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Consejo de Administracién del Centro Nacional de Control del Gas MNatural
Acta de la Cuadragésima Sexta Sesion Ordinaria

En la Ciudad de Méxica, siendo las 11:15 horas del dia 7 de septiembre de 2021, se raunieron
en |a Sala de Juntas del Consejo de Administracion del Centro Macional de Control del
Gas Natural (CENAGAS), ubicada en Avenida Insurgentes Sur No. B33, piso 9, Colonia Del
Valle, Alealdia Benito Juirez, pars celebrar la Sesion 46 Ordinaria del Consejo de
Administracién del CENACAS, los miembros e invitados, que mas adelante se mencionan,

con las representaciones gue también se especifican:
Lista de asistencia y verificacién del quérum legal.

De conformidad con lo establecido en el articulo décimo octavo del Decreto por el Que se

crea el CENAGAS, asistieron los siguientes representantes:

. DE FORMA PRESENCIAL:

Asistid la Ing. Norma Rocio Mahle Garcia, Secretaria de Energia. en su cardcter de
Presidenta del Consejo de Administracidn del CENAGAS:; Ing. Miguel Angel Maciel Torres.
Subsecretario de Hidrocarburos, en su caracter de Representante Propietaric de |a
Secretaria de Energia (SENER) Ing. Victor David Palacios Gutiérrez Director General de

Gas Natural y Petroguimicos de la Secretaria de Energia, en su caracter de Representante

Suplente de la SENER. ,

Participd con el cardcter de Invitado Permanente, el Lic. Abraham David Alipi Mena,
Director General del CENAGAS

En su caracter de Invitada participd la Mtra, Maria Emma Villar Gonzalez, Titular del

Grgane Interno de Control en el CENAGAS {OIC CENACAS)
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Los Licenciados Leslie Ménica Caribe Puga y Héctor Hugo Gutiérrez Montiel asistieron
an cu cardcter de Secretaria y Prosecretario del Consejo de Administracion del CENAGAS,

respectivamenta,
Participaron con el cardcter de Invitados del CENAGAS:

- Lie.Jaime Cortés Zepeda. Jefe de la Unidad de Administracion y Finanzas;
- Ing. Felipe Villarreal Medrano, Jefe de la Unidad de Transporte y Almacenamiento;
. Mtro. Alberto Gutiérrez Rivera, Jefe de la Unidad de Tecnologias Operacionales ¥ de
Inforrmacion;
Lic. Rosa Elena Torres Ortiz. Jefe de la Unidad de Gestién Tecnica y Planeacion. y
- Mtro. Pablo Antonio Melo Caraza. Jefe de la Unidad de Asuntos Juridicos.

i POR UN MEDIO DE TELECOMUNICACION O TELECONFERENCIA:

Acsistieron el Mtra. Adan Enrique Garcia Ramos, Director General de Politica de Ingresos
Mo Tributarios de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), en su caracter de
Representante Suplente: Dr. Marcos Santiage Avalos Bracho, Jefe de la Unidad de
contenido Macional de la Secretaria de Economia. en su calidad de Representante

Suplente.

También se encontraba presente en representacién de la Secretaria de la Funcion Publica
(SEP). el Ing. Juan Edmundo Granados Nieto, Comisario Pablico Suplente.

W
Participd con el caracter de Invitado Permanente, el Director Ge neral del Centra Nacional ) "%Qr'

de Control de Energia [CENACE), Dr. Ricardo Mora Palomino.

Verificado el quérum legal para celebrar validamente esta sesion, la Presidenta del
Consejo de Administracién dio lectura al Orden del Dia, sometiendo a la consideracidn de

los miembros dicha propuesta.
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Al no haber manifestacion, los miembros del Consejo aprobaron por unanimidad de votos

el siguienbe:

Acuerdo CA-035/2021

El Consejo de Administracién aprueba el siguienta Orden del Dia para la sesidn:

V.

Vi.

Aprobacion de Actas

Informe de la Direccion General

Asuntos para Autorizacidn del Consejo

1 Propuestas de Modificacién a la Estructura Basica Org anizacional del
CEMAGAS

2 Propuesta de ingresos y anteproyecto de Presupuesto de Egresos del
Centro Nacional de Control del Gas Natural para el ejercicio 2022

3 Primera Revisidn Anual del Plan Quinguenal de Expansion del Sistemna de
Transporte y Almacenamiento Nacional Integrado de Cas Natural 2020-
2024

4 Reconfiguracién de la Estacién de Compresidn Chinameca

Asuntos para Conocimiento del Consejo

W] Propuesta de extincién del Comité Consultivo del Centro Nacional de
Control del Gas Natural

.2 Contratacion del Servicio de Almacenamiento Operativo en |a Terminal
de LNG de Altamira

V.3 Propuesta a la Comision Reguladora de Energia del traslado de costos del
Servicio de Almacenamiento Operativo en el SISTRANGAS

Seguimiento de Acuerdos

Asuntos Generales

A continuacién, la Presidenta del Consejo de Administracion del CENACAS, Ing. Norma

Rocio Nahle Carcia procedid con el desarrollo de la sesidn en los terminos que a

continuacion se refieren:

Aprobacidn de actas,
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La Ing. Narma Rocio Nahle Carcia, sometio a la aprobacion de los miembros del Consejo

las actas de las seslones 44 Ordinaria y 45 Extraordinaria, celebradas en fechas B v 16 de

junio del 2021, respectivamente.

Toda vez gue no hubo comentarios sobre el particular, los miembros del Consejo

adoptaron por unanimidad de votos el siguiente:

Acuerdo CA-036/2021

con fundamento en el articule 22 del Estatuto Orgdnico del Centro Naclonal de
control del Gas Natural, el Consejo de Administracion aprueba las actas
carrespondientes a las sesiones 44 ordinaria y 45 extraordinaria, celeb radas los dias

B y16 de junio de 2021, respectivamente.
I Informe de la Direccidn General para el periodo junio - agosto 2021

Acto seguido la Ing. Norma Rocio Nahle Garcia cedio |a palabra al Director General del
CENAGAS. Licenciado Abraham David Alipl Mena quién procedid con el desahogo del

presente punto como a continuacién se indica:

Mtro. Abraham David Alipi Mena: Muchas gracias, senora Presidenta.
Buenas tardes sefiores consajeros, comisarios, invitados.

Con relacién al informe de la Direccidn General, correspondiente al periodo de junio- -.H \
agosto de este anc 2021, me permito ceder |2 palabra a cada uno de los jofes de la unidad !

de CENAGAS, para que presenten los temas a su cargo en el informe,

Empezariamos, de acuerdo al documento que se les entrego, con la Unidad de

Administracién y Finanzas, Adelante.
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Lic. Jaime Cortés Zepeda: Cracias. El resultado al segundo trimestre de 2021 es inferior en
8.79% al mismo periodo del 2020 la disminucion corresponde principalmente a que en el
gjercicio 2020 se reconocit como olros ingresos la cancelacién del pasivo de mil 5453
millones de pescs, derivade de la reselucion de |a Comisidn Reguladora de Energla, en la
cual autoriza al CENAGAS que los saldos por gas natural para balanceo erogados durante

2018 sean cubiertos con los ingresos por servicios base interrumpible.

En el balance general consolidado al 30 de junie de 2021, el activo total en el segundo
trimestre de 2021 tuvo un aumento del B5%, respecto al mismo periodo de 2020,

Tenamaos 15 mil 433 millones, versus 14 mil 502 a junio de 2020.

En el balance general consolidado al 30 de junio de 2021, pasive y patrimonio, &l pasiva
total disminuyd 13.5%, debido & que en el gjercicio 2020, se pagd anticipadamente a
PEMEX Logistica los servicios de operacién y mantenimiento correspondientes al ejercicio

2021, por lo que, al 30 de junio de 2021, no se reconoce deuda por aste cancepto,

El patrimonio neto se incrementd en 44.5%, por el reconocimiento de mil 5493 millones
de pesos. derivadas de la resalucion RES/014/2020 de |la Comisidn Reguladora de Energia,
asl eamo el reconecimiento a la utilidad del gjercicio 2020 en el patrimonio por 2 mil 497

rrillones de pesos,

Situacién presupuestal al 30 de junio de 2021, en los ingresos. Los ingresos recaudados al
segundo trimestre del ano asclenden a 10 mil 67.2 millones de pesos y representan el

£8.1%, respecto del presupuesto programada.

La principal variacidn se registrd en el rubro relativo a [a recu peracion del gasto efectuado |,

por concepto de gas natural para balanceo, toda vez que para el segundo trimestre se
habian estimado 3 mil millones de pesos. Sin embargo, a |a fecha se registrd un Ingreso
da 411 millenes de pesos, la cual considera devoluciones correspondientes a
penalizaciones del 2020, de acuerdo a la RES/B&0/20149,

=
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Situacion presupuestal al 30 de junio de 2021, en gasto. Al cierre del segundo trimestre. el
presupuesto modificado asciende a 28 mil 623.6 millones de pesos, con un presupuestio
comprometido de 25 mil 58.3 millones de pesos, y Un presupuesto pagado de 8 mil 2062

millones de pasos.

Lo anterior representa un avanece presupuestal del 8459 anual ¥ un 55.5% al 20 de junio

de 2021

En la situacién presupuestal al 30 de junio en el Capitulo 1000, Serviclos personales, el
disponible al periodo setia principalmente a la vacancia en plazas, asi como la menor
rotacién de personal que se habia previsto y que incidic en |a partida aguinaldo,

gratificacion de ano.

En el Capitulo 2000, Materiales y suministros, este capitulo se encuentra integrado en un
42 1% de los recursos programados para la compra de gas natural para cubrir desbalances.

por lo que, para la operacidn normal del CENAGAS, se dispone de 515.9 millones de pesos.

A la fecha se informa que se han erogado 1435 millones de pesos, de los cuales 124
millenes de pesos corresponden a gas para balanceo: v 195 millones de pesos. a otros
materiales, Sin embargo, se tlenen comprometidos & mil 685 millones de pesos del

presupuesto del Capitulo 2000, es decir, representa el 23.1% del presupuesto modificado,

En el Capitulo 3000, Servicios generales, se tiene un compromiso anual de 16 mil 33

millones de pesos, es decir, un 86.9% del presupuesto modificado.

En 2ol periodo. se pagd 77% de presupuesto programado al segundo trimestre, esta
variacién obedece principalmente al desfase natural entre el proceso de facturacion y

pago a los sisternas integrados v del mantenimiento de la infraestructura.

En la situaclén presupuestal al 30 de junio de 2021, en el Capitulo 5000, Bienes muebles.
inruebles e intangibles: y Capitulo 6000, inversion piblica, en lo que corresponde al

gasto de inversion. se tiene un presupuesto maodificado, 3 mil 279.8 millones de pesos,
(2]
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Capitulo 5000, 68000, mismos que 2l cierre del segundo tnmesire tenia compromisos por
mil 5855 millcnes de pesos, es decir, un avance del 483% anual y un presupuesto pagado
de 547 millones de pesos. Digamos. la cartera de inversién, los principales rubros se

describen en la lamina.

La situacién presupuestal al 30 de junio de 2021, flujo presupuestal, o sea. flujo de efectivo,
se obtuvo un balance primario de mil 861 millones de pesos que, considerando la
disponibilidad inicial, las operaciones ajenas y en transito. resulta una disponibilidad

financiera de 2 mil 5142 millones de pesos, como también se describe en la [amina

En Adquisiciones y arrendamientos. durante el periodo que se reporta. se publicaran siete
contratos por un monto de 30 millones de pesos; @l arrendamiento de transporie
vehicular que fue por 21 millones de pesos; serviclo de generacion de energia a traveés de
plantas de emergencia, con insumos incluidos para las estaciones de com presion
Chinameca y Cardenas, por 2 millones de pesos: ¥ servicio de reservacidn v expedicion de

baletos de avidn para el transporte aéreo a destinos nacionales por 5 millones de pesos.

Esto es con corte a junio, el proximo trimestre tendremos un avance mucho mas

importante en este rubro.

Mtro. Abraham David Alipi Mena: Adelante, seria el turno de |a Unidad de Cestidn Téchica

y Planeacidn, a cargo de la licenclada Rosa Elena Torres Ortlz.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz Gracias. Buenos dias a todos. Buenos dias, Secretaria,

consejeros,

siguiendo lo que es el informe de la Direccién General y con el afan de hacerlo mas

expedito, les platicamos. En los puntos de lo que es el balance comercial, tenemos el

reintegre del cobro de las penalizaciones por intervencionas.

__.,--" .
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Esto, como ustedes saben. bajo las facultades que tenemos comeo CENACAS, salimos a I3

compra de gas para o gue son el balanceo de sistema, del sistema de variaciones an las

condiciones operativas,

normalmente contamaos nosotros con un presupuesto prograrmado de lo que estimameos
pudieran ser las programaciones y. afortunadamente. hemos llegado a minimizar el
nimero de veces que estamos haciendo intervenciones. Esto responde mucho a una
cocrdinacion muy Importante gue hemos tenido con nuestro principal usuario que e&
CFEnergla. en el cual hemos negociado muchas veces que la falta de gas o la falta de
balanceo lo hemos hecho a través de un, digamos, pago en especie. gue nosotros le
llamamos payback gue es gas que ellos inyactan de mas y gque esto nos ayuda a mejorar

las condiciones operativas.

5in embargo, cuando esto no se puede dar, o hacemos a través de compras de gas,
directamente con ellos. les peleamos mucho el precio, la verdad es gque si, Jverdad?, aqui
estamaos trabajande junto a la SENER buscando las mejores condiciones econdmicas para
los usuarios v, finalmente, a través del cobro de penalizaciones, lo obtenemos por parte

del mercado, de agquellos usuarios gue nos gensraron el desbalance.

Entonces. lo gue ha sido el mes de abril, mayo y junio. se llewd a cabo el cobro de estos
desbalances y hoy el 100% esta recuperado, agui estamos hablando de otros porcentajes,
pero era por las fechas en las que elaborames el informe. Hoy tenemes ya recuperado
hasta el mes de junio, todas las erogaciones que se hicieron por comprar rmalécula y.
asimismo. también formalizamos estos contratos de suministro con CFE en el cual pues

les hicimos el pago de esta molécula

Entances, dificilmente se puede programar, sl tenemos un presupuesto, pero, Justamente,
lo que estamos buscando es generar el menor costo posible con las intervenciones y crec

gue esto también lo vames a lograr cuando contemos con almacenamiento,



Consejo de Adminishacion CEMAGAS

*111“ SENER ;::'. CENAG& S Lafldn 48 Crdinasia

L.l"_ _,_:_ o b { T de sephiemibne de 2021

Asimismo, en la siguiente |lamina, el pago a transportistas gue. finalmente, como sistama
integrado. SISTRANGAS, estamaos cbligados a dar cumpl miento al pago de transportistas,
el cual se ha hecho en tiempo y forma a todos aquellos gue forman parte del SISTRANGAS.

En lo gue es, estamos hablando de términos y condiciones, esta es muy buena naticia,
porgue hemos estado sentados con la Comision Reguladora de Energia en muchas mesas
de trabajo. n las que en algunas occasiones nes ha acom pafado SENER, y esto nos va a
llevar a terer un nueve documento para finales de septiembre de lo gue son los términos

v condiciones que son las Reglas de Operacion del SISTRANCAS.

ifueé gulero destacar sobre este nuevo documento? Yo creo que hay dos temas gue son
muy importantes: el tema de informacion de medicicn, que es un tema que Nos va a
proporcionar informacién en tiempo real de los usuarios, que no |a teniamos de los
usuarios finales. Nosotros llegabamos hasta lo gue era el punto de comercializadores pero

respecto a lo que estaba pasande aguas abajo estdbamos un poco ciegos.

¥ entonces, de esta manera perdiamos un poquite el cantrol de los puntos finales gue era

muy impaortante para nosotros, para el balanceo del sistema.

Entonces, esto ya viene regulade y, cbviamente, una parte de oblig acion para los usuarios

finales que para nosotros es muy Importante el intercam bio de informacian,

Ing. Nerma Rocio Nahle Garcia: ;Van a hacer ahi medidores?

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Ellos ya tienen los medidores, que son propiedad de los
usuarios, pero finalmente la Informacion nosotros la tenfamos a nivel agregado por los

comercializadores.

Aqui la idea es lograr llegar a los puntos mas abajo ya como los usuarios finales, pargue,
justamente, podemaos distinguir guién ¥ en qué momentoc nos estd generando un

desbalance con el usuario final,

<z
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Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: [Y lo van a tener por medic de algun indicador directo

aqui, alguna pantalla?, es que es lo gue habiamos hablado.
Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Asi es.
Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Perfecto, ése es un éxito,

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: 5. |a verdad es que esto ha sido, pues aqui con el apoye de
SENER y cbviamente de la Unidad de Transporte, que son |os gue nos permiten allegarnos
de 1a informacion gue nosotros necesitamos para lo gue es el control de los desbalances,

la facturacién y la medicién final, que es ahora si que la caja chica. digamos asi, la caja

registradora,
Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Subsecretario Maciel.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Una pregunta. En programa jcomo irlamos, Rosa?,
;quién va primera?, jcudndo tendriamos una cobertura de equls porcentaje’, ;como es el

programa’?

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Si. mire, las mediciones totales, digarmosio asi, como usted
sabe, tenemos cubierto el noventa y tantos por ciento con lo que son |os usuarios grandes,
la informacién gue nos faltaba era la informacién ya desagregada de los

comercializadores,

¥ justamente el programa, laverdad es que los términos y condiciones lo Unico que marca
y reconoce €s la obligacién de estos usuarios de entregarmos la infarmacidn a nosotros. o
sea, hoy vamos a obligar a gue los comercializadores nos puedan entregar la informacion

de forma desagregada.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia; ;:Cudndo la CRE mueve esto, o sea, lo vota o lo aprueba?

Ingenierc Palacios.

10
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Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Si. se esta trabajando ahorita en les modelos de
contrato tanto con CENAGAS como con la CRE, para que ses una obligacion de todo aquel

que requiera transporte, usuaric, tenga su rmedicion.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: JPara cuando estara?, jqueé e dice la CRET
Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Estamos a dias..

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: A finales de septiembre,

ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Perfecta.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Si, justamente nos entregaron proyecto a vistas, esto es,
quizds no lo comenté con SENER, pero ya la CRE hace dos dias. bueno, el viernes nos

dieron el proyecto a vistas. firmamos y emitimeos la confirmacion de todas las clausulas.

Entonces, estamaos a dias de que la Comisidn programe la sesidn para |a aprobacion de

estos términas vy condiciones.

Otro punto muy interesante gue quiero destacar, digo, son muchas |as clausulas que
cambian, y |a verdad es que es un decumento que se ha modificade significativamente
porgue se estd adaptando a las condiciones operativas que hoy tenemos de la realidad

de como estd evolucionando el mercado,

El tema gue guiero destacar también es el proceso de asignacion de capacidad gue, como
ustedes saben, es una de las partes medulares en las operacionss de CENAGAS, y
Justamente, con esta nueva redaccion se reconoce y s¢ lesda prioridad a los usuarios gue
tienen contratacion de capacidad aguas arriba, Esto quiere decir. pues contratos que
estdn, sobre todo en lo que son puntos de impertacidn, contratos que estan firmados del
lado de Estados Unidos, v gue, justamente. le vamos a dar praferencia a aguellos usuarios
que tienen contratos y que le vames a dar la viabilidad para que sea ésa la priendad en el

flujo de importacion.
11
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Con este criterio, y ya un criterio aprobado por SENER anteriormente a traves de un oficio,
pudimaos lograr en estos meses, digamos, &l Gltimeo mes, contratos en base firme para la
Comisién Federal de Electricidad, para CFEnergia, el eual hemos estado firmando ya en lo
gue se entiende como asignacion de capacidad de transporte en base firrma,

principalmente en lo que es Monte Crande. "0aza’ y en algunos casos Ramones.

¥ también estamos evaluando |z conveniencia en algunos de los casos que pudiera
proceder para PEMEX, sobre todo en el punto de Ramones donde ellos nos pudieran

comprobar esta capacidad contratada aguas arriba.

Estamos en ese procese, pero si el camino gue hemos trabajado con CFE para la
formalizacion de estos contratos ha ide avanzando exitosamente, y, justamente, esto nos
estd ayudando a perfilar y conformar de una manera diferente la estructura de los

contratos de transporie.

Ing. Norma Roclo Nahle Garcia: Excelente. Esto es una verdadera planeacion, yo los quiera
felicitar, porgue el tema del gas, del balance de gas a nivel nacional es un tema muy
importante con los excesos que nos dejaron de CFE contratos de CFE, y que hay gue
distribuirlos, que hay que venderios, que hay que hacer el negocio y que hay que

aprovechar,

Entonces, para gue eso suceda con ! energético que entra, pues ustedes como
transportistas son la base primordial para ello, y con CFE es donde tenemos el mayor

volumen.

Creo yo que nas habiamos tardado, pero qué buenc que ya esta y yo los felicito, que sigan
por esto, ¥y que bueno que ya los términos y condiciones salgan este mes, hay que
apurarlos. Si ya lo tienen listo pues hay que apurar a la CRE, si tienen dudas o lo que sea,
pues responderles, pero ayudar para gue esto se aprugbe lo mas inmediato posible. Muy

bien

12
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Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Gracias, Secretaria.
Ing. Norma Rocio Nahle Gareia: Muy bien, los felicito.

Lie. Rosa Elena Torres Ortiz: El cuarte punto es el reintegre de los ingresos por base
interrumpible, £sta ha sido una solicitud ya presentada a la Comisién Reguladora de
Energla, los ingresas compuestos por CENAGAS son dos: el primerc es en base firme por

la venta de capacidad; y el segundo es base interrumpible por lo gue es el uso.

Mormalmente estos ingresos al final de afio se reintegran al mercado, lo gue es el base
interrumpible. Sin embargo, en la ley y por condicion de eXcepcidn y debidamente

justificado. podemos hacer uso de estos ingresos para fines especificos.

A solicitud también de SENER a principios de afo. nos pidid que evaludrames en que

proyectos podriamos destinar estos recursos, lo cual lo hemos identificado para dos casos:

El primero de ellos. y que ya esta sometida la solicitud & la CRE. seria para el uso de la
compra de inventario de las primeras maléculas que van a estar almacenadas y que,
justamente, nos ayuda mucho a tener ya parte del cumplimiento de la politica pablica

con esta primera compra de inventario,

¥ el segundo uso lo podriamos hacer a traveés del gestor. que es reinversion en
infraestructura. Ahorita con los cambios que hemos estade haciéndole a loque-es el Plan
Quingquenal del CENAGAS, estamos adaptandonos a ver si estos recursos se podrian ir
hacia lo gue es la estacién Chinameca, que &5 uUn nuevo proyecto que acabamos de
reconocer en el Plan Quinguenal y que, justamente, es una solicitud ya presentada a Ia
CRE. estamos hablando de 2 mil millones de pesos, lo cual, nada despreciables, nos va a

ayudar obviamente a poder utilizar estos recursos en activos, ya sea en gas natural o en

activo en infraestructura.

13
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Estamos también a ia espera de que esto nos lo pueda responder la CRE. el terma de |a
rolécula, de la compra de la molécula tiene que darse a finales de septiembre tambien,

por la entrada en vigor del contrato de almaecenamiento de TLA que seria el 1° de octubre.
Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: ;Con quién es ese contrato?

Mtro. Abraham David Alipi Mena: Lo esta firmando [a Comision Federa| de Electricidad
con TLA yv. en tearla, nos cederian a nosotros un tangue. gue ese tangue lo tendriamos gue
llenar y de ahi se agarran esos recursos para pagar el tangue, se le va a comprar. buena, el

gas se le va a comprar a CFE.

Ing. Norma Rocio Mahle Garela: Esta bien. Yo creo gue los dos, hay que analizar gue los
dos proyectos entren en el remanente que tienen. Chinameca es importantisimo, es muy
impaortante, creoc que es la pricridad, Entonces ya erranguensea con aso, ya deberian estar

haciendo ingenieria o lo que tengan gque hacer, ya vamonos con es0.

Lic. Abraham David Alipi Mena: ¥a se hizo, ya estamos trabajando en las bases, al ratito lo
va a exponer el ingeniero Felipe. Ya se estan trabajando las bases y ya hay un buen avance

con Chinameca, ya se esta integrando todo.
ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Perfecto, muy bian.  Perdan?

Mtro. Abraham David Alipi Mena: La magquina ya esta.

ing. Norma Rocio Nahle Garcia: No. buenao, jya?, diganme. ¥ en seguida lo hacemos, eso

es bien importante. Muy blen.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Asi es. En siguiente punto es informative sobre |a parte del
cumplimiente regulatoric que tenemos nosotros frente a las obligaciones como
administradores de permisc de gestién, el cual va en tiempo y forma. conforme I

hacemas cada ano,
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Lo que sigue, justamente, tiene que ver con la consulta pablica, Este es un ejercicio muy
interesante, fue muy importante este afo. justamente, cada ano nosotros estamaos
obligados a hacer |a consulta publica donde nos hacemos allegar de primara mano de |a
informacion de los usuarios, de los requerimientos y |o que son las necesidades a lo gue

le llamamos nosotros manifestaciones de demanda de gas natural,

Este ejercicio es, digamos, |a puntita del iceberg de todo |o que hacemos aqui dentro de
CENAGAS, porgue junto con esta primera manifestacion a nivel particular sumamaos [+]
que son los escenarios de oferta y demanda de Petrdieos Mexicanos y los escenarios de

demanda principalmente de |la Comisién Federal de Electricidad.

Esto nos lleva a tener una prospectiva importante de demanda, Normalmente generamos
cuatro escenarios en los cual nos vamos manejando y gue esto nos ayuda, justamenta.

alimentando lo que es el Plan Quinguenal y las necesidades de infragstructura.

;0ué fue lo mas interesante de esta consulta publica? La verdad, es que la publicamos en
nuestra pagina, se ha comentado muchisimo ¥ fue porque ya se identifica |a necesidad

de usar almacenamiento y de proveer el servicio al almacenamientio.

O sea, existen interesados en desarrollar y ser permisionarios de almacenamiento, pero
tarnbién exlsten comercializadores que con fines distintos a los nuestros, gue en NUestro
caza el almacenamiento se da por cubrir necasidades operativas o estratégicas, Pues |os
comercializadores lo harlan definitivamente para fines de precio, o fines de balanceo. o

fines de suministro.

Entonces =i hay interés. eso es muy importante, es la primera vez que |o vemos pravisto
en Una consulta pdblica la manifestacidn de almacenamiento. que es algo que también

hemaos venido ya platicando con ustedes.

¥ chviamente, pues con esa necesidad de que el mercado ya nos esté demandando este

mueve serviclo, que es totalmente independiente al de transparte y que, justamente, o
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lograrmos hacer con una asistencia mucho mas importante que la del ano pasado a pesar

de gue fue via virtual.

Logramos tener 71 manifestaciones directas, 128 indirectas, digamos, eso lo hacemos a
través de comercializadores que también participan, pero la necesidad de 465 proyectos
o nuevas puntos de inyeccién, Este nos hace un poquito ponernas la meta de gue hay una

necesidad de alrededor de tres BCF demandada potencial, no atendida y alrededor de un

BCF nuava.

Entances, obviamente este ejercicio es muy importante y s, slento yo que a partir de la
primera publicacién hemos recibido muy buenos comentarios de la informacicon que

astamos ahi desglosandeo,

Un tema muy interesante, adermds del tema del almacenamiento, es gue lleguemos a esta
consulta un poquite mds alla. Nosotros siempre como CENAGAS velamos comao primer
frente a los comercializadores, después a los usuarios finales grandes y como que nos

perdiames un poquite en la parte de distribucion y uso residancial.

Ahorita quisimes abrirlo mas, porgue creemaos que el area de distribucion v el proveer la
residencial, gue es un proyecto gque estamos aqui empezando a3 armar, pudiera ser una

activad que pudiéramos estarlo haciendo CENAGAS o el estado.

Entonces, llegamas un poguito mas alld y la verdad es gue reclblmos manifestaciones de
uso residencial y también manifestaciones de parques industriales, o de estados donde

hay potencial de generar partes industriales pero que no llegan los ductos de transporte.

Con ello, se nos estaban abriendo un sinfin de posibilidades. que lo hemos platicado aqui

con Abraham, y creemos que puede ser un punto muy interesante, reflejo a un nuevo

mercado por parte de CENAGAS.

Ing. Nerma Rocio Nahle Garcia: 5i agui hay que tener cuidado con el balance nacional

Miren, pergue hace tres, cuatro afios, nosotros encontramos un desbalance muy grande,
16
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entonces. con lo del gas. la CRE habia licitaedo para gas natural domestico ya los estados.
Es decir, tal empresa o tal comercializador, &l ya tiene asignado el estado de Quintana Roo
por decir, ya incluse algunos empezaron a hacer ductos en las calles, aungue todavia no
tienen gas. Entonces, cuando les preguntames, dijeron “es que esto se licita con la CRE y

nosotros ganamos,

Entonces no vamos a repetir, a decir "bueno, CENACAS va a hacer tal licitacion y se lovaa

dar a otra persona’. eso es alge que estamos en este momento tedavia analizando,

hablando can ellos. fue un desorden.

En &l caso de Quintana Roo. estan haciendo ductos en Playa del Carmen, ya toda la quinta
avenida tiene su ducto para entrar directamente a las zonas residenciales y no ha llegado
gas alla. No hay gas, entonces, pues eso s parie de una irregularidad y que tenemos gue
tener muchisimo cuidadeo. y para eso yo les he pedido agui a SENER, 2 |os ingenieros que

vayan |levandao el balance nacional que tiene CFE. que tiene PEMEX.

Los privados, ustedes como transportistas, ¥ todo eso la CRE tiene que hacer el balance.
o5 decir, no puedo dar un permiso mas a esta area porgue ya esta determinado, Ne habla
eso en la CRE. en la CRE se daban y se daban permisos, entonces qué bueno que estan
viendo esto, y si les voy a pedir que sea de forma coordinada, muy coordinada para no dar

bandazos, eso es muy importanta

¥ las nueves puntos de inyecciones, yo habia hablado aqui con el licenciado Alipi, lo que
acaba de decir la licenciada es importante, o sea, cdmo estaban viendo primero los

comercializadores luego los usuarios,

Sin embargo. no sé, porgue no estuve en la reunion pasada, tenflamos muchas solicitudes
de inyecciones para usuarios industriales; me acuerdo de un tequilero. me acuerdo de
varios y que decian: "oye, ya nada mas me faltan 100 metros y yo necesito tener el gas’. No
sé si en eso Ustedes ya avanzaron en las interconexiones de todas |as industrias o todos

los usuarios que tenfamos pendientes.
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Mtro. Abraham David Alipi Mena: 5, se les dio prioridad, se tomo como base, obviamente,
todo lo que estaba relacionado con el incremento de actividades industriales que no
fueran generacidn de energla eléctrica. o gue no fueran competencia de la Comisién
Federal de Electricidad, se les dlo preferencia y se han ido trabajande, de acuerde a los
programas gue marcan los proyectos de interconexion, los tiempos pues. Pero en ese

sentido, se fue trabajando.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Qué bueno, jcuantas interconexiones mas o menos han

hecho en este ana?

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Siete, que son fisicas (as interconexiones fisicas y las
factibilidades de transporte recibimos, hasta ahorita llevo 150 recibidas, atendidas llevo
alrededor de 120, en lo cual la factibilidad de transporte, digamos, es el primer paso para

la interconaxidn.

La interconexion lleva mas tiempo por la preparacidn fisica, perc hoy por hoy hemaos
estade respondiendo las factibilidades bajo los conceptos indicados por ustedes mismos,

que es, finalmente, peder seguir suministrando y dandole viabifidad al transporte con

algunas prioridades.

Ing. MNorma Rocio Mahle Garcia: Es importantisimo, si s& los llevamos a empresas. a
industria, pasan tres efectos: El primero es que CFE coloca sus excedentes de gas, que al
final de cuentas nos cuestan a todo el pais. ésa es la primera. Segunda, desarrollamos
sconomias, economias del calzado, del tequila. de todo esto que estamos hablando,
desarrollamos economia. ¥ tercero, pues también la esencia de CENAGAS, pues tiene una

funcitn, que son transpoertistas y abrir estas nuevas vias.

Entonces, gué buene, ojald gue sea mas, y, efectivamente, nada mas no para generacion
de electricidad, porque si no tienen permiso o no tienen viabllidad para subirse a |3 rad.
pues no les vamos a llevar gas porque vamos a generar otro problema mas en el sector

energético. Entences, qué bueno, muy bien.
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Mtro. Abraham David Alipi Mena: Otro punto gue vale la pena. se va a mencionar, ha sido
el trabajo que se esta haciendo, tanto con CFE y con PEMEX, para hacer la revision de |as
asignaciones gue actualmente tienen para hacerlas mas eficlentes. Esto para poder
utilizar y poder colocar, sobre todo, mas gas con particulares en el sentido de que en
algunas asignaciones hemos. por los histdricos que tenemces, visto gue tanto PEMEX como

CFE no utilizan toda |a capacidad que tienen con nosotros.

Entonces, tenemaos la facultad de poderlo bajar y decirles “;sabes que?, tlenes el 80,
realmente estds consumiendo 30, pues estos 50 los voy a colocar. Te conviene a ti. me
conviene a2 mi, hacemnos mas eficiente el sistema vy td puedes colocar mas gas™. Entonces,
esas platicas se estan haciendo tanto con CFE como con PEMEX para hacer un poco mas
aficiente el uso. O sea, pudiéramos dejarle asl como quieran, nos lo pagan, pero no es la

idea; la idea es que se utilice.
Ing. Norma Rocio NMahle Garcia: Perfecto. muy bien.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz; Aqui otra cosa Secretaria, 85 €53, que hos dejen optimizar sus

contratos, les cuesta trabajo, porque ellos lo ven comao flexibilidad, pero existen rutas que

fisicamenta va no son viables.

Entonces, estamos trabajando con ellos, el gran reto gue tenemos ¥ gue.
afortunadamente. agui me ha ayudado mucho. pues &l gran conocimiento de la gente

que se incorpord aqui en CENAGAS es el tema de |a oferta de PEMEX.

Traemaos agui escenarios de oferta gue vemos con un poquito de incertidumbre [a entrada
de algunas nuevas inyeccionas que nos han estado comentado, comao son los campos de
Ixachiy Quesqul. ¥ sin embargo. empezamas agui a ver un tema de balance. como usted
lo menciona, donde puede llegar un punto en donde el gas de importacion puede
empezar a competir con el gas nacional, bajo el entendido de que puas. obviamente, los
dos temnas son muy importantes y son parte de lo que creemos que esta administracion
pues nos indicaria, darle toda la sustentabilidad a lo que son las inyecciones de gas

nacional junto con el gas gue empieza a fluir de norte a sur.
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Hemos tenide ya reunionss con PEMEX, hemos trabajado SENER, CENAGAS v Petrélecs
Mexicanos, todavia no tenemaos esa definicién muy clara porque no ha salido el nuevo
escenario de planeacién de este ano, Mos prometen gue si va a haber gas, nos cuesta
trabajo un poco creerlo porque la infraestructura gque se reguiere, scbre todo para

mantener |a calidad.

ing. Norma Rocio Nahle Garcia: ;No han hecha la torre de separacion?
Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: No se ha concluido.

ing. Norma Rocle Nahle Garcia: No puede ser

ing. Victor David Palacios Gutiérrez: La semana pasada tuvimes una reunion con PEMEX,

y no hay certidumbre.

ing. Norma Roclo Nahle Garcia: Pera una fraccionadeora, jqué dicen?, jcudnda terminan?,

;0 ya |la empezaron?, jo gué pasa?
Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: No hay registro, no dicen nada

Mtro. Abraham David Alipi Mena: No dicen nada. Se les pregunta y comentan olra cosa

gue va sabemos,

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Donde siestdn trabajando mas es el lado de Quesgul
y estan recibiende lo de PEMEX, ahi PEP formd un poco, PEMEX Cas. pars que pueda

entrar en su ruta rutinaria, gue si es muy importante, entonces, en eso esta trabajando

Quesgul,

Y agqui en Ixachi, pues continia el mismeo ascenario. tienen quemando cantidades

Importantes de gas.
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Img. Norma Rocio Nahle Garcia: Vamos a hablar con PEMEX.

Mtro. Abraham David Alipi Mena: En e mar siguen quemando.

ing. Norma Reocio Nahle Garcia: Si. tenemos gue ya el Subsecretario Maciel tiene un

estudic muy importante. y ya voy a verio yo directamente con el Director de PEM EX.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: 5i, el comentario por parte de nosotros va un poguito a lugar,

pues obviamente por la injerancia que se tiene en |a planeacidn para los siguientes cinco

af0s,

Chviamente, porgue si vames a contar con exceso de gas en el sur, algo gue nos decia

aqui el ingenierc Palacios es seguramaente gue todo ese gas puede ser de autoconRsUMo.

Si no fuera asi, pues nos vamos a enfrentar ahora si que la molécula importada con la
maolécula de gas nacional pueden empezar a competir entre ellas mismas, que.
justamente, es algo en |o que estamos tenlendo mucho cuidado ahorita, justamente. para
que no nos suceda si se cumplen estos gscenarios de produccion, si el autoconsumo no
as suficiente. bueno, entonces ya vamaoes a tenar un excedente, que en definitiva tenemaos

que colocar ¥ que lo tenemos que planear con la infraestructura.

Entonces. es el efacto, digamos. que por lo gue lo manifestamos en esta mesa,

ing. Norma Rocia Nahle Garcia: Muy bien. o, %
Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Aqui es parte de la Iinformacidn gque le camenté al principio. | '

la verdad es que este tipo de intervenciones, no me guiere comparar con el 20 nl al 19 por \

i

sar afos, distintos, pero en el 2018 las intervenciones que se daban al mes podrian ser

hasta ocho o nueve.

Entonces, ahorita, comao lo pueden var, estamos bajando este ndmero de intervenciones,
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Normalmente los meses que se nos esta dando un poguito mas. como lo es el mes de
junio, no necesariamente @s por el incremento en el consumo, sino a veces por algunas
plantas fuera de ocperacién, algunaos eventos no programados gue en ci nos hacen perder
un poquito de inyeccion, Y entonces, justaments, esto lo vemos reflejado @n esos meses

de intervencion. mas que se haga algo estacional.
Ing. Morma Rocio Nahle Garcia: ;Cudntas intervenciones tuvimos en al 20187
Lic. Rosa Elena Torres ©rtiz: En &l 2018 tuvimes alrededor de 30.

Ing. Noarma Rocio Nahle Garcia: LY en el 197

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Le confirmo el dato, Secretaria, 19, 20 fue un poguito manor
porgue, como usted sabe, bajd el consumo y la actividad economica, pero =i hay pues un
esfuerzo importante, con todo gusto me comprometo para no darle los numeros

incorrectos. a mandarle esos datos de manera anual.

¥ gl precio, como usted ve, depende de lo gue esta sucediendo en los mercados

internacionales.

Estidbamos platicando con CFE y vale la pena mencionar de que ellos estan previendo un
incremento muy impeortante en GMNL, y eso pues, como ustedes saben, CNL fue el gas que

nos ayudd a salir de la crisis en febrero.

Se estd encareciendo el precio en |lo gue es GNL seguramente las siguientes
intervenciones las trataremos de hacer a través de gas continental con las inyecciones en

gas en Monte Grande y en Pedro Escobedo.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Ahi, ingeniero Maciel, hay que checar como esta el indice,
sobre todo Estados Unidos, porque como elles traen ahi un tema de estancamlento,

vamos a llamarle asi. en fracking Entonces, traen ellos un problema v nos pega a nosotros.
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También disminuyd su perforacién o su intervencidn en pozeos de fracking y traen ahi el

tarma.

ing. Victor David Palacios Cutiérrez: Ahi Secretaria, hablamos propuesto hacer tambien
a CENAGAS. ahi en TLA de Altamira la importacidn de gas licuado, pero pudieramos estar

licuande un poco de gas continental, ir haciendo inventarios.

ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Chequen con PEMEX, en las refinerfas podemaos aplicar
LPG. o sea, tenemos en las seis refinarias donde podemos sacar para compensar, miren.
sobre todo para cuidar el precio interno, El precio interno en este momento hay un caos
social terrible en Espafia por el precio de las tarifas eléctricas y entre |os
comercializadores, los productores y lo que argumentan del gas, entonces, todo lo

contrario a lo que estamos haclendo en Meéxico,

En México, dijimos: ‘vamos a sujetar el precio del gas a un méximo permisible de acuerdo
a la farmula, ya considerando [a molécula. el transporte, etcétera”. precisamente para.
primerao. el bienestar de todos los consumidores; segundo, la inflacion, y miren, enun mes,
todo el mes de agosto con lo del gas, lo gue interpuso la CRE para un precio, por supuesto

que la inflacion en el pals se contuvo, exactamente.

Entonces, esto es un terna que hay que cuidario con pinzas ¥ checar lo de LPG. ha blen con
Rocha para ver, ingeniero, cudnto LPG podemos producir en |as refinerias, jpodemos
hacerio? tenemos como hacerlo. entonces, decir “a ver, podemas hacer esta cantidad de
LPG en un mamento dado por si de afuera tenemos desabasto o cualquier cosa, tener el

producto aqui”

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Muy bien. Ya por dltime, contratos de suministro de gas
natural para balanceo. Comao ustedes saben, hemos estado trabajando con las empresas
productivas del estado, siendo en este caso CFE la Unica suministradora por |3
disponibilidad de gas que ellos tienen, mas que con PEMEX. y hemos finiquitado algunos

contratos temporales.
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Estamos trabajanda con ellos, hemos insistide mucho en tener un contrato de largo plazo,
un contrato donde podemos fijar. sobre todo, lo que son |as referencias gue vamos 3
tomar en cuenta para lo que es la compra de gas. ¥ la verdad es que también estamos
negocianda con ellos minimizar el fee comercial que ellos como comercializadoreas de
gas estan obligados a cobrar a sus usuarios y de esa manera si estamos negociando que
este fee que sea transferido a CENAGAS para uso de gas de balanceo. pues pueda ser

distinto y menar a lo que se da con los otros usuarios. Nos ha costado trabajo..
Ing. Norma Rocio Nahle Garela: ;Con Miguel |o estan viendo?
Lic. Rosa Elena Torras Ortiz: Si.

Ing. Norma Rocic Nahle Garcia; Okey, a ver si lo hablamos usted y yo con Vazgquaez ya
directamente. ya cuando tengan toda la base con Miguel Reyes. le dicen al Director, usted
e dice, licenciadao, ¥ nos ponemos de acuerdo para hablar con el Directer de CFE. Hay

toda la disponibilidad y creo gue se puede hacer.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz; Gracias. ¥ esto nos distingue mucho mas de los otros
comerclalizadores porgque la facultad que tienen los privados de poder negociar este
instrumento comaercial. 1a diferencia de CFE pues es muy distinto, ;no?, y asto pUes Nos

lieva a poder comprar ¢l gas en condiciones mas favo rables para nosotros,

Entonces, estamos en ello, |a verdad es que en CFEnergia estan muy cargados con la

chamba de temas juridicos, entonces, estamos en la cola, esperando gue podamaos

concluir este contrato, pero ereo gue va a ser un contrato que va a traer muchos aciertos [N

para todos.

Ing. Nerma Rocio Nahle Garcia: Si Ingeniero Palacios, a ver si habla con Miguel Reyes para
acelerar esto, o sea, sabemaos de toda |la carga que trae, pero brincarnos y so lucionar esto,

as muy rapido.

ing. Victor David Palacios Gutiérrez: De acuerdo.
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Ing. Norma Rocio Nahle Garcla: Perfecto.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Por ditimo esta lamina indica lo que hemos podido ir
trabajando con CFE, sobre todo lo que son los voldmenes y el precio de importacidn.
Entonces, estamos muy de cerca con ello, siguiendo también la parte del precio para
poder demostrar que se estd comprando con las mejores condiciones de mercado Seriz

todo de mi parte, muchas gracias.
Ing. Narma Rocio Nahle Garcla: Felicidades.

Miro. Abraham David Alipi Mena: Muchas gracias. Pasarlamos con el ingeniero Felipe
Villareal de la Unidad de Transporte v Almacenamiento

ing. Felipe Villareal Medrane: 50, buenos dias, Me voy a permitir informarles el reporte de

la operacidn de los sistemas de transperte.

En cuestidn de |a operacion de los sistemas, viendo el comparativo del 1" de enero al 31 de
julic de afo 2020, el Sistema Nacional de Gasoductos reportd una inyeccion de & mil 396
y un empagque promedio de 6 mil 953 millones: compardndolos con este afio del 17 de
enero al 31 de julio. el Sistema Nacional de Gasoductos reporto la inyeecion de 4 mil 578
un empague promedio de & mil 782, operando & mil 782,

Ing. Merma Rocio Nahle Garcia: ;Y el afio pasado dijo?
Ing. Felipe Villareal Medrane: No, & mil 953, perdan.

Bueno, 5i nos vamas al mantenimiento de los sistemas, durante el periodo de enero a junio
de 2021, se han realizado evaluasciones documentales y fisicas en las residenclas que
canforman el Sisterna Nacional Naco Hermasille v el Sisterna Nacional de Casoductos de

acuerdo al programa de trabajo de mantenimiento, obteniendo los siguientes resultados:
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En cumplimiento de 6rdenes de trabajo. traemos un 98.7%. en esie indicador de

cumplimiento de las drdenes de trabajo, es superior al estdndar de la industria que es de|

58.5.

En cuestian de actividades no programadas, traemas un 5.06% en donde el indicador de

actividades no programadas muestra una buena planeacion al no superar el estdndar de

la industria gue es del 20%.

En actividades de mantenimienio correctlvo, traemos el 1.04%, donde este indicadar

refleja una buena planeacidén al no superar el estandar de la industria de un 15%.

El incumplimiento a las drdenes que trasmos se debe. principalmente, 8 la falta de
permisaos de acceso, instalaciones, ordenes no ejecutadas por inseguridad en la zona,
tenemos unas zonas problematicas de alta delincuencia, como es al drea de Lazaro
Cirdenas. Marelia, del lade de Reynosa, y también traemos afectacion por la pandemia

del COVID, dos ordenes no cumplidas.

El mantenimiento a los sistemas. traemos un contrato por ahi de corridas de diablo, en la
zana Norte, Narsste y en las zonas Centro, Sur, en donde traemos el cumplimienta de un
a5% de estos dos contratos derivade a que todavia nos falta el permiso de acceso. Y en
unas situacionas ya operativas en donde chocan las dos corrientes, [lmese el caso dal
ducts 48" que viene de Cardenas hacia Minatitlan, fluyen |as dos corrientes y ahorita por
ser drea de mucho consumo para la CFE Generacidn, no se puede correr ahi. tenemas gue
hacer una buena planeacion para poderlo correr en otras fechas, solicitando libranza a las

centrales.

Eso nos lleva a que del 2018 al ano 2021, hermes inspeccionado 5, 793 kilometros de diuctos,
de estos, 5,700 equivale a un 5% que hemos inspeccionado nosotros. Cuande recibimas
nosotros los ductos por parte de PEMEX, entregamos por ahi un cumplimienta por parte

de un 20% aproximadamente,
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Traemaos un 15% de los ductos que nos falta inspeccionar poergue no hay trampas, [ldmese
las zonas urbanas, ahorita nuestro enfoque ya va a ser irnos a las rayas urbanas para darle
una inspeccifn a esos ductos gue no tienen trampas, a las condiciones operativas, como
la gque acabo de mencionar. Entonces, vamos & estar trabajando en este siguiente ano

bajo asos temas.

si quierc comentarle gue en este afo inspeccionamos un ducto gue tenia 35 anos de no
inspeccionarse, alla en el lado de Reynosa, que es el gasoducto de 12° de Reynosa.
Matamoros: se logrd inspeccionar, tuvimos muchas indicaciones, [as estamos reparanda.

pero estamos trabajando sobre la integridad de los ductos.

ing. Noerma Rocio Nahle Garcia: Importantisimo eso, eh, impo rtantisimo, gué bueno gque

estan haciendo eso.

Mtro. Abraham David Alipi Mena: Esa es la idea. |a idea es mantenerio, desgraciadamente
hubeo un retraso, un abandono en esos ductos; se estd retomando, lo esta trabajando

mucho la Unidad de Transporte, y la idea es tenerlos al 100,

Inclusive estameos trabajande en lo que es el Atlas de Riesgos. que no tenemos un Atlas

de Riesgos como tal. para identificar esto.

Ese Atlas estaria. no serfa un documento, sino serla mas bien un sistema gue se
actualizaria constanternente con todos estos trabajos que se hacen para mantener la
integridad, sobre todo ahorita que estamos entrando en etapas de temporada de
huracanes. come ya vieron, se nos han presentade algunos deslaves y todo eso, ¥ ya con
este Atlas, con el trabajo que estd haciendo la UTA, pudiéramos nosotros hacer una
atencién mas rapida de esto, o en dado caso, corregir algunos tramos que no se han
podide hacer con diferentes tecnologias que hemos analizado, como el colchacreto y

todo lo demas. para evitar este tipo de situaciones.

Ing. Noerma Rocio Nahle Garcia: Importantisime, Miren, uno de los objetivos es que esto

funcione bien, perc también debemos de dejar infraestructura confiable. y donde se
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tenga que cambiar, hay que hacerio. Eso de patear la lata y a ver que vengan los otros
pues a5 un dano a la nacion, esto es una parte de la responzabilidac de nosotros en esta
administracién. es dejar la infraestructura lo mejor que podamos, o sea, 5e trata de esto.

de rehabilitar. de arreglar.

Entonces, gué bueno, y el Atlas de Riesgos también no se midan, no s& como lo estén

haciendo, pero si es necesario que contraten especialistas o algo para esto, haganio, eh.

Mtro. Abraham David Alipi Mena: 3i, el Atlas se estaba manejando por lo sensible de |2
informacion que es la ubicacidn de los ductos, se va a hacer por administracidn propia, se
estdn contratando tanto los softwares como especialistas que nos pudiesen apoyar, asl
coma las teenologias para levantamiento, pero va a ser sobre todo la carga y Ia
conformacion de la informacion va a ser hecha por parsenal de CENAGAS, o sea, no sa

daria a conocer por lo sensible que seria,

ing. Norma Rocio Nahle Garcia: 5i, claro, perfecto, muy bien, excelente.

Ing. Felipe Villareal Medrano: Continuando con el area de Seguridad. informamos que no
hemos tenide muertes, afortunadamente, no hemos tenido accidentes de trabajo; se nos
han presentado seis fugas: hemes tenide ocho robos; tenemos cero incendios: nos han
instalado 13 tomas clandestinas; hemos tenido un acto vandalice; y practicamente el 31%
de las tomas clandestinas se encuentran en el estado de Puebla.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: En el estado de Puebla.

Ing. Felipe Villareal Medrano: En el estado de Puebla.

Ing. Nerma Rocio Nahle Garcia: .Y ya hicieron denuncias penales?

Ing. Felipe Villareal Medrana: Ya se han hecho las denuncias.
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Ing. Norma Rocio Nzhle Garcia: 5i. porgue traigo todavia el tema éste de Cdrdova pero

gue no es de ustedes.

Mtro. Abraham David Alipi Mena: No. ahi se hizo después de |2 frontera de CENACAS.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Si, estd después de la frontera de CENAGAS, o sea, el
Gobernador de Veracruz me habld y me dijo: “tenemaos este problema”. Ya se hizo la
denuncia, pues voy a hablar con el Fiscal porgue siguen robando gas y es un extranjera,
un colombiano que estd ahi metido, ya tienen denuncias, ya tienen todo y la libra, pero es
@l Delegado de la Fiscalia que esta en Cordova, o sea, voy a hablar con &l Fiscal Gertz

Manero para que intervenga porque no puede ser.

Mtro. Abraham David Alipi Mena: 5i, ahi tenemos un detalle gue el licenciado Pablo lo
comentard, porgue a fin de cuentas. como se hace después de nuestra frontera, pues
ahora si gue el medidor esta de ese lado. entonces a nosotros nos sigue registrando una
cantidad de consuma que &l alega que no es la gue realmente tiene, pero hasta gue no
se resuslva su problema tendriamos que ver nosotros una medida preventiva o cautelar,

porgque obviamente le vamos a seguir pasando factura hasta que no se arregle eso.

Ing. Norma Rocio Mahle Garcia: Es que yo creo que ahi, fijense blen. 5 de los dos, o s2a.

tenemos que meternos.
Mtro. Abraham David Alipi Mena: Si,

Ing. Norma Rocie Nahle Garcia: Tenemos que meternos porque, efectivamente, dice
CEMAGAS: “a mi ne me imperta, td a mi me pagas”, no est3 bien, eso no estd bien. ¥ |a otra
empresa dice: "es que aqui esta y este sujeto gue ya tengo identificado es el que me esta

robando’, y ademas roba y se convierte en “huachigas”, se convierte en eso.

Entonces, ya pusieron la denuncia y yo creo que hay que cerrar filas. hoy voy a hablar con

&l Flecal porgue es terrible y empieza, es en Cordova, Orizaba, por ahi. y este de Puebla
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pues viene a ser parte de. no lo dudemos gue sea hasta del mismo sujeto, es un

colombiano ya con nombre y apellido.

Mtro. Abraham David Alipi Mena: 5i. ahi lo que comentamos Felipe ¥ yo. fue que se ha
identificado que son tomas realizadas profesionalmente, o sea, bien hechas. a le mucho
los problemas que han tenido han sido de soldadura, pero tanto el equipo gue usan cemo

el tipo de toma que hacen esta muy bien elaborada.

Entonces ahi pasan dos cosas, lo estd haciendo personal gue lo sabe hacer v con la

maguina adecuada.

Entonces, habria gue checar con los fabricantes a quién, a parte del sector energético, le
andan vendiendo estos equipes o si hay reporte de robo, digo, porgue no lo estan

haciendeo con un taladro. o sea, ahi tenemos los datos v las fotos, bastante bien hechas.

ing. Norma Reocio Nahle Garcia: A ver, ahl ingenierc Maciel. sl nos dan los datos de los
fabricantes, hay que mandarlo llamar agqui a la Secretaria. Por eso. hay que mandarles
hablar ¥ si no nos dan la informacidn. entonces vamos a tener que Cruzar con economia,

el permiso de estos comerciantes. de esta comercializacion,

ing. Felipe Villareal Medrano: En cuestidn del censo de fugas, se nos han presentado cinco
en el estado de Tamaulipas y una en el estado de Nuevo Ledn. En cuestion de robos por
astado. tenemos que en &l sector Tlaxcala tenemos dos; sector Veracruz dos; en

Guanajuato, uno; Tabasco, Coahuila ¥ en el Estado de México se nos ha presentado un

robo por estado.

En cuestion de tomas clandestinas. traemos en Puebla cuatro; y en Veracruz, dos; los

demdas estados, Hidalgo, Nuevo Ledn, Estado de México, Coahuila, Tamaulipas, Tabasco ¥

Tlaxcala, una toma clandestina.

ing. Nerma Rocio Nahle Garcia: Esos de Veracruz, ;son ahi por Cardova v Origaba?
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Ing. Felipe Villareal Medrano: Una parte sl y otros en otro lado. en el norte del estado de

WVeracruz,

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Ah. porque si es entre Cordova y Orizaba, es el mismo
sujeto; y si es alld en el norte pues yo crea gue ha de tener algo que ver con os de

Tamaulipas.
ing. Felipe Villareal Medrane: Si.

ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Hay que ver. Miren, esto necasitamnos pararla, eh, porgue
ahorita vemos cuatro, en PEMEX asl empezd hasta que llegd a BO mil barriles. esto

tenemos que pararlo, hacer las denuncias.
ing. Felipe Villareal Medrano; Se esta haclendo.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Al Juridico de aqui, hay gque ponernos a trabajar, hay que
hacer denuncias, incluse hay gue hablar con la Guardia. hacer un operative. Esto lo

tenemos que bajar. ¥ si tenemos jdentificadas a las personas o algo. hablar hasta con el

Fiscal

Mtro. Pablo Antonio Mela Caraza: En ningun caso se ha identificado a quienes afecta |3
infragstructura, ni ha habido detenidos, todas las denuncias se presentan en uh trahscurse
de dos semanas en lo que se arma toda |a parte técnica, pero en ningdn caso ha habido

ningtn detenido ni senalamientos directos.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Pues hay gue investigar, tenemos queir, quién esta en ese
terreno, si por ahl esta tal agricultor o esta tal empresa, tenemas que metarnos en eso, o
sea, el Juridico tiene que ser juridico y tiene que ser investigador, ;si?, no nada mas el sello
y ya te puse la denuncia vy ahi que corra, © 58a, tenemaos que ser proactivos eh esto, 5i no,

gsto 5e va a disparar, es bien impoertante
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Ing. Felipe Villareal Medrano: Hemos estado cormendo diablos y hemos estado pidiendo
el reporte de cero espesor, a la hora de hacer la corrida del diabla instrumentado
detectamos los puntos en gue pudiera haber tomas clandastinas. entonces, Vamos y
excavamos v vemos definitivamente con Google Earth qué fabrica o gue construccion

esta cerca gue pueda estar tomando el gas
Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Asi es.

ing. Felipe Villareal Medrano: Entonces, hemos estado viendo, hemos detectado tomas
clandestinas gue ya estdn inhabilitadas por parte de PEMEX, y PEMEX no tenia el censo.
Entonces, e& lo gue hemos estado trabajando. en las mismas corridas de diablos
instrumentados ahi verificamos espesor cero y lo corroborames con las construcciones

que estan alrededor, O sea. hemos estade tra balando ese aspecto.

Mtro. Abraham David Alipi Mena: Si. sobre todo porque el usuario final del gas natural

pues, definitivamente, el 30, 85, es de caracter industrial.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Claro, claro.

Mtro. Abraham David Alipi Mena: Pero no nos estaria robando alguien porque no se

puedae, pars empezar no se puede transportar asi como gasolina, pues.

ing. Narma Rocio Nahle Garcia: Miren, &l de Cordova estd identificade porgue tiene una

fabrica de jugos. de jugos o de néclares, y ahi se va, eh.

Entonces, cuando se hize la denuncia y se cortd, bloques, saco &l a la gente de la fabrica
y fue y bloqued la autopista. bloguearon la autoplista y entonces le demandaban al
Gobernadaor: "no nos dejas trabajar, esta empresa tiene mil trabajadores’, o sea. le saco a
la gente, por eso se enalé el Gobernador, le dijo: "oye, yo ya puse la denuncia, ya hablé con

al Fiscal, es este tipo con nombre, con sefa, con tode”
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¥ la otra empresa es la que me vino a decir: "ciga. a mi me estdn robando ¥y es este sujeto
y ya tenge la denunciz” Entonces. estd la del Gobierno del Estado ¥ esta la del
comercializador o de la empresa, v el tipo ahi sigue. Entonces, asc voy 2 hablar hoy con

Ceartz Manero

ing. Felipe Villareal Medrano: Si leemos ia sigulente. En cuestion de actos vandalicos,
tuvimos un acto vandalico en el estado de Coahuila que fue en el gasoducto 24 pulgadas

de Culebra-Chihughua en el tramo de Hipdlito a Madero.

Ese problema se nos presents, que fueron a tratar de robarse el ducto. fueran y perforaron
el ducte, 10 perforaciones hicieron con soplete. afortunadamente no paso a mayores pero

s fue riesgoso ese problema.
ing. Nerma Rocio Nahle Garcia: (A gqué altura?, isaltilla?

Mtro. Abraham David Alipl Mena: No. pasando, casi llegando a Torredn, por San Pedro de

las Colonias, por aquella zona.
Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Terrible. No. no, una desgracia.

Ing. Felipe Villareal Medrano: 5i. totalmente. A un lado va un poliducto, yo pienso gue s&
equivocaron de ducto porgue iban a robarse el poliducto. Ellos utilizan. perforan el ducto
del poliducto, meten una manguera y sacan lo que esta en la panza del ducto, Por esc
cren yo que fueron y perforaron el ducto a ver si salla todo ese vapory luego ya meterla de

alguna manera, pero bueno.
mMtro. Abraham David Alipi Mena: Esc es cuando no lo hace un profesional.
Ing. Nerma Rocio Nahle Gareia: Exactamente, qué terrible.

ing. Felipe Villareal Medrano: Respecto a las drdenes de mantenimiento, pues bueno, se

generaren 10 mil 950 y ejecutamos 10 mil 816, y se hicieron adicionales 629. Las 629 ya
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setan consideradas dentro de las generadas. En cuestion de servicios comerclales, pues
hemos tenido siete contratos. gue lo hemos comentado. ya firmados, en donde seis son
los que presentamos en este reporte, ¥ el otro pues ya, ¥ en los tramites de proceso. [as
interconexiones que tendriamos 27 activos, teniamos un proceso de apertura que ya se

consiguio.

De esos 27, tragmaos tres en evaluacion de la solicitud, 14 procesos estan en el aboracidn de
ingenieria; cuatro estdn en la elaboracién y |a revision del contrato: dos estan en pericdo
de construccian de lo gue es el ramal y la estacion de medicidn: y tres estan en desarrcllo

de la interconexion. ¥ el del proceso de apertura gue les comentaba.

ing. Norma Recie Nahle Garcia: Ciga, ahiestoy viendo que traen con Porcelanite, ;verdad?

ing. Felipe Villareal Medrano: 5L

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Me estoy acordando porque fui hace 10 dias a Zecatecas
y me dijo el Cobernador que qué pasaba, si ya se hablan puesto de acuerdo con el ducto.
A ver, porgue como ellos son la competencia de Porcelanite, Henen ahi una fabrica de

pisos, dice que pues es una desventaja terrible, y es el ducto Mas caro, ;comao vamaos ahi?

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Ahi resulta que al socializar en |a tarifa, impacta
fuertemente en la tarifz2 a nivel nacional, y donde hemos estado trabajando ahora,
pidiéndole al gobierno del estado de Zacatecas que nos ma rden posibles clientes para
tratar de que se acomode ahi mismo en Zacatecas, pero no ha ha bBide avance. Pues Elena,

si t lo quieres explicar un poqulito mas a detalle.

Ing. Narma Rocio Nahle Garcla: No. ya va a haber cambio de gobernador. Otra vez, hay

que volver a empezar con ase rollo.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Justarmente, para poder integrar |a tarifa y la capacidad no

utilizads en e SISTRANGAS. la Comisian Reguladora de Energia nos pide un analisis de
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casto beneficio, Aqui, precisamente. el tema se vuelve un poco delicado, porque si lo

vermos, 8s como un apéndice, es al final de la colita.

Entonces, esto nos lleva a tener que justificar mayor demanda. o una prospectiva de

demanda importante, que supuestamente el estado nos habla comentado que la tenia.

Cuando nos entregan los datos, es la demanda que ya tenemos en el ducto atendida,
entonces si lo que nosotros le pediamos es gue nos ayudaran, justamente. & justificar a

través de una demanda potencial |a integracién.

¥ SENER nos ha estado apoyando en la relacidn con &l estado, y desafortunadamente, &5
que. digamos se han guedado un poco cortos. Hemos tratado de insistir ¥ la verdad as
que. finalmente, la Comision pues si nos ha pedido este tipo de informacién para la

justificacion.

¥ si, tengo entendido que a la gente que nos estaba apoyando en el gobierno |a acaban
de cambiar, entonces. nos regresaron cinco pasos atrds; hemos tenido mesas de trabajo
constante de SENER, la Comisién, NN y nosotros, pero no hemas podido avanzar por ese

terna, Secretaria.

ing. Nerma Rocio Nahle Garcia: Ahi era que CNN pues le bajara. Entonces. dicen que nao
porgue tienen un contrato. o sea. fijense todo lo mal gue se hizo, tienen un contrato &n el
que les dieron ese ducto con la condicion. o sea, eso dice el contrato. de que esa diferencia

s& iba a soclalizar con todo el pais.
Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Asi es.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: O sea, esta el contrato con la CRE o con CEMNAGAS, no sé

con quién esta
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Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Originalmente se firmd con PEMEX CGas y fue un contrato que
se e die agui a CENAGAS, v si, en efecto, lo que dice es que toda |a capacidad que nos es

colocada es la gue hasta la fecha hemos estado socializando.

Cosa que, pues, entonces el incentiva gue tlene el transportista pues es nulo pargue,
finalmente, ellos tienen garantizada su recuperacion, se usa o no se usa el ducto, que 853

es parte de o que hemos también platicado agui con Abraham.

Muchas veces lo que tenemos gueé asegurar es Que no se genere nuevs infraestructura 5i
no tenemos una demanda importante gue la sustente. Esto fue lo que paso con

Zacatecas, el ducto se sobredimensiond a la demanda actual,

ing. Norma Rocio Nahle Garcia: No, qué terrible, qué terrible, y por la cuota, Y ellos dicen
que por |a cuota no hay mas desarrollo, dice, Aguascalientes y Torreon tienen una cuota
mucho mas baja, y nosotros tenemos una cuota muy alta de transporie. entonces nadie
viene a colocarse a Zacatecas, porque le sale mas barato irse a Aguascalientesca To rredn,

cosa que es cierta. Pero ése es. vamos a seguir analizando este tema, okey.

ing. Felipe Villareal Medrano: Bugho, ya para terminar, nada mas las comunicaciones gue
hemaos tenido con la CRE respecto a ios permiscs que tenemos del Sistema Naclonal de
Casoductos vy el Sistema Naco Hermosillo, hemos cumplido al 100% con todas las
obligaciones inherentes a estos permisos, lo cual representa la entrega de mas de 300
abligaciones por ambos permisos durante el periodo de enerc a julic del 2021, evitando
sanclones por incumplimiento por parte de la CRE o la revocacion de permiso de

transporte, Practicamente seria todo ¢l informe.

Miro. Abraham David Alipi Mena: A continuacion, pasaria la Unidad de Tecnologias

Operacionales y de |a Informacidn.

Ing. Alberto Gutiérrez Rivera: Secretaria, con su permisc De parte de las Tecnologias de
la Informacién, los proyectos de inversidn para el 2021 se tiene la autorizacion por

Hacienda de 469 millones: 62 millones para lo que es ef SCADA gue tenemos; y 407 para
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lo que es nuestro trabajo que estamos haciendo en toda las estaciones de medicién
alrededor de la Repablica, para actualizar todos |os sistermnas y cambiar todo ese eguipo

ya obsoleto y que pues no esta funcichando.

Vamos bien. hasta el dia de hoy, en |2 parte de SCADA, se tienen ya ejercidos 28 miliones.

y en |a parte de modernizacién vamos con 107 millones,

Si salimos con el proyecto de acuerdo a como lo tenemos pensado; el atraso que se llegd
a dar nos pegd un poguito también por el tema pandemia, mas, sin en cambio, hubo

posibilidad de generar ciertas sinergias con los proveedores para ir adelantando.

¥ donde s tuvimeos que espararnos un poquito fue en ciertos equipos, ciertas refacciones
fue se hacian en otros paises y en esos paises también hubo plantas que por el terma de

pandemia se detuvieran. Mds, sin en cambio. vamos trabajando fuerte hasta con esas

fmismas emprasas.

En el PRI del tema de SCADA, |a implementacién de ciberseguridad presenta el avance

fisien del 953, con respecto al 100 planeado. Esto representa un avance del 595% del PP

Las ercgaciones se detuvieron temporalmente por una pena convencional que el

proveedor ya atendid recientemente.

Actualmente, este proyecto, cuando preparamaos la lamina, estabamos practicamente en
la etapa final. Al dia de hoy Secretaria, ya estamos pricticamente con fas licencias

activadas. ya estameos al 100% con este prayecto.

Practicamente, bueno, es lo que se muestra agui el 99%. nosotros implementamos aquil,
precisamente, nuestro SAl, el sistema, una actualizacion al sistema de ciberseguridad
para SCADA, ademas de ser uno de los mds modernos y mas completos en la Replblica
Mexicana tenemos gl sistema SCADA que ahorita nos estd garantizando una seguridad
altisima, mas que lo tenemos bastante bien y. obviamente, tambien se manejo con

Schneider que son digamos, los papas del SCADA, del sistema SCADA,
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Ing. Norma Rocio Nahle Gareia: Le comento nada mas, |as Fuerzas Armadas de Ejercito
impartieron una maestria en ciberseguridad para el ejército @ invitaron a varias dreas

estratégicas.

De la Secretaria de Energia fue el Director de Tecnologla, Daniel Segovia. y ya hizo &l la
maestria de ciberseguridad. |o llevaron a Brasil y a otros paises, y me parecid muy

interesante porgue implementamaos un equipo, pues con el Ejercito o con las fuerzas

Armadas comao.

Le recomiendo que se ponga en contacto con Daniel Segovia, agqui en la Secretaria de
Energia, para que en este tema tengan comunicacidn o tengan una interaccion para el
dia de manana. ojald gue no se necesite, que NO Sea Necesanio, pero gue teangan una rapida
respuesta. Si pasara algo, esperamaos gue no, o sed. usted esté en comunicacién con él y

& esta directamenta con el Ejército, con el drea de ciberseguridad nacional.

ing. Alberto Gutiérrez Rivera: Tenemos claro, se atiende la recomend acidn. También
hablando precisamente de los contrates de medernizacion que le comentaba, alrededor
de la Replbiica se han Implemaentado 53 actuadores nuevos. 28 RTU's y transmisores han
sida 110, aqui hablamos de marcas come Emerson y Rotork. porque son |as marcas que s

tienen instaladas en cada ubicacidn

El proyecto, eon |a parte de Emerson, vamos en ejecucidn con 5.6 millones de dolares y
con Rotork en 9.7 millones de dolares, En la parte de IMECI” que también es parte de este
proyecto de modernizacidn, se estd trabajando practicamente lo gque vienen siendo los
UPS's equipos de UPS y tierras fisicas en estas estaciones; y con la parte de CICE se estan
trabajando lo que son pararrayos y paneles solares para proveer de electricidad ahi en

@505 puntos,

Agui tenemos instalados 69 UPS's; B9 tierras fisicas; 70 supresores de pico; 18 paneles
solares:; v 125 pararrayos.
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También, como le comentd hace un moments, vamos a salir bien de acuerde 2 lo gue

tenemos planeado.

Esto nos ha permitido obviamente tener la posibilidad de ir rehabilitando estaciones que
por mucho tiempo estuvieron vandalizadas porque a veces se han de imaginar que par
robarse el cobre se llevan unes equipos que no tienen idea de cuanto cuestan, jno?.

entonces estaban hasta abandonadas unas.

Al dia de hoy se han podido integrar ¥ se van mejorando los propios sistemas de

gasoductos que tenemos. ya los estamos visu alizando agqui desde gl SCADA,

Ing. Norma Rocio Nahle Garcla: Y el area de seguridad ahi, fisica, ;como io tenemos, dande

vamos reponiendo en estas centrales?

Mtro. Abraham David Alipi Mena: 5i, agui lo gue se ha trabajado y es un proyecto que se
estd manejando, tanto con el area de Tecnologias de |a Informacion como con |a Unidad
de Transporte. vy se lo iba yo a comentar hace un momento, gue se estan viendo
tecrnologias y proyectos para tratar de minimizar estos problemas que tenemaos de que
nas atacan las centrales para robarnos cosas, desde sisteras para encofrar todos estos
equipos gue tenemos ahl hacerle. shora si que hacerle |a vida un poquito mads

complicada a los maleantes para gue no se los lleven.

Igual. se estdn viendo unas torres que se colocarian de acuerdo a lo gue nos diga Felipe.
son unas torres muy altas. casi de 20, 25 metros, que estarlan monitorea ndo unos tramos
largos para ver en tiempe real si pudiéramoes tener tomas cla ndestinas, igualmente dentro
de algunas estaciones donde no tenemes personal, poner centros de camaras de circuito
cerrado, sensores de movimienta. O sea, si estamos trabajando en eso, inclusive ya ahorita
hay una licitacién para una solicitud que nos hizo SEDENA de unos puntos, creo gue son
como siete estaciones o cinco estaclones donde esta trabajando SEDENA y queremos

ampliar eso a cubrir el 100% de las estaciones de nosotros.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Esta blen. Hay que aplicarnas ahl.
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Mtro. Abraham David Alipi Mena: Digo. aqui lo interesante de estos sisternas es que sio si

tienen qgue ser en tiempo real para gue la reaccion pueda ser inmediata.
Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Esta bien, hay que trabajar.

ing. Alberto Gutiérrez Rivera: Pasamos aqui a la parte de los contratos de

telecomunicaciones que les llamamaos TELCD y TELQUITS.

TELCO, Secretaria. nos referimos al Sistema de Comunicacion que tenemaos con todas
nuestras estaciones, a través de una red satelital, y TELQUITO es también un sistema de
comunicaciones que tenemeos, per es a través de comunicacién 3G, 4G, hasta 5C, que es
como si fueran comunicacidn celular, pero obviamente esto es en las estaciones a donde

5i tenemos cobartura de ese tipo de senal.

¥ ahora, ¥y como vemos un poquito en la siguiente grafica, estamos buscando interactuar
ambos proyectos para que en los sities donde sean muy peligrese, vaya, o donde
tengamos mucha posibilidad de vandalismo, no metemos egquipos tan caros,
precisamente, para gue no Nos vayan a robar una antena gue nos sale 6. 7 millones,
cuando podemeos poner un equipo de comunicaciohes mas economico. Porsupuesto, no
buscamos que nes roben, pera también no podemos poner infraestructura tan cara en

lugares que tengan mucha probabilidad de presentarse esas situaciones.

Actualmente contamos con 431 puntos ya conectados a nuestra red, y gue se pueden

monitorear desde el SCADA que tenemos agul. De esos puntos, practicamente son seis |

sistermas de gasoductos 100% ya ccnectados agui a nuestra red; de los otros, U

precisamente, se esta trabajando porgque es tema. en algunos casos de permisos, de

actualizacion, de infraestructura que se estd haciendo.

Esto nos permite tener el proyecto al B4% y de todos los puntos conectades aqui si
tenemos un 99.55% de disponibilidad del servicio, o sea, el dato de manera real. Lno?, lo

tenemos agui, cercans,
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En el sigulente punto, bueno, aqui nada mas estamos mostrando practicamente el tipo
de infraestructura, gue es la que se estd montando, precisaments. a@n estos sitios. ¥
realmente le puedo decir gue si hemos tenido, se ha hecheo bien al comentario gue usted
hizo al principio, gue tiene mucha razdn, hay que actualizar la infraestructura, no hay que
dejarla come pateande el bote, (no?, agui se esta hacie ndo es0,. precisamente, ¥y estamos
buscando que sea infraestructura buena ¥ gue ademas nos permita rehabilitar esas

estaciones que por mucho tiempo sé mantuvieron desconectadas por le mismao.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: 5i, en las fotografias veo que tienen ahi la central de
compresion, tiene barda, tiene arriba cables. concertina. Es necesario que en todas sus
instalaciones coloquen un mensaje ‘Propledad federal, quien vandalice..”. 51 o sea, tienen
que ponerie, el que vea, el que entre ahi tiene que saber que &5 una pro piedad federal y
que quien entre, que no esta permitido, va a tener carcel o de acuerdo al articulo tal, no
¢é, tienon gue poner mensajes muy fuertes en los cuatro lados de la pared para que la
gente sepa que s propledad federal. porque piensan, ‘jah! es que CENAGAS. es coma si

le fuéramaos a robar 8 una empresa privada”,

CENAGAS e¢ un organismo plblico descentralizado de la Secretaria de Energia. ¥ gue es

de propiedad federal. Es bien importante poner esto. Muy bien.

Ing. Alberto Gutiérrez Rivera: Bueno, aqui en esta parte, se muestra de manera gene ral la
cantidad de sitios gque tenemaos por Zona y, precisamente, el tipo de comunicaciones que

contamaos.

Por ditimo. en la parte de datos abiertos, el consumo histdrico de estaciones de
SISTRANGAS, con la periodicidad y actualizacidon mensual, ditimo dia habil del mes

siguiente Que se reporta, y su Gltima actualizacion es del 28 de julio de este ano.

Ern el consumo histérico de inyecclones también del SISTRANCAS, 5 mensusl la

periodicidad, Gltimo dia hébil del mes siguiente que se reporta igual al 28 de julio de este
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afio, tatifas por puntos es samestral. el dia 10 del mes que se publique el Diario Oficial de
|a Federacian.

¥ esta la actualizacidn al 25 de febrero de este ano, tarifas por zonas es la periodicidad
sermestral, e igual el 10 del mes. el dia 10 del mes gue se publica en el Diario Oficial de la
Federacion también al 25 de febrero.

Agui también queria comentarle. practicamente, Secreta ria, que ya se ests trabajando en
preparar, esperemas ya en breve, mostrar una ficha para la autorizacian del Consejo para

una conexidn que se va a dar directamente con la CFE.

Se busca interconectar nuestros sistermas SCADA's para que ellos tengan datos en linea,
datos reales, ya esta trabajandose fuerte en eso, y esperemos que en breve ya tengamaos
el proyecto para presentar solo, sin su autorizacion. ¥ breve me reflero muy rapidg,

practicamente. Es cuanto, Secretaria, maestro Alipi. Gracias.
Miro. Abraham David Alipi Mena: A continuacion, pasarlamas con el drea Juridica,
Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Adelante.

Mtro. Pablo Antonio Melo Caraza: Buenos dias a todos, buenas tardes ya, Secretaria.
Respecto de los litiglos que tenemos en proceso, actualmente tenemos en materia agraria
actualmente B9: juicios contenciosos administratives, 10; de cardcter civil, 12; carpetas de
investigacion. 145; juicios laborales, 30; juicios de amparo indirecto, 32 Nuestro total

actualmente son 318,

Dentro de todos estos julcios. Onicamente estamos mostrando agui los juicios vigentes.
los concluldos, el acumulado no se muestra agqui. Dentro de las carpetas de investigacion

gue tenemos aqui..

ing. Nerma Rocio Nahle Garcia: Permitame,
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Mtro. Pablo Antonio Melo Caraza: Si.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Juicios laborales, tiene 30.
Mtro. Pablo Antonio Melo Caraza: Asi es.

ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Mi recomendacién. solucionen eso para gue el dia de
fmafana no se carguen comeo pasivos laberales Yo he viste gue en otras empresas o han
estado dejando y entonces va con el pasivo laboral, y hay gue mantener 8 CENAGAS coma
van. o sea, van bastante bien. yo estoy viendao la administracion agul del licenciado Alipt,

excelente, la planeacidn, |a operacidn, me gusta mucho.

Entonces, nada méas los juicios laborales de 30. revisenles. hagan los acuerdos. las

eonciliaciones, &l hay alguna liguidacién. liguiden, total, o sea, son trabajadores al final de

cuentas,

Entonces, arreglen esos 30, para que el dia de manana no se les vaya a cargar con un

pasivo |aboral, que ustedes no tienen necesidad de ello.

Mtro, Pablo Antonio Melo Caraza: Nuestros juicios laborales en menor medida llegamos
al Tribunal, casi todos, un BO% los convenimos, o se desisten por algun convenio ne en

transaccion dentro del juicio. sino fuera. Entonces, si vamos muy bien en ese sentida,

De nuestras carpetas de investigacién, queria comentarle que en mayor medida son,
evidentemente, en provincia estas carpetas de investigacion. Tenemos aprodimadamente
por robo unas 13; tomas clandestinas, 118; y por dafio podrian ser unas 12; ¥ por blogqueo

son las menos, tenemos dos actualmente nada mas por blogueo.

Estas carpetas de investigacion que tenemaos en provincia también nuestra intencian as
que los estamos analizando con el Director, descentralizaron un par de personas del

Juridico para gue atiendan a una persona el norte y otra persona el sureste. y estén an
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tado momento en mayor medida atendiendo |as carpetas de investigacidn, jpor que?

Porgue los julcios de las otras materias en mayor medida estan centralizados,

Entonces, el personal gue tendriamos descentralizado serian quienes atiendan con mayor

esfuerzo las carpetas de investigacidn, principalmente,

Ing. Norma Rocio Nahle Gareia: Los juicios agrarics los tienen, s que acabamos de tener
una reunldn con SEDATU, y algo que yo no tenia en el radar es gue resulta que también

en |a reforma energética metieron el manifiesto de impacto territorial. No sé si sea ahi.

Mtro. Pablo Antonio Melo Cararza: No. estos juicios agrarios en mayor medida se tratan de
ejidos gue pretenden la nulidad del eontrato de ocupacién superficial gue nos transfiria
PEMEX. muchos de estos contratos lamentablemente no son originales, otros no cuentan

con el acta de asamblea del gjido.

Entonces, en cada caso intentamos coordinarncs con la informacion con la gue
contamos, hacemos bisquedas con Petrdleos Mexicanos respecto a lo gue nos puedan
transferir de documentacién; asistimos a los registros para ver si existe algo inscrito y

solicitamos copias certificadas.

¥ bueno, en mayor medida tenemes un muy buen nivel de bateo, pero sl contamos con
algunos escenarics en donde el gjido pues cuenta con la razdn, porgue no contamos
nosotros con la documentacidn suficiente para acreditar la posesidn, el trazo de nuestro

ducto, la ocupacion superficial. !
Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Casi estoy segura que esta va a Veracruz.,
Mtro. Pablo Antonio Melo Caraza: Si, bueno.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Supongo que ya le saben al tema.

Mtro, Pablo Antonio Melo Caraza: Si, Tabasco, Veracruz. si.
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Irg. Nerma Rocio Nahle Garcia: Todos sabemos que ya le saben |os gjidatarios.

Mtro. Pablo Antonio Melo Caraza: Nuestros tres estados son Tabasco, Veracruz e Hidalgo,

y casualmente se trata a veces de estados en donde hay despachos gue andan buscanda

gjidos,
Ing. Narma Rocio Nahle Garcia: Claro.

Mtro. Pablo Antonio Melo Caraza: Ya tenemos hasta ubicados un poguito a quiénes son

nuestros litigantes, que ahi estan buscando convencer a la gente.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: ¥ si estuvieron antes en el sector piblico, en el sector de

energia, diganme, por favor, porque eso se llama puerta giratoria y esta penado por ley.

Entonces. si me dicen de esos abogados que antes estaban en CENAGAS, en Secretaria de
Energia o en la CRE andan con esto, me avisan para meterles la denuncia. 5i, porgue

resulta que se salen y van a Ir a hacer el negocio alld. Si, no, de una vez. eh.

Mtro, Pable Antonio Melo Caraza: Clarc gque si. ¥ finalmente gueria comentarle gue
dentro de nuestros Juicios contenciosos administratives estd el de Energas que
controvirtio el cobro de desbalance que le estamos aplicando por €l tema de |la toma
clandestina que tienen dentro de su distribucion, dentro de su comercializacion,

Ing. Norma Reclo Nahle Garcia: ;Quiénes son ellos?

Mtro. Pable Antonio Melo Caraza: Los de cobro.

Ing. Norma Rocio Nahle Carcia: Ah, esos.

Mtro. Pablo Antonio Melo Caraza: 5i.
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Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: No puede ser. A ver, entonces. ahorita gue terminamos,
tanto ustedes del Juridico como el Juridico de SENER, vamos a pedirle una cita al Fiscal
General de la Replublica. porgue tenemos las denuncias, y es increible que este

delincuente ahara voltee el asunto al estado, es el colmo. Ahorita lo veo.
Mtre. Pablo Antonic Mele Caraza: Es cuanto, Secretaria.

Ing. Norma Roclo Nahle Garcia: Muy bien.

Mtro. Abraham David Alipi Mena: Pasaria al drea de la Coordinacion General de

Planeacion y Proyecltos.
Lic. Héctor Hugo Gutiérrez Montiel: Es poco, pero..
Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: No, muy bien.

Lic. Héctor Hugo Gutiérrez Montiel: Sustantive. Bueno, en |a parte de transparencia y
ascoga @ la informacidn, Secretaria. nos llegaron 27 solicitudes de junio a agosto, todas
atendidas. En la parte de Interconexion, nosotros tenemos Un programa que es el CRM. y
tenemos trato con los particulares. con las empresas, anteriormente, se tenia mas o
menos un aproximado de 538 dias de atencion, o de comunicacion, se pudo reducir en
192 dias ¥ vamos por un poquito mas, En realidad. crec que nuestro objetivo es llegar a
una etapa, que es la tres, en este caso, que es de ya formalizar el contrato de intercon exidn

como tal, y ahl logramaos muy buenos tiempos de reducir, de ir simplificando.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Yo entiendo que tienen la linea de arriba verde, gue es la

mas grande de acceso a la informacién, jque les solicitaron ahi?

Lie. Héctor Hugo Gutiérrez Montiel: Regularmente lo que nos piden son ubicaciones, mas

que nada es eso. coordenadas. pero pues realmente todo eso estd a reserva de lo que

nbhsSnamos
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ing. Norma Rocio Nahle Garcla: Qué barbaridad
Lic, Héctor Hugo Gutidrrez Montiel: Ah, no, si.

Mtro. Abraham David Alipi Mena: Es gue. desgraciadaments, se ha estado utilizando al

IFAl como biblioteca para otras cosas, [ no?

ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Pero ustedes contesten: no aplica por seguridad nacional

¥ punto.

Lic. Héctor Hugo Gutiérrez Montiel: 50, clare, asi lo manifestamos. Eso es por lo gue
respecta a interconexiones, transparencia, pues muy poco. ¥ la parte de responsabilidad
social bueno, veniamos arrastrande unas reclamaciones de antafo, se trabajo
fuertemente con diversas instancias. como la SEDENER ahi en Tabasco, se tienen también

relaciones con Veracruz, se ha estade en mucho contacto con ellos y con los ejidatarios.

Lo gue gueremos nosotros es tener un poco mas de contacte con nuestra area de
influencia, ;5i?. con todos y cada uno de los gjidos gue nos han estade reclamando. y hasta
cierto punto resolver esta parte de las retenciones y reclamaciones gue tenemos, bajar
esa presion que es social, finalmente. Tabasco se caracteriza por eso, atacar la parte del
centro, la parte del norte, pero ya con un esguema de trabajo integral con otras areas,
otras instancias gubernamentales y hacerles llegar a elles un programa de

responsabilidad social que el Centro no habia tenido antes,

Ing, Norma Rocie Nahle Garcia: Yo le suglero gue, por gjemplo. en el caso de Tabasco, al
Gobernador propuso una ley que es bastante buena, entonces, ahi cualquier chantaje o

cualquler secuestro a las instalaciones es carcel.

Entonces. s/ le tuvieron gue balar mucheo, esto se hace. |o hizo la modificacion a |a ley
antes, precisamente, de, o mientras estabamos construyendo la refineria ¥ nos ha
ayudado mucho, mucho, mucho porgue eran de gue "aqul yo me siento y ag ui te quito la

magquinaria y aqui te guito esta”, y ya saben gue si hacen eso. es carcel. @50 o5 en Tabasco,
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Entonces, esa relacién, tenerla con el gobierno del estado, ¥ agul no va a batallar, y en
Veracruz también no hay problema con el Secretario de Cobierno, les day el teléfono y

que puedan tener esa interaccion.

Lic. Héctor Hugo Cutiérrez Montiel: 5i, de hecho sl hay buena relacian, vamos de la mano

con el Jurldico.
Ing. Noarma Rocio Nahle Garcia: Muy bien,
Lic. Héctor Hugo Gutiérrez Montiel: .y las denuncias,

Mtro. Abraham David Alipi Mena: 5i. ahi dentro de los puntos gue se estdn trabajando
actualmente, queremos implementar un programa de apoyo hacia estas comunidades.
no en el sentido de dar dinero, sing, bisicamente, de desarrollar partes de educacion gue
tengan que ver con salud, hacer brigadas. o sea, que se apoye a la gente esto a traveés de
los contratos, algo muy parecido a lo que tiene PEMEX, digo, @ menor escala, no tenemas
el presupuesto que tienen ellos, lo gueremaos implementar de este lado, actualmente lo
estamos revisando para ver como seria, Y bdsicamente. loe que gueremos es disminuir,

mejorar tanto la imagen como el impacto que pudiésemos tener en las comunidades.
Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Formular. Muy bien.

Lic. Héctor Hugo Cutiérrez Montiel: 51, es cuanto

Mtro. Abraham David Alipi Mena: 5i. de hecho seria todo por parte del informe.

ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Muy bien. muy completo.

Sin mis comentarios, la Presidenta del Consejo sometio a la consideracion de los

miembros el presente puntoy al no haber consideraclones, se ad optd por unanimidad de

votos el siguiente:
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Acuerdo CA-037/2021

Con fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccion Vil del Decreto por el que se
crea el Centro Nacional de Control del Cas Natural. asl como en &l articulo 13, fraccidn
|, del Estatuto Orgénico del Centre Macional de Control del Gas Natural, el Consejo
da Administracién toma conocimiento del Informedela Direccidn Ceneral respecto

de las actividades realizadas durante el perfodo junio - agosto de 2021.
Il Asuntos para Autorizacién del Consejo
. Propuesta de medificacion a la Estructura Basica Organizacional del CENAGAS

A cantinuacién |a Presidenta del Consejo, Ing. Norma Rocio Nahle Carcia, a peticion del
Diractar General del CENAGCAS cedid el uso de |la palabra al Jefe de la Unidad da

Administracién y Finanzas, Lic. Jaime Cortés Zepeda gquien refirio |o siguiente:

Lic. Jaime Cortés Zepeda: Gracias, El congalameento de ductos v el cierre de plantas
produccién de gas natural de Estados Unidos a principios 2021, derivado de las
condiciones meteoroldgicas del norte en el continente evidenclaron el riesgo de déficit
de capacidad de generaclon de las centrales eléctricas del pais. lo gue manifiesta la
necesidad de contar con mayor produccién de gas natural, asi coma ampliar su

capacidad de almacenamiento.

Por ello, ante el riesgo de capacidad operativa de los sistemas de transporte de gas natural
s nocesario contar con opciones que permitan mantener |a continuldad en el suministro

de gas natural en ia red de gasoductos.

Particularmente &l SISTRANCAS que requiere de inventarios operativas gue le perrmitan

balancear el sisterma ante eventualidades y asi garantizar la continuidad de sus sarvicios

de transporte.
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A través de diversas mesac de trabajo con los jefes de las unidades, se ha planteado la
necesidad de modificar la configuracién de procesos estratégicos esenciales y de soporte
mds dgiles gue se traduzcan en mejares practicas de gestion, y se encuentren articuladas
en un marco funcional organico. y de los procedimientos especificos gue conforman su

estructura organizacional y administrativa

Voy a ir describiendo cada una de las unidades, las principales modificaciones,

empezariamos por la Direccidn General.

Para la Direccidn General se estd planteando una renivelacion del nivel 321 al nivel H1, elle
derivado de que ante la desaparicién del nivel salarial, uno, en el Manual de Percepciones,
este puesto quedd ubicado en el mismo grupo que las jefaturas de unidad 111, lo cual
implica un problema en la evaluacion de los puestos de los mandos supericres. Las

restantes plazas de la Direccion General quedan iguales y 5in cambios.
ing. Norma Rocio Nahle Garcia: El H1I. icuél es su salario basa?
Mtro. Abraham David Alipi Mena: Sube, un poco mas de & millones

Ing. Nerma Rocio Nahle Garcia: Mo, mensual, No puede ganar mas que el Presidente de

la Republica.

Lic. Jaime Cortés Zepeda: No. no, no. estd. si, no. Al afio son 120 mil pesos. al ano, la

diferancia,

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: 5i, mensual, Quiero saber como va a quedar el salario

menszual del Director General, base. frente a todos,

Lic. Jaime Cortés Zepeda: Bruta 120 mil, bruto.

Ing. Nerma Recio Nahle Garcia: Mo, no puade ser. pero neto.
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Lic. Jaime Cortés Zepeda: Esta equiparado al Subsecretario de estado,

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Ya con reduccion.

Lic. Jaime Cortés Zepeda: 5, asi es.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Muy bien

Lic. Jaime Cortés Zepeda: Quedaria con las mismas plazas, sin variacion. Ya el costo
anualizado son 120 mil pesos, adicionales, con una plaza eventual. En resumen. guadarian
sels plazas para la Direccién General. con un Costo anual de 4 millones de pesos

La nueva es la Unidad de Proyectos, agul hago un peguefio paréntesis. Se crea la Unldad
de Proyectos Estratégicos y Vinculacion Institucional que va a tener el tema de los
proyectos de almacenamiento. ¥ desaparece la Unidad de Tecnolegias. |a uTo! como
unidad y se adscribe a la Unidad de Adrministracién y Finanzas como Direccion Ejecutiva.

Entonces, seguimos con el mismo ndmero de unidades.

Esta unidad. antes denominada Coordinacién Ceneral de Planeacion y Proyectos, en base
a la parte medular, y se le adscribe |a Direccién de Seguridad Industrial, que se convierte

en Direccidn Ejecutiva y antes era una direccion de drea.

Ing. Morma Rocio Nahle Garcia: A ver. a ver. a Ver, jcomo estd?. jdesaparece como

Direccion de Seguridad industrial?

Lie. Jaime Cortés Zepeda: No, se queda la Direccion de Seguridad Industrial. Exacto.
Mtro. Abraham David Alipi Mena: Se le da mayor fuerza.

Lic. Jaime Cortés Zepeda: Asi es, ahora coma Direccion Ejecutiva.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Esta bien.
51



Conyeie o Administracion CERAGAS

4 SENER % CENAGAS e s e

4
#
"'.-:m:-'. &  eniares Wik e B " 7 de jﬁp"lﬂ'ﬂ!ﬂ'\ﬂ de 2021

Lic. Jaime Cortés Zepeda: En la Direccién también, |2 Direccion Ejecutiva de Derechos de
Via, antes estaba adscrito a la Unidad de Asuntos Juridicos, se adscribe a esta nuava

unidad,

La Direccion de Programacion, también antes adscrita a la Unidad de Gestion Técnica ¥
Planeacién: la Direccidn de Seguridad Fisica se adscribe también a la hueva Direccidon de

Seqguridad Industrial,

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Estas funciones de transparencia y drganos colegiados no

la pueden poner en lo que es administracion, pargue al final de cuentas es ad ministracion.

Mtro. Abraham David Alipi Mena: Actusimente las tiene, eh. y determinarmos
mantener|as ahi para no mover tanto al personal.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Si, no, o sea, no muevan al personal, nada mas, bueno.
sigue agui en SENER, lo que es transparencia y agrganos colegiados los tenemos en

administracion, ;verdad?
Lic. Jaime Cortés Zepeda: Se puede replantear.

ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Esta bien, pero buend, Imaginense tener gue tener un

equipo para que estén contestandole al IFA
Lic. Jaime Cortés Zepeda: Pues asi estamos.

ing. Norma Rocio Nahle Garcia: No. imaginense tado lo que recibirmes en Energia. En qué
restaurant fue a comer la Secretaria, o sea cosas asi, no. de veras, si, par gué vold ese dia, o
sea. Unas cosas absurdas eh, absurdas, que es cuando td dices a ver el IFAl también
deberia de ver qué tiene Impacto. o sea, queé tiene impacto que vaya a poder afectar al

presupuesto. la gobemabilidad. etcatera,
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Lic. Jaime Cortés Zepeda: Se crea también dentro de esto, se crea ia Direccién Ejecutiva
de Ingenieria de Proyectos ¥ Optimizacion de |a Infraestructura, gue es donde estara

adscrita toda la parte de aimacenamiento.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Todo lo gue sen proyectos, Chinameca y todo. 5i, asta

bien.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Aqui, Secretaria, es impartante decirle que se mantiene 1a

planeacién dentro del drea, pero digamos, asi |a gjecucién se va a realizar en esta ares,
Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: 51, asl deba ser.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: ¥ crec gue si fue un buen acierto porgque signto yo gue estos
ciete afios. CEMACAS planed demasiado y ahorita la sefial que nos esta marca ndo

Abraham es justamente ejecutar todo.

Ing. Nerma Rocio Nahle Garcia: Es que asi es. De esta planeacion. gue me gusta mucho,

camo lo estan llevando ahorita, los proyectos, o sea, asi es,

Lic. Jalme Cortés Zepeda: De hecho, yo creo gue vale la pena hacer |z descripeidn de las
funciones de esta nueva direccién, seria implementar la estructura fu ncional de medianc
y largo plazo que cubra necesidades de desarrollo, de infraestructura, optimizacion
transporte y almacenamiento de gas natural disenar la politica pdblica de
almacenamiento de gas natural; establecer métricas concretas enfocadas en el desa rrolio,
infraestructura. responsabilidad del CENACAS de acuerdo con las atribuciones que tiene

legalmente establecidas,

Coordinar proyectas de mediano y largo plazo gue permitan expandir el SISTRANCAS. asi
como la optimizacién de ductos. estaciones de compresion, |as instalaciones y obras
complementarias que permitan optimizar el SISTRANGAS, asi como para el desarrolic de

la ingenierfa de los proyectos de almacanamiento da gas natural.
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Dirigir el desarrolic de los modelos hidraulicos de mediano ¥ largo plazo ¥ proponer
proyectos que permitan expandir @l mismo, asi como |la coordinacion del desarrollo de la
ingenieria para la optimizacion del SISTRANGAS y del desarrolio de la ingenieria para los

proyectos de aimacenamiento de gas natural,

Delinear la estrategia. programacion, seguimiento, evaluacion, control, y mejora de los
oroyectos estableciendo las métricas adecuadas que permitan garantizar los plazos,

costos y rendicion de cuentas de los recursos asignados.

¥ finalmente la coordinacidn, coordinar la gjecucion ¥ puesta en ma rcha de los proyectos

de optimizacién del SISTRANGAS, asi como de |os proyectos de almacenamiento de gas

natural,

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Aqui también otro comentario. Siempre 5¢ habia definido Ia
estructura legal con distintas actividades reguladas. lo que s la comercializacion. lo que

es el transporte. lo que es el almacenamiento y lo que es la distribucicn.

Digamos que durante todo el tiempo Yy por las necesidades del mercado, pues
obviamente se ha fomentado la comercializacion a participacion publica y privada, igual
el transporte, lgual la distribucidn, en esta participan mayormente privados, coma lo

menciond.

El drea de Almacenamiento es una unidad de negoclo nueva, independienta, regulada de
manera independiente y no. lo que hace necesario es, justamente. gue aqui CENAGAS,
camo administradores de una capacidad de transporte. abramaos una nueva Area de

administracién de capacidad de almacenamiento conforma nos los faculta la politica,

Entonces, =i es blen importante gue se entienda que son dos actividades distintas,

reguladas de manera distinta y con fines independientes.

Independientemente de que alguna vez el almacenamiento nos ayude al control en el

transporte, pues también ayuda la gara ntia en el suministro y esto, es interesante porgue
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asl lo tendriamos gue ver aqui en CEMNAGAS. e5 un drea distinta, v es por ello gque,
justamente, se da una separacién de |o gue era la Unidad de Transporte a esta nueva
Unidad, digamos. que ellos van a hacer tedoe lo necesario para generar los proyectos de
almacenamiento y todo lo gue tiene que ver con |a actividad comercial que asta a mi

cargo en |a parte de transporte. Es un poguito de lo que queria yo adicionar

Lic. Jaime Cortés Zepeda: ¥ lo que implica esta Direccion Ejecutiva son 25 plazas de
estructura permanente. En tetal, en conjunto la nueva unidad estaria compuesta por 95

plazac que son, se transfieren de otras areas y al final serian 95 plazas.

Ing. Norma Rocio Mahle Garcia: Yo necesito que ahi |la persona encargada de esto se
coardine con el Titular de la Unidad de Administracion y Finanzas de la SENER para que
hagan la presentacién, porque esto va a tener gue ir a Hacienda, entonces, icudles plazas

=e van a transferir de una direccion o de un sitio a esta nueva estructura? esose losva a

pedir Hacienda y hay que hacer la compensacian.

De mi parte, yo qué les digo, si esto es necesario, los recursos hUumanos son muy
importantes, en el drea energética lo mas importante son los recursos humanos, gue es el

axpertise, son la gente operacional, la de ma ntenimiento

Entonces si esto es necesario para el buen desarrollo, funcionamiento y el crec miento del
CENAGCAS, yo por mi parte no tengo problema, lo Unlco que si quiero es que se pengan de
acuerdo para que cuando se presente esto a la Secretaria de Hacienda pues se pueda

llevar a cabao, sea factible y que no se refleje un impacto presupuestal fuerte.
Mtro. Abraham David Alipi Mena: Si, inclusive. si guiera podemos ver el resumean,
realmente el impacto, tratamos de gue fuera lo mas minimo posible. yo creo que hemaos

gastado mas en arreglar un camino gue lo que gastariamos en esto.

ing. Norma Rocio Nahle Garclia: Esta bien. Eso es o que le va a importar a Hacienda.
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Mtro. Abraham David Alipi Mena: Aqui esta. Estas son las plazas de estructura
permanente que se tienen actualmente con ia variacian gue se va teniendo de acuerdo
con los niveles, actualmente serian 191, creceriamos en 19 plazas para llegar a 210,
sctualmente el costo es de 141 millones de pesos al ano, la propuesta es de 167 millonas

de pesos, lo gue significa una variacion de 25 millones de pesos gue seria del 18.2%,
Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Esta bien, esto esfo gue le impaorta a Hacienda, a Hacienda
le interesa los nUmeros. esto estd muy bien, a mi o a la Secretaria de Energia ¥ al sectaor

nos interesa |a eficiencia, la operacién, el mantenimiento, &l crecimiento del sector.

Mtro. Abraham David Alipi Mena: En resumen. el incremento del costo anual es de 31

plazas. lo gue nos estaria costando salamente 15 millones de pesos.

Ing. Nerma Rocio Nahle Garcia: Al afio

Mtro. Abraham David Alipi Mena: Al ano, 15.40 millones de pesos al ano.
Lic. Jaime Cortés Zepeda: Representa el 3.6%.

Miro. Abraham David Alipi Mena: Realmente lo tratamos de hacer la manera mas

compensada con la gente que teniamos.

Ing. Norma Reclo Nahle Garcia: No. v se |e va a decir a Hac lenda, que seguramente agui
nas estan escuchando, gue estos 15 millones con estas nuevas politicas. con estos nuevos
hitos de comercializacidn, pues los vamos a recuperar an un mes.

Mtro. Abraham David Alipi Mena: Asl es si. si, la verdad.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: O sea, ahi vamos con el negocio.

Lie. Jaime Cortés Zepeda: Eso @5 en cuanto a la estructura.
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Mtro. Abraham David Alipl Mena: A |a nueva astructura.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Bueno, pregunto si tiensn alguna pregunta u opinién,

Juan Granadeos Migto. de la Funcién Poblica. Adelante. Comisaria.

ing. Juan Edmundo Granades Miete: Muchas gracias, muy amable. Craclas, sefiora
Secretaria. Bueno, agqui una pregunta, Si en esla propuesta ya g@stdn considerandao,
digamos, |a desaparicién de algunos puestos de outsourcing que. bueno, esto podria

ayudar a hacerlo

Dos, ninguno de los directores generales de los organismos, digamos, sectarizados en &l
ramo de la Secretaria de Energia, tienen niveles mayores, segun lo que estuvimos viendo
en &l Portal de NGmina Transparente, por lo cual no sé, digamos, pueda ser factible que

se pivele esta Direccicn Genaral,

Por otra parte. también si 15 millones de pesos costara, & |a mejor. un peguefisimo
esfuerzo para que no hublera ninguna traba en relacion con la aprobacién de la
estructura, que nos parece gue esta muy bien planteada, y que no haya, digamos. un serio

impacta presupuestal, Muchisimas gracias.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcla: Muchas graclas. Yo le voy a pedir que chequen con el
Titular de la Unidad de Administracién y Finanzas de SENER esto que estd comentando,
que es muy impartante, el Comisario. para que cheguen &l ascenso de Ja H, nada mas.

que cheguen eso, Lo desconozco, le soy sincera. Entonces. nada mas lo checan para que

esto sea factible.
Mtro. Abraham David Alipi Mena: Si. Lo de piazas de outsourcing. si se eliminaran plazas.
Lic. Jaime Cortés Zepeda: Estan pasando a plazas temporales.

Lic. Jaime Cortés Zepeda: Se hizo una gestidn ante Hacienda y Energia.
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Mtro. Abraham David Alipi Mena: Sale mas barato.

Ing. Nerma Rocio Nahle Garcia: 5i. claro. Muy bien, entonces nada mas que quede |3

consulta con el TUAF de Energia para tomar en cuenta o que dice &l Comisario.
Lic. Jaime Cortés Zepeda: Me estdn comentando que PEMEX y CFE tienen el nivel,

ing. Norma Rocio Nahle Garcia: 5(, pero necesito ver CENAGAS y CENACE, gque son leyes

espejo. 57, ahi necesitamos.
Lic. Jaime Cortés Zepeda: Correcto Secretaria, i

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: A ver. también esta Adan Enrique Garcla de Hacienda.
Adelante.

Mtro. Adan Enrigue Garcia Rameos: Hola, mucho gusto en saludarios a todos. a todas,

respetuoso saludo

¥ mi participacion seria mas en términas de una reflexion de lo que han comentado ya
diversos participantes de la mesa. Por un lado, senalar que la palitica presupuestal que sa
ha pedido durante los dltimos anos ha sido hacia la contencion del gasto, y eso asta
arientade a la parte del aumento, no aumento de plazas fijas, e incluso se ha mostrado la

reduccion de este gasto. Eso por un lada.

Pero por el otro, claramente gl Centro nos estd presentando sus necesidades y los retos
fue tienen que enfrentar, ¥ es ahi donde habré una evaluacion, una evaluacion por parte
de |a Secretaria de Hacienda y de la Secretaria de la Funcion Publica, pudieran existir retos
para poder concretar esta propuesta que esta solleltando la Direceidn General. Pero me
parece que sera algo gue la misma Direcclén tendra que sbordar con |as autoridades de

la Secratatria de Hacienda y de Funcidn Pdblica, Simplemente comentar esa.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Muy bien, muchas gracias. S, otra vez el Comisaric.
S8
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Ing. Juan Edmundo Granados Mieto: 5i. muchas gracias. sefiora Secretaria. Agul una
sugerencia, creo gque seria convenignte gue este tema lo pudieran ver con el Titular de |a
Unldad de Administracion y Finanzas de la Secretaria de Energia, para que lo puedan

analizar. digamos, con mas detenimiento y en un tono mMas profundo.

¥ segundo, en la propuesta de acuerdo. aqui a fa mejor serfa conveniente guitar lo del
segundo pdrrafo, ya que esto estaria sujetoc a gque, postericrmente, s& presentaran
modificaciones. Quizas si hubieran modificaciones pues no serla conveniente aprobarias
shorita, sino. mas bien, ya cuando esté totalmente definida la estruciura erganica,
digamaos, planteada y a la mejor revisada por la Unidad de Administracion y Finanzas de

la Secretaria de Energia. Es mi comentario. Muchas gracias,

ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Si, ha lugar la observacion que hace el Comisario, Hay gue
eliminar el segundo punto del acuerdo, y en el primero decir "aprobacion de la propuesta
de modificacion” porgue es una propuestia, dice "a propuesta de modificacion de la

estructura basica. los términos presentados sujeto a |a obtencién de las autorizaciones

correspondientas”.

Es importante ver que ustedes necesitaban la autorizacion del Consajo para ir caminando
en esta propuesta. Entonces, dependiendo de cdmo caminen con Hacienda, con la
Funcién Publicay con la ayuda que el TUAF de Energia estd para eso, para ayudarlos, vaa
quedar, y ya una vez gue esto camine, se vuelve a prasentar aqul para instruir, muy bien.

Bueno, ya no tengo mas solicitudes.

Sin més comentarios, la Presidenta del Consejo sometid a la consideracion de |os
miembres el presente punto y al no haber consideraciones. se adoptd por unanimidad de

vatos el sigulenta:
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Acuerdo CA-038/2021

con fundamento en el articulo 58, fraceién VIII, de |a Ley Federal de las Entidades
Parzestatales. el Consejo de Administracidn aprueba |a propuesta de modificacion
de |a Estructura Basiea Organizacional del Centro Nacional de Control dal Cas
Matural en los términos presentados, sujeto a la obtencidn de las autorizaciones
correspondientes de la Secretaria de Hacienda y Credito Publico y de |a Secretaria

de la Funcign Publica,

n.z2 Propuesta de ingresos y anteproyecto de Presupuesio de Egresos del Centro
Macional de Control del Gas Matural para el ejercicio 2022,

En seguimiento a la sesion del Consejo de Ad ministracién del CENACAS, la Presidenta del
Conseje, Ing. Morma Rocio Nahle Garcia cedio el uso defa palabra al Presidente Suplente,
Ing. Miguel Angel Maciel Torres con el fin de que continuara con el desarrollo de la sesidn,
no sin antes agradecer, como siempre el apoyo brindado y felicitar al Director y & todo el

personal de CENAGAS; refrendando el apoyo ¥ la ayuda que requiaran.

ing. Miguel Angel Maciel Torres: Buenas tardes. Vamos a continuar con el punto que

sphald la Secretaria,

Mtro. Abraham David Alipi Mena: Si. le cedemos |a palabra al licenciado Pedro Vidal
Bocanegra, que es @l Director Ejecutivo de Recursos Financieros, adscrito a la Unidad de

Administracién y Finanzas, (O lo presentas t0?. ah. lovaa presentar Jaime, perdon.
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Adelante, Jaime.

Lic. Jaime Cortés Zepeda: Cracias, subsecretario, gracias. Director. Como propuesta de
ingresos, como parte de los trabajos para |a integracién de la propuesta de ingresos. se
ectima que los ingresos que obtenga el Centra para el siguiente ejercicio fiscal 2022 seran

de 25 il 735.8 millones de pesos en los siguientes conceplos:

(+18]
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Como ingresos propios, son 25 mil 735 millones de pesos. y esta la descripcidn, Esto seria

para el ejercicio fiscal 2022.

En la parte de egresos, por lo que se reflere a la integracion del anteproyecto, cuya
estirmacién asciende a 25 mil 735.8 millones de pesos. de acuerdo también a los siguientes

conceptos del gasto, que estan descritos en el recuadro.
Y éste saria nuestro anteproyecto. Es cuanto, sefor Subsecretanio, Director.

ing. Miguel Angel Maciel Torres: Si. gracias, Jaime. (Tendrian algun comenta Fio por parte

de los consejeros, consejeras? Adelante, licenciado Granadaos

Ing. Juan Edmundo Cranades Nieto: S5i. muchas gracias, Subsecretario. Soy ingeniaro,
muchas gracias. Agui una sugerencia, bueno. una preguntay una salicitud, la pregunta es
respecto al dinero, 5i nos pudieran comentar sl esta propuesta de ingresos y de egresos ya

ectsd consensuada con las dreas comespondientes de la Secretaria de Hacienda y Crédito

Pablico.

v segundo. si nos pudieran hacer el favor de enviar un comparativo de esta propuesta
respecto a io autorizado en el mismo afo de 2021, nada mds para tener una base

comparativa. Muchas gracias.

Lic. Jaime Cortés Zepeda: En relacidn al ultimo comentario, sl hay una variacién porgue
esta vez se disminuye el concepto en la parte de la UGTPR. por o que es el balanceo.
uedamos 2 mil 888 millones abajo por eso se va a notar una diferencia. fue una solicitud
gue nos hizo la Secretaria de Hacienda, lo platicamos con Rosy en su momento. Es la parte

mas importante, o mas relevante.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Si, ese presupuesto correspondia al monto progra mado gue
teniamos nosotros cormao erogaciones e intervenciones, Digo, con el co ntrol ahorita que ya
hemos establecido con este mejor control y con los cambios en los numeros gue se han

dado porel nimero de intervenciones y el control de precios, pues hermos ercgado mucho
g1
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menos de lo esperado, pero ademds agui también se va a sumar la actividad de

almacenamiento, que nos va a permitir. inclusive, lograr mejoras condiciones en lo que

son las intervenciones futuras,

Entonces, huba un cambio. digdmosio asi, tanto de coordinacion sectorial como un
cambio eon el cual se va a incorporar este nuevo grupo de almacenamiento. la
Introspectiva que vamos a tener para el presupuastio destinado a lo gue es el balance de
gas, pues va a disminuir considerablemente, Ahorita ya |e entregue las cifras a |a

Secretaria, pero si comentar que en el 2018 se hicieron alrededor de 128 intervenciones.

hoy llevamos 19.

Iing. Miguel Angel Maciel Torres: Muy blen, nos faltaria tener la opinion de Hacienda sobre
si ya esta consensuada. gue ya lo dijeron, pero seria importante, Adan, 5i nos das tu

ratificacion, por favor.

Mtro. Adan Enrique Garcia Ramaos: Muchisimas gracias. Me parece que quien debiera de
senalar que estd ya acordado con Hacienda, Subsecretario, saria el mismo Centro, que son
guienes han cargado |a informacién an Hacienda.

Lic. Jaime Cortés Zepeda: 5i, ya esta cargado.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Correcto, Gracias, Adén, Contador Granados, iestan
respandidas tus inquietudes?

ing. Juan Edmundo Granados Nieto: Inganiero. soy ingeniero.
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Ah. colega, asi si nos podemos entender.

Ing. Juan Edmundo Granados Niete: Si. estan totalmente respondidas, muchas gracias,

muy amable.

Ing. Miguel Angel Maciel Terres: Cracias, ingeniero Granados.
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Sin mas comentarios. el Presidenta del Consejo, Ing, Miguel Angel Maciel Torres sometic
5 |a consideracion de los miembros el presente punto y al no haber consideraciones, s&

adoptd por unanimidad de votos el siguiente:

Acuerde CA-039/2021
Con fundamente en los articulos 58, fraccidn Il de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, y Décimo Sexto, fraccion |, del Decreto por el gue se craa el Centro
Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de Administracién, aprueba la
propuesta de ingresos y el anteproyecto de presupuesto de egresos del Centro
Nacional de Control del Cas Natural, para e ejercicio fiscal 2022 en los términos

presentados.

iz Primera Revisién Anual del Plan Quinguenal de Expansién del Sistema de
Transporte y Almacenamiento Nacional integrado de Gas Natural 2020-2024.

A continuacién, al Presidente Suplente del Consejo. Ing. Miguel Angel Maciel Torres

presentd el siguiente punto. mismo que se desarrolld como a continuacidn se indica:

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Bien, muchas gracias. Le damee |a palabra a Rosa Elena

Tarres,

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Gracias. Bueno, pues comao ustedes saben. este tema no es
nuevo para lo que es el Consejo, inclusive en el Consejo anterior, y dadas las observaciones
que nos hizo directamente usted Su bsecretario, pues si se generaron todavia mas mesas

de trabajo técnicas con personal de SENER y de los principales usuarios del sector.

¥ esto pues, obviamente. nos llevo a2 hacer un replanteamiento importante en lo que
fueron los proyectos del Plan Quinguenai, |0 cual considero que yo que en ea momento
a lo mejor no entendi la decision tan acertada que vi, creo gue se dic porgue sl hubo

cambios importantes, y que seguramente ustedes los tenian ya visualizados.
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Entonces. con esto quiero decir gque, pues se agradece mucho €l apoyo con el gquea hemos
venide trabajandc de manera muy cercana con la SENER, toda lo gue son los ESCENarios
de oferta y demanda estan totalmente revisados y aceptados por parte de ustedes y con

su visto bueno,

¥ principalmente |los cambios que se dan, justamente. son en tres proyectos qua se
aliminan dentro de la cartera, lo que son las estaciones de Lerdo, Tecolutia y la ampliacién
Monte Grande. Esto. bueno, pues por el cambio de politica energética. an la cual pues,

como ustedes saben. se da una nuevs opcidn de infraestructura paralela al sistema.

Entonces, esto pues nos llevd a hacer este replanteamientg, lo cual, justamente. lo hemos
hecho de la mano de ustedes. ¥, posteriormente, también se incorpora, coma ya lo

menciond la Secretaria, como un proyecto importante, lo que fue el tema de Chinameca

Sabemos que este Plan Quinguenal debe de seguir sufriendo modificaciones. estamos
muy interesados en proponer proyectos mas amplios en la parte de almacenamiento. ¥ 5
con los resultados de esta nueva consulta pablica, donde, come e cementaba, hubo una
manifestacion importante de demanda, seguramente existiran algunas alternativas y
cportunidades de negoclo para generar infraestructura a cargo de CENAGAS para poder

atender esta demanda.

Entonces, lo que sabemos es que, justamente, creo yo que la revision esta concluida hasta
este momento, o Unico que pediriamos es sl nos permiten oficializar la presentacién de

esta nueva version con la SENER.

La verdad es gue no es obligacién por parte del sector publico este plan, podemaos
mantenerio todavia como documento de trabajo, socbre todo si se piensa en el sector que
podamos incorporar nuevos proyectos, y gue es algo gue nos habia ya pues recomendado

aqui el ingeniere Palacios, gue es quien nos ha acompanado en toda la revision de este

proyecto.
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Entonces, en realidad es presentario para iniciar con el nuevo proceso, que es la Segunda
Revision del Plan Quinguenal donde vamos & Incorporar proyecios gue sean
debidamente justificados ante ustedes, sobre todo en la parte, como l|es digo.
almacenamiento y algunos proyectos de transporte en infragstructura en desarrollo del
CEMACAS. Eso seria lo que les platicaria sobre esto. Creo gue hay una presentacion de

Chinameca para que ustedes puedan conocer el alcance de esta nusvo prayecto:

Pero en realidad, lo dnice gue buscamos es que se apruebe el envio a SENER y que s&
guede todavia como un documento de trabajo hasta poder seguir trabajando las

meodificacionas que se reguieren por todo este cambio de plan de trabajo del sector.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Ingeniaro Palacios, jalgin comentario?

ing. Victor David Palacios Gutiérrez: No. todo de acuerdo y le revisamos nuevamente,
damos epertunidad de gue CFE concluya las negociaciones que hay que hacer y las

adjudicaciones,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Perfecto. muy bien. Pues esta el acuerde y el comentaric

del ingeniero Palacios,

Lic. Rasa Elena Torres Ortiz: Si. Entonces, aqui en la lamina los siguientes pasos serfan fa
aprobacian del Consejo de Administracion, con el envio previo a SENER. y yaloguees la
publicacidn por parte de SENER es la gue estamos de acuerdo que guede un pogquito
suspandida hasta no tener esta certeza con los nuevos ejercicios gue estamos haciendo ¥
retomanda la nueva demanda, y lo gue mencionamos sobre la ircertidurmbre gue hay

aharita en la parte de la oferta.
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: De acuerdo. Rosa.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Muchas gracias.
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ing. Miguel Angel Maciel Torres: Sefiores consejeros. itienen alg Gn comentaric previc ala

lectura dal acuerda? Si. Adan, por faver, de |a Secretaria de Hacienda.

Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos: Muchas gracias. galo un comentario del material gue
nos comparten sé senala que se reallzan varias reuniones entre el Centro, SENER ¥ la
Comisidn Reguladora de Energia. y con bDase en esos andlisis que s realizan en esas Mesas

de trabajo. se plantean las modificaciones al Plan Quinqueanal.

Mosotros le que solicitariamos es si se pudieran Incluir mayores elementos de esas
definiciones, de esos pardmetros que ayudan 2 tomar las decisiones, solaments para

poder conocer y estar mas enterados de esta definician.

Entendemaos gue en la coordinacion de estas distintas autoridades pues observan,
evaldan el desempefo operativo y economico del sisterma, y con base en ello van tratando
esta ruta gue es el Plan Quinguenal para el desarrolio del sisterna. esa seria la pregunta.

Muchas gracias.
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Gracias, Adén. ;Céme podriarmos atenderla, Rosa?

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: SI, Adén, justamente la base tedrica de todo este camblo en
al Plan Quinguenal se da en los cambios de la meadelacion hidraulica, Entonces, podemacs
hacerles llegar. o si ustedes gustan. poderles presentar an la praxima sesion el sustento
que se dio en la modelacién, sobre todo de la prospectiva de flujos que se estaban
previendo para lo gque era el SISTRANGAS vy el Sistema Macional de Gasoductos. y con todo
gusto, creo gue con eso se explican muy bien los cambics gue se justificaron en los
proyectos. Entonces, con todo gusto se (os presentamos, estos gjercicios que se hacen de

una manera prospectiva por mi area, y otra manera aperative por parte del area de Felipe.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Director, (no ves Inconvenisnte?, ;no? Muy bien, Adan.

creo gue eso puade resolver la inguletud.
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Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos: 5. muchisimas gracias. Incluso yo pensaria gue no
tendriamos porqué distraer mucha mas atencion de todo el Consejo. probablemente si
nos hacen llegar el material y atender algunas llamadas, con 250 NOSOIIOS podriamos ir

viendo esto y no es necesanio tomar mas.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Otra forma seria. y se me ocurre porgque ya lo hemas
hecho. hacer un taller solamente con los consejeros y con el personal que esté interesado
y hacer la presentacion de manera. como una reunicn de trabajo, y asi no distraemaos al
Consejo sobre esta parte perc quiero que quede como alternativa y lo podemoes hacer,
iho, Addn?. creo gue eso atiende un poguito el tema de gue no vayamos a un Consejo

para enterarnos de los detalles de estas corridas, de estas simulaciones.
Mtro. Adén Enrique Garcia Ramos: Correcto, de acuerdo, muchas gracias,
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Buenc. pensemos en @so ¥ lo programamos.

Sin mas comaeantarios. el Presidente Suplente del Consejo, Ing. Miguel Angel Maciel Torres
soamatia 2 la consideracion de los miembros el presente punto y al no haber

consideraciones. se adoptd por unanimidad de votos el siguiente
Acuerdo CA-40/2021

con fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccidn VI, del Decreto por el que se
crea el Centro Macional de Control de| Cas Natural. asi como en los articulos 13,
fraccién |il, 32. fraccién 1l y 34, fraceldn 1l del Estatuto Organico del Centro Macional
de Cantrol del Gas Natural, el Consejo de Administracion aprueba la primera revision
anual del Plan Quinguenal de Expansion del Sisteme de Transporta ¥

Almacenamiento Nacional Integrado de Gas Natural 2020-2024.
1.4 Reconfiguracién de la Estacién de Compresién Chinameca.

Se procede con el siguiente punto del Orden del Dia. comao se indica a continuacidn:
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Ing. Miguel Ange! Maciel Torres: Bien. muchas gracias. Ingeniero Felipe Villarreal, tiene

usted la palabra.

Ing. Felipe Villareal Medrano: Cracias. Como antecedente, les comento gue derivado de
la cantidad de gas que PEP esta ofertando en sus perspectivas de los afios 2021 al 2033, y
de la demanda gue surge en el sur - sureste del pais ante el requerimiento de gas en la
peninsula de Yucatan para |a generacién eléctrica con la construecion en procaso de
ejecucién de la refineria Dos Bocas, surge la nacesidad de rehabilitar vy darle una
flaxibilidad operativa de un manejo bidireccional de gas natural a la Estacion de

Compresion Chinamaca.

Este proyecto basado en el perfil hidraulico en la oferta y demanda de gas que 5e fiene en
la zona. se definieron |as condiciones operativas para la Estacién Chinameca, esto quisre
decir gue estariamos operando con un flujo de 750 millones normalmente, y estariamos
con una presion de succién de 56.7 y una presion de descarga de 62 kilos, operando hacia

el sur o hacia el norte del pais. dependiende la nacesidad,

Actualmente, los dos pagquetes turbocomprasores gque se encuentran instalados en Ia
Estacidn de Chinameca tienen una capacidad de manejo en el rango de las BO0 a 1,500

millones, y una potencia de 25 mil HP, para cada eguipo.

De lo anterior. se observa que las necesidades operativas y de potencia requeridas en &l
maneio de gas de 550 a 820 millones ¥ un gstimadao de cuatro mil 572 HPF por maguina,
por lo gue es necesario reconsiderar otro tipo de equipos de menor tamanc o capacidad

a los instalados en dicha instalacldn.

Para log nuevos requerimientos operativos, se planea disponer de dos equipos
turbocompresores de |a Estaclén de Compresion Ramones. ¥ un equipo turbocomprasor
de la Estacian de Compresion Santa Catarina, cada uneo tiene una capacidad nominal de

cuatro mil 700 HP. ¥ con esto es posible disponer de los eauipus de la Estacion Ramones,
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ya gue se encuentran fuera de operacidn y no se cuenta con perspectivas de manejo de

gas en un futuro oroximo

Con la reconfiguracion de la Estacian Chinameca, se obtendria un aumento de capacidad
y una flexibilidad operativa de compresidn bidireccional en el manejo de gas de los ductos

de la zona sur de Veracruz y hacia la peninsula de Yucatan.

La estacion Ramaones se encuentra en el narte del pais y esta fuera de operacion, y la idea

es maover esos equipos a la Estacion de Compresién Chinameca.

La Estacién de Compresion Chinameca se ubica en el estado de Veracruz sobre el ducto
de 48" de Cactus-San Fernandg, el cual se requiere contar una flexibilidad operativa
bidireccional en |a Estacién de Compresion Chinameca, es decir, poder comprimir gas de
sur a norte y de norte a sur, con una adecuacion a la capacidad de transporte de entre 350

y B20 miliones en cualquler sentido, dependiendo de la oferta y demanda en las regiones.

El alcance gue se tendria pues seria desmontar las unidades compresoras que tenemas
en Ramones retirar la unidad turbocompresora gue tenemos en la Estacidn Santa
Catarina dispenible; trasladar estas unidades al sitio de talleres del proveedaor: desarrollar
la ingenieriz basica y de detalle de la integracion de estos tres turboComM presores y su

balance de planta; rehabilitacidn y retapamients de estos eguipos.

Traslado de las unidades de los talleres del proveedor a la Estacion Chinameca:

actualizacién de los sistemas de control y gas de fuego a los turbocompresores

actualizacion del sisterma eléctrico y de potencia; tendriamos obira eivil y mecanica para
la adecuacidn: la obra eléctrica también; la obra de instrumentacion y control: teniameos
integracién de unidades turbocompresoras y balance de planta; y tendriamos un

comisionamiento y puesta en operacian de dichas unidades.

Actualmente CENAGCAS cuenta con la cartera de inversion 1618TOMOOZ que es |2

rehabllitacion a estaciones de cormpresian. Eso seria de mi parte,
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ing. Miguel Angal Maciel Torres: Gracias. ingeniero Felipe. (Tienen algun comentario,

pregunta? Ingeniero Granados, Adan, por favor.

Mtro. Adan Enrigue Garcia Ramos: Muchas gracias. Agui queda Ia duda de si al ser un,
mejor dicho, mas que duda, pensaria que al ser un proyecto de inversién y al tener un
objetivo, una demanda que atender, recibiendo el gas de alguna trayectoria. este tipo de
aprobaciones, y dado que se esta estableciendo como una aprobacidn del Consejo de
Administracian, este tipo de aprobaciones deberia de traer, puesta en un formato de caso
de negocios. donde se pudieran reflejar por todo el contexto, la motivacion del proyecto
y, por supuesto, |a evaluacion del mismo, (ne?, y que se vieran reflejados los beneficios de

ecte proyecto. en indicadores, ya sea economicos. financieros o de operacién.

Y me parece gque en la revision de los documentas, gue muy amablemente nos
compartieron, no observamaos este tipo de informacion y, por tanto, no tendriamaos todos
los elementos para poder definir que |a estacion Chinameca, al menos con este conjunto
de informacién, efectivamente. se refieja como un beneficic o en |a operacion, o en la
parte econdmica de la operacion del Centro, o &h al poder hacer llegar mas molécula 2

mdas lugares.

Entonces, yo lo que les solicitaria es que se pudiera armar el caso de negocio ¥y con ello

presentar pues todos los elementos necesarios a este Consejo. Muchas gracias.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Gracias, Adan. Director, jtienes alguna respuesta?, jalgin

comentaria?, por favor

Miro. Abraham David Alipi Mena: No, se puede trabajar el caso de negocio, como
coments el ingeniero Felipe hace unos momentas, los beneficios mas gue economicos
son de operacién, sobre todo para obtener una mayor flexibilidad en esta parte del pals.
donde de entrada se encuentran también dos proyectos de almacenamiento, cavernas
salinas muy cercanas a la cercania de la Estacidn Chinameca, asi coma otros proyectos a
futuro gue se tienen en &l sureste por ese lado, que también podrian apoyar en el caso de

que se haga el gasoducto transoceanico.
70



Camiess de Adminisirocion CEMAGAS

£ l—... SENER "} CENAGAS Sasidn 46 Ordinarig

A P P T é 7 d& septiambne da 2021

Bueno, Chinamecs tambien entraria ahi para apoyar. y en caso de algunas eventualidades
o fallas, es una manera. como bien dijo el ingeniera, es un sistemna direccional de poder
mandar gas del sur al norte, que actualimente pues no tenemaos esa ca pacidad. Se puede
complementar, claro que si, podemos desarrollar el plan de negocios y lo estariamos

enviando en breve.
ing. Miguel Angel Maciel Torres: i, ingeniero Palacios. por favor.

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: 5i. ahondando en lo que nos acaba de decir &l
Director, el licenciado Abraham, este proyecto es infraestructura gue requiere planeacién
para dar flexibilidad operativa al cabezal de 48" asegurar gas hacia el sureste y hacia &l
centro, dependiendo de las producciones que pueda tener PEMEX o necesidad de

importacion que podamos tener. NO @5 Caso de negocio. eh, es Infraestructura requerida

por estratagia.

ing. Miguel Angel Maciel Torres: 5i, gracias, ingeniero Palacios. Ingeniero Granadas, par

favor.

ing. Juan Edmundo Granados Nieto: Muchas gracias, ingeniero. Bueno, agqui una
sugerencia y una pregunta La sugerencia seria que la propuesta de acuerdo, agragar al
final, porgue se aprueba la reconfiguracion del espacio de Compresidn Chinameca. al final
se le agregue: 'se lleven B cabo las gestiones que sean necesarias en las instancias

correspondientes’, mas o menaos asi seria la sugerencia para que guedara el acuerdo.

¥ la pregunta seria: ;cudndo se tendria planeado publicar la convocatoria para el
» - - ‘I
desarrollo de este proyecto?, porgue 52 mencicna gue para 2022, se estirnana poner an § W

operacién y ya en 2022, pues ya es proximo. Muchas gracias, o

Mtro. Abraham David Alipi Mena: Si. claro que si. El proyecto tenemeos un plazo para |
ejecucién del proyecto de alrededor de 12 a 13 meses, la idea es adjudicar en este afo y

gue inicien los trabajos, sobre todo de ingenieria y los movimienios de los turbos que se
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tendrian gue mover, esos trabajos se ermpezarian en este ano para concluir en el dltimo
trimestre del afio gue viene y |2 estacion ya pudiese entrar en pruebas y estar en operacion

como se indicd, en el 2022,

Ing. Juan Edmundo Granados Nieto: Correcto. Muchas gracias.

Ing. Miguel Angel Maciei Torres: A ver, jqué les parece?, me gusta |a propuesta del
ingeniero Granados y agregarle al acuerde “y lleven a cabo las acciones NeCesarias para su
ejecucion”, jasl dijiste, ingenierc Cranados?

Ing. Juan Edmundo Granados Nieto: &, necesarias para su gjecucion..

ing. Miguel Angel Maciel Torres: Ante |as instancias correspondientes, ;no?

ing. Juan Edmunde Granades Mieto: Lorrecto, correspondientes. 5i, exacto,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Su ejecucion.

Ing. Juan Edmundo Granados Nieto: Seria |a propuesta y sujeto a mejorar la..

Ing. Miguel Angel Macie! Torres: Si, clara. Adan, iqué te parece?, 3 mi mea gusta la forma.

Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos: Yo no tendria comentarios al respecto, el

camplemento me parece gue aporta, abona al acuerda,

ing. Miguel Angel Maciel Torres: Muy bien. Instruye llevar a la administracidn. ;jno?, a la
administracién faltaria, jne?, instruye a la administracion, llevar a cabo |as acciones

necesarias correspondientss para su ejecucion

Eca serla la redaccién, los consejeros y consejeras gue estén por la negativa, favor de

manifestarlo. Jno tenemos manifestaciones? 5i. perdaon, adelante.
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Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos: Subsecretario. muchas gracias. Tendriamos una

aprobacién sujsts 3 1a entrega del andlisis costo-beneficio, con indicadores econgémicos

financieras v de cperacion favorables, ino?

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Correcio. S, creo que la redaccion gque nos propone
favarablemente el ingeniere Granados es que hay muchos pasos que hacer todavia para
llegar & este tema, jno?, entonces, ése seguramente @s un formato que llenamas ante |a
Camisién de Gasto y Financiamiento, en donde estan los indicadores correspondientes,

Cracias, Adan. Pues dejamaos asf el acuerdo y ahora si, Director General, introduzca usted

todeo lo que dijo Adan.
Mtro. Abraham David Alipi Mena: Claro que sl, 50 se trabaja y se tiene en breve
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Si, muchas gracias,

Sin mas comentarios, el Presidente Suplente del Consejo. Ing. Miguel Angel Maciel Tarres
sometid a la consideracién de los miembros el presente punto y al no haber

consideraciones, se adoptd por unanimidad de votos el siguiente
Acuerdo CA-041/2021

ran fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccidn VI, del Decreto por el que se
crea el Centro Nacional de Control del Gas Natural, asi como en los articulos 36,
fraccién | y 38, fracciones Il y V del Estatuto Organico def Centro Macional de Control
del Cas Matural, el Consejo de Administracion aprueba la Reconfiguracion de la
Estacisn de Compresion Chinameca, e instruye a la Administracian llevar a cabo las

acciones necesarias ante las instancias correspondientes para su gjecucion.

. Asuntos para Conocimiento del Consejo.

. Propuesta de extincion del Comité Consultive del Centro Nacional de Control

del Gas MNatural .
T3



Consejo de AdmeEniskaciin CEMAGAS

E NER ;" ] CEN ﬂ.ﬂﬂ S Seslén 45 Ordinoria

ST NT AN B O EADEEIA { T da inp‘i‘blml:-redeﬂﬂi'l

En desahogo del siguiente punto, el Presidente Suplente del Consejo lo desarrolla en los

siguientes términos:
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Adelante, licenciada.

Lic, Héctor Huge Cutiérrez Montiel: Buenas tardes, Subsecretario. Antes gue nada,
comentar come parte de los antecedentes del Comité Consultivo. que este se crea por
una necesidad o por una propuesta del entonces Director del Centro Macional de Control

del Cas Natural y a partir de su creacion, pues dnicamente ha tenido una sola sesion

El objetive gue tiene el Comité Consultive como tal es contribuir en el proceso de
planeacidn, aspectos tarifarios y en materia de acceso abierto del Sistema de Transporte
y Almacenamiento Nacional Integrado del Gas Matural, en este caso. de nuestro sistema

del SISTRANCAS.

Dentro de |z justificacidn que tenemos o las razones por la cual sometemos 3
concideracion su extincidn, es debido a que la politica de la administracion en materia de
hidrocarburos impulsada por la rectoria del estado mexicano en materia energetica, por
ello es el propio CENAGAS guien establece y define el proceso de planeacion y promocion

del desarrollo, eficientando la expansion del SISTRANCAS.

También es importante destacar gue el CENAGAS ha llevado a cabo la celebracion de
consultas plblicas que. como comentaba Rosa en su presentacion. pues bueno. de alguna
manera es una herramienta que ha servido para poder identificar las necesidades del
sector y contribuye en gran medida a que el Centro vaya diversificando sus

reguerimientos.

El tema de las consultas. v volvermos a hacer hincaplé en ello, es un glemento, es un
gjercicio, es un elemento estratégico de planeacién, basado en las mejores practicas de la

industria, cuye objetivo es obtener una informacion de los participantes del mercado de
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gas natural en todo el pals, respecto a la oferta y demanda potencial de gas natural de |os

préximes 15 anos,

El Comité Consultivo se estirma que es menos incluyente y menos transparente a contrario

sensu de las consultas piblicas, que de alguna manera tienen acceso |a mayoria de los

estados, privados, las empresas privadas,

¥ &n términos generales, casi todo el pais tiene acceso a las consultas pablicas y tienen de
alguna manera acceso a toda |a Informacion que podamaos nosotras proporcionarles y

gestionar en algunos de ellos.

Adicionalmente. nosotres come Centro contamos con un Comité con un Comité
Consultivo para la prevencion de conflictos de intereses en el SISTRANGAS, que tarmbién
en cumplimiento en los articulos 64 y 66 de la Ley de Hidrocarburos; ¥ 65, parrafo segundo
de su reglamente, y en cumplimiento al acuerdo AT2/2017 de la CRE. en donde ellos nos

instruyeron para crear ese Comité Consultivo.

Por lo que se estima gue es redundante tener dos comités consultivos gue de alguna
maneta persiguen el mismo fin. el mismao objetivo, ¥ por tal motive estimamos gque debe
distingulirse éste, amén de que para poder continuar o, &n sJ case, llevar a cabo alguna
sesion, se requerird convocar a todos los miembros del Com it& cormo tal, 8 traves del Diario
Oficial de I3 Federacién, lo que generaria costos adiclonales en este caso para el Centro,

sin que & justifique en realidad el tener que Mantener vigente el mismo.

Por elio, se somete a consideracidn del Conseje de Administracién su extincion. v [, i‘:“-_
Unicamente gquedarnas con el Comité Consultivo que nos instruyd la CRE. y solventar esos \"}[—“

requerimientos, esos alcances gue se buscaban con el Comité Consultivo del CENAGAS a

traves de las consultas publicas.

ing. Miguel Angel Maciel Torres: Gracias. Consejeros y consejeras. esta a su disposicion el
terma para sus comentarios. No tengo preguntas. Yo haria una. entonces, ;serla una

facultad de CEMAGAS hacer la extincién, proponer la extincion y hacerla?
i
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Lic. Héctor Hugo Gutiérrez Montiel: 5. porgue nosotros lo creamos. Da hechao,
precisamente, en el articulo 66 de la Ley de Hidrocarburos, nosotros, como Centro.
tenemos la facultad establecida en el Ultimo parrafo, de crear los comites como tal, y asi

como lo sometemos para su creacidn, también lo sometemes para su extincion,

ing. Miguel Angel Maciel Torres: Muy bien.

Lic. Héctor Hugo Gutiérrez Montiel: Si, surge como una necesidad, en realidad, en su
mamento. comao lo preveia la ley, creamos el Comite Consultivo pero no sesionamos, o

sea, nada mas lo tenemos de adorno.

ing. Miguel Angel Maciel Torres: De adorno.

Lic. Héctor Hugo Gutiérrez Montiel: Es correcto.

Ing. Migue! Angel Maciel Torres: Bien, pues, perddn, Secretaria.

Lic. Leslie Ménica Garibe Puga: Si, agui yo tengo, bueno, difiero un poco. porque.
afectivamente, en el Artlculo 58 de la Ley Federal de Entidades Paraestatales, los
organismos de las entidades paraestatales tendran las siguientes atribuciones, que es,

obviarmente. |a Fraceién X, autarizar la creacién de comilés de apoyo.

Pero tampoce viene la extincidn en la misma parte, en esta facultad, pero en e| Articulo
66 de la Ley de Hidrocarburos, en su (ltimo parrafo. el Centro Macional de Control del Gas
si tiene que llevar a cabo en los comites consultives, gue eh SU €aso crea el Consejo de
Administracién, el Centro Nacional de Control del Gas Natural, participaran
representantes del mercado del gas natural, tal cual asi lo establece, y es una de las
atribuciones gue tiene el Centro Naclonal de Control del Gas, por la cual no podriamos, en
aste caso. poder extinguir una facultad que es creada y estd por la Ley de Hidrocarbures.

Ez suanto, sefor Bresidants,
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Ing. Miguel Ange! Maciel Torres: Gracias, ;Escucharon |a opinion de Leslie, consajeros?

Tenemaos un problema, Addn.

Mtro. Ad4n Enrigue Garcia Ramos: De mi parte si se escuchd la opinidn de Leslie. y ma
parece gue tendria que haber un analisis mds profundo desde el punto de vista juridico,

si estd en posibilidad o no de hacer ese.

ing. Miguel Angei Maciel Torres: jAlguien més tiene otra opinidn? Por favor, ingeniero

Cranados,

ing. Juan Edmundo Granados Nieto: Gracias. A lo mejor agui revisar si este Consejo
Consultivo fue creado por el Consejo de Administracion. a lo mejor retomar ese ac uerdo
para. digamos. desaparecerlo. ahora si que no tuviera efectos el acuerdo, que en su
momento se haya tomado, para desaparecer este Comite Cansultive. Mada mas, muchas

gracias.
ing. Miguel Angel Maciel Torres: ;El antecedente es ése, que lo ered este Conseja?

Lic. Leslie Ménica Caribo Puga: Si. pero tiena facultades dentro del Articulo 66 de la Ley
de Hidrocarburos, que es una de las funciones gue tiene el Centro Macional de Control de
Cas Matural, y es por eso que se tiene gue llevar a cabo mediante Consejo, ¥y tiene su
antecedente en el acuerde 007 del 2018, que fue celebrado el dia 18 de diciembre de 20017

y esta, pero si es una facultad gue tiene.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Pues el Consgjo. lo que dice Granados es que si este
Consejo lo cred. entonces este Consejo lo puede extinguir, Entiendo que es la logica,

(verdad, querido Granados?

Ing. Juan Edmundo Granados Nieto: Si, seria esa, digamos, una propuesta, digamaos, una

I6glea para terminar con este Comité Consultive,

i
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Ing. Miguel Angel Maciel Torres: 5i. a ver, 1qué les parece?, vamos a madificar el acueardo
para que s verifiguen esos antecadentes, ;no? Es decir, podemos aprobar la axtincién del

comité Consultiva siempre y cuando los anteceaenties o lag facultades de este Consejo lo

permitan.
Ing. Juan Edmundo Granados Mieto: 5i, de acuerdo.

Ing. Migue! Angel Maciel Torres: Verificando que el Consejo tenga Ia facultad de

extinguirlo, porgue si no, nos guedamos en una laguna de sl tenemaos la facultad como

Consejo o no.

ing. Juan Edmundo Granados Nieto: Es correcto

Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: En este caso, Presidente. io mas conveniente as que este
punto sea de toma de conocimiento para tener todos los elementos y no tener aprobacion
3 una extincién gue pudiéramos recaer en alguna responsabilidad, o en dado caso. bajar
el punto v que se llevara a cabo en la siguiente sesién ordinaria o extraordinaria, segun

determine el Consejo de Administracion.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Director, le preguntaria en ese sentido gue sefala Leslie,

Jqué tan urgents es extingulr el Comité Consultivo de CENAGAS?

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Una pregunta.

ing. Miguel Angel Maciel Torres: Seficr Palacios.

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: La consulta no sustituye a este porgue si se esta

cumpliendo conforme a la ley, Leslie, de hacer |a consulta, y es mucho mas, abarca todo

el pals.
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Lic. Héctor Hugo Gutiérrez Montiel: De hecho. perddn que interrumpa. en el 66 de
Hidrocarburos comao blen sefala Leslie. y que habla de |os comites consultivos que

nosotros creamos, dice: “participardn representantes del mercado de gas natural”.

v, precisaments, como en las consultas publicas, ahi participan representantes del
mercade de gas natural, y no solamente en la parte privada que. finaimente, en &l Comite

Consultive que shorita tenemos nosotros, pues va mas encaminado a la parte camarcial.

Y creo que en las consultas plblicas no solamente tenemos la pa rte comercial, sing vamos
maés alld. porgue también van los intereses de muchos. en este caso de los gobiernos de
los estados gue de alguna manera no tienen tanta injerencia en el Comité Consultivo

como tal. Leslie. En si es eso, o sea, porque si satisfacemos lo gue requerimos.

Lic, Leslie Ménica Garibo Puga: 5[, perc yo creo, no, precisamente, pero creo gue falta

fundamentacidn en oste acuerdo, salvo, obviamente, esas cuestiones.

Creo gue yo entiendo la postura y, efectivamente, como lo dijo el ingeniero Palacios, con
las consultas creo gue podemos subsanar, pero creo gque sl se tendria que tener una
opinitn juridica para que se pueda respaldar la extincion de este Consejo, ya que derivado
del Articula 18°, que son las facultades que tiene el Consejo de Administracién, aharita no
podria el Consejo, comao tal no tiene facultades para dar una extincién al menos de gue
tuvidérarmos ya I3 opinidn favorable y que fuera presentada a este Consejo de

Administracidn.

Mtro. Abraham David Alipi Mena: Yo crec gue poademos tomar conocimiento y

presentarlo en la préxima sesian. ya con el consenso y los fundamentos, no pasa nada

ing. Migue! Angel Maciel Torres: Vamos a proponer que sea toma de conocimiento,
también pido. por favor, que se haga el cambio en el Orden de| Dia, el Orden del Dia
moadificado.

Ing. Juan Edmunde Granados Nieto; Perdon, tengo un comentario.
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ing. Miguel Angel Maciel Torres: Si.

Ing. Juan Edmundo Granados Nieto: Segun veia en el acuerdo que se tomad en aquel
momento. se fundamentd en el Articulo 66 de |la Ley de Hidrocarburos, que habla del

Centra Nacional de Control del Gas Natural.

v diee en su ditime parrafo gue estd, a |a letra dice: “en |los comités consultives que, en su
caso, cree el Consejo de Administracidn del Centro Nacional de Control del Cas Natural.

participardn representantes del mercado de gas natural”.

O sea, primero creo gue agui es facultad del Consejo de Administracion con base en el
Articulo 66. ¥ segundo, como anteriormente lo explicaba, y se expone, y después se crea

con base en el 66 de |a Ley de Hidrocarburos, tal vez se pueda axtinguir. Muchas gracias,

és5e 85 mi comentario, muy amable.
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Gracias. ingeniero Cranados. Adan, por favor,

Mtro. Adan Enrigue Garcia Rames: Muchas gracias. Yo solamente en este santido. de
tomar conocimiento. la redaccion sugeriria poner a consideracion de los miembros que

se tarma conocimiento de la realizacidn del analisis de la extincion,

Ing. Migual Angel Maciel Torres: 5[, de |a propuesta. de la propuesta de extincién, Si. seria

de la propuesta de extincidn. De acuerdo.

Miro. Addn Enrique Garcia Ramos: Que no sea conocimiento de |a extincion en

automatico,

Ing. Migue! Angel Maciel Torres: Si, ya lo estamos en automatico. Creo que puede quedar
sin la realizacion de la propuesta y debera ser documentada, El Comité Consuitivo |a cual

debersa ser documentada para su aprobacién en un proximo Consejo. Adan.
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Mtro. Adan Enrigue Garcia Ramos: S6lo sugeriria la sustitucidn de la palabra "aprobacion”

por “presentacion”

ing. Miguel Angel Maciel Torres: ;En cual? ah, correcto, si, 3i, Adan Cambiar la

“aprobacion” por “presentacion’, correcto. Crec.que ya. ya libramos el acuerdo. Doy lectura.

Sin mas comentarios, | Presidente Suplente del Consejo, Ing. Miguel Angel Maciel Torres
sometic a la consideracién de los miembros el presente punto y al no haber

consideraciones, se adopto por unanimidad de votos el siguiente
Acuerdo CA-042/2021

Can fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccidn Vi, del Decreto por el gque se
crea e Centro Macional de Control del Gas Natural, el Consejo de Administracion
toma conocimiento de la propuesta de la extincion del Comité Consultivo del
Centro Nacional de Control del Cas Natural, |a cual debera ser documentada para su

presentacién en la praxima sesion del Consejo de Administracion,

V.2 Contratacién del Servicio de Almacenamiento Operativo en la Terminal de LNG
de Altamira.

A continuacion el Prasidents del Consejo, Ing, Miguel Angel Maclel Torres desarrolla el

presente punto come a continuacion se senala:

ing. Miguel Angel Maciel Torres: Rosa, te damos la palabra, o el Director. Aqui aparece

Rosa Elena Torres.

Lic. Rosa Elena Torres Ortlz: Gracias. Subsecretario, Bueno, como ustedes saben, 1odo &l
tatma de almacenamiento lo esta desarrollando CENAGAS. pues en apego a la politica

plblica emitida y que esta vigente ya anos atras.
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Y. justamente, aqul pues la facultad que nos da la politica publica. es. justamente, el poder
contratar un servicle de almacenamiento por cuenta propia y directa de CENAGAS con
los permisionarios de almacenamiento y ese en funcion principal para obtener lo que es

el inventario estratégico y operativo.

Como ustedes saben. ya asumiendo las operaciones que pudiera estarnos proporcionado
TLA, pues vamos a hacer una erogacion mucho mencr en el tema de intervenciones, pero.
obviamente, también tenemos que tomar en cuenta. y &5 el punto que sigue, que este

rosto de almacenamiento es trasladable a los usuarios.

Hermos hecho gjercicios aln con datos preliminares, en el siguiente punto van a ver el
impacto economico gue se tiene en esto, pero aqui lo mas importante es un poquito
platicarles & los retos y a lo que nos hemos enfrentado ahorita con esta primers

negociacion de TLA,

Coma ustedes saben. TLA era una infraestructura existente, una Infraestructura donde
@xistian usuarios con derecho de preferencia, en el sentido de lo que era la recontratacién.
Hube un esfuerzo Importante por parte de nosotros para poder hacer una contratacion
directa hacia la terminal. 5in embarge, finalmente la terminal adjudicd o esta por
adjudicar ya el contrato de almacenamiento a CFE bajo las condiciones de gue a nosotros

nos cederian un tangue de los dos gue se astarfan contratando.

Justamente, como ustedes saben, pues la molécula v lo que procesa la terminal es GNL,
el cual requiere de varlos servicios asociados: uno de elles sen el servicio maritimo para lo
gue es |la ‘internacidn” de la molécula; el otro son los servicios tarrestres. que es fa
operacion misma de la terminal, lo gue neosotros le llamamos nominaciones y la
administracion del flujo, de la molécula gue va a estar almacenada: y el proceso de

regasificacion.

Justamente, nosotros para poder hacer este traslado eficiente y transparente hacla los

usuarios, pues el regulador nos ha aprobado distintas actividades. las cuales podemos
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asumir en este trasiado que es, justamente, un servicio de almacenamiento, un servicio

de regasificacidn. y un servicio de compra de molécula.

E: 3si como nosotros lo estamos viende, v bajo este concepto hemos iniciado ya

negociaciones con la Comision Federal para lo que serfa |a sesion de esta capacidad.

Si la sesién de capacidad se materializara, pues nosotros tendriamos gue firmar un

contrato directo con TLA.

5] mo fuera una sesion total ni de capacidad. estariamos un poco sujetos 3 una
contratacion distinta que seria directarmente con CFE, que esto Nos pone en una situacion
muy distinta a lo que gueremos llevar = cabo con las siguientes contrataciones de
aimacenamiento y de la estrategia que tenemaos ya para aprobacion al Consajo.

Seguramente lo vamas a hacer en |a siguiente sesion, donde justamente hemos hecho y
hemaos ya determinado con una, digamos, hecho |a propuesta de una nueva, lo que es una
nueva politica publica, pero también la propuesta de la estrategia de almacenamiento
para lograr poder materializar algunos de los proyectos qua ya tendremos bastante

estudiados en los proximos tres afos.

Tenemas mucho interés por parte de todes los sectares, tanto para inversidn comao para
usuarios del servicio de almacenamiento, hay mucho interes, si ha sido un tema que se ha
tenido que tocar en todos los foros en los que hemos participado porque si hay un
cuestionamiento importante del sector, sobre todo porgue es muy raciente |a afectacion
gue se tuvo cuando tuvimos una falta de suministro en febrero ¥ que No solamente faltd
gas. sino que existia gas caro. La unica opcion que nos llewd a solventar la falta de
suministro fue GNL porgue de la nica manera gue pedia entrar gas era a través de barcos

y que, justamente, eso lo hicimos a través de una contratacidn directa con CFE.

Pero también lo mas impertante y quizds algo gue se nos olvida mucho es |la afectacion
que hubo hacia los industriales, pues cuande hicimos recortes en el consumao de gas
natural, tuve gue bajar la actividad industrial de manera obligada por la falta de gas

natural, y buenc, pues ese también se traduce en pérdidas gue. justamente, yo creo gue
83



Consejo de Sdministrocion CENAGAS

,ajc_j; SENER % CENAGAS Lasitn 44 Orelinano

7 de sapliembra e 2021

__. ELLAERERmis i wadsii

el sector industriz! es algo gue ya no guiere enfrentar y gue quiere garantizar con

almacenamintd.

Yo 56 que este terna as bastante conocido por ustedes, 5/ creo gue TLA puede ser una muy
buena oportunidad para fincar un modelo de negocio impartante que, justamente, nos
va a poder llevar a hacer este trasiado transparente hacia los usuarios y que, justamente,
también pues nos va adar toda la fundamentacién necesaria para que CENACGAS emplece
a incursionar comeo contratante directo de la capacidad de almacenamiento. Eso seria en

términos generaies lo gue sa esta haciendo.

Estamos preparando un MOU para poder negociar con CFE esta capacidad y, obviamente,
con la solicitud plena de gque los costos que se tra nsfieran entre dos empresas del estado,
pues sean sin alguna erogacion adicional. es lo que se ha estado pidiendo. Finalmente es

en beneficio de todos nosotros en el sector, empezar a contar con este tipo de elementos.

Ese serla mi comentario, la idea es si buscarios a ustedes para poderies presentar el MOU
y también informar a |la Secretaria de Energla sobre las mesas de negociacion que sevan

a abrir con CFE.

Algo bien importante gue me falta por mencionar son las fechas, el contrato, la vigencla
del contrato que hoy esta firmando CFE. inicia su vigencia al 1" de octubre, entonces,

tenemos un mes para poder materializar toda esta contratacién.

Hoy todavia no tenemos |a informacidn financiera de cusles serian los costos que comao
CENAGAS estariamos ercgando y bajo qué conceptos. pero justamente. con la firma de
este MOU vamas a poder entonces iniciar el intercambio gue hoy esta clasificado como
confidencial, y que eso nos va a ayudar un poguito a poder hacer los analisis necesarios

para la conveniencia en la contratacion de este servicio.

Iing. Miguel Angel Maciel Torres: Bien. ;Habra algun otro come ntaric?
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Mtro. Abraham David Alipi Mena: Solamente. como comentaba Rosa, recalcar la
importancia de la contratacidén de almacenamiento, coma se rmenciond. Es algo que
realmente se requlere y creemas gue con esto serla un primer paso, eslo aunado a los
otros proyectos que se tienen. tanto en cavernas szlinas como an Campos, pera éste seria

un primer paso porgue es una infraestructura que ya axisie

En cambio, los otros tlenen un pregrama de desarrclic un poguito mas [argo Y esto ya nos
permitiria obtener esa flexlbllidad que tanto se ha buscado, y aparte de eso. poder tener
un poco de control sobre el precio, no estar sujeto a los precios spot que actualmente se
estan comprando. sino ya tener ahi una clerta cantidad que podemos utilizar nosotros

para el balanceo,

Cabe recalcar que este aimacanamiento es netamente operacional para nosotros, no es

comercial, es solamente para el balanceo de las actividades del SISTRANGAS.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Lo gue entiendo es gue seria uno de los dos tanques, hay
dos tangues. ;de qué capacidad es el tangue?

Lic, Rosa Elena Torres Ortiz: De 3.3,

Ing. Miguel Angel Macial Torres: Adan, [td tienes una pragunta? Granados, jguieres tu

primera emitir tu comentaria?

Ing. Juan Edmundo Granados Nigto: Si. una pregunta muy rapida. Si se han llevado a cabo
analisis referentss a la posibilidad de gue CEMAGAS pudiera tener su propia
infraestructura de almacenamiento en relacion a los costos, beneficios, de los

arrendamiantos, digo, nada mds es un comentario.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Rosa, adelante.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Si, bueno, digamos que ahorita comao esta el decreto de

creacion de CENACAS, se nos identifica ahorita como permisionario de transporte,
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tendriamos que hacer algunas modificaciones a la ley, gue no lo veo im procedente, que

si sornos prestadores de servicio de transporte, lo podemaos ser de aimacenamiento.

Agqul el tema es gue no 3 ha contemplade obviamente por los recursos que implicaba
esto, obviamente pues seria un tema de decision del nivel directivo y. justaments, ver
sobre todo ean los recursos can los que podria contar CENACAS para el desarrollo de
almacenamiento, sobre todo, me Imagino yo, gue podria ser mas en yacimientos

agotados gue en otro tipo de tecnologia.
ing. Juan Edmundo Cranados Nieto: Muchas gracias.
ing. Miguel Angel Maciel Torres: Adén, jtenias una pregunta?

Mtro. Adan Enrigue Garcia Ramos: Bueno, mas gue pregunts, yo creo gue tenia un
comantario Secretario y a todos en |la mesa. El almacenamiento por supuesio gue es unc
de los elementos importantas en el manejo de un sistema y lo dnico es |a reflexion a coma
toda la optimizacidn del sistema pues deberia de estar colocado en |a justa meadida que

le dé soporte a |z operacidn y nos vaya protegiendo.

Finalmente &l almacenamiento es una especie de seguro, y como todo seguro, en la
medida en gue quieres astar mas seguro, esto va costando cada vez mas, (no? Entonces,
veiamos en el material que la propuesta es segulr por 3.3 BCF, ¥ buenao. solarmente |a
reflexidn seria si ése es el monto optimo por el que debiera de convocar el CENAGAS .
por supuesto, ustedes son quienes mejor operan ¥ tienen todos los elementos para esta

definicion. Selaments esta reflexidn. Gracias.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: 5i, Adan. La verdad es gque tu pregunta es muy interesante,
porque finalmente en los 2ndlisis que hemos hecho nos hemos dado cuenta que no se
puede decir que se cuenta con un almacenamiento y que, justamente. con eso, con la
fraccian de BCF gue tengamos almacenada nos va a permitir garantizar el
almacenamiento operativo ante variaciones en el sistema. o en el estratégicoe alguna

situacion de emergencla.
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Justamente el andlisis del cuzal estamos partiendo y que parece bastante interesante es
justamente, la capacidad de inyeccién del almacenamiento, gue es muy diferente a o

que s tener almacenamiento.

Esto quiers decir que. justamente, si estamos pensando en que queremos habilitar una
capacidad de inyeccidn suficiente gue nos permita enfrentar situaciones de emergencia,
pues requerimos mucho mas almacenamienta del gue tiene |la politica pablica, ¥ eso,
ohviamente, nos da una apertura mayor a como 5 ve en otros paises, donde, justamente,
ol almacenamianto as infinitamente mds alto para poder tener una cobertura de esta

capacidad de Inyeccion.

¥ coma tl sabes y como lo hemos estado siempre viviendo, los puntos de inyeccion gue
nos pueda dar el almacenamiento tienen que hacerse en distintas regiones, en &l sur, en
el norte. en el centra, y podernas, en algunos momentos también, de hacer uso de |a
disponibilidad de inyecciones en otras tec nologias diferentes como es el
almacenamianto. sino aprovechar las oporiunidades gue nos este dando en su momento

PEMEX, etcetera,

O sea, sl es un tema muy compleje ¥y que 58 va a volver muy importante, porqua.
justamente, si creemos que la capacidad de almacenamiento que la politica habia

daterminado no nos da |z cobertura suficiente gue debermos de buscar en el pais y para

cumplir con los objetivos que esta buscando esta administracion. \}
':::ﬁ 5
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Adan. E.f’\

Mtro. Adan Enrigue Garcia Ramos: Muchas gracias. . |

Ing. Miguel Angel Macisi Torres: 5i, déjame a ver =i puedo agregar 2lgo de la dimension, y
a la major aqui en |a mesa los muchachos saben, jcudnto fue la demanda durante la crisis

de febrara?, (de qué volumen estamos hablando?
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Mtro, Abraham David Alipi Mena: Con las restricciones gue se generarcn, porque
hubieron restricciones gque se lanzaron al mercado, |as alertas y todo, jestariamos

hablando que se manejd alrededorde 1?7

Lic. Rosa Elena Terres Ortiz: 15

Mtra. Abraham David Alipi Mena: 15 BCF,

Ing. Miguel Anga! Macial Torres: Correcto.

Mtro. Abraham David Alipi Mena: Con restricciones.
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Si,

Mtro. Abraham David Alipi Mena: La idea de tener el almacenamiento ya mas

sobredimensionado es no aplicar estas restricciones.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Si. eso nos da |z dimensién, una dimension de una

semana, de una crisis de unes dias. Jno?

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Asi es, dnicamente.

Mtro. Abraham David Alipi Mena: 5i.

Iing. Miguel Angel Maciel Torres: Perc si, como sefiala Rosa. tendriamos gque modificar la E
politica de almacenamiento para ir mas alla. (no?, ir mas alla de 30, &0, 90 dias, para i\“
obtener eca capacidad como pais. ;Tienen algun otro caomentario?, si no, pasc a leer el Lk

acuerdo, Pues nada mas agregar, Abraham, gue en esas negociaciones con CFE vamos

con ustedes para acompanarlos, en lo que pedamos ayudar.

Lic. Rosa Elena Tarres Ortiz: Gracias.
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Mtro. Abraham David Alipl Mena: Gracias.

Sin mas comentarios, el Presidente Suplente del Consejo, Ing. Miguel Angel Maciel Torres
sometic a la consideracion de los miembros el presente punto y al no haber

consideraciones, se adoptd por unanimidad de votos el siguiente

Acuerdo CA-043/2021

Con fundamento en la fraccion VI, del artleulo Décimo Sexto, del Decreto por el que
se crea el Centro Nacional de Contrel del Gas Matural, el Consejo de Administracion
toma conocimiento de la contratacion del Servicio de Almacenamiento Operativo
de Cas Natural an TLA para el S3ISTRANGAS.

Vs Propuesta a la Comisién Reguladora de Energia del traslado de costos del
Servicio de Almacenamiento Operativo en el SISTRANGAS.

A continuacién el Presidente Suplente del Consejo presenta el sigulente punto de la

Orden del Dia como se refiers:
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Adelante con el siguiente punto,

Mtro. Abraham David Alipi Mena: SI. El siguiente punta va relacionado al tema que
acabamos de ver, que es la propuesta a la Comisién Reguladora de Energla del traslado
de coctos del Serviclo de Almacenamiento Operativo en el SISTRANGAS. Para eso, igual la

licenciada Roasa Elena nos puede dar su punto.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Justamente, agui lo que gueremos es decirles que ya hemos

presentado a la Comision Reguladora de Energia el reconocimiento de lo gue va a ser el

fase}
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costo por |a contratacidn de almacenamiento y el traslado gue vamos a tener que hacer

a los usuarios a partir de octubre del 2021

%i nosotros vemaos de una manera desagregada, come lo mencianaba anteriormente con
la Seeretaria, pues el costo de suministro total gue un usuario paga en su factura, pues
paga una proporcion por melécula, una proporcion por transporte, otra por distribucion,

y en este caso estariamos incluyendo el tema de almacenamiento.

Agqui el impactc dnicamente gue gquisiéramos comentarles es que &l Impacto que ahorita
nosotros presentamos ante la CRE fue con datos de lo gue se tenia con el contrato anterior

v lo gue era la tarlfa regulada por la CRE.

Tengo entendide gue el contrato que CFE va a celebrar com TLA es un contrato
convencional. este andlisls no trae los beneficios de ese contrato convencional, digamos
que guisimos hacer el ejercicio con referencia a lo que es la tarifa maxima regulada. y
comentarles que el impacte por almacenamiento seria de 60 centavos en lo gque es ei

costo proporcional. No sé si en la siguiente lamina lo podemes ver de una manera mas

descriptiva.

Esto quiere decir que si tomamaos en cuenta el costo total del suministro por lo gue es al
costo promedio molécula, e 35% lo gue forma parte de la factura, 5% por parte de
transporte. 0.3% serfa de almacenamiento y el 38% de logue es distribucion. Es asi como

esta distribuide el impacto de cada una de las actividades en el costo total de suministro,

Digamos gue alge que tenemos que considerar es que éste serla el primer costo gue
estariamos intreduciendo a la férmula, estameos partiendo del TLA. pero cbviaments.
conforme vayamaos incorporando mas almacenamiento. pues el impacto seva atenergue
ir agregande a esta formula, pero qgue, justamente, lo que estamos cuidando y algo que
nos han pedido ustedes, es que el Impacto no fuera tan oneroso y bueno, ghorita les

podriamos decir que la tarifa maxima TLA implica 0.3%. Asi es.

Ing. Miguel Ange! Maciel Torres: ;Alguna pregunta?. perddn, Rosa.
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Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Bueno, esto también, cabe comentar gue, digamos un
pogquito los tiempos nos alcanzaron. todo porgue podemos decir gue si dermoro un poco
la negociacién gue se tuvo con CFE y TLA. Entonces, justamente, este tipo de
aprobaciones, como lo estin viendo aqui, el almacenamiento. la compra de la malécula
con el uso de los sarvicios interrumpibles gue ya mencionamos. y obviamente |3
aprobacién de ie contratacidn de estos servicios, tendrian gue estarse haciendo durante

aste mes, toda vez que ol contrato inicia el 1° de octubre.

Nosotros hoy recipimos ya la propuesta de MOU que se va a tener con CFE, estamos
haciéndole algunas cambics minimos, estarlamos firmande el MOU entre hay v manana,
y eso obwiamente nos va a ayudar a trabajar con CFE los distintos servicios gue se van a
hacer en esta contratacién, Pero por otro lado. sl requerimos el compromise y la
autorizacian de la Comisidn Reguladora de Energia para que esto desde el primer dia se

yvea reflajado an los usuarios,
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Correcto, Rosa.
Lic. Rosa Elena Tosres Ortiz: Cracias

Ing. Miguel Angael Maciel Torres: ;Tienen alguna pregunta, consejeras?, ;comentaric? No

tenenaos comentarios, pasamos a la lectura del acuerdo.

Sin mas comentarios, el Presidente Suplente del Consejo, Ing. Miguel Angel Maciel Torres
sometid a la consideracién de los miembros el presente punto ¥ al no haber

consideraciones. se adopto por unanimidad de votos el siguiente
Acuerdo CA-045/2021

Con fundamento en la fraccian VI, del articulo Décimo Sexto, del Decreto por el que
co croa gl Centro Macional de Contral del Cas Natural, asi como en los articulos 32,

fraceidn 1 y 34, fraccion Vil del Estatuto Organico del Centra Macional de Control del
51
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Cas Matural, el Consejo de Administracién toma conocimiento de la propuesta a fa
Comisién Beguladora de Energia del traslade de costos del Servicio de

Almacenamiento Operativo en el SISTRANGAS.

V. Seguimiento de Acuardos.

En relacion con el siguiente punto de |z Orden del Dia, el Presidente Suplente del Consejo.

expone comao a continuacidn se indica:

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Senor Director, pasamos al siguiente punto, al

seguimients de acuerdos, Gracias.

Lic. Héctor Huge Gutiérrez Montiel: 5i Buenas tardes a todos. Se compartio la carpeta con
el seguimiento de acuerdos si no tenen inconveniente, someto a consideracion del
Consejo cbviar su lectura y, en su caso, pues tomar conocimiento del mismo. Como
comentarios, solamente tenemos dos acuerdos pendientes y los damas se tienen por

atendidos,

ing. Miguel Angel Maciel Torres: ;Podriamaos revisar los dos pendientes?

Lic. Héctor Hugo Gutiérrez Montiel: Si, claro.

Ing. Miguel Angel Maclel Torres: Por favor, Héctor.

Lic. Héctor Hugo Gutiérrez Montiel: Uno es referente al tema de la linea de crédito,

Ginicarmenta estamos ahi mencionando gue por &l momento no se ha requerido acceder

a alguna linea de crédito, que artualments se tiene una linea vigente con Banco Mercantil

del Morte,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: No se ha utilizado y estd como pendiente.

g2
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Lic. Héctor Hugo Gutiérrez Montiel: Y |a otra que tenermos es un tema de outsourcing.

entonces se estd haciende la propuesta, pracisamente, de la reestructura, Ia incorparacian

de todo el personal.

ing. Miguel Angel Macial Torres: Eso guedaria solventado en cuanto termine la

aprobacidn de |a estructura

Lic. Héctor Hugo Gutiérrez Montiel: Es correcto, asi es. parque fue uno de los comentarios.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Bien, pues ya no tenemos mas preguntas. Alguien de

los consaejercs tiene alguna otra pregunta? Ne tenemos.
Ing. Juan Edmundo Granados Nieto: De mi parte no, muchas gracias.
ing. Miguel Angel Maciel Torres: Gracias. ingeniero Granados.
sin mis comentarios, el Presidente Suplente del Consejo, Ing. Miguel Angel Maciel Torres
sometid a la consideracidn de los miembros el presente punto y al no haber
consideracionas, s¢ edoptd por unanimidad de votos el sigulente:
Acuerdo CA-045/2021
Con fundamanto en |z fraccidn VIl del articulo Decimo Sexto del Decreto por el gue

se crea el Centro Nacional de Control del Gas Natural. el Consejo de Administracion

toma conocimiento del seguimiento de acuerdos.

93
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Wi, Asuntos Generales.

Agotade el Orden del Dia y sin haberse registrado asuntos generales. el Presidente
Suplente del Consejo de Administracién del CEMNAGAS agradecid la presencia de los
miembros e invitados del Consejo, levantandose el Acta de la Cuadragésima Sexta Sesién
Ordinaria dal Consejo de Adminlstracidon del Centro Nacional de Cantrol del Gas Natural,
siendo las 14:30 horas del dia de su celebracién, |a cual una vez aprobada se firma por la

Presidenta y la Sscretana
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Ing. Norma Roclo Nahle Garcia = e, Leslle Mumca a Garibo Puga
Prasidenta Secrefhrla |
. : |
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