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Consejo de Administracion del Centro Nacional de Control del Gas Natural
Acta de la Cuadragésima Cuarta Sesién Ordinaria

En la Ciudad de México, siendo las 11:01 horas del dia 8 de junio de 2021, se reunieron en la Sala
del Consejo del Centro Nacional de Control del Gas Natural (CENAGAS), ubicada en Avenida
Insurgentes Sur No. 838, piso 9, Colonia Del Valle, Alcaldia Benito Juarez, para celebrar la Sesién
44 Ordinaria del Consejo de Administracién del CENAGAS, los miembros e invitados del Consejo
de Administracién, que mas adelante se mencionan, con las representaciones que también se

especifican:
Lista de asistencia y verificacion del quérum legal.

De conformidad con lo establecido en el articulo décimo octavo del Decreto por el que se crea el
Centro Nacional de Control del Gas Natural, asistieron los siguientes miembros del Consejo:

e POR UN MEDIO DE TELECOMUNICACION O TELECONFERENCIA:

Ing. Miguel Angel Maciel Torres, Subsecretario de Hidrocarburos de la Secretaria de Energia
(SENER), en su caracter de Presidente del Consejo de Administracién del CENAGAS e Ing. Victor
David Palacios Gutiérrez, Director General de Gas Natural y Petroquimicos de la SENER, en su
caracter de Representante Suplente; Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos, Director General de
Politica de Ingresos No Tributarios de la Secretaria de Hacienda y Credito Publico (SHCP), en su
caracter de Representante Suplente; Dr. Marcos Santiago Avalos Bracho, Director General de
Contenido Nacional y Fomento en el Sector Energético de la Secretaria de Economia (SE), en su
caracter de Representante Suplente y Lic. Maria Magdalena Carral Cuevas, en su caracter de

Consejera Independiente.

También se encontraba presente en representacion de la Secretaria de la Funcion Puablica (SFP) el
Ing. Juan Edmundo Granados Nieto, Comisario Publico Suplente.

La Licenciada Leslie Ménica Garibo Puga asisti6 en su caracter de Secretaria del Consejo de
Administraciéon del CENAGAS.
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Particip6 con el caréacter de Invitado Permanente, el Director General del Centro Nacional de Control
de Energia (CENACE), Lic. Carlos Gonzalo Meléndez Roman.

e DE FORMA PRESENCIAL:

Asistio con el caracter de Invitado permanente el Mtro. Abraham David Alipi Mena, Director
General del CENAGAS.

Tambien participé con el caracter de Invitada la Mtra. Maria Emma Villar Gonzalez, Titular del
Organo Interno de Control en el CENAGAS (OIC).

El Licenciado Héctor Hugo Gutiérrez Montiel asistié en su caracter de Prosecretario del Consejo
de Administracién del CENAGAS.

Participaron, los Jefes de Unidad del CENAGAS:

- Ing. Felipe Villarreal Medrano, Jefe de la Unidad de Asuntos Juridicos,

- Ing. Alberto Gutiérrez Rivera, Jefe de la Unidad de Tecnologias Operacionales y de
Informacion,

- Lic. Rosa Elena Torres Ortiz, Jefa de la Unidad de Gestién Técnica y Planeacién,

- Pedro Vidal Bocanegra, Director Ejecutivo de Recursos Financieros y Encargado de
Despacho de la Unidad de Administracion y Finanzas, y

- Mtro. Pablo Antonio Melo Caraza, Jefe de la Unidad de Asuntos Juridicos.

Administracién dio la bienvenida a todos los asistentes y procedio a dar lectura al siguiente:

Orden del Dia
l. Aprobacién de Actas
. Informe de la Direccién General
1. Asuntos para Autorizacion del Consejo

111 Primera Revision Anual del Plan Quinquenal de Expansion del Sistema de Transporte

l\
Verificado el quérum legal para celebrar validamente esta sesion, el Presidente del Consejo de SX//

y Almacenamiento Nacional Integrado de Gas Natural 2020-2024
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.2 Informe de Autoevaluacion correspondiente al segundo semestre de 2020 y opinion
de los Comisarios Publicos
1.3 Estados Financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2020
V. Asuntos para Conocimiento del Consejo
IV.1  Rehabilitacién de la EC Chinameca y adecuacion de la flexibilidad operativa de
manejo bidireccional de gas de Sur a Norte y de Norte a Sur
IV.2  Modelacion hidraulica del Sistema Nacional de Gasoductos 2020-2024
IV.3  Intervenciones y Gas de balanceo en el Sistema de Transporte y Almacenamiento
Nacional Integrado de Gas Natural
IV.4  Avances en Proyectos de Almacenamiento
IV.5  Avances en los proyectos de Tecnologias Operacionales
V. Seguimiento de Acuerdos
VI Asuntos Generales

Al termino de la lectura del orden del dia, el Ing. Juan Edmundo Granados Nieto comento que
sugeria eliminar el punto V.5, relativo a avances en los proyectos de tecnologia operaciones, debido
a que ese tema ya se trata en el informe de la Direccion General, excepto que, si los consejeros

quisieran tratarlo en forma especifica, pues se dejara el Orden del Dia.

Por lo anterior, el Ing. Miguel Angel Maciel Torres, Presidente del Consejo de Administracion,
pregunté a los Sefiores consejeros, que se encontraba sujeto a su opinién y que de parte del
ingeniero Palacios, estaba de acuerdo en que se elimine. Por su parte, el resto de los consejeros
manifestaron estar de acuerdo con la eliminacién del punto IV.5 del Orden del Dia.

Al no haber mas comentarios, los miembros del Consejo adoptaron por unanimidad de votos el

siguiente:

Acuerdo CA-022/2021

El Consejo de Administracion aprueba el siguiente Orden del Dia para la sesion:

l. Aprobacién de Actas

I Informe de la Direccién General
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M. Asuntos para Autorizacion del Consejo
.1 Informe de Autoevaluacion correspondiente al segundo semestre de 2020 y
opinién de los Comisarios Publicos
.2 Estados Financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2020
V. Asuntos para Conocimiento del Consejo
V.1 Rehabilitacién de la EC Chinameca y adecuacion de la flexibilidad operativa
de manejo bidireccional de gas de Sur a Norte y de Norte a Sur
IV.2  Modelacién hidraulica del Sistema Nacional de Gasoductos 2020-2024
IV.3 Intervenciones y Gas de balanceo en el Sistema de Transporte y
Almacenamiento Nacional Integrado de Gas Natural
IV.4  Avances en Proyectos de Almacenamiento
IV.5 Propuesta Primera Revisién Anual del Plan Quinquenal de Expansion del
Sistema de Transporte y Almacenamiento Nacional Integrado de Gas Natural

2020-2024
V. Seguimiento de Acuerdos
VI, Asuntos Generales

l. Aprobacion de Actas

A continuacion, el Ing. Miguel Angel Maciel Torres, Presidente del Consejo de Administracién,
comento que como sabian, el material se encontraba a su disposicion, y que el solicitaria la dispensa
de la lectura y se iria directamente a los acuerdos. Por su parte, el Ing. Juan Edmundo Granados
Nieto comento que tenia un comentario en relacién con las actas, y que lo que sugerian era que en
relacion con el acta de la Sesién 43 en el primer parrafo, habia un error mecanografico: Dice: “para
celebrar la Sesion 42, debe decir: “para celebrar la Sesion 43" Y que era su comentario.

En consecuencia, el Ing. Miguel Angel Maciel Torres comentd que se haria la correccién

correspondiente, sefior Director.

Por lo anterior, la Secretaria del Consgjo, Lic. Leslie Monica Garibo Puga sometio a consideracion
de los miembros del Organo Colegiado la aprobacion de las actas correspondientes a las sesiones
42 Ordinaria y 43 extraordinaria, celebradas los dias 9 de marzo y 6 de abril de 2021,

respectivamente.
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Al no haber mas comentarios, los miembros del Consejo adoptaron por unanimidad de votos el

siguiente:
Acuerdo CA-023/2021

Con fundamento en el articulo 22 del Estatuto Organico del Centro Nacional de Control del
Gas Natural, el Consejo de Administracién aprueba las actas correspondientes a las
sesiones 42 Ordinaria y 43 extraordinaria, celebradas los dias 9 de marzo y 6 de abril de

2021, respectivamente.
Il. Asuntos para Autorizacién del Consejo
.1 Informe anual de la Gestién del Centro 2020 que presenta la Direccion General

Acto seguido, el Ing. Miguel Angel Maciel Torres, Presidente del Consejo de Administracion, cedié
la palabra al Director General del CENAGAS. Por lo anterior, el Mtro. Abraham David Alipi Mena
menciond, que con fundamento en el Articulo 16°, Fraccion VIl del decreto por el cual se crea el
Centro Nacional, asi como el Articulo 13, Fraccion |, del estatuto orgénica del mismo Centro, el
Consejo de Administracion toma conocimiento del informe de la Direccion General, respecto de las

actividades realizadas durante el periodo enero-mayo de 2021,

Asimismo, sefial6 que el Informe anual de la Gestion del Centro 2020 presentado por la Direccién
General, fue incorporado a la carpeta de Consejo que fue remitida a los miembros del Consejo de

Administracion en tiempo y forma para su revision.

A continuacién, el Mtro. Abraham David Alipi Mena, cedié la palabra al Mtro. Pedro Vidal Bocanegra,
quien comenzé presentando el estado de actividades al 31 de marzo del 2021 y que el resultado del
primer trimestre del 2021 era de 799 millones de pesos, el cual es inferior en un 615 por ciento

respecto al mismo periodo del 2020.



/. Consejo de Administracién
SENER f CENAGA S Sesidén 44 Ordinaria
©  SECRETARIA DE ENERGIA él. ! ! 8 dejunio de 2021

Manifesto, que lo anterior obedecia a que en el ejercicio anterior se reconocié como ingreso la

cancelacion del pasivo de mil 543 millones de pesos, derivado de la resolucién RS/014/2020 de |a

CRE y que ése era el motivo por el cual la variacion.

Respecto al balance en general consolidado al 31 de marzo, comenté que el activo total al primer
trimestre del 2021 tuvo una reduccién del 0.3 por ciento, respecto al mismo trimestre del 2020 y que
las principales variaciones en el activo eran las siguientes: las inversiones, otros derechos de recibir

y el importe construcciones en procesos de bienes propios.

Comento que se tenia en el 2020, 933 millones de pesos; en el 2021, se tenian presupuestos de mil
879 millones de pesos y que en lo que eran pasivos y patrimonio, el pasivo habia disminuido un 13

por ciento.

El Mtro. Pedro Vidal Bocanegra sefialé que en el 2020 se pagaron a servicios de operacion y
mantenimiento correspondiente al ejercicio 2021, o sea, de manera adelantada logistica, por lo que,

al 31 de marzo de 2021, no se reconocia deuda por este concepto.

Por su parte, el Dr. Marcos Santiago Avalos Bracho comenté que se habia perdido un poco y que,
si ya se estaba en el tema del informe, o que si ya se estaba en el tema para autorizaciéon. A lo
anterior, el Ing. Miguel Angel Maciel Torres contesto que lo que entendia, era que se estaba en el
informe de la Direccién General y que no se habia pasado al punto 1| y se estaba platicando algunos
puntos importantes del informe, a lo que el Mtro. Abraham David Alipi Mena sefialé que era

afirmativo. ]
w _u’.l/
{’

A continuacion, el Mtro. Pedro Vidal Bocanegra comenté que la situacién presupuestal al 31 de y
marzo, el rubro de ingresos ascendia al primer trimestre en 3.7 millones de pesos, representando el

61.5 por ciento respecto al presupuesto programado.

Comento que la principal variacién se habia registrado en el rubro a la recuperacion del gasto
efectuado por el concepto de gas natural para balanceo, toda vez que en el primer trimestre se
habian estimado aproximadamente mil 500 millones de pesos. Sin embargo, a la fecha se registro
un ingreso de menos 146 millones de pesos, lo que se considera devoluciones correspondientes a

penalizaciones del 2020 y que ése era el principal concepto.
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Continué exponiendo que en lo que era al cierre del primer trimestre, el presupuesto modificado
ascendia a 28 mil 623 millones de pesos con un presupuesto comprometido de 23 mil 471 millones
de pesos, y un monto pagado de 4 mil 362 millones de pesos. Lo anterior, representa un avance
presupuestal del 82 por ciento anual, y un 57.5 por ciento al cierre al 31 de marzo del 2021

Informé que los principales aspectos del ejercicio, el gasto eran los siguientes:

El Capitulo 1000, que eran los servicios personales. El Capitulo 2000, materiales y suministros. La
operacion y que este capitulo se encontraba integrado en un 92 por ciento con los recursos
programados para la compra de gas natural para el desbalanceo, por lo que la operacién normal de
CENAGAS se disponia de 515 millones de pesos en un momento de requerirse.

En el Capitulo 3000, que son servicios generales, se tenia un compromiso anual de 15 mil 744

millones de pesos que representaba un 85 por ciento del presupuesto modificado.

Comentd, que en el periodo se habia pagado 77 por ciento del presupuesto programado y que esa
variacion obedecia principalmente al desfase natural entre el proceso de facturacion y el pago en el

que se ha reflejado en los sistemas.

En el Capitulo 5000, corresponde a bienes muebles, inmuebles e intangibles. Capitulo 6000, que
era la inversién publica, en lo que corresponde al gasto de inversion, se tenia un presupuesto
modificado de 3 mil 279 millones de pesos, que era el Capitulo 5000 y 6000, mismo que al cierre del
periodo se tenfa comprometidos mil 332 millones de pesos, es decir, un avance del 40 por ciento
anual y un presupuesto pagado de 363 millones de pesos.

Por otra parte, comenté que las carteras de inversion en la cual se erogaran esos recursos, son lo
que era el Sistema Supervisor de Control y Adquisicién, lo que es el sistema SCADA, son los
principales proyectos, que tienen cada una de las unidades operativas del CENAGAS.

Lo que representa el flujo presupuestal, comenté que se obtuvo un balance primario de 300 millones
de pesos, que considerando la disponibilidad inicial, las operaciones ajenas resultaban en una

disponibilidad financiera de 800 millones de pesos.
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Asimismo, inform6 que se tenia un ingreso programado de 7 mil 500 millones, un recuperado o
pagado de 4 mil 800, lo que daba una diferencia de 2 mil 900 millones de pesos, que representa un

avance del 61 por ciento.

Por su parte, el Ing. Victor David Palacios Gutiérrez pregunté ahora que se estaba platicando, tomar
el incidente que ocurrié en Pajaritos, la ruptura del ducto, propiedad de CENAGAS, ¢ ahi aplica péliza
de seguro?, ¢se tenia contratada péliza de seguro?, a lo que el Mtro. Abraham David Alipi Mena
respondio que si, que el incidente de Pajaritos no estaba dentro de instalaciones del Centro, ni del
permiso del Centro y que no habia quedado afectado el Centro, ni se habia pagado nada.

El'Ing. Victor David Palacios Gutiérrez pregunté que, si tenia CENAGAS contratado su seguro, alo
que el Mtro. Abraham David Alipi Mena respondié que si, que los seguros si se tenian contratados.

También el Ing. Victor David Palacios Gutiérrez comenté que en el reporte que se estaba
presentando, venia incluido lo de los seguros y pregunté que ¢€n qué renglén caia?. A lo anterior,
el Mtro. Abraham David Alipi Mena respondi6 que no habia entendido por qué no se escucho bien.

En ese sentido, el Ing. Miguel Angel Maciel Torres sefalé que en la tabla que se estaba presentando,
ien que renglon del gasto, en mil, 2 mil, en 3 mil?, ;dénde caian las pdlizas?, a lo que el Mtro.
Abraham David Alipi Mena respondi6 que, en el mil, entraba en el renglon de los miles, ahi entraban

los que son los seguros.

Por lo anterior, el Ing. Miguel Angel Maciel Torres le pidi6 al Mtro. Abraham David Alipi Mena que le

enviaran al ingeniero Palacios esa aclaracion y a los sefiores consejeros que asi lo requieran.

Acto seguido, el Mtro. Pedro Vidal Bocanegra continué con su exposicion y sefialé que en lo que era
el rubro de adquisiciones, arrendamientos y servicios, en el periodo se habia hecho adquisiciones,
arrendamientos y servicios y que se habian celebrado 33 contratos, comprometiendo un
presupuesto de 194 millones de pesos. Concluy6 informando que entre los mas importantes, estaba
el servicio de una poliza de seguros de bienes patrimoniales por 170 millones de pesos, el servicio
de vigilancia intramuros en las oficinas corporativas y el arrendamiento, instalacion de dormitorios

moviles para el personal que proporciona seguridad fisica en las instalaciones de compresién en
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Ramones, Santa Catarina, Coahuila y en las instalaciones de medicién de Cactus por 2 millones de

pesos.

Por otra parte, la Lic. Rosa Elena Torres Ortiz, Jefa de la Unidad de Gestion Técnica y Planeacion
comenzo su participacion informando que se habian llevado a cabo intervenciones durante los

meses de enero, febrero, marzo y abril.

Asimismo, sefial6 cuales fueron los dias de intervenciones, los cuales para los primeros tres meses
mencionados se estaba con una plena recuperacion de los ingresos o del costo de la compra de
molécula y, que justamente, en el mes de abril se habia concluido ya el analisis de lo que eran los
desbalances para la transferencia de la compra del valor de la molécula a €s0s usuarios, en los
cuales comenté que se habia encontrado que el monto por desbalances, en ese caso seria

insuficiente para lo que era el pago de la intervencién realizada.

Manifesté que ese déficit se debia a que, justamente, se tendria que estar buscando la recuperacion
de la totalidad de esos montos erogados por la compra de gas natural para balanceo, en el cual se
habia estado trabajando con |a Secretaria de Energia y la Comisién Reguladora de Energia con

distintas alternativas en las cuales se iba a buscar la recuperacion total.

Continud sefalando que una de las alternativas seria incrementar el precio a los usuarios que fueron
atribuibles a los desbalances o, por el otro lado, también seria a través de la recuperacion de los

servicios de transporte en base interrumpible que se tuvieron para ese mes.

%

justamente, se estaba buscando obviamente que eso no se viera reflejado en el estado de resultados

Manifesté que de lo que se estaba hablando de la diferencia era de alrededor de 40 millones, lo cual, |
por parte de CENAGAS y que entonces, seguian en negociaciones con CRE y con la Secretaria de T/ /

Energia para garantizar la recuperacion de esas intervenciones y que mas adelante les estaria ¢
platicando las causas y los precios al cual fue sujeto la compra de gas para, en especifico para el

mes de abril. \

La Lic. Rosa Elena Torres Ortiz, comenté que en el caso del cobro de las penalizaciones y adeudo,
conforme y en cumplimiento a lo decretado por la Comisién Reguladora de Energia, sobre la

inaplicabilidad de las penalizaciones por intervenciones y por incumplimientos a las cantidades

9
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programadas, se habfa hecho la devolucién por parte del Centro, justamente a lo que correspondio
a los meses de marzo y abril, los cuales se habia estado ya concretando y aplicando conforme a lo
instruido y que quedaban todavia algunos procesos pendientes de facturar, y que iba mas hacia lo
que era el cobro por desbalances de compra de molécula del mes de abril, como acababa de

mencionar.

Por ofra parte, la Lic. Rosa Elena Torres Ortiz comenté que, en el caso de pago de transportistas, la
UGTP cumplia también con las acciones necesarias para llevar en tiempo y forma el pago
correspondiente a la reserva de capacidad de transporte a los siete sistemas de transporte que
integran el SISTRANGAS, y que finalmente eso se habia llevado hasta el incumplimiento hasta el
mes de mayo, y que finalmente se estaria retribuyéndolo como se hacia mes con mes y lo que
estamos viendo es, justamente, el pago total, efectuado por parte del centro a los siete sistemas ya
mencionados, los montos y que esto pues se ha cumplido de enero a abril y estamos en proceso de

hacerlo para mayo.

Asimismo, comenté que existia una iniciativa por parte de la Unidad de Gestion y que era Ia
modificacion de los términos y condiciones para la prestacion del servicio del SISTRANGAS. Lo
anterior, manifesté que se ha planteado ante la Secretaria de Energia, en la cual se han trabajado
distintas modificaciones que les iban a poder administrar de una manera mas transparente y flexible,
todo aquello que tenia que ver con las reglas de balance, todo lo que tenia que ver con la parte de
asignaciones de capacidad y la parte de ciclos de transporte y también la mejora en lo que era, en
los servicios y formato, y la solicitud de servicio y el formato que aplica esa solicitud, y que lo anterior

impacte en lo que eran las factibilidades de transporte y la venta de capacidad.

Senalo que continuarian trabajando y que urgia que se establezcan las mesas con la Comision
Reguladora de Energia, para poder contar con ese instrumento aprobado lo mas pronto posible.
También comento, que como parte de los acuerdos que se habian venido mencionando a lo largo
de distintas mesas de trabajo con la Secretaria de Energia, habian estado también presentado una
iniciativa por parte del Centro, lo que era el reintegro de ingresos por parte del servicio en base
interrumpible, lo cual se habia realizado y enfocado para lo que eran proyectos de inversion y se
estaban reportando los ingresos obtenidos por el concepto de ese servicio Yy, posteriormente estarian

presentando abril con la modificacién que estaban sugiriendo que era parte de esos ingresos del

10
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mes de abril y que se estarian utilizando para lo que era recuperar la diferencia en la intervencion

que se habia llevado a cabo en el mes de abril.

Por otra parte, la Lic. Rosa Elena Torres Ortiz comentd que, en la parte de cumplimiento regulatorio,
parte de lo que eran las obligaciones asociadas a todo lo que tenia que ver con el permiso de gestion
independiente, se habia llevado su cumplimiento en tiempo y forma conforme a lo sujeto en Ia

regulacion emitida para esas actividades.

También vamos a hablar profundamente de lo que ha sido la cronologia y las actividades, y las
acciones que se han estado elaborando para lo que es la primera revisién anual del plan quinguenal,
el cual pues es materia de aprobacion de este Consejo y quizas, no me tomo mas tiempo aqui, sino

lo hablamos en la sesién correspondiente.

Por su parte, el Ing. Miguel Angel Maciel Torres sefiald que tenia un comentario del porqué para
aprobacién si era una versién preliminar, a lo cual la Lic. Rosa Elena Torres Ortiz comenté que la
aprobacion era justamente para poder presentar a la SENER el plan quinquenal, la primera revision
del plan quinquenal, el cual ya contaba con la opinion calificada por parte de la Comision Reguladora.

Asimismo, comentd que se hablaba de un tema preliminar porque finalmente se requeria hacerles
la presentacion y que sea SENER quien lo apruebe y lo publique. A lo anterior, el Ing. Miguel Angel
Maciel Torres manifesté que lo que se necesitaba tener era una revision preliminar, entonces,
sugerian que fuera para conocimiento Director General de CENAGAS.

Por lo anterior, la Lic. Rosa Elena Torres Ortiz comenté que se estaba platicando precisamente con
Grissel que era la encargada, era que, conforme a la legislacion y conforme a la ley, lo que se estaba
haciendo era presentar ese proyecto, pero se tenia que autorizar por parte del Consejo y que le

pediria a Grissel intervenir para darle mas elementos.

Acto seguido, la Mtra. Grissel Montes Romero comenté que como lo habia comentado Rosa,
nosotros nos habiamos apegado al proceso que marca nuestro marco regulatorio en el Decreto de
Creacion, se comenta que CENAGAS deberd de presentar al Consejo de Administracion la
propuesta del Centro para que posteriormente sea enviado a la SENER. Es decir, nosotros
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cumplimos con esta fase, de armar una propuesta, no obstante, como bien lo comenté el ingeniero,

esto no quiere decir que sea el plan definitivo o el plan que deba aprobar y publicar la SENER.

Es decir, ya con esa propuesta el paso siguiente, y asi esta marcado también en el reglamento, en
el proceso de revision del plan quinquenal, que posteriormente la SENER daré revision a ese plany
es ahi donde, incluso, puede solicitar informacién adicional, o incluso cabe la posibilidad para abrir
mesas de trabajo, a fin de que la SENER pueda definir el plan, la versién final y asi ellos, la propia
SENER, publicar el plan y dar cumplimiento a esa obligacion.

Por lo tanto, la Mtra. Grissel Montes Romero manifiesto que lo que ahi se estaba poniendo a
consideracion si era de aprobacion conforme a lo que habia explicado anteriormente.

El Ing. Miguel Angel Maciel Torres sefialo que tenian una diferencia, pero lo que podriamos, a ver,
a los sefiores consejeros, esta primera revision, si, efectivamente tiene una opinién técnica de la
CRE y si hay temas que hay que revisar, por ejemplo, la demanda, no se cubre la demanda con la
primera propuesta y que entonces, esta version pasa a la SENER para interactuar con CENAGAS
para la revision final, que seria publicada a finales del afio.

Por lo anterior, el Ing. Miguel Angel Maciel Torres manifesté que entonces, quiza si le podian poner
una redaccion que dijera: “propuesta, plan quinquenal propuesto para revision de SENER”, a lo

mejor podria funcionar y solicitd la opinién de los consejeros.

Acto seguido, la Lic. Maria Magdalena Carral Cuevas manifesto que se podria tomar nota como de

conocimiento, pero no aprobar como tal.

Por su parte, la Mtra. Grissel Montes Romero sefialé que nada mas una aclaracion, en lo que marca
el reglamento en el procedimiento, era que SENER, CRE y CENAGAS deberan de ajustarse al
primer trimestre de cada afio para la publicacién y, para la revision y la publicacion del plan
quinquenal. Es decir, que cuando se elaboraba el plan quinquenal que fue el afio pasado,
efectivamente, la SENER tiene todo el segundo semestre para poder aprobarlo y publicarlo.

Asimismo, sefialé que no eran los mismos tiempos para las revisiones anuales, es decir, una vez

que el plan se emite, cada afio se debera de revisar anualmente y para eso, para la revision,
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solamente se tenia el primer trimestre de cada afio y que, en ese sentido, el CENAGAS, como lo
habia expuesto en el cronograma, presenté en tiempo y forma en enero Ia propuesta a la CRE para

su opinién técnica.

No obstante, dicha opinién fue recibida hasta el 31 de marzo, razoén por la cual hicimos de
conocimiento esos tiempos a la SENER y en la cual la SENER les habia confirmado de

conocimiento.

Entonces, crela que ahorita lo que les estaba deteniendo para concluir esa parte, era la presentacion
y finalmente lo que les estaba respaldando es esa consulta que hicimos a SENER.

Asimismo, manifest6 que no obstante, lo ideal era que eso se publique, lo que marca la ley era que
se publique durante el primer trimestre del afio, para el siguiente afio igual volveria a haber una
revision, sera la segunda revisiéon y que se deberian de apegar a los mismos tiempos y al mismo

procedimiento.

Presentar la opinion a la CRE en enero, ellos deberan de dar su opinion, estimando entre enero y
febrero, para que asi pudieran voltearse con la SENER y, a su vez presentarlo al Consejo y que ése
era el procedimiento que marca, como lo habia comentado, en el articulo 69 del reglamento.

Por lo anterior, el Ing. Miguel Angel Maciel Torres le respondi6 que era la consulta, y que ellos habian
contestado por oficio que existia una suspensién de plazos y ahi habian protegido el procedimiento,

y seguian todavia suspendidos en términos y plazos.

Comentd que entonces no veia la contradiccion y el plan, efectivamente, esta incompleto, no ha sido

revisado en su totalidad.

Por su parte, el Ing. Juan Edmundo Granados Nieto comenté que no sabia si ese tema se pudiera
tratar en el apartado, aunque se estuviera en el tema del informe del Director General, e igual ahi se
pudiera analizar, sugerencia, pero pues igual también se podria ver de una vez desde ese momento,

como ellos lo consideraran.

13




SENER = /) CENAGAS oK esion 44 Ordmara

©  SECRETARIA DE ENERGIA éﬁ adejuﬂio de 2021

Acto seguido, el Dr. Marcos Santiago Avalos Bracho comento que si, efectivamente, estaba en el
punto, y que se puede dar con el tema de la debida propuesta, y que estaba viendo el acuerdo que
en teoria iban a ver en ese punto, decia “la propuesta de la primera revisién”, entonces no sabia si
eso ayudaba, si es que habia entendido asi, o su propuesta era que ni siquiera deberia estar en el
Orden del Dia para aprobar.

A lo anterior, el Ing. Miguel Angel Maciel Torres respondié que si, que su propuesta era que se vaya
a toma de conocimiento y que en realidad no afectaba, por eso el oficio que ustedes nos hicieron en

consulta y que nosotros les contestamos, digamos, salva lo comprometido por el CENAGAS.

Asimismo, comentd que entonces, no creia que hubiere conflicto, por esa razén pensaban que
deberia estar en toma de conocimiento sabiendo que, por supuesto, la propuesta ya estaba

terminada y estaba en proceso de revisién.

Por lo anterior, el Lic. Abraham David Alipi Mena coment que si, que por parte del CENAGAS no

habia problema.

Acto seguido, el Ing. Miguel Angel Maciel Torres comenté que iban a terminar entonces ese punto
para no cruzar, como dijo el contador Granados, y que iban a terminar el punto Il. y pasarian al llI

en cuanto termine.

Por lo anterior, en uso de palabra, el Ing. Felipe Villareal Medrano sefialé que en cuestiéon de la
operacién de los sistemas del 1° de enero al 13 de mayo del 2021, el Sistema Nacional de
Gasoductos reporté una inyeccién promedio de cuatro mil 541 millones de pies cubicos, y un
empaque promedio de seis mil 752 millones de pies clbicos.

Respecto al mantenimiento, comenté que durante el periodo de enero a mayo del 2021 se habian
realizado evaluaciones documentales y fisicas en las residencias que conforman el sistema nacional,
el Sistema NACO Hermosillo y el Sistema Nacional de Gasoductos de acuerdo con el Programa de
Trabajo de Mantenimiento, obteniendo los siguientes resultados:

En cumplimiento de ordenes de trabajo tenian un 98.66 por ciento, en donde el indicador del
cumplimiento en las zonas de trabajo era superior al estandar de la industria de un 98 5 por ciento.
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En actividades no programadas tenian el 5.08 por ciento, ese indicador de actividades no
programadas muestra una buena planeacion al no superar el estandar de la industria de un 20 por

ciento.

En actividades de mantenimiento correctivo se tenia 1.27 por ciento, donde ese indicador de
actividades de mantenimiento correctivo reflejaba una buena planeacién al no superar el estandar

de la industria que era de un 15 por ciento.

De las érdenes que no se cumplieron para el 100 por ciento, el 63 por ciento era por falta de permisos
de acceso a las instalaciones, y el restante por drdenes no gjecutadas, problemaéticas de TI, de
SCADA, de PEMEX e inseguridad en las zonas de trabajo.

En mantenimiento a los sistemas, al mes de mayo se encontraba en €jecucion uno de los dos
contratos plurianuales de inspeccién que era de la zona centro, sur, mismo que finalizaba en el mes

de junio; el de la zona norte, noreste finalizd en el mes de marzo.

Por lo anterior, comenté que se tenia un avance general de dos mil 613.328 kildmetros
inspeccionados de los tres mil 160.237. En la zona norte, noreste se habia contratado mil 718.708,

y que les faltaron inspeccionar 247 kilémetros derivado a las condiciones operativas del sistema.

En la zona centro, sur, de mil 441.531 contratados les faltaban 299.570 y que en el transcurso del

mes de junio iban a incrementar el kilometraje inspeccionado.

Asimismo, sefialé que tenian un avance actual de los dos contratos de un 83 por ciento, teniendo
un total acumulado de kilémetros inspeccionados en todo el Sistema Nacional de Gasoductos de

cinco mil 728.89 kildmetros.
Respecto a la seguridad, llevaban un seguimiento de control de las incidencias que afectaban la

seguridad en los ductos y trabajadores del CENAGAS, teniendo como resultado durante el trimestre

los siguientes indicadores:
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En muertes tenian cero; en accidentes de trabajo, cero accidentes: en fugas traian cinco fugas: en
robos tenian cuatro; en incendios tenian cero: tomas clandestinas tenian 11, actos vandalicos uno;

y que el 36 por ciento de las tomas clandestinas se encontraban en el estado de Puebla.

En censo de fugas, practicamente lo tenian en el drea de Tamaulipas, el gasoducto de 12 Brasil-
Matamoros, y el gasoducto de 12 Miguel Aleman, Reynosa.

Asimismo, comenté que el gasoducto de 12 Brasil-Matamoros era uno de los ductos que se
inspeccionaron, ése tenia alrededor de 35 afios que no se habia inspeccionado ese sistema, el cual
ya se habia logrado con el contrato que les acababa de mencionar. El total de esas fugas estaba en

el area de Tamaulipas.

Comenté que en el censo de robos tenian uno en el paso de regulacion los Cocos; uno en
Guanajuato que es el gasoducto de 36 de Venta de Carpio-Guadalajara que fue en la valvula troncal
Herdez; el otro en Tlaxcala, el gasoducto de 48 de Cempoala-Santa Ana era en la valvula de
seccionamiento de Huamantla; y el otro en Tlaxcala, en el gasoducto de 48 en la valvula de

seccionamiento de Mufoz.

En tomas clandestinas del total de 11, en Puebla tenian cuatro: en Hidalgo, uno; Nuevo Leén, uno:
Estado de México, uno; Veracruz, uno; Coahuila, uno: Tamaulipas, uno; y en Tabasco, uno. Dando
el total de 11.

En actos vandalicos, tuvieron un acto vandalico en el gasoducto de 24 pulgadas de Culebra-
Chihuahua en el tramo de Hipélito-Madero, que ahi habian perforado el ducto, que habian hecho
como nueve perforaciones, a un lado de ese ducto iba un poliducto que estaba fuera de servicio, y
posiblemente quisieron robar ese ducto de gasolina pero que les habian pegado a ellos y provocéd

por ahi unas fugas que se pudieron controlar, fue en el estado de Coahuila.

En uso de la voz, la Lic. Maria Magdalena Carral Cuevas comenté que quisiera saber si se tenian
identificados a los presuntos responsables, y qué acciones se estaban tomando. En respuesta a lo
anterior, el Ing. Felipe Villareal Medrano comenté que no, que desgraciadamente, estaba en monte,
que estaba en despoblado y que no se tenia a los responsables identificados, las acciones que se
estan tomando era el reporte que se hace a Seguridad Fisica y a la SEDENA para que en sus

16



:SENER /) CENAGAS = ol

SECRETARIA DE ENERGIA é_'. 8 dejunio de 2021

recorridos informen de ese tipo de gente sospechosa que se tiene en los derechos de via, los cuales

han estado haciendo y provocando esos actos vandalicos.

Por su parte, el Lic. Abraham David Alipi Mena comenté que si, ahi se habian levantado las
denuncias correspondientes, esto con el afan de poder hacer la reclamacion a la aseguradora.

A lo anterior, la Lic. Maria Magdalena Carral Cuevas pregunto, ¢Qué si habia camaras?, o ;habia
alguna manera de poder supervisar o prevenir ese tipo de incidentes?. En respuesta a lo anterior, el
Lic. Abraham David Alipi Mena comenté que, en camaras, actualmente se estaba trabajando, pero

que iban a estar en las estaciones de compresién en la mayoria, no estarian sobre la linea.

Asimismo, el Lic. Abraham David Alipi Mena comenté que se podria dar un conocimiento previo de
que se esta haciendo algo en ese ducto. Sin embargo, comento que ahi el problema serian los
tiempos de respuesta, en lo que se pueda mandar una brigada para que lo haga, podrian hacer
como una reduccion de esas intervenciones, pero no creia que significara mucho, a fin de cuentas
cuando se hacen ese tipo de actos vandalicos no duran mucho tiempo, cuando se dan cuenta que
no hay nada pues se retiran y que ya cuando llega la policia o el ejército pues el acto ya esta hecho,

entonces ya no hay mucho que hacer.

Por lo anterior, el Ing. Miguel Angel Maciel Torres pidié, en atencion al comentario de la Consejera
Carral, que los mantengan informados, hablar de las denuncias y de la evolucién de ese tipo de

eventos.

Acto seguido, el Ing. Felipe Villareal Medrano contintio informando del programa de mantenimiento
preventivo, que se generaron siete mil 677 érdenes, se ejecutaron siete mil 574, y se adicionaron

457 ordenes de trabajo.

En cuestion de servicios comerciales, se tiene 49 contratos firmados del 2016 al 2021 con
transportistas, distribuidores y usuarios finales, en donde los tltimos cuatro contratos se suscribieron

con la empresa Energas Tepeyahualco, con Quimicos y Plasticos, con New Pick y con “Albelda”.

En cuestion de tramites en proceso, traian 23 evaluaciones de solicitud, 11 en la elaboracion de

ingenieria, cuatro en elaboracion y revision de contrato, uno en periodo de construccion de ramal y
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estaciones de medicién, y tres en desarrolios de interconexién, dandoles un total de 42 tramites

activos para interconexiones.

Concluyé informando, que en comunicacion con la CRE, habian presentado el 100 por ciento de las
obligaciones inherentes a los permisos de transporte del Sistema Naco-Hermosillo y el Sistema
Nacional de Gasoductos que se tenian ante la CRE, lo que representaba la entrega de mas de 240
obligaciones por ambos permisos durante el periodo de enero a mayo del 2021, evitando sanciones
por incumplimiento por parte de la CRE, o la revocacion de los permisos de transporte.

En uso de la Voz, el Ing. Juan Edmundo Granados Nieto comento que tenia una sugerencia, en
relacion con la grafica que se presentaba relacionada con el empaque, en la grafica del empaque
se observaba una baja muy fuerte en el mes de febrero, seguramente por los efectos climaticos
ocurridos en Texas, y ahi la sugerencia seria que se presentara una grafica similar para el afio
anterior, tener la grafica del comportamiento de los empaques de 2020 y de 2021.

Por otra parte, el Ing. Alberto Gutiérrez Rivera comenté que con respecto al informe de la Unidad de
Tecnologias Operacionales y de Informacién, respecto a los proyectos de inversion publica, como
se mostraba en la grafica, tenian el de modernizacion que era por 407 millones y el del SCADA que
era de 62 millones de pesos, esos se estaban trabajando y seguian utilizando precisamente parte

de ese recurso.

Asimismo, informé que los contratos que se tenian autorizados en Hacienda, uno de 469 millones,
presupuesto autorizado del 2021 por 456 millones, contratados iban 499 millones y con una
suficiencia de 442 millones, en el SCADA, en el contratado SCADA 2021 son 62 millones y la

suficiencia que tenian precisamente era de 62 millones.

Tres de los cinco contratos son en délares, y el tipo de cambio que se utilizé fue de 20 pesos por

cada dolar, ése por el tema de redondeo.
En proyectos de inversion, se hablaba ahora del Sistema Supervisorio de Control de Adquisicién de

Datos, el SCADA también, implementacién de la ciberseguridad del SCADA en el Centro de Control
Principal y en el Centro de Control Alterno, tenian adquisicién de equipos y componentes para
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rehabilitacion o sustitucion en equipos criticos de transporte de gas natural y adquisicion de equipos

auxiliares.

Esos dos ultimos puntos, eran parte de la modernizacion que estaban realizando en todas las
estaciones de gas, precisamente en las que estaban teniendo mayor problema por cuestion de

obsolescencia, y en algunos casos por el tema que se ha tenido de vandalismo.

Continuo explicando que, siempre se analiza y se va revisando cual de esas estaciones eran las que
les pueden ya garantizar el volver a implementar ese tipo de tecnologia porque se trata de tecnologia

que no es muy barata,

Asimismo, el Ing. Alberto Gutiérrez Rivera sefialé que el total ejercido de enero a mayo era de 33
millones de pesos, y que ahi tenian un tema nuevamente con el tipo de cambio, pero que ya estaban

estableciendo bien claramente los montos por ese tema.

Comentd que el avance fisico financiero del SCADA, la implementacién de la ciberseguridad
presentaba, en el primer trimestre del afio, un avance fisico del 23 por ciento con respecto al 25
planeado y que obviamente no se consideraba ahi representativo, por eso en su porcentaje general

sigue mostrandose el 98 por ciento.

Asimismo, sefialé que esperaba que en dos meses, aproximadamente, tuvieran ahi un 99 por ciento,

porque practicamente ya estarian en la parte final de la implementacion de esos sistemas.

Por otra parte, respecto a los contratos que ven con Emerson, comenté que hasta el momento se
tienen 80 mil dolares en contrato con ellos y con Rotork, tenian 600 mil délares también en contrato,

asi mismo comento que todo esto va atrasado por tema de pandemia.

Asimismo, comenté que como parte de la modernizacién, tenian lo que vienen siendo equipos ya de
temas eléectricos para las estaciones también de medicién, y que en ese caso era con INESI Ia parte
eléctrica y con la empresa CICE estaban viendo el tema también de pararrayos, para proteccion de

todo el equipamiento en campo.
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Respecto al tema con la implementacion TELCO, comenté que ya en ese momento, estaban
practicamente en el Gltimo momento y que todo era cuestion de resolver los temas gue tenian en
algunos casos de vandalismo, en algunos otros casos estaban redefiniendo el rehabilitar algunas de
las estaciones a través de los contratos que les habia mostrado anteriormente, para poder ir
sumando a estos totales que se mostraban y muy probablemente llegar a los 400 puntos que tenian

previstos también en el contrato.

Comento que la disponibilidad de comunicacién y de servicio que se tenia era del 99.91 por ciento,
hasta ese momento, a través de esta red de comunicaciones Y que tenian para la parte TELCO 336
sistemas integrados; tenian sitios implementados, 347 y que seguramente a finales de ese mes ya
estarian casi empatando esa cifra. Asimismo, comenté que la diferencia, un sitio integrado era el
sitio que estaba ya instalado y ya tenia equipamiento, y el sitio implementado era el sitio con todos

los equipos.

Por otra parte, el Ing. Alberto Gutiérrez Rivera sefialé que TELQUITO era para usuarios de bajo
consumo y que en ése también se habian tenido avances, que iban trabajando fuerte, y esperaban
que de los 120 sitios que se tenian considerados para el afio, alrededor de septiembre, octubre, casi
podian estar alcanzando el 100 por ciento de la forma en cémo se vienen dando esas

implementaciones también.

Asimismo, comenté que TELCO era comunicacion via satélite y TELQUITO, como lo estaban
denominando ahi, era comunicacion via 3G o 4G, que era similar a los carrier de com unicacion que

utilizan los sistemas de telefonia celular.

Por ultimo, sefialé que en el tema de datos abiertos se actualizaron de Ia siguiente manera:

El consumo de extraccion del SISTRANGAS mensual, dltimo dia habil del mes siguiente que se
reporta, y Ultima actualizacion 29 de marzo del 2021 y el consumo histérico de inyecciones

SISTRANGAS era mensual, tltimo dia habil del mes siguiente que se reporta, Ultima actualizacion
29 de marzo del 2021.
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Las Tarifas por puntos era semestral, el dia 10 del mes que se publica en el Diario Oficial de la
Federacion, ultima actualizaciéon 25 de febrero de 2021 vy las tarifas por zona semestral dia 10 del
mes que se publique en el Diario Oficial de la Federacién, 25 de febrero de 2021.

Por otra parte, en uso de la voz el Mtro. Pablo Antonio Melo Caraza, coment que respecto a los
asuntos relevantes que tenia la Unidad de Asuntos Juridicos, tenia una grafica en general que eran
los acumulados del centro y que no tenian muchas variaciones, recordando que el afio pasado

estuvieron muy detenidos los tribunales, estuvieron con muchas suspensiones de plazos.

Sefnalo que el monto total es de 308 juicios, que estaban divididos por materia agraria 94
administrativa 21, civil 13, penal 151 y laboral 29.

Asimismo, comento los juicios transferidos que transfiri6 PEMEX, y los otros que corresponden a

derechos de via compartidos.

Por ultimo, el Mtro. Pablo Antonio Melo Caraza comenté que los porcentajes, en mayor medida
tenian asuntos penales, porque se trataba de denuncias respecto de todas las afectaciones que
solian tener por vandalismos, sin embargo, pues en mayor medida a juicios contenciosos eran de
materia agraria por alguna reclamacion, ya sea indemnizatoria o de celebracién de contratos o

nulidad de los contratos de ocupacion superficial.

Al no haber mas comentarios, los miembros del Consejo adoptaron por unanimidad de votos el

siguiente:

Acuerdo CA-024/2021

Con fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccion VII del Decreto por el que se crea el
Centro Nacional de Control del Gas Natural, asi como en el articulo 13, fraccién |, del Estatuto
Organico del Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de Administracién toma
conocimiento del Informe de la Direccion General respecto de las actividades realizadas

durante el periodo enero -mayo de 2021.
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Acto seguido, el Ing. Miguel Angel Maciel Torres, Presidente del Consejo de Administracion,
procedid a pasar al punto Ill, y comenté a los miembros del Consejo, que si les parecia lo primero
que se haria es hacer la modificacion que se habia platicado hace unos minutos: y el punto Ill.1
pasaria a ser el IV.5 de Asuntos para conocimiento del Consejo; y el I11.2 seria ahora el I1].1.

1. Asuntos para Autorizacién del Consejo

lll.1  Informe de Autoevaluacion correspondiente al sequndo semestre de 2020 y opinién de

los Comisarios Publicos

A continuacién, en uso de la voz, el Ing. Juan Edmundo Granados Nieto procedio a dar lectura a
sus conclusiones y recomendaciones y sefal6 que lo anterior, se presentaba con base en Ia Ley
Federal de la Entidades Paraestatales y el Reglamento de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales.

ElIng. Juan Edmundo Granados Nieto, comenté que en 2020, en su situacion presupuestal, obtuvo
un balance primario superior a lo autorizado; sus estados financieros y presupuestal se dictaminaron
sin salvedades, reflejando su estado de actividades, un resultado neto favorable en 2 mil 497.3
millones de pesos, presento un ligero incremento en el activo total y una disminucion en el total del
pasivo, mejorando sus indicadores de apalancamiento y liquidez, aun y cuando su liquidez inmediata

se deterioro al cierre del gjercicio.

Se aprecia un monto relativamente importante de cuentas por cobrar con antigiledad mayor a 90 7

dias y de cuentas consideradas como de dificil cobro.

Informa que tuvo 52 personas contratadas por servicios especializados u outsourcing en 2020.

Por otra parte, sefialé que era relevante que en 2020 el CENAGAS tomé el monitoreo y control del
100 por ciento de la Red Nacional de Gasoductos a través de la plataforma SCADA, manteniendo
una disponibilidad del 100 por ciento de operacién continua.

Asimismo, coment6 que una de las problematicas que se presentan en la operacion del Sistema de
Transporte y Almacenamiento Nacional Integrado de Gas Natural, el SISTRANGAS a cargo del
CENAGAS, era sin duda, el referente a los desbalances y problemas de empaque en los gasoductos,
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los cuales se deben a una gran dependencia del gas natural de importacion, falta de
almacenamiento, caidas imprevistas de inyecciones nacionales, incrementos repentinos de la
demanda en los sectores eléctrico, industrial y de distribucion, entre otros factores, en los cuales ha
ido mejorando su control; sin embargo, se tienen areas de oportunidad, principalmente en el tema
de la medicion en tiempo real, que permitiria detectar con oportunidad los citados desbalances en

que incurren los usuarios.

Otra de las problematicas en la operacién de los gasoductos es el gas inyectado fuera de
especificaciones normativas, lo que podria ocasionar un deterioro de los activos e incrementar los

costos de mantenimiento.

En 2020 se report6 que se tuvo esta situacion en 275 dias, 105 en el primer semestre y 170 en el

segundo semestre.

El organismo dio cumplimiento, en lo general, a sus indicadores con ligeras variaciones en la
correspondiente evaluacién de factibilidad técnica de la capacidad primaria en que obtuvo 98 por

ciento respecto de una meta del 100 por ciento.

Y en el de 6rdenes de trabajo de mantenimiento programado o gasoductos, en que obtuvo 98.49

respecto del valor estandar del 98.5 que era muy pequefio.

En este sentido, manifesté que se continuaron presentando algunas problematicas en la realizacién
de mantenimientos debido a falta de permisos de acceso por propietarios de los predios,
delincuencia organizada y por la contingencia sanitaria por Ia pandemia COVID-19, de la que era

conveniente subrayar que no afectaron la operacion sustantiva de la entidad ni a sus operaciones.

CENAGAS continu6 avanzando en el apoyo para el suministro de gas natural a la peninsula de
Yucatan, y el sureste, con los proyectos de la interconexién al Sistema Nacional de Gasoductos del
denominado Cuxtal, la rehabilitacién de la Estacién de Compresion Cempoala y los nuevos

proyectos de las estaciones Lerdo y Tecolutla.
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Comento que mantener con seguridad y confiabilidad la operacién de gran parte de los ductos del
Sistema Nacional Integrado con gran antigiiedad, era un reto que habia venido afrontando

satisfactoriamente el organismo.

Por otra parte, el Ing. Juan Edmundo Granados Nieto presenté sus recomendaciones siendo las

siguientes:

1.- Dar estricto cumplimiento a la Ley Federal de Austeridad Republicana y en particular al articulo
12, fraccion V, asi como al decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones de la Ley Federal del Trabajo y otras disposiciones en materia de Subcontratacién
Laboral publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 23 de abril de 2021, a efecto de eliminar el

outsourcing en el Organismo y otras contrataciones innecesarias.

2.- Promover con Pemex Exploracion y Produccién la integracién al Sistema SCADA del CENAGAS
de los gasoductos faltantes: “Culebra-Chavez-Chihuahua’, “Argiielles -Escobedo”, “India Bonita — E.

Ramones” y “Cactus — San Fernando”,

3.- Respecto a los costos incurridos por el CENAGAS por la compra de gas para balanceo, continuar
informando los montos erogados y recuperados por el organismo y las acciones llevadas a cabo

para su recuperacion.

4.- Presentar el programa de integracién y modernizacién de Estaciones de Medicion y Medidores a

llevar a cabo en 2021.
5.- Incluir en los préximos Informes, los valores obtenidos en 2021 del Indicador ponderado del
desempefio en actividades de Gestion Técnica relacionados con lograr el balance diario y con

administrar la capacidad contratada por usuarios en SISTRANGAS en el Mercado Primario.

6.- Informar de los avances en el proyecto Leona Vicario para que el gasoducto brinde suministro

oportuno a la futura refineria de Dos Bocas, en Paraiso, Tabasco.
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7.- Informar sobre los resultados de las gestiones llevadas a cabo en la Comision Reguladora de
Energia, con relacion a la propuesta del Plan de negocios 2021-2025 del Sistema Naco Hermosillo

presentado a la CRE.

8.- Continuar informando sobre los avances en las Estaciones de Compresién Tecolutla y Lerdo que

permitiran detonar el desarrollo econémico del sureste del pais.

9.- Analizar, conjuntamente con la Secretaria de Energia, sobre estrategias de almacenamiento de
gas natural que prevengan, en lo posible, situaciones de desabasto de gas natural en el pais, por
situaciones climaticas u operativas ocasionadas por la falta de gas de importacion como la ocurrida
en febrero de 2021.

10.- Informar sobre el nuevo contrato de Operacién y Mantenimiento entre el CENAGAS y PEMEX
Logistica.

11.- Con relacién a las negociaciones sobre servicios extraordinarios de operacion y mantenimiento

prestados por PEMEX Logistica en 2016 y 2017 reportar avances.

12.- Respecto de los convenios firmados con PEMEX Transformacién Industrial sobre el
reconocimiento de sus adeudos de 2019 y 2020 informar sobre su cumplimiento y pagos efectuados.

13.- Derivado de que el CENAGAS menciona que dispone unicamente del calculo del empaque para
el Sistema Nacional de Gasoductos, sin considerar el resto de los sistemas integrantes del
SISTRANGAS, informar sobre los avances en la Metodologia para el calculo de dicho empaque.

14.- Informar sobre los avances e instrumentacién en el planteamiento del programa de pago de
posicion de gas, en el cual se informa que se tiene al cierre de 2020 un monto de 15,892 Millones

de pies cubicos (MMpc).
Por ultimo, sefialdé que su solicitud de acuerdo era, considerando lo anteriormente expuesto, se

proponia respetuosamente a ese honorable Consejo de Administracion, que las recomendaciones

formuladas en el documento presentado sean tomadas como acuerdos para su atencién y
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seguimiento, y que la presente opinién se integrara al acta de la sesion del érgano de gobierno del

que se trate.

Al no haber comentarios, los miembros del Consejo adoptaron por unanimidad de votos el siguiente:

Acuerdo
Acuerdo CA-025/2021

Con fundamento en la fraccién XV, del articulo 58 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, el Consejo de Administracion:

Primero.- Aprueba el Informe de Autoevaluacion del Centro Nacional de Control del Gas
Natural correspondiente al segundo semestre de 2020.

Segundo.- Adopta como acuerdos especificos las recomendaciones emitidas por los
Comisarios Publicos en términos del documento presentado, para su atencién y seguimiento
por parte del Organismo.

.2 Estados Financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2020

En este punto, el Mtro. Pedro Vidal Bocanegra encargado de despacho de la Unidad de
Administracion y Finanzas, expuso el estado dictaminado 31 de diciembre del 2020.

Al no haber comentarios, los miembros del Consejo adoptaron por unanimidad de votos el siguiente;
Acuerdo CA-026/2021

Con fundamento en los articulos 58, fraccién VI y 59, fraccion X, de la Ley Federal de las

Entidades Paraestatales; articulo Décimo Sexto, fraccién VII, del Decreto por el que se crea

el Centro Nacional de Control del Gas Natural, asi como en los articulos 43, fraccion I,y 44,

fraccion IV, del Estatuto Organico del Centro Nacional de Control del Gas Natural. el Consejo
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de Administracion, previo informe de los Comisarios Publicos y opinion del Comité de Analisis
de la Informacion Contable y Financiera:

Primero.- Aprueba los Estados Financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2020 del
Centro Nacional de Control del Gas Natural.

Segundo.- Autoriza la publicacion de los referidos Estados Financieros.

V. Asuntos para Conocimiento del Consejo

V.1 Rehabilitacion de la EC Chinameca y adecuacion de la flexibilidad operativa de manejo

bidireccional de gas de Sur a Norte y de Norte a Sur

En uso de la voz, el Ing. Felipe Villareal Medrano, Jefe de la Unidad de Transporte vy
Almacenamiento, informé respecto a los analisis que habian estado haciendo, con la finalidad de
dar cumplimiento a la demanda del sur - sureste.

Y uno de los analisis es, precisamente, la rehabilitacion de la Estacién de Compresion Chinameca.
Esto, como antecedente, es que derivado a la cantidad de gas que PEP esta ofertando en sus
perspectivas de inyeccién para el periodo 2021-2033, asi como la demanda requerida en el sur,
sureste del pais ante el requerimiento de gas en la Peninsula de Yucatan para la generacion de
energia eléctrica, aunada a la construcciéon de la Refineria Dos Bocas, surge la necesidad de
rehabilitar y dar una flexibilidad operativa de manejo bidireccional de gas a la Estacion de

Compresion Chinameca.

El proyecto, con los nimeros de oferta y demanda de gas en las perspectivas actuales que
establecen, se determind el calculo de los perfiles hidraulicos, mismos que definié las necesidades

de manejo de gas para la Estacion Chinameca.

Practicamente el flujo que estarian moviendo en base a ese analisis serian 670 millones minimo,
teniendo un flujo normal de 708 millones de pies cubicos; y un maximo de 730 millones de pies
cubicos, con una presion de descargas ahi en la estacién como maximo de 63 kilos; y teniendo una

succion de 57 kilos.

La Estacion de Compresion Chinameca actualmente tiene dos paquetes turbo compresores que

tienen una capacidad de manejo superior de 800 y hasta mil 400 millones de pies cubicos, y una
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potencia de 25 mil hp por cada equipo, por lo que sobrepasan las necesidades operativas y de
potencia requerido para estos estudios.

En estos estudios, las necesidades requieren un manejo de gas de 670 a 730 millones de pies
clibicos y una potencia de cuatro mil 572 hp por maquina; por lo que es necesario reconsiderar otros
equipos de menor tamario y capacidad de los que estan actualmente instaladas en la estacién.

Del proyecto de resultados, el analisis de potencia estimada requerida de cuatro mil 572 hp, se
considera la posibilidad de disponer de los equipos turbocompresores instalados en la Estacién de
Compresion Ramones que cuenta con tres equipos de cuatro mil 700 hp cada uno. La Estacion de
Compresion Ramones se encuentra fuera de operacion desde hace mas de dos afios y no se tiene
prospectiva de manejo de gas hoy en dia, por lo que no se considera su operacion ni para los

proximos 15 afios.

Del andlisis operativo realizado, se determiné desarrollar el proyecto de rehabilitacién de la Estacion
Chinameca que permite incrementar el manejo en el gasoducto de 48 pulgadas Cactus-San

Fernando del Sistema Nacional de Gasoductos.

La Estacion de Compresion Chinameca se ubica en el estado de Veracruz en el gasoducto de 48
pulgadas, y se utilizaria para incrementar la flexibilidad operativa de forma bidireccional, es decir,
poder comprimir gas de sur a norte y de norte a sur una adecuacion a la capacidad de transporte de
entre 600 y 730 millones de pies cubicos en cualquier sentido, dependiendo de la oferta y demanda

en la region.

Los alcances que se tendrian pues seria, habria que desmontar los equipos que tenemos en la
Estacion Ramones; trasladar las unidades al sitio de los talleres del proveedor para adecuarlos a
estas nuevas condiciones de operacién: desarrollar la ingenieria basica y de detalle para Ia
integracién de los tres turbocompresores y su balance de planta: rehabilitacion y reetapamiento a
los turbocompresores; traslado de las unidades de los talleres del proveedor a la Estacién
Chinameca; actualizar los sistemas de control de gas y fuego de los turbocompresores; actualizar el

sistema eléctrico y de potencia de la estacion.
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Asimismo, adecuar la obra civil y mecanica; la obra eléctrica; la obra de instrumentacion y control;
la integracion de unidades turbocompresores y balances de planta; hacer el comisionamiento y

puesta en operacion de las unidades.

Actualmente, CENAGAS cuenta con Ia cartera de inversion 1618TON0002, que es rehabilitacion de

estaciones de compresion.

Ese serfa el antecedente de la Estacion de Compresién Chinameca, la cual se ha estado analizando
a las diferentes opciones que se tienen para mover el gas hacia la Peninsula de Yucatan:
logicamente a ultimas fechas han salido mas opciones, pero bueno, éste es el analisis que teniamos

al momento de realizar el informe.

Acto siguiente el Ing. Juan Edmundo Granados Nieto manifestd la siguiente ¢Para cuando se estaria
considerando emitir la convocatoria, de publicar la convocatoria?, dando respuesta el Ing. Felipe
Villarreal Medrano; Practicamente se esta haciendo el analisis todavia junto con la SENER y la CFE

para atender la demanda del sur, sureste.
Como bien menciond en su informe, los proyectos Tecolutla y Lerdo que anteriormente eran del
CENAGAS, ya no se fue a CENAGAS, se fueron a la CFE, y ahorita, como se esta moviendo las

perspectivas de opciones para suministrar la Peninsula de Mérida, todavia estamos en esa definicion

de decir para qué fechas se va a requerir Chinameca o se va a requerir el otro proyecto que por ahi /
se trae alternativamente la CFE. i

para autorizar los proyectos, estariamos ya en posibilidad de decir para tal fecha estaria ya en

Yo creo que hasta que no nos pongamos de acuerdo, valga la expresion, SENER, CENAGAS, CFE,
licitacion. %

Al no haber comentarios, los miembros del Consejo adoptaron por unanimidad de votos el siguiente:
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Acuerdo CA-027/2021

Con fundamento en la fraccion VII, del articulo Décimo Sexto, del Decreto por el que se crea
el Centro Nacional de Control del Gas Natural, asi como en los articulos 38, fraccion | y 38,
fraccion V, del Estatuto Organico del Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo
de Administracion toma conocimiento de la Rehabilitacion de la EC Chinameca y
adecuacion de la flexibilidad operativa de manejo bidireccional de gas de Sur a Norte y de
Norte a Sur.

IV.2 Modelacidén hidraulica del Sistema Nacional de Gasoductos 2020-2024

Acto seguido, el Ing. Felipe Villareal Medrano, Jefe de la Unidad de Transporte y Almacenamiento,
procedio a informar respecto de la modelacion hidraulica; la cuestion de la estacién Chinameca
resulta de una modelacion hidraulica que se realiza al Sistema Nacional de Gasoductos para atender
las demandas y las proyecciones de oferta que se tienen de aqui hasta el 2033.

Entonces en base a esas modelaciones hidraulicas que hemos realizado, hemos sostenido
reuniones con la SENER, en el mes de julio y diciembre del 2020, con CFE Energia, con PEP,
PEMEX TRI, PEMEX Logistica y CENAGAS, en donde se analizé suministrar 250 millones de pies
cubicos de gas natural a la Peninsula de Yucatan manteniendo el abasto al bombeo neumatico,
utilizando la inyeccion del campo Ixachi y asegurando el envio del gas natural a la nueva Refineria
Dos Bocas en Tabasco. Y como resultado del analisis anterior se obtuvieron los escenarios
hidraulicos de los afios 2020 a 2033.

Se concluy6 que no se necesitaba modificar la infraestructura del Sistema Nacional de Gasoductos
para satisfacer los requerimientos establecidos, Unicamente era necesario adecuar las instalaciones
de la Estacion de Medicion de Cactus, Nuevo PEMEX y CENAGAS para reforzar la flexibilidad
operativa y con ello coordinar en este sitio el suministro de gas a los usuarios de la zona.

Tambien se determiné la necesidad de elaborar filosofias operativas y protocolos de comunicacion

para la coordinacion entre las partes involucradas.
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Es el analisis hidraulico que se realiz6 para el afio 2020, en la SENER con CFE Energia, con PEP,
con PEMEX TRI, PEMEX Logistica y CENAGAS en donde en base a la demanda que se tenia y al
cumplimiento en la proyeccion de la produccién nacional, que fue de un 80 por ciento, se determiné
en ese punto la necesidad de instalar dos estaciones de comprension: una en Tecolutla y una en

Lerdo, ambas en el estado de Veracruz.

En el afio 2021, y con el fin de cumplir con las obligaciones de la NOM-007, el transporte de gas
natural referente a la actualizacion de las plazas de localizacién de los ductos que tiene CENAGAS,
resultando como una reduccion en las maximas expresiones de operacién, derivado a esta
actualizacién de las clases, por lo cual se requirié efectuar nuevamente el modelo hidraulico para
evaluar el impacto en la capacidad de transporte y los requerimientos de la infraestructura para
cumplir, derivado a este ajuste de la norma de las clases de localizacion nos dio resultado que
teniamos que rehabilitar la Estacion de Compresién Chinameca para atender la demanda

proyectada y eso de ahi resulta la Estacién de Compresiéon Chinameca.

En esta parte, en abril, el motivo de la reunion de seguimiento de estrategias para el incremento de
la produccion de Ixachi, el personal de PEP manifest6 un incremento prospectivo considerable en |a
inyeccion de Ixachi, y de acuerdo con la politica de aprovechamiento a la Produccion Nacional del
Gas Natural, se consider6 lo necesario para efectuar la modelacion hidraulica, considerando una

informacién proporcionada por PEP.

En este escenario para el 2024, que es el punto clave para suministrar la demanda ya en el lado de
Yucatan, se consider¢ la produccion nacional de un 76 por ciento, que es la tendencia que lleva
actualmente la inyeccion y salio la necesidad, se confirmé el incremento de la Estacion de

Compresion Tecolutla, Lerdo y Chinameca en base al incremento en la produccién de Ixachi.

Como podemos ver, en los recuadros punteados de rojo con amairillo, que es donde estaria
inyectando en esa produccién de Ixachi, practicamente al gasoducto de 30 pulgadas que va de
Ciudad Pemex al Estado de México, y al gasoducto de 48 pulgadas que va de Cempoala hacia
Mérida.
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En éste, el dia 3 de junio en una reunién de seguimiento de CENAGAS, CFE Energia y SENER, se
informé la opcién de ampliar el ducto marino hasta el area de Coatzacoalcos, realizando la inyeccion

en el punto de la trampa de diablos de la Estacién de Chinameca al gasoducto 48.

En base a este analisis a esa Ultima fecha que se tuvo en la reunion, la inyeccién de la ampliacién
de ducto marino seria por 652 millones y se inyectara el ducto de 48 en la trampa de diablos
Chinameca, determinando con este proyecto de la ampliacién del ducto marino que no se requiere
la Estacion de Altamira, tampoco se requiere Tecolutla, tampoco se requiere Lerdo y tampoco

Chinameca.

Por eso comentamos ahorita que la Estacion Chinameca estaba en base a los acuerdos que

tengamos de los proyectos que habria que sacar para satisfacer la demanda en la zona sur, sureste.

Bueno, practicamente comento que serian en lo que han estado trabajando, en los analisis
hidraulicos, con la finalidad de dictaminar qué proyecto se requieren y como se van a atacar para
satisfacer la demanda en la zona sur, sureste y en el incremento de produccién que tenemos a nivel

nacional.

En uso de la voz, el Ing. Miguel Angel Maciel Torres, pregunté al ingeniero Felipe Villarreal a qué
distancia estaban las estaciones de, la que ya estaba instalada en Cempoala, la que seguiria en
Lerdo y la que estaba en Chinameca, y comenté que nada mas como referencia era importante
sefalarlo y sefial6 que desde el punto de vista técnico se estaban haciendo bien las cosas.

A lo anterior, el Ing. Felipe Villareal Medrano sefialé que de Tecolutla a Cempoala, habia una
distancia aproximadamente de 120 kilémetros, en el caso de Cempoala a Lerdo tenian ahi
aproximadamente una distancia de alrededor de 300 kilémetros, y de Lerdo hacia Chinameca
tendrian alrededor de unos 330 kilémetros aproximadamente de diferencia entre cada estacion.

Comenté que practicamente eso era lo que se tendria en cada instalacién. la idea era que estuvieran
operando, manejando un flujo de mil 600 millones aproximadamente entre Tecolutla, Cempoala y
Lerdo; y en el caso de Chinameca que estaria utilizandose en forma bidireccional, seria alrededor
de 730 millones.
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Asimismo, sefiald que la idea de Chinameca era utilizarla también si se iba a tener el
almacenamiento en las cavernas de Chalapa, utilizar esa misma Estacion de Chinameca para mover
el gas hacia el centro y norte del pais con la finalidad de tener esa flexibilidad, y en caso de un
evento como el del mes de febrero, tener esa opcion de mover el gas, si se tenia almacenamiento

en esa zona, moverlo al centro y norte del pais.

Por su parte, el Ing. Juan Edmundo Granados Nieto comento, que veian los grupos de trabajo que
han estado participando, y que le parecia que eran técnicos de primera, eran instituciones del Estado
y sugirié que se invite al CENACE, ya que creia que por las caracteristicas que tiene que ver la

demanda eléctrica y las cuestiones de gas, quiza pudiera ser conveniente su integracion.

Por su parte, el Ing. Miguel Angel Maciel Torres respondié en sentido afirmativo y comento que de
hecho, el CENACE era parte del Consejo y que le mantendrian informado.

Al no haber mas comentarios, los miembros del Consejo adoptaron por unanimidad de votos el

siguiente:
Acuerdo CA-028/2021

Con fundamento en la fraccién VII, del articulo Décimo Sexto, del Decreto por el que se crea
el Centro Nacional de Control del Gas Natural, asi como en los articulos 36, fraccion | y 37,
fraccién |, del Estatuto Orgénico del Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo
de Administracion toma conocimiento de la Modelacién hidraulica del Sistema Nacional de
Gasoductos 2020-2024.

IV.3  Intervenciones y Gas de balanceo en el Sistema de Transporte y Almacenamiento
Nacional Integrado de Gas Natural

En uso de la palabra, la Jefa de la Unidad de Gestion Técnica y Planeacion, Lic. Rosa Elena Torres
Ortiz sefialé que durante el 2021 se habian llevado acciones para la intervencién y mantener el
balance y la operacién dEI volumen lo pueden observar en la parte superior, en la cual pues estamos
viendo que en el mes de abril tuvimos importantes volimenes que tuvimos que intervenir, salimos

cuatro veces a la compra, y con un promedio aproximado de 134 .55.
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La diferencia de precios entre lo que fue enero, marzo, a lo ques estamos observando en abril y
febrero corresponde a que esas intervenciones por la disponibilidad del gas se dio a través de GNL.

Entonces, como ustedes pueden ver, pues obviamente todavia se refleja el diferencial de precio
entre lo que es la intervencion con GNL y lo que se da con gas continental.

Como ustedes saben, y continuando con las instrucciones por parte de SENER, estas intervenciones
las hemos hecho a traves de la compra, a través de CFE, el cual pues, obviamente, hemos estado
trabajando con ellos fuertemente para que, justamente, logremos mitigar un poquito el impacto en

el precio.

Comento que para lo que ha sido el mes de junio, se llevé a cabo una intervencion, nuevamente, del
1° al 3 de junio, y se logré negociar con la propia CFE un descuento de 93 a 83 pesos, lo cual pues
obviamente, nos pudo poner en los niveles similares a nivel de marzo, y que también ésta ultima
intervencién que menciono que no aqui todavia en la gréafica, se llevo a cabo durante estos tres dias

a esos precios, y con gas continental.

El trabajo que estamos realizando hoy con CFE es, justamente, poder tener la oportunidad de
buscar, negociar un contrato de suministro que nos sirva para la compra de gas natural de balanceo,
y que esto nos lleve a unas condiciones mucho mas favorables si lo hacemos, digamos, pactado
con anterioridad, y no cuando tengamos, no a los mercados spot que muchas veces pues nos llevan
a obtener precios mucho mas caros, dependiendo, pues, obviamente, de la situacién en la que se

esta saliendo a comprar como se encuentra el mercado.
Entonces, se esta buscando con ellos lograr una negociacion interesante, donde vamos a fijar un
volumen y un precio fijo, y @so creo que nos va a llevar a poder mitigar el impacto lo que nos preocupa

en lo que son las erogaciones por este cobro de intervenciones y compra de gas.

Al no haber comentarios, los miembros del Consejo adoptaron por unanimidad de votos el siguiente:
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Acuerdo CA-029/2021

Con fundamento en la fraccién VII, del articulo Décimo Sexto, del Decreto por el que se crea
el Centro Nacional de Control del Gas Natural, asi como en los articulos 32 fraccion IX, 33,
fraccion IV y 34, fraccion VI, del Estatuto Organico del Centro Nacional de Control del Gas
Natural, el Consejo de Administracion toma conocimiento de las acciones de Intervencién
a través de las compras de Gas Natural para mantener el balance y la operacion en el

Sistema de Transporte y Alimacenamiento Nacional Integrado de Gas Natural.

IV.4 Avances en Proyectos de Almacenamiento

A continuacion, la Jefa de la Unidad de Gestién Técnica y Planeacion, Lic. Rosa Elena Torres Ortiz
comenzé con la exposicion del tema, y comenté que como ustedes saben, a partir de lo que es la
publicacién de la Politica Publica de Almacenamiento, emitida por la Secretaria de Energia, pues
desde el 2018-19, se iniciaron diferentes acciones para poder estar alineando, pues justamente, lo

que es la estrategia y la contratacién de almacenamiento de gas natural en el pais.

Tanto lo que es almacenamiento denominado como estratégico, el operativo, y en su caso, el

comercial.

Desde ese momento, se hizo una labor muy interesante, muy importante a través de la Comisién
Nacional de Hidrocarburos y con la participacion del Instituto Mexicano del Petroleo, en el cual pues
se detonaron estudios sobre lo que tiene que ver con la parte de los yacimientos que eran viables

para el uso de esta tecnologia para almacenamiento.

El dia de hoy continuamos trabajando muy de cerca con ellos, con la Comisién Nacional y con el
Instituto Mexicano, pero, justamente, estamos abordando tres tipos de tecnologias, si se me permite
decir asi: lo que es el gas natural licuado; en lo que es el servicio de almacenamiento en las
terminales; el otro es el almacenamiento de gas natural en cavernas salinas; y pues, obviamente, lo

que ha sido el almacenamiento de gas natural en yacimientos agotados.

Hemos estado trabajando también con la Secretaria de Energia, hemos presentado ya una

propuesta a la modificacién de la politica publica en la cual, justamente, lo que estamos buscando
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con ella es incrementar los dias de almacenamiento para poder garantizar y darle viabilidad a los
proyectos que tengan que ver especialmente con la parte de yacimientos agotados porque nos da
una amplitud el poder tener y contar con los elementos que nos soporte la politica publica para poder

lograr un proceso de licitaciones eficiente.

Entonces, si ustedes gustan, voy a darle la palabra a Aroldo, que es Coordinador del tema de
almacenamiento, simplemente para que les informe los principales avances que se ha tenido en
estas tres tecnologias, y los pasos a seguir de una manera muy rapida.

y cedio la palabra al ing. José Aroldo De Hoyos Morales. Como lo comentaba la licenciada Rosa
Elena, bueno, hemos estado abordando las tres formas de almacenamiento, los tres tipos de
almacenamiento, y para el caso de “TLA”, dado que ya contabamos con un contrato de servicio con
condiciones suspensivas, nos fue informado en este mes de mayo que ya CFE Energia es un tercer

publico, ya habia hecho un contrato con ellos.

Y nosotros estamos en etapa de generar un contrato de suministro, como lo comentaba la licenciada
Rosa Elena, para contar con almacenamiento al menos de 3.3 de BCF en uno de los tanques con
los que cuenta la terminal, y poder tener este primer proyecto operando para noviembre de este afio.

Para el caso de las cavernas salinas, el caso de Cydsa, de las cavernas salinas de Shalapa, ya
avanzamos con los acuerdos de confidencialidad y de colaboracion.

Estamos ahorita en espera de que la empresa, dado que cuenta con los permisos tanto de propiedad
del uso de suelo, de explotacion minera y cuenta ya con tres cavernas ya avanzadas, estamos
trabajando sobre un contrato también con condiciones suspensivas, una propuesta, el cual
someteremos a su consideracion una vez que ellos nos entreguen los casos, el caso de negocio que

ya se habia presentado, y el caso de toda la informacion técnica.

Es el mismo caso para centro de almacenamiento de energia de Chihuahua, el cual cuenta con las

mismas caracteristicas.

Estamos ahorita evaluando la informacion técnica y el caso de negocio para proceder después de

los convenios de colaboracién, a un contrato con condiciones suspensivas que vamos a someter
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entre esas condiciones suspensivas, bueno, la celebracién de mesas de trabajo con SENER,
CENAGAS, CNH y el caso de negocio para después que la CRE evalle la condicion tarifaria.

Para el caso de campos agotados, de los yacimientos, estamos ahorita cerrando la actividad a partir
de abril, se hizo un programa con un grupo de trabajo encabezado por SENER, con la participacion
de CNH, CENAGAS y el IMP, en su caracter técnico de apoyo de CENAGAS y del grupo, dado que
ya se habian evaluado estos yacimientos por 2018-2019, y bueno, generando una serie de atributos
y consideraciones se llevé a ubicar 44 yacimientos posibles con caracteristicas favorables para el
almacenamiento de gas por casi4 mil BCF de los cuales en una jerarquizacion se lograron identificar
12 campos, los cuales estan en estudio ahorita en la mesa de trabajo con un compromiso de entrega
a la informacion para esa jerarquizacién y de ahi tener las opciones para poder salir a licitar por el

25 de junio.

Ya esta informacion de esos 12 campos, ya se pidi6 la informacion tanto la que contaba la CNH

como la que se requeria solicitar a PEMEX.

El 12 de mayo se solicito a PEMEX esta informacién, a PEP en particular, con fecha de compromiso
12 de junio y, bueno, ahorita estamos, ya se evalué una matriz de atributos para considerar las

mejores condiciones de los campos y estamos ya en visperas de contar con esa jerarquizacion.

También esto al ser licitado, bueno, pues vamos también, o sea, estamos también reforzando una
estructura de ejecucion aqui en el centro para poder llevar a cabo una vez que las mesas de trabajo
ya rindan frutos, generar bases técnicas, modelos de contratacion y con miras a que a principios del

préximo afio podamaos iniciar con estos procesos.

Siguiendo en uso de la voz comento que de manera general se presenta un plan de ejecucion; si
ustedes ven, ahorita vamos en los procesos de definicion de proyectos, ya también estamos en el
esquema de contratacion con estos grupos que se estan formando, llevamos ahi un atraso de un

mes, pero que se esta reactivando.

Y bueno, la ejecucion de los proyectos, ahi tenemos una vision de tener a principios de, bueno, ésta
no lo marca, también esto va aparejado, con lo que comentaba la licenciada Rosa Elena, de una
modificacion de la politica publica de almacenamiento de gas natural, donde vemos en apertura a
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los comercializadores para poder realizar todas estas inversiones, dado que son una cantidad

grande de campos con el consecuente requerimiento de inversién.

Y bueno, los primeros proyectos, cinco o seis serén a cargo del estado y ya los subsecuentes, ésa
es nuestra propuesta, que los subsecuentes se abran a la comercializacion.

En uso de la voz, |a Lic. Maria Magdalena Carral Cuevas pregunté qué parte del déficit de espacio
de almacenamiento se cubriria si se llegaba al 2024 con lo que se estaba presentando, o sea, si se

cubria qué parte, o qué parte quedaria, o si se avance, en fin ¢cual seria el universo?.

A lo anterior, el ing. José Aroldo De Hoyos Morales sefiald que se estaba considerando la
reactivacion de TLA, con el acuerdo que se estaba buscando, al menos tener 3.3 BCF en ese punto,
con posibilidad de 6.6, pero conseguir de 3.

Asimismo, sefalé que Shalapa, en sus distintas etapas, cavernas salinas, ya habian estado
estudiando el proceso con la compafia y que pudieran tener hasta 10 BCF antes del 2024, y tenian
también el Centro de Almacenamiento de Energia, y que ya que analizaran y avanzaran con la
viabilidad, ellos se comprometerian también con cinco BCF, se llevaban 18, y los otros seis BCF
para llegar a 24 que son practicamente 2.5 dias de almacenamiento, serian con algtin yacimiento
agotado que pudiera ser, dentro de los que se tenian avanzados era CAF o Brasil.

Comento que la politica publica de 45 BCF estaba para el 26, pero que de ahi se venia una activacion
de todos esos procesos de licitacion y de ahi el 2026, si se reactivaba de manera efectiva todos esos
proyectos, podrian llegar a esas metas que se plantean tanto para el 26 y reactivar lo que va a ser

la nueva.

Por su parte, el Ing. Miguel Angel Maciel Torres pregunté el nimero de dias a cuanto se llegaria, ya

que no habia escuchado ese niimero de dias.

Respecto a lo anterior, el Ing. José Aroldo De Hoyos Morales sefal6 que, en el largo plazo, SENER
les habia comentado alcanzar soberania y seguridad energética, garantizando demanda de 30, 60
y 90 dias en el 30, 35y 40, que era un proyecto ambicioso, pero ya activando esos modelos pudieran

estar en un camino hacia ese fin.
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En uso de la voz, la Lic. Rosa Elena Torres Ortiz comenté que para complementar la informacion
que el Ing. José Aroldo De Hoyos Morales habia explicado, que actualmente la politica vigente, esta
dentro de las atribuciones, que CENAGAS sea el contratante de lo gue era almacenamiento

estratégico y almacenamiento operativo, que finalmente se marca como 45 BCF.

Manifesté que en el 2024 se estaria alcanzado 21 y seguirian trabajando para poder garantizar en
el 24 ya con las licitaciones para estar yendo hacia lo que es almacenamiento de campos o
yacimientos agotados. Asimismo, comenté que justamente era atribucion suya y que por lo mismo
estaban trabajando muy de cerca con SENER y también inclusive con la Comisién Reguladora de
Energia, ya que tenian que tener claro que el pago que se haria por el servicio de almacenamiento,
en definitiva al menos lo que se tenia que dar como el almacenamiento operativo, tendria que estarse
integrando en la tarifa de transporte, ya que el almacenamiento operativo, es el que les estaria
asegurando la operacion continua del sistema, ante alguna escases de gas natural.

Por otra parte, comenté que se sentian muy tranquilos, con los 3.3 BCF, que estaban muy
interesados ya por concluir su contratacion y que, en febrero, el déficit de gas, dadas las condiciones

que se presentaron adversas que fueron a lo largo de una semana, el déficit fue de un BCF.

Entonces, comenté que obviamente, con 3.3 se sentian, en un principio cémodos para poder estar
garantizando Unicamente la continuidad del servicio de transporte y que ya posteriormente, lo que
era el inventario a nivel nacional que dicta la politica publica, lo estarian buscando cumplir ya con la
disponibilidad de las cavernas salinas y de los yacimientos agotados y que se esta trabajando,
digamos, a marchas forzadas, y en la siguiente sesion presentar por obligacién nuestra, lo que es la

estrategia de almacenamiento para dar cumplimiento a la politica publica.

Por su parte, el Ing. Juan Edmundo Granados Nieto comenté que si consideraban que ese tema era
un tema complejo, muy técnico, muy econémico, en el sentido de que se tenia que buscar el costo

beneficio para el pais, o sea, el menor costo y con el mayor beneficio.

Entendian que era el costo de no solamente de construir, sino del no tener el gas para que la
industria mexicana pudiera operar y en ese sentido, pues se tenia que analizar, un sinnumero de
alternativas de forma compleja de modelaciones hidraulicas de proyecciones de largo plazo en
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relacion a las inyecciones que se pudieran hacer, tanto nacionales como del exterior, para definir los
mejores puntos y definir cuantos puntos seria y en qué momento tener cada uno de los puntos, quién

pagaria el primer almacenamiento y los subsecuentes.

En uso de la voz, el Mtro. Abraham David Alipi Mena comenté que se estaban enfocando a lo que
vendrian siendo esos proyectos y que sin embargo, paralelamente se habia solicitado a la CNH que
les validaran otros proyectos que estaban dentro de los estudios iniciales que se hicieron a través
del IMP para poder més adelante tener otras opciones, no solamente lo que serian las dos cavernas
salinas identificadas y los dos campos agotados, asi como TLA’s, sino tener otras opciones con las

cuales pudieran ir dando cumplimiento a esa politica publica.

Asimismo, comenté que ya se habian enviado a la CNH alrededor de 12 estudios mas, campos,
para que los validen y les pudieran pasar esa informacién, y poderlos incluir dentro de la oferta de
este tipo y que igualmente, como decia el contador Granados, basicamente lo que querian hacer
era que eso sea algo en lo que, si bien el Estado va a invertir, también sea una participacién por

parte de las empresas.

Por otra parte, el Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos pregunto si tendrian ya alguna estimacion de
cuando tendrian alguna especie de caso de negocio, donde ya se estén evaluando, ya que se estaba
hablando mucho de posibles puntos y las posibles participaciones y todo el entrelazado de politica
publica que debe de estar, para ir viendo cémo se irian enclavando esos proyectos pues en todo el
funcionamiento del sistema y el estimado de cuando habria esa informacion y la evaluacion, por

supuesto.

A lo anterior, la Lic. Rosa Elena Torres Ortiz comenté que también habian estado trabajando muy
de cerca las primeras dos tecnologias, lo que era almacenamiento GNL y cavernas, y que en el caso
de lo que era almacenamiento en la terminal de Altamira, si tenian un caso de estudio y un plan de
negocio mucho mas maduro en el cual, inclusive, ya estaban trabajando con la Comision Federal de
Electricidad y también con la Comision Reguladora de Energia, la reconfiguracién quizas hasta de

lo que era la estructura en materia tarifaria.
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En uso de la voz, el Ing. Miguel Angel Maciel Torres comenté que lo importante seria, como dijo el
Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos, que vayan viéndolos y que les den conocimiento de esos casos,

y que eso fortalecia esa presentacion.

Por lo anterior, la Lic. Rosa Elena Torres Ortiz comenté que ellos crefan concluir el plan de negocio
con TLA el préximo mes; y lo que era caverna Salinas estaban trabajando, quizas, en haber
concluido ya dos meses, con el acompaiiamiento de SENER y CRE, inclusive Y que entonces creia
que iban a tener resultados muy importantes en los proximos meses, y todo eso pues aparejado
también con lo que iban a ser ya las primeras especificaciones para lo que iba a ser la licitacién.

Al no haber mas comentarios, los miembros del Consejo adoptaron por unanimidad de votos el

siguiente:
Acuerdo CA-030/2021

Con fundamento en la fraccion VI, del articulo Décimo Sexto, del Decreto por el que se crea
el Centro Nacional de Control del Gas Natural, asi como en el articulo 32, fraccién XI, del
Estatuto Organico del Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de
Administracion toma conocimiento de los Avances en Proyectos de Almacenamiento.

IV.5 Propuesta Primera Revisién Anual del Plan Quinquenal de Expansién del Sistema de
Transporte y Alimacenamiento Nacional Integrado de Gas Natural 2020-2024

En desahogo de este punto, la Lic. Rosa Elena Torres Ortiz comento que queria destacar ese
cronograma, que el 31 de marzo la CRE emitié la opinién técnica mediante el acuerdo 07, que se
habian establecido a partir de esa fecha mesas de trabajo con SENER, en la que habian estado
incorporando varios de los comentarios que les habian venido emitiendo, sobre todo y, justamente,
por lo que se ha venido mencionando a lo largo de toda la sesion, todo aquello que tiene que ver
con los escenarios prospectivos de demanda, principalmente, era en lo que habian trabajado

fuertemente con ellos.
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Por su parte, la Mtra. Grissel Montes Romero sefialé que lo que se estaba presentando era el trabajo
que se derivo de las comunicaciones que tuvo el equipo técnico de CENAGAS, con el equipo técnico

de la SENER, una vez que se recibié la opinién técnica.

Comento que el equipo de CENAGAS lo que realiza son escenarios de demanda bajo diferentes
criterios en donde un escenario que definieron como el escenario mas probable, el escenario BOC,
era el que se obtenia con informacién propia de CENAGAS y la informacion que se tenia, tanto de

las empresas productivas del estado, asi como de la consulta publica.

En ese sentido, comento que lo que les pidié la SENER era que tomando el escenario mas probable,
que era ese escenario marcado en linea verde de dicha presentacion, se agregaran aquellos

proyectos de las empresas productivas del estado para asi poder conformar ese segundo escenario.

Asimismo, comenté que lo que se estaba viendo era para un escenario a nivel nacional, recordando
que, durante la tercera revision del Primer Plan Quinquenal, la SENER solicito al CENAGAS que se
hicieran los esfuerzos para poder tener un escenario a nivel nacional Y que en ese sentido, estaban
hablando que en ese escenario estarian teniendo alrededor del afo 2024 una demanda estimada
de alrededor de 10.6 BCF.

Que lo que aqui se esta esperando, es que varios proyectos de las empresas productivas del estado
se materialicen, es decir, se inicien operaciones de diferente plantas de ciclos combinados por parte
de la CFE que inicia la operacién de proyecto que trae CFE en la parte de Salina Cruz y diferentes
otros proyectos sobre todo en la regién sur, sureste.

Asimismo, sefialo que se estaban enfocando ya a la demanda particularmente que podria ser
atendida a través del SISTRANGAS y en ese sentido, estarian llegando a unos niveles de demanda,
en el 2024, de alrededor de 6.3 BCF, porque varios de los proyectos que estaban proponiendo a las
empresas productivas del estado, tenian cabida en esa region sur, sureste en donde, actualmente,

el SISTRANGAS es donde tiene la tarea del suministro de gas natural.

Comenté que se hacia una serie de recomendaciones, las cuales CENAGAS se daba a la tarea de
realizarlas y en ese sentido, en la propuesta que se presentd para opinion técnica de la CRE, se

incorporaron elementos de analisis como jerarquizacion a través de la consideracion de los riesgos
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de cada proyecto, identificacién y cuantificacion de efectos sociales, econémicos. ambientales y por

supuesto del elemento econémico a través del analisis de tarifa.

Todo eso era para un analisis integral de la cartera de proyectos y el cual se basaba en metodologias
que comunmente son utilizados en la industria. Asimismo, comenté que en la propuesta del Plan
Quinquenal para la primera revisién no se propuso ningun ajuste a la cartera de proyectos vy reitero
que todo ese analisis se derivé de la informacion que se tuvo en el tltimo trimestre del afio 2020, es
decir, como lo mencione muy a inicio de la sesion, el Plan Quinquenal, que ellos tenian el primer
trimestre, entonces todo ese trabajo que realizaba el gestor técnico, lo realiza durante el ultimo
trimestre del afio, las actualizaciones de oferta, demanda y finalmente las modelaciones a fin de que
la cartera de proyectos que se propone a la Comisién Reguladora de Energia en el mes de enero,

era derivada de esa informacién que nos fue proporcionada.

Asimismo, manifesto que, no obstante, nada mas como una acotacién, ellos una vez gue se emitia
lo que era la primera revision del Plan Quinquenal, arrancaban lo que era una consulta publica, que
eso para ellos daba inicio a la siguiente revisién del Plan Quinquenal Y que era un gjercicio anual.

Por su parte, la Lic. Rosa Elena Torres Ortiz comenté que esas eran las fichas de proyecto y que
eran proyectos que los miembros del consejo han venido conociendo ya desde hace un afio atras y
que hacia la mencion de que esos proyectos no se habian modificado, ya que, obviamente, las
premisas con las que se elaboraron seguian estando vigentes. Asimismo, sefialé que lo que si
podrian estar comentando es que, para este ejercicio en este afio, iban a llevar a cabo la consulta
publica, iban a obtener manifestaciones de nueva demanda y que se iban a acercar con las
empresas productivas del estado para afinar lo que era la cartera de proyectos que van a tener ellos
en sus planes de negocio, y probablemente, ya para fines de afio estarian perfilandose con una

cartera quizas un poco mas ampliada a la que se estaba presentando.

En uso de la voz, el Ing. Miguel Angel Maciel Torres comento que ese escenario de demanda utiliza
como mecanismo de transporte el ducto de 48, entonces que ése de entrada ya tiene una limitacién
0 un alcance en funcién de sus capacidades, por lo que crefa que vale la pena, que ese nuevo
escenario de demanda que les habia platicado la Lic. Rosa Elena Torres Ortiz les iba a volver a

dimensionar o les podria dimensionar nuevas necesidades.
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Asimismo, coment6 que, en el numero de proyectos, iba a cambiar, podria no necesitarse Lerdo y
Tecolutla, entonces ésa seria otra modificacion y sefialé que estaban haciendo la revisién integral,
incluyendo los proyectos de CFE Energia, incluyendo los proyectos de PEMEX, incluyendo esa
modelacion que estaba haciendo CENAGAS.

Por su parte, el Mtro. Abraham David Alipi Mena comenté que se estaba en una primera revision, y
que todo estaba sujeto a modificaciones, dependiendo de lo que se vaya analizando con otros temas
que habian estado viendo como lo del ducto, la ampliacion del ducto marino, y lo que resulte de la
consulta publica y que entonces, con base a eso ya se harian las modificaciones pertinentes, y a lo

mejor algunas modificaciones a los proyectos.

Al no haber mas comentarios, los miembros del Consejo adoptaron por unanimidad de votos el

siguiente:
Acuerdo CA-031/2021

Con fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccién VII, del Decreto por el que se crea el
Centro Nacional de Control del Gas Natural, asi como los articulos 13, fraccion lll, 23, fraccion
V, 32, fraccion Ill y 34, fraccion Il del Estatuto Organico del Centro Nacional de Control del
Gas Natural, el Consejo de Administracién toma conocimiento de la propuesta de la primera
revision anual del Plan Quinquenal de Expansion del Sistema de Transporte y
Almacenamiento Nacional Integrado de Gas Natural 2020-2024.

v. Seguimiento de Acuerdos
A continuacion, el Prosecretario del Consejo, Lic. Héctor Hugo Gutiérrez Montiel, dio lectura al
estatus que guardan los acuerdos en seguimiento del Organo de Gobierno, conforme a la cédula

presentada.

Al no haber comentarios, los miembros del Consejo adoptaron por unanimidad de votos el siguiente:
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Acuerdo CA-032/2021

Con fundamento en la fraccion VI, del articulo Décimo Sexto del Decreto por el que se crea
el Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de Administraciéon toma
conocimiento del seguimiento de acuerdos.

V. Asuntos Generales

No se presentaron.

Agotado el Orden del Dia, el Presidente Suplente del Consejo de Administracién del CENAGAS
agradecio la presencia de los miembros e invitados del Consejo, levantandose el Acta de la
Cuadragésima Segunda Sesién Ordinaria del Consejo de Administracion del Centro Nacional de
Control del Gas Natural, siendo las 13:20 horas del dia de su celebracién, la cual una vez aprobada

se firma por el Presidente Suplente y la Secretaria.
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