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MENSAJE
DEL DIRECTOR GENERAL

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes para presentar el Informe Anual correspondiente
al ano 2020; un documento que muestra los logros y resultados alcanzados en un ano de
grandes retos, particularmente los derivados de la pandemia por Covid-19 y que, mas que
nunca, confirma la funcién de Banobras como herramienta contraciclica del Gobierno de
México.

En 2020, Banobras se afianzé como el motor generador de infraestructura en México.
Nuestra Institucion contribuyd a contener y revertir las afectaciones que el entorno global
adverso tuvo en el paisy, atendiendo a las directrices establecidas por el Senor Presidente
de la Republica, Andrés Manuel Lépez Obrador, buscé impulsar un desarrollo préspero,
justo e incluyente que se traduce en bienestar para la poblacién que mas lo necesita.

Los esfuerzos llevados a cabo por Banobras para contribuir a la reactivaciéon econdmica
tuvieron como resultado una colocacién de crédito de 158 mil millones de pesos, la mas
alta en la historia del Banco, de los cuales el 67% se destind a estados y municipios; 16% a
proyectos de infraestructura y 17% al sector publico federal. Este otorgamiento de crédito
contribuyd a alcanzar una cartera total de 583 mil millones de pesos, la mas alta en la
historia de la Institucion.

Entre los proyectos estratégicos con alto impacto social en los que participa Banobras,
se encuentran la Red Compartida, que esta llevando acceso a internet a comunidades
donde antes no existia; la autopista Barranca Larga - Ventanilla, que conectara la capital
oaxaguena con su costa; el Tren Maya, que detonard el desarrollo sostenible de la regidn
sur- sureste del pais; asi como obras para mejorar la conectividad del aeropuerto Felipe
Angeles, que resolvera el problema de la saturaciéon aérea en la Zona Metropolitana del
Valle de México.

Hemos apoyado también a dependencias del Gobierno Federal, particularmente, a la
Comision Federal de Electricidad, Petréleos Mexicanos, la Secretaria de Salud y la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes.

De igual manera, es importante sefalar que, en un contexto de contingencia sanitaria, el
acceso a servicios de salud fue un tema trascendental. Banobras otorgd financiamientos
por 681 millones de pesos para la construccion y equipamiento de 5 hospitales del IMSS e
ISSSTE en 4 estados del pais. Estos proyectos incrementan en 830 el nUmero de camas de
hospital disponibles, ademas de ofrecer 166 especialidades médicas adicionales.

La labor de nuestra DGA Fiduciaria fue trascendental para garantizar el acceso a equipo,
insumos médicosy a las primeras vacunas para hacer frente a la contingencia por Covid-19.
Atendiendo a las instrucciones de nuestro fideicomitente, el Instituto de Salud para el
Bienestar, gestionamos de manera pronta y expedita pagos por mas de 48 mil millones de
pesos para atender las necesidades del sector salud y la emergencia sanitaria.




Impulsamos también, de manera decidida, la inclusiéon financiera con el fin de estimular y
fomentar el financiamiento para gobiernos estatales y municipales con nulo o limitado acceso
al crédito. Lo anterior con el propdsito de contribuir a reducir las brechas sociales y regionales
que siguen siendo una realidad en el pais. Si se compara el acceso a servicio de drenaje, la
region sur - sureste tiene casi 3 millones de personas con esta carencia, mientras que la region
centro, con mas del doble de la poblacién, tiene 1.9 millones de personas en esta situacion. Con
respecto al servicio de agua entubada en la vivienda, la regidn sur-sureste tiene 2.3 millones
de personas que carecen de este servicio, mientras que la regidén norte con una poblacién
similar, tiene a 430 mil personas en esta condicidn, es decir menos de la cuarta parte.

En 2020 el Banco canalizé recursos crediticios por 106 mil millones de pesos para el desarrollo
de obras de infraestructura basica en estados y municipios. De estos recursos, el 62% se
destind a la regidn sur-sureste con el fin de contribuir al desarrollo local y comunitario de
esta zona. Asimismo, al cierre del afo, el Banco tenia en su cartera de crédito 30 estados y 354
municipios, de los cuales 35% contaban con medio, alto y muy alto grado de marginacién.
Es importante destacar que Banobras se mantuvo como el principal financiador a estados y
municipios, con una cartera equivalente a 48% del total de crédito otorgado a estas entidades.

Se realizaron reestructuras y refinanciamientos para aquellos gobiernos estatales y
municipales que lo requirieron, con el objetivo de aligerar sus presiones de liquidez. Estas
restructuras permitieron a los estados y municipios liberar recursos y canalizarlos a la atencién
de la contingencia sanitaria.

Ademas de estas acciones, Banobras implementdé medidas de apoyo temporal mediante el
Programa 4+2, impulsado por la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores. A través de este
programa fue posible el diferimiento de pagos de principal e intereses por un periodo de cuatro
meses, prorrogables por dos meses mas para aquellos acreditados que se vieron afectados
por la pandemia ocasionada por el Covid 19 y que asi lo requirieron.

El2020 fue muy importante para el fortalecimiento de politicasy practicasinternas. Por primera
vez, el Banco cuenta con politicas ambientales, sociales y de género que buscan incorporar
las mejores practicas nacionales e internacionales y reflejan nuestro compromiso en el
fortalecimiento de estos aspectos en nuestra operacion. En este contexto y en el marco de la
Estrategia Banco Sustentable, Banobras realizé una exitosa colocacion de bonos sustentables
gue nos mantiene como el mayor emisor de estos bonos tematicos en el mercado local.

Como fiduciario del Fondo Nacional de Infraestructura, el Banco administré de manera
eficiente los recursos con el objetivo de continuar impulsando el desarrollo de proyectos
en sectores estratégicos para el desarrollo de nuestro pais y se mantuvo a la vanguardia en
la construccion, operacion y mantenimiento de 15 importantes tramos de la red carretera
nacional con los mas altos estandares de desempeno.

Los resultados alcanzados en 2020 mantienen a Banobras como una Institucion fuerte y con
solidez financiera, lo que le ha permitido consolidarse como la Institucion mas grande de la
Banca de Desarrollo y el quinto banco del sistema bancario mexicano.



Observamos, en todo momento, las directrices en materia de austeridad y combate a
la corrupcidon y estamos convencidos que contribuir al desarrollo de infraestructura es
promover un futuro préspero; atender de manera prioritaria las necesidades de los sectores
mMas vulnerables es procurar un porvenir mas justo; y, priorizar el bienestar de la poblacién es
coadyuvar a la transformacion del pais.

Banobras seguira trabajando con la misma conviccidn para fortalecer su vision social y
cumplir asi con la importante responsabilidad de impulsar, a través del financiamiento, el
desarrollo de infraestructura que contribuye a generar progreso, equidad y bienestar para las
y los mexicanos.

Aprovecho para agradecer a las personas, servidoras publicas, que conforman esta gran
Institucién que tengo el honor de dirigir.

Jorge Alberto Mendoza Sanchez
Director General
Mayo, 2021




ACRONIMOS Y SIGLAS

ALIDE.......... Asociacién Latinoamericana de Instituciones Financieras para el Desarrollo
Banxico..... Banco de México

BDE.............. Banco de Desarrollo del Ecuador

BID.......ccc.... Banco Interamericano de Desarrollo

BMzZ.............. Fondo Regional de Cooperacién Triangular para América Latina y el Caribe

del Ministerio Federal de Cooperaciéon Econdmica y Desarrollo de Alemania,
por sus siglas en aleman

CFE............... Comisiéon Federal de Electricidad

CNBV........... Comisién Nacional Bancaria y de Valores

DOF.............. Diario Oficial de la Federacién

FAFEF.......... Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
FAIS.............. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

FISE.............. Fondo de Infraestructura Social para las Entidades

FGP............... Fondo General de Participaciones

FML............... Fondo Monetario Internacional

Fonadin...... Fondo Nacional de Infraestructura
Fonden....... Fondo de Desastres Naturales

GCF....ccoeueuee. Fondo Verde para el Clima, por sus siglas en inglés

GIZ.......ceun... Agencia de Cooperaciéon Alemana, por sus siglas en aleman

ICAP............. indice de Capitalizacion

ICOR............. indice de Cobertura

INAL.............. Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccién de
Datos Personales

INSABI........ Instituto de Salud para el Bienestar

IMOR............ indice de Morosidad

IMSS............. Instituto Mexicano del Seguro Social

ISSSTE......... Instituto de Seguridad y Servicios Sociales para los Trabajadores del Estado

LDF.....ccceoeeeu Ley de Disciplina Financiera

LGT...ccccueueeee Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

LIC....cccceeeuunn. Ley de Instituciones de Crédito

Nafin........... Nacional Financiera

ODS.............. Objetivos de Desarrollo Sostenible

OMS............. Organizacién Mundial de la Salud



0]7 | P Organizacién Mundial del Turismo

ONU.....ccceecveneeneens Organizacién de las Naciones Unidas
OPEP......ccceeeueeuneeee Organizacién de Paises Exportadores de Petrdleo
PI Programa Institucional de Banobras 2020-2024
PIB Producto Interno Bruto
PND...ccccceovenesencenne Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
PROIGUALDAD.. Programa Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres
PRONAFIDE........ Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo 2020-2024
SARAS.....ccereceneen Sistema de Gestion Ambiental y Social de Banobras
SCT Secretaria de Comunicaciones y Transportes
SGASG....cccruecnneces. Sistema de Gestion Ambiental, Social y de Gobernanza
SHCP....ccceeueeencenee Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
1] o | Sociedad Hipotecaria Federal
SIPOT...cccceuecnncensens Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia
L]\, | = o— Tratado entre México, Estados Unidos y Canada
uvIs Unidad de Infraestructura Sostenible
V-] > S Valor En Riesgo, por sus siglas en inglés
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INTEGRACION DEL CONSEJO DIRECTIVO'

Propietario

Consejeros
Serie “A”

Dr. Arturo Herrera Gutiérrez
Secretario de Hacienda y Crédito Publico

Lic. Gabriel Yorio Gonzalez
Subsecretario de Hacienda y Crédito Publico

Lic. Victoria Rodriguez Ceja
Subsecretaria de Egresos (SHCP)

C. Javier May Rodriguez

Secretario de Bienestar

Lic. Miguel Torruco Marqués
Secretario de Turismo

Ing. Jorge Arganis Diaz Leal
Secretario de Comunicaciones y Transportes

Dr. José Luis Negrin Muhoz
Director General de Asuntos del Sistema

Financiero del Banco de México

Consejeros
Serie “B”

Lic. Carlos Mendoza Davis
Gobernador del Estado de Baja California Sur

Mtro. José Ignacio Peralta Sanchez
Gobernador del Estado de Colima

Ing. Silvano Aureoles Conejo
Gobernador del Estado de Michoacan

Dr. Antonio Fernando Martinez Beltran
Presidente Municipal de Monterrey

Mtra. Célida Teresa Lopez Cardenas
Presidenta Municipal de Hermosillo

1 Actualizado al 21 de mayo de 2021.

Suplente

Mtra. Sara Sandin Orea
Titular de la Unidad de Banca de Desarrollo (SHCP)

Dr. José De Luna Martinez
Titular de la Unidad de Crédito Publico (SHCP)

Vacante

Lic. Alejandro Martin Juarez Duran
Director General de Vinculacién Interinstitucional
de la Secretaria de Bienestar

Ing. Alejandro Aguilera Gémez
Subsecretario de Planeacién y Politica
Turistica (SECTUR)

Lic. Jorge Nuho Lara
Subsecretario de Infraestructura (SCT)

Lic. Héctor Desentis Montalban
Director de Intermediarios Financieros
de Fomento del Banco de México

Lic. Isidro Jordan Moyrén
Secretario de Finanzas y Administraciéon del
Gobierno del Estado de Baja California Sur

M.A. Santiago Chavez Chavez

Secretario de Planeacién y Finanzas del Gobierno
del Estado de Colima

Lic. Carlos Maldonado Mendoza
Secretario de Finanzas y Administraciéon del
Gobierno del Estado de Michoacan

Lic. Rosa Lorena Valdez Miranda
Tesorero Municipal de Monterrey

Lic. Maria Lizbeth Garnier Ortega
Tesorero Municipal de Hermosillo




Consejeros Independientes

Serie “B"

Lic. Carlos Zamarréon Ontiveros Mtro. Benito Solis Mendoza
Consejero Independiente Consejero Independiente
Comisarios

Serie “A”

Mtra. Sandra Anel Villanueva Leal Lic. Gabriel Basilo Navarrete
Comisario PuUblico Propietario Comisaria Publica Suplente
Secretaria de la Funcién Publica Secretaria de la Funcién Publica
Comisarios

Serie “B”

Vacante Vacante
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DIRECTORIO

Jorge Alberto Mendoza Sanchez
Director General

Antonio Garcia Carreio
Director General Adjunto de Financiamiento y Asistencia Técnica a Gobiernos

Federico Gutiérrez Soria
Director General Adjunto de Financiamiento a Proyectos

Vacante
Direccion General Adjunta de Crédito

Julieta Yelena Fernandez Ugalde
Directora General Adjunta Juridica

Enrique Gutiérrez Flores
Director General Adjunto Fiduciario

Juan Manuel Govea Soria
Director General Adjunto de Finanzas

Jorge Villarreal Wood
Director General Adjunto de Planeacion

César Armando Cortés Guerrero
Director General Adjunto de Administracion de Riesgos

Juan Jaime Molina Vélez
Director General Adjunto de Administracion

Carlos Mier y Teran Ordiales
Director General Adjunto de Banca de Inversion

Vacante
Organo Interno de Control
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BANOBRAS EN CIFRAS

2020 fue un ano histérico para Banobras debido a los logros alcanzados. Entre éstos
destacan:

Otorgamiento de Crédito Total
157,944 millones de pesos, la mayor colocacion registrada en la historia de la Institucion.

Otorgamiento de Crédito Directo e Inducido
(mdp)

140589

121,804

94,564

Premasio 88,214

ctargamisnto
directs « inducids B
3 77,650

15744

2020

203 2014 2015
B Sector Pablico Feders o Proyectos inducida W Proyactos directo B Estados y municipios inducido B Estados y rmunicipios directo

*Las sumas pueden variar por redondeo

Particularmente, se canalizaron recursos a zonas del pais con alto grado de marginacion;
asi, durante 2020 la regidén sur-sureste del pais concentré 62% del otorgamiento de crédito
a estados y municipios.

Otorgamiento de Crédito
Estados y Municipios por Regién

Region
Norte

Region
Sur-Sureste

Notas:
La distribucién no contempla el otorgamiento por 15 mil mdp al FAM y FEIEF por considerarse no distribuible

geograficamente.
Regidn sur-sureste: Campeche, Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz y Yucatan.




Cartera de Crédito Total

Cartera de crédito
de Banobras representa:

46%

7.6%
2% 4w

De la Banca de Desarrolllo Del PIB Nacional Del Sistema Bancario

Al cierre de 2020, la cartera de crédito total ascendié a 583,063 mdp, con un crecimiento
de 11% en los ultimos doce meses:

Cartera de Crédito Directo e Inducido
(mdp)

72,517 76,720
12 il

Directo. Inducido  Directo  Inducido  Directo  Inducldo Directo Inducido _Directo Inducido  Ditecto  Inducido Directo Induckde _ Directo. Inducido

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
® Proyectos inducido ® Estados y municipios inducido B Sector Publico B Proyectos directo B Estados y municipios directo




Principales Proyectos Financiados

Financiamiento a sectores estratégicos como el carretero en proyectos como el Paquete
Michoacan, la Autopista Urbana Norte y la Autopista Nuevo Necaxa-Tihuatlan.

Otorgamiento de crédito a sectores prioritarios como salud para la construccién de 5
hospitales en 4 estados del pais.

Recursos crediticios para el sector telecomunicaciones mediante la Red Compartida,
proyecto que contempla el aprovechamiento de 90 MHz de la banda de frecuencias de
700 MHz del espectro liberado por la transicion de la television analégica a la television
digital, asi como un par de hilos de fibra éptica de la red troncal de la CFE.

Cartera de Crédito
Proyectos con fuente de pago propia
197,537 mdp

2% Plantas

Otros

Telecomunicaciones

Seguridad y Justicia

Salud

Carreteras

Energia

ZIntt-:-rr~r'aec!iaricv5 Financieros

Indicadores Financieros Relevantes

indice de Morosidad: 0.51%, que demuestra la calidad de la cartera de crédito.

indice de Capitalizacién: 17.11%, muestra de la fortaleza financiera del Banco.

indice de Cobertura: 4.6 veces, una sélida capacidad para hacer frente a los riesgos
crediticios.

Eficiencia en el Gasto

Reduccién del gasto de operacion en 379 millones de pesos en relacidon con lo ejercido
en 2019, resultado de la aplicacién de las medidas de austeridad, sin afectar la operacion
del Banco. Del monto total de las contrataciones formalizadas durante 2020, el 81.6% fue
mediante licitacion publica.




BANOBRAS: EL BANCO DE LA INFRAESTRUCTURA
EN MEXICO

La inversidon en infraestructura es un detonador de bienestar que contribuye a mejorar la
calidad de vida de la poblacién.

Durante 88 anos, Banobras ha impulsado el desarrollo de infraestructura en sectores
estratégicos, lo que le ha permitido consolidarse como la Institucion lider en la Banca de
Desarrollo.

En 2020 continud canalizando recursos para financiar proyectos en sectores estratégicos
para la economia nacional.

Para cumplir con su mandato, Banobras canaliza financiamientos a través de tres lineas de
negocio: gobiernos estatales y municipales, proyectos con fuente de pago propia y sector
publico federal. Ademas, brinda Programas de Asistencia Técnica que permiten contribuir
al fortalecimiento financiero e institucional de los gobiernos locales.

ENTORNO DE OPERACION DE BANOBRAS

(A(ENTORNO ECONOMICO

Economia Internacional

Durante 2020, las economias a nivel mundial enfrentaron retos importantes, siendo uno de
los principales la crisis sanitaria provocada por el virus SARS-COV-2. Esta crisis fue decretada
el 30 de enero del 2020 por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), motivando a la
mayoria de los paises a implementar politicas de confinamiento obligatorio y cierre de sus
principales actividades econdmicas, con el objetivo de prevenir la transmision del virus y
la pérdida de vidas humanas.

El FMI estima que el crecimiento a nivel mundial en 2020 fue de -3.5%, mostrando
decrecimientos tanto para las economias avanzadas (-4.9%), como para las economias en
desarrollo (-2.4%). Estas caidas se debieron, principalmente, al cierre de las actividades
econdmicas y la reduccion de la demanda agregada a consecuencia del confinamiento
como medida para contener la propagacién del COVID-19.

Crecimiento del PIB

2010 - 2020
(%)

T4
b4
54 54
5.1
3 a7 43 4.5 4.8 4.5
21 35 35 35 3.4 33 28 -
. 2.5 -
18 21 1.4 . 2.2 "
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Crecimiento
Crecimiento Econémico Anual 2020
Paises seleccionados

China 2.3%
-3.6% Rusia
- o, i i .
39% Arabia Saudita .
-4.5% Brasil Emergentesy en
a6 indli Desarrollo
-8, ndia
-8.5% México

-3.4% WwEstadosUnidos

-51% Jap6n .
Economias
—7.2% Zona Euro Avanzadas
-10.0% Reino Unido
-12.0% -10.0% -8.0% -6.0% -4.0% -2.0% 0.0% 2.0% 4.0%

Fuente: FM|

Asimismo, se observé una disminucién en la inversién a nivel mundial a causa de la
incertidumbre acerca de la duracion y el impacto de la pandemia. Este decremento se
acentuod en las economias emergentes por su mayor dependencia con la industria de la
extraccion y a las cadenas de valor mundiales. La Organizacién de las Naciones Unidas
(ONU) estima una caida aproximada en la inversion extranjera directa de 40%? en 2020.
Los principales sectores afectados a nivel mundial fueron el turismo y el comercio. La
Organizacion Mundial del Turismo estima que en 2020 se dio una caida en la movilidad
de turistas a nivel mundial entre 1% y 3%, provocando una disminucién en la ocupacion
laboral en hoteles y restaurantes del 20%?* . Por otro lado, el volumen de exportaciones e
importaciones en el mundo se redujo 7.7% y 7.5%* respectivamente, afectando las cadenas
de suministro a nivel mundial.

Los efectos de la pandemia estuvieron presentes durante todo el afo.

La mayoria de las economias comenzaron la reapertura gradual y controlada de sus
actividades econdmicas a partir del tercer trimestre de 2020, con el objetivo de revertir los
efectos negativos de la crisis sanitaria.

A consecuencia del cierre de las actividades econédmicas a nivel mundial, la mayoria de los
gobiernos optaron por politicas encaminadas al otorgamiento de estimulos econdmicos
y fiscales que redujeran la presion sobre el Producto Interno Bruto (PIB) y motivaran a la
poblacién a respetar el confinamiento.

Derivado de la implementacion de estas medidas de apoyo gubernamental, el gasto
publico se incrementé considerablemente, impactando la deuda nacional de estos paises.

2 https://unctad.org/system/files/official-document/wir2020_overview_es.pdf

3_https://mww.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/news/WCMS_767037/lang--es/index.htm

4 _https://lunctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=140864
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Deuda Gubernamental
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Materias Primas

El precio de los hidrocarburos mostré una caida histérica en abril del 2020 a consecuencia
de la reduccién de la demanda de combustibles, lo que llevd los precios a niveles no vistos
desde 1999. Este choque fue resultado de una menor movilidad poblacional y reduccion
de las actividades econdmicas a nivel mundial, lo que motivd a la Organizacion de Paises
Exportadores de Petréleo (OPEP+) a recortar la produccién 10%, el mayor ajuste a la baja
en la historia de este organismo. Con este recorte, se logré una recuperacion en el precio
del petréleo, alcanzando niveles al final del afo ligeramente menores a los vistos a inicios
de 2020.

El precio de la mezcla Brent abrié el 2020 en 63.15 ddélares por barril; en abril tocd su
minimo al llegar a 9 ddélares por barril y cerré el afo en 50 ddélares. Lo anterior representd
una reduccidén en su precio anual de 20.8%. Asimismo, los commodities energéticos que
incluyen el gas natural y el petréleo mostraron fluctuaciones de precio similares a lo largo
del ano, teniendo una disminucién de 21.3% a consecuencia de la reduccién global en la
demanda.

Precio Brent 2020
(dolares)

67.05
80 51.22

Fuente: FMI




Por otro lado, el precio de los commodities no energéticos, que incluyen los comestibles
y los insumos industriales, mostré un aumento de 13%. Este incremento fue resultado
de las variaciones de 3.8% para los comestibles y 17.5% para los insumos industriales. El
incremento en el precio de los insumos industriales se debid a la disminucién en la oferta,
derivada de la escasez de materiales para el funcionamiento de la industria. Esta baja en
los insumos fue resultado de la caida en la produccién industrial en paises como China a

causa de la crisis sanitaria.

Mercado Cambiario

La mayoria de las monedas de las economias avanzadas se mantuvieron relativamente
estables a lo largo del ano, mostrando apreciaciones al cierre del 2020 por la eleccion
presidencial de Estados Unidos. Por su parte, monedas como el yen y el délar australiano
mantuvieron apreciaciones constantes a lo largo del afio, como resultado de la percepcidn
de los mercados de un adecuado manejo de la pandemia en estos paises.

Tipo de Cambio Economias Avanzadas
(tipo de cambio respecto al dolar)
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Las monedas emergentes a lo largo del ano mostraron una ligera depreciacion ante el
délar. Esta reduccién en su valor se debid principalmente al aumento de percepcién de
riesgo por parte de los mercados en estos paises, afectando las cadenas de suministro
mundial y los precios del petréleo. A medida que los precios del petréleo se recuperaron
y la incertidumbre en torno a la pandemia se desvanecio, las monedas mostraron
recuperaciones en su valor respecto al ddlar, llevandolas a cerrar el 2020 en niveles
ligeramente superiores a los de inicio del ano.




Tipo de Cambio Economias Emergentes y en Desarrollo

(tipo de cambio respecto al ddlar)

1o
100
90
80
70
60
50
40
o a s ol v IRe v R o e W o o R o R o R o oo e A e B M) ey o) e R A s R e ) s s N e NeNaoNolloNaNeNeRolls o)
SRYRQRRRRRRR/RQ233_R8_/RRREgEEgggeREst
5882833538805 8253R93880288255853558834
Brazil e Chile e COlOMbia India
Turguia —Fed. RUsa  =——Meaxico —_Sudafrica

Fuente: Banxico

Politica Monetaria

Pais Inicio Cierre
2020 2020

Brasil 0.23340 0.19250
Chile 0.00125 0.00141
Colombia 0.29197 0.29148
India 0.01397 0.01369
Turquia 0.16708 0.13457
Fed. Rusa 0.01566 0.01352
México 0.05289 0.05023
Sudafrica 0.06668 0.06815

La inflacién a nivel mundial se mantuvo controlada y estable. Lo anterior, permitié a los
bancos centrales entrar en un ciclo de reduccién de tasas de interés, con el objetivo de
inyectar liquidez a los mercados e incentivar el aumento de las inversiones para impulsar
el crecimiento econdmico. Por su parte, algunas economias avanzadas como Japén o la
Unidén Europea, con tasas de interés ya ubicadas en cero o incluso negativas, tuvieron poco
margen para aplicar su politica monetaria, por lo que mantuvieron esos niveles de tasas
durante todo el ano.

Tasas Objetivo de los Bancos Centrales 2020
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8 7.25
7
6
5
4.25 4.15
4 3.85
3
2 1.75 175 1 75 175
! .0.25 01 -01 . 025 0 0O J
0
K México Estados Japén Canada Unién Brasil Chlna Chlle
Unidos Europea
B Inicio _ Cierre

Fuente: Banco Mundial




Economia Nacional

Alo largo de 2020, las caidas mundiales en la oferta y la demanda agregada a causa de los
cierres de las actividades econédmicas ocasionaron niveles bajos de crecimiento para todos
los paises y, en este contexto complicado, México también padecid los efectos negativos
del panorama global, por lo que enfocé sus esfuerzos hacia politicas econédmicas y sociales
de mitigacién de la contingencia sanitaria y apoyo a la poblacién mas vulnerable.

Debido a las repercusiones econdmicas que tuvo sobre la poblacion del pais el cierre
de la economia durante los primeros meses de 2020, el Gobierno de México optd por la
reapertura gradual de las actividades econdmicas y la movilidad hacia las areas de trabajo
en la segunda mitad del afo.

Crecimiento Econémico

El cierre de actividades no esenciales y la implementacién del confinamiento obligatorio
durante los primeros meses de 2020, provocaron que México sufriera una caida del PIB de
8.5%.

Crecimiento Anual del Producto Interno Bruto

2008-2020
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Fuente: INEGI

Los componentes del PIB que mostraron mayor afectaciéon fueron la inversion y el
consumo, los cuales disminuyeron 18.3% y 10.7%, respectivamente. La caida por el lado de
la inversion se debid, principalmente, a la incertidumbre sobre el tiempo y la intensidad de
la pandemia, lo que llevé a posponer los programas de inversion.

Por el lado del consumo, la caida fue ocasionada por el cierre de la economiay la limitaciéon
en la movilidad de la poblacién, lo que afectd especialmente el sector servicios.
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Las actividades primarias mostraron incrementos a partir del tercer trimestre del 2020,
alcanzando un crecimiento anual de 5.3%. Este desempeno se dio gracias a que las
actividades primarias se dan en lugares menos conglomerados, por lo que hay menor
riesgo de contagios y se retomaron actividades con mayor facilidad.

Lasactividadessecundarias presentaron unacaidade3.4%alfinalizarelafio.Elcomponente
mas afectado fue la construccién con una variaciéon anual de -10.6% como resultado,
principalmente, del cierre total temporal de esta actividad en las primeras semanas de
declaratoria de emergencia por la pandemia, lo que frend los programas de inversiones
en todo el pais.

Las actividades terciarias también se vieron afectadas por la pandemia y el cierre de
actividades econdmicas, con una disminucion de 5.3% en 2020. Los rubros con mayores
caidasfueron las actividadesrecreativas (-55%), el sector turistico (-42%) y el comercio (-2.1%).
La pandemia tuvo mayores afectaciones en estas actividades, debido a que implican un
mayor contacto social y, por lo tanto, representan mayor riesgo de contagios.

Crecimiento Anual por Actividad Econdmica
(%)
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Se espera que a medida que la poblacién retome sus actividades y comience el proceso de
vacunacion, se dé una recuperacioén rapida de la economia, guiada principalmente por la
reapertura de las actividades no esenciales como el turismo y otros servicios.

Mercado Laboral

Durante 2020, la crisis sanitaria provoco el cierre de mas de 391 mil micro, pequenas y
medianas empresas, contribuyendo a incrementar la tasa de desempleo nacional. A partir
de la reapertura de las actividades econdmicas durante la segunda mitad del ano, se
revirtié la tendencia, por lo que la tasa de desempleo se ubicd en 5.6% al cierre del afio, es
decir, 1.5 puntos porcentuales por arriba de la tasa registrada en diciembre de 2019.

Se espera que a medida que la reapertura de negocios progrese y la movilidad poblacional
se incremente, la tasa de desempleo regrese a sus niveles prepandémicos.
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Por su parte, el empleo formal decrecié 7.5% en el ano como resultado del cierre de
empresas a causa de la caida en la economia. Sin embargo, la tendencia en el empleo se
revirtié a partir de julio, con una recuperacion de casi 300 mil puestos de trabajo durante
la segunda mitad de 2020.

Crecimiento Anual del Empleo Formal
(%)
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Materias Primas

Durante 2020, el precio de la mezcla mexicana de petrdleo tuvo una caida histérica como
resultado de la contraccién de la demanda a causa del COVID-19. El precio del petréleo
mexicano abrié el ano en 56.67 ddlares por barril, legando a su punto mas bajo el 20 de
abril con un precio de -2.37 ddélares por barril. Después de los recortes de produccién
realizados por la OPEP+, vino una recuperacion en el precio, por lo que la mezcla mexicana
cerré el afo con un valor de 47.16 ddlares por barril. Estas variaciones representaron una
disminucioén del valor de la mezcla mexicana de 16.8% durante el ano.

Precio de la Mezcla Mexicana 2017 - 2020
(Pesos)
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Gracias a la gestiéon internacional del Gobierno de México para la ratificaciéon del nuevo
T-MEC, las tensiones comerciales entre México, Estados Unidosy Canada se desvanecieron.
Con ello se logré brindar certidumbre a los mercados internacionales y se espera que, una
vez sorteada la pandemia, se retome una ruta de crecimiento conjunto, la cual contribuya a
una mayor integracién de las cadenas de suministro regionales y permita generar precios
mas competitivos en las materias primas.

Valor de los Commodities
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Por otro lado, la disminucién de la oferta de metales a causa de la interrupcion en la
produccion origind un incremento de precios en los insumos para la industria, afectando
negativamente a los sectores de manufactura y construcciéon del pais.

indice de Actividad Industrial
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Mercado Cambiario

El tipo de cambio respecto al délar estadounidense se mantuvo relativamente estable a lo
largo del afo, iniciando en 18.9 pesos por ddlar y teniendo un choque importante en marzo
relacionado con la caida de los precios del petrdleo. El efecto del precio del petréleo sobre
el tipo de cambio fue importante, derivado de la estrecha relacién financiera entre México
y Estados Unidos, asi como al papel que desempena Pemex en las finanzas publicas del
pais.

El choque del precio del petrdleo llevd a un tipo de cambio tope de 25.11 pesos por dodlar
el 24 de marzo, para después estabilizarse junto con el precio de la mezcla mexicana,
cerrando el afo en 19.9 pesos por ddlar, es decir, una depreciacidon anual de 5.4%.

Tipo de Cambio 2020
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Politica Monetaria e Inflacién

Durante 2020, Banxico inicié un periodo de recorte de tasas de interés para mantener la
estabilidad en los precios y proveer una mayor liquidez al mercado de dinero. Lo anterior,
llevé a unrecorte de 3 puntos porcentuales, pasando de unatasade 7.25% a 4.25% al finalizar
el ano. Aunado a lo anterior, Banxico promovié acciones para proveer de liquidez a los
mercados financieros y promover su comportamiento ordenado, asi como para fortalecer
el canal de crédito a la economia y permitir el comportamiento ordenado de los mercados
de deuda. Estas acciones se implementaron con el fin de combatir los efectos de la crisis
causada por el COVID-19.

Tasa de Interés Objetivo de Banxico
(%)
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Por su parte, la inflacion se mantuvo baja durante 2020, debido a la debilidad de lademanda
y la oferta agregadas, lo que contribuyé a presionar los precios a la baja. Al cierre del afo, la
inflacién general se ubicé en 3.15%, cifra ligeramente mayor a la observada el ano pasado
cuando se situd en 2.83%.

La inflaciéon subyacente fue de 3.8% al cierre del afio, como resultado, principalmente, de
un aumento en las mercancias alimentarias (alimentos, bebidas y tabaco). Esto se debid a
una disminucién de la oferta de estos productos relacionada con problemas en las cadenas
de suministros de las empresas.

Por otro lado, la inflacién no subyacente se mantuvo baja durante el ano, cerrando 2020
en 1.18%. Lo anterior, se debid, principalmente, a una baja en el precio de los energéticos
relacionada con la disminucién de la demanda de estos productos.
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Inflaciéon General y sus Componentes
(%)
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Politica Fiscal

La politica fiscal es parte esencial del sistema econédmico del pais y se enfoca en alcanzar
un equilibrio entre los ingresos y los gastos del aparato gubernamental. Durante 2020,
los ingresos presupuestarios del sector publico fueron de 23% del PIB, mostrando una
disminucion real del 4.1%. Esta caida fue resultado de un menor dinamismo de la economia
a causa de la pandemia.

Asimismo, el gasto publico presupuestario alcanzé el 25% del PIB, lo que representd un
incremento real de 0.2% con respecto a 2019. Esto resulté en un balance primario de 0.1%
del PIB al finalizar el ano, el cual se esperaba fuera de 0.2%.

Los resultados de las politicas de austeridad permitieron adelgazar los costos del aparato
gubernamental, lo que generd ahorros necesarios para lograr estabilidad en las finanzas
del pais.

Para combatir la crisis generada por el virus COVID-19 y generar un mayor bienestar, se
otorgaron apoyos directos a la poblacién, beneficiando a las personas mas vulnerables del
pais mediante programas como el apoyo para el Bienestar de las Ninas y Niflos Hijos de
Madres Trabajadores, asi como el Programa de Pensién para las Personas Adultas.

(B(CONTEXTO SECTORIAL

Apesardelosretosen 2020, la Bancade Desarrollocontinudé siendoun eje fundamental para
el desarrollo y el bienestar del pais. Esta Banca funcioné como herramienta contraciclica
del Gobierno de México para reactivar la economia y contribuir a impulsar el desarrollo en
los sectores estratégicos esenciales para la prosperidad del pais.
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Cartera de Crédito de la Banca de Desarollo vs Indicador Global de la Actividad
Econdémica (IGAE)
(Variacion porcentual anual)
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La Banca de Desarrollo estd conformada por 6 instituciones financieras, las cuales se
enfocan en los siguientes sectores: Infraestructura y Servicios Publicos (Banobras),
Pequenas y Medianas Empresas (Nafin), Fuerzas Armadas (Banjercito), Comercio Exterior
(Bancomext), Vivienda (SHF) y para las personas de menos recursos (Banco del Bienestar).

Actualmente, la carteradela Bancade Desarrollo es equivalente al 4.4% del PIBy representa
17% de la cartera del sistema bancario total.

Cartera de Crédito Directo
Banca de Desarrollo
Sistema Bancario: 6,404 mil millones de pesos (26% PIB)
Banca de Desarrollo: 1,101 mil millones de pesos (4.4% PIB)
(cifras en miles de millones de pesos, Diciembre 2020)
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Banobras Como Referente en el Sector Bancario

Durante 2020, Banobras continué consolidandose como el principal Banco de la Banca de
Desarrollo y el quinto mas grande del Sistema Bancario. En este periodo, Banobras logro
un incremento de 12.8% en su cartera de crédito directo, lo que le permitié cumplir con
su funcion de impulsar el bienestar mediante el financiamiento o refinanciamiento de
proyectos de infraestructura prioritariosy con alto impacto social, asi como el otorgamiento
de crédito para estados y municipios.

Ademas de ser el unico banco de desarrollo que tiene en su cartera de crédito a estados
Yy municipios, Banobras se posicioné como el mayor financiador a estas entidades con el
48% de la cartera de crédito directo total en el afio. La cartera de crédito directo a estados y
municipios aumentoé 23% en 2020, siendo este incremento el mayor en los ultimos 7 afos.

Cartera de Crédito a Estados y Municipios

del Sistema Bancario Diciembre 2020
Cartera de crédito directo total: 603 mil millones de pesos

Otros Bancos

Banobras

Fuente: CNBYV, Banobras

Indicadores Financieros

Los indicadores financieros permiten evaluar el desempeno financiero de las instituciones,
operacion, asi como su solidez financiera.

En particular, el indice de Capitalizacion (ICAP) es un indicador que muestra la fortaleza
financiera de un banco, asi como su capacidad para soportar pérdidas no esperadas. Al
cierre de 2020, el ICAP de Banobras fue de 17.11%, un nivel por encima del limite regulatorio
de 10.5% y del limite sugerido por Basilea de 12.5%. Dicho indicador fue ligeramente inferior
al ICAP de la Banca Comercial, el cual se ubicé en 17.21%. Por su parte, el ICAP de la Banca
de Desarrollo en su conjunto fue de 38.35%, resultado de las inversiones estratégicas e
inyeccion extraordinaria de recursos para la ejecucion de los programas sociales del
Gobierno de México hacia el Banco del Bienestar y Banjercito, que finalizaron 2020 con un
ICAP de 108% y 26%, respectivamente.
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Por su parte, el ROE de Banobras mostré una disminucion de 15.21 puntos base entre el
tercer y cuarto trimestre del 2020, terminando el ano en 1.02%. El ROE para la Banca de
Desarrollo se ubicé en -0.10%, mientras que el correspondiente a la Banca Comercial fue
de 0.92%. El ROE negativo de la Banca de Desarrollo se debié a los indicadores negativos
registrados por Bancomext, Nafin y Banco del Bienestar.
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Otro indicador financiero importante es el indice de Morosidad (IMOR), que mide el
porcentaje de cartera vencida que tiene unainstitucion financiera con respecto a su cartera
total, debiendo mantenerse bajo para garantizar la salud financiera de la institucién. Al
respecto, Banobras logré mantener un IMOR de tan sélo 0.51%, un valor inferior al de la
Banca Comercial y Banca de Desarrollo, que ubicaron este indicador en 0.92% y 7.49%,
respectivamente.

IMOR
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Finalmente, el indice de Cobertura (ICOR) muestra el niumero de veces que las reservas
preventivas cubren lacarteravencida. Para el caso de Banobras, este indicador se encuentra
en 4.58 veces. Este resultado es mayor al de la Banca de Desarrollo y la Banca Comercial,
gue se ubican en 3.84 y 1.59 veces, respectivamente.

ICOR
(Veces)
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ESTRATEGIA NACIONAL PARA EL DESARROLLO
Y BIENESTAR

(A LPLANEAG()N ESTRATEGICA NACIONAL

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, estipula que el Estado mexicano
debera procurar la estabilidad de las finanzas publicas y del sistema financiero.

Por lo anterior, la Planeaciéon Estratégica Nacional busca generar una ruta que permita
llevar a cabo los objetivos de desarrollo del pais, con la identificacion de las necesidades
de la poblacién y el diseno de ejes estratégicos que permitan cubrir dichas necesidades
priorizando la atencidn de los grupos vulnerables.

Para el periodo 2019 - 2024, el Gobierno de México propuso un enfoque de desarrollo
inclusivo que permita llevar la modernidad de abajo hacia arriba, buscando privilegiar el
desarrollo de los que menos tienen, con un enfoque social.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

En el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND) se establecen los principios rectores a
los que el Gobierno Federal debe alinearse. Banobras, con base en su objeto y sectores de
atencidn, alinea sus actividades a lo establecido en dicho Plan, en especial, a los siguientes
principios:

Honradez y honestidad: acabar con la corrupcién en toda la administracién publica, no
sélo la corrupcién monetaria, sino la que conllevan la simulacién y la mentira.

No al gobierno rico con pueblo pobre: cuyo objetivo es poner fin a los dispendios con una
politica de austeridad republicana.

Economia para el bienestar: en el que se plantea que el objetivo de la politica econémica
es generar bienestar para la poblacion,y retomar el camino del crecimiento con austeridad,
sin corrupcidén y con disciplina fiscal.

No dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera: en el que se establece que el crecimiento
econdmico debe ser incluyente y, por lo tanto, incorporar enfoques de respeto a los
pueblos originarios, de igualdad sustantiva entre hombres y mujeres, rechazar toda forma
de discriminacioén, y adoptar un modelo de desarrollo respetuoso de los habitantes y del
habitat.

Asimismo, Banobras define sus estrategias y acciones considerando los propdsitos de los
Ejes Generales del PND, destacando:

Eje 2. Politica Social

Desarrollo sostenible: establece que el Gobierno de México estd comprometido en
impulsar el desarrollo sostenible como un factor indispensable del bienestar.
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Eje 3. Economia

Impulsar la reactivacién econémica, el mercado interno y el empleo: sefala que una
de las tareas centrales del Gobierno Federal es impulsar la reactivacién econémica, y que
ello se promovera principalmente a través de programas sectoriales, proyectos regionales
y obras de infraestructura.

Respeto a los contratos existentes y aliento a la inversion privada: indica que se alentara
la inversion privada, tanto nacional como extranjeray que, esta practica, sera fundamental
en los proyectos regionales, en modalidades de asociacién publico-privada.

Se busca también fortalecer las capacidades de produccién de Pemex y CFE para que
vuelvan a ser palancas de desarrollo. Este es un propdsito de importancia estratégica.

(B CPRbGRAMA NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DEL DESARROLLO
2020-2024

De conformidad con el marco normativo de la Planeacién Nacional, los programas
institucionales deben estar alineados con lo establecido en el PND, asi como en los
programas sectoriales correspondientes, que en el caso de la Banca de Desarrollo y, por
lo tanto, también de Banobras, es el Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo
2020-2024 (Pronafide).

En este contexto, la estrategia de Banobras esta dirigida a ampliar y fortalecer el
financiamiento para el desarrollo de infraestructura, asi como fomentar una mayor
inclusion financiera de su sector objetivo y una mayor participacion del sector privado para
contribuir al desarrollo econdmico sostenido del pais y al bienestar social, en congruencia
con el objetivo prioritario 6 del PRONAFIDE, asi como con las estrategias prioritarias y
acciones puntuales que derivan del mismo, que son aplicables al objeto y actividades de
Banobras.

e -
(C CALCIONES DEL GOBIERNO DE MEXICO PARA REACTIVAR
LA ECONOMIA

Durante 2020, el Gobierno de México disend una serie de medidas para la reactivaciéon
de la economia mexicana ante los efectos adversos que generd la contingencia sanitaria
producida por el virus COVID-19.

Entre las acciones llevadas a cabo estan los criterios Temporales establecidos por la CNBV:
Criterios Contables Temporales establecidos por la CNBV
(Programa 4+2)

El27 de marzo de 2020, la Comisidon Nacional Bancariay de Valores (CNBV), con fundamento
en el articulo 175 de las “Disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de
crédito” (Disposiciones), publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 2 de diciembre
de 2005, con sus respectivas modificaciones,y en atencién al “Acuerdo por el que el Consejo
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de 2005, con sus respectivas modificaciones, y en atencién al “Acuerdo por el que el
Consejo de Salubridad General reconocié la epidemia por el virus SARS-CoV2 en México,
como una enfermedad grave de atencidon prioritaria, estableciendo las actividades de
preparacion y respuesta ante dicha epidemia”, asi como al impacto negativo generado en
diversas actividades de la economia, determind emitir, con caracter temporal, los criterios
contables especiales aplicables a instituciones de crédito, respecto de los créditos de
la cartera crediticia, para los clientes que se hubieran visto afectados y que estuvieran
clasificados contablemente como vigentes al 28 de febrero de 2020.

(D(ACUERDO NACIONAL DE INVERSION EN INFRAESTRUCTURA

Como parte del Acuerdo para la Reactivacion Econdmica y para impulsar el desarrollo en
México, durante 2020, el Gobierno de México presentd 2 acuerdos de inversidn en conjunto
con el sector privado:

El primero fue dado a conocer el 5 de octubre de 2020 y considera 39 proyectos que
representan una inversion total estimada de 297,344 millones de pesos. En el segundo
anuncio, el 30 de noviembre, se sumaron 29 proyectos con una inversion estimada de
228,632 millones de pesos.

Con ambos anuncios, el Gobierno de México reconoce la importancia de la inversion en
infraestructura como palanca para el desarrollo y busca ampliar la inversién en proyectos
de sectores estratégicos como infraestructura; energia; comunicaciones; transporte, y
agua y medio ambiente; lo que se traducira en generacion de empleos y bienestar para la
poblacion del pais.

‘(@OG RAMA INSTITUCIONAL 2020-2024

El Programa Institucional de Banobras (PI) para el periodo 2020-2024 se publicé el 26 de
octubre de 2020. En él se plasman los objetivos, estrategias y lineas de acciéon con los
gue Banobras contribuira al logro de los objetivos y prioridades del PND en materia de
infraestructura y servicios publicos, atendiendo también las estrategias y lineas de accion
del Pronafide.

El objeto de Banobras de financiar y refinanciar proyectos de infraestructura y servicios
publicos, asi como los objetivos establecidos en el PRONAFIDE, y la vision social de la nueva
administracion plasmada en el PND, se reflejan en su mision y vision:

Contribuir al desarrollo sostenible del pais y al bienestar
de las y los mexicanos, a través del impulso a la inversion
en infraestructura y servicios publicos, y al fortalecimiento
financiero e institucional de las entidades subnacionales.
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y Vision 4

Ser reconocida como una institucion con solidez financiera; referente en materia
de inclusion, asistencia técnica y acceso a financiamiento para la generacion de
infraestructura y servicios publicos con alto impacto social que contribuyan a la
reduccion de brechas y al desarrollo de México.

El Programa Institucional de Banobras establece tres objetivos para 2020-2024 y lineas de
accion para lograrlos.

Objetivo 1: mayor acceso al crédito de estados y municipios

Atiende las necesidades de estados y municipios, con un enfoque hacia la problematica de
los municipios de mayor grado de marginacion, que carecen de infraestructura basica, pero
gue por su misma falta de capacidad financiera-administrativa tienen poco o nulo acceso
al financiamiento para salir de su condicion de marginacion y falta de infraestructura.

Objetivo 2: mayor financiamiento de proyectos de infraestructura

Atiende tres condiciones de la economia: 1) la necesidad de acciones contraciclicas que
colaboren a mitigar los efectos econdmicos del combate a la pandemia; 2) mejorar la
cobertura, calidad e interconexién de la infraestructura, y 3) contribuir a un desarrollo
regional equilibrado.

Objetivo 3: fomentarla participaciéndelsector privado en eldesarrollode infraestructura

Atiende la necesidad de multiplicar los recursos destinados al desarrollo de infraestructura
ante las limitantes de los recursos presupuestales.

Avances 2020 del Programa Institucional

Objetivo Prioritario 1. Crecimiento en inclusion financiera del sector

Con la finalidad de ampliar la cobertura de municipios atendidos con financiamiento,
Banobras logré atender a 48 municipios nuevos en 2020, destacando que, 80% de éstos se
atendieron a través del otorgamiento de créditos al amparo del Programa Banobras - FAIS,
para mejorar la calidad de vida de las poblaciones al financiar obras de impacto social.
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Resultados de los Indicadores del Objetivo Prioritario 1

Indicador Meta 2020 Cierre 2020
11 Inclusion de municipios 12 543 419
1.2 Inclusion de nuevos acreditados 2 728 562

1Mide el nimero acumulado de acreditados nuevos apoyados con financiamiento directo e inducido, en el
periodo 2019-2024, tomando como base los acreditados vigentes en la cartera de crédito directo e inducido
al cierre de 2018. Al ser acreditados nuevos, sélo se pueden contabilizar una vez, aun cuando se realicen varios
desembolsos para el mismo acreditado durante el periodo sefalado.

2| as medidas preventivas implementadas para evitar la propagacion del virus SARS Cov2 (Covid-19), tuvieron
impacto, entre otros, en los procesos de contratacion de deuda a nivel estatal y municipal, lo que afecté en el
cumplimiento de las metas.

Objetivo Prioritario 2. Financiamiento a proyectos de infraestructura

Banobras impulsa el desarrollo del pais a través del financiamiento directo e inducido
a estados, municipios y proyectos con fuente de pago propia para el desarrollo de
infraestructura.

Al cierre de 2020, la cartera de crédito directo e inducido a proyectos, estados y municipios
alcanzoé 549,354 millones de pesos.

En la cartera de crédito directo a proyectos, estadosy municipios, a diciembre 2020, se logré
un crecimiento nominal de 17%, respecto al ano anterior que cerré en 404,420 millones de
pesos.

El crecimiento de la cartera de crédito directo respecto a 2019, provino de lo siguiente:

Para estados y municipios se registré un crecimiento de 21% nominal;
En el caso de proyectos con fuente de pago propia, el aumento fue de 10% nominal.

Asimismo, de enero a diciembre de 2020, la colocacién de crédito directo alcanzé niveles
histéricos, colocandose en 114,058 millones de pesos para estados, municipios y proyectos
con fuente de pago propia. Esto representa un crecimiento nominal de 96% con respecto
al cierre de 2019.

Resultados de los Indicadores del Objetivo Prioritario 2

Indicador Meta 2020 Cierre 2020

2.1 Crecimiento en el Saldo de Crédito Directo e

Inducido al Sector Privado Ala5e A2

Objetivo Prioritario 3. Promover participacion privada

Banobras, como Institucion de la Banca de Desarrollo, no compite con la Banca Comercial
u otros agentes del sector privado, sino que, junto con ellos, complementa el mercado y,
de esta manera, propicia el incremento en el nUmero de créditos otorgados.
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Para promover la participacion del sector privado en el financiamiento de proyectos de
infraestructura, Banobras ofrece diversos productos que complementan las necesidades
de financiamiento de un proyecto o cubren los tramos de largo plazo del financiamiento, lo
gue permite a la Banca Comercial recuperar los financiamientos otorgados en un periodo
mas corto.

Resultados de los Indicadores del Objetivo Prioritario 3

Indicador Meta 2020 Cierre 2020

31 Incremento en el nimero de bancos comerciales y otros
| agentes del sector privado acreditados nuevos

En 2020, debido a las condiciones de mercado y al entorno provocado por la propagacion
del virus SARS-CoV2, no hubo interés por parte de nuevos bancos y otros agentes del
sector privado para formalizar financiamientos, por lo que no se logré concretar ninguna
operacion nueva durante 2020 para reportar en este indicador.

e 77 .
‘T\F LACCIONES DE BANOBRAS PARA REACTIVAR LA ECONOMIA

Durante 2020, Banobras implementé una estrategia para contribuir a impulsar la
reactivacion econdmica del pais mediante cuatro ejes principales:

Financiamiento contraciclico

Financiamiento destinado a los sectores con una calificacién de riesgo mayor, razén por la
cual, la Banca Comercial limitd su participacion.

Es asi como el otorgamiento de crédito directo e inducido durante este ano fue histérico,
ascendiendo a 130,530 millones de pesos para gobiernos estatales, municipalesy proyectos
con fuente de pago propia; adicionalmente el otorgamiento a proyectos de infraestructura
a cargo del Gobierno Federal fue de 27,414 millones de pesos.

Inclusion Financiera

Mediante el fomentoy estimulaciéon del financiamiento a gobiernos estatalesy municipales
con limitado o nulo acceso al crédito, con las siguientes vertientes:

Infraestructura social basica municipal via créditos mediante el Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social (FAIS): 1,168 millones de pesos.

Infraestructura estatal y municipal via créditos con Fondo General de Participaciones
(FGP): 10,538 millones de pesos.

Infraestructura estatal via créditos mediante el Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) y el Fondo de Infraestructura
Social para las Entidades (FISE): 5,360 millones de pesos.

Potenciacion del Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades Federativas
(FEIEF): 25,000 millones de pesos.
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Financiamiento a proyectos estratégicos

Impulso al desarrollo de proyectos con alto impacto social que generan empleoy bienestar
para la poblacién:

Monitoreo individual de refinanciamientos o reestructuras en cartera;

Aceleracion de obras de infraestructura de rapida ejecucion;

Programa Especial para la conclusion, rehabilitacion y equipamiento de hospitales: se
impulsé la conclusion de 4 hospitales, asi como la aceleracion de la puesta en marcha
de uno de ellos;

Apoyo a los contratistas de Pemex para fortalecer su capacidad de produccion.

A través del Fondo Nacional de Infraestructura (Fonadin) se impulsé una inversion de 74,
531 millones de pesos en proyectos autorizados y desembolsados en 2020.

Programa de Criterios Temporales: 4+2 (CNBV)

Implementacion de medidas de apoyo temporal para los acreditados que se vieron
afectados por la actual contingencia sanitaria.

Dadas las caracteristicas especificas de cada acreditado, se analizaron las medidas de
apoyo para los estados y municipios, asi como los proyectos con fuente de pago propia
(para acreditados con disminucion en su ingreso)®.

En este sentido, se autorizaron las directrices para la implementacion de los siguientes
programas:

Programa de Apoyo Temporal a la Liquidez de las Empresas de Infraestructura.

Programa de Apoyo Financiero a Entidades Federativas, Municipios y Organismos
Acreditados.

Como resultado de la implementacion de estos programas, Banobras aprobé y formalizé
13 operaciones, 5 para proyectos y 8 para estados y municipios, por un monto de 1,069.3
millones de pesos®.

S Conforme a los criterios contables especiales de caracter temporal emitidos por la CNBV en marzo de 2020

®Monto estimado del apoyo por diferimiento de capital y/o intereses, al recibir la solicitud formal del acreditado.
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LINEAS DE NEGOCIO BANOBRAS

Durante 2020, Banobras a través del financiamiento en sus tres principales lineas de
negocio, gobiernos estatales y municipales, proyectos de infraestructura y sector publico
federal, impulsé el desarrollo de infraestructura en el pais.

Como resultado de las acciones llevadas a cabo por la Institucion y del papel contraciclico
gue tuvo en 2020 para contribuir alareactivacién econédmica, Banobrastuvo una colocacion
de recursos crediticios histérica, alcanzando 157,944 millones de pesos al cierre del ano.
Este otorgamiento de crédito contribuyd a que la cartera de crédito total directo e inducido
se ubicara en 583,062 millones de pesos, la mas alta en la historia de la Institucion.

7
‘{A (PROGRAMAS, PRODUCTOS Y SERVICIOS

Banobras ofrece una amplia gama de soluciones financieras para atender las necesidades
de su sector objetivo, entre las que se encuentran:

Financiamiento

Créditodirecto: crédito tradicional, créditos sindicados, refinanciamientos, reestructuras
y fondeo a intermediarios financieros.

Crédito inducido: garantias financieras, avales, refinanciamiento garantizado y lineas
de crédito contingentes.

Promocion de Infraestructura

Fomento a la inversién en proyectos de infraestructura social con alta rentabilidad a fin de
atraer inversionistas privados.

Programas de Asistencia Técnica

Fortalecimiento financiero e institucional de los gobiernos estatales y municipales.

Negocios Fiduciarios

Con la administraciéon de recursos de fideicomisos publicos y privados.

Productos, accesorios y mecanismos mitigantes de riesgo

Lineas de Crédito Contingente: consiste en una linea de crédito revolvente por un
monto determinado que el estado, municipio u organismo puede ejercer en una o
varias ocasiones en funcidén de las cantidades que abona a cuenta de su adeudo.

Garantias de Pago Oportuno: es un accesorio de crédito que garantiza a un acreedor
el pago oportuno de intereses y capital u otra obligacion de pago derivada del
financiamiento u obligacién garantizada, hasta por una cierta cantidad.
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Refinanciamiento Garantizado: es un mecanismo de compraventa obligatoria de
cartera mediante el cual, para aquellos bancos contratantes, Banobras garantiza la
compra de sus créditos en una fecha futura hasta por un monto maximo garantizado
siempreycuandose encuentrenvigentesensusobligacionescontractualesalmomento
de la ejecucion.

Refinanciamiento: consiste en el prepago por parte de Banobras de un crédito
contratado previamente por el ente publico con otra institucién, a partir de los recursos
de un nuevo crédito que se ajuste a las necesidades del acreditado.

Reestructuras: consiste en la formalizacidon de un convenio modificatorio a un contrato
de crédito previo entre el ente publico con Banobras paraincorporar nuevas condiciones
gue se ajustan a las necesidades del acreditado.

(B(RESULTADOS POR LiNEA DE NEGOCIO

Otorgamiento Total

Durante 2020 y a pesar del escenario econdmico generado por la emergencia sanitaria
del virus SARS-CoV-2 (COVID-19) a nivel mundial, Banobras se mantuvo como el lider en
la Banca de Desarrollo en México, colocando recursos financieros por 157,944 millones de
pesos, lo que significd 106% mas de lo registrado en 2019, fungiendo asi como herramienta
contraciclica para contribuir a la reactivacion econdémica, con lo que se contribuye al
bienestar nacional.

Del importe total colocado, el 67% se destind a los gobiernos estatales y municipales, el 15%
a proyectos con fuente de pago propia y el financiamiento al Gobierno Federal representé
el 17%.

El financiamiento mediante crédito directo representd el 90% del otorgamiento total,
mientras que el otorgamiento inducido representd el 10%, asi Banobras hace uso de sus
distintas opciones de financiamiento para impulsar la infraestructura del pais.

Cartera de Crédito Total

Al cierre de 2020, la cartera de crédito total ascendié a 583,062 millones de pesos con
la siguiente distribuciéon: 60% a gobiernos estatales y municipales, 34% a proyectos con
fuente de pago propiay 6% a Gobierno Federal.

Considerando el saldo de crédito a gobiernos estatales y municipales, el crecimiento fue
de 18% respecto al ano anterior; en los créditos correspondientes a proyectos con fuente
de pago propia, el crecimiento en la cartera de crédito fue de 7% en comparacién a 2019.

Del importe total en cartera, el 87% corresponde a crédito directo, mientras que el 13%
restante atiende a créditos mediante financiamiento inducido.

Financiamiento a Estados, Municipios y sus Organismos

Otorgamiento de Crédito a Estados y Municipios

Durante 2020, Banobras otorg6 créditos a gobiernos estatales y municipales, asi como a
sus organismos por 106,297 millones de pesos, poco mas del doble que lo destinado en
2019, con lo que contribuyd al desarrollo de infraestructura basica y servicios publicos y
mejord condiciones financieras de créditos previamente contratados.
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De la misma forma, se brindd asistencia técnica a los gobiernos estatales y municipales
para su fortalecimiento financiero e institucional.

Asimismo, como parte de las acciones para canalizar financiamiento a zonas del pais con
alto grado de marginacién, durante 2020, se canalizaron recursos crediticios a la region
sur-sureste del pais que representaron 62% de la colocacidon total para gobiernos estatales
Yy municipales.

En el otorgamiento de crédito a estados y municipios durante el ejercicio 2020 destaca la
participacién de Banobras en la operacién para la potenciacion del FEIEF, implementada
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) para compensar la caida en las
participaciones federales ocasionada por la recesidon econdmica derivada de las medidas
implementadas para mitigar la propagacion de la epidemia por el virus SARS-CoV2 (COVID
19). La operacién total ascendié a 80,000 mdp, de los cuales Banobras participd con 25,000
mdp formalizados mediante ocho contratos de crédito con sobretasas diferenciadas y
cuyos desembolsos ascendieron a 17,490 millones de pesos.

De igual manera, como parte de las acciones de reactivacién econdmica impulsadas por
Banobras a través del financiamiento a estados y municipios, destaca el financiamiento
destinado a la potenciaciéon del Fondo de Aportaciones Mudltiples (FAM) para el
financiamiento de proyectos de infraestructura fisica educativa en las 32 entidades
federativas, bajo el Programa Escuelas al CIEN. Lo anterior, mediante un crédito en cuenta
corriente por hasta 10,000 millones de pesos a 18.8 anos.

Cartera de Crédito a Estados y Municipios

Gracias a la colocacion de 2020, se alcanzd una cartera de crédito a gobiernos de estados
y municipios de 351,817 millones de pesos. Destaca también, que al cierre de ese ano,
354 municipios se encontraban en la cartera de los cuales 35% tenian una marginacién
media, alta y muy alta. Asi Banobras refuerza su compromiso de atencidon a las zonas mas
marginadas del pais.

Procesos Competitivos en Estados

Durante 2020, Banobras participd en 14 procesos competitivos estatales con un monto de
76,650 millones de pesos, adjudicandose 38,707.8 millones de pesos.

En 4 procesos, el financiamiento de Banobras se complementd con créditos de la Banca
Comercial.

Los procesos competitivos en estados se detallan en la siguiente tabla:

Procesos competitivos estatales

No. Entidad Monto Monto ofertado Monto ¢Ganador El financiamiento se
Federativa solicitado Banobras adjudicado unico? complementé con
(Millones (Millones de (Millones de créditos de Banca
de pesos) pesos) pesos) Comercial
1 Jalisco 1,882.6 1,882.6
2 Oaxaca 3,500.0 3,500.0 -2,500.0 No Si
3 Oaxaca 131519 151247 3,038.62 No Si




4 Baja California 12,594.9 12,5052 6,505.2 No Si
5 Nuevo Ledn 2,900.0 23945 1394.5 No ST
6 Oaxaca 4,873.2 5604.1° - - -
7 Quintana Roo 18,736.6 16,500.0 13,169.14 No Si
8 México 4,000.0 4,00.0 4,000.0 Si No
9 Durango 1,815.0 1,760.0 1,760.0 Si No
10 Quintana Roo 1,575.0 1,575.0 1575.0 Si No
n Yucatan 3,420.4 3,420.4 3,420.4 Si No
12 México 2,000.0 2,000.0 600.0 No Si
13 Veracruz 1,100.0 1,100.0 1,100.0 Si No
14 Ciudad de 51835 51835 51835 Si No

México

Total 76,733.0 76,650.0 38,707.8 6 4

1/ El monto ofertado fue por 13,151.9 millones de pesos de crédito directo y 1,972.8 millones de pesos de crédito inducido
por GPO.

2/ El Estado adjudicé un total de 8,038.6 millones de pesos y declaré desierto la contratacién por 4,873.2 millones de
pesos, repitiendo asi el proceso Unicamente por ese monto.

3/ El monto ofertado fue por 4,873.2 millones de pesos de crédito directo y 731.0 millones de pesos de crédito inducido
por GPO.

Procesos competitivos municipales

La participacidon en procesos competitivos en municipios fue por un monto de 2,892.1
millones de pesos, adjudicandose 2,532.1 millones de pesos (88%). Los 47 procesos en los
gue se tuvo participacion, se detallan a continuacion:

Monto Monto Monto El financiamiento
Entidad - b g Ganador se complemento
Federativa  Municipio 5?.'4'&?;?“ ;:i::f:s aﬁiﬁ'ffn'ffi" “UAlGa? sshescamade
depesos)  (yjjjones de pesos) pesos) Banca Comercial
1 Nuevo Ledn Apodaca 3302 3302 330.2 si No
2 Aguascalientes  Asientos 3.0 3.0 30 si No
3 Aguascalientes Jesis Maria 30.0 146 146 si No
4 Aguascalientes Calvillo 17.0 16.1 16.1 sl No
5 Aguascalientes  Asientos 13.0 13.0 13.0 sl No
6 Zacatecas Monte Escobedo 215 4.5 4.5 si MNo
7 Colima Comala 6.8 6.8 6.8 si No
8 Campeche Calkini 235 235 235 sl No
9 Campeche Campeche 24 24.0 24.0 si No
10 Campeche Carmen 355 35.4 35.4 si No
n Campeche Escarcega 321 321 321 5( No
12 Campeche Tenabo 5.4 5.4 54 si No
13 Campeche Palizada 51 51 51 si No
14 Aguascalientes El Llanc* 4.0 4.0 4 - 5
15  Jalisco Puerto Vallarta* 212.8 206.0 z sf No
16 Jalisco Puerto Vallarta* 150.0 150.0 - si No
17  Chiapas Solosuchiapa 7.5 5.7 5.7 si No
18 Chihuahua Riva Palacio o8 0.7 0.7 sl No
19 Veracruz San Andrés Tuxtla 59.0 59.0 59.0 si No
20 Tamaulipas Tampico™® 100.0 100.0 100.0 sl No




21 Tabasco Paraiso 30.0 30.0 30.0 Si No

22 Baja California  Mexicali** 965.0 982.0 982.0 si No
23 Veracruz Castillo de Teayo n.g 8.9 89 si No
24 Veracruz Puente Nacional 49 49 49 Si No
25 Veracruz San Rafael 7.5 75 7.5 sl No
26 Chiapas Ocosingo 2215 1647 164.7 ] No
27 Nuevo Ledn Apodaca 100.0 100.0 100.0 si No
28 Tabasco Nacajuca 13.9 N4 .4 si No
29 Jalisco Puerto Vallarta 2739 202.4 202.4 No Si
30 Jalisco Puerto Vallarta 150.0 150.0 150.0 si No
31 Nuevo Ledn General Trevifio 11 11 11 Si No
32 Tabasco Balancan 35.0 35.0 350 si No
33 Oaxaca Santa Inés Yatzeche 1.9 19 1.9 Si No
34 Oaxaca Santiago Laollaga 13 13 13 si No
35 Oaxaca San Pablo Coatlan 5.6 56 56 si No
36 Oaxaca Teotitlan de Flores Magén 25 2.5 25 Si No
37 Oaxaca San Pablo Huixtepec 27 2.7 27 si No
38 Oaxaca Zimatlan de Alvarez 59 5.9 59 si No
39 Oaxaca San José Independencia 29 29 29 Si No
40  Oaxaca Santiago Niltepec 2.4 2.4 2.4 Si No
41 Oaxaca Santo Domingo Tonala 2.9 2.9 29 si No
42 Oaxaca Villa Tamazulapam Progreso 2.0 20 20 si No
43 Oaxaca ie;r::iil;aar? Bautista Valle 97 97 9.7 sf No
44  Tamaulipas Tampico 100.0 100.0 100.0 Si No
45 Chihuahua Saucillo 25 25 2.5 si No
46 Sonora Alamos 19 1.9 1.9 si No
47 Oaxaca San Juan Lalana 10.0 10.0 10.0 si No
48 Tabasco Nacajuca N.4 N4 .4 Si No
Total 3,061.8 2,903.5 2,543.5 48 1

*Proceso competitivo/operacién cancelada por el municipio al momento de la presentacién de ofertas o durante el proceso de
formalizacién.
** El monto ofertado considera lo solicitado mas la constitucién del fondo de reserva.

Créditos Otorgados bajo el Art. 23 de la Ley de Disciplina Financiera

El citado articulo contempla que la Legislatura local, por el voto de las dos terceras partes
de sus miembros presentes, autorizara los montos maximos para la contrataciéon de
Financiamientos y Obligaciones.

Asimismo, se especifica que las operaciones de refinanciamiento o reestructura no
requeriran autorizacion especifica de la Legislatura local, siempre y cuando cumplan con
las siguientes condiciones:

Exista una mejora en la tasa de interés o tratandose de reestructuras, exista una mejora
en las condiciones contractuales;
No se incremente el saldo insoluto y

No se amplie el plazo de vencimiento original de los financiamientos respectivos,
no se otorgue plazo o periodo de gracia, ni se modifique el perfil de amortizaciones
del principal del financiamiento durante el periodo de la administracién en curso, ni
durante la totalidad del periodo del financiamiento.
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Bajo este esquema, durante 2020 se realizaron 5 operaciones al amparo del articulo 23
de la LDF por un total de 425.9 millones de pesos, distribuidos en 3 estados del pais, de la
siguiente forma:

Créditos Otorgados al amparo del Art. 23 de la LDF de las Entidades Federativas
y los Municipios

 Entidad Federativa  Municipio

Zacatecas Guadalupe 160.8 Refinanciamiento
Hidalgo Tulancingo de Bravo 389 Refinanciamiento
Jalisco Tala 55.6 Reestructura
Jalisco Autlan de Navarro 392 Reestructura
Jalisco Tepatitlan de Morelos 1314 Reestructura
Veracruz Xalapa, CMAS 3836 Reestructura
Total 809.5

Programa de Financiamiento Banobras-FAIS

Es un esquema financiero que permite a los estados y municipios la anticipacién y
potenciacion de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
(FAIS) para el desarrollo de obras, acciones sociales basicas e inversiones en beneficio de
sectores de la poblacion que se encuentren en pobreza extrema y localidades con alto o
muy alto nivel de rezago social.

El adelanto de recursos es hasta por el equivalente a 25% de los recursos provenientes del
FAIS que les corresponden a los municipios durante su administracion.

El Programa Banobras - FAIS ha permitido a los municipios con alto y muy alto grado de
marginacion acceder a créditos. Los recursos de estos créditos se caracterizan por tener
vigencia Unicamente durante el periodo de administracion municipal.

En 2020, se formalizaron operaciones con 59 municipios al amparo del esquema por un
monto de 1,168 millones de pesos, concentrados mayormente en los estados de Chiapas,
Veracruz y Campeche.

Bajo este esquema, los municipios se benefician con inversiones en sectores como
urbanizacién, agua potable, drenaje, electrificacion, alcantarillado y salud.

Programas de Asistencia Técnica

El Plan Estratégico de Asistencia Técnica 2019-2024 permite dar cumplimiento a objetivos
y metas del PRONAFIDE.

Durante 2020, se implementaron nuevas herramientas que permitieron cumplir con los
objetivos planteados, enfocadas principalmente en lo siguiente:

Asistencia Legal a estados, municipios y sus organismos: Se brinda orientacién de la
normatividad aplicable a la contratacion y administracion de financiamientos.

Asistencia Financiera a estados, municipios y sus organismos: Se brinda orientacion
sobre opciones para mejorar el perfil de su deuda, asi como sobre las oportunidades del
desarrollo de infraestructura a través del financiamiento responsable.




Asistencia Técnica para el otorgamiento de créditos FAIS: Permite el desarrollo de
actividades que permitan instrumentar el otorgamiento de financiamiento con fuente de
pago FAIS a municipios con alto nivel de marginacion.

Asistencia Técnica a estados, municipios y sus organismos: Consiste en el fortalecimiento
de sus capacidades de gestidn, de atencién a la ciudadania, de atencién a contribuyentes,
de gestion de sus contribuciones, entre otras acciones de apoyo.

Los beneficios del Programa se obtienen bajo los siguientes esquemas:

Programa de Modernizacién Catastral (PMC): Tiene como objetivo principal fortalecer los
ingresos propios de los municipios a través de incrementar la recaudacion del impuesto
predial, mediante la actualizacidn del padrén de contribuyentes y mejoramiento de la
eficiencia administrativa, entre otros.

Programa de Modernizacién de Areas Comerciales de Organismos Operadores de
Agua (PMOOA): Mediante el cual se fortalecen los ingresos propios de los organismos
municipales, a través de incrementar la recaudacion de los derechos por suministro de
agua, por medio de la actualizacién del padrén de usuariosy acciones para el mejoramiento
de la eficiencia del area comercial.

Capacitacion y Asesoria para la Modernizacion Catastral: Tiene como propdsito que
los municipios identifiquen sus necesidades de modernizacién catastral, delimitandolas
en un Plan de Accién a fin de fortalecer los ingresos propios de las haciendas publicas
municipales mediante el asesoramiento, a través de incrementos en la recaudacion del
impuesto predial y contribuciones por traslado de dominio.

Durante 2020, se prepard la logistica para iniciar con la capacitacion y asesoria de
modernizacidon catastral a distancia, impartida directamente por personal del area de
Asistencia Técnica a los municipios que decidan incorporarse. Se tiene previsto que dé
inicio durante el primer trimestre de 2021.

Proyecto Nacional de Eficiencia Energética para el Alumbrado Publico Municipal: Tiene
como principal objetivo impulsar la eficiencia energética, a través de la instalacion de
sistemas de alumbrado publico municipal eficientes que contribuyan a obtener ahorros
en el consumo de energia eléctrica, lo que permite fortalecer las haciendas publicas
municipales.

En 2020, municipios como Aguascalientes, Aguascalientes; Asientos, Aguascalientes; San
Franciscodelos Romo, Aguascalientes; Allende, Coahuila; Saltillo, Coahuila; El Oro, Durango;
Silao, Guanajuato; Tuxtla Gutiérrez, Chiapas; Caborca, Sonora; Chontla, Veracruz; Panuco,
Veracruz; Veracruz, Veracruz; Xalapa, Veracruz; y Guadalupe, Zacatecas han solicitado su
ingreso al programa.

Capacitaciéon a funcionarios municipales: Durante 2020, se tuvo participacién en los
siguientes foros:

Foro del Consejo de Coordinacion Hacendaria y Jornada de Capacitacién para el
Fortalecimiento de las Haciendas Municipales en el Estado de Oaxaca, al cual asistieron
Presidentes Municipales, Tesoreros, y Directores de Catastro de los municipios.
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Primer encuentro de Areas Comerciales de los prestadores de servicios de agua en el
Estado de México.

Reunién con presidentes municipales del Estado de Durango para promover los
servicios y productos que ofrece Banobras.

Reunidén con funcionarios municipales del Gobierno del Estado de Sonora para promover
los productos y servicios que ofrece Banobras.

Tiempos de Gestion del Otorgamiento de Crédito a Estados y Municipios

Con el fin de medir la eficiencia del proceso crediticio, se contabiliza el tiempo promedio
de gestion de un crédito a estados, municipios y organismos y asi poder determinar el
indicador de numero de dias naturales promedio comprendidos entre el momento de la
recepcion de la solicitud o, en su caso, la fecha de la convocatoria al proceso competitivo
de crédito del cliente, y el momento en que se emite el oficio de liberacién de recursos por
la mesa de control.

Tiempos Promedio de Gestién de Operaciones Estados y Municipios
(dias naturales)
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No. 2017 2018 2019 2020
Trimestre Namero de ” Nt'&mer-o de - NI:II‘HEI:I:I de Dias Numero de
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1° Trimestre 137 7 116 6 220 6 170 13
2° Trimestre 332 8 220 26 185 1 174 1
32 Trirestre 160 5 275 9 189 5] 194 1
4° Trimestre 184 33 219 12 210 il 157 17

Durante 2020 se mantuvieron los promedios minimos de dias de gestidén del crédito; con
lo que se garantiza una respuesta oportuna a los acreditados por parte de la Institucion.

Se estima que el 36% del tiempo total del proceso fue atribuible a la atencidn de Banobras,
mientras que el 64% restante correspondio a la gestidn del acreditado.

En 2020, el tiempo de atencidon en cada etapa del proceso crediticio para gobiernos
estatales y municipales se distribuyd, en promedio, de acuerdo con los siguientes tiempos:




Andlisis Dictaminacién Autorizacién Formalizacién Liberacién

19% 2% 5% 31% 43%

Financiamiento a Proyectos de Infraestructura

A lo largo del afno, Banobras contribuyé al desarrollo de proyectos con fuente de pago
propia, impulsando la inversidén privada en el pais y apoyando a los sectores estratégicos
para el desarrollo del pais.

Otorgamiento de Crédito a Proyectos

Durante 2020, Banobras colocé recursos crediticios para proyectos con fuente de pago
propia por 24,234 millones de pesos, cifra que muestra un importante aumento de 56%
respecto a la cifra registrada en 2019.

Con los recursos financiados se beneficiaron sectores clave para la infraestructura, como
lo muestra la grafica siguiente:

Otorgamiento de Crédito
Proyectos con Fuente de Pago Propia por Sector

B Carreteras 1 Intermediarios Financieros M Telecomunicaciones ®mSalud MEnergia

Cartera de Crédito a Proyectos

Al cierre del ejercicio, la cartera de crédito a proyectos con fuente de pago propia mostré
un crecimiento de 7% en comparacion con el ano anterior, cerrando el ejercicio con un
saldo de 197,537 millones de pesos.

Resultados en Sectores Estratégicos para el Desarrollo Nacional

Sector Energia

Durante 2020, Banobras contribuyod al desarrollo de importantes proyectos en el sector
energia, particularmente en el subsector de petréleo y gas, en el que impulsd proyectos
orientados al fortalecimiento de Pemex.




Con estos proyectos, Banobras impulsa el desarrollo de infraestructura y servicios publicos
gue mejoran la competitividad y la productividad del pais, ademdas de contribuir a impulsar
la actividad econdmica nacional.

Otorgamiento de Crédito al Sector Energético. Durante el afo, Banobras otorgd
recursos crediticios al sector energético por 1,950 millones de pesos, cifra que representa
el 8% de la colocacion total a proyectos de infraestructura en el ano.

Cartera de Crédito del Sector Energético. Al cierre de diciembre 2020, la cartera de
crédito en el sector energético alcanzo 45,342 millones de pesos, ocupando la segunda

posicién dentro de la cartera de crédito a proyectos con fuente de pago propia.

Principales Proyectos del Sector Energético

~
Plataforma de Compresion de Gas Typhoon
CA-KU-Al Financiamiento para la prestacion de servicios
Consiste en el desarrollo, construccién y integradosparaintervencionesapozosmarinos
operacién de una plataforma de compresién de Y Soporte en el mantenimiento a instalaciones
gas en altamar con capacidad de 450 millones Marinas. La inversion total es de 2,420 millones
de pies cubicos al dia localizada en el campo de € pesos.
Pemex Ku-Maloop-Zaap (KMZ), en la bahia de
Campeche. Blue Marine
El proyecto permitira optimizar el traslado de  fjnanciamiento de capital de trabajo
crudo y mantener la presion del campo KMZ,  para atender las solicitudes de servicios y
para que la produccién de crudo se mantenga  mantenimiento a plataformas marinas costa
y se tengan recursos antes no considerados afyera en la Regién Marina de Campeche. El
(recuperacion mejorada). La inversion total del  monto total de inversion es de 13,670 millones
proyecto asciende a 8,800 millones de pesos. de pesos.
Servicios Maritimos de Campeche En el subsector de electricida'd,' Bar\'obras
(SMC) coadyuva al desarr.ollo y mgterlallzaaon de
proyectos productivos particularmente de
Financiamiento para la operacién de la €nergiaslimpias.
embarcacién Garzprom-2. La inversion total del
proyecto es por 2,000 millones de pesos. La Pimienta
El Garzprom-2 es una embarcacion unica en  consiste en un proyecto solar fotovoltaico
México y esencial para Pemex, que cuenta con  ge 440 MW de capacidad; la inversién de
grua giratoria de 1,100 toneladas de izaje, 1,200  ogte proyecto es la mayor registrada en el
m2 de area libre en cubierta y alojamiento para  gstado de Campeche (10,000 millones de
4QO,petrsonasyun sistema de posicionamiento pesos), generando 2,000 empleos directos
dinamico. y 6,000 indirectos, asi como un programa
Técnicas Maritimas de Campeche de trabajo para mujeres que se desarrolla
) o ] ] conjuntamente con el proyecto y que genera
Financiamiento de capital de trabajo para la  peneficios econémicos tales como inversién en
operaciény adquisicion de buques para prestar  gqucacién y formacién técnica para habitantes
servicios de logistica marina, de perforacion de |3 localidad. Adicionalmente, permitira
y estimulacion de pozos en alta mar por una  complementar con energia limpia la oferta de
inversion total de 330 millones de pesos. la regién con una demanda creciente.
Estas embarcaciones son primordiales para dar
mantenimiento a la infraestructura maritima
de Pemex.
N
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Principales Proyectos del Sector Energético

e

Maloob

El proyecto consiste en la construccién de dos
plataformas marinas para ampliar capacidad
de produccién de Ku-Maloob-Zaap en 15 pozos

Fuerza Edlica de San Matias

Consiste en un parque edlico de 30.4 MW, en
el Estado de Baja California. El proyecto inicié
operaciones en agosto de 2020.

cada plataforma (Maloob -E y Maloob-I) para la
produccién de aceite pesado. La inversién total
del proyecto es por 11,880 millones de pesos.

La utilizacién de energias renovables para
producir electricidad permite la modernizacién
del pais, haciendo mas eficiente la economia
de la regién, y contribuye a disminuir
sensiblemente la contaminaciéon que generan
los combustibles fésiles.

\s >

Sector Carretero

En Banobras, se procura en todo momento el bienestar de los mexicanos, es por ello
qgue se impulsa el desarrollo de proyectos estratégicos en los principales sectores de la
infraestructura, el sector carretero tiene como principal objetivo comunicar e impulsar el
desarrollo econdmico en todos los puntos del pais.

El sector carretero se ha convertido en pieza clave dentro del financiamiento otorgado
por Banobras, de este modo, colabora fortaleciendo las vias de comunicacién entre las
entidades, al mismo tiempo impulsa la generacién de empleos y eleva la calidad de vida
de la poblacién.

Otorgamiento de Crédito al Sector Carretero. El 62% del otorgamiento total,
corresponde a proyectos carreteros, con un importe de 14,911 millones de pesos, el
sector carretero continua en la posicién principal dentro del financiamiento otorgado.
Sefinanciaron proyectos clave en este sector, permitiendo mantenerlo como el nUmero
uno en la cartera de crédito de Banobras.

Cartera de Crédito del Sector Carretero. Al cierre de diciembre 2020, la cartera de
crédito de proyectos carreteros, sumo 96,520 millones de pesos, lo que representa el
49% de la cartera a proyectos con fuente de pago propia.




Principales Proyectos del Sector Carretero

e

Carretera Tepic - Villa Unién
(Operacién de Segundo Piso)

Consiste en la construccién, mantenimiento,
conservaciony explotacion de la carretera Tepic
— Villa Unién, dividida en 5 tramos y 2 carriles
de circulacién, localizada en los Estados de
Sinaloa y Nayarit, misma que cuenta con una
extension de 237.84 km y forma parte del
corredor carretero troncal México - Nogales.
La carretera constituye un detonante de
desarrollo estatal y regional, ya que promueve
el desarrollo y el comercio en la zona noroeste
del pais. Asimismo, genera un ahorro de una
hora y media en el tiempo de recorrido entre
Tepic y Mazatldn beneficiando a mas de un
millén de habitantes de los Estados de Nayarit
y Sinaloa.

Autopista Urbana Siervo de la
Nacién

El Proyecto se ubica al norte de la Zona

Metropolitana del Valle de México e
interconectara mediante un tramo de
aproximadamente 145 km (viaductos,

adecuaciones a vialidades secundarias de
accesos y salidas a la autopista), la Av. Gran
Canal (en los limites de la CDMX y el Estado
de México), el Circuito Exterior Mexiquense y
la carretera México-Tepexpan. La Autopista
se desarrolla en el municipio de Ecatepec de
Morelos a lo largo de la zona federal del Gran
Canal de Desague y del derecho de via de la Av.
Central.

La Autopista contard con cuatro carriles
y seis entronques y requerira, entre otros,
la construcciéon de 13.3 kmm de un viaducto
elevado. El proyecto representa una inversion
total estimada de 12,412 millones de pesos.

Libramiento de San Luis Potosi
(Tramo Ventura - El Peyote)

Consiste en construir, operar, explotar,
conservar y mantener el tramo de la autopista
de 37.6 km denominado Ventura - El Peyote.
El Tramo Ventura - El Peyote, mejorara las
condiciones de operacién, la seguridad vy

confort del transito de largo itinerario, es decir
el que circula en la ruta hacia y desde el norte
del pais, principalmente el eje carretero México-
Laredo. Se espera una derrama econdmica de
mas de 6,000 millones de pesos y durante la
construccién se proyecta la creacién de mas
de 350 empleos directos y en su operacién 125
empleos directos.

Libramiento Ixmiquilpan

La importancia del Libramiento Ixmiquilpan
se debe a que se encuentra localizado en el
municipio mas poblado del Estado de Hidalgo,
en la zona central - poniente. Esta zona permite
el acceso entre sus principales municipios y la
capital del estado. Esta carretera es un corredor
turistico de gran importancia para el Estado
de Hidalgo y para la regién ya que ofrece a los
viajeros acceso a una gran cantidad de sitios de
interés recreativo. Estos sitios son habituales
de fin de semana para un gran ndmero de
pobladores de Pachuca y otros municipios de
Hidalgo, asi como para habitantes de |la Ciudad
de México y del Estado de México. Ademas de
la importancia para el turismo, el Libramiento
Ixmiquilpan tiene una gran relevancia para los
viajes de largo recorrido que circulan por la
zona, debido a que muy cerca del municipio
de Ixmiquilpan se localiza la bifurcacién de
la carretera federal 85 que permite, ya sea
continuar hacia el norte por esta misma
carretera en direccién a Ciudad Valles, o hacia
el oeste en direccién a Querétaro.

Autopista Siglo XXI

El proyecto carretero denominado Autopista
Siglo XXI, tramo El Higuerdén (Xicatlacotla)-
Jantetelco, estd ubicado en el Estado de
Morelos. Tiene como finalidad acortar el
recorrido desde la zona del Golfo de México
hacia el Pacifico, disminuyendo los tiempos
de traslado entre estas dos regiones. Atraviesa
siete municipios: Jojutla, Tlaquiltenango,
Tlaltizapan, Ayala, Tepalcingo, Jonacatepec
y Jantetelco y tiene una longitud total de
61.45 Km, iniciando en la Autopista del Sol
(kmm 0+000) y entroncando el municipio de
Jantetelco (km 61+450).

~
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Sector Telecomunicaciones

En linea con el Principio Rector del PND “No dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera”,
durante 2020, se otorgaron recursos crediticios para la ampliacién de la cobertura de
servicios de telecomunicaciones en el pais para ofrecer mas y mejores servicios a la
poblacion y fortalecer la productividad y la competitividad del pais.

Otorgamiento de Crédito al Sector Telecomunicaciones. Durante 2020, se canalizaron
recursos crediticios al sector telecomunicaciones por 1,292 millones de pesos a uno de
los proyectos mas emblematicos en la infraestructura a nivel nacional de los ultimos

anos.

Cartera de Crédito del Sector Telecomunicaciones. Con el financiamiento otorgado
durante el ejercicio, se logré cerrar el afio 2020 con 5,312 millones de pesos en este

sector.

Principales Proyectos del Sector de Telecomunicaciones

s

Red Compartida Mayorista

Consiste en el despliegue y operacién de
una Red Compartida Mayorista (RCM) de
Telecomunicaciones 4G que contempla el
aprovechamiento de 90 MHz del espectro
liberado por la transicién a la Televisién Digital
Terrestre de la banda de frecuencias de 700
MHz. Representa una inversién total estimada
de 45,564 millones de pesos.

Actualmente, el proyecto considera el
despliegue de la cobertura poblacional en los
anos 2017-2024 con una meta del 92.2% de
cobertura a alcanzarse en enero de 2024, la
cual abarca a un total de 166,281 localidades en
el pais.

Alcierredediciembrede 2020,se hadesplegado
y operado la Red Compartida en 5,941 sitios que
corresponde a una cobertura poblacional del
61.02%, lo que representa un avance de 60,272
localidades menores a 250 habitantes y

10

7,707

localidades mayores a 250 pero menoresa 5,000
habitantes. Se integraron 157 estaciones base
en 76 pueblos magicos, de los 111 considerados
para el proyecto. Lo anterior, en cumplimiento
con la obligacién establecida en el Calendario
de Despliegue del Contrato APP consistente en
contar con una cobertura de al menos 60% a
nivel nacional a mas tardar el 24 de enero de
2021, incluyendo por lo menos la mitad de los
111 pueblos magicos definidos.

A finales de 2020, se logré alcanzar 1.7 millones
de usuarios tras el lanzamiento de una oferta
disruptiva en el segmento de Movilidad (“MBB
+ MIiFi") basada en dispositivos inaldmbricos
con internet de banda ancha movil con una
tecnologia 4.5G LTE. Asimismo, se cubrié a
132 Operadores Moviles Virtuales (“OMVs”
que corresponde a operadores de redes que
no cuentan con infraestructura fisica propia
desplegada) operando en la Red Compartida.




Infraestructura Hospitalaria

Derivado de la emergencia sanitaria ocasionada por el virus SARS-CoV2, se buscé la ampliaciéon de
cobertura de servicios emergentes de salud. Para ello, en 2020, Banobras aceleré el esquema de
desembolsos para 2 hospitales del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS),y 3 hospitales del Instituto
de Seguridad y Servicios Sociales para los Trabajadores del Estado (ISSSTE). Se pretende que, con estas
acciones, ambas instituciones puedan responder a las necesidades de proteccién y promocién de salud
en distintos estados del pais.

» Otorgamiento de Crédito a Infraestructura Hospitalaria. Durante 2020, se otorgaron al sector
salud, prioritario ante la actual contingencia sanitaria, financiamientos por 681 millones de pesos
distribuidos en 5 hospitales localizados en la Ciudad de México, Nayarit, Tabasco y Chiapas.

» Cartera de Crédito de Infraestructura Hospitalaria. Gracias al financiamiento otorgado durante
2020 al sector hospitalario, se alcanzé una cifra de 7,680 millones de pesos en la cartera de crédito

en este sector.

Principales Proyectos del Sector Salud

,
Hospital ISSSTE Tlahuac, Ciudad » A partir de diciembre de 2020, es uno de los
.0 hospitales de reconversién para atencién
de Mexico exclusiva de pacientes con COVID-19.
Consiste en el diseflo, construccioén, . .
equipamiento, operacién, mantenimiento y Hospital IMSS Bahia de Banderas
Srestaaor:jde ?er;"C'OS ggsm VBRI genbelral Consiste en el disefo, construccion,
Re segunt 0 nivel, con £ tctz:arras tc;ens; (ejs. equipamiento, operacién, mantenimiento y
zsz(r)eseql a un'g mversmr; f(') al esdlmzaozao el prestacion de servicios de un hospital general
H’ 'tmll ?nes f pesps.d inales ae . ,de de segundo nivel, con 144 camas. Representa
tOSp'.? ue ca fgogéavlg 1(;omo centro de€  yna inversion total estimada de 1,598 millones
atencion a pacientes e de pesos. Este hospital contribuye a brindar a
Se espera que el hospital beneficiea masde13 SUS qlerechohab|entes Ia' atenc_:lon medu;a en
millones de derechohabientes, al incrementar _el mismo lugar de su residencia, al ampliar su
la capacidad de atencion en la Delegacién Sur, infraestructura con base en la demanda de
gracias a beneficios como los siguientes: vl G la Zona Medlca No. 83 ubicada
en la regién de Tepic, Nayarit esperando
»Incremento en el nUmero de especialidades beneficiar a una poblacién estimada de 138 mil
médicas de 23 a 36; derechohabientes, al contar con lo siguiente:
»Incremento en la capacidad de atencién » Cobertura de 31 especialidades médicas
en los servicios auxiliares de diagnéstico y faltantes en la zona;
LTI, »35 consultorios y 8 quiréfanos que
»Desahogo en el total de servicios basicos desahogaran el total de servicios basicos de
de segundo nivel como hospitalizaciones, segundo nivel;
cirugias, consultas de especialidades y » Permitird asegurar el acceso efectivo a
urgencias, incluyendo los servicios auxiliares los servicios de salud con calidad a los
de diagndstico y tratamiento; derechohabientes de la zona de Tepic
»E| Hospital General “Dr. Dario Fernandez” (Nayarit) y Puerto Vallarta (Jalisco).
(Benito Juarez, CDMX) redimensionara a la » Permitird incrementar la calidad, equidad y
baja su capacidad, lo que permitira mejoras accesibilidad de los servicios de atencién de
operativas, ahorro y mayor calidad en la salud;
prestacion del se'rV|c:|o, pasando de 175 a 110 »A partir de abril de 2020, es uno de los
camas censables; hospitales de reconversién para atencién
L exclusiva de pacientes con COVID-19.

51




Hospital IMSS Tapachula, Chiapas

Consiste en el disefio, construccion,
equipamiento, operacién, mantenimiento
y prestacion de servicios de un hospital de
segundo nivel, que sustituye al Hospital
General de la Zona No. 1 (HGZ-1). El Hospital
inicié operaciones en marzo de 2020 y hasta
septiembre de 2020, fungié como centro de
atencién de pacientes diagnosticados con
COVID-19.

Representa una inversién total estimada de
1,813 millones de pesos y el financiamiento
otorgado se utilizé para restaurar y aumentar
capacidad instalada en 180 camas (el anterior
hospital contaba con 47 camas), asi como
incorporar 7 nuevas especialidades médicas en
la zona, llegando con ello a 36 especialidades.
Esto permite asegurar el acceso a los servicios
de salud de los derechohabientes de la zona,
ademas de reducir costos operativos al no ser
necesario el traslado de pacientes. Se pretende
beneficiar a una poblacién estimada de 400
mil derechohabientes.

Hospital ISSSTE Tepic

Consiste en el disefo, construccion,
equipamiento, operacién, mantenimiento
y prestaciéon de servicios de un Hospital de
segundo nivel, que sustituye al Hospital
“Aquiles Calles Ramirez” cuya antiguedad es
de 50 anos y que mantenia una capacidad de
79 camas.

Representa una inversién total estimada de
1,457 millones de pesos; el financiamiento
otorgado se utilizé para restaurar y aumentar
la capacidad instalada a 150 camas, 35
consultorios y 7 quiréfanos, asi como contar
con 32 especialidades médicas. Esto permite
asegurar el acceso alosservicios de salud de los
derechohabientes de la zona, incrementando
la calidad, equidad y accesibilidad de los
servicios. Desde abril del 2020, este Hospital
ha sido centro de atencién para pacientes con
COVID-19. Se busca beneficiar a una poblaciéon
estimada de 191 mil derechohabientes.

Hospital ISSSTE Tabasco

Consiste en el disefo, construccion,
equipamiento, operacién, mantenimiento
y prestacién de servicios de un hospital de
segundo nivel, que sustituye al Hospital “Dr.
Daniel Gurria Urgell” cuya antigledad era de
45 anos.

Representa una inversién total estimada de
1,416 millones de pesos; el financiamiento
otorgado se utilizé para restaurar y aumentar
la capacidad instalada con 90 camas, 34
especialidades médicas, 29 consultorios y 5
quiréfanos. Esto permite asegurar el acceso a
los servicios de salud de los derechohabientes
de la zona, eliminando los costos por tiempos
de espera y postergacién en los que incurren
los pacientes cuando les es diferida la atencién.
Se busca beneficiar a una poblacién estimada
de 194 mil derechohabientes.




Tiempos de Gestion del Otorgamiento de Crédito a Proyectos

Asicomo en el otorgamiento a estadosy municipios, al otorgar financiamiento a proyectos
con fuente de pago propia, es indispensable tener el control en la medicién de tiempos
de gestidon, desde el momento en el que se recibe una solicitud de crédito y hasta la
liberacion del mismo, durante los ultimos afios se tuvo el siguiente comportamiento:

Tiempos Promedio de Gestion de Operaciones DGA FP
(dias naturales)

300

200

100

21
DJ-

1° Trimestre  2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

N 2017 2018 2019 2020

No.
Trimestre Noirerode NdGmero de NGmero de Di Namero de
Operaciones operaciones operaciones operaciones
1° Trimestre 1 3 243 7 2
2° Trimestre 161 4 355 & 339 1 17 3
3° Trimestre 37 3 217 8 148 1 166 1
4° Trimestre 132 8 128 8 137 4 104 =]

Durante 2020 los tiempos de gestion de los créditos para proyectos con fuente de pago
propia, se mantuvieron dentro del promedio de los ultimos anos, especialmente en el
ultimo trimestre del ano que, generalmente, es cuando se generan mas solicitudes de
crédito.

El incremento en el tiempo del 3er trimestre de 2020 se debié a que el proceso de
formalizacion de la Unica operaciodn liberada en ese periodo consumid 144 dias.

Se estima que 53% del tiempo total del proceso fue atribuible a la atencién de Banobras,
mientras que el 47% restante correspondid a la gestidon del acreditado.

En cuanto al tiempo de atencidn en los proyectos de infraestructura, éste se distribuyd en
cada etapa del proceso crediticio de acuerdo con lo siguiente:

Analisis Dictaminacién Autorizacion Farmalizacion Liberacion

26% 2% T% 53% 12%




Indicadores Sociales para el Bienestar

De diciembre de 2018 a diciembre de 2020, Banobras ha canalizado recursos por
270,435 millones de pesos para el desarrollo de proyectos en diferentes sectores. Este
financiamiento ha generado beneficios significativos para el bienestar de la poblacién.
Entre los principales beneficios generados gracias a los proyectos financiados o
refinanciados por la Institucidn se encuentran los siguientes:

Empleos

Los 36 proyectos financiados o refinanciados por Banobras en esta administraciéon han
generado mas de 70 mil empleos directos y mas de 340 mil empleos indirectos.

Reduccién en tiempos de traslado

Se han financiado 18 proyectos que han permitido una reduccidén de hasta 3.9 horas en
tiempos de traslado, lo que ha generado beneficios para usuarios y reduccion de costos
logisticos para los transportistas. Asimismo contribuyen al transito diario promedio anual
de mas de 386 mil vehiculos.

Reduccion de emisiones de CO2

Se han financiado 9 proyectos que permiten la reduccién de emisiones de 2.5 millones de
toneladas de CO2 anuales, equivalente a la capacidad de absorcion de 43,859 hectareas
de arboles.

Cobertura energética
Los proyectos financiados han permitido contar con una capacidad instalada suficiente
para abastecer de energia eléctrica a 2.1 millones de hogares.

Contribucién a la capacidad hospitalaria

Se han financiado 6 proyectos que incrementan en 978 el nUmero de camas de hospital
y en 174 las especialidades médicas.

Acceso a Internet

Tan sélo un proyecto de telecomunicaciones permitira el acceso a13.8 millones de usuarios
de internet maovil adicionales y el incremento de 1.8 millones de hogares con acceso a
internet movil.

Administracion de Negocios Fiduciarios

De enero a diciembre de 2020, Banobras tuvo a cargo la administraciéon y operacion de
184 negocios fiduciarios, principalmente en el sector de infraestructura. De ellos, 133 son
publicos y 51 privados. Al cierre de 2020, el patrimonio liquido administrado ascendid a
299,589 millones de pesos.

54



Dentro de los principales fideicomisos administrados por Banobras, se encuentran:

Fondo de Desastres Naturales (Fonden)

Es un fideicomiso que tiene como fin administrar los recursos para ejecutar de manera
rapiday eficiente acciones que mitiguen los efectos adversos que produzcan un fenémeno
natural a nivel federal, estatal o municipal.

En 2020, a través del Fonden se contribuyo a la atencidn de desastres naturales suscitados
en diversas entidades del pais. Los recursos autorizados se han destinado a la atencidon
de infraestructura urbana, hidraulica, educativa, carretera, vivienda, naval, cultural y
monumentos histéricos.

Al cierre de 2020, el patrimonio liquido administrado ascendié a 27,602.2 millones de
pesos.

Fideicomiso 2089.- Fondo de Salud para el Bienestar [anteriormente
denominado del Sistema de Proteccion Social en Salud (Seguro Popular)]

El Fideicomiso 2089 “Fideicomiso del Sistema de Proteccion Social en Salud”, constituido
el16 de noviembre de 2004, fue modificado el 9 de marzo de 2020. El nuevo Fideicomitente
y Unidad Responsable es el Instituto de Salud para el Bienestar (INSABI), y su actual
denominacién es Fideicomiso 2089.- Fondo de Salud para el Bienestar. Los objetivos de
este fideicomiso son la atencion de enfermedades que provocan gastos catastroficos;
la atencidon de necesidades de infraestructura preferentemente en las entidades
federativas con mayor marginacién social; complementar los recursos destinados al
abasto y distribucién de medicamentos y demas insumos; el acceso a exdmenes clinicos
asociados a personas sin seguridad social; y el pago de las obligaciones contraidas a través
del Sistema de Proteccién Social en Salud.

El 13 de marzo de 2020 se formalizé el Segundo Convenio Modificatorio al Contrato
de Fideicomiso, agregandose un nuevo fin relacionado con destinar los recursos que,
en materia de salud, determine el INSABI en términos de las disposiciones juridicas
aplicables, transferir recursos a instituciones publicas y efectuar los pagos solicitados por
dicho Instituto respecto de las obligaciones contraidas en los compromisos celebrados.

Al cierre del ejercicio 2020, su patrimonio ascendié a 101,974.2 millones de pesos.

Fideicomiso de Distribucion del Fondo de Aportaciones Multiples para
la Infraestructura Fisica Educativa (Escuelas al cien)

Banobras, en su caracter de Institucién Fiduciaria, administra este fideicomiso cuyo
objeto es atender el “Programa escuelas al cien” a través de la distribucion de recursos
destinados a la ejecucidn, desarrollo y conclusién de proyectos de infraestructura fisica
educativa.

Al cierre del ejercicio 2020, el patrimonio liquido administrado ascendi6 a16,884.2 millones
de pesos.
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Fondo Nacional de Infraestructura

El Fondo Nacional de Infraestructura es el fondo enfocado al desarrollo de infraestructura
mas grande del pais. Su objetivo es promover y fomentar la participacion de los sectores
publico, privado y social en el desarrollo de proyectos de infraestructura.

La creacién del Fondo se decretd en el Diario Oficial de la Federacién el 7 de febrero de
2008y se estipula que debe servir como un vehiculo de coordinacién de la Administraciéon
Publica Federal para la inversion en infraestructura, principalmente, en las areas de
comunicaciones, transportes, hidraulica, medio ambiente y turistica, que auxiliara en la
planeacion, fomento, construccidon, conservacion, operacion y transferencia de proyectos
de infraestructura con impacto social o rentabilidad econémica, de acuerdo con los
programasy los recursos presupuestados correspondientes.

El Fonadin ofrece apoyos financieros en 2 modalidades, recuperables y no recuperables,
los cuales permiten realizar desde los estudios de preinversion hasta el desarrollo y
construccion de proyectos, procurando que exista la rentabilidad econdmica necesaria
para atraer inversién privada a sus sectores de atencion.

El 31 de diciembre de 2020, el Fonadin recibié una aportaciéon patrimonial por 30,000
millones de pesos proveniente de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).
Considerandolafungibilidad delosrecursos del Fideicomiso,dichosrecursosse emplearan
para el cumplimiento de sus fines, dentro de los que pudieran encontrarse el pago de
deuday el impulso a la infraestructura del pais a través del otorgamiento de apoyos, tanto
recuperables como no recuperables.

Autorizaciones Fonadin 2020

Durante el 2020, Fonadin autorizé 8 estudios y 14 proyectos, generando apoyos financieros
totales por 10,055 millones de pesos, de los cuales 3,471 fueron apoyos no recuperables y
6,585 millones de pesos en la modalidad de recuperables.

Estos apoyos se distribuyeron de la siguiente manera:

Monto No Monto Total

: Recuperable Recuperable Apoyos
SR ERtudich RERaae (Millones de (Millonesde  (Millonesde

pesos) pesos) Pesos)
Hidrdulico 2 1 268 268
Comunicaciones. Carreteras - 5 1,676 426 2,102
Otros 3 1 123 6,159 6,281
Medio Ambiente. RSU 3 3 603 603
Transporte - 4 801 801
Total 8 14 3,47 6,585 10,055
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El Fonadin ha apoyado a sectores esenciales para el crecimiento de la economia, teniendo
un mayor impacto en proyectos que buscan un desarrollo sustentable y un mejor
desarrollo urbano. Ademas, no solo se enfoca en proyectos que le permitan tener una
rentabilidad financiera, ya que 34% de sus fondos autorizados son en la modalidad de

apoyo no recuperable.

Estudios y Proyectos con Apoyo Via Fonadin
(22 Obras)

Transporte Hidraulica

Comunicaciones

- : Carreteras
Medio Ambiente

Apoyos Recuperables y No Recuperables Via Fonadin
(10,055 millones de pesos)

No Recuperables
3,471
millones de pesos

l"
a
¥

6,585
millones de pesos




Principales Proyectos Apoyados por el Fonadin

Carreteras

~

Autopista Real del Monte-Entronque
Huasca (Estado de Hidalgo)

En diciembre de 2020, el FONADIN otorgd una
Subvencién hasta por el 49% del monto total de
inversion del proyecto. Consiste en construir,
operar, explotar, mantener y conservar,
mediante una concesidén estatal a 30 anos, la
nueva Autopista Real del Monte - Entronque
Huasca de 9.4 km de longitud, con cuatro
carriles de circulacién (2 por sentido y un 3er
carril de ascenso en 7.3 km).

Se espera que, con la puesta en marcha de
la obra, las fuentes de empleo generadas
en el Estado de Hidalgo de forma directa
sean de 438 e indirectos de 1,095 y, una vez
en operacién, se estima un aforo de 7,956
vehiculos por dia. Este proyecto se considera
estratégico, ya que se encuentra alineado con
el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y fue
publicado en el Primer Anuncio de proyectos
para la reactivacién econémica del pais.

Acceso al Puente Internacional
Brownsville-Matamoros (B&M);
Av. de las Américas (Estado de
Tamaulipas)

El 24 de septiembre de 2020, el Comité
Técnico del FONADIN autorizé un Apoyo No
Recuperable en la modalidad de Aportacién
por 108 millones de pesos a favor de la SCT, para
gue esta Ultima, lleve a cabo la licitacidon de la
obra de construccién de la Av. de las Américas,
la cual serd una carga constructiva de la nueva
concesion que la SCT otorgard al FONADIN del
Puente Internacional Brownsville-Matamoros,
en el Estado de Tamaulipas. Se espera que, con
la puesta en marcha de la obra, las fuentes de
empleo generadas en el Estado de Tamaulipas
de forma directa sean de 68 e indirecta de 169
Yy, una vez en operacién, se estima un aforo
de 9,079 vehiculos por dia. Actualmente el
proyecto se encuentra en etapa de licitaciéon
por parte de la SCT y se espera comenzar la

obra en el segundo trimestre de 2021; fue
publicado en el Segundo Anuncio de proyectos
para la reactivacion econdmica del pais.

Autopista Rio de los Remedios-Venta
de Carpio - Gran Canal. -Reestructura
del Crédito Subordinado para la
Autopista Urbana Siervo de la Nacién

El proyecto Rio de los Remedios - Venta de
Carpio, Gran Canal, denominado “Siervo de la
Nacién”, esunainfraestructura vial de cuota, de
altas especificaciones, de jurisdiccion estatal,
con una longitud de 14.5 km, en el Estado de
México; con conexiones a la Ciudad de México.

Dada su relevancia para la conectividad del
Aeropuerto Internacional Felipe Angeles
(AIFA), se incluyd en las “Acciones y Proyectos
para Apuntalar la Reactivacién Econdmica”
como proyecto en ejecucién, publicado en el
Anuncio Presidencial del 5 de octubre de 2020.

En diciembre de 2020 se realizé la primera
disposicion de la reestructura.

Libramiento Sur de Oaxaca

El Proyecto consiste en la construccion de
un tramo carretero tipo A2 de 42 km con un
carril en ambos sentidos con 3 entronques
y dos vias radiales con una longitud total de
22.7km. Este Proyecto forma parte del corredor
carretero que conecta los Estados de Puebla-
Oaxaca-Chiapas y generard sinergias con los
proyectos estratégicos de las autopistas Mitla-
Tehuantepec hacia el Istmo, actualmente con
operacién parcial; y Barranca Larga-Ventanilla
hacia la Costa; ésta ultima a cargo del Fonadin.

Forma parte de los 39 Proyectos de Sectores
de Comunicaciones y Transportes, Energia,
Agua y Medio Ambiente incluidos como parte
de las “Acciones y Proyectos para Apuntalar
la Reactivacién Econdmica”, publicado en el

Anuncio Presidencial del 5 de octubre de 2020.




Transportes

~

Etapa 1 del Sistema Integrado de
Transporte de Mérida, Yucatan

El proyecto consiste en la restructuracién de
las rutas de transporte publico por autobus con
operacién en 3 circuitos y 7 ejes estructurantes,
con infraestructura especializada con
preferencia para los autobuses, la renovacién
de la flota e introduccién de tecnologia de
control y recaudo centralizado con tarjeta
inteligente de prepago. El proyecto incluye
la intervencién en Circuito Periférico, con
parabuses en 27 km de laterales y, bahias y
parabuses en 22 km sin laterales; la habilitacion
de 7 ejes radiales (83 km) y 2 circuitos (30 km);
la construccion de 5 centros de transferencia
modal y 80 parabuses con aire acondicionado
y sistema de semaforizacién centralizada.
Asimismo, se optimizara la flota existente de
autobuses convencionales, para atencién de
una demanda estimada de 784 mil viajes por
dia.

Otros proyectos de transporte
autorizados en 2020

En 2020, el Fonadin también autorizé Apoyos
No Recuperables para: i) Etapa 1 del Sistema
Integrado de Transporte de Zacatecas-
Guadalupe (SIT-Platabus), con un Apoyo
de 124.45 millones de pesos; Corredores 2 y
3 del Sistema Integrado de Transporte de
Chihuahua, Etapa 1: Extension del Corredor 1del
SIT Chihuahua con un Apoyo de 106.24 millones
de pesos; y Etapa 1 del Sistema Integrado de
Transporte de la Ciudad de Culiacan, Sinaloa
(SIT Culiacan), con un Apoyo de 259.23 millones
de pesos.

Ampliaciéon Metrobus L5

Proyecto en favor del Gobierno de la Ciudad de
México (CDMX) denominado “Construccién del
Corredor Vial para el Transporte Publico Linea
5 Metrobus, Segunda Etapa”, con una inversiéon
total estimada de 3,031 millones de pesos (IVA
incluido).

El proyecto consiste en la ampliacion de
la Linea 5 de Metrobus, desde San Lazaro
hasta Preparatoria 1 - UNAM, con obras
de calle completa en 18 km de corredor
(carriles, banquetas e imagen urbana) y 2 km de
retornos operacionales, con carriles centrales
de concreto hidraulico, semaforizaciéon vy
senalizacién, construccién de 32 estaciones
y 2 terminales y sistemas de control para la
operacién de autobuses articulados. Tendra
conexién con las lineas 1, 8, 9 y B del Sistema
de Transporte Colectivo Metro, con 2 y 4 de
Metrobuds y la Terminal de Autobuses de
Pasajeros de Oriente (TAPO). Con el proyecto,
la L5 de Metrobus alcanzard una demanda
de 95 mil pasajeros por dia, favoreciendo a 64
colonias de las Alcaldias Venustiano Carranza,
Iztacalco, Iztapalapa, Coyoacan, Tlalpan y
Xochimilco.

El tramo San Lazaro-Las Bombas del Proyecto
ya fue terminado, y se inauguré el 7 de
septiembre 2020, y el tramo Las Bombas-
Muyuguarda presenta un avance del 40% y se
prevé su inauguracién en junio de 2021.
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Infraestructura Urbana Sostenible

4

Regeneracion Urbana Ciudad de
México (ISSSTE)

Proyecto de regeneracién urbana en la Ciudad
de México que implica una inversién inicial
de 6,159 millones de pesos destinados a la
adquisiciéon del inmueble y la contratacién
de servicios y asesorias indispensables para
identificar el mayor y mejor uso.

Este proyecto permitird intervenir en una
zona de la ciudad que requiere de espacios
con gran impacto en la sociedad mediante
una combinacidén de usos que permita la
convivencia social.

Regeneracion Urbana Estacion
Central Durango (ECD)

Proyecto de regeneracién urbana en la
Ciudad de Durango en los terrenos que
ocupaba la antigua estaciéon de ferrocarril
con una superficie total explotable de 40 ha
aproximadamente.

Este proyecto permitira el rescate y reconexion
en una zona de la ciudad que antes
representaba una barrera de comunicacion y
gue requiere de espacios con una combinacién
de usos que permita la convivencia social.

Sector Hidraulico

4

Desaladora de los Cabos

El Proyecto de la Desaladora Los Cabos, ubicado
en el municipio de San José del Cabo, en el
Estado de Baja California, consiste en construir,
equipar y operar un sistema de produccién
de agua potable a partir de agua de mar con
una capacidad de 250 I/s. Los elementos que
integran el sistema son: (i) Captacién de agua
de mar, (ii) Desaladora, (iii) Red de distribucién
a tanques existentes y (iv) Linea de rechazo de
salmuera. La inversién del proyecto se estima
en 1,160 millones de pesos.

Proyecto de Mejora Integral de la
Gestion en Los Cabos, Baja California
Sur

El Proyecto de Mejora Integral de la Gestidn
consiste en la modernizacién, equipamiento,
operacién y administracién del Organismo
Operador Municipal del Sistema de Agua
Potable de Los Cabos, mediante el remplazo de
equipos e implementacién de automatizacion
de pozos, asi como optimizacién de toma de
lecturas para recuperar caudales de agua
potable que actualmente se pierden. Con la
implementacién del proyecto se incrementara
la eficiencia fisica del 67.1% al 77%, la eficiencia
comercial del 76.3% al 95% y se podra ofrecer
un servicio de agua potable continuo (24 x 7)
con la presién, cantidad y calidad adecuados.
La inversion del proyecto se estima en 460
millones de pesos.




Medio Ambiente. Residuos Sélidos Urbanos

~

N

Proyecto de Residuos Sélidos de
La Ciénega, Michoacan

El proyecto se ubica en la Regién de La Ciénega
en el Estado de Michoacdn y contempla la

construccién de un Relleno Sanitario Regional,
una Estacion de Transferencia, una Planta de
Separacion y Valorizacion de residuos sélidos
urbanos (RSU), Clausura y Saneamiento de 5
Rellenos Sanitarios, asi como adquisiciéon de
Unidades de Recoleccion.

Lo anterior, con la finalidad de tratar y procesar
conforme a las normativas vigentes las 204
toneladas diarias de RSU que actualmente
se generan en la regién de La Ciénega. Con
la implementacién del proyecto se reduciran
los impactos negativos al medio ambiente
derivados del mal manejo de los RSU. La
inversion total del proyecto se estima en 442.1
millones de pesos.

Proyecto de Residuos Sélidos del
Municipio de Naucalpan

El proyecto se ubicard en el Municipio de
Naucalpan de Juarez, Estado de México, y
contempla procesar las 1,348 toneladas de
residuos sélidos urbanos (RSU), que se generan
diariamente en el municipio de Naucalpan
mediante la construccién de: i) Planta de
Separaciéon Mecdénica; ii) Biodigestor, el cual
procesara la fraccion organica de los RSU (539
ton/dia) con la finalidad de generar energia
limpia; iii) Relleno Sanitario, el cual recibird
las fracciones de RSU que no puedan ser
valorizables (746.5 ton/dia); y iv) la distribucidon
de Contenedores Verdes.

Este sistema permitira generar energia
limpia a través del aprovechamiento de la
fraccion organica de los residuos; y, a su vez,
se podra comercializar la fraccién inorganica
de los mismos. El monto total de inversion
del proyecto se estima en 1,274.5 millones de
pesos.

Desembolsos del Fonadin 2020

De eneroadiciembre de 2020, el Fonadin realizé desembolsos por 9,916 millones de pesos,
de los cuales 73% se destinaron a apoyos recuperablesy 27% a apoyos no recuperables. Los
desembolsos realizados corresponden también a autorizaciones de apoyos financieros
otorgadas previo a 2020.

Respectoalosapoyosalaredcarreteraconcesionadaal Fonadin,serealizaron desembolsos
por 1,107 millones de pesos.

El monto total de los desembolsos efectuados en 2020 ascendid a 11,023 millones de pesos.

Desembolsos por Tipo de Apoyo
(mdp)

FEI'

2015 2016 2017 2018 2019 2020

W APOYOS NO RECUPERABLES m APOYOS RECUPERABLES mm CONCESIONES

ol



Los desembolsos de los Apoyos Recuperables y No Recuperables se destinaron a los

siguientes sectores:

Apaoyos Recuperables y No Recuperables
2020

Sector

Nimero de Apoyos con
desembolsos

Monto
(millones de pesos)

Total No Recuperables

Total Desembolsado

Comunicaciones/Carreteras
Hidraulico 5 10.29
Otros 3 798
Estudios No Recuperables | Transportes 2 6.47
Medio Ambiente i3 829
Urbano 1 374
Turfstico 1 120
Transportes 10 2,071.33
Comunicaciones/Carreteras 6 46624
Otros 1 3549
Proyectos No Recuperables
Hidraulico 1 228
Turistice 1 138
Medio Ambiente 1 0.08
Total No Recuperables 38 2,636
Estudios Recuperables Hidraulico 1 12.89
Urbano ] 6,489.07
Comunicaciones/Carreteras 4 501.05
Proyectos Recuperables
Medio Ambiente “ 21589
Otros 1 60.63

Sexta modificacion al Titulo de Concesion del Fonadin

El 14 de agosto de 2020, se formalizd la Sexta Modificacién al Titulo de Concesién 2011,
mediante la cual se elimind la obligacion del Fonadin de construir los Libramientos de
Ciudad del Carmen, Ciudad Juarez y Puerto Vallarta por un valor estimado de 9,547
millones de pesos, reasignando dichos recursos hacia proyectos prioritarios del Gobierno
Federal:

4,700 millones de pesos para la conclusién de los tramos carreteros La Pera—-Cuautla
(1,500 millones de pesos) y Compostela-Las Varas (3,200 millones de pesos), y

4,847 millones de pesos para los proyectos Tren México-Toluca (3,480 millones de
pesos); Programa de Reconstruccion y Conservacion de Carreteras Federales (1,273
millones de pesos) y Av. Judrez San Luis Potosi (94 millones de pesos).
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Al cierre de 2020, se habian erogado 3,151 millones de pesos y, de acuerdo con las
estimaciones originales, se prevé que las obras se terminen en 2022 bajo el calendario
siguiente’ :

Fondo Nacional de Infraestructura

Total 2020 2021 2022

Proyecto

Millones
de Pesos

Millones
de Pesos

Millones de
Pesos

Millones de
Pesos

Tren México - Toluca 3,480 2,770 710 | 0
E;c::_‘.}er:ler;i cétzj:;ﬁl)g;truccién y Conservacién de 1273 282 891 ( 0
Av. Judrez - San Luis Potosi 94 0 0 94 | ©
La Pera - Cuautla 1,500 (0] 750 . 750
' Compostela - Las Varas 3200 0 1,600 1,600
Total 9,547 3,152 4,045 2,350

Emision de Certificados Bursatiles Fiduciarios

Como parte del refinanciamiento de la deuda del Fideicomiso, con la finalidad de mejorar
su perfil de deuda y continuar con el cumplimiento de sus fines durante el 2020, se
realizaron las siguientes acciones:

El 24 de noviembre de 2020 se realizé la primera emision de Certificados Bursatiles
Fiduciarios denominados “FONADINs"” por un monto de 10,000 millones de pesos, con las
siguientes caracteristicas:

Certificados Bursitiles Fiduciarios
Monto Total Emitido (MXN) | 10,000 millones de pesos

' Demanda Total (MXN) 26,283 millones de pesos (2.82x)

Garantia ‘ Aval de| Gobierno Federal

| Formato de Tasa

Fija Real

| Clave | FONADIN 20-U FONADIN 20-2U FONADIN 20-3U

i Plazo . 8 afios 20 afios 30 afios

| Fecha de Vencimiento | 3 de noviembre de 2028 3 de enero de 2041 3 de noviembre de 2050

' Monto Emitido (UDIs) [ 4445 mdu 4403 mdu 6303 mdu
Monto Emitido (MXN) | 2934 millones de pesos 2,906 millones de pesos 4,160 millones de pesos

. Referencia I UDIBONO 28 UDIBONO 40 UDIBONO 50

| sobretasa i +9 pbs +25 pbs +28 pbs

| Tasa cupdn | 2.26% 3.36% 3.45%

i Demanda Total (MXN) 4780 miI{Ifg;:} depesos | 9956 miltlgzgi)de pesos N,547 mil(l;r;g:]de pesos

7 Las cifras presentadas en el calendario estan a precios del 31 diciembre de 2019 y seran actualizadas de conformidad con la clausula primera de la Quinta Modificacién del Titulo de Concesién.
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El10 de diciembre se realizé el primer intercambio de CBICS por FONADINs por un

monto de 13,974 millones de pesos, con los siguientes resultados:

Oferta de Adquisicién
Instrumento CBICS 003 CBICS 007 CBICS 008
" Precio de Adquisicion (MXN) 101.11841 108.783765 108.32522
| Nimero de CBICS Asignados 4,914,299 6,289,083 9,957,246

| Monto de Intercambio

Oferta de Suscripcién

13,974 miillones de pesos

'Instrumento FONADIN 20-U FONADIN20-2U | FONADIN 20-3U
"Precio de Colocacién (MXN) 100.685502 10045043 101376266
Numero de Certificados 6,867,044 5,268,768 8,832,448

4,566 millones de

3,495 millones de

5,913 millones de

Monto Colocado (MXN)

pesos pesos pesos

Red de Autopistas Concesionadas

La Red Carretera concesionada al Fonadin se integra por 49 tramos carreteros, sumando
una longitud total de 4,477 km. Durante 2020, se han desarrollado importantes trabajos de
construccioén respecto de tres de estos tramos, a saber: i) Libramiento Poniente Acapulco,
ii) Autopista Barranca Larga-Ventanilla, y iii) Libramiento Orizaba.

Los otros 46 tramos (4,271 km) se encuentran en operacion, de los cuales Caminosy Puentes
Federales de Ingresos y Servicios Conexos (Capufe) opera 32, Operadora y Administraciéon
Técnica, S.A. de C.V,, y Hala-Ken Consulting, S.A. de C.V,, tiene a cargo la operacién de 1,y
los 13 restantes operan bajo un modelo basado en estandares de desempeno.

Destaca que, en 2020, 2 tramos han estado en proceso de modernizacién: i) Autopista La
Pera-Cuautla ii) Autopista Estacion Don-Nogales.

El Fiduciario solicitd al Comité Técnico del Fonadin excluir de la concesidn el Libramiento
de Orizaba, que se encuentra en proceso de ejecucion.

Loslibramientosde Puerto Vallarta,Ciudad delCarmeny CiudadJuarezqueseencontraban
incluidos en el Titulo de Concesién como carga constructiva fueron cancelados por parte
del Comité Técnico del Fonadin como obligacién en el referido Titulo y, en su lugar, se
reasignaron dichos recursos para diversas obras, entre las que se encuentran: Conclusién
del tramo Compostela-Las Varas y Entronque Capomo, por un monto de hasta 3,200
millones de pesos. Actualmente, el Fonadin se encuentra en proceso de licitacién, en lo
concerniente a los trabajos de obra y servicios de supervision técnica.
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De las obras en construccién destaca la autopista Barranca Larga-Ventanilla, que
comprende una longitud de 104.2 km, con un avance general de obra de 65.42%. Resaltan
los siguientes avances: i) la construccidn de tres tuneles con una longitud de 191 metros
en promedio, por un monto de 293.05 millones de pesos; ii) la construccion de un viaducto
de 185 metros por un monto de 78.13 millones de pesos, la contratacion de los servicios de
un Ingeniero Independiente por 81.79 millones de pesos y de una Gerencia de Proyectos
por 77.16 millones de pesos; iii) contrato de los trabajos del tramo | del km 100+000 al
135+000 por un monto de 833 millones de pesos, tramo Il del km 135+000 al 154+000 por
un monto de 873 millones de pesos, tramo Ill del km 154+000 al 178+000 por un monto
de 893 millones de pesos y del tramo IV del km 178+000 al 204+000 por un monto de
398 millones de pesos; iv) proceso de contratacion mediante Licitacion Publica para 5
estructuras.

En lo concerniente al Programa de Conservacién y Modernizaciéon de la Red Fonadin,
durante el ejercicio 2020, se autorizaron recursos por 3,920 millones de pesos, de los
cuales se ejercieron 1,473 millones de pesos.

Por lo que hace al Presupuesto de Operacién para bienes concesionados del Fonadin a
cargo de Capufe, durante 2020, se autorizaron recursos por 4,852.9 millones de pesos, de
los cuales se han ejercido 3,382.2 millones de pesos.

Viaducto Elevado Tlalpan

Esunaviaelevadade5.3kmdelongitud. Cuentacon2carrilesde circulaciéon por sentido, asi
como 4 carriles de control de acceso a la via y elementos de monitoreo de las condiciones
del transito y de asistencia a los usuarios, e interconecta la Autopista México-Cuernavaca
con la red de Autopistas Urbanas de la Ciudad de México.

Durante 2020, se registraron 2.59 millones de aforos que representaron ingresos para el
Fonadin por 306.5 millones de pesos sin IVA.

Telepeaje

El 14 de noviembre de 2018 se adjudicaron los servicios consistentes en la gestion de
cobro del telepeaje bajo estandares de desempeno a las empresas Cobro Electrénico de
Peaje, S.A. de C.\V. y Sociedad Industrial de Construcciones Eléctricas, S.A. de C.V. (CEP-
SICE) con una vigencia de 4.3 anos. El 19 de mayo de 2019, CEP-SICE asumié la gestion de
cobro de telepeaje en 83 plazas de cobro, lo que representa 611 carriles.

Derivado de los beneficios del modelo de telepeaje, CEP-SICE realiza dispersiones diarias
a las cuentas del Fonadin por concepto de cuotas de telepeaje, lo que representa en
promedio 52 millones de pesos diarios.

Con los convenios de operacién suscritos entre CEP-SICE y los operadores de telepeaje,
se lograron beneficios econdmicos y técnicos con respecto al servicio que prestaba el
anterior operador de telepeaje.

El servicio de telepeaje se ha prestado de manera ininterrumpida y los ingresos asociados
a la recaudacion de los aforos registrados CEP-SICE los deposita a las cuentas del Fonadin
de manera diaria de conformidad con los alcances y condiciones de los contratos
correspondientes.
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Capufe y CEP-SICE, de manera conjunta se encuentran en el proceso de evaluacion de los
Estdndares de Desempeno, con el objeto de cuantificar y determinar la contraprestacion
total mensual a favor de CEP-SICE.

En septiembre de 2020, se adjudicaron los servicios consistentes en la supervision,
evaluacion y administracion de los contratos de gestidon de cobro de telepeaje, sujetos
a estandares de desempefo en la Red de Autopistas Concesionadas al Fonadin al
consorcio conformado por Senermex Ingenieria y Sistemas, S.A. de C.V. e IBIG Servicios
Especializados, S. de R.L de C.V,, por un periodo de 34 meses.

Al cierre del 2020, se registré un total de 99,671,036 millones de aforos, lo que representd
ingresos por 18,406 millones de pesos.

Red de Autopistas Concesionadas al Fonadin




No. Autopista Longitud (km) No. Autopista Longitud (km)

1 Cuernavaca - Acapulco 262580 20

Puente de Ixtla - Iguala 63.578
Cérdoba - Veracruz y La Tinaja - Cosoleacague L5 Pata- st 34765
3 CariokR S Verative IR Zacapalco - Rancho Viejo 17124
L5 Tinsjas fcaydcan 1BESI80 21 México - Querétaro 174472
Acayucan - Cosoleacague 40.000 33 México - Puebla 97.055
3 Saltillo - Torredn T14.800 23 Querétaro - Irapuato 104750
4  Libramiento Poniente tampico 14.478 24  Puebla- Acatzingo 37100
5  Chamapa - Lecherfa 36099 25 Acatzingo - Ciudad Mendoza 95600
B PasHte B scars) 56 26  Ciudad Mendoza - Cérdoba 39300
8 Champoton - Campeche 5l 27 Libramiento Cuernavaca 14500
9  Gomez Palacio - Corralitos 150593 28  Tijuana - Ensenada 89.540
10 Libramiento Nororiente de Querétaro 37500 S Birnoroea . Tocste 55500
Libramiento Oriente de saltillo 30  Rancho Viejo - Taxco 8340
13 Puerto México - La Carbonera SEAG 31 Libramiento Aeropuerto - San José del Cabo 20200
La Carbonera - Ojo Caliente 21.000 22 Cuacnopalan- Oaxaca 243,000
Entronque Huachichil - Entrongue Los Chorros 3100 22 salinaCruz - La Ventosa 75398
¥ Eaaciacbion S NegHles s 34  lLagosde Moreno - San Luis Potosi 66.048
15  Entronque Agua Dulce - Cardenas 54712 35  Libramiento Amecameca - Neparitla 26.810
18 Gutierrez Zamora - Tihuatlan g 36 Cabo San lucas - San José del Cabo 38684
19  Las Choapas - raudales - ocozocuautla 197500 37  Durango - Mazatlan 230100
R Bice. - Covrneice Longitud Total 3,578,556
México - Cuernavaca 61.540
3578556 38  Libramiento Oriente de Chihuahua 42304
40  Lib. Felipe Carrillo Puerto 14140
i
41 Lib.Ciudad Valles - Tamuin 49.500
69317 42 Libramiento Villahermosa 24.000
e 4 ii:;:uz‘;:lzostela - LasVarasy Ramal a 67,000
45  México - Pachuca 45840
1] Libramiento Poniente de Acapulco 29707 7 Cadereyta - Reynosa 132015
2 Libramiento Orizaba 19.000 T Monterrey - Nuevo Laredo 122100
3 Bamancalarga - Ventanilla b 12 Puente Internacional Reynosa - Pharr 5129
Longrtuc 162.907 16  Matamoros - Reynosa 44040
ALtSpIstas efyoparaciony copstiucaion; T Longitid (ki) 17  Pte. Intern. Gral. Ignacio Zaragoza (Los Tomates) 0810
42 Libramiento de Villahermosa (2a Etapa) 7.000 39 Libramiento Sur |l de Reynosa 43540
4 t‘,’sc;r;'lrprq‘:;s::(l)az:] Las Varas y Entrongue Capomo 29,000 Longitud Total 693.171
35 Cabo San Lucas-San José del Cabo 6737
Longitud 42.737
Longitud Total 205.644




Autopistas Concesionadas a Banobras

Principales Proyectos

e

Guadalajara-Colima

Setratade unaimportante viade comunicacién
gue conecta los Estados de Jalisco y Colima.
Cuenta con una longitud de 148 km con 3
plazas de cobro troncales (Acatlan 8+200,
Sayula Troncal 58+300, San Marcos 126+500) y
una auxiliar (Sayula Remota 68+800). Al cierre
de 2020, ha reportado un aforo de 12,258,831
cruces, lo que representd un ingreso de 1,908.16
millones de pesos.

El mantenimiento y conservacién de la
autopista Guadalajara-Colima se encuentra

bajo el cumplimiento de estandares de
desempeno sujeto a deducciones, cuyos
resultados se reflejan al obtener 446.60

puntos en la calificaciéon del estado fisico del
camino, conforme a la ultima -calificacion
proporcionada por la SCT. El contrato
Mantenedor-Rehabilitador se encuentra en
etapa de operatividad carretera.

El avance fisico respecto a la construccién del
Entronque Acatldan km 0+500, es del 100%.
Respecto a los trabajos de ampliaciéon de dos a
cuatro carriles del km 103+500 al 110+000 y del
km 110+000 al 122+200, se tiene un avance fisico
global de 96.26%. Se destaca la conclusion de
los puentes El Beltran con 531.45 metros de
longitud y 145.11 metros de altura, y El Platanar
| con 305.25 metros de longitud y 145.6 metros
de altura.

Autopista Toluca - Atlacomulco

El tramo carretero Toluca-Atlacomulco se
localiza en el Estado de México. Cuenta con una
longitud de 52 km, del km 7+650 al km 59+650
para el Cuerpo A (sentido hacia el norte) y del
km 63+000 al km 11+000 del Cuerpo B (sentido
hacia el sur). Consta de 2 plazas de cobro
troncales (EI Dorado 13+100 y Atlacomulco
59+600), con un aforo reportado de 18,790,898
cruces, lo que representd un ingreso de 947.71
millones de pesos para el ejercicio 2020.

Atlacomulco - Maravatio

El tramo carretero Atlacomulco-Maravatio se
encuentra ubicado dentro del Eje Carretero
México Nogales, que a su vez se conforma
de las autopistas México-Guadalajara, en
los Estados de México y Michoacan y tiene
una longitud de 64 kildbmetros. Consta de 2
plazas de cobro: Atlacomulco ubicada en el
cadenamiento 107+500; y Contepec, ubicada
en el cadenamiento 134+300, con un total de
24 carriles entre ambas plazas de cobro. En
2020, se registré un aforo de 7,652,741 cruces, lo
gue representd un ingreso de 631.37 millones
de pesos y un cumplimiento de 98.52% a los
estandares de desempeno.

A partir de enero de 2012, la autopista
se encuentra bajo el mantenimiento vy
conservaciéon sujeto al cumplimiento de
estdndares de desempeno, y con posibles
deducciones, cuyos resultados se reflejan en
un incremento de la calificacion del estado
fisico de la misma, al pasar de 426.83 puntos
en 2011 a 477.06 puntos en la calificacién del
estado fisico de un camino, con base en la
ultima calificacién proporcionada por la SCT.




Derivado de la segunda modificacién al titulo » Construcciébn de tres pasos inferiores
de concesidn otorgada por la SCT, por un peatonales: estos trabajos iniciaron en mayo
periodo de 24 afos nueve meses a partir del 20 de 2020 y se encuentran concluidos al 100%.
de octubre de 2017, se encuentra en proceso la

liberacion del derecho de via requerido parala » Proyectos ejecutivos para la adecuacion

construccioén del Libramiento de Ixtlahuaca. geométrica de cinco curvas y del entronque

. . de Maravatioo. se han atendido las
Respecto a la _situacion de las tres obras observaciones técnicas emitidas por la SCT,
de modernizacion incluidas en la segunda y en proceso de envio dicha informacién
rr.mo.dlflcauon al tltulo. de concesion, al 31 de a la SCT, para su revisiéh y en su caso,
diciembre de 2020, se informa lo siguiente: autorizacién correspondiente.

Modelo de Operacién Basado en Estandares de Desempeio

Banobras desarrollé6 un Modelo de Operacién basado en estandares de desempeno,
el cual considera la participacidon del sector privado en la operacién, mantenimiento y
conservacién de autopistas de cuota, mediante contratos plurianuales basados en el
cumplimiento de estdndares de desempeno orientados a incrementar la calidad de los
servicios a los usuarios, mejorar la seguridad y el estado fisico de las autopistas.

Desde su implementacion, este modelo ha originado diversos beneficios y ventajas, entre
ellas el incremento de los ingresos de las autopistas; aumento en la calificacién de nivel
de servicio otorgada por la SCT y reduccion de costos anuales por concepto de operacion
y mantenimiento por kildmetro; nuevos espacios para empresas de ingenieria mexicana;




inversiones enfocadas a nuevas tecnologias; adelanta inversiones para mejorar las
condiciones de la via; transfiere riesgos al sector privado (calidad, sobrecostos, etc); reduce
accidentes y siniestros; mejora la seguridad vial, y los recursos estan planeados a lo largo
de la vida del contrato.

Este modelo se ha puesto en marcha en el Fonadin en los Libramientos Felipe Carrillo
Puerto, Villahermosa, Ciudad Vallesy Tamuin, Oriente de Chihuahua, en las autopistas Jala
Compostela - Las Varas, México — Pachuca y México - Tuxpan, asi como en las autopistas
Guadalajara-Colima y Atlacomulco-Maravatio, Monterrey - Nuevo Laredo, Cadereyta
- Reynosa, Libramiento Sur Il Reynosa, Reynosa - Matamoros, Puente Internacional
Reynosa-Pharr, y Puente Internacional Ignacio Zaragoza.

Principales Proyectos

(" )

Paquete Noreste operado bajo En total, el Paquete cuenta con 30 plazas de

estandares de desempeiio cobroy 66 carriles.
. . El 5 de mayo de 2020, se adjudicé el contrato
Elrr?;(igectsn':grrrisatepgrelr;es szir;;aulizrr:?elzu:u?sp?ifi de MRO al consorcio Operadora de Autopistas
. - ) del Noreste S.A de C.\V. conformada por
[P R e R las empresas: 1. Coconal S.A.P.I. de CV; y 2.
Operadora de Autopistas, S.A de C.V,, con una
vigencia de 10 anos, que va del 22 de julio
de 2020 al 22 de julio de 2030. El monto del
contrato es de 9,778 millones de pesos.

1.Monterrey - Nuevo Laredo;

2.Cadereyta — Reynosa;

3.Libramiento Sur Il Reynosa;

4. Reynosa — Matamoros;

5.Puente Internacional Reynosa-Pharr; y
6. Puente Internacional Ignacio Zaragoza.




El 22 de julio de 2020, en forma simultanea a
la formalizacién del acto de entrega-recepcién
con Capufe de los caminos y puentes
internacionales que conforman el Paquete
Noreste al MRO, se dio inicio al Modelo de
Operaciéon basado en el cumplimiento de
Estandares de Desempeno para una adecuada
disponibilidad de infraestructura, comenzando
asi la etapa de puesta a punto, la cual tiene una
duracion de 365 dias.

Paquete Sureste operado bajo
estandares de desempeio

El Paquete Sureste tiene una longitud de 527.96
km y se conforma por las siguientes autopistas
y puente:

1. La Tinaja-Acayucan;

2. Acayucan - Cosoleacaque;
3.Cardenas - Entronque Agua Dulce;
4. Las Choapas — Ocozocoautla;
5.Champotéon-Campeche; y

6. Puente el Zacatal.

En total, el Paquete cuenta con 38 plazas de
cobro, lo que representa 58 carriles.

El Comité Técnico del Fonadin autorizé los
recursos para llevar a cabo el procedimiento
para la contratacién del “MRO"” para el
Paquete Sureste. Durante 2020 se ha dado
seguimiento por parte del Fiduciario y de la
SHCP para identificar los avances alcanzados
con el “AAS”, asi como los principales trabajos
gue se incluyen en la Inversion Inicial (etapa
de puesta a punto), para tener el escenario
de las inversiones en flujo y por segmentos
para las actividades programadas dentro de
dicha etapa. Se han llevado a cabo reuniones
de seguimiento con la SCT y el “AAS” para la
revision a detalle del perfil informativo y los
trabajos a ejecutar durante la etapa de puesta
a punto.

Para la contratacion del MRO se definié un
techo presupuestal de 14,134 millones de pesos.
El 5 de octubre de 2020, se llevé a cabo el acto
de presentacién de propuestas y apertura
de ofertas técnicas en donde se presentaron
ofertas por parte de 8 consorcios conformados
por un total de 48 empresas. Para continuar
con el proceso del Concurso, se programaron
los siguientes eventos: apertura de ofertas
econdmicas y fallo el 5 de febrero de 2021; e
inicio de operaciones el 6 de mayo de 2021.




Promocion de Infraestructura

Uno de los objetivos de Banobras establecidos dentro del articulo 2 de su Ley Organica es
promover la participacion y los proyectos de infraestructura, con el fin de maximizar su
impacto en la sociedad, por lo cual, para potenciar el cumplimiento de este objetivo, se
llevaron a cabo las siguientes acciones:

Se incrementd a mas 100 proyectos el analisis de infraestructura sostenible, con base
en la metodologia del Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Se inicid el desarrollo de una seccidon complementaria en la Plataforma Proyectos
México al ejercicio de infraestructura sostenible que identifica la alineacién potencial
de los proyectos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Se desarrolld, en la Plataforma Proyectos México la primera fase del Observatorio de
Infraestructura, que permite consultar el detalle de los procesos de licitacion.

Se continua complementando la calidad y oportunidad de la informacién de los
proyectos difundidos, a través de herramientas y desarrollos que respondan a las
necesidades de los usuarios.

Plataforma Proyectos-México

Banobras administra la plataforma Proyectos México, que presenta el inventario de los
principales proyectos de infraestructura y energia que son generados por el Gobierno y
que requieren la participacion del sector privado (deuda / capital).

Los principales objetivos de dicha plataforma son:

Consolidar y difundir los principales proyectos de infraestructura y energia abiertos al
financiamiento o capital privados;

Estandarizar y homologar informacién oficial;
Actualizar permanentemente informacién de los proyectos.

Durante 2020, se alcanzaron 516,299 usuarios que visitaron 721,101 veces la plataforma,
consultando 1,289,637 paginas, lo que representa incrementos de 27%, 32% y 18%,
respectivamente, en comparacién con 2019.

Estructuracion de Asociaciones Publico-Privadas

Banobrasbuscacontribuiraincrementarla oferta de proyectos debidamente estructurados
gue sean viables para la participacidon privada. Por lo anterior, el Banco brinda apoyo a las
dependencias y entidades del sector publico en la estructuracion e implementacién de
Asociaciones Publico-Privadas (APP).

En 2020, se apoyd en la elaboracién de los siguientes estudios para determinar la viabilidad
y conveniencia de llevar a cabo el proyecto de Asociacién Publico Privada para la prestacion
de servicios consistentes en el Mantenimiento, Rehabilitacion y Operacién de los Caminos
y Puentes que integran el “Paquete Sureste”, ubicados en los Estados de Campeche,
Chiapas, Tabasco y Veracruz, bajo el esquema de pago sujeto al cumplimiento
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de estandares de desempenfo: (i) rentabilidad social, (ii) estimaciones de inversion y
aportaciones, (iii) viabilidad econédmica y financiera y (iv) conveniencia de llevar a cabo el
proyecto mediante un esquema de asociacion publico privada.

Como partedelainiciativadel Grupo de Trabajo del BIDy de la Asociacion Latinoamericana
de Instituciones Financieras para el Desarrollo (ALIDE) sobre los Bancos Nacionales de
Desarrollo y las Asociaciones Publico Privadas, se desarrollé la primera version de una
Guia Practica para la Preparacion de Proyectos de Asociaciones PuUblico Privadas, la cual
fue presentada en la 2 Reunién Anual del Grupo Regional de Bancos Publicos para el
Desarrollo de Asociaciones Publico-Privadas (APPs). Asimismo, se determind realizar
una version de la Guia Practica para la Preparacion de Proyectos de Asociaciones Publico
Privadas: caso aplicado a México, la cual fue publicada en el portal Proyectos México.

Finalmente, se realizd el planteamiento y gestién para la autorizacién de una Unidad de
Preparacion de Proyectos en conjunto con la SHCP. El objetivo de la Unidad sera contar
con proyectos mejor preparados desde el origeny que cuenten con fuente de pago propia.




MARCO DE SOSTENIBILIDAD BANOBRAS

Adicionalmente, y de forma transversal a todas sus actividades, Banobras ha establecido
un marco de sostenibilidad. Estas estrategias transversales estan contenidas en la Politica
Ambiental y Social, asi como en la Politica de Género, publicadas por Banobras en octubre
de 2020. En ellas se establecen objetivos y estrategias en materia de Combate al Cambio
Climatico e Igualdad de Género que deben permear tanto en la cultura organizacional,
como en la gestidn de las operaciones crediticias que realiza Banobras en cumplimiento
de su objeto.

(A(PoLIiTICA AMBIENTAL Y SOCIAL

La Politica Ambiental y Social de Banobrasintegra principiosy directrices en materia social
y ambiental en la estrategia institucional, en la gestidon de sus operaciones crediticias, su
estructura de gobierno y procesos internos.

La Politica Ambiental y Social se sustenta en los siguientes principios:

Responsabilidad social: Banobras buscard impulsar el desarrollo de proyectos que
contribuyan al bienestar social; mitigar los riesgos sociales, promover el didlogo continuo
con las partes interesadas e incorporar métricas de impacto social en los proyectos
financiadosporelBanco;actuardeformaéticayvelarporelrespetoalosderechoshumanos
y los principios de igualdad dentro de la institucion en el ambito de su competencia, y
fomentar el intercambio de experiencias a nivel nacional e internacional para adoptar las
mejores practicas sociales.

Responsabilidad ambiental: Banobras buscard respetar el medioambiente y la
conservacion de los ecosistemas haciendo exigible que en los proyectos financiados se
observe el estrictocumplimiento normativo correspondiente endichas materias; promover
el desarrollo de proyectos que cubran las necesidades de la sociedad sin comprometer la
capacidad de las generaciones futuras; fomentar el intercambio de experiencias a nivel
nacional e internacional para adoptar las practicas ambientales vigentes, y promover el
uso responsable de recursos materiales al interior de la institucion.

Laimplementacién de la Politica Ambiental y Social se lleva a cabo a través de la Estrategia
Banco Sustentable. Para cumplir con esto, la Estrategia se compone de los siguientes ejes
estratégicos:




Gobernanza

Procesos Internos y Alianzas Estratégicas.
Incluir principios ambientales y sociales en
el cumplimiento con el objeto de Banobras
y en su operacién, asi como fomentar,
dentro de su ambito de competencia, las
alianzas estratégicas nacionales e
internacionales para impulsar dichos
principios.

Gestion de Riesgos
Ambientales y Sociales

Incorporar indicadores de impacto social
(utilizando criterios econdmicos,
ambientales y de género) en los proyectos
financiados por el banco, que permitan
cuantificar la contribucién de Banobras en
el mejoramiento de la calidad de vida y
bienestar de la poblacion.

Promocion de Proyectos
Sustentables

Como Banco de Desarrollo, Banobras
procurara procesos de comunicacion y
divulgacion de informaciéon efectivos y
eficientes, en linea con el Programa Anual
de Comunicacion aprobado, con el fin de
mantener informada a la poblacion sobre
las actividades, desempefio y logros del
Banco en materia de sustentabilidad, de
conformidad con la legislacion nacional
aplicable.

La incorporacién de principios ambientales
y sociales dentro de la institucion, la
planeaciéon estratégica y los procesos
internos que respalden el compromiso de
sustentabilidad de Banobras.

Procesos Internos
y Alianzas Estratégicas

Establecer los lineamientos para identificar,
evaluar, mitigar y reducir los riesgos
ambientales y sociales, mediante el
cumplimiento de la legislacién y estandares
nacionales e internacionales.

Indicadores Sociales
para el Bienestar

Promover el financiamiento de proyectos que
generen un impacto positive en el
medioambiente y en el bienestar de |a
sociedad.

Comunicacion
y Transparencia




La Estrategia Banco Sustentable tiene como principal objetivo la consolidacién de una
cadena de financiamiento sustentable que considere mecanismos de captacion de
recursos sustentables, un proceso crediticio que considere factores ambientalesy sociales,
Yy una promocion de proyectos sustentables que beneficien directamente a la poblacion.

Financiamiento a Proyectos Sustentables

Enlinea con la Estrategia Banco Sustentable, al cierre de 2020, la cartera de crédito directo
e inducido a proyectos sustentables —considera los componentes verde y social- ascendié
a 51,325 millones de pesos. Estos proyectos contribuyen a mitigar los efectos del cambio
climatico y tienen un alto impacto social. Entre estos proyectos se encuentran parques
edlicos, plantas hidroeléctricas, parques fotovoltaicos, proyectos de transporte publico,
plantas de tratamiento de aguas residuales, proyectos de potabilizacién y distribucion de
agua, hospitales, infraestructura basica y reconstruccion de infraestructura dafada por

desastres naturales.

Cartera de Proyectos Sustentables

Al cierre de diciembre 2020, la cartera de proyectos catalogados como sustentables,
presentd la siguiente integracion:

Saldo de la Cartera a Proyectos Sustentables

Diciembre 2020

Categorias . Saldo
(millones de pesos)

Recuperacion de Desastres 18,879 326.78%
Energia Renovable 17,590 34.27%
Infraestructura de Servicios Publicos 7,680 14.96%
Transporte Sostenible 2,925 5.70%
Eficiencia del Agua y Manejo de Aguas Residuales 2,879 5.61%
Infraestructura Basica Asequible 769 1.50%
EficienciaEnergética 432 0.84%
Prevenciéon y Control de Contaminacidn 172 0.33%

51,325

Emisiones de Bonos Sustentables

En el marcode su Estrategia de Fondeo Sustentable, Banobras enlisté en la Bolsa Mexicana
de Valores dos nuevos bonos sustentables. Las emisiones contaron con las siguientes
caracteristicas: ambos se emitieron a tasa variable, el BANOB 20X por un monto de 2,500
millones de pesos con plazo de 3 anos, y el BANOB 20-2X a un plazo de 5 anos por un
monto de 5 mil millones de pesos.

Los bonos contaron con la calificacidon mas alta en escala nacional y fueron otorgadas por
las calificadoras Fitch Ratings, Moody's y S&P Ratings.




El marco de referencia para la emisiéon de bonos sustentables de Banobras integra los
principios de los bonos verdes y sociales, asi como la guia para bonos sustentables,
establecidos por la International Capital Market Association (ICMA); cuenta con la segunda
opinién por parte de Sustainalytics, empresa experta en analizar y evaluar transacciones
de bonos verdes, sociales y sustentables a nivel global.

La emisidon de estos bonos tiene por objeto financiar o refinanciar proyectos que
contribuyen a mejorar las condiciones ambientales y a proyectos con alto impacto en el
bienestar de la poblaciéon. Los recursos obtenidos podran ser utilizados para proyectos
gue cumplen los criterios de elegibilidad y que pertenecen a ocho sectores atendidos por
Banobras: infraestructura basica que beneficie a la poblaciéon en rezago social y pobreza
extrema; infraestructura de servicios publicos; recuperacién de desastres naturales;
transporte sustentable; proyectos de energias renovables; proyectos que reduzcan
el consumo de energia o mejoren la eficiencia energética; agua y manejo de aguas
residuales; o, prevencion y control de la contaminacion.

Premio ALIDE 2020

Durante el 2020, la Asociacién Latinoamericana de Instituciones Financieras para el
Desarrollo (ALIDE) otorgé a Banobras el Premio ALIDE en la categoria especial ALIDE
Verde, en reconocimiento a su Estrategia de Fondeo Sustentable. Este esquema tiene
como objetivo financiar infraestructura verde y social a través de la emisién de Bonos
Sustentables, permitiendo con esto contribuir al bienestar de la poblacién y al desarrollo
sustentable del pais.

Esta es la quinta ocasién que Banobras recibe esta distincién y cabe destacar que desde
2019 la institucion es el mayor emisor de bonos tematicos en el pais, colocandolo como
un referente en América Latina en el financiamiento y canalizacién de recursos hacia
inversiones sustentables, multiplicando la participacion de inversionistas en el sector de
infraestructura sustentable y con alto impacto social.

La estrategia de Fondeo Sustentable forma parte de la Estrategia de Banco Sustentable
impulsada por Banobrasy ha permitido beneficiar sectoresde infraestructura estratégicos
para el desarrollo del pais como lo son: la infraestructura basica asequible y de servicios
publicos, transporte sostenible, eficiencia del agua y manejo de aguas residuales, energia
renovable, eficiencia energética y recuperacién de desastres naturales.

S )
(B(PoLiTICA DE GENERO DE BANOBRAS

Banobras es consciente de que la igualdad de género es un principio fundamental de
los derechos humanos e imprescindible para lograr una sociedad mas préspera, justa
y sostenible. Es por ello que adopta una Politica de Género en todas las actividades
relacionadas con su objetivo institucional: financiar proyectos de infraestructura y
servicios publicos, y coadyuvar al fortalecimiento institucional de los Gobiernos Federal,
estatales y municipales, para contribuir al desarrollo sustentable del pais.
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El objetivo de esta Politica es coadyuvar decididamente al logro de la igualdad sustantiva
y el ejercicio pleno de los derechos de mujeres y hombres, a través de la integracion de
la perspectiva de género, tanto en la cultura organizacional como en las operaciones de
Banobras.

Para lograr su objetivo, la Politica de Género se basa en seis principios y seis estrategias:
Principios

Derecho a la Igualdad

Empoderamiento de las Mujeres

Acciones Afirmativas

Mujeres como Agentes de Cambio

Interseccionalidad

Cero Tolerancia a cualquier tipo de Violencia contra las Mujeres

Estrategias

Voluntad politica y gobernanza
Cultura organizacional

Desarrollo de capacidades en género
Asignacion de recursos y presupuesto
Procesos y procedimientos

Monitoreo y rendicidén de cuentas

Acciones en materia de Politica de Género
Durante 2020, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

Desarrollo y publicacion de la primera Politica de Género

Elaboracién y aprobacién, por el Grupo de Igualdad Laboral y No Discriminacién
(GILyND) del Plan de Accidon de Género 2020, para la implementaciéon de la Politica de
Género.

Difusion y participacion en cursos y eventos entre los que destacan:

«“iSumate al Protocolo!” Para casos de hostigamiento y acoso sexual (mayo 2020).

*“Induccidn a la Igualdad entre Mujeres y Hombres” (mayo 2020).

*“Jornadadefortalecimientode habilidades parala prevencidonyatencién delaviolencia
laboral y el hostigamiento y acoso sexual” (25 de noviembre al 16 de diciembre de
2020).

(c (IGUALDAD LABORAL Y NO DISCRIMINACION

Durante el 2020, Banobras llevé a cabo las siguientes acciones con perspectiva de género
y en favor de la igualdad:

En enero, el GILyND aplicé la primera encuesta de percepcion sobre Hostigamiento Sexual
y Acoso Sexual al personal de toda la Institucion. Los resultados obtenidos se analizaron y
se difundieron a todo el personal.



En febrero, Banobras fue galardonado con el Distintivo Empresa Familiarmente
Responsable, que otorga la Secretaria de Trabajo y Previsidon Social.

Se impartié el Diplomado “Agentes de Cambio para la
Igualdad” a las y los miembros del GILyND y a personal
estratégico de la Institucion.

En cumplimiento a los establecido en el “Protocolo para la
prevencion, atencién y sanciéon del hostigamiento sexual
y acoso sexual” (Protocolo), el 10 de marzo de 2020, se
publicé un nuevo “Pronunciamiento de Cero Tolerancia al
Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual” y se coordind junto
con la DGA de Administracién (DGAA) la convocatoria para
Personas Consejeras, que se llevo a cabo del 10 al 30 de marzo

de 2020.

Se elabord y difundié informacién sobre diversos temas relacionados con la igualdad de
género, inclusiéon y no discriminacion, asi como en conmemoracién de dias nacionales e
internacionales, en dicha materia, lo anterior, mediante el envio de banners e infografias
a través del correo electrénico institucional.

En 2020, la Institucion llevd a cabo el proceso para la
recertificaciéon en la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015
en Igualdad Laboral y No Discriminacion, la cual se obtuvo
satisfactoriamente con nivel plata.

. Finalmente, durante el 2020, la Enlace de Género Institucional

participd en eventos organizados por la Unidad de Igualdad de
Género de la SHCP, entre los que destacan los siguientes:

Reunidén de Trabajo Norma Mexicana en Igualdad Laboral y
No Discriminacion (7 de febrero de 2020).

Reunidén para el seguimiento a la implementacién del Protocolo para la prevencion,
atencién y sancién del hostigamiento sexual y acoso sexual, convocada por la Unidad
de Igualdad de Género de la SCHP (21 de febrero de 2020).

Presentaciéon del Programa Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres
(PROIGUALDAD) 2020-2024 y del Programa de Igualdad y No Discriminaciéon de la
SHCP 2020-2024. (24 de junio de 2020).
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‘:\D LLACCIONES EN MATERIA DE SOSTENIBILIDAD DEL FONADIN

Antelosinminentesriesgosplanteadosporlosefectosdelcambioclimatico,laincorporaciéon
de la sostenibilidad en los proyectos de infraestructura se vuelve de suma importancia
para apoyar el desarrollo y crecimiento econdmico sostenible de México, y cumplir con
los acuerdos internacionales, asi como con los objetivos y metas nacionales contenidos
en el Plan Nacional de Desarrollo 2020-2024, el Programa Nacional de Financiamiento del
Desarrollo 2020-2024 y el Programa Institucional de Banobras 2020-2024.

Unidad de Infraestructura Sostenible

Como vehiculo de coordinacion de la Administracion Publica Federal para la inversion
en infraestructura, el Fonadin cuenta con una de las redes de concesiones de carreteras
mas grande del mundo por extension y gestiona el otorgamiento de apoyos financieros
para el desarrollo de infraestructura. Para contribuir al desarrollo sostenible de México,
se plantea incorporar mejores practicas internacionales en materia ambiental, social y de
gobernanza (criterios ESG+, por sus siglas en inglés).

Mediante un Sistema de Gestion Ambiental, Social y de Gobernanza (SGASG) que permita
identificar los posibles riesgos e impactos ESG+, los proyectos que apoye el Fonadin
estaran mejor estructurados, tendran un enfoque de largo plazo y seran mas resilientes
ante los cambios del entorno. Asimismo, la creacion del SGASG propiciara la coordinacion
interinstitucional para alinear los requerimientos de sostenibilidad y avanzar hacia una
mejor planeaciodn, estructuracion y financiamiento de proyectos de infraestructura.

En agosto de 2020, se cred la Unidad de Infraestructura Sostenible (UIS), encargada de
disefar,implementary, eventualmente, operar el SGASG en el Fonadin. Esta Unidad opera
de manera transversal mediante las siguientes lineas de accién:

Identificar, proponer e implementar mejores practicas e incorporar criterios ESG+, en
procesos del Fonadin;

Asesorar Unidades de Negocio e impulsar la estructuracion de proyectos bajo principios
de sostenibilidad;

Evaluar los riesgos e impactos ambientales, sociales y de gobernanza de los proyectos;
Administrar y monitorear los riesgos y medidas de mitigacién a través del SGASG;
Reportar los logros y avances del Fonadin en materia de infraestructura sostenible;y,

Capacitar a las Unidades de Negocio en materia de infraestructura sostenible y buscar
la mejora continua del SCGASG.

A través de una cooperacién técnica con el BID, se identificaran las brechas en los
programas y procesos existentes en el Fonadin para emitir recomendaciones de mejores
practicas y proponer un Plan de Accién para disenar e implementar el SGASGC. La
consultoria toma como referencia el Marco de Infraestructura Sostenible del BID, uno de
los mas actualizados y completos en materia de sostenibilidad.
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Principios de Inversion Responsable

El 29 de julio de 2019 -BANOBRAS como fiduciario del Fonadin- asumid el compromiso de
implementar las mejores practicas de inversion responsable a través de sus inversiones en
fondos de capital, mediante la adhesién a la red mundial de signatarios de los Principios
de Inversién Responsable o UN PRI.

UN PRI estd respaldado por la ONU, es lider y el principal defensor de la inversiéon
responsable en el mundo. Su principal objetivo es promover la aplicacion de los mejores
criterios ambientales, sociales y de gobernanza o ESG por sus siglas en inglés, apoyando
a su red internacional de mas de 3,000 signatarios, en la incorporacion de los Principios
de Inversion Responsable en sus actividades, los cuales son:

La incorporacion de criterios ESG en el analisis de inversién y en la toma de decisiones;
incluir cuestiones ESG en politicas y practicas de inversion;

Buscar su transparencia;

Promover su aceptacion;

Trabajar en conjunto para mejorar la eficacia en su implementacién y reportar la
actividad y progreso de los resultados.

En el Fonadin se trabaja en conjunto con UN PRI para aprovechar su experiencia y
asesoramiento en el desarrollo de una estrategia que incorpore sus seis principios en el
proceso de analisis de inversion en Fondos de Capital, de manera tal, que se fortalezca el
impulso a la inversidn de nuevos proyectos de infraestructura y que al mismo tiempo los
fondos de capital en los que se participe integren en sus metodologias criterios ESG.

Ademas, dentro de los compromisos adquiridos al ser signatario, se debe reportar
anualmente la manera en cOmo se incorporan estos seis principios. Esto se elabora bajo
una plataforma virtual entre eneroy marzo de cada anoy la escala de calificacion definida
por UN PRI empieza en “E” siendo la mas baja hasta “A+"” considerada como la mas alta.

Los resultados del Fonadin del primer ano (2019) en la opinién de UN PRI fueron
sobresalientes en el mdédulo de Estrategia y Gobernanza obteniendo una calificacion de
“A” y en el modulo de Seleccion y Monitoreo se esta en el rango de paises emergentes
para el primer afilo con una calificacién de “C".

En relacidon con el reporte de 2020, el cual esta en proceso de preparacién y sobre el cual
UN PRI dara su retroalimentacion en agosto de 2021, se pretende mejorar la calificacion e
implementar recomendaciones como mejores practicas.

Beneficios en Sustentabilidad Ambiental y Responsabilidad Social
Empresarial

Durante 2020, se ha procurado generar menores emisiones contaminantes, incorporaciéon
de paneles de energia solar para uso de la operacidon, nuevas tecnologias ahorradoras

de energia, recolecciéon de aguas pluviales y generacién de espacios verdes, asi como
instrumentacion de programas sociales.
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A continuacidon, se muestran los avances relativos a los cumplimientos de estandares de
operacion que se observaron durante 2020:

AFOROS INGRESOS
CUMPLIMIENTO 2020 2020
ESTANDARES DATOS RELEVANTES
OPERACION (millones de (millones de
coches) pesos)
Libramiento
Oriente
Chihuahua 98.40 204 126
423 km
Libramiento
Felipe Carillo 99.46%
Puerto 29 218
1414 km
Libramiento
Villahermosa 99.51% 214 196
24 km
Libramiento
Cd. Valles y
Tamuin 98.98% 76 86
495 km
Jala
Compostela-
Laa Uaras 99.99% 46 60.48
67.0 km
Guadalgjara
Colima 97.37% 12.26 1,908.16
148 km
Se incorporaron al modelo esquemas y
Atlacomulco elementos de sostenibilidad ambiental,
Maravatio, 98.52% 765 631 tecnoldgica y energéetica que permitan
64 km operar en condiciones favorables para
el medio ambiente.
Autopista
Golfo Centro 52.09% 52.09 2,290
141.08 km
S El 22 de julio el MRO asumié la
N(ﬁfeste 79.20% 5.4 1,37 operacion bajo el Modelo de Operacién
basado en estandares de desempefo.

Por lo que hace a los estandares Mantenedor- Rehabilitador, a continuacién, se presenta
el cumplimiento correspondiente a 2020:




CUMPLIMIENTO
ESTANDARES

MANTENEDOR Y
REHABILITADOR

DATOS RELEVANTES

Libramiento El Libramiento mantiene una calificacion de 47312 de 500 puntos
Oriente 9718% maximos, para el estado fisico de un camino, considerando la dltima
Chihuahua : calificacion proporcionada por la SCT.
423 km
Libramiento El Libramiento mantiene una calificacién de 431.26 puntos, con base en
Felipe Carrillo 100.00% la ltima calificacion proporcionada por la SCT.
Puerto 14.14 km
Se ha logrado mantener el Libramiento sin accesos, ni asentamientos
irregulares en el derecho de via.
Se obtuvo la calificacién de 474.74 de 500 puntos maximos, que otorga
la SCT correspendiente al estado fisico de un carmino, con base en la
T —, ultima caiificaciép _proporcionada por la SCT. _ _
i Ra s 98.76% Con fechg (IScli‘e dmem bre de 2019 v 30 de ab::nl de 2020, persanal ajeno
al MRO inicid el retiro de las barreras ubicadas en el km 23+700
24 km Entrongue Frontera, permitiendo la circulacidn de los vehiculos a la
segunda etapa del km 23+700 al 30+600. Sin embargo, se ha
establecido estricta comunicaciéon con la SCT, a efecto de gestionar
conjuntamente, las acciones y recursos suficientes que permitan
determinar los alcances de la operacién de la segunda etapa, en
beneficio de los usuarios del Libramiento.
Libramiento Cd. El Libramiento mantiene una calificacion de 469.80 de 500 puntos.
Valles y Tamuin 100.00% En el 2019, se concluyd la elaboracion del proyecto ejecutivo para la
495 km rehabilitacion estructural del Segmento 2 del Libramiento y se
encuentra en revision por parte de la SCT.
En noviembre de 2017 inicid operaciones el MRO.
Jala Compostela- 99.56% Se obtuve la calificacion de 43748 de 500 puntos maximos,
a5 Varas e7.0'km correspondientes al estado fisico de un camino, con base en la ultima
calificacién proporcionada por la SCT.

; Se obtuvo la calificacion de 44660 de 500 puntos maximos,
Guadalajara - . - ) -
Colirna 148 km 99.80% cor‘rf:aspolndlentes aI‘estado fisico de un camino, con base en la ultima

calificacion proporcionada por la SCT.

Se obtuve la calificacion de 47706 de 500 puntes maximos,

Atlacomulco- . - ; S
: 99.88% correspondiente al estado fisico de un camino, con base en la ditima

Maravatio 64 km SR p

calificacién proporcionada por la SCT.

La autopista obtuvo las siguientes calificaciones respecto de los 500
Autopista Golfo G puntos maximos, que otorga la SCT en sus tramos:

Centro 141.08 km

México-Pachuca: 45160 puntos
Libramiento Tulancingo-Nuevo Necaxa: 441.84 puntos
Tihuatlan-Tuxpan: 41556 puntos
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COORDINACION CON ORGANISMOS FINANCIEROS
INTERNACIONALES

Durante el 2020, Banobras, manteniéndose a la vanguardia mundial en materia de
financiamiento a la infraestructura sostenible y a los servicios publicos, trabajé de la
mano con diversas instituciones internacionales con el fin de implementar las mejores
practicas a nivel internacional.

(A COOPERACION CON ORGANISMOS E INSTITUCIONES
FINANCIERAS INTERNACIONALES

Cooperacién Triangular (CTr) México - Alemania - Ecuador

Durante el primer semestre de 2020, se disend una propuesta de intercambio de
conocimientos y colaboracidn entre Banobras, el Banco de Desarrollo del Ecuador (BDE)
y la Agencia de Cooperacion Alemana (GlZ, por sus siglas en aleman), la cual se llaméd
Re-SET, Recuperacion — Sostenibilidad de Economias en Transicidon, con la finalidad de
identificar herramientas para superar las consecuencias econdémicas adversas de la
pandemia COVID-19, entre otras.

A finales del 2020, el Fondo Regional de Cooperacidn Triangular para América Latinay el
Caribe del Ministerio Federal de Cooperacién Econédmica y Desarrollo de Alemania (BMZ,
por sus siglas en aleman) aprobd dicha colaboracidn, la cual tendra una duracion de 36
meses.

Acreditacion como entidad de acceso directo ante el Fondo Verde
para el Clima

Con la finalidad de promover proyectos con un impacto climatico y ambiental favorable,
Banobras esta buscando acreditarse como entidad de acceso directo ante el Fondo Verde
para el Clima, para obtener financiamiento en mejores condiciones financieras. Asi, en
febrero de 2020, formalmente inicié los trabajos de preparacién de presentacion de
solicitud ante dicho organismo financiero internacional.

Entre otras actividades destacan las siguientes:

Identificacion del nivel de cumplimiento de las politicas y estandares del Fondo. Entre
otras acciones, se emitio la Politica de Género y se actualizaron la Politica Ambiental y
Social, asi como el Cédigo de Conducta de Banobras.

Desarrollo de talleres y capacitaciones en materia ambiental, social y de género, asi
como criterios de inversién del Fondo Verde para el Clima.

Recopilacion de evidencia del cumplimiento de las politicas, su traduccién y
sistematizacion conforme a los requerimientos del Fondo.

En octubre de 2020, la solicitud de acreditaciéon fue enviada al Fondo a través de la
plataforma electrénica disenada para tal efecto.




(B (FONDEO INTERNACIONAL

Las principales fuentes de recursos externos que administra Banobras continuda siendo
los programas y productos del Banco Mundial y del Banco Interamericano de Desarrollo.

Programa de Modernizacion del Sector Agua y Saneamiento
de Oaxaca, Programa MAS Oaxaca

El13 de junio de 2014 se firmo el Contrato de Préstamo entre el Banco Mundial y Banobras
para financiar el Programa de Modernizacion del Sector Agua y Saneamiento del Estado
de Oaxaca por un monto de USD 55 millones. Los recursos se ejercen a través del contrato
de crédito celebrado el 14 de agosto de 2014 entre Banobras y el Estado de Oaxaca,
instrumento juridico que fue reexpresado con fecha 30 de marzo de 2017, de conformidad
con la legislacién aplicable.

El objetivo del programa es mejorar la calidad y la sostenibilidad de los servicios de agua
y saneamiento en el Estado de Oaxaca, mediante la modernizacién del marco legal,
el fortalecimiento de organismos operadores y el mantenimiento y expansion de la
infraestructura.

Bajo un esquema innovador disenado por el Banco Mundial, Banobras otorgd
financiamiento al estado utilizando recursos de dicho Organismo Internacional. Los
desembolsos se realizan de acuerdo con el cumplimiento de indicadores de desempeno
del programa, el cual contempla cuatro areas de resultados:

Modernizacion del marco legal y regulatorio del sector de agua y saneamiento en el
estado;

Mejora de los servicios de agua en la zona metropolitana de Oaxaca;

Mejora de los servicios de agua en 18 ciudades intermedias;

Mejora de la informacién en las zonas rurales;

Durante 2020, el Gobierno del Estado de Oaxaca presentd el Segundo Informe de Avance
de Resultados del Programa, el cual refleja avances importantes en el Area de Resultados
1 “Modernizacién del marco legal y la regulacién del Sector de Agua y Saneamiento” y en
el area de Resultados 2 “Mejora en la infraestructura de los servicios de agua en el area
metropolitana de Oaxaca”.

En ese sentido, en coordinacién con el Banco Mundial y Banobras se prepararon las
acciones para realizar 2 disposiciones de recursos con cargo al Programa, por un monto
de USD 1.13 millones, lo que acumula un desembolso total de USD 14.14 millones (25.4%
de avance).

Convenio de Financiamiento no Reembolsable para Inversion
del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM)
En diciembre de 2017, se celebré un Convenio de Financiamiento No Reembolsable (el

Convenio) entre la SHCP, actuando en calidad de Beneficiario, y el Banco Interamericano
de Desarrollo, actuando en calidad de Administrador del FMAM.



Ambas partes convinieron que la ejecucién del programa se llevara a cabo por la SHCP a
través de Banobras como organismo ejecutor, con el objetivo de fortalecer las capacidades
de mitigacion y adaptacion en tres ciudades mexicanas mediante la preparacion e
implementacion de proyectos priorizados por el Programa Ciudades Emergentes y
Sostenibles (PCES) en los sectores de energia limpia, manejo de residuos y saneamiento;
asi como el desarrollo de guias para incentivar la réplica de proyectos en otras ciudades
mexicanas.

Este Convenio tiene como propdsito canalizar USD 13.76 millones del FMAM para fortalecer
las capacidades de mitigacién y adaptacién del cambio climatico en tres ciudades
mexicanas en los sectores de manejo de residuos sélidos, energia limpia y saneamiento.
Los beneficiarios de dichos recursos seran las ciudades de Xalapa, Veracruz; La Paz, Baja
California Sur; y Campeche, Campeche.

Durante 2020, se continudé apoyando a las ciudades beneficiarias en los procesos de
licitacion que se llevaron a cabo de acuerdo con el Plan de Adquisiciones. En ese sentido,
se realizaron pagos a consultores por un monto de 6.26 millones de pesos, con cargo al
anticipo otorgado por el BID.
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GESTION FINANCIERA

(A(RESULTADOS FINANCIEROS

Activo

Al 31 de diciembre de 2020, el activo de Banobras alcanzé 964,069 millones de pesos, lo
gue representa un aumento de 70,163 millones de pesos (7.8%) en los Ultimos doce meses.
El impulso al crecimiento del activo provino basicamente del otorgamiento de crédito,
reflejado en el saldo de la cartera de crédito.

Cartera de Crédito Total

Al 31 de diciembre de 2020, la cartera de crédito directo e inducido sumo 583,062 millones
de pesos, con un aumento del 11% en el dltimo ano.

Cartera de Crédito Directo

Al cierre de 2020, la cartera de crédito directo de Banobras se situé en 505,219 millones de
pesos, superior en 57,368 millones de pesos respecto al cierre de 2019, lo que representé un
12.8% adicional. De igual manera, la variacion es reflejo del financiamiento neto por 45,500
millones de pesos, integrado por un otorgamiento de crédito por 141,472 millones de pesos
y recuperaciones de crédito por 95,972 millones de pesos, que se destinaron a estados y
municipios, al sector publico y a proyectos con fuente de pago propia, contribuyendo con
ello al desarrollo de infraestructura y servicios publicos.

Cartera de Crédito Directo
(mdp)

i
—

338966 372920 394 446 433 485 447 851 505,19

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Cartera de Crédito Inducido

Al 31 de diciembre de 2020 la cartera de crédito inducido se ubicé en 77,843 millones
de pesos, esto representa un incremento respecto al afio anterior de 1,123 millones de
pesos (1.5%); reflejo del impulso al financiamiento a la infraestructura, Banobras formalizé
garantias de crédito al gobierno del Estado de Veracruz por 8,982 millones de pesos.
Lo anterior se compensd parcialmente con la disminucién del saldo de la garantia
otorgada al Estado de Quintana Roo por 4,967 millones de pesos y la cancelacién de un
contrato de refinanciamiento garantizado autorizado a una institucion financiera para
un crédito otorgado al gobierno del Estado de Chihuahua por 2,449 millones de pesos.
Adicionalmente, el saldo de avales otorgados se redujo 535 millones de pesos en el ano,
debido a la reduccidén de la linea de un proyecto de energia por 30 millones de ddlares.
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Cartera de Crédito Inducido

(mdp)
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Cartera Vencida

El saldo de crédito en la cartera vencida sumo 2,584 millones de pesos, 4.5% mas que
2019, debido a la valorizacién de divisas por créditos otorgados en moneda extranjera.

Elindice de morosidad se ubicé en 0.51%, cuatro puntos base menor que el 0.55% registrado

en 2019.
indice de Morosidad
(porcentaje)
0.97%
0.70%
0,
. OI'S% 0.54% 0.55% 0.51%

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Pasivo

Al cierre de 2020, los pasivos de la Institucién ascendieron a 896,046 millones de pesos, lo
gue significd un incremento de 64,788 millones de pesos respecto al ano anterior (7.8%),
reflejo basicamente de las necesidades de recursos para financiar el crecimiento de la
cartera crediticia. De estos pasivos, el 53.7% corresponde a captacidn y préstamos, el 41.3%
al saldo de acreedores por reporto, el 3.4% al rubro de operaciones derivadas y el 1.6% a

otros pasivos.

Pasivo
(mdp)
i il
2015 2016 2017 2018 2019 2020




Capital Contable

Banobras continué con la solidez financiera que lo caracteriza, lo cual se vio reflejado en
el crecimiento de su capital contable que al cierre de 2020 ascendié a 68,023 millones
de pesos, lo cual representa una variacién positiva de 5,375 millones de pesos (8.6%)
respecto a lo reportado en 2019. El incremento se debid principalmente al aumento de
las aportaciones para futuros aumentos de capital por 6,000 millones de pesos y a la
utilidad obtenida en el periodo por 660 millones de pesos. En contraparte, el resultado
por valuacion de titulos disponibles para la venta registré una minusvalia mayor en 1,170
millones de pesos.

Nivel de Capitalizacién del Banco

En cumplimiento con los Acuerdos de Capital de Basilea y como parte del proceso de
gestion del riesgo, Banobras cumple con el marco regulatorio en materia de capitalizacién,
con el objeto de mantener la solidez y estabilidad de la Institucion.

Mensualmente, se determina el requerimiento de capital asociado a los riesgos de crédito,
mercado y operacional, conforme lo senalan las Disposiciones.

El ICAP al cierre de diciembre 2020 se ubicdé en 17.11%, manteniéndose por arriba de
los limites regulatorios (10.5%, de acuerdo con la CNBV), y del perfil de riesgo deseado
autorizado por el Consejo Directivo (12%).

Ingresos

Al 31 de diciembre de 2020, Banobras registré ingresos por 14,814 millones de pesos, lo
que representd una disminucion de 7.4%, equivalente a 1,177 millones de pesos, respecto
a los registrados a diciembre de 2019.

El margen financiero proveniente de la operacion crediticia representd 76.8% de los
ingresos totales, en tanto que los ingresos de las mesas de operacidon tuvieron una
participacion de 16.9% y las comisiones netas sumaron 6.3% del total.

Las variaciones en la estructura de los ingresos acumulados a diciembre de 2020 y los
correspondientes al mismo periodo de 2019 se explican por diversos factores, entre los
gue destacan:

La disminucion de 683 millones de pesos (5.7%) en el margen de la operacidon crediticia,
sedebeaunincrementoen el costo de captacidonacorto plazo ofrecidoenlos mercados,
en respuesta a los efectos de la contingencia sanitaria en el ejercicio;

Las comisiones netas disminuyeron 77 millones de pesos (7.6%), en ello destacan
menores comisiones netas y honorarios por ingenieria financiera y supervision; y

Los ingresos provenientes de la operacidon de los mercados disminuyeron 417 millones
de pesos (14.3%), basicamente por la valuacion del portafolio de inversiones en valoresy
del portafolio de instrumentos financieros derivados, lo que se compensoé parcialmente
con ingresos netos mayores de la mesa de dinero.



Estructura de los Ingresos
(mdp)

15 991
14 Bl4

2019 2020

B Margen crediticio Comisiones netas M Mesas de operacion

Gastos de Administracién y Promocion

A diciembre de 2020, se registraron gastos de administracién y promociéon por 2,631
millones de pesos. Respecto a 2019, se mostré una disminucion por 90 millones de pesos
por diversos factores como:

El gasto de operacion fue menor en 379 millones de pesos, equivalente a 17.8%,
destacan las reducciones de 408 millones de pesos por servicios de Tecnologias de la
Informacién, de 42 millones de pesos en impuestos diversos, de 29 millones de pesos
por gastos médicos. Lo anterior se compenso en parte con incrementos de 40 millones
de pesos en sueldos, de 33 millones de pesos por honorarios y de 18 millones de pesos
por mantenimiento y conservacion de inmuebles y equipo;

El fondo de pensiones aumentd 548 millones de pesos, producto de las estimaciones
del costo del periodo determinado en el estudio actuarial; y

El rubro de otros gastos fue inferior en 259 millones de pesos, destacan una menor
provision de la participaciéon de los trabajadores en las utilidades.

Gastos de Administraciéon y Promocion
(mdp)
2721

2631
15

2019 2020

Gasto de Operacién M Fondo de Pensiones M Otros gastos




Resultado Neto

La utilidad acumulada a diciembre de 2020 alcanzé 660 millones de pesos, cifra 3,694
millones de pesos menor que la correspondiente a la del ano anterior (84.8%), a razén de
lo siguiente:

El margen financiero fue menor en 187 millones de pesos, reflejo de un incremento en
el costo de captacién a corto plazo ofrecido en los mercados, en respuesta a los efectos
de la contingencia sanitaria en el gjercicio.

La estimacién de reservas crediticias fue mayor en 539 millones de pesos, reflejo
basicamente del propio incremento en la cartera de crédito demandando una mayor
constituciéon de reservas crediticias; asi como un aumento en las reservas en respuesta
a las condiciones de proyectos con fuente de pago propia por atrasos en el inicio de
sus operacionesy, de la valorizaciéon de reservas denominadas en ddlares.

Un resultado por intermediacion menor en 913 millones de pesos, en lo que destaca la
valuacién del portafolio de inversiones en valores, lo anterior como consecuencia de la
volatilidad en los mercados observada durante el ejercicio 2020.

Elrubrode otrosegresosde laoperacion sumo 11,345 millones de pesos, superior en 3,132
millones de pesos (38.1%) al monto observado el ano pasado, la variaciéon corresponde
en gran medida al pago de un aprovechamiento al Gobierno Federal, por concepto de
garantia soberana sobre los pasivos de la Institucién mayor en 3,193 millones de pesos
(en el ejercicio 2020 el aprovechamiento fue 11,500 millones de pesos, mientras que en
2019 ascendi6 a 8,307 millones de pesos).

El rubro de impuestos tuvo un efecto incremental de 1,064 millones de pesos, el cual
provino de impuestos por pagar de 459 millones de pesos en 2019 y de impuestos a
favor por 605 millones de pesos en 2020, reflejo de la determinacién de una pérdida
fiscal en el ejercicio de 2020 por el pago de aprovechamiento por 11,500 millones de
pesos.

Estado de Resultados (Resumen)
(millones de pesos)

Concepto 2015 2016 2017® 2018 2019 2020
Margen financiero 8 248 8 284 11328 n 776 12169 11982
(-) Estimacién preventiva 926 437 2215 467 244 783
Margen ajustado por riesgos 7 322 7 847 913 1309 11925 mn199
(+) Comisionesy Tarifas netas 775 772 827 1305 1012 935
(+) Resultado por intermediacion 295  (1033) 322 609 2810 1897
(+) Otrosingresos (egresos) oper. (1836) (1709) (4328) (7475 (8213) (N345)
(-) Gastos generales 3158 2894 2905 2 866 2721 2 631
Resultado de la operacién 3398 2983 3029 2 882 4 B13 55
(-) Impuestos a la utilidad 1050 1725 1133 783 459 (605)
Resultado Neto 2348 1258 1896 2099 4 354 660
Hesultada neto i sfecto 4098 3008 6149 7409 10170 8710
de aprovechamiento

8
En junio de 2018, Banobras optd por establecer nuevas mediciones de riesgos para la constitucion de reservas adicionales. Dichas modificaciones afectaron principalmente a la cartera de crédito de
proyectos del sector privado en etapa de construccion.
El efecto del cambio en la norma particular afecté inicamente a la estimacion preventiva para riesgos crediticios, con efectos retroactivos al ejercicio 2017 y cuyo importe ascendié a 2,215 millones de pesos.
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Indicadores Financieros

Concepto 2015 2016 2017? 2018 2019 2020
indice de Morosidad (%)
(Cartera vencida / Cartera total)
indice de Cobertura de Cartera de Crédito Vencida
(Veces) 368 253 447 456 444 458
[Estimacion para riesgos crediticios/Cartera vencida)

Eficiencia Operativa (%)

0.70 0.97 0.58 0.54 0.55 0.51

(Gastos de administracién acumulado 12 meses / Activo total 0.53 0.44 0.41 0.35 0.32 028
Rilsiniasinzbr | 2 : : : :

ROk 0 _ _ 039 019 027 026 050 007

(Utilidad neta acumulada 12 meses / Activo total promedio 12 meses)

ROE (%)

{Utilidad neta acumulada 12 meses / Capital contable promedic 12 6.19 3.09 4.2 422 7.26 1.02

meses)

indice de capitalizacién (%) 1398 1369 1635 1851 1820 170

(Capital Neto [ Activos sujetos a riesgo total)

e - -
B ¢ TESORERIA Y MERCADOS
Captacion a través de Emision de Papel Propio

Durante 2020, el monto de la captacion aumentd 4.8% respecto a 2019, reflejo
principalmente de las necesidades de recursos para financiar el crecimiento de la cartera
crediticia.

El costo de fondeo de las operaciones en moneda nacional entre uno y tres dias se ubico
en linea con la tasa promedio ponderada de fondeo bancario de 2020. Para las operaciones
entre 28 y 91 dias, el costo de fondeo resultd 18 puntos base debajo de la tasa de interés
interbancaria de 28 dias (TIIE28).

El plazo por vencer al cierre del ano disminuyo en 61 dias respecto al cierre del ano anterior,
ubicandose en 783 dias promedio.

Los instrumentos emitidos durante 2020 a plazo mayor que 182 dias fueron los siguientes:

Monto
(millones
de
pesos)

Tipo de Instrumento

Pagarés con Rendimiento Liquidable al Tasa fija promedio ponderada de

314.2 dias

Vencimiento (PRLV 'S) BRI 4.84%"
Tasa variable ponderada de
Certificados de Depésito (CEDE 's) 82000 2.5 afos
TIHE-0.08%
Certificados de Depésito (CEDE “s) 2,026.0% Tasa real ponderada de 206%"  14.6 anos |
o . Tasa variable ponderada de
Certificados Bursatiles de Banca de Desarrollo 7,500.0 BTG
(CeBur) TIE+0.02%

' Estas operaciones cuentan con swaps de cobertura obteniendo un fondeo sintético ponderado de TIIE28 -0.01%
“Tipo de cambio al cierre de diciembre 2020: UDI 6605597
* Estas operaciones cuentan con swaps de cobertura obteniendo un fondeo sintético ponderado de TIE28 +0.01%

9
Derivado de la nueva metodologia para la constitucion de reservas adicionales con efectos retroactivos al ejercicio de 2017, se recalcularon los indicadores financieros de ese afio.
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Generacion de Ingresos Diferentes a las Operaciones de Crédito

Portafolio de Inversion

Al cierre de diciembre 2020, los activos del Portafolio de Inversién ascendieron a 27,299
millones de pesos. Durante el periodo que comprende del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2020, el Portafolio generd ingresos netos por 317 millones de pesos.

Por otro lado, respecto a la composicién del Portafolio de Inversion esta integrado en un
34% por instrumentos que apoyan de forma directa el financiamiento de infraestructura.

Ingresos de la Mesa de Dinero

Durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020 se obtuvieron ingresos por
778.3 millones de pesos. Dichos ingresos se componen de 611.5 millones de pesos por
margen (diferencial entre la tasa activa de los instrumentos que componen la mesa y el
costo de fondear dichos instrumentos) y 166.8 millones de pesos por utilidades generadas
debido a la compra-venta de instrumentos revisables y tasa fija.

El principal factor que influyé en los resultados obtenidos durante este ano fueron las
decisiones de Politica Monetaria por parte de Banxico, en las que se decidié reducir la tasa
de referencia de 7.00% a 4.25% en el transcurso del ano, asi como el alza en expectativas
de inflacion registradas en los meses de octubre y noviembre. Esto impulsé el margen
de los instrumentos de tasa fija y de instrumentos revisables referenciados a inflacion.
Adicionalmente, la volatilidad en el mercado trajo oportunidades para realizar utilidades
por compra venta de instrumentos.

Operaciones Derivadas

Durante el periodo del1de enero al 31 de diciembre de 2020, la Mesa de Derivados genero
ingresos totales por 74 millones de pesos. Dichos ingresos se debieron al margen de
intermediacion con clientes por 165 millones de pesos y egresos extraordinarios por 91
millones de pesos relacionados con la disposicién anticipada de un crédito asociado a un
arrendamiento financiero y prepagos de créditos diversos.

Ingresos por Operacidon de Divisas

Durante el ano, las operaciones en el mercado de divisas a través de operaciones de
estrategia, registraron ingresos de 13 millones de pesos.

(Cc (ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS

El objeto de la administracion integral de riesgos es identificar, analizar, medir, controlar,
revelar y dar tratamiento a los riesgos a los que se encuentra expuesta la Institucion,
con objeto de proteger su capital. Con este fin, al interior de Banobras se contempla un
esquema de tres lineas de defensa que se describen a continuacion.

Primera linea de defensa - Gestion Operativa: Las gerencias operativas son propietarias
de los riesgos y en ellas recae la funcidn primaria del control y gestidén de los mismos.
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Segunda linea de defensa - Administracion de Riesgos y Control Interno: Facilitan
y supervisan la implementacion de practicas de gestion de riesgos eficaces, asi como
el disefio y evaluacion de controles por parte de las gerencias operativas. Apoyan a los
responsables de cada riesgo a analizar y revelar sus caracteristicas de forma adecuada al
interior de la Institucion.

Tercera linea de defensa - Auditoria Interna: Proporciona el aseguramiento sobre la
eficacia de gobierno, gestion de riesgos y control interno a la Direccién General de la
Institucion;realizasufuncidonconindependenciayobjetividad,contribuyendoactivamente
a la gobernanza y transparencia.

Crédito

Para medir y controlar la exposicion al riesgo de crédito, se cuenta con una estructura de
limites definida a partir de cuatro criterios principales:

Promover una asignacion eficiente del capital;

Contemplar la calidad crediticia de los acreditados o contrapartes;

Cuantificar los requerimientos de capitalizacion vigentes y potenciales derivados de
las nuevas colocaciones; y

El nivel de capital neto de la Institucion.

Durante 2020, se actualizaron y se dio seguimiento mensual a los siguientes limites de
crédito:

Limite global, que determina la maxima exposicién al riesgo de crédito que Banobras
esta dispuesto a asumir de forma consolidada;

Limites especificos, los cuales acotan la exposicidn para cada linea de negocio o para
cada grupo de posibles sujetos de crédito, de acuerdo con la situacién y estrategia de
colocacioén de crédito de Banobras; y

Ponderadoresderiesgo decrédito,loscualestienen por objeto acotar el riesgo crediticio
y el consumo de capital promedio para cada linea de negocio y de forma consolidada.

Adicionalmente, se realizaron mejoras a los modelos para medir y controlar el riesgo de
las operaciones de crédito, destacando lo siguiente:

Se incluyé el impacto de las operaciones financieras derivadas en el calculo del
porcentaje de recursos a fideicomitir requerido para créditos otorgados a estados y
municipios;

Se propuso un modelo de calificacidon crediticia para proyectos de fuente de pago
propia;

Se definieron limites operativos aplicables a aseguradoras y afianzadoras;

En la definicién del limite operativo aplicable a empresas, se incluyé un factor de
incumplimiento basado en el Modelo de Merton, el cual se relaciona el riesgo de default
de una empresa con su estructura de capital y la teoria de valuacién de opciones
financieras;

Se reestructurd la normativa para la determinacién de primas por riesgo, incluyendo la
consideracion de los mitigantes de crédito; y



Se modificaron los criterios de medicidn VaR a fin de considerar, en todos los casos, el
efecto de la correlacién entre el incumplimiento de los acreditados.

Mercado

Durante 2020, se dio seguimiento diario al riesgo de mercado de las posiciones financieras
de la Institucidon, donde se incluyen escenarios extremos y pruebas de sensibilidad. Se
cuenta con pruebas de backtesting para la validacién del modelo de valor en riesgo y
se revisa la metodologia de VaR de manera continua para que refleje adecuadamente el
riesgo de los instrumentos que forman parte del portafolio.

Para el control de los riesgos de mercado se define una estructura de limites conformada
por:

Limite global, el cual se establece para la posicién consolidada de la Institucion;
Limites especificos para cada mesa de operacién y/o linea de negocio;
Limitesdeconcentraciénquecontrolaelmontooperadodedeterminadosinstrumentos
o activos financieros; y

Limites de operador que acotan la exposicion derivada de la concertacién de
operaciones financieras y se asignan de acuerdo al nivel de responsabilidad de los
operadores y del tipo de operacidén pactada.

Como parte de los criterios prudenciales, en 2020 se definieron las bandas de referencia
a aplicar para las operaciones de reportos que realiza Banobras.

Liquidez

En Banobras, se cuenta con metodologias para la gestion del riesgo de tasas de interés
del balance y del riesgo de liquidez, asi como para determinar escenarios extremos y
pruebas de sensibilidad. Estas metodologias definen una serie de métricas que permiten
preservar e incrementar el valor econémico del capital, asi como analizar las estrategias
de negocio de Banobras.

Adicionalmente, se lleva a cabo el monitoreo de diversos indicadores de liquidez, acordes
al Perfil de Riesgo Deseado de la Institucion.

Como partedelarevision de lanormativainterna, se actualizé el Plan de Financiamientode
Contingencia (PFC), a fin de incluir las restricciones legales y operativas para la obtencion
de recursos, la revision de los procedimientos aplicables a cada evento de liquidez y la
actualizacién de la estructura, funcionamiento y responsabilidades de los participantes
en el Plan.

Operacional

La administraciéon del riesgo operacional tiene como propdsito reducir la pérdida potencial
por fallas o deficiencias en los controles internos, por errores en el procesamiento y
almacenamiento de las operaciones o en la transmisién de informacion, asi como por
resoluciones administrativas y judiciales adversas, fraudes o robos.

Durante 2020, se mantuvo actualizado el inventario de riesgo operacional de la Institucion,
gue sirve como base parala gestion de eventos, el seguimiento de los mismosy las acciones
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mitigantes que de ellos se derivan. Adicionalmente, se fortalecié la automatizacion de la
gestion de riesgos y factores, del seguimiento de eventos y de la generacion de reportes
regulatorios.

Sedioseguimientoalosnivelesdetolerancia portipoderiesgooperacional,alacalificacion
interna de riesgo operacional, a los Indicadores Clave de Riesgo (KRI's) y al indicador de
Perfil de Riesgo Deseado, con base en los cuales se determina el alcance de los planes de
mitigacion a ejecutar.

En cumplimiento a lo que sefialan las Disposiciones, se realizd la estimacidon de pérdidas
asociadas al riesgo legal y cada ano se realizan auditorias legales con el objetivo de
identificar fortalezas y oportunidades en materia de este riesgo.

No cuantificable

Para los riesgos no cuantificables, se cuenta con el procedimiento para la identificacion,
registro, mitigacion y seguimiento de los mismos, asi como con el inventario de riesgos
de negocio, estratégicos y de reputacion.

Del mismo modo, se da puntual seguimiento al indicador de riesgo de reputacién del
Banco, el cual permite identificar incrementos en la exposicion al riesgo de reputaciény,
en su caso, detonar medidas de accién encaminadas a mitigar los impactos negativos en
la imagen del Banco.

Nivel de Capitalizaciéon del Banco

En consistencia con lo establecido en los Acuerdos de Capital de Basileay como parte del
proceso de gestién del riesgo, en Banobras se cuenta con un marco regulatorio en materia
de capitalizacion, con objeto de promover la solidez y estabilidad de la Institucion. Para
ello, mensualmente se determina el requerimiento de capital asociado a los riesgos de
crédito, mercado y operacional, conforme lo sefhalan las Disposiciones.

En lo que respecta al requerimiento de capital por riesgo de crédito, Banobras emplea el
Método Estandar al que se refiere la Seccidon Segunda del Capitulo Il del Titulo Primero
Bis de las Disposiciones. En el caso del requerimiento de capital asociado a la exposicion
al Riesgo Operacional, se emplea el Método del Indicador Basico también descrito en las
Disposiciones.

Como en los ultimos tres anos, se integro el analisis de suficiencia de capital, a efecto de
garantizar que aun ante escenarios de estrés el ICAP del banco se ubique por arriba del
nivel minimo sefalado en la regulacion.

Continuidad del Negocio

Durante 2020, no fue factible ejecutar pruebas de efectividad del Plan de Continuidad
de Negocio; sin embargo, derivado de la contingencia sanitaria por COVID-19, se ha
implementado un esquema de trabajo similar a un escenario de contingencia, en el que
la mayor parte del personal de la Institucién tiene que laborar desde su casa.
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Se coordinaron las acciones entre la Direccion de Tecnologias de Informaciéon y
Comunicaciones y las areas a cargo de subprocesos criticos y altos, con la finalidad de
garantizarlaoperaciondelBancoyatenderloshallazgosidentificadosen pruebasanteriores
bajo los escenarios de contingencia 2 - Indisponibilidad o fallas en el centro de cémputo
primarioy 4 - Indisponibilidad o fallas de la infraestructura de telecomunicaciones.
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ACTIVIDADES DE DIFUSION

Durante 2020, se difundieron las campanas: “Somos Un Nuevo Banobras” y “Obras de
impacto social”.

Para ambas campanas se comprometid un presupuesto de 34.5 millones de pesos,
proveniente de la Partida Presupuestal 26101, en 62 medios de comunicacién masiva
distribuidos de la siguiente forma:

Total: 62 medios

30

Se produjeron cuatro spots de tv y radio, respectivamente, donde se documentaron 4
proyectos en los que Banobras participa.

Segun las evaluaciones post test, los resultados mas significativos son los siguientes:

CAMPANA “SOMOS UN NUEVO BANOBRAS"

Somos Un Nuevo Banobras

Red Compartida-internet para Ted@s. Tahcabo, Calotmul, Yucatian Autopista Barranca Larga-Ventanilla. Oaxaca, Oaxaca

%, MEXICO HACIENDA  BANIBRAS

KO @ @ gobmxbanobras

Buen nivel de conocimiento de Banobras.

El 74% de los encuestados, que han oido hablar de Banobras, tuvieron una opinidén
buena y muy buena respecto al Banco.

Los aspectos mas recordados de los mensajes de Banobras fueron: la realizaciéon de
obras publicas y el apoyo para el desarrollo social.




La campana contribuyd a mejorar la imagen de Banobras.

El 80% de los encuestados afirmoé que si le habian gustado los anuncios.

Para los encuestados, en sus localidades, los hospitales (22%), carreteras (18%) y
alumbrado publico (16%), son los principales proyectos que necesitan apoyo de
Banobras.

El 70% de los entrevistados coincidié en que las obras apoyadas por Banobras
benefician al pais.

La opinidén de los encuestados, después de ser expuestos a la campana, mejord en
50% respecto de la muestra'.

CAMPANA “OBRAS DE IMPACTO SOCIAL"

Obras de impacto social

i _ e
Hospital General de Zona IMSS Tapachula, Chiapas Equipamiento Municipal Puerto Vallarta, Jallsco

(% MEXICO HACIENDA BANEBRAS

Buen nivel de conocimiento de Banobras.

El 72% de los encuestados, que han oido hablar de Banobras, tuvieron una opinién
buena y muy buena respecto al Banco.

Los aspectos mas recordados de los mensajes de Banobras fueron: las obras publicas,
el financiamiento de obras publicas y el apoyo para el desarrollo social.

La campana contribuyé a mejorar la imagen de Banobras.

El 80% de los encuestados afirmo que si le habian gustado los anuncios.

Para los encuestados, en sus localidades, los hospitales (30%), carreteras (17%) y
alumbrado publico (15%), son los principales proyectos que necesitan apoyo de
Banobras.

El 69% de los entrevistados coincidid en que las obras apoyadas por Banobras
benefician al pais.

La opinidén de los encuestados, después de ser expuestos a la campafna, mejord en 56%
respecto de la muestra'.

15e aplicaron 1000 encuestas en ZM Valle de México; ZM Guadalajara; ZM Monterrey; Yucatan; Oaxaca; Chiapas; Veracruz y Q. Roo.




APITAL HUMAN
(A(CAPACITACION DEL PERSONAL

Cursos

Durante 2020, se privilegio el trabajo a distancia por la contingencia sanitaria provocada
por el virus SARS-CoV2, por lo que se cambid la modalidad de los cursos de presencial a
presencial a distancia. Se impartieron un total de 21 cursos internos y adicionales con una
duracion total de 261 horas.

Se realizaron 12 cursos externos, con una duracion total de 338.5 horas, principalmente
en temas de desarrollo humano, normativos, de riesgos y financieros, beneficiando a 20
participantes.

Becas Nacionales

Conelfindefortalecerlascapacidadestécnicasdel capitalhumanodentrodelainstitucion,
en 2020, se adjudicaron 4 becas; una en la modalidad de licenciatura y 3 en la de maestria.

Encuesta de Clima y Cultura Organizacional 2020

Banobras realizé la Encuesta de Clima y Cultura Organizacional de la Administracion
Publica Federal (ECCOQO), del 3 al 30 de noviembre de 2020, atendiendo la convocatoria
emitida por la Secretaria de la Funcién Publica (SFP), dependencia que administra la
encuesta. La finalidad de la encuesta es conocer la percepcién de las personas servidoras
publicas que estan trabajando a distancia, de forma presencial y/o mixta, sobre las medidas
gue se han implementado en sus instituciones para hacer frente a la emergencia sanitaria
por la enfermedad respiratoria clasificada como COVID-19, causada por el virus SARS-
CoV2, asi como otros aspectos que afectan positiva o negativamente su desempefio, la
productividad, la calidad de los servicios y laimagen de la Instituciéon. A diferencia de otros
anos, solo se evaluaron 5 factores (Balance trabajo — familia, COVID-19, Género Igualdad y
No Discriminacion, Trabajo a Distanciay Trabajo Presencial), lo anterior para implementar
acciones de mejora en beneficio de las personas servidoras publicas. Banobras obtuvo
el lugar 102 de 264 Instituciones participantes de la Administracion Publica Federal. La
calificacion de la Administracion PuUblica Federal fue de 81.72%; Banobras obtuvo el 83.01%.
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TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION
Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES

Durante 2020, se llevaron a cabo las acciones para continuar con el cumplimiento de las
obligaciones en materia de transparencia, acceso a la informacion y proteccién de datos
personales establecidas en la normatividad vigente. Adicionalmente, se conjuntaron
esfuerzosinstitucionales paramanteneractualizado el Sistemade Portalesde Obligaciones
de Transparencia (SIPOT), asi como para mejorar el tiempo y la calidad de respuesta a las
solicitudes de informacion.

(A(iNDICE GLOBAL DE CUMPLIMIENTO EN PORTALES
DE TRANSPARENCIA SIPOT

Con la finalidad de verificar el cumplimiento de las obligaciones de transparencia
establecidas en el Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica (LGT),
el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos
Personales (INAI), verificé durante 2020, el Portal Institucional de Transparencia de
Banobras y el Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia (SIPOT). Banobras
logré mantener el 100% de calificacion.

Sujeto Obligado bl

2020 2019
Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C. 100% 100%
Fideicomiso 1936 Fondo Nacional de Infraestructura 100% 100%
Fideicomiso 66 Gobierno Federal para Créditos Especiales N/A 100%
Fideicomiso 285 Promotora de Desarrollo Urbano N/A 100%
Fraccionamiento Bosques del Valle Coacalco
FIdEIt'.l.‘OFT‘IISO 2160 Fondo de Pensiones de Contribucion 100% 100%
Definida
Fideicomiso 2065 Plan de Pensiones de los Jubilados de 100% 100%
Banobras
Fideicomiso Fondo de Apoyo a Municipios 100% 100%
Mandato 133 Fraccionamiento Agua Hedionda N/A 100%
Fideicomiso 351 Unidad Morazan N/A 100%
Fideicomiso 1301 Para apoyar la construccion vy
equipamiento del nuevo recinto legislativo de la Camara de 100% 100%
Senadores,

(B i INDICE DE RESPUESTAS A SOLICITUDES DE INFORMACION
PUBLICA-INAI

Como partedel Programa anual para la verificacion del cumplimiento de las obligaciones
en materia de transparencia por parte de los sujetos obligados del ambito federal,
correspondiente al 2020, el INAI llevé a cabo la verificacion a la Dimensién Atencién
a Solicitudes de Informacion de BANOBRAS y Fideicomisos Publicos a cargo de la
Unidad de Transparencia. Se obtuvieron las siguientes calificaciones:

10https;: ‘www.dof.gob.mx/hota_detalle.php?codigo=5586323&fecha=13/02/2020
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Sujeto Obligado

Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C.
Fideicomiso 1936 Fondo Nacional de Infraestructura

Fideicomiso 66 Gobierno Federal para Créditos Especiales
Fideicomiso 285 Promotora de Desarrollo Urbano
Fraccionamiento Bosques del Valle Coacalco

Fideicomiso 2160 Fondo de Pensiones de Contribucién
Definida

Fideicomiso 2065 Plan de Pensiones de los Jubilados de
Banobras

Fideicomiso Fondo de Apoyo a Municipios

Mandato 133 Fraccionamiento Agua Hedionda

Fideicomiso 351 Unidad Morazan

Fideicomiso 1301 Para apoyar la construccion vy
equipamiento del nuevo recinto legislativo de la Cdmara de
Senadores.

Calificacion

2020
100%
97.5%
100%

100%

100%

100%

100%
93.75%
100%

100%

2019
91.72%

92.3%
83.64%

100%

100%

100%

100%
82.5%
89.44%

100%

‘(_C |Cl,NDICE GLOBAL DE DESEMPENO DE LAS UNIDADES
DE TRANSPARENCIA

Como parte del Programa anual para la verificacion del cumplimiento de las obligaciones
en materia de transparencia por parte de los sujetos obligados del ambito federal,
correspondiente al 2020, el INAI llevé a cabo la verificacién a la Dimension Capacidades
Institucionales de las Unidades de Transparencia a fin de detectar las circunstancias
en las que operan las Unidades de Transparencia de los sujetos obligados en el ambito
federal. En el ejercicio 2020 el resultado obtenido por BANOBRAS fue de 95%.

o~ 7 L
(D(SOLICITUDES DE INFORMACION 2020

Durante el gjercicio 2020, la Unidad de Transparencia recibié y atendié un total de 706
solicitudesde informacién dirigidas a Banobras,asicomo alos nueve fondosy fideicomisos
sin estructura a cargo del Banco, mismas que fueron atendidas de la siguiente manera:

Tipo de respuesta 2020 2019
Entrega de informacion 307 398
No Competencia ne n8
Informacién reservada o confidencial 54 25
Inexistencia de informacién 212 258
Solicitud de datos personales 2 36
Otros 15 (0]
Total de solicitudes recibidas 706 837

Nota: Fecha de actualizacion 8 de febrero de 2021

2018

322
110
26
194

21
673

2017 2016
564 214
39 54
34 55
202 44
N/A N/A
20 5
859 372

En el periodo reportado se recibieron solamente dos solicitudes de acceso, rectificacion,
cancelacion y oposicion (ARCO) a datos personales.



(E (RECURSOS DE REVISION ANTE EL INAI 2020

Por lo que hace a los recursos de revision presentados en contra de las respuestas
otorgadas por Banobras y los Fideicomisos, en 2020, se presentaron un total de 23
recursos de revision, de los cuales 9 fueron confirmados, 1 fue revocado, 9 modificados y
4 sobreseidos.

Durante el ejercicio 2020, se obtuvo un indice de recurrencia de respuesta a las solicitudes
de acceso a la informaciéon de 3.25%. Durante el periodo reportado solamente 1 respuesta
de Banobras fue revocada por el INAIL Lo anterior se debe principalmente a la calidad de
las respuestas.

Resolucién 2020 2019 2018 2017 2016
Revoca* 1 0 2 (0] 6
Modifica* ) 13 5 9 4
Confirma* 2] 8 7 3 1
Sobresee 4 4 7 4 2
Total de recursos de revision 23 25 21 16 13

*Revoca, modifica o confirma la respuesta del Sujeto Obligado.
Nota: Fecha de actualizacion 8 de febrero de 2021

-
i

(F (COMITE DE TRANSPARENCIA

El Comité de Transparencia celebrd 2 sesiones ordinarias y 8 sesiones extraordinarias en
las cuales se emitieron y aprobaron un total de 40 acuerdos y 82 resoluciones en materia
de ampliaciéon de plazo, clasificacion de informacion, aprobacién de versiones publicas
y declaraciéon de inexistencia, en atencién a las solicitudes de informacién y recursos de
revision presentados a Banobras y los nueve Fideicomisos obligados.



CONTROL INTERNO Y SEGURIDAD
DE LA INFORMACION

(A(CONTROL INTERNO

Conforme a lo establecido en las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion
General en materia de Control Interno, durante el ejercicio 2020, se presenté ante el
Comité de Auditoria y el Consejo Directivo el Programa de Trabajo de Control Interno
(PTCI), correspondiente al mismo ano, el cual estuvo integrado por 9 acciones de mejora.

En ese sentido, se integraron durante el ejercicio 2020, los Reportes de Avance Trimestral
de las acciones comprometidas en el PTCI, permitiendo informar al Comité de Auditoria,
los avances, problematicas y acciones desarrolladas en el cuarto trimestre de 2019, asi
como los correspondientes al primero, segundo y tercer trimestre del 2020.

Adicionalmente, durante noviembre del 2020, se realizé la Evaluaciéon del Sistema de
Control Interno, mismo que estuvo dirigido a5 procesos prioritariosdel Banco, participando
83 servidores publicos, con nivel minimo de Subgerente.

La Evaluacién, antes mencionada, permitié distinguir 6 areas de oportunidad, de las
cuales se definiran acciones de mejora, en el primer trimestre de 2021.

Cumplimiento Normativo

Enelejercicio 2020, paragarantizar el cumplimiento normativo, seinformdé oportunamente
de la normatividad interna y externa de impacto para la Institucién, publicada en el
Diario Oficial de la Federacion (DOF) o a través de las paginas oficiales de las Entidades
Fiscalizadoras,comunicandoseviacorreoelectrénicolapublicacién de306 ordenamientos,
de los cuales 272 fueron aplicables para el Banco.

Aunado a lo anterior, se cuenta con una matriz de cumplimiento normativo, la cual
contiene el compendio de los reportes regulatorios que se deben enviar a los distintos
entes fiscalizadores de Banobras, incorporandose los nuevos requerimientos obtenidos
de la modificacion o publicacion de los diversos ordenamientos. A través de dicha matriz,
se da seguimiento a la entrega oportuna de los informes a las autoridades competentes,
logrando la entrega en tiempo y forma del 100% de los reportes.

PrevenciondeLavadodeDineroyFinanciamientoal Terrorismo

En atencién a lo establecido en las Disposiciones de caracter general a que se refiere el
articulo 115 de la Ley de Instituciones de Crédito (Disposiciones), se coordinaron una serie
de actividades para el cumplimiento, comprensién e implementaciéon del régimen de
prevencion de lavado de dinero y financiamiento al terrorismo al interior de Banobras.

Se brindd capacitacion diferenciada a todo el personal de Banobras, asi como a los
miembros del Comité de Comunicacién y Control y del Consejo Directivo; se implementé
la Metodologia para Evaluar el Grado de Riesgo de la Entidad vigente a partir del 20 de
diciembre de 2019 y se inform& del resultado obtenido al Consejo Directivo.




Finalmente, se comenzaron las actividades tendientes a acreditar los requisitos sefalados
en el cuarto de los Lineamientos Generales para el intercambio de informacién entre
instituciones de crédito por medio de la plataforma tecnolégica que opera el Banco
de México sobre las transferencias de fondos nacionales en moneda extranjera e
internacionales en cualquier moneda, de conformidad con las Disposiciones de caracter
general a que se refiere el articulo 115 de la Ley de Instituciones de Crédito (LIC), con el
objeto de que Banobras acceda a la Base de Datos de Transferencias del Banco de México.

Mejora de Procesos

Con el fin de propiciar el cumplimiento de la normatividad interna aplicable a Banobras,
se revisaron, actualizaron y publicaron en la Normateca Institucional 117 documentos
normativos, entre los cuales, se encuentran 8 normas de nueva emisién, 33 anexos que
integran el Manual de Administracion Integral de Riesgos (MAIR) y 10 documentos que
integran el Manual de Politicas y Procedimientos de Continuidad del Negocio (MPP-CN).

/- -
(B (SEGURIDAD DE LA INFORMACION

Durante el confinamiento ocasionado por los efectos de la pandemia, ha surgido la
necesidad de realizar ciertas operaciones via remota, obligando a tomar medidas de
distanciamiento y privilegiando el trabajo desde casa. Por ello, Banobras, considerando
la necesidad de brindar solidez a la estrategia en esta materia, durante el 2020 ajusté los
objetivos de la Direccion de Seguridad de la Informacidén a través de la definiciéon de los
siguientes proyectos prioritarios:

1) Servicios de Ciberseguridad.

2) Gestion de incidentes de seguridad de la informacion.
3) Gestion de identidades y accesos.

4)Gestion de activos.

5) Clasificacion de la informacioén

Gracias a esto se disefaron los siguientes indicadores y métricas sobre la seguridad de la
informacion:

Acciones ejecutadas por la Direccién de Seguridad de la Informacion.

Cobertura de las acciones ejecutadas por la Direccion de Seguridad de la Informacion
(en los procesos y en las diversas oficinas de Banobras).

Ciberseguridad.

Riesgo tecnoldgico.

Esto ha permitido llevar a cabo las siguientes acciones de proteccion de informacion de
Banobras:

Contratacién de servicios para alertamiento de Ciberamenazas;

Ejecucion de escaneos de vulnerabilidades al SPEI;

Cumplimiento a disposiciones en materia de Ciberseguridad de la CNBYV, Banxico y
SFP;

Gestidon del contrato de servicios de ciberseguridad;



ANEXO 1.-

Gestion de accesos de servicios tecnoldgicos;
Gestion de respaldos y pruebas de restauracion de aplicativos criticos; e,
Inventario de activos tecnoldgicos.

Estados Financieros Dictaminados



https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/642709/Dictamen_Estados_Financieros_no_consolidados_2020.pdf
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