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Consejo de Administracién del Centro Nacional de Control del Gas Natural
Acta de la Cuadragésima Sesion Ordinaria

En la Ciudad de México. siendo las 10000 horas del dia 17 de diciembre de 2020, s&
reunieron en la Sala del Consejo del Centro Nacional de Control del Gas Natural
(CENAGAS), ubicada en Avenida Insurgentes Sur No. B38, piso 3, Colonia Del Valle, Alcaldia
Benito Juirez, para celebrar la Sesidn &40 Ordinaria del Consejo de Administracion del
CENAGAS, los miembres e invitados del Consejo de Administracion, que mas adelante se
mencionan. con las representaciones que también se especifican:

Lista de asistencia y verificacion del quérum legal.

De conformidad eon o establecido en el articulo décimo cctavo del Decreto por el que se
crea el Cantra Macional de Control del Gas Matural, asistieron |los siguientes miembros del

Consejo:
+« POR UN MEDIO DE TELECOMUNICACION O TELECONFERENCIA;

ing. Miguel Angel Maciel Torres, Subsecretario de Hidrocarburos de |la Secretaria de
Energia [SEMER), en =u caracter de Presidente Suplente: Ing. Victor David Palacios
Gutiérrez, Director General de Cas Matural ¥y Petrogquimicos de la SENER, en su
caracter de Representante Suplente; Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos, Director
Gereral de Politica de Ingresos No Tributarios de la Secretaria de Hacienda y Credito
piblico (SHCP) en su caracter de Representante Suplente: Dr. Marcos Santiago
Avales Bracho, Jefe de |a Unidad de Contenido Nacional v Fomento de Cadenas
Productivas @ Inversian en al Sector Energético de la Secretaria de Economia (SEL en
su cardcter de Representante Suplente v Lic. Maria Magdalena Carral Cuevas, en su
caracter de Consejera Independiente.

La Lic. Leslie Ménica Garibo Puga asislié en su caracter de Secretaria del Consajo de
Administracidn del CENAGAS.

También se encontraban presentes en representacion de la Secretarla de la Funcién
Plblica [SFP) la Lic. Aura Olivia Alvarez Ferndndez, Comisaria Publica Propietaria y el
Ing. Juan Edmundeo Granados Nieto, Comisario Publico Suplente de la SFP.

Asistid con el cardcter de invitada la Mtra. Maria Emma Villar Gonzélez, Titular del
Organo Interno de Control en el CENAGAS (OIC).

e

¥ con el cardcter de invitado permanente. el Director Ceneral del Centro Nacional deg, !
Control de Energia [CEMACE)], Lic. Carlos Conzale Maléndez Remdn, %
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= DE FORMA PRESENCIAL:

Asistio con el cardcter de invitada permanente la Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga,
Directora General del CENAGAS,
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La Lie. Michelle Chantal Salin Jiménez asistid en su caracter de Prosecretaria del
Consejo de Administracion del CENAGAS.

CoRcurrieron también coma invitados a la sesidn los sigulentes servidores publicos
del Organismo: C.P. Gustavo Alvarez Yeldzquez, Jefe de la Unidad de Administracion
y Finanzas (UAF) ing. Felipe Villarreal Medrano. Jefe de la Unidad de Transparte y
Almacenamiento (UTA) Lic. Rosa Elena Torres Ortiz. Jefa de la Unidad de Geslicn
Técnica y Planeacion (UGTP Lic. David Reyna Gonzalez, Jefe dela Unidad de Asuntos
Juridicos (UAJ) Ing. Alberto Gutiérrez Rivera Jefe de la Unidad de Tecnologias
Operacionales y de Informacion (UTOIl) C. Antonio Roqueni Rello, Director de
Regularizacion Inmobiliaria y Lic. Zeus Armando Carcia Guevara, Asesor B de la

Oficina de |a C. Secretaria de Energia.

Verificado el qudrum legal para celebrar vilidamente esta sesion, el Presidente Suplente
procedic a desahogar el orden del dia en los siguientes términos:

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Buenos dias a todos

Bienvenidos,

Vamos a dar inicio a la Sesidn Cuarenta Ordinaria de aste dia 17 de diciembre de 2020.
¥a tenemos quénum. va lo pude verificar.

Entonces lo que seguiria, presentar el Crden del Dia para su aprobacion, sefiores
CONSEjeros.

Sefiora Directora General, buenos dias.
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Cracias. Muy buenos dias.

si ya tenemos guorum entonces suponge gue lo que procede es |a aprobacicn del Orden
del Dia.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Estd en pantalla el Orden del Dia. N

Lic. Maria Magdalena Carral Cuevas: Magdalena Carral, aprobada, N,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: ;Alguien mas? _‘\k\
L

Dr. Marcos Santiage Avalos Bracho: Economia, aprobado, g
Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Habla Victor Palacios de aqui de la Secretaria de '.,-"
Energia, Consejerc del CENACAS, para informarles gue no se me convecd a la sesidn del
Consejo de Administracion del CENAGAS. no me fue enviada la invitacion,
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Lie. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Disculpa. no escuchamos, agui en CENAGAS no pudimos
escuchar muy bien el comentario del ingeniero Palacios.

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Si miren, estay solicitando se me convogque a |as
sesiones del Consejo de Administracidn del CENAGAS porgue no me enviaron la
invitacion para este Consejo, tampeoco me enviaren la carpeta y soy Consejero
representante de la Secretaria de Energia

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Entiendo que si se envic pero lo vamos a checar. pero se
ervit a todos |los consejoros coma cada vez.

Pero bueno, vamos a ver, Miguel Maciel, la Orden del Dia queda aprobada o [gue
hacemos?

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Nada mas pediria, por favor, que mantengamas nuestros
micrafonas cerrados v en la meadida que se levante la mano les damaos la palabra, con eso
creo que pedemos evitar el rulde en la comunicacion.

Regresando. el Orden del Dia estd para su aprobacion, sefiores consejeros, estd an
pantalla.

Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos: Adan Garcia, Secretaria de Hacienda, aprobado.
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Correcto.

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Victor Palacics, Secretaria de Energia, aprebado.
ing. Miguel Angel Maciel Torres: Aprobado. Secretaria de Energia. Miguel Angel Maciel.

Dr. Marcos Santiago Avalos Bracho: Secretaria de Economia, aprobade, ceme ya hahia
comentado.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Gracias. Marcos,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Esta aprobadao Secretaria.
Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: Procedo a |z lectura. i
Al no haber comentarios. los miembros del Consejo adoptaron por unanimidad de votos %

el siguiente:
Acuerdsa CA-DOZ6/2020 Q%%a'

El Consejo de Administracién aprueba el siguiente Orden del Dia para lasesidn: | 1
)
L Aprobaciénde Acta
I Informe de la Directora General
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.  Asuntos para Autorizacion del Consejo
1  Informe de Autoevaluacién correspondiente al primer semestre
de 2020 y opinidn de los Comisarios Plblicos
.2 Mombramiento de Servidor Pdblico
1.3, Politicas y Lineamientos para el Desarrcllo de la Debida
Diligencia en el Centro Nacional de Control del Gas Natural, en
Materia de Etica @ Integridad Corporativa
4 Calendario de sesiones ordinarias del Consejo de Administracion
para el ejercicio 2021
IV, Asuntos para Conocimiento del Consajo
W1 Estado que guarda &l Programa Institucional del Centro
Nacional de Control del Cas Natural 2020-2024%
V2 Cobro de desbalances v penalizaciones a los usuarios del
Sisterna de Transports y Almacenamiento Macional Integrade de
Cas Natural
IV3E Estado actual del censo de instrumentacion de medicion para
extraccién e inyeccidn de gas natural al SISTRANGAS
V. Seguimiento de Acuerdos
Wi Asuntos Generales

A continuacién se procedid a desahogar el Orden del Dia en los términos gque a
continuacion se indican:

. Aprobacién de Acta
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: 5i nos escuchan,

El siguiente punto es la aprobacién del acta. Quisiera solicitar |a dispensa de la lectura a
esta acta de |la Sesidn 38 Ordinaria y pasar a su aprobacion

Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez: Buenos dias. 5i me permiten,
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: 5i. Aura, adelante.

Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez: Gracias. Buenaos dias a todos. Con su permiso, sefor
Presidente.

Bueno. tenemos una duda nosotros, en realidad nos llegd una version "estena” de la seslan,
no sé si realments hayan trasladado la informacién a un acta formal ya reducida, digamas,
ya limpia. que mas alla de todos los términos cologuiales gue se puedan decir en un acta
o que se puedan decir en una reunion: no vimos el acta como tal solo una versidn

estenografica. ﬁ\
B

Entonces, en ese sentido, pregunto yo si se tiene una versidn del acta formal para gque la -

podamos ratificar y solamente es una situacidn del Comisariato que haya tenide esta |
versidn “esteno’, y en ese sentido, bueno, mi pregunta es saber si se va a aprobar an estos \\V |
términos, Muchas gracias. ’
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Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: A ver. Aura. muy buenos dias.
Lic. Aura Olivia Alvarez Ferndndez: Hola.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Estoy aqui recibiendeo infermacion del area Técnica del
Consejo, del Area Técnica del CENAGAS, que me esta comentando gue este formato de
versian "esteno” es el que solicitd la SENER, nosotros antericrmente ccupabames el
formato que ustedes conecen de solamenta acta, pero me estan diciendo que este es el
formato gue solicitd esta administracién desde su inicio, por eso es que la hemos venido
mandando asi desde hace dos anos,

Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez: Mo, en anteriores ocasiones no recuerdo yo haber visto
uma varsion ‘estono” como acta.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Puas me dicen gue asi se han mandado todas ¥ en estas
términos se han cargado al repositorio, eso as lo que me dijeron

si el Consejo considera gue deberiamos de hacer solamente un acta y no una versidn
Estenografica, pues eslarfames trabajando esta semana para enviarla en ese formato,
pero el formato que entiendo venimos usando es el gue se ha ocupado desde gue Inicld
esta administracion,

Lic. Aura Olivia Alvarez Ferndndez: De acuerdo, si no hay inconveniente respecto de lo
manifestado a los acuerdos tormados. pues entonces no habria mayer problema toda vez
que no hay una norma especifica gue nos diga que formato de acta debe ser utilizado, y
lo importante es que guede una constancia de lo gue se acuerda y de los puntos que se
tratan en el Cansajo. Muchas gracias,

Lic. Elvira Daniol Kabbaz Zaga: Cracias. Aura.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Perdan Aura y Elvira Si, efectivarmente les hemaos pedido
un tipo de formato, esta acta fue revisada por parte nuestra y fue inclusive incorporada
ayer al repositorio par algunas adiciones que se efecluaron, pero yo Cred que, a reserva de
que si tienen algun comentario, valdria la pena retomar el formato en el que 5e envia, creo
que es un acuerdo de Consejo v lo podemaos reconsiderar. A nuestro juicio esta bien, asta
completa y validada por SENER.

Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez: Adelante, entonces.
Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos: Yo solamente un comentario. si me permiten. . \S\;,x
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Si Adan, por favor. Ny
Mtro. Addn Enrigue Garcia Ramos; Muchas gracias. Presidente. Yo solamente la

obhservacion gque finalmente las actas del Consejo son publicas, me pareceria gue no
debiéramos. me parece que la discusidn que muchas ocasiones tenamos en el seno del

5
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Consejo es alguna informacidn que nosotros requerimos para aclarar puntos y poder
tener mas elementos on la toma de decisiones.

Ya no s& si al momento de aprobar el acta en este sentide con la Estenografica y
posteriormente se haga un acta en |os términos, coma le senala Aura, para su pu blicacion,
a lo mejor ya solamente sefalando los acuerdos gue se tomaron ¥ solamente eso, una
versidn mas resumida, No sé. lo dejo como reflexion, quiza.

Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez: Si me permiten. Efectivamente ese es el punlo de
fondo que existe, gue muchas veces hay comentarios gue lo mejor es gue gqueden.
digamos, en un &mbito privade, porgue tedo lo que hacemos se vuelve publico. y
entonces las actas. en un momento dado. si pueden ser pdblicas, el sacar un acta formal
siempre da una ventaja

Sobre ese riesgo, si el tema es que sea en versiones “Estenos” v el Consejo lo admite y lo
aprucba, pues adelante, ne tendriamos mas que hacer, en todo caso si habria que
reflexicnar para préximas ocasiones y decidir cual es la forma que se dabera utilizar,

Pero efectivamente. yo oping igual. siempre hay ese riesgo de sacar una version “Estenn’.
Gracias.

Dr. Marcos Santiago Avalos Bracho: Buenas dias. j;Puedo opinar?
ing. Miguel Angel Maciel Torres: Claro Marcos, por favor,
Dr. Marcos Santiago Avalos Bracho: Muchas gracias, Presidente

Yo opino lo contrario, o sea, yo ereo gue esto fue desde hace. como bien sefalan tanto el
Subsecretario y como la Directora Ceneral, eso fue de hace dos afos. asi se ha manejado.
y yo soy, digamos, ésa ha sido la instruccian incluso desde ol Prasidente de |a Republica,
yo soy creyente en la transparencia, en la toma de decisiones y crec que deben ser
nuestros criterios por los cuales norman nuestras decisiones, tienen que ser transparenteas,
o sea, yo crec que ne hay nada que ocultar, hemos discutide, hemos sugerido y todo ha
sido con absoluta transparencia, yo creo que asi debemaos seguir. Muchas gracias.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Cracias, Marcos. Entiendo que hay una version publica,
;eslague publicas en tu pagina? Es pregunta. Creo gque no me escuchan. Directora Elvira. J

Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez: Hay problemas con el sonido, no se alcanza a escuchar
frasgs completas .!\
N\

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5i, a ver Presidente.

Es gue tienen el micrdfono lo tienen muy |ejos de sus labios. o sea, no aimes lo que dice. | [
se oye como a distancia, yo pediria, de ser posible, guienes tengan la banda \J
suficientemente ancha gue prendieran sus camaras perque no sabemaos luego ni siquiera
con quién estamos hablando, y pediria, de ser posible, que acercaran sus micréfonos a sus

8
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personas. porque tampoco se escucha, si lo hacemos por microfonas que no es el de la
computadora, como algunos lo hacemos, no se escucha. tiene razon Aura. se entrecortan

las frases.

Respecto del acta de Consejo, entiende que of consenso es que se quede el formato que
tiene y si alguien considera que hay comentarios sensibles o susceptibles de no publicarsa
los podemos censurar. que en algunas ocasiones por monto o por conceptos que estan
dentro de materia de confidenclalidad, por ejemplo. cuando hablamos de desbalances o
de montos de desbalances que estamos por términos y condiciones obligados a
mantenerlc en privadeo, gue no puede ser informacian publica, nosotros censuramos ess
parte del acta, |a reservamos, bueno. pero se tacha pues.

Pero normalmente el acta se gueda en sus términos porque yo crea que s vale la pena
que se mencione cudl es el origen gue nos lleva a tormar una decision, cuales son |as
ronsideraciones que cada uno de los consejeros vierte para tomar una decision. crec que
es bien importante.

Entonces, nosotros reservamos la parte que por mandato de términos ¥ condicionas nos
pide sea privada, pero el resto del acta en los términes en los que s¢ estd planteando
sugerimos gue se guede en esta versian Estenografica; y sl es asl, sclicitaria al Presidente
que ya le pida a los miembros del Consejo gue manifiesten su posicion respecto al acta,
para poder pasar al siguiente punto, si estan de acuerdo.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Gracias Elvira. Creo gue tenemos ya los elamentos,
aprabamos el acta, por favor. Los que estén por la negativa, favor de manifestario.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Nadie por la negativa, muchas gracias, Secretaria.

Al no haber comentarios, las miembros del Consajo adoptaron por unanimidad de votos
gl siguiente:

Acuerdo CA-037/2020

Con fundamento en el articulo 22 del Estatuto Organico del Centro Nacional de
Control del Gas Matdural, el Consejo de Administracidn aprueba el acta
correspondiente a la sesidn 39 Ordinaria, celebrada el dia 15 de septiemnbre de

2020. X
§
iIl. Informe de laDirectora General
L
e

Ing. Miguel Angel Maciel Terres: Correcto, muchas gracias. De acuerdo al Orden del Dia "'u\\
pasariamos al punto 1, Informe de la Directora General. Licenciada Elvira. tiena usted |a ~_1':|~"-,| A
palabra. ' =

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Gracias Presidente, Cedo |a palabra, entonces, a los jefes \ _l
de unidad en lo conducente, ustedes ya tuvieron, hace cuandoc menos cinco dias, el v
informe en su poder, asi gue comeo cada sesion hicimos un resumen para hacer la

Fi
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presentacion, si estdn ustedes de acuerdo presentarfamos el resumen, y si tienen ustedes
alglin terma en el que quisieran que ahonddramaos hariamos lo conducente, (57

Cedo entonces |la palabra al contador Custavo Alvarez, Jefe de la Unidad de
Administracidn y Finanzas,

C.P. Gustavo Alvarez Veldzquez: Gracias. buenos dias, Ok, sere breve.

Las cifras que se presentan son al 3 de septiembre, la fotografia a ese corte es con la
finalidad de ser congruente con las cifras gue presentamos de manera trimestral a la
Secretaria de Haclenda y demds entidades fiscalizadoras.

Al clerre de septiembre tenemos un resultadao al periodo de 3 mil 903 millones, con unos
ingrasos de 17 mil 150 v 13 mil 246 de egresas. Es importante mencionar gue, bueno, el
estado de actividades refleja los importes devengados tanto de ingresos como de egresos
a diferencia del presupuesto que reflaja lo pagado

En la situacidn financiera tenermos un importe de actives de 15 mil 813 millones, igual un
pasivo total de 10 mil 148 y un patrimenic de 5 mil 634 con corte al 30 de septiembre.

En cuante a los ingrescs, tenemos el importe aprobado original de 25 mil 639 millones,
programadao al periodo teniamos 21 mil 115 millones, y recaudado efectivameante. tenemos
15 mil 195 millones. La diferencia se refieja principalmente en &l ingreso programado por
recuperacion del gas natural para balanceo, del cual no se ha requeride en su totalidad, y
este efecto es al fimal un efecto cerc en €l balance ingreso-gasto toda vez qgue si se gasta
se recupera y en ésta, en el ejercicio 2020 dnicamente hemos requeride menos gas del
programado.

Lie. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5[, ;=i me escuchan?

Respecto del consumo total de gas natural para balanceo, hemos hecho un esfuerzo muy
grande en lo que va del afo, y hasta ahorita hemas gastado 221 millones, en numeros
cerrados, para compra de gas de balanceo, y esto ha significado una disminucicn en el
costo de la molécula, no en el monto de erogado, o sea, la molécula nos ha costado de
2019 a 2020, 64 por ciento menos que el afo pasado y de 2018 a 2020, 71 por clento menos
fue en 2018, por eso as que se ve esta diferencia tan grande en el monto de lo recaudado
contra lo programado ¥ lo recaudado porgque recuerden ustedes gue cada vez gque
nosotros compramos gas natural para balanceo tenemos que cobrar el gas y hasta unas
rmultas. que ése es otro tema. peroe si no lo compramos entonces no lo cobramos, por eso
esa diferencia tan importante.

Los otros rubros, los otros cobros gque se tenian considerados se han cobrado la gran
rmayoria de ellos en su integridad o se han facturadeo en su integridad.

Entonces, si querfa hacer este comentario porgue el hecho de haber gastado solo 221
millones, 222 en numeros cerrados, 221.650 de compra de gas natural para balanceo tiene
que ver con el contral que si estamos pudiendo llevar en la operacion diaria de manera

&
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mucho mds puntual, tiene gue ver can el esfuerzo que hemos hecho para medir las
inyecciones y las extracciones, que es un punto en el gue se ha hecha muchao hincapié por
parte de la SENER, y tiene que ver también con que, pues imaginense ustedes. nos
ahorramaos casi 68 por ciento en la compra, 65 por ciento, casi 65 por clento en el costo de
la mclécula, ¥ solamente respecto del afo pasado en donde ya estibamos nosotres aca.

Eso significa gue ese menos 65 por ciento en el cobro de la melécula se lo estamos
reflejandc a todos los usuarics, les recuerdo que los usuarios mas importantes son |as
empresas productivas del estado.

Entonces, s/ Gustavo, si quieres seguir.
C.P. Gustavo Alvarez Veldzquez: Gracias. Eso en cuanto a los ingresos.

En cuanto al gasto del presupuesto total de 25 mil 629 millones, traemos un prograrma
de 21 mil 115 al periodo, sln embargo, traamaos ya comprometido anual 25 mil 170 millones
gue eguivalen al 97.9 por clento, considerando ya también los ahorros que se obtuvieron
a partir de la implementacidn de medidas de austeridad, perc vamos a cerrar
practicamente en €l 97.9 por ciento,

Si blen es cierto, el pagado reflgja un poco avance pero eso se debe a la estacionalidad
gue se tuvo en el gasto, en |a facturacion, en el compromiso, principalmente al desfase
nada mds por efecto de la pandemia, pero sin embargo vamos a terminar con una
erogacion del 97,9 por ciento del presupuesto.

Efectivamente. si lo vemos por gasto, por capitulo de gasto, tenemos |a vacancia en &l
rapitulo 1000. en el capitulo 2000 pues se han efectuado acciones para reducir el gasto
en o que no corresponde a gas natural para balanceo también. en el capitulo 3000 la
mayor parte incorpora el gasto de les “permisionarios” asi como la operacion y
mantenimients de la infracstructura,

En gasto-Inversidn, si bien es cierte gue a la fecha de corte tenemos un avance de 77 por
ciento con respecto al anual. estarmos cerrando practicamente al 98 por ciento al final del
ano.

Ezto es an cuanto a la situacion presupuestal. o A

En cuanto 2 la estructura organica. ahi mostrames las "plazas™ que tenemos 485 vy la i
vacancia gue se tuvo desde la implementacidn de las medidas de austeridad.

En cuanto a capacitacidn. se reflejan 40 acciones gue han beneficiado a 324 &\:J?\
colaboradores del Centre, con un total mas o menos de 9 mil horas de formacidn,
principalmente en las areas oparativas. <
lgualmente. en cuanto a desarrallo organizacional, el tema importante es gue ya se -,\__,I
publica el Manual de Organizacion, esto nos permitio continuar con el proceso de registro K
correspondiente en |a Secretaria de Funcidn Publica.
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Lie. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5/ queremaos agradecer el apoyo gue recibimos tanto de
ruestro Organo Interno de Control cormo de la Secretaria de la Funcion Pdblica para poder

avanzar en este prayecto,

Yo s quiero hacer una mencidn y un reconocimiento a las autoridades de la Secretaria de
la Funcidn Pablica. particularmente a las relacionadas con la entidad; gracias porel apoyo.

C.P. Gustavo Alvarez Veldzquez: 5i. En cuanto a adquisiclones y arrendamientos, pues a
la fecha del corte gue es 30 de septiembre. tralamos adjudicados 30 contratos por un
monto da 538 millonas “especificameante” de 2020.

En materia de obra traemos dos contratos eguivalentes a 219 millones exclusivarmente
adjudicados en este ejercicio. traemaes otros gue corresponden a ejerciclos multianuales.
Hasta aqui la parte administrativa y financiera

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Le cederia, si, para poder eficientar al tiempo de todos los
cansejeros y de todos los que estameos presentes en el Consejo. hasta aqui la presentacidn
relacionada con el drea de Administracion y Finanzas.

Hasta este momento, los consejeros, jtienen alguna duda o comentario gue quisieran gque
les amplidramos la duda o les aclardramos €l comentario, hasta esle momento?, antes de
pasar al informe de la Unidad de Cestion Técnica.

ok, en afirmativa ficta, entonces le cedo la palabra a |a licenciada Rosa Elena Torres para
que nos comente sobre el tema de “Cobro de penalizaciones ¥ adeudos™.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Cracias. Buenos dias a todos los miembros de Consejo, Seré
breve con loque ya comentd la licenciada Daniel sobre el tema de lo que son las compras
de gas natural para balancear al SISTRANGAS

En este sentido, las intervenciones del sistema se |levaron en enero, mayo, junieo, julio,
agosto, septiembre, que es como, digamos. el pericdo estacionario, octubre, en el cual ya
les informd sobre el monto total y sobre el esfuerzo en la reduccion de pracio.

Lo que es importante también comentar es que también el numero de intervenciones del .
2019 registradas fueron de 79 intervencioneas, mientras tanto, en el 2020 sumaron 17 ™ W
intervenciones con la reduccion de precio ya mencionada.

desde la Direccidn General sobre todo para |la optimizacicn en el manejo. control ¥/
seguimienta del empague dia a dia v los esfuerzos de gestion que se estan haciendo
principalments con nuestros usuarios, v en los cuales hemos estado optimizando la figura
de make upsy pay backs que nos permiten balancear e inyectar, traer gas conforme lo
requiera el empaque, y obviamente con una intervencion de los Ultimos meses de
aportaciones de Petréleos Mexicancs que nos ha aportado en o que son las inyecciones

Esto &5 importante porgue ha sido un esfuerzo de una politica interna implementada
, 1
e
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en la 7zona sureste, ¥y gue nos ha permitide, de cierta manera, ir sobrellevando y
contrmolando el empague a este nivel.

Entonces, aqul ha side una coordinacion como se nos instruyd por parte de la Direccion
Ceneral, tanto de UCTP vy |a Unidad de Transporte y obviamente los usuarios finales.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: En este punto, antes de avanzar respecto del terma de
cobro de penalizaciones y adeudos guiero solicitar al Presidente del Conssjo de
Administracian gue pudiéramos platicar manana o el lunes o martes sobre ¢ tema
relacionado con el cobro de las multas relacionadaos con las Intervenciones v el cobro de
las penalizaciones por indisciplina operativa o penallzaciones por programacion, como
sabes Subsecretario nos vimos en la penosa necesidad de emitir los temas....

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Ya no se escucha, estamos todos y sclamente CENATGAS
esta tratando de reconectarse. acabo de hablar con la licenciada Elvira.

Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez: [Serd posible aque alguna otra persona nos ayudara
con @sta intervencion?

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: No Aura, ellos tienen el control de hecho, de |a
presentacion, Esperemos que pronto e recuperan.

Lic. Aura QOlivia Alvarez Fernandez: Si, de acuerdo, de acuerdo, agui estamos, Gracias,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: A ver. gracias. Ofrecemaos disculpas, parece gue 52 cortd |a
llamada. No sé si ahora nos escuchen.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: ¥a escuchamos en SENER,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Faga: Ay, gracias. ;Escucharon a Rosa o no escucharon a Rosa?,
Lo valvernos a empezar?

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Mos quedamos en 92,3, por ahi iba Rosa,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Ah, en el 923, si quieres de esla parie que eslaban
explicando el 92.3 por ciento. A ver, Rosa. si quiernss. acabo de meterme al 92 por ciento. si

guieres terminar. "*_&}if

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: 5i. Bueno, agui comentar nuevamente, lo gque gueria yo
destacar es, con las intervenciones de siete meses el volumen sobre comparative 2019-20 \
del nimero de intervenciones pasamos de 78 a 17 intervenciones, con una reduccién delq- W'
74 por ciento en al precio de lacompra de la molécula, v esto obviamente, les comentaba .
que ara en seguimiento a una paolitica instrulda desde la Direccion Ceneral con la Unidad (™
de Transporte ¥ la Unidad de Cestion, en la cual incrementamos [os esfuerzos para lo que
a5 el monitoreo y contrel del empagque, una comunicacion directa con los usuarios, hemos | ||
tenido reuniones quincenales en la mesa de gas natural, en la cual informamos a la A
Secretania de Energia sobre la evolucidn del empague.
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¥ bueho, esto nos ha llevado a optimizar una operacion importante, destacandeo en los
Gitimos meses inyecciones impartantes por parte de PEMEX en la parte del sureste.

Entonces, justamente esto era lo gque yo queria destacar y que obviaments se ve reflejado
en los estados financieros ya mencionados por Gustave, y la puntualizacidn gue hize la
licenciada Daniel.

Aqui a lo gue vamos, voy a cederle la palabra, es sobre el tema del cobro gue estaba
mencionando ella, de los desbalances de programacion, ¥ como ustedes bien saben,
también lo que es |la pena corvencional por desbalance de mclécula ¥ |a pena
convencional por incumplimiente a cantidades programadas.

Esto esta autarizado por la CRE y esto obviamente nos lleva a mantener y salvaguardar las
condiciones ocperativas del sistema,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: A ver. en este tema,. Presidente, no es un tema gue ests
puesto en el Consejo. sclamente quiere agradecer la gestion gue estamos realizando y los
trabajos que estamos realizando, particularmente con elSubsecretaric Maclel y con su
equipo, porque se nos generd un problema enorme cuando emitimos las facturas de
cobro tanto de 13s multas relacionadas con las intervenciones, como de |las penalizaciones
por indisciplina operativa o penalizaciones por mala programacian.

Ese monto surna mas da, cerca de dos mil millones de pesos, de los cuales el 70 por ciento
de ese dinero lo tendran que pagar las empresas productivas del estada, ¥ cuando
nosotros cobramos penalizaciones por desbalance de programacion recuperamos el
recurso y no es recurso gue legamos a la Tesoreria. como claramente lo tiene ya la
Sacretaria de Hacienda inclusive ya nos contestd una consulta |a Secretaria de Hacienda,
este recurso se tiene que devolver a los usuarios en a tarifa.

Entonces, hay un beneficio indebido y un perjuicio también indebido, que nosotros los
consideramos indebideo, a los usuarios porgue el dashalance de programacidan no genera
una afectacion en la operacion del sistema, nos hace mas complicada la operacian del
sisterna y nos obliga a realizar mayor trabajo de gestion administrativa

Por eso el desbalance de programacion esta previsto en los términas ¥ condiciones, como

puede serun desbalance de programacion o debe ser, y digo debe ser y Io vamos a hablar -~
con los usuarios ahora que la CRE, si nos ayuda el Subsecretario Maclel, emita su
resolucidn para obviar este cobro, para eximir de este cobro, este es un trabajo que debe
de cobrarse o como préstamo o como estacionamiento, les voy a explicar:

Cuando hay un desbalance de programacion es porque un usuario dejo gas en el sistam
o tomd més gas dal sistema. Cuando deja gas en el sistema nos obliga a administrar ese™,
gas con make ups o pay backs y cuands toma mas gas en el sistema, toma mas gas pero
rno nos genera un desbalance que nos obligue a inyectar pues entonces tiene que
considerarse como un préstamo; entonces, cuando deja gas en el sistema estamos

12
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hablando de un literal estacionamiento, y cuando toma mas gas del sistema sin generar
un desbalance de intervencian estamos hablanda de un prestamos.

Estas dos figuras estdn previstas en los términos y condiciones y no las hemos
implementado porgue la CRE. la otra CRE no ésta, acuérdense que hay laCRElaotray |a
rueva, 1a otra CRE nos dije que estas figuras las tendriamos gue suscribir en un contrato
por aparte. lo cual pues es ridiculo, ;no?, es como que ustedes tuvieran un contrato de gas
pero luego otros servicios del gas tuvieran que estar suscribiendo contratos adicieonales,
este g5 un tema gue también gueremos subir contigo Maciel y con tu equipo.

Pero solo mencionar que un agradecimiento, asi como agradecimos a la Secretaria de la
Funcién Publica v 2 Aura, a Emma, al maestro Granados su apoyo, agui hacer un
reconocimiento a Ere. al ingeniero Palacios, pero sobre todo al Subsecretario Maciel,
porque tenemos una presion enorme por parte de nuestros usuarios gue nos dicen: "pera
ctimo es posible que tengan ustedes falta de sensibilidad absoluta. shora si que el horno
ha esta para bollos”. |as cosas se han complicado, ha sido un ano terrible con |z pandernia
y nosotros les salimos con la gracia de cobrades mas de 2 mil millones de pesos, de los
cuales, insisto, el 70 por ciento correspondan a una multa a las empresas productivas del
estado.

Entonces me quedaria hasta ahi, haciendo el reconocimiento, pidiendole gue nos sigan
ayudando para poder obtener esa resolucion de |a CRE en este ano, ¥ para poder también
trabajar del lado de la CRE para gue dentro del contrato de prestacion de servicio, en ese
mismo contrate se pueda considerar las figuras de estacionamiento y prestamo,
Subsecretario Maciel. Gracias. 5i no hay comentarios al respecto pasariamos entonces..

Ing. Miguel Angel Maciel Terres: Directora, si me permites.
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5i. claro,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: El tema es importante y vale la pena que luego en oira
sesidn verifiguemes con detalle.

¥o agradeceria a la Secretaria de Hacienda y a Adan que han sido sensibles al tema, Pero
creo que el mamento de explicario va a ser cuando tengamas el final feliz, hoy estamos
€N un proceso de gestion y yo le prometo a los consejeros que o vamos a8 presentar
conjuntarmente con CENAGAS en otra sesion para explicar este detalle gque ya abordaba
|a Directora General.

sobre ¢l Pago 8 transportistas.

Y
- : i ez : . H
¥ en obvio de tiempo les pediria gue continuaramaos, si hay un tema impartante que en

las palabras de la Directora vamos a explicardo postericrmente. 51 me permiten e
continuamos. por favor. W
i II e

Lie. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Si, por favor. 5i, gracias. Yo le caderia la palabra a Rosa %ﬂ
.
||

Lic, Rosa Elena Torres Ortiz: Muchas gracias. -.U."
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Bueno. comao ustedes saban y como parte de |as obligaciones que tenamos como gestor,
o3 |levar a cabo el pago a los servicios de |os transportistas, los cuales esta estimado en 5
il O67 436 570 pescs y que, bueng, pues finalmente esto se ha llevade a cabo y que esta
programado también para llevarse a cabo lo que es septiembre, octubre y noviembre.

En la sigulente ldmina lo que vamos a ver es la distribucidn de esta cantidad y como
corresponde. como ustedes saben, a cada una de las aportaciones o de los ingresos que
ge |los retribuyen a los transportistas.

En lo que sigue, ya lo menciono la Directora, esto corresponde a una labor entre la Unidad
de Asuntos Juridicos v |a Unidad de Gestion, en la cual hemos estado analizande diversos
camhios a las términes y condiciones, en los cuales vamos a reflejar lo que se esta
presentando coma parte de lo que han sido los temas ya mencicnados sobre el tema de
desbalance de programacion y |a aplicacion de los desbalances de progra macidn, se sigue
ya trabajande en los Gltimos detalles, y S:aigur-'.lmlznte a través de la Unidad de Asuntos
Juridicas haremes y presentaremos esta versidon ya sea en mesas de trabajo v
formalmentes ante la CRE.

¥ lo que sigue es en el. justamente esta es la ruta critica de lo que hemos estado
negociando y lo gue ya menciond |a licenciada Daniel, sobre lo que ha sido la negociacion
que se ha llevado a cabo a través del gestor y la Unidad Juridica sobre lo que ha sido el

cambicy las modificacionesy las ampliaciones en la aplicacion del balance operativo, Ese
tema es inclusive el gque ya hizo mencidn el ingeniers Maciel.

¥ por Gltime. el cumplimiento regulatorio gue se encuentra en total cumplimients en
tiempo y forma por parte de lo que son las obligaciones asociadas al permiso de gestion
y que se ha hecho a través de nuestro representante legal que es la Unidad Juridica y que
se ha cumplido en tiempo y forma.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Si no hay comentarios hasta ahi, igual en el mismao
formato.. 5i nos escuchan, gverdad?, jme escuchan?

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: 5i.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Cracias. S| no hay comentarios..

Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez: 5i. s5e escucha muy bien, gracias,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Gracias. Aura,

5i no hay comentarios sobre lo presentade por Rosa, o praguntas o alga, le solicitaria,
entonces, al ingeniero Felipe Villarreal que hiciera la presentacién correspondiente a la

Unidad de Transparte y Almacenamiento.

Ing. Felipe Villareal Medrano: Buenos dias.
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Me voy a permitir informarles la operacidn de los sistemas del 1" de enero al 16 de
noviemnbre dal 2020, en donde el Sisterna Nacional de Gasoductos reportd una Inyeccion
promedio de cuatre mil 433 millones de pies cibicos y un empague pro medio dea sais mil
g35, dando un volumen maximeo de siete mil 352 y un minime de sais mil 457,

En mantenimiento a los sistemas, durante el afo se realizaron las evaluaciones
documentales y fisicas en las residencias que conforman el Sistema Naco Hermosillo y el
Sistarma Nacional de Casoductos de acuerdo con el Programa de Trabajo de
Mantenimiento, ebteniendo los siguientes resultados:

En cumplimiento de ordenes de trabajo traemos un 9851 por ciento, en donde e
indicadorde cumplimiento de las drdenes es superior al estandar de la industria gue anda
en 5385,

En actividades no programadas se tuva 473 por ciento, en donde este indicador nos
muestra una buena planeacién al no superar el estdndar de la industria que es de un 20
por ciento.

En actividades de mantenimiento correctivo traemos 126 por ciento, esto refleja una
buena planeacion al no superar los estandares de |a industria del 15 por ciento.

En mantenimiento a los sistermas, se encuentran en ejecucion dos contratos: plurianual y
de inspeccién, ambos finalizan en diciembre; ¥ tienen un avance general de dos mil 171
kilometros inspeccionados: contratados tenemos tres mil 160, llevamos inspeccionados
dos mil 571; con al avance actual de los dos contratos seria un 69 por ciento y estariamos
tenlenda inspeccionados el total de ductos de cinco mil 6524,

En cuastién de seguridad, se lleva un seguimiento y control de las incidencias gue afectan
la seguridad de los ductos y trabajadores dle CENAGAS, tenlende come resultadeo durante
el trimestre los siguientes indicadores

Cero muertes, cero incendios, cero accidentes de trabajo, tuvimos 47 tomas clandestinas,
tuvimos también 13 fugas, tuvimos 16 actos vandalicos y seis robos.

El B2 por ciento de las tomas clandestinas se encuentran en los estados de Mexico,
Hidalga, Puebla, Nuevo Ledn, Guanajuato y Veracruz,

Las fugas por estado, pues vemos que en &l estado de Tamaulipas teniames cinco, en
Chikuahua, cuatro, en Veracruz, dos, Tabasco, una y Nuevo Ledn, una

En coerso de robos, en robos el estade de Chiapas y Chihuahua tenemos dos en cada
estado, uno en Tabasco vy uno en Varacruz,

En censo de tomas clandestinas, tenemas en el Estado de México 19 tomas clandestinas,
en el estado de Hidalgo y Puebla seis, en el estado de Nuevo Ledn tres, en el estado de
Veracruz tres, Chihuahua dos, Michoacan, Tlaxcala, Querétaro, una, en el estado de
Guanajuata, tres también, perdon.
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En actas vanddlicos por estado, tenemas en el estado de Veracruz. cinco actos vandalicos,
en Tabasca e Hidalgo, tres, en Nuevo Ledn y Chiapas. dos y en Tamaulipas, uno.

En el programa de mantenimiento preventivo tenemaos drdenes generadas de 19 mil 383,
ejecutadas 19 mil 95, y tuvimos adicionales mil 96. Las mil 86 ya estan consid eradas dentro

de las generadas en el ano.

En cuestién de servicios comerciales, tenemos contratos firmados de 45 con
transportistas, distribuidores y usuarios finales. y en este anc se firmaron cuatro contratos
de interconexion y medicidn fue con los clientes: Ibérica, Energia Mayakan. entre otros.

En cuestion de tramites. tenemos en tramites en proceso de los BE que teniameos 43
siguen con su process siguiendo el tramite para interconexion, los otros 43 dnicamente
gois usuarios manifestaron su interés; por Io tanto, de los 86 que traiamos nos quedan
Unicamente 40 trdmites activos en total.

En comunicacién con la CRE, hemos cumplide al 100 por ciento las obligacionos
inherentes a los permisos de transporte del Sistema Naco Hermosillo y del Sistema
Nacional de Gasoductos gue se tienen ante la Comision Reguladora de Energla, lo que
representa la entrega de mas de 500 obligaciones por ambos permisos durante el periodo
de anero a hoviembre 2020; evitando sanciones por incumplimiento por parte de |18 CRE
o la revocacion de los permisos de transporte.

Bueno, hasta ahies la parte de la Unidad de Transparte.
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: jQuién nos explica lo de TELCO y Telqguito?
Ing. Alberto Gutiérrez Rivera: Buenos dias. Aqul Alberta Cutiérrez.

Ing. Juan Edmunde Granades Nieto: Perddn, un comentario en relacian con el terma de
transporte ¥ almacenamiento, si me parmiten.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: i, claro.
Ing. Juan Edmundo Granados Nieto: Muchas gracias.

En la grafica que nos presentaron, no s5¢ si la pudieran poner nuevamente en la pantalla,
g5 sobre la del empaque. exacto, empaqgue ¥ consumo de gas natural de enero a
noviembre 2020, operaciéon de los sistemas.

Vemos que, digamos, las curvas del empaque se encuentran en un major nivel que &l del
afic pasado, vernos que en |la grafica gue nos hicieron favor de presentar, en el matarial
gue nos enviaron, el afo pasado habia varios, digamos, muchos pericdos en los cuales se
encontraban abajo de la curva marcada con color rojo. y en este ano los gue estan fuera
de empaque son menos valoras,
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La pregunta as, ;a qué se debe esta situacion? Muchas gracias.

Ing. Felipe Villareal Medrano: Si, buano, practicaments este ano hermos tenida un afo
atipico con la cuestion del COVID, algunas industrias bajaron su produccion v,
adicionalmente. se hizo una revision de los limites que trajamos de empaque para
ajustarios a los gue realmentle se traen,

Entonces, huba un ajuste en la cuestién de la banda operativa para poder trabajar
realmente como se estaba atendiendo.

Los anteriores limites gue se tenfan eran que los limites que se traian ya desde PEMEX Gas
¥ Petroquimica. entonces se hizo un estudio en base a |as nuevas demandasy a las nuevas
inyecciones que se tenian y se sacaron los limites en donde, en este afio por la baja de
consumao, valga la expresion también, hemos andado en ese rango de la banda.

Ing. Jusn Edmunde Cranados Nieto: Correcto, muchas gracias Creo que ha sido muy
buen manejo del sistema. Muy amakie, gracias

Ing. Felipe Villareal Medrano: No. al contrario, gracias a usted.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: De acuerdo. Si no hay otro comentario, le pediria al
ingeniero Alberto Gutiérrez que hiciera la presentacion comespondiente al drea de
Tecnologias de la Informacion.

Ing. Alberto Gutiérrez Rivera: Gracias. Buenos dias a todos.

Les comeanto. an la parte del proyecto TELCO, |a fase 1. el levantamiento de Inforrmacion.
eormao verin, se muestra el avance del 91 por ciento; levantamiento son 358, vandalizados
o equipes danados 20, fuera de operacidn tres, otros temas que son temas legales,
unificacién de sitios en consumeo actual o seguridad fisica 22 y sitios reasignadaos 35, para
un total de 439,

En la fase Z. que es ingenierias. acondicionamiento, instalacidn y configuracion de
equipos, se muestra ¢l resultado en el cual practicamente se encuentra concluida con los
sitios gue son factibles de integrar; ingenierias 381 y configuracion 331,

En la fase 3. se han integrado 331 sitios al SCADA, esto mostrando el avance del 91 por
ciento.

Los subsisternas se encuentran a 91 por ciento de avance. y nos encontramaos en espera | %

de |a autorizacidn de acceso a las instalaciones para que |a implementacion de |a solucidn
TELCO pueda resolvarse o mdés pronto posible y estar alcanzando 2l 100 por ciento.

En la tabla gue se muestra an la grafica, pusden ver, los subsistemas se encuentran al 31
por ciento de avance, nos encontramos en espera de la autorizacion del acceso a
instalaciones para la Implementacion de |a selucion TELCO, gueda pendiente la
implementacién en las estaciones de medicion PEP, y para el caso del subsistema
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astacion 3 Venta de Carpio se tienen contemplados los sitios del Gasoducto de Jaltipan-
Salina Cruz gue todavia se encuentran pendientes para la implementacion.

En el proyecte de modernizacién de los sistemas de monitoreo, cantral ¥ supervisien de
transporte por ducto, etapa ll, de CENAGAS,

Equipos criticos:

Ermerson Process Management tenemaos la rehabilitacion de 13 sitios y 43 |evantamientos
de compeonentes ya concluidos.

Por Botork Serve Control tenemos la habilitacion de 25 sitios y 111 levantamientos de
componentes concluldos,

Para equipos auxiliares: con INES] tenemos la rehabilitacion da 53 sitios, y con la empresa
€ISl tenemaos la rehabilitacién de 35 sitios.

Se realizaron estrategias de recuperaciin para mitigar las afectaciones ccasionadas por
la pandemia del COVID19, sin embargo, esta pandemia limita las actividades y la
movilidad y logistica del personal por el caso de las personas que tuvieron contagios:
asimismo. la ocurrencia de fendmenos meteoroldgicos que sucedieron en el sureste del
pais nos generd también alge de retrasos

Obviamente para solventar este desfase que les comento hubo diferentes acciones por
los proveedores y se implementarcn estrategias internas, primero, para evitar la
propagacidn del virus, ademas gue se incrementaron las plantillas de personal para la
instalacidn de equipos y mantenimiento, todo fue bajo la recomendacion del Sector
Salud.

Es cuanto, Prasidente.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: En &l mismo sentido, preguntaria si hay alguna duds o
comentario relacionado con aste terma.

Si lo hay les pediria que lo manifiesten, ¥ si no lo hay pasariamos al informe relacionado
con el area Juridica, Qj

Ok, entonces le cedo la palabra al licenciado David Reyna para gue nos explique lo 1.
relacionado con esto,

Lic. David Reyna Conzdlez: Buenos dias a todos. "‘JQ\ -

o

Actualmente tenemaos 32] litigios en proceso aqui en el Centro. |

En el Lrimestre vamos a reportar 28 asuntos gue fueron recibidos, 28 asuntos nuevaos, de ~lﬁ'\.
los cuales cinco son en materia civil, cinco son en materia administrativa, dos en materia
laboral y tenemaos 16 carpetas de investigacion gue ya iniciamos.
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Concluimos 17 asuntos en este periodo, de los cuales & son en materia ad ministrativa. uno
or rmateria civil. uno en materia agrarla y se cerraron 11 carpetas de investigacion.

Esc seria en cuanto a la parte Juridica.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: De acuerdo, Si no hubiera mas comentarios, le pediria al
Presidente, bueno, les informo que hasta agui el acuerdo.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Si no tenemos preguntas vames a pasar a la lectura del
acuerdo, por favor.

Lic. Leslie Manica Garibo Puga: Muchisimas gracias, senor Presidente.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Tomamos conocimienta,

Muchas gracias.

Al no haber comentarios, los miembros del Consejo adoptaren por unanimidad de votos
el siguiante:

Acuerdo CA-038/2020

Con fundamento en la fraccion |, del articulo 13 del Estatuto Organico del
Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejode Administracion toma
conocimiento del Informe de la Direccitn General respecto de las actividades
realizadas durante el periodo septiembre -noviembre de 2020,

Il. Asuntos para Autorizacion del Consejo

1. Informe de Autoevaluacién correspondiente al primer semestre de 2020 y
opinién de los Comisarios Piblicos

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Vamos a pasar al punta Ill del Orden del Dia, Asuntos
para autorizacidn del Conselo, y el primer punto s el llll Informe de autoevaluacién
comespondiente al primer semestre de 2020 y opinion de los camisarios publicos.

Agui creo que es participacion de ustedes Aura e Ingeniere Granados.

Ing. Juan Edmundo Granados Nieto: 5i, muchas gracias.

Presentamos nuestra opinidn sobre el desempefo general del CENAGAS al primer /
samestre de 2020 conforme, en cumplimiente a la Ley Federal de Entidades L
Paraestatales.

Incluimos nuestro informe, nuestra oplnidn, ¥ se encuentra en los documentos que estan
en el Consejo.
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Agqui proponemos respetucsamente a este Honorable Co nsejo de Administracion que las
recomendaciones formuladas en el documento que presentamos sean tomadas coma
acuerdos para su atencién y seguimiento. y que |a presenta opinidn sea integrada al acta
de la Sesidn del Coansejo de Administracién de que se trata. Muchas gracias.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: (Podria leer las recomendaciones?, por favar,

Ing. Juan Edmundo Cranados Nieto: 5i con mucho gusto, muchas gracias. 51 me
permiten leo conclusiones y recomendaciones,

En las conclusiones. reporta el CENACAS que al mes de junio recibio de PEMEX Logistica
Ia transferencia de las operaciones de 15 subsisternas y soportes al monitoreo, y soporta el
menitoren y contral del 100 por ciento del Sistema Nacional de Gasoductos a traves del
SCADA

Si bien se lograrcn progresos en la implemantacion de los proyectos denominados TELCO
con el 89 por ciente para el transporte de datos del Sistema Nacional de Gasoductos y el
Sistema Naco Hermosillo. asi como del proyecto Telguito para informacion de pequenos
consumidores, aun es necesario continuar con los avances para su terminacion,

Se emitié notificacion de gas fuera de especificacion en 105 dias.

Respecto al Programa de Mantenimiento del Sistema Nacional de Gasoductos y del
Sizstema Maco Hermasillo, en el primer semestre de 2020 informa el CENAGAS tener un
cumplimiento de drdenes de trabajo respecto a lo programado del 9841 inferior al
estandar de 98.5 por ciento. lo cual 8s muy pequeno.

Al cierre del primer semestre cuenta con 925 medidores en el Sistema Nacionzl de
Gasoductos y adicionalmente con 12 medidores de transportistas privados integrantes del
SISTRANGAS, asi como de un proyecto de inversién para la modernizacion de las
estaciones de medicion.

De continuar reportando dificultades para mantener el empague dentro de la banda
téenicamente recomendable de entre siete mil ¥ siete mil 700 millones de pies cubicos
diarios en el semestre.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Ah, perdon Comisario.
Ing. Juan Edmundo Granados Nieto: 5i.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: A ver, perddn, 825 medidoras @8 un error, son 2257,
medidores, ya sé gue el reporte dice 825 pero éste es un error, no hay 325 medidores, ojala
los hubiera pero na, hay 225

Ing. Juan Edmundo Granados Nieto: Correcto, lo tomamos en cuenta, muchas gracias por
la aclaracion,
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Se continia reportando dificultades para mantener el empaque dentro de la banda
téchicamente recomendable de entre siete mil y siete mil 700 millones de pies cubicos
diarios; en el semestre se observa que los niveles debajo de esta banda solamente se
presentaron en algunos dias de los meses de mayo ¥ junio.

La situacion financiera del organismo reportd mejoria respecto al mismo semes tre delano
anterior. y en relacion al gjercicio presupuestal presento un superavil primaric de mit 727
millones de pescs,

Logrd avances en la reconfiguracién de la Estacion de Comprasion Cempoala y en la
interconexidén con el gasoducto Cuxtal 1para asegurar €l suministro e gas natural a la
Peninsula de Yucatan.

Se logrd la aprobacién y publicacién por parte de |a Secrataria de Energia del Segundo
Plan Quinguenal de Expansion del SISTRANCAS 2020-2024

Muestra recomendacion estd sujeta 2 lo gue el Honorable Consejo considere, seria.

1. Considerando que en el primer semestre de 2020 se tuvo un cumplimiento del
98 .41 en las ardenes de trabajo de mantenimiento, inferior al estandar de 98.3 por
ciento, informar las causas que lo ocasionaron asi como las acclones para alcanzar
la meta propuesta en 2020 y la estrategia para mejorar estos resultados en 2021

2  Infarmar las acciones a llevar a cabo en relacién a la inspeccian interior de ductos.
aue muestra un avance a mitad del afo de 2020 del 31.9 por ciento, para atender
estas acciones de prevencion en el mantenimiento y seguridad de los gasoductos,

3. En lo posible, utilizar el mecanisme de contrataciones consslidadas o contratos
marco que realiza |a Secretaria de Hacienday Crédito Plblico para la obtencion de
ahorros.

4. Considerando que en el primer semestre de Z0O20 se emitieron reportes de
notificacién de gas fuera de especificacidn en 105 dias, informar sobre las acclones
realizadas y por realizar para proteger las instalaciones del CENAGAS sobre |a
posible afectacidn de su infraestructura poresta causa.

5. Incluir en los siguientes informes de autoevaluacidn el numerc de personal
eontratade por servicios especializados u outsourcing.

6. Informar sobre ¢l nimero total de drdenss de mantenimiento programadas a
realizar en 2021,

7. Continuar informando sobre los avances en el proyecto de construccion de las
estaciones de compresion de Tecolutla y Lerdo.
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8, Informar sobre los avances en la construccion de la estacion de compresion
Patzocuaro.

8, Informar sobre el avance en las gestiones y la programacion del proyecto HUB
Leona Vicario, Cactus, incluide en el Plan Quinguenal de Expansion del

SISTRANGAS 2020-2024, a entrar en opearacién conforme al mismeo en 2021

10, informar sobre la posibilidad de poder Integrar, en 2021 o 2022 algudn otro
gasoducto al SISTRANGAS.

1. Continuar informando detalladamente al H. Consejo de Administracion sobre |a
situacion proyectos de inversicn, avances y acciones en materia de medicion de los
fiujos de gas natural.

Nuestra salicitud de acuerdos, como ya lo habiamos comentado, es, considerando lo

anteriormante expucsto, se propone respetucsamente a este Consejo de Administracion
que las rececmendaciones formuladas an ¢l presente doecumentlo sean tomadas como
acuerdos para su atencion y seguimiento, y que |a presente opinidn se integre en el acta
de la Sesidn del Consejo de Administracian de que se trata.

¥ estarmos a sus ardenes. Muchas gracias.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Gracias, Edmundo. ;Tienen algan comentario, sefores
consejeros, sobre estas “recomendaclones™ De no tenerlo pasariamos al acuerdo.

ing. Miguel Angel Maciel Torres: Lo pueden proyectar, por favor

Lic. Leslie M&nica Garibe Puga: Con gusta.

Ing. Miguel Angel Maciel Terres: Estdn a la vista.

Sometemos a votacion, si guieren hacer comentarios schre |a recomendacion,
Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: Quien esté por la nagativa, favor de manifestarlo,
Se aprueba por unanimidad, senor Presidente.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Muchas gracias, seforita Secretaria.

Al no haber comentarios, las miembros del Consejo adoptaron por unanimidad de votos

el siguiente: %

Acuerdo CA-039/2020

Con fundamento en la fraccidn XY, del articule 58 de la Ley Federal da las
Entidades Paraestatales, el Consejo de Administracion: l'-._f
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Primoro.- Aprueba al Informe de Autoevaluacion del Centro Nacional de
Control del Cas Natural correspondlente al primer semestre de 2020

Segundo.- Adopta comeo acuerdos especificos las recomendaciones emitidas
por los Comisarios Pablicos en términes del documento presentadao, para su
atencitn y seguimiento por parte del Organismo.

.2 Mombramiento de Servidor Publico

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Vamos a pasar al punto 112 Mombramiento de servidor
ptiblico Directora General, si nos hace favor,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Si. gracias Prasidente.

En relacién con el nombramients del licenciade Antonio Roqueni, yo €reo que no merece
mds presentacion gue la que ya se hizo en |a sesién pasada; solicitaron que prasentara
una constancia sobre el desempena de la antigbedad que tuve en el sector, la cual fue
adjuntada; asi como una eguivalencia, un dictamen de cumplimiento de perfil al puesto,
el cual también ya fue adjuntado; una equivalencia gue en su momento se solicito una
autarizacion de combinacion de perfil del puesio; toda la documentacion gue se selicito
en la dltima sesidn, gue ustedes amablemente me solicitaron retirar el nombramiento y
proponerle en la siguiente sesidn previo al cumplimiento de diversas condiciones, 1as
cuales ya fueron cumplidas, gue ustedes tienen en su carpeta que se [es entregd en
tiermpa y forma.

A la anterior, le Unico que yo agregaria es gue no se requiere de mayor prueba o de mayor
comprobacién que la del gjercicio de la funcion gue él ha venido desempefiando como
un encargeo que se le entregd. respecto de la gestidn técnica operativa del sistema

¥ Rosa lo dijo hace un momenteo y lo dijo clare, tuvimaos, cuantas intervenciones en 2019,
70, cerca de 70 intervenciones por desbalances operatives en 2012, y en este afio hemas
intervenido el sisterna 17 veces, se han implementado mecanismos de control y se han
implementado mayores esquemas de comunicacion operativa con todos los usuarios, lo
que ha redundado. sin duda alguna, en un beneficio al sistema, eso esta muy blen. perc
mejor adn en un beneficle a los usuarios del sistema; y voy a relterar gque los mas
importantes usuarios del sistermna son PEMEX y CFE. las empresas productivas del estado.

Este trabajo lo ha hechao s/ por instrucciones de la Direccion General, porque es lo que nos
toca hacer e@n la Direccidn Ceneral, pero operativaments o ha implementado Antonio
Raquefii, y quiera hacerun reconocimiento porgue ese trabajo que se hizo durante el ano.
que se hizo a partir del mes de junio nos ha redundade en un beneficio.

Entonces, las decumentos gue se habian solicitado en la sesidon, en donde tambien so
solicitd retirar la solicitud del nombramiento, ya se tienen, se tiene el dictamen de
cumplimiento de perfil de puesto, se tiene la autorizacién de combinaciones de perfil de
puesto, se agrega la experiencia laboral de 31 afos que se habla senalado, se agrega por
parte de la Funcién Pablica la descripcion del perfil de puesto, se agrega también {estoy
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leyendo la carpeta. eh) la tabla de combinaciones. su curriculum profesional. su
curriculum del gjiercicio que ha realizado, &l diploma relacionado con la Licenciatura en
Adpinistracion, la constancia de trabajo tanto de PEMEX como de otras empresas pero
acjui se solicitd, la tarjota de identificacién y filiacion y el documento de |a ficha, la tarieta
ce trabajo para puesto de confianza.

Toda lo gue se solicitd por este Consejo. que les agradecemos gue nos hayan ayudado a
hacer mas fuerte la solicitud de nombramiento, ya se agregd, pero sobre todo esta
Administracion recanoce el trabajo gue se ha hecho en la Direccion de Sesion Tecnica y
Planeacion de naturaleza operativa, diariamente se tienen cinco llamadas. cinco.
;verdad?, operativas que empiezan a las B:00 de la manana y terminzan a las 800 de la
nache, mas o menos, ¥ que son las que nos dan la oportunidad de tomar decisiones en
tiempo. en forma, de intervenir menos el sistermna; estamos cerrando |a posicion de gas
matural de todo el sistema en condiciones muy claras gque nos han permitide tomar
decisiones operativas

Esto se ha hecho gracias al trabajo que hace Antonioc Roqueni con la direceldn, sin duda.
de Rosa Elena Torres.

Entonces, no tengo nada mas gue agregar, me remito a los resultados.
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Seficres consejeros, para sus cormentarios.

50 quisiera volver a reiterar que la parte de experiencia ya fue verificada por parte de la
Secretaria de Energia entonces de nuestra parte no hay inconveniente

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Lo someteriamaos a consideracidn, Miguel, 5i no hay ningdn
otro comentario.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Parece que no. Vamos a dar lectura al acuerdo, por favor
Lic. Leslie Mdnica Garibo Puga: Se somete a su consideracion,
ing. Miguel .ﬁ.ngel Maciel Torres: Correclo. Fasamos avotarlo, por favor.

Lic. Leslie Manica Caribo Puga: Senores consejeros, gquien esté por ia negativa, favor de
manifestarlo,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: No hay negativa.

Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: Se aprueba por unanimidad. sefior Presidente.
E= cuanto.

Ing. Miguel Angel Maciel Terres: Muchas gracias.

Gracias a todos.
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Al no habar comentarios, los miembros del Consejo adoptaron por unanimidad de votos
el siguiente:

Acuerdo CA-040/2020

Con fundamento en |a fraccidn X1, del articulo 58, de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, el Consejo de Administracién, a propuesta de la
Directora General, nombra al C Antonio Rogueni Rello coma Director Ejecutivo
de Cestion Técnica de Balances y Programacion de la Unidad de Gestion
Técnica y Planeacion del Centro Nacional de Control del Cas Matural, con
efectas a partir de la autorizacion gue se obtenga de la Oficialia Mayor de la
Secrataria de Hacienda y Crédito Publico para la ocupacion de la plaza.

Il13. Politicas y Linsamientos para el Desarrolio de la Debida Diligencia en el
Centro Nacional de Control del Gas Natural, en Materia de Etica @ Integridad
Corporativa

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: E| 113 Politicas y lineamientos para el desarrollo de la
debida diligencia en el Centro Nacional de Control del Gas Natural en materia de ética e
integridad corporativa. Directora General, por favor.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Muchas gracias.

Bueno, en este punto nos hemos permitido implementar y solicitar al Consejo, que
autorice ol Consejo de Administracion |a implementacién de estas politicas y
lineamientos para el desarrolic de la debida diligencia agqui en el CENAGAS en materia de

etica e integridad corporativa.

iCiué quiere decir esto? Nos hemos estado alineando, en la medida de lo posible, con las
politicas que estd implementando tanto la Secretaria de la Funcion Pablica como otras
empresas productivas del estado. pero sobre todo con |a obligacion de los documentos ©
tratados internacionales gue nos mandatan la implementacion de debidas diligencias
para poder firmar los contratos de transporte con entidades privadas, publicas o privadas.

Porque sin duda alguna, cada vez que nosctros firmameos un contrato de transporte con
cualguier privado estamas estableciendo una relacion bilateral.

Le vay a pedir al Director Juridico que nos haga un poquito mas explicita la presentacion
en lo conducente, v yo intervendré otra vez al final,

Lic. David Reyna Gonzdlez: Bueno, como ya lo ha mencionado la Directora, nosotros

estamos proponiendo la autorizacidn de estas politicas y lineamientos para €| desarrollo
de la debida diligencia del CENAGAS en materia de ética e integridad corporativa, en un
esfuerzo del CEMNAGAS por dar cumplimiento no solo a los tratados y comercios
internacionales de los cuales es parte y que han sido aprobados por el Gobierno Mexicano.

29



,2 CENAGAS ot 58 Graarts

17 de diciembre de Z0Z0

eine también de las recomendaciones que han salida a raiz de |a celebracion de estos
tratados internacionales, sobre todo del Corvenio Anticohecho de la OCDE. del Convenio
de Mérida, de las Naciones Unidas en donde en la ditima revision gue se realizd el ano
pasado, en 2013, se realizarcn nuevamente recomendaciones, v los compaferos de la
secretaria de la Funcién Pablica las deben conocar bastante bien, de que se implementan
no solo acciones correctivas sino hace una gran énfasis en las acciones pravantivas.

¥ una de lag acciones preventivas es precisamente la realizacion de la debida diligencia
para poder detectar el riesgo de contratacion gue puede tener un ente gubernamental
con algdn tercero, ya 563 Un particular ¢ en un caso muy extrano una entidad publica.

Entonces, o gue nosotros queremos solicitarles es el poder contar can estas herram lentas
de maneta oficial, de manera formal. para que nosotros podamos antes de realizar
cualguier contratacidn o renovacion de contratos, en nuestros casos, poder implementar,
toner un docurmento gue nos dé las pautas ¥ los lineamientos del procedimiento que
tengamos que aplicar internamente para poder detectar la convenie ncia, el riesgo, dela

contratacion con algun tercero.

Que nos acredite gque el tercero con €l gue vamos a contratar tenga una debida probidad
en las relaciones comerciales que tienen, que no haya incurride en actos de corrupcion,
que no tenga antecedentes de actos de cohecho, para poder garantizar al estado tambien
las mejores condiciones de contratacion y cumplir con los lineamientos que nos establece
el Cadigo de Etica de los Servidores Plblicos y reducir. en la medida de lo posible, los
riesgos de contratacion para el CENAGAS.

Pero sobre todo para poder apoyar al gobierno a que demos cumplimiento con [as
recomendaciones que nos han hecha los organismos internacionales en materia de
prevencion de la corrupeion

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Si, bueno.

¥ basicamente la idea es detectar ex-ante el riesgo de tener relaciones comerciales, no
estamos aqui modificando lo gue tiene gue ver con las contrataciones gque hacemaos
coma administracion publica, porgue las contratacicnes que hacemos en calidad de
furcionarios pdblicos al marco de |z ley relacionada con adguisiciones, compras, obras,
arrendamientos, pues ahi estamos actuando dentro de un marco legal que ya esta
desamaollado,

El problema al que nos hemos enfrentado es cuando tenemos gue firmar contratos. Otra
vez nos desconectamos. perdon,

Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez: 5i so te ascucha,

ing. Miguel Angel Maciel Torres: Ya estamos. G\‘* 1}\“ |

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Ah, gracias. Al
Lo
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Lic. Aura Olivia Alvarez Ferndndez: Te escuchamos bien.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Gracias, gracias. Perddn. perdon. a ver Miguel. no s& hasta
dande se guedaron.

Lo gue estamos mencionando es que nos enfrentamos a un preblema cuando tenemos
que actuar fuera de la ley de arrendamiento. obras, adguisiciones, cuando tenemos gque
actuar frente a particulares. en nuestra naturaleza de particulares, en las releciones
comerciales o mercantiles. Dicho de una manera muy precisa, en los contralos de senvicio

de {ransporte,

Ha determinado va el Poder Judicial, en cuando menes 20 resoluciones, que cuando
nosotros firmamos un contrato de transporte con un privado o con un publico, con
cuzlquier entidad. estamos actuando de igual al igual. no estamos actuando dentro del
marco de la autoridad sino que estamos actuando en un marco de entidad, en un
contrato de naturaleza mercantil, para tratar de explicario. (si?

Clare, con la regulacidn que nos determina la Comigién Reguladora de Energla, pers
estamos actuando como privados ambos, jno?, para ponerlo en un lenguaje no MUy

sofisticado, buano.,

Entonces, cuando podemos actuar dentro del marco de la ley, cuando podermnos actuar
dentro de la ley. dentro de lo gque nos marca la Ley de Obras y Servicios, de
arrendamientos. de adguisicicnes, pues ahi esta regulado el camino gue tenemos gue
tomar, pero cuando tenemes que actuar particularmente dentro de |a Unidad Técnica de
Gestion como particular frente a un particular nos encontramos que no estarmos, no
estidbamos. porque ahora lo estamos haciendo inclusive va de pacto pero queremos darle
fuerza a esta accién subiéndola a un mandato del Consejo de Administracion gueremos
revisar que no estamos firmando contratos con entidades pablicas o privadas, raro seria,
raro y terrible que fuera con entldad pablica, pero con entidades privadas que son de alto

resgo, porgue las hay.

Normalmente ros enteramos de los actos de corrupcion que comenten algunas
entidades privadas, particularmente el sector energélico, porque van y confiesan estos
actos de corrupcion en otros paises, y confiesan haberios cometido en Meéxico, ;verdad?,
y entonces van y reparan el dano en otros paises peroc en Maxice no hacemos nada, -

sequimaos firmandoles contratos y sequimos teniendo relaciones como si no hublera nada "]/
de por medio.

Entonces, necesitamos un filtro para saber gue la entidad con la que nos estamaos \‘;}-
asaclando. porque cuando une firma un contrato con alguien se esta asociando en 3
derechos y obligaciones, que asa entidad no es una entidad de alto riesgo, y por eso es | Y
gue hemos estade ya implementando este mecanismo de debida diligencia que esta ' |
desarrollade en el documento que ustedes tienen agregado a su carpeta, en dendea dice K‘I
qué es lo que tenemos gue hacer, porgue na nos lo vamos a sacar de la manga, tverdad?
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Pers nosotros creemos fue si esto viene como un mandato del Consejo de
Admiinistracion. e inclusive o estamos agregando como propuesta a los nuevas terminos
y condiciones, ;me explico?. pero si esto viene como un mandato, esto lo gue hace es
fartalecer el mandato del Presidente de la Repdblica de tener claridad con quien nos
estarmnos asociando, ya sea que actuemos como entidades publicas o come entidades

privadas.

¥ también el ejercicio de la funcidn que ha venido implementando ya desde este nuevo
gobierno la Secretaria de la Funcion Publica. de Intentar, intentar o por lo menos
implementar los mecanismos de prevenir actos de cormupcion. ¥ una buena forma de
prevenir un acto corrupcién es no asociarme con una empresa que ha confesado ser

corrupta en todo el mundo.

¥ yo no digo que si confesd un acto corrupcian en algdn lugar del mundo lo vamos a vetar
para siempra, lo que pasa es gue si confesd un acto de corrupcicn en Mexico primero lo
subsana y luego nes asociamos con el pergque de otra manera lo que estamos
promoviendo es que sigan cometiendo actos de corrupcion, porque simplements no pasa

nada,

En el marco de todo lo que acabo de mencionar, es gque le pedimos al Consejo de
Administracién mandate 3 guien esté en esta entidad trabajando vy realizando sus
funciones, mandate a las personas para que se realicen paliticas y lineamientos para e!
desarrollo de |a debida diligencia. Si, perddn, no te escucho. Los otros invitades a la sesion,

ime escuchan?
Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez: 5i. yo te escuche bien, Directora.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: ¥a escuchamos.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Parece que la SEMER tiene algun problema de
conectividad porque los demas miembros del Consejo si escuchan.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: ¥a escuchamos la explicacion. Directora, Muchas gracias,
Creo que solamente someterd, sl hay algun comentario de los cansejeros, si no pasariamaos
ala lectura del acuerdo,

Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez: Yo pido el uso de |la voz, por favor.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Aura, por favor. Gracias

Lic. Aura Olivia Alvarez Fernindez: Cracias.

Me parece un buen ejercicio esto de las politicas. me parece muy importante trabajar

precisamente en la transparencia y la honestidad de los entes con los que nos
correlacionamaos como administracion publica.
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vo felleita asta iniciativa. pero también me surge la duda, si blen es cierto existe la Ley de
Adquisicienes. ella nos refiere ol procedimiento que debe llevar a cabo los entes de la
administracion publica para hacer una adquisicion. y en ese momento la persona fisicao
moral pues se vuelve nuestro proveedar, Jverdad?, pero también en |la propia ley se
establecen adjudicaciones directas, adjudicaciones porlavia de imvitacidon a por lo menos
tres, v en esto, lo cierto es de gque no necesariamente se verifica, digamos, la atica y
honestidad de cada empresa, insisto, la ley habla del procedimiento ad ministrativo para
que |a administracion pablica pueda llevar a cabo |a adquisicion de algin bien o servicio,

¥ entonces. yo preguntarfa, ;qué tan factible es de que esta politica, estos lineamientos,
tambign se apliquen como un requisito ¢ como una observacion previa a todos |95
praveedores?, es menos factible en licitacién pdblica aparentemente, pero ya hemos wisto
que no es asi. cumplen los requisitos de convocatoria a pesar de que les conozcamas
cosas ahi raras y sa llevan las adjudicaciones.

Entonces, si este documento o esta politica intenta revisar la honestidad v e buen
comportamiento de |las personas fisicas, morales con las que Nos vamos a correlacionar
comao clientes proplamente, como clientes, ya lo decia la Directora, en un Animo o en un
nivel de iguales, yo pregunto expresamente, jpor que no visualizan aplicar esta misma
politica también a los proveedores, aun con €l procedimiento gue establezca o que
establece |a Ley de Adquisiciones?

¥ en un momento dado habria que buscar la mecénica para que esto se aplicara o se viera
desde la convocatoria o desde los requerimientos de adquisiciones, porque tode lo que
ayuda o apoye una institucidén a una entidad no estd de mas, siempre y cuanda no sea
contrario a Ia ley, jverdad?

Entonces, cabria la posibilidad, salamente serfa cuestion de hacer coma algun ajuste de
por dénde, y esa es mi duda, mi comentario. Muchas gracias

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Muchas gracias, Aura,

Nosotros si lo estamos haciendo de forma economica, a mi la parte que me preccupa de
ponerlc como un requisito, como un reguisito formal, o sea nosolros sl estamos
verificando el antecedente de honestidad, digo, para hablarlo en una palabra, el
antecedente de honestidad o de acciones de honestidad que hayan llevado las empresas,
;qué me preocupa?, ¥ creo que ahi la Funcion Pdblica nos le deberia de mandatar, me
preccupa que nosotros de manera unilateral, las empresas productivas del estado silo
pueden hacer porgue tienen un marco diverso; o Que me preocupa es que nosotros que
estamos sujetos a una ley, nosotros como entidad paraestatal, estamos sujetos a una
norma, empecemos a introducir requisitos adicionales y si alguien no cumple con una
debida diligencia, ne ha sido denunciado o no ha sido impedido para participar con la
Secretariz de la Funcién Publica, yo le impida la participacion de manara unilateral aca,
aungue lo ponga dentro, ¥ esc es lo que estamos ahora ya haciendo a partir del afc gue
entra lo estamos poniendo dentro de las bases de licitacion,
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Pero nosotros estariamos pidiendeo un requisito adicional que no esta previsto en norma.
y la Ley de Procedimiente Administrativo Federal y la Ley de Procedimiento
Administrativo de las gue conozcoe de las entidades federativas. todas tienen una
orohibieicn expresa de establecer mayores requisitos gue los gue margue la lay.

Entonces, yo creo que esto de la debida diligencia es un lema bien interesante gue podria
cansiderar la Funcién Publica dentro de su facultad reglamentaria o regulatoria de
implementacion de norma, porque esta clarisimo, o sea, es Un tema hasta de sentido
comun, jme explico?

Dentro de esta facultad regulatoria podria mandatarnos 2 nosotros pero ya no esun tema
de propia veluntad. nosotros si lo estamos haciendo, insisto, de maners econdmica, no
querernos pedirle al Consejo que nos mandate hacer debidas diligenc ias cuando estamaos
en un marco de implementacién de leyes, porque na tiene esa facultad el Consejo v no
tenemos tampoco esa facultad, v si alguien viene a la licitacion y cumple con todao ¥
entonces yo le digo, y tiene las mejores condiciones y le dige: "todo esta perfecto, eh, para
no te voy a adjudicar a ti ni en una indicacién restringida, ni una adjudicacion diracta, ni
en una licitacion, ni en ninguna modalidad. porque W ne cumples con mi debida
diligencia®, ;me explico?

Si nosotros hacemos eso v entonces |e adjudico el bien, la compra o el servicio a alguisn
mas en funcidn de este incumplimiento a la debida diligancia, la vamos a perder en dos
minutos en cualguier Tribunal, porque estamos exigiendo un requisito gque no esta
normado en ley. ¥ podriamos invitar a algunos funcionarios a que se saguen &l tema de la
debida diligencia de la manga. y que digan no cumple con la debida diligencia.

Yo creo gue ese requisite de debida diligencia si deberia de venir como un mandato de |a
Secretaria de la Funcién Plblica, para gue dentro de |la facultad reglamentaria o
regulatoria que tiene comeo Funcidn Pablica, dentro de esta facultad legislativa de
naturaleza administrativa gque tienen los entes de gobierno del Poder Ejecutivo. nos
mandaten, en cumplimiento a la norma. a realizar debidas diligencias con lo que ustedes
determinen que debe implementar la debida diligencia,

Nosotros al Consejo le estamas pidiendo que nos autarice la implementacion de esta
debida diligencia en nuestras relaciones en las que estamos actuando como particulares,
porgue ahl ne tenemos un marco gue nos diga ‘ahi somos iguales, ¥y como iguales yo
puedo decidir si contrata con una entidad privada de alto riesgo”.

Por eso coincido completaments, Aura, pera creemos que el ambito de implementacion
o de mandato no es el Consejo da Administracidn en aste caso.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: ;Alguien mds tiene algun otro comentario? Si no,
pasariamoas a |a lectura del acuerdo,

Lic, Aura Olivia Alvarez Fernandez: Muchas gracias. Es gue tenia aqui el silenciador y no
o habia activado.

30

=
r’”_i_?:’;'ﬁ"" >



(ZUSENER 7 CENAGAS O esion 40 Grcinaria

T 17 de diciembre de Z0Z0

&
- RICHET=E S 3 s
T

Muchas gracias Directora por la vision, la explicacién gue nos das.

Yo estaria de acuerdo en que si. no podemos violentar la ley ¥ tampoco podemos imponer
condiciones mas alla de |as establecidas legalmente o normativamente, pero si sugeriria
que lo analizirameos porque. y bueno, tamhbién lo voy a.. me compromelo a subirlo a
analisis de las dreas respectivas de Secretaria de la Funcién Publica, pero mas alla de eso,

como politicas y lineamientos. podria, por ejemplo, ponerse an las bases de licitacién
cuando sean por puntos ¥ porcentajes, y esto considerarse como un punto especifico. y
esto no.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Asi se hara desde el afic gue entra. asi lo haremos desde
el ano que entra.

Lic. Aura Olivia Alvarez Ferndndez: Esto no implica vialentar la ley. ino?
Lie, Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Comrecto.

Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez: Entonces. @5 a lo que me voy refiriendo de. pues
también a los que nes proveen vames echandoles un ojito que e ahl donde han estado
los verdaderos termas de corrupcian, jverdad?

Es solamente una sugerencia a reserva de que caminemos este sendero para poderlo
erecer y formalizar como una norma general para la administracion publica

Peroc por ahora yo sugeriria que por ahi pudiera empezarse a experimantar ¥ ver que
reaccion hay, por glemplo, en los proveedores, Muchisimas gracias

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Cracias. Si. i lo estamas ya previendo. a partir del afo que
ontra que vaya como parte de las bases de licitacién. no podriamaos omitir. no podriamos
gxcluir a alguien por no cumpliflo pero. efectivamente, en funcion al mecanismo de
puntaje serian puntos adicionales para quien cumpliera con los extremos de esta debida
diligencia.

Correclo, asl lo haremaos, esta autorizacidn s para implementario a nuestras relaciones
con particulares, en nuestra calidad de particulares.

Lic. Aura Olivia Alvarez Ferndandez De acuerdo,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Gracias por sus comentarios.

Agrego el otro cornentario. éste se esta implementando an las CF5 en actividades de las
CFS. entonces. sin duda va a ser una buena prictica de gque podamos mejorar v abatir la
corrupcidn, Entonces si no hubiera otro comentario yo pasaria a la lectura del acuerda,

Por favor, Secrotaria,

Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: Claro gque si.
h
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Iing. Miguel Angel Maciel Torres: Gracias. Sometemas a su consideracidn.

Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: Se somete a consideracion el siguiente acuerdo.
Los conseleros que estén por la negativa, favor de manifestarle,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Mo hay negativa.

Lic. Leslie Mdnica Garibo Puga: Se aprueba por unanimidad, sefior Presidente.
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Muchas gracias, sefiorita Secretaria,

Al no haber comentarios, los miembros del Consejo adoptaron por unanimidad de votos
el siguiante:

Acuerdo CA-041/2020

con fundamento en la fraccién |, del articulo 58 de |la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales: fraccidn VI, del articulo Décimo Sexto del Decreto por
el gue se crea el Centro Nacional de Control del Gas Natural. el Consejo de
Administracion. aprueba las Politicas y Lineamlentos para el Desarrollo de |a
Debida Diligencia en el Centro Nacional de Control del Gas Natural, en Materia
de Etica e Integridad Corporativa.

& Calendario de sesiones ordinarias del Consejo de Administracion para el
ejercicioc Z0Z1
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Vamos a pasar al 3.4 también do autorizacion del
Consejo, es el Calendario de Sesiones Ordinarias del Consejo de Administracion para el
gjercicio 2021.

Por favor. si nos lo presentan. Graclas.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Creo que este calendario lo deberiz presentar |2 Secretaria

Leslie.
Lic. Leslie Mdnica Garibo Puga: Claro que si,
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: 5i, estamos de acuerdo, &, no hay problema Directora \,l
Ceneral, 1~ \
AL
Lic. Leslie Mdnica Garibo Puga: Claro gue si. Con su permise, senor Presidente. )
|
\ |
W
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El Calendario quedaria de la sigulente manera. Primero, seria el martes 9 de marzo del
2027; |a segunda, @l martes B de junio del 2021; la tercera. €l martes 7 de septiembre del
2021 y la cuarta, seria el martes 7 de diciembre del 2021,

Esta seria la propuesta del calendario, queda a consideracién de todos y cada uno de los
COnsSejeros.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: ;Tienen algun comentaria?

Lic. Leslie Manica Garibo Puga: Procedeo a dar lectura, senor Presidente. Quienes esten por
la negativa, sirvanse manifestarlo. Se aprueba por unanimidad. sefor Presidente.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Bien, muchas gracias.

Al no haber comentarios. |os miembros del Consejo adoptaron por unanimidad de votos
el siguiente:

v,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Vamaos a pasar al punto IV Asuntos para el conocimiento
del Consejo, El IV es el Estade que guarda ¢l Programa Institucional del Centra Macional
de Control de Cas Natural 2020-2024.

Directora, le damos la palabra, por favor,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Muchas gracias. Voy a abordar de manera breve este |
punto, porgue muchos de los aspectos relacionados con este punto gue ahora estamos

Acuerdo CA-042/2020

Con fundamento en la fraccion VI, del articulo Déclmo Sexlo y en el articulo
Décimo Octaveo, del Decreto por el gue se crea €l Centro Nacianal de Control
del Gas Natural, el Consejo de Administracion aprueba e| calendario de
sesiones ardinarias para el ejercicio 2021, comao se refleja en el siguiente cuadro:

- ;
Primeara _Martes 9 de marzro de 2021

_ Sagunda Martes 8 de junio de 2021
Tercera Martes 7 de septiembre da 2021
Cuarta Martes 7 de diciembre de 2021

Asuntas para Conocimiento del Consejo

IV1 Estado que guarda el Programa Institucional del Centro Nacional de Control
del Gas Natural 2020-2024%

v
N

s

leyendo ya fueron abordados de manera general cuando hicimos la prasentacion.
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El objetivo es brindar al marco de actuacion del Centro MNacional de Control de Cas
Matural. en congruencia con el Programa Sectorial de Energla, queremos darle un marco
de actuacién para alcanzar los objetives, las estrategias y prioridades del desarrollo
integral y sustentable del pals, plasmados en el Plan Macional de Dasarrclle gue se
implernentd desde el ano pasado.

Tenemos como objetivos prioritarios cuatroen & programa, comao estralegias prioritarias
13 en el programa y como acciones puntuales 39, lodas relacionadas con el Programa
Sectorial de Energia. que como mencioné tlene su fundamento o su arigen en el Plan

Macional de Desarrollo.

¥ como metas para bienestar, tenemos un objetive, cuatre en el prograrma como
parametros, dos objetivos v ocho en el programa.

Entonces, esto se trabajd y se envid en tiempo y forma a la SENER, entiendo gue se trabajo
con allos y se autorizo con ellos.

Los objetivos prioritarios se dividen en cuatre gque es, majorar ¢l SISTRANGAS haciendo
un uso eficiente de su capacidad y las economias de escala para bienestar de |2 poblacian,
ustedes saben que el sisterna esta ocupado entre su base firme e interrumpible 2 lo mejor
en un 94 0 95 por clento, estd totalmente topado y agqul lo gue estamos tratando es. lo gue
hemos logrado este afio es eficientar la capacidad, estamos revisando cuales son las rutas
posibles y viables y cudles son las rutas impaosibles o no viables, porgue las posibles y
viables no se estin cobrando y las imposibles y no viables sise estan cobrando.

Entonces. estamos haciendo aqui una revision de luz suficiente, de la capacidad v de las
rutas posibles y viables: en este mismo marco. en a mejora del SISTRANCAS y en el tema
de bipnestar de la poblacidn, es que estamos dedicando nuestra energia de acuerdo a lo
que determing el Presidente de la Replublica en el Pacto Oaxaca.

¥ entonces. parte de nuestra energia de trabajo esta dedicada a la zona sur-sureste gue
es la mas pobre, en donde hemos presentado, en otros momentos, tiene menos del 15 por
ciento de consumo de gas de |a industria, gue es0 es lo que realmente redundaria en un
beneflicio de la poblacicn.

El segundo punto, transportar gas natural. es promoviendo el usoc eficiente de la
capacidad actualmente disponible y haciéndola de manera segura. El transporte de gas
natural dentro del Sistema Nacional de Gasoductos se tiene que hacer de manera segura,
porque de esa manera lo hacemos de forma eficiente. Le damos mantenimiento a la
integridad de los ductos y de esa manera, cuando estamos manteniendo la integridad del
ducto. podemeos hacer un uso eficiente de la capacidad. porgque entonces si
incremantamos |a capacidad disponible.

Tener una coordinacion adecuada con las empresas productivas del estado, pues lo
intentamos, ;jno?, a nivel operative tienen una coordinacion muy adecuada y eso se ha
visto reflejado en el ndmero de intervenciones, ¥ a nivel directivo estamos trabajando para
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lograr una coordinacion ideal o por lo menos adecuada. y ahi agradecemcs |a
intervencion del Subsecretario Maciel.

Incrementar la capacidad de transporte de gas natural a region sur-sureste del pals. pues
esto ya lo menciona en el primer punto, ahi esta en donde dedicamos parte de nuestra
energia porgue hay un mandato del Plan Nacional de Desarrollo de desarmollar al sur,
sureste del pais. porgue el sur tambign existe.

Las actividades realizadas al dia de hoy son el 30 de julio, se envid a la SENER la plantilla
del programa e instructive para |a carga entre el 3 de agosto ¥ el 18 de septiembre se
elabord el anteproyecte de Programa Institucional, entre el 30. del 8 al 30 de septiembre
se hicieran las revisiones al anteproyecto.

El & de octubre pues plazo limite para la publicacion en tiempo y forma del programa.

Bueno, &l 7 de octubre hicimos la notificacidn, el 7 de octubre hubo una existencia
material para dar cumplimiento porque hay una suspension definitiva otorgada par el
juez segundo de distrito en materia de competencia econdmica en la difusion.

Entonces, no, digamos que Llenemos el programa listo, pero entiendo que el programa, y
eso me |o tiene que aclarar el Secretario Maciel, entiendo que el programa no se publich
por la suspension gue tenemos, ;no?, porque hoy se confirmd por parte del Tribunal
Colegiado la suspensidn, me estan pasanda una nota.

Entonces, la suspensidn sigue vigente, digamos gue tenemos todo liste, pera no lo
podemos publicar, No obstante, que se pueda o no publicar, nosotros estamaos realizando
las actividades porque estas actividades no estin peleadas con lo relacionado en la
suspensidn, son actividades de naturaleza genérica. estan relacionadas con el ejercicio de
la funcidn diaria que veniamos implementande, inclusive, antes de gue se publicara el
programa.

Entiendo que la suspensién tiene una relacion directa con el sector eléctrico y no con e
sector de transporte.

Entonces, entiendo que no se ha publicado, (verdad, Miguel?

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Es correcto coma lo mencionas Directora.

En el oficio que hizo llegar la SENER con ndmero 120QAJ, efectivamente. se nos instruyo
gue na publiciramos en tanto no se resuelva Y ahi estamos parados con todas las
enticlades.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: De acuerdo, nosotros tenemos todo listo, y éste es un

asunto gue se [nforma para su conocimiento @ incumplimiento a la suspension que se le
notificd a la Secretaria de Energia.
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Mo publicaremos hasta mientras siga vigents |a suUspension, para No poner en resgo
ninguna de las actuaciones que hacemos tanto agui como alla en nuestro caracter de

funcionarios publicos.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Gracias, Directora. ;Algdn otro comentario de los sefores
consejeros? (No hay comentarios?

Pasamos al acuerdo, por favor, sefora Secretaria.

Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez: Por nuestra parte no. muchas gracias.
ing. Miguel Angel Maciel Torres: Gracias.

Lie. Leslie Ménica Garibo Puga: Claro gue 5i, senor Presidente.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Muchas gracias.

Tomamas conocimiento.

Al no haber comentarios. los miembros del Consejo adoptaron por unanimidad de votos
el siguiente:

Acuerdo CA-043/2020

Con fundamentao en el articule Décimo Sexto, del Decreto por al que secrea el
Centro Nacional de Contral del Gas Natural, el Consejo de Administracion toma
conocimiento del estado que guarda el Programa Institucional del Centro
Macional de Control del Gas Natural 2020-2024.

I¥2 Cobro de desbalances y penalizaciones a los usuarios del Sistema de
Transporte y Almacenamiento Nacional Integrado de Cas Natural

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Vamos a pasar sl punto 42 Cobro de desbalances de
realizaciones a los usuarios del Sistema de Transporte ¥ Almacenamiento Macional
Integrado de Gas Natural. Por favor, Directora, gracias.

éste es un tema que es el tema que mencionamos hace un ratito, habla del cobro de
deshalance: de la intervencion aue hemos hecho. del incumplimiente en la cantidad L
programada,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Presidente, yo agui, salvo gue haya alguna duda adicional, &“

|I ah
Es el tema gue hace un momentite mencionamos respecto del apoye que estames t"-."' ‘t‘-\*
reciblendo en la Secretaria, P,
¥ yo. en este punto gue dejarla en este momento solo para concclmiente. mencienaria I|I ]l
que estamos trabajando de la mano de la Secretaria de Energia y de la CRE para eximir a L
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los usuarios del sisterna en un 70 por ciento las empresas productivas, de un cobro de un
desbalance de programacian gue no genera una afectacion a la entidad ¥y gue 5i genera
uUna erorme afectacion, tanto a los usuarios del sistema come, finalmente. a la agenda
plblica, porque si los usuarios tienen que pagar estas penas. Estova a iren detrimento de
sus estados de resultados y de las cantidades que por concepto de impuesto sobre |a
renta deberan de pagar y también sobre la cantidad de PTU, que deberan de pagar a sus
empleados,

Entonces, creemos que este tipo de reglas, de balance operativo, no caminan o nNo operan
en beneficio de la emprasa, bueno. de |a entidad paraestatal ni de la industria nacional, ni
de la Hacienda Bublica, ni de las politicas en materia de trabajo gque ha venido
implementando la Presidencia de la Republica.

Entonces, yo aqui lo que mencioné es gue estamos trabajando de la mano de la SENER.
de la mano de la CRE. ¥ que esperamos, de ser posible, que este mismo ano se pueda
abtener una resolucién y que podamaos para el afio que entra implementar un Mecanismo
diverso que nosotros creemos gue es la prestacion del servicio de estacionamiento v
préstamao

Mtro. Adan Enrigue Garcia Ramos: Buen dia. 5| me permiten una consulla nada mas.
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Adelante.

Mtro. Addn Enrique Garcia Rameos: Cracias. Muchas gracias por toda la presentacion de
tados los temas, ha sido muy interesante para |a sesién.

Ya solamente consultar aqui, Directora General, usted con estos recursos, coma bien lo
sefala, no foarman parte de los ingresos del CENACAS, sino gue se convierten en parte de
unos recursos que tienen como desting, proyectos de caracter sistémico.

Ustedes para 2021 ,consideran que no van a requerir estos recursos, i por elle prevén gue
no hay ninguna afectacion?

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: No,. no podemos disponer de ellos, 0 sea, esLos recursos no
forman parte de la Hacienda Pdblicay por eso no pueden ingresarse ni siquiera como un
aprovechamiento que se decrete por parte de |a Secretaria de Hacienda porque |a regla
que implementa, la nerma gue nos obliga a cobraresta multa. nos mandata tambien que
de cobrarla la tenemaos que devolver en la tarifa.

O ged, no es que ni siquiera nosotros no lo queramas usar para un beneficio sistemico.
nogotros si podriamos usar o5 mil millones de pesos para un monton de cosas,

5i le encontrarfamos un destino, pero aungue quisiéramos usarlo, no podriames tocarle.

porque |a regla gue mandata, o la aplicacién de multas, también dice que la multa, el
dinero gue se recupere por este concepto deberd devolverse en forma de tarifa.
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:Qué significa? Que disminuird la tarifa de transporte para todos los usuarics de forma
horizontal an 2 mil millones de pesas, (si me explico?. lo que hace es que disminuyes al
costo de la tarifa anual.

Entonces, por eso digo, gue es una afectacién indebida a unos usuarios y un beneficio
indebido a otros usuarios, jpor gué uma afectacion indebida? Porque de origen
conceptual, una multa tiene su fundamento en una afectacion.

Nosotros creemos que las multas por desbzlance de intervencion 5i deberian de
implementarse en mayor a menor grado.

Otro es el tema de la pandemia gue no les quiero explicar lo gue la pandemia le ha hecho
a la industria nacional, y ahi hemos trabajado con, inclusive, la Secretaria de Economia
gue nos ha pedido ser sensibles.

Pero si td aplicas una multa, si tu no puedes acreditar una afectacion, entonces |a multa
no tiene sustento legal, ;5f me explico?, una multa siempre tiene como sustento. como

origen. una afectacian.

Tu, juridicamente hablando, conceptualmente hablando, no procede la implementacion
de una multa si W no sufriste una afectacién, porque la multa lleva implicita una

reparacion del dafo en su origen conceptual, ime explico?

Entonces. nosotros cuando tenemos que intervenir el sistema, pues tenemos una
afectacidn: se tomd mas gas del que se inyectd, y entonces tenemos que salir, comprar,
inyectar y nos genera ciertas actividades gue debemos realizar.

En ese caso. si creemos que salvo este ano, porque estamos en una situacion econaomica
campleja a nivel nacional y mundial, deberiamaos de estar aplicando multas.

Ahora, cuando se trata de las multas por cobro de desbalance, de programacion. es muy
dificil sustentar una multa por todo el balance de programacién porgue lo dnico que me
esta haciendao es tener, hacer mas trabajo, ;e explico?, estamos haciendo trabajos agqui.
porgque cuando me dejan gas en sistema, o toman mas gas del sistema, mi gestion es mas
camplicada.

Entonces. lo que estamos haclendo es un trabajo adicional y no hay una afectacién,
estamos haciendo mas trabajo. por eso es que éste se tiene gue cobrar como
estacionamiento préstamo, porgue nos obligan a prestar mas servicio, ;si me explico?,
entancas, respecto de que por qué creemos que se debe de no cobrar; primero, porgu
juridizamente no podriamos sustentarlo porque no hay una afectacidn y segundo. porgue
5i o cobramos no lo podemos, ni dirselo a la Tesoreria. ni usarlo a la entidad y =i lo
tenemos gue devolver para un beneficio y debide a une, ¥y un beneficio indebido y
prejuicio indebido a otro.
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Por eso es que creemos que no deberd de proceder. por eso es que no, si tendriamos en
gué gastarnos los mil millones de pesos, pero na podriamos, ese dinero viene etiquetado
de entrada v de salida,

Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos: Muchas gracias por la aclaracion porque, de la revision
de los términos y condiciones, entendi que una de las etiquetas efectivamante es &sta que
nos estas aclarando Directora y 1a otra, entendl que una segunda opcion era invertirlos en
proyectos que dieran beneficios sistémicos, entonces, estoy leyendo alge mal de esta
parte.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Es gue en la regla de implementacion no vienen los
t&rminos y condiciones, es una regla especial que se dio en las reglas de balance operativo,
se puade gastar o se puede erogar en beneficio sistémico, la base interrumpible, una parte
de |a base interrumpible, pero las reglas de balance operativa que no estidnen términos y
coandiciones, ¥ con mucha gusto se las hacemos llegar, porque son reglas posteriores a los
términos y condiciones vigentes son los de 2017, los gue se emitieron en 2019 los tenemos
impugnados, y las reglas de balance operativo fueron reglas extracrdinarias que se
emitieron a mediados del 2019, en febrero 2019,

Entonces si quieren se los hacemos llegar a Adan. porgque esto no viens en terminos vy
coandiciones de 2077

Mtro. Adan Enrique Garcla Ramos: Muchas gracias,
Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez: Si, me permiten por favor.
Ing. Miguel Angel Maciel Terres: Aura, adelante.

Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez: ¥o, en este punto tenia también estas similares dudas
y también tengo clarisimo, pues, que esta en otra norma el asunto de las compensaciones
y a ese punto es al que me guiero referir.

Entendemos y sabemos todos gue este ano ha sido atiplco y dia con dia estamos
buscandc |a mejor manera de transitario, jverdad?, pero sl me lieva a pensar que no es o
aptimo que el dinere que se recibe en términas de anos, por multas, se vaya &
compensacion y entonces estén bajando los costos a todas las entidades, entes, empresas
que usan el sistema.

De tal manera gque mi pregunta concreta es, por qué no vamos buscando la manera de
corregir esa nerma para que el dinero no se vaya a esa compensacion. que afectaciones
tendriamos, e por lo menos lo dejo como una sugerancia para analizar el ano entrante
porque si bien no es un dinero fiscal, pues es un dinero gue si puede servir a la propia
federacion y pues es la federacion, es la duena original del subsuelo, del sueno, entonces
me parece ahl no correcto que finalmente se vaya y se diluya en bajar costos gue estén
beneficiando a particulares, propiamente, Muchas gracias.
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Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Si. coincidimos Aura, nosotros no estamos pidiendo una
compensacion, nosotros lo que hemaos pedidao para este afio, en particular, para este anc
es que seames sensibles y lo condonemos, se los condonemos a todos, buenao, a los otros
dos se los podemaos condonar, lo tiene que condonar la CRE es una resolucian de la CRE
e insisto, porgue el 70 por clento de los montos le corresponden a las empresas
productivas del estado, enlences si lo implementamos como e5ta, pues le vamas a pegar
a PEMEX y a CFE y vamos a beneficiar a los privados indebidamente.

Entonces, como asto lo hemos venido trabajando desde hace varios meses, parc no
habiamos tenido eco para poder implementarla, ¥ ya, pere zhorita estarmos trabajando
cama hablé con la Subsecretaria, Subsecretario Maciel, para intentar buscar que la CRE
ermita una resolucién, porque todo esto no lo decide ni el consejo de administracion, nila
Secrotaria de Hacienda, ni mucho menos CENAGAS. en su Direccidn General, pero ni
tampoco la SENER. no sé si me axplico.

Esta regulacién la puede emitir por facultades competenciales y exclusivamente la CRE,
por eso es gue le estamos pldiendo a la CRE gue sea sensible respecto de 2020, que se
condonen estas multas, todas las multas que se tienen que cobrar este ano y para el ano
gque entra estamos solicitando se considere y lo varmos a hablar, una vez que haya una
condonacian, se considere con todos los usuarios del sistema, la prestacion del servicio,
porgue lo gue estamos haciendo, en las multas de desbalance de programacian, es un
servicio. estamos gestionando €l gas que dejan de mas o el gas que toman de mas, y ese
servicio deberia de cobrearse y ese cobro pues claro que se va a ir a la federacién, porgue
CENAGAS pues no es de CENAGAS, ;no?, CENACAS es de la federacién y por eso nos
decretan un dividende a final de ano. porgue eso dinero nosotros se los entregameos, cno?

Pero eso o estames trabajando con la CRE, eso es lo que quiero decir. es que lo astamos
trabajande con la CRE, que para este afo ahorita estamos en platicas, en decisiones, an
colaboracidn para buscar que para este afo sea como lo mencioneéy para el afo que entra
gue ya implemente el cobro de préstamo y estacionamiento, que se cabre, la prestacion
del servicio y que una vez que s cobre pues ese recurso adicional ya sea que se use dentre
de un beneficio sistémico o se decrete como dividendo y se le entregue a la federacion,

Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez: Totalmente de acuerdo.

En ese sentido creo gue el punto a precisar ahora es que, toda esta explicacion es para
conocimiento, para entendimiento de las temdaticas ¥ no propiamente para una
aprabacidn o visto bueno del consejo, ¥ en ese sentido pues solo toca agradecer la
explicacidn que ma parece muy. muy interesante. Cracias.

Lie. Elvira Danicl Kabbaz Zaga: 5i, estd planteado como toma de conocimiento.
Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez: Si, de acuerdo,
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Sclamente mencionar que les informaremos

aportunamente en la siguiente sesién como decia la Directora, efectivamente esta en
manos de la CRE, y del tema que decia ahora, el tema de pandemia si ya ha impactado,
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era importante y yo creo gue vamos a llegar a buenos términos, ¥ repito estarmos
trabajando con CENAGAS para que los terminos y condicionas cambien, habra que dar
certidumbre en la medicion y les infermaramos.

Pero en este momento ahi vamos, hacemos la reunion la semana siguiente. Si no tienan
atro comentario, pediria a |a Secretaria gue haga la entrega del acuerdo.

Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: Claro que si, senor Prasidente.
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Tomamos conocimiento.

Al no haber comentarios, los miembros del Consejo adoptaron por unanimidad de votos
el sigulente:

Acuerdo CA-D44/2020

Caon fundamento en la fraccion V|, del articulo Décimo Sexto, del Decrato por
el gue se crea el Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de
Administracion toma conocimiento del estado del cobro de desbalances y de
las penas convencionales a los usuarios del Sistemna de Transporte y
Almacenamiento Nacional Integrado de Gas Natural.

IV3 Estado actual del censo de instrumentacion de medicién para extraccion e
inyeccidn de gas natural al SISTRANGAS

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Tormamos conocimiento ¥ vamos a pasar al punto V.5,
estado actual del censo de instrumentacidn, de medicidn para extraccion, inyeccion de
gas natural al SISTRANGAS. Nuevamente |la Directora. por favor,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Cracias. En este punto le cederé |a palabra al ingenlero
Felipe Villareal, sefalando gue el dia de hoy hemos hecha un enorme esfuerzo, aqul en
CEMAGAS, tanto fisico comao de colaboracidn, como de recursos, para tener en punto, en
linea, conectadas las estaciones de medicion, que hay un avance bien iImportante que
ahora lo va a mencionar al Ingenierc Felipe Villareal y que esperamos, antes de que
termine el afio, seguir avanzandeo en los temas de medicion. Adelante

Ing. Felipe Villareal Medrano: Gracias. Para este caso de las estaciones de medicidn, les
quiero comentar que tenemas 550 estaciones de medicion, de las cuales 71 pertenecen a
PEMEX y 55 a CENACAS, y 404 usuarios de los cuales tenemos fuera de operacion 38
estaciones,

Tenemos operando 432 estaciones de medicidn. en forma general, llamese operativas, de
transferencia y custodia. Eso eguivale a un flujo de 71 mil 062.51 millenes de pies cubicos,
de las cuales tenemos automatizadas 305 estaclones de medicion gue eguivale en
estaciones de medicion un 71.8.
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¥ en volumen automatizado tenemaos 10 mil 390.91, gue equivale a un 93.9 por ciento de
volumen automatizado.

En estaciones gque tensmos sin comunicacion, tenemos 187 astaciones, que son 382
estaciones por ciento sin comunicacién. De ésas corresponde 678 rrillones  sin
comunicacién y equivale a un 6.1 por ciento que estan fuera de comunicacion.

Entonces, actualmente tenemos el 939 por clento de volumen automatizado gue se
transporta en €l Sistema Nacional de Casoductos y gue se mide en dichas instalaciones

Eso es lo gue tendria por informarles,

ing. Miguel Angel Maciel Torres: ;Fue todo, ingeniero? (Tienen alguna pregunta, sefores
consejeros?

Mtro. Adédn Enrique Garcia Ramaos: Yo, 51 me permiten, solamente un comeantano

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Adelante.

Mtro. Addn Enrique Garcia Ramos: Graclas. Les agradecemos la informacion. lo unico es,
también les agradeceriamos algin complemento, alguna referencia, alguna explicacion
como la que nos estan dando aqui en el material, para poder tener una mejor
interpretacion de |a informacion que nos entregan. Eso se los agradeceriamos.

Ing. Felipe Villareal Medrano: 5i, se les mandd el anexo y estéan |os repositorios del
desglose de todas las estaciones que usuario, etcétera, todo esta ahi en el anexo que se
les envid en el repositorio. Es un resumen, valga la expresion, ejecutive. a grandes rasgos
de lo que se tiens,

Mtro. Addn Enrigue Garcia Ramos: Cracias. Lo que si pediriamos a |a Directora Cenaral y
a CENAGAS, es que por favar, reiterar que nos manden esta presentacion gjecutiva, previo
a la reunion, porque nos ayuda mucho para correlacionar con los temas importantes,

Entendemos gue ése es el reporte que hace CENAGAS, entonces, por favar nos lomandan,
50 nos va a ayudar mucho a todos los consejeros. v

Ing. Miguel Angel Maciel Tarres: Si no hay otro comentario, quisiera pazar a la lectura del
acuerdo, senorita Secretaria \

Lic. Leslie M&nica Garibo Puga: Claro. procedo a dar lectura, ‘ﬁ\
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Gracias, seforita Secretaria, %rﬁ

|
Al no haber comentarios, los miembros del Consejo adoptaron por unanimidad de votos v/
el siguiente:

Acuerdo CA-045/2020
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Con fundamento en la fraccidén VI, del articule Décimo Sexto. del Decreto par
¢l gue se crea el Centra Nacional de Control del Gas Natural. el Consejo de
Administracién toma conocimiente del estade actual del censo de
instrumentacion de medicidén para extraccion e inyeccidn de gas natural al
SISTRANGAS

V. Seguimiento de Acuerdos

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Tomamas conocimiento de este tema y pasariamaos, en
el Orden del Dia. al siguiente punto, Seguimiento de Acuerdas, Directora General, por
favor,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: El sequimiento de acuerdos se mandd de manera puntual,

Yo destacaria que, en relacién con las estaciones de compresion, la estacion de
compresion Cempoala ha concluide ya la construccion, Estamaos en los ultimes puntos de
cierre financiero, con la empresa que realizo la construccion, ya hemos concluido el pago
de los compresores, a la empresa sola, se los compramos direclamente, y que estarmos ya
en condiciones de operar, que 5i No prendemos |as comprescras 8s porgue na tenemaos
suficiente gas de parte de Monte Grande, de lag inyecciones de Monte Grande, perc gue
en el momento que se reguiera, ya se concluyeron el 100 por ciento de todas [as prusbas
de operacitn de las dos nuevas compresores y de las que reconvertimas también, diria
gue Cempoala, pues. es misién cumplida.

Se informari en la préxima sesion, del cierre financiero y de los ahorros gue obtuvimos en
esta administracion, en relaclén con la contratacion original que sucedio en la
administracidn pasada, Esto porlo gue hace a Cempoala.

En relacion con Lerde y Tecolutla, senalaré que...

Ing. Miguel .H'mgnl Maciel Torres: Perddn, Directora, nada mds una pregunta, CFE nos ha
manifestado que puede inyectar mas gas en Monte Grande, hay algun problema con el
terma, sl, gue puede inyectar mas gas CFE en Monte Grande, para Cempoala, Jhay algun
problema con el tipo de, si es base interrumpible o base firme?, Jhay alg an problema con
eso7

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: No. a ver, no podemaos recibir base firme de Cempoala

porque el sistema, toda la base firme esta tomada v lopada. N‘H‘

Para peder recibir, de Monte Crande, tenamos que hacer una temporada abierta que ya
le pedimos antes de. entiendo, por oficic. y le sugerimos se hiciera una suerte de renda
cero para poderle dar el 100 por ciento de la capacidad de inyeccidn, via Monte Crande.

Nosotros creemos que |a debe de tener la Comision Federal de Electricidad, porque |a
Comisidn Federal de Electricidad fue la gue construyd el ducto, el ducto maring, 8ntonces,
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imaginense que sacdramaos una temporada abierta, regular. normal, sin que no fuera una
ronda cers, y alguien mas llegara y se quedara con toda la capacidad en base firme. de
Monte Grande, cuando el que se gastd toda la lana para construir el ducto marine fue CFE

No podemaos recibir en base firme pergue no hay mas base firme en el sisterna, se parte
de |la base firme que tiene en inyecciones en el norte del pals y pasarla a Monte Grande,
cosa que tampoco padria ser porgue CFE ha sefialado que requiere de flexibilidad
operaliva y nosotros, pues respetamaos eso.

Entonces, CFE estd pagando una base firme de inyeccionas norte del pais que no ocupa,
y un avance interrumpible de Monte Crande, que esta ocupando.

Nosotros podemos recibirle mas gas en base interrumpible a Cempoala, porgue en el
ducto de 48 los 500 millones que hoy en dia estan conectados desde Monte Grande, se
los pedemos recibir sin problema en base interrumpible, no se los podamos recibir en
base firme porque ne ha habide una temporada abierta, insisto, de Monte Grande y ahi,
también insisto, le voy a pedir a David que mande hoy de rmanera econdmica por correo,
copia del oficic gque mandd David o Rosy, no sé guién, en su momento David lo mando,
sugiriéndoles gque nos permitieran hacer una ronda cero para Monte Grande, para que
CFE asuma toda la capacidad en base firme ¥y ya de ahi, pues lo que suceda, ;no?

Pero no inyecta mas gas natural por Monte Grande, porque ho domina mas gas natural
en Monte CGrande.

Si a nosotros nos domina 500 millones en base interrumpible Monte Crande, se los
podemos conceder, si tiene que los consuma, claramente, ino?

S nos lo inyecta vy no hay quian consuma, pues nos va a sobre empacar y va a genarar un
problema.

Pera si hay consumo de 500 millones de Monte Grande hacia al sur sureste o hacia ol
centro del pais, nosotros hoy estamos en capacidad de transportar ese volumen, en base
interrumpible.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Gracias, Directora. Si, si tiene gases B y si habra que ver,
entonces, de qué manera lo que mencionabas tu, de como mansejarlo, ;no?

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Correcto, nosotros estamos en condiciones. Bueno, esoes
por lo gue hace a Cempoala.

Por lo que hace a Lerdo y Tecolutia, menciono que esta semana hubo una reunién porgue
CFE también, como va a ser el dueho de toda la capacidad de transporte sobre ese dicto,
CFE guiere ejecutar un convenio de inversion (..} lo vemaos con buenaes ojos nosotros,

Mo podria o no seria dptimo que CFE intentara construir las estaciones de compresion de
Lerdo y Tecalutla, por dos sencillas razones, pergue los terrenos de las estaciones Lerdo y
Tecolutla, son propiedad de CENAGAS.
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Ya hay infraestructura de CENACAS en estos terrenos, tampoco se los podemos dar
porque todas las interconexiones del ducte estdn sobre estos temenos; y porque los
comprescres, de los seis compresores que tenemos que poner en esas dos estaciones de
compresidn, dos ya los tenemos y los vamos a mandar a arreglar, tal y come le hicimoes en
el convenio de inversion gue firmamos con ArcelorMittal, porgue nos generan un ahorro
de entre 65 y &l 70 por ciento, que es mucho dinero para nosotros.

Entonces, ya estamos haciende las bases para la licitacidn porque el proyecto se va a
licitar. debemos de tenerlas listas entre o/ 10 y el 15 de enera.

¥a hicimos todo el procesa de registro ante la Secretaria de Haclenda y Crédito Plblico y
ya se estd trabajando. no nos han respondido porgue entendemos que, parece gue
corraron &l sistema porgque astarmos a fin de ano y hasta el afo gue entra nos lo van a dar,
igual estamas a 17 de diciembre, pues ahorita no vamos a salir a visitar: y en el proceso de
que quede el registre ante Hacienda, de que revisamos los procesos para el convenio de
inversian con CFE y de que tenemos las bases de licitacidn, pues ya an el siguiente Consejo
les vamos a Informar cdmo 25 Que varmos Con ase procesa,

Pero digamos que estamos avanzando, estamos colaborando con la Comision Federal de
Electricidad, y entendemos gue este convenio de inversion en dande ellos pretenden
aportar recursos, pues nos da mucho gusto, nosotros vamos a aportar los terrenos, las
coMmpresoras y tenemos recursos, pues también aportariamas recursos,

Considerando gue al momento de que ellos aporten cualguier cantidad de recursos y
firmen un convenio de inversion, el 100 por ciento de la capacidad, tanto de la estacidn
Lorde como de la Tecolutla. va a guedar reservada para la Comisidn Federal de
Electricidad, que eso entiendo e lo qua se esta buscando

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Si, efectivamente. qué buena que le mencionas.

Hay que aterrizar répidarmente el acuerdo dentro de lo que invierta CENEGAS & invierta
CFE. porque recordando el objetivo es bajar mas gas hacla el sureste ¥ €se @5 nuestro
objetive carmo pais.

Entonces, con gusto participamos para que como se dé, para que este acuerdo llegue a
buenos términos lo mas pronto pasible,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: CGracias. Nuestra posicion, Miguel, es gue 5i |05 recursos
que tenga CENAGAS, =i no se tiene, en donde no tenga gue contratar ninguna farma de
deuda porque lo tengamos disponibles, porque estamos transportando mucho gas en
base interrumpible.

Te acuerdas que platicamos can Ly gente, con [a intencidén de gue |a base interrumpible
la pudiérarmos Invertir en el sistema de manera que se otorgara un beneficio sistémico, ¥
los recursos que tengamaos a la mano, que los invierta CENEGAS porgque no nos cuesta ni
un peso de financiamiento, y los recursos que nos falten, que los Invierta CFE, porgue
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entiando que CFE pues tiene un techo de financiamiento y un.. pues tampoco tiene
disponibilidad, ;jno?

Mosotros tenemaos disponibilidad porgue si nos permite SENER o su nos ayuda SENER a
que la CRE nos permita Invertir la base interrumpible, comeo dije Adan hace un ratito, para
beneficio sistémico, pues tendriamos una parle interesante de los recurses para esas
estaciones: al final del dia, visto como td lo sefialaste, como estado mexicanao gue es como
tenemos que trabajar, tenemos un mandato de llevar mas gas al sur del pais y sl podemaos
hacedo, que nos cueste menos. porgue no tenemos que financiar, NoOSOLrOS
probablemente requiramos que CFE nos aporte una cantidad,

Inclusive podria CFE aportar los compresores. no hakia yo pensado en eso, podriamos ver
<i ellos tienen algunos de los comprasores y eso seria suficiente para gue ellos se quedaran
can el 100 por ciento de la capacidad. Lo gxploramaos. si te parece bien.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Muchas gracias, Directora. Por favor, los consejeros que
wvieran alguna otra pregunta, esa explicacidn es muy importante, como senalaba,
porque quisieramos tener las compresoras, de ser posible el siguiente ang,

Entonces, es la forma en que pudiéramaos llevar, el garantizar el suministro de gas hacia el
sureste. jAlguien mas tiene alguna otra pregunta?, jAlgun comentario? (Hay algun otro
acuerdo subdirectora?

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Mo, éste es el dltimo porgue es el seguimiento de
acuerdos,

Las otros. crogmos gue estos son Iog acuerdos relevantes. se enviaron, el seguimiento de
acuerdos se envid en tiempo v forma de parte del Lesliey de Michel, que colaboran juntas.

Entonces, si no hubiera algin otro tema gue quieren gue nosotros aclaremos,
consideramos que son los dos aspectos relevantes en seguimiento,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Aura, ;guieres hacer algln comentario?

Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez: No. muchas gracias, ya leimos el contenido de |a
carpeta, estoy de acuerdo con la Directora. Gracias.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Tomameos lectura del acuerdo, por favor, Secretaria.

Lic. Leslie Ménica Garibe Puga: Claro que si. sefior Presidente,

Ing. Miguel Angel Maciel Terres: Bien, muchas gracias, \

Al no haber comentarios, los miembros del Consejo adoptaron por unanimidad de votos

el siguiente; 'ﬁﬁ;\\

Acuerdo CA-046/2020 |I "-.I
LY
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can fundamento en el articule Décime Sexto, fraccidn VIl del Decreto por &l
gque se crea el Certro Macional de Control del Gas Natural el Consejo de

Administracién terma conecimiento del seguimiento de acuerdos.

Vi. Asuntos Generales

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Pues creo que hemos agotado el Orden del Dia, no hay
asuntos generales registrados, si no hubilera. entonces lo que hariamos seria procader al
ciere del evento, siendo las 1217 del dia 17 de diciembre de 2020, damos por concluidos
los trabajos de esta Sesion 40 Ordinaria.

Agradeceres a todos su participacidn y nos veriamaos el praximao enero, si el sefor de los
cielos nos lo permite, Sigames cuiddndonos y dar nuevamente las gracias a todos. Buena

tarde

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Les deseo a todos gue tengan un muy feliz, que pasen
buenas fiestas, que tengan un afo bueno, ahora este que Lermine, el que venga sea mucho
mejor gue este, que se culden mucho, gue sise ha incrementado al canlidad de contagios
y que se cuiden mucha su salud sin contagiarse, porgue si tlene un efecto mucho Menos
negativo, si hay otra forma de procesar la enfermedad cuando no estas saludable.

Entonces, cuidense mucha, les manda yo ¥ todo mi equipo, les mandamaos, mas bien mi
equipo y yo. coma dices que los burros por delante. mi equipe vy yo les mandamos un
sbrazo a todos v |es deseamos que tengan feliz afo y felices lestas.

Agotado el Orden del Dia, el Presidente Suplente agradecié la presencia de los miembras
e invitados del Consejo, levantandose el Acta de la Cuadragésima Sesion Ordinarla del
consejo de Administracion del Centro Nacional de Control del Cas Natural, sienda las1217
horas del dia de su celebracidn, la cual una vez aprobada se figna por el Presidente
Suplente y la Secretar ' 1 L/
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