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En su Ultima sesidn del afio y de la presente Administracién, la Junta de
Gobierno del Sistema de Ahorro para el Retiro, autorizd tres significativas
reducciones de comisiones.

o Afore Santander, la segunda Afore de mayor comisién del mercado,
reduce sus comisiones en 37.6%, beneficiando a sus 3.0 millones de
trabajadores.

o Afore HSBC, la tercera Afore de mayor comision del mercado, reduce sus
comisiones en 23.8%, beneficiando a sus 1.8 millones de trabajadores.

o Afore Profuturo GNP, la quinta Afore de mayor comisiéon del mercado,
reduce sus comisiones en 19.3%, beneficiando a sus 3.4 millones de
trabajadores.

o0 Con estas tres reducciones suman un total de 13 bajas en el 2006 (una
cifrainédita) y se habran acumulado 33 reducciones desde el 2002.

o Con respecto al nivel del 2002, las comisiones promedio de largo plazo
del sistema se redujeron en 46%.

Los primeros afios del sistema de pensiones de cuentas individuales transcurrieron con el reto
de garantizar la nueva plataforma operativa del sistema que asegurara las condiciones idéneas
de seguridad en el manejo del ahorro de los trabajadores.

A partir del afio 2001, una vez que quedo superada la etapa inicial de consolidacion operativa,
inicié una seqgunda etapa en el SAR, donde resultaba fundamental afinar la regulacién y hacer
los cambios legales pertinentes, para generar condiciones mas propicias a la competencia en
la industria de las Afores.

En este sentido, a partir de un diagnédstico de que las condiciones de competencia en la
industria_eran claramente insuficientes, la CONSAR disefié una estrategia integral con el
propdsito de generar mayores condiciones de competencia en la industria, la cual incluyé mas
de 40 medidas que se integraron en cinco lineas de accién: abatimiento de las barreras de
entrada, reduccidon de costos regulatorios, liberalizacion del proceso del traspaso, mayor y
mejor informacién para los trabajadores, y, promocion del apego del trabajador a su cuenta
individual.

Los resultados de esta estrategia son hoy tangibles, particularmente en lo que se refiere a la
acelerada dinamica de reduccion de precios que observa el sistema de pensiones.

El dia de hoy se anuncian tres reducciones de comisiones adicionales, que se suman a las 10
previas del 2006.

Afore Santander reduce sus comisiones en 37.5%

Afore Santander con 3.0 millones de clientes y 44.5 mil millones de pesos bajo
administracion reduce sus comisiones por segunda ocasion en 11 meses (la anterior en
diciembre de 2005).

Se trata de la disminucién mas significativa que ha experimentado el SAR en las comisiones
a plazo de un afio, compardndose aun mas favorablemente con la reciente reduccion de
Bancomer que alcanz6 un 34%.

Con este cambio, Afore Santander avanza significativamente en la tabla comparativa al
pasar de la penultima a la sexta posicién. Desde enero del 2002, a través de cuatro
disminuciones, Afore Santander ha bajado sus comisiones de corto plazo en 59.5% y de
largo plazo en 66.5%.

Afore HSBC reduce sus comisiones en 23.7%
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Por segunda ocasion en el presente afio (la anterior en marzo), Afore HSBC, que brinda
servicios a 1.7 millones de clientes y administra 28.1 mil millones de pesos, reduce su
comision de corto plazo en 23.7%.

La Afore HSBC avanzara ocho posiciones en el comparativo de comisiones y se ubicara en
la onceava posicion.

Desde enero del 2002, a través de cuatro disminuciones, Afore HSBC ha reducido sus
comisiones de corto plazo en 43.5% y de largo plazo en 55%,

e Afore Profuturo GNP reduce sus comisiones en 19.3%

Por tercera ocasion en este afio (en enero y agosto las anteriores), Afore Profuturo GNP, la
cuarta mas grande en el mercado con 3.42 millones de clientes y una cartera de 70.4 mil
millones de pesos, reduce su comisién de corto plazo en 19.3%.

Con este cambio, Afore Profuturo GNP avanzara cuatro posiciones en la tabla comparativa y
se colocara en la duodécima posicion.

Desde enero del 2002, a través de siete disminuciones, Afore Profuturo GNP ha bajado sus
comisiones de corto plazo en 47.6% y de largo plazo en 52%.

Comparativo de Comisiones

Antes Ahora (al cierre de noviembre 2006)
Comisién sobre Comisién sobre
AFORE Saldo a 1 afo AFORE Saldo a 1 afo

Afirme Bajio 1.52% Afirme Bajio 1.52%
Inbursa 1.53% Inbursa 1.53%
Actinver 1.94% Actinver 1.94%
Azteca (Autorizado) 1.95% Azteca (Autorizado) 1.95%
Ahorra Ahora 1.96% Ahorra Ahora 1.96%
Bancomer 1.98% Santander 1.96%
Invercap 2.17% Bancomer 1.98%
De la Gente 2.17% Invercap 2.17%
Coppel 2.21% De la Gente 2.17%
Banorte Generali 2.37% Coppel 2.21%
Ixe 2.40% Promedio 2.31%
Banamex 2.41% lHsBc  ~ 233%
Promedio 2.43% Profuturo GNP 2.35%
Argos 2.55% Banorte Generali 2.37%
Scotia 2.66% Ixe 2.40%
Metlife 2.67% Banamex 2.41%
XXI 2.89% Argos 2.55%
Profuturo GNP 2.92% Scotia 2.66%
ING 2.98% Metlife 2.67%

XXI 2.89%
Santander 3.15% ING 2.98%
Principal 3.48% Principal 3.48%

* Afore Argos alin no inicia operaciones.

6. Algo significativo del ciclo descendente de comisiones del 2006 es el hecho que éste involucro

a 7 de las 9 Afores que arrancaron el afio entre las de mayor comisién y a 6 de las 10
Administradoras de mayor tamafio en la industria. La entrada de nuevos participantes, la
simplificacion del traspaso y la mayor informacién que tiene hoy el trabajador, han inducido a
las Afores de mayor tamafio y mayor comision a reducir sus precios.

Tabla comparativa de Comisiones al cierre del 2005

Evoluciéon

Posiciéon Afore dic 05- nov-06
1 Afirme Bajio Bajo
2 Inbursa Igual
3 Actinver Bajo
4 Invercap Igual
5 Azteca Bajo
6 Ixe Igual
7 Metlife Igual
| Promedio |
8 XXI Igual
9 Banorte Generali Bajo
10 Profuturo GNP Bajo
11 HSBC Bajo
12 Bancomer Bajo
13 ING Bajo
14 Principal Igual
15 Banamex Bajo
16 Santander Mexicano Bajo
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7. Con las trece reducciones del presente afio, suman un total de 33 reducciones en el periodo
2002-2006.

Banorte Generali Ago-02
2002 XXI Oct-02
Profuturo GNP Nov-02
Actinver Jun-03
Inbursa Jun-03
2003 Azteca Ago-03
Actinver Sep-03
Santander Mexicano Sep-03
HSBC (Allianz) Nov-03
2004 Profuturo GNP Feb-04
Actinver Jun-04
Invercap Abr-05
Profuturo GNP Jun-05
HSBC (Allianz) Jul-05
Profuturo GNP Sep-05
2005 Bancomer Oct-05
Banamex Oct-05
Afirme Bajio Nov-05
ING Dic-05
Santander Mexicano Dic-05
Profuturo GNP Ene-06
HSBC Mar-06
Banorte Generali Abr-06
Profuturo GNP Ago-06
Banamex Ago-06
Banorte Generali Sep-06
2006 Bancomer Sep-06
Banorte Generali Oct-06
Actinver Oct-06
Azteca Oct-06
Profuturo GNP Nov-06
HSBC Nov-06
Santander Mexicano Nov-06

8. Finalmente, las reducciones acumuladas de comisiones se traducen en una reduccion de
precios en este periodo del 46%.

Comisiones promedio de largo plazo en el SAR
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9. Las nuevas estructuras de comisiones de las tres Afores entraran en vigor transcurridos 60
dias naturales posteriores a su publicacion en el Diario Oficial de la Federacion.

Para comparar las comisiones y rendimientos, ademas de los diferentes servicios que ofrecen las Afores, se sugiere el registro, en la
pagina www.consar.qob.mx, al Boletin Electronico “Compara tu Afore”, documento trimestral que sera enviado de forma
automatica y gratuita a los suscriptores.

Consulta telefénica también en el SARTEL 01- 800-5000-747.
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