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Consejo de Administracién del Centro Macional de Control del Gas Natural

Acta de la Trigésima Novena Sesion Ordinaria

En |a Ciudad de México, siendo las 10:00 horas del dia 15 de septiembre de 2020. se
reunieren en la Sala del Consejo del Centro Nacional de Control del Gas Natural
{CENAGAS). ubicada en Avenida Insurgentes Sur No. 838, piso 9, Colonia Del Valle. Alcaldia
Bemito Judrez, para celebrar la Sesign 39 Ordinaria del Consejo de Administracion del
CENAGAS, los miembros e invitados del Consejo de Administracidn, gue mas adelante se
mencionan. con las representaciones que también se especifican:

Lista de asistencia y verificacion del quorum legal.

De conformidad con o establecido en el articulo decimo octavo del Decreto por el que se
erea ol Centra Nacional de Control del Gas Natural, asistieron los siguientes rmiembros del
Consejo:

« POR UN MEDIO DE TELECOMUNICACION O TELECONFERENCIA:

Ing. Miguel Angel Maciel Torres, Subsecretario de Hidrocarburos de la Secretaria de
Energia (SENER), en su cardcter de Presidente suplente; Ing. Victor David Palacios
Cuti@rrez. Director General de Gas Natural y Petroquimicos de |a SENER, en su
caracter de Representante Suplente; Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos. Director
Ceneral de Politica de Ingresos No Tributarios de I3 Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP), en su cardcter de Reprasentante Suplente; Dr. Marcos Santiago
Avalos Bracho, Jefe de la Unidad de Contenide Macional y Fomento de Cadenas
Productivas e Inversidn en el Sector Energético de la Secretaria de Economia (SE), en
su cardcter de Representante Suplente y Lic. Maria Magdalena Carral Cuavas. en su
cardcter de Consejera Independiente.

La Lic. Leslie Ménica Garibo Puga asistio en su cardcter de Secretaria del Consejo de
Adrministracién del CENAGAS.

También se encontraba presente en representacion de la Secretaria de la Funcion
plblica (SFP) el Ing. Juan Edmundo Granados Nieto, Comisario Pdblico Suplente de
la SFP.

Asistio con el cardcter de invitada la Lic. Maria Emma Villar Gonzélez, Titular dgl ‘ﬁjx
Srganc Internc de Control en el CENACAS {DIC) L
\Uw’x
L] I|

« DE FORMA PRESENCIAL:

Asistis con el caracter de invitada permanente la Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga. | ;"'
Directora General del CENAGAS. . -
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La Lic, Michelle Chantal Salin Jiménez asistid en su cardcter de Prosecretaria del
Consejo de Administracidn del CENAGAS.

Concurrieron tamblén como invitados a la sesion los siguientes servidores pablicos
del Organismo: C.P. Gustavo Alvarez Velazquez Jefe de la Unidad de Administracion
y Finanzas (UAF) Ing. Felipe Villarreal Medrano. Jefe de la Unidad de Transporte y
Almacenamiento (UTA) Lic. Rosa Elena Torres Ortiz. Jefa de la Unidad de Cestion
Técnica y Planeacién (UGTP): Lic. David Reyna Gonzalez Jefe de la Unidad de Asuntos
Juridicos (UAJ} Ing. Alberto Gutiérrez Rivera, Jefe de la Unidad de Tecnologlas
Operacionales y de Informacion (UTOI) Lic. Grissel Montes Romero, Directora
Ejecutiva de Planeacién (UGTP) v Lic. Zeus Armando Garcia Guevara, Asesor B de la
Oficina de la C. Secretaria de Energia.

verificado el qudrum legal para celebrar validamente esta sesion, el Presidente Suplente
procedid a desahogar el orden del dia en los siguientes términos:

Damos inicio a |2 Sesidn 39 ordinaria, blenvenidos todos, este 15 de septiembre de 2020.
En el mes patrio tenemos el gusto de recibirlos a todos.

¥ quisiera que pudiérameos ver el Orden del Dia para repasario y decidir 5i nos vamaos con
este Orden del Dia, por favor.

Comao pueden ver en pantalla, si lo ven, tenemos:
1. Aprobacldn de actas.

2. Informe de la Directora General.

3. Asuntos para autorizacion del Consajo.

4. Asuntos para conocimiento del Consejo.

5 Seguimiento de acuerdos.

6. Asuntos Cenerales,

Si no tienen algun comentario respecto del Orden del Dia, el siguiente paso seria aprobar _\.:}

el Orden del Dia. NN
L1 3 ﬁj-\.
5i gustan decirme la Secretaria y si es aprobado, por fawor, ﬁ‘:'ll 3
Iy
Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Por parte de Secretaria de Energia, Victor Palacios, I,J' -l
aprabado. i &
| S

Lic. Maria Magdalena Carral Cuevas: Magdalena Carral. Consejera Independiente,
aprobado.
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Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos: Adan Garcla, representante de la Secretaria de
Hacienda, aprobado.

Dr. Marcos Santiago Avalos Brache: Si, aprobadao.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Miguel Angel Maciel, aprobado,

Lic. Leslie Manica Garibo Puga: Es aprobado por unanimidad. senor Presidente.
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Bien, pues muchas gracias, nuevamente.

Al no haber comentarios, los mlembros del Consejo adoptaron por unanimidad de votos
el siguiente:

L. Aprobacién de Actas
Il. Informe de la Directora General
Ill.  Asuntos para Autorizacion del Consejo

111, Actualizacién de las Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de
Adguisiciones. Arrendamientos de Bienes Muebles y Contratacion de
Servicios del Centro Nacional de Control del Gas Natural

1.2 Actualizacion de las Politicas. Bases y Lineamientos en Materia de Obras
Plblicas y Servicios Relacionados con las Mismas del Centro Nacional de
Control del Gas Natural

3. Propuesta de ingresos y anteproyecto de Presupuesto de Egresos del
Centro Nacional de Control del Gas Natural para el ejercicio 202]

.4 MNombramiento de Servidor Pdblico

1.5 Adecuaciones Presupuestarias \.\‘}\

IV. Asuntos para Conocimiento del Consejo ,-‘-:t ’*.TI-, .
e

| "-.

V1 Avances en los proyectos de Tecnologias Operacionales P
V.2 Proporcionar el censo de instrumentacidn de medicidn para aextraccion e I::_J.-'I
inyeccion de gas natural al SISTRANGAS y su estado actual
V.3 Informe de avances de caso de negocio de estaciones de compresion
Lerdo-Tecolutia
V. Seguimiento de Acuerdos
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Asuntos Generales

En el desarrollo de |a sesion, en el punto L4 relative al nombramiento de servidor publico,

los miembros del Consejo, acordaron por unanimidad de votos, bajar del orden del dia el

punto lIL& relativa al nombramiento del servidor publico. Por lo anterior. el orden del dia

guedd de la siguiente manera:

Acuerdo CA-025/2020

El Consejo de Administracion aprueba el siguiente Orden del Dia para la sesidn:

L

Aprobacién de Actas

Iv.

VL

Informe de la Directora Ceneral
Asuntos para Autorizacion del Consejo

1. Actualizacién de las Politicas. Bases y Lineamientos en Materia de
Adgquisiciones, Arrendamientos de Bienes Muebles v Contratacidn de
Servicios del Centro Nacional de Control del Gas Natural

M2 Actualizacién de las Pollticas, Bases y Lineamientos en Materia de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del Centro Macional de
Contral del Cas Natural

3. Propuesta de ingresos y anteproyecto de Presupuesto de Egresos del
Centro Nacional de Control del Gas Natural para el ejercicio 2021

.4 Adecuaciones Presupuestarias

Asuntos para Conocimiento del Consejo [ \l‘}:]\
"y 1

V1 Avances en los proyectos de Tecnologias Operacionales \3

V.2 Proporcionar el censo de instrumentacion de medicidn para extraccian e ;:' :'
inyeccidn de gas natural al SISTRANGAS y su estado actual e

V.3 Informe de avances de caso de negoclo de estaciones de compresion
Lerdo-Tecolutla

Seguimiento de Acuerdos

Asuntos Generales
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.  Aprobacién de Actas

De acuerdo al Orden del Dia, tendriarmos como primer punto la Aprobacion de actas, en
orden de. bueno, en la intencion de privilegiar los puntos de aprobacion, de autorizacién
v de conocimientao.

Pediria la dispensa de la lectura, si tuvieran algdn comentario de las actas es el momenta
de mencionarlo.

Lic. Leslie Monica Garibo Puga: Procedo a dar lectura al acuerdo, sefcr Presidente.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Por favor, Socretaria,

Lic. Leslie Monica Garibo Puga: Con fundamento en el Articulo 22 del Estatuto Organico
del Centro Nacional de Control de Gas Natural, el Consejo de Administracién aprueba las
actas correspondientes a la Sesion 37 Ordinaria y 38 Extraordinaria celebradas |os dias 9
da junio y 14 de agosto de 2020, respectivamente.

Es cuanto, senor Presidente,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Gracias, Secretaria, muy amakble.

Al no haber mas comentarios, los miembros del Consejo adoptaron por mayoria de votos
el siguiente:

Acuerdo CA-026/2020
Con fundamento en el articulo 22 del Estatuto Organico del Centro MNacional de
Control del Gas Natural el Consejo de Administracién aprueba las actas
correspondientas a las seslones 37 Ordinaria v 38 Extraordinaria. celebradas los dias
9 de junio y 14 de agosto de 2020, respectivamaente.
Il. Informe de la Directora General

El punto 2 del Crden del Dia es Informe de |a Directora General, y buena, agui le damos |a
palabra a |a Directora, licenciada Elvira, para que nos platique.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Muy buenos dias.

Gracias por estar presentes el dia de hoy en el Consajo.

Iniciaré con el informe. le pediré al contador Custavo Alvarez que, por favor. nos dé la
explicacion en lo relacionado con todos los temas administratives y contables, en
particular ahora con el estado de actividades del consolidade al 30 de junio de 2020,
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Quiero mencionar gque el dia de ayer recibimos por parte de |a Secrotaria de Hacienda
observaciones, las cuales ya fueron consideradas e integradas en lo conducente a la
presentacion y explicacién gue dara el contador Gustave Alvarez en este momento.

Adelante, Gustavao, por favor.
C.P. Gustavo Alvarez Velazquez: Gracias, con su permiso,

Fresentamos informacion al 30 de junio para ser congruentes con la informacién que se
ha entregado a los drganos fiscalizadores y a la misma Secretaria de Hacienda.

Iniciamos con el resultado al 20 de Junio, el estado de actividades consclidado al 30 de
junio nos muestra ingresos por 11 mil 650 millones de pesos, gastos o Ingresos por 8 mil
734, obteniendo un resultado de 2 mil 856 millones de pesos.

Lome lo mencionamos en el informe, se registrd un ingreso este afio superior en un 13 por
ciento respecto al afo previo, que fue el que acabo de mencionar, este afio se estd
obteniendo 3 mil 226 millones de resultado,

El resultado seria, principalmente, en otros Ingresos derivados del reconocimiento de un
monto de mil 5493 millones por |a aplicacidn de la resolucian 14 de la CRE, en el cual se
autorizo, entre otras cosas, gque los saldos por gas natural para balanceo sean cubilertos
con los ingresos de base interrumpible, v que estos ingresos se puedan wtilizar
directamente por el organismo.

En cuanto al balance general, encontrarmos que tenemos un monto de activos de 14 mil
502 millones de pesos para el cierre de junio, en un monto de pasivos de & mil 275 a largo
plaze y & mil 286 y un patrimonio de 3 mil 239 millones de pesos.

El efecto del reconocimiento de estos ingresos se vio directamente relacionado con |a
situacion financiera que se presenta,

En cuanto a |a situacién presupuestal, en la parte de Ingresos, encontramos una variacian
en los ingresos que se registran en el rubro relativo a la recuperacion de gasto efectuade.

Tenemos un total de Ingresos totales aprobados en el presupuesto de 25 mil 6994
millenes; al periedo de junio tenemos programadaos 14 mil 332, de los cuales hemos
recaudado 10 mil 108 & millones de pesos, La variacién principal se presenta en el ingreso
programado para el ajuste por balanceo, como se observa ahi; de los 3 mil millones que ™ \JI
se tenian programados, Unicamente se han recabado 60,2, eﬁ:}h\
| b
Es Importante mencionar que este ingreso estd relacionado directamente con el gasto v
que se realiza para esos efectos; si no tenemos gasto. no tenemaos ingreso. El efecto al final |, .,:"
del ejercicio es cero toda vez que se recupera la totalidad de estos gastos a través de este

rubro de ingresos.
q
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En la situacién presupuestal podemos observar que del presupuesto total de 25 mil 6994
millones, tenemas programado a junio 14 mil 332.5 millones; tenemos pagado al periodo
8 rmil 381, es decir, un avance del 585 por ciento, Es impeortante mencionar gue tenamaos
un presupuesto comprometido anual de 24 mil 739.7 millones de pesos, es decir, un
comprometido del 92.3 por ciento que se va a ejercer a lo largo del gjercicio.

La principal variacién como observamos, del gjercido respecto al programado, que es lo
que estarlamos evaluando, se presenta en el Capitulo 2000 y 3000,

El Capltule 2000, como le mencionamos. tiene un desfase porgque se programo una
erogacién mayor. hubo un costo mayor para gas por balanceo, mismo que no se ha
necesitado; y por otra parte, tenemos un desfase natural entre la facturaciony pago en los
servicios integrados, en los servicios de los sistemas integrados y también en los servicios
de mantenimiento de la infraestructura, que principalmente se tiene a través del contrato
de operacidn ¥y mantenimiento con PEMEX

¥ en la parte de gasto-inversion, pues tenemos un desfase en la parte correspondlente,
tanto a la asignacién de contratos como el ejercicio, por el desfase nacional en la
gjecucion de los proyectos,

Come lo mencionamaos agui. ya de manera particular, en &l Capitulo 1000, el disponible
fue se tiene corresponde por un una parte a la vaca ncia gue se tiene en las plazas, que se
tienen a partir del decreto en el cual se establecid que ya no se podia contratar ningdn
servider publico, asi como a la partida que se programd de manera anticipada en lo
correspondients al Incremento salarnal.

Por otra parte, en el Capitulo 2000, come ya lo mencionamos, el desfase corresponde al
gas para balancec que no se necesito en laca ntidad que se habia programado.

Aqui es importante mencionar que de aeste rubro. el 98 por ciento corresponde a @505
recursos, y Onicamente para operacion normal. el CENAGAS dispone de120.6 millonesde

pasus

En el Capitulo 3000, el 64 por ciento de los recursos que se integran para el pago de los
permisionarios integrantes del CENAGAS, quedandao un importe de & mil 390 millones
para ejercer, que corresponde. basicamente. a la operacian y mantenimiento o a los
servicios de aperacién y mantenirmiento gue tienen contratados el CENAGAS.

El Capitulo 4000, tenemas asignados los recurscs Unicamente para becas a prestadores
de servicio, o sea, que es realmente minimo lo que se tiene y que se esta ejerciendo de
acuerdo a lo programado.

En el Capitulo 5000 y Capltulo 6000. se tiene un avance anual de 79.6 por ciento y conR
respecto al presupuesto pagado. que representa un 17 por ciento del programado con
respecto al periodo.

| i

S
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Aqui si hay un desfase, en virtud primero, de |la facturacian con respecto a los contratos
gue ya tenemaos asignados y a la ejecucidn: y dos, tenemaos también un breve desfase que
se eorregird en cuanto a la programacion de procesos de licitacion, toda vez que se estan
evaluando los anexos técnicos para que puedan generarse, sin que se llegue a un proceso
de cierto,

Esto Unicamente es la cartera de inversidn gue se estd desarrollando, que son los
proyectos registrados ante la Secretaria de Haclenda.

En cuanto a la estructura organica, al mes de agosto. éste si estd al mes de agosto, se
tienen 503 plazas, de las cuales se tienen ocupadas 474, de las cuales, 178 corresponden
al cardcter eventual, perddn, cardcter permanente y 296 a caricter eventual Hemos
tenido una vacancia de 29 plazas.

En cuanto a capacitacion, hemaos desarrollado 31 acciones de capacitacidn, la mayor parte,
debo decirle, operatives: la han recibido 262 colaboradores, y que representan alrededor
de tres mil horas de informacion

En cuanto al desarrollo erganizacional, es importante mencionar que se realizd, o se estd
realizando el trémite ante la Secretaria de |la Funcidn Plblica del registro de las plazas
permanentes y eventuales para alinearlas a las plazas ya autorizadas por la Secrelaria de
Hacienda, y asl concluir el proceso de reestructuracion, como nosotros le llarnamaes.

Estd también en puerta la publicacion del manual de organizacidn, Manual General de
Organizacion, gue Unicamente estamos esperande los dltimos comentarios gue haga
este Consejo.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Respecto del Manual de Organizaciones. por ultima vez,
fueron enviados ya para su vista el Manual en version final,

Se recibieron observaciones al dia de hoy. exclusivamente de |a Secretaria de Hacienda,
las cuales. en lo conducente, fueran incorporadas y en virtud de que no hemos recibido
va, s& ha agotade ¢l plaze para recibir sus observaciones.

El dia de hoy les vamos a informar que vamos a proceder a hacer el pago en el Diario
Oficial de Ia Federacidn, para hacer |a publicacién respectiva.

Adelante, Custavo, por favor.

C.P. Gustavo Alvarez Veldzquez: Gracias |
Eso es en cuanto a desarrollo arganizacional.

En cuanto a adquisiciones, se informa gue durante el periodo que se reporta, se han
adjudicade 16 contratos por un monto de 141.2 millones de pesos. con IVA incluido,

destacando ahi los més importantes. que es |a tuberia para la interconexidn cuxtal. el
servicio, manejo y recoleccidn. transporte y disposicion final de residuos peligrosos y el

d 8
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servicio para obtener |z opinién calificada sobre los andlisis de riesgos por 4 miillones de
pasos.

En materia de cbras, se han asignade tres contratos, por 127.6 millones de pesos. que
corresponden a reparacion de deslaves, y verificacion y atencion de riesgos reportados por
herramienta instrumentada.

Esto es lo gue se ha realizado este ano.

Traemos compromisos, dese luego, de afios anteriores que son plurianuales.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: En seguida, para ir haciende cortes, si les parece que sea
un método rmas eficiente, les pediria recibir comentarios respecto de lo presentado.

Estas formas de Consejo son un poguito menos eficientes en cuanto 3 lo que recibimos
de ustedes. asi que si estdn ustedes de acuerdo. Presidente, les pediria recibir
retroalimentacion en el sentido de que hubiera algo de aclarar respecto a lo que fue
presentado por el Jefe de la Unidad de Administracion y Finanzas.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: De acuerdo, Directora, me parece muy bien su
participacidn.

Adelante, consejeros,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Si no hay ninguna observacién, supongo gue estan de
acuerdao.

Le cederla el uso de la palabra a la maestra Rosa Elena Torres, para que nos platicara
respecto de intervenciones, cobro de penalizaciones y adeudos.

Adelante, maestra, por favor,
Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Cracias.

Buenos dias a todo el eguipo. vamos a entrar en la primera parte de cobro de
penalizaciones y adeudos.

Como ustedes saben, el informe que se esta dando al Consejo ocupa &l pericdo de junio
julio y agosto. por lo que en este sentido, estamos mencionando lo que corresponde a la

ascendid a los 14 millones 898 mil pesos.

intervencion que se llevsd en mayo, la cual ha sido plenamente facturada y cobrada, lo cualcﬂé:h\

Asimismo, informarles que junio y julio existid intervencian, la cual también al dia de hoy
se encuentra facturado y cobrado, y en el siguiente Consejo estaremos actualizando los
montos a los cuales se refiere este tipo de cobros por penalizaciones por intervencion
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Asimismae, ¥ aqui recalcar que dada la situacidn economica del pais por la contingencia,
sigue pendiente facturar lo que corresponde a lo gue son penas convencionales y a
desbalances de programacion, mismos gque se refieren a desbalances por maolécula, ¥
asciende a 177 millones, como lo pueden ver en su pantalla, y mil 326 millones derivados
del desbalance de programacian.

Aqui comentarles gue esto también va muy ligado a que hemos estado trabajando de
manera conjunta con la Comision Reguladora, existio suspension de plazes y no hemos
llegado con ellos a tener respuesta sobre la posicion de cobro de este tema de
desbalances y de penalizaciones.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Yo quisiera intervenir en este punto y llamar la atencion
de los miembros del Conselo, particularmente del Presidente del Consejo, externarle la
preccupacion que tenemaos, pues por mandato de ley de |as reglas de balance operativo,
estamos al dia de hoy obligados a emitir facturas para el cobro de penalizaciones por
deshalances, ademas estamos obligados a emitir factura por el cobro de desbalance de
programacion.

Mos parece que estariamos actuando con un alte grado de insensibilidad =i no logramos,
condonar estas penalizaciones que en principio aclaro, no representan un Ingreso ni para
la entidad ni para el estadeo, porque las reglas de balance operativo instruyen que los
eobros de estas cantidades excedentes se deben de volver a los privados, a los usuarios
del sistema en la tarifa, por una disminucidn de la tarifa.

Estariamos afectandeo a algunos y estariamos beneficiando indebidamente a todos: esto
generarla ademas una afectacién directa en la Hacienda Publica Macional, pues las
empresas estarian Impactando esta pena convencional como una perdida y entonces
estarian dejando de probar proporcionalmente estos montos de 1SR,

He heche yo una consulta directamente 8 Consejeria Juridica sobre el tema, he puesto el
tema también de la mesa verbalmente con la Secretaria de Energia quien me pidid una
nota al respecto y estoy esperando tener una reunion con ella.

Pero les voy a dar un dato: de las penalizaciones por programacion indebida no puedo
decir & quién le corresponde, pero les puedo decir que en el monto total, que son
alrededor de mil 650 millones de pesos, cerca del 60 por ciento le corresponde a las
empresas productivas del estado. afectando con ello las politicas que este goblerno
estarfamos cobrandole una penalizacion por falta de programacion o por indisciplina en
la programacién que, ademas. tiene que ver si con la forma de programacian, pero con la_ \\
forma en la que estd corrlendo el sistema. que es un tema gue recibimos de EXW
administracion pasada que recibio de Pemex Gas y Petroquimica Basica y que estamos :ﬁ‘ :
buscando corregir ya desde hace varios meses con el equipe de la maestra Rosa Elena y

del licenciado Antonio Rogueni, |

i
|
]

Entonces, estames trabajando sobre estos puntos y nos estd obligando |a CRE a cobrarles '

60 por ciento de mil 650 millones de pesos a las empresas productivas_del estado,
generando con ello una grave afectacion.

10
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Ademds de las graves afectaciones que estariamos generando a la ind ustria en general,
que ya de por si esti golpeada por una situacién ajena a la voluntad del Estado Mexicano,
ajena a la voluntad de todos, hay una pandemia mundial.

Entonces, si quisiera poner esto sobre la mesa y tendré yo una conversacion con la Titular
de la Secretaria de Energia. en donde le pediria al Presidente, a quien preside hoy el
Consejo, gue pudiera estar presente para buscar una posible salida a este problema, ya
que de no tenerla nos vamos a ver an la necesidad de expedir las facturas y logquevaa
generar as un ruido innecesario.

Si. Miguel.

Ing, Miguel Angel Maciel Torres: Si, Directora, ya tomamos nota y vamos a acelerar la
reunién con la Secretaria, y sl no tiene usted inconvenlente, también con el ingeniero
Melchi, para gue estemos todos.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5i. nosotros creemos gue un mecanismo en donde no
tendria que participar la CRE ¥ nos gustaria implementar, y también lo digo abiertamente,
es ernitir las facturas y después condonarias.

En donde la CRE no tendria que participar, y te voy a declr por qué emitir las facturas,
porgue nos importa, que sepan cuanto de penalizacidén se debia haber cobrado. Nos
importa que sepan de qué tamano es la indisciplina operativa en programacidn y en
desbalances, y la dnica forma que lo sepan es emitiendo las facturas; y despues habria
elementos, lo tenemaos estudiado juridicamente, para que el Consejo de Administracidn
se le presentara un dictamen, fuera aprobado por las diferentes areas e inelusive fuera
trabajado con la Secretarla de Hacienda, la Secretaria de Economia, la jefatura de |2
oficina de la Presidencia y claramente la Presidencia de |a SENER para que despuss se
condonara, hay elementos

Pero sl creemos que deben de saber lo gue esta pasando, tedos los usuarios del sistema,
porgue es un problema de los usuarios del sistema.

Si solamente varnos a la CRE para que nos diga que no tenemaos gue cobrarlo, nunca van
a saber de qué tamano era el problema que se geners, pero lo hablamaos. k

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Si, de acuerdo. “"\ﬁlﬁ.

Lo platicamos y si, ereo que vale |a pena ir adelantando con Haclenda, y como to declas. H\\
con Economia, si realmente tendriamos elementos para condonar y creo que eso es muy |
importante tenerlo ya en la mesa. ot

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5i. ya lo hemos analizado, insisto, el fundamento mas
importante es que este ingreso no es un ingreso para el Estado Mexicano, @s un ingreso
para los usuarios del sistema, no para el Estado Mexicano, de acuerdo a las mismas reglas
de balance operativo,
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Fero si quieren, le damaos mas adelante, si me importaba mucho ponerlo scbre la mesa.
Gracias,

Dr. Marcos Santiago Avalos Bracho: De acuerda.

Si me permiten comentar. por favor.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5i, Marcos. adelante.

Dr. Marcos Santiago Avalos Bracho: Cracias, sefor Presidente y Directora Ceneral.

5i, este tema yo ceincido que de la importancia de que si tenemos gue buscar, digamos,
dada la situacion y mas con el terma de la erisis sanitaria, pues las condiciones son mas
endebles y si tenemos que ver la forma, digamos. juridicamente bien respaldada de poder
ayudar, ayudar a gque esto sea una realidad. de que se pueda, digamos condonar |3
penalizacion, evidentemente, creo gue 850 no esta discusion,

Lo gue yo recuerde, este tema ya lo habiamaos diseutido, y nosatros habiamos comentado
gue veiamos que el consejo de CENEGCAS no tenia atribuciocnes para el terma de la
condonacion y que era Hacienda.

¥ Hacienda. y si no mal recuerdo y aprovecho que esta ahorita presente el Consejero de
Hacienda, digamos, nosotros, el analisis legal que hicimos es estrictamente hacendario. o
sea. Hacienda es el que lleva la mano en este tema y si no mal recuerde, digamos, iba a
explorar ese mecanismo alla con |la gente de la propia Hacienda.

racias,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Si quisiera yo intervenir, porgue si tienes razon. Consejero
Mareos, en donde habiamos explorado respecto de la condonacidn de las multas y
actualizaciones, particularmente los accesorios a los cobros principales que se le tenian
gue hacer a las emprasas productivas del estado.,

En ese caso, sl habla una "afectacion” a la Hacienda Publica. porque |os ingresos de |os
accesorios de la falta de pago. si son ingresos para la entidad, o sea, nosotros discutimos
si podiamos o no condonarle las multas a PEMEX y a CFE para decirlo con todas sus letras,
y @50 si podria haberse interpretado como una afectacién a la Hacienda Publica. porque
ése 85 un Ingreso para la entidad. No hablamos de estos cobros de penalizaciones, no son
midltas.

Estas penas convencionales se aplican. cuando tenemos que intefvenir en sistema y
cuando estamos penalizando la falta de disciplina en la programacion, Estos montos no
representan un ingreso para la Hacienda Publica. es por ello gue tratdndose de este caso
an particular, no hay ningdn aprovechamiento, no hay ninguna pérdida para el Estado
Maxicano, por es0 Hacienda no tiene algo que expresar.
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Creo que debe de estar porque es un tema en donde Hacienda. si lo cobramos le va a
pegar, le va a pegar en los ingresos de Haclenda porgue. insisto, las empresas lo van a
representar como una pérdida porque es una pérdida para ellos.

Entonces, va a dejar de recibir ISR. Por eso creo que Hacienda tiene que estar, es respecto
de la afectacién de cobrarlo, no de no cobrarlo, por eso crec que tiene que haber una
mesa, ¥ esto tiene su origen en la mesa que se hizo el afio pasado con el Jefe de la Oficina
de la Presidencia, en donde habldbamos de llegar acuerdos con las empresas, con la
industria nacional. y estuvo presente la doctora Graciela Marquez, estuvo presente la
Secretaria Roclo Nahle, estuvo presente en algdn momento la Secretaria de Hacienda y
las ermpresas productivas y las Camaras.

Pero es una situacldn pricticamente cpuesta, o sea, en este caso a Hacienda le afecta s
lo cobramos, no si no lo cobramos, a diferencia de la otra situacion

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: ;Alguien guiere hacer algun otro comentario. o
continuarmos?

Mtro. Adan Enrigue Garcia Ramos: Hola, buen dia.

Si me permiten un comentario, simplemente sefialar gue come lo comentd la Directora
General Elvira, éste o5 un caso distinto. es un planteamiento que habra que estudiar y
revisar en su momento. y estamos atentos y con gusto acompafames el proceso de
analisis, una vez que se tengan los elementos y planteamiento en blanco y negro.

Muchas gracias.
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Continuamos, Directora, adelante, por favor.
Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Muchas gracias,

Solamente comentar, los mil 600 a los gque hace referencia la Directora General ya es el
monto actualizade a julio, que lo tiene ella en su mesa, aqul ustedes vieron la
actualizacion enero-junio, y estamos por actualizar el mes de agosto.

Entonces. pues es obviamente comentar que esto sigue siendo una problematica.
justamente. porque la indisciplina operativa pues obviamente lo hemaos visto ya, con _ '*rll'kl
algunas intervenciones que se han tenido que generar durante julio, agosto y Sﬁptiemhr&[‘;\éi’}"

¥ entonces, finalmente lo que entendemos es gue, justamente, la alineacion gue Y
gueriamos con los usuarios pues no se ha logrado porgque no se ha ejercido esta I,' /
notificaclén de desbalance, al menos a través de la facturacion: por lo cual si es | /
importante el mecanismo gue resolver por parte de la Directora, que si es generar la

facturacién correspondiente para |la notificacion debida a los usuarios.

Por otro lado. el pago a transportistas, como ustedes saben. y en los términos previstos
que se tienen con los contratos con los sistemas integrados. sola m?m informar que de
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enero a junio llevamos ya gjercido un pago a los transportistas, por un manto equivalente
a los 10 millones 165 mil pesos para lo que corresponde a ese periodo, De lo mismo, hemaos
dado cumplimiento para los meses junio, julio. agosto y estamos, justamente, ya en
septiembre, hacer el pago correspondiente al mes de agosto.

La distribucion gue podemos ver en la siguiente [dmina, creo ya la conocen bastante bien
ustedes, s en donde pues estamos agui poniendo el monto gue correspande a cada uno
de estos sistermas integrados.

¥ pues obviamente. todo esto conforme al requerimiento de ingresos aprobado: por la
Comisidn Reguladora de Energia,

En la parte de temas de términos y condiciones. y scbre todo, lo que son los temas que
tenemos pendientes con la Comision Reguladora de Energla, platicarles que hemos ya
practicamente aqui, agosto y septiembre. se tenfan previstas mesas de trabajo internas
para lo que es la revision de la nueva propuesta de Lérminos y condiciones. Priacticamente
hemos finalizado estas mesas, estamos ya listos, nos adelantamos, cbviamente, por el
interés que tenemos nosotros de que estas consideracicones sean tomadas en cuenta por
parte de la Comision. y obviamente, dentro de esta propuesta, estin las reglas de balance
operativo.

Sobre ello, voy a hablar un poquito mas adelante.

Si quisiera comentarles que en base a los términos y condiciones, pues estamos por
presentar una nueva propuesta, también estamaos atendiendo el juicio de amparo que
tenemos sobre |a resolucién 119; al dia de ayer hermos atendido lo que son las vistas del
dictamen periclal y, bueno, pues obviamente, todo este proceso sigue en U CUrs0 ¥ con
un debide cumplimiento y atencion por parte de CENAGAS,

En el caso que guiers destacar sobre las reglas de balance operativo, ustedes conocen que
se llevé a cabo que la Comisidn emitio una resolucién B40 para el Régimen Transitorio de
gstas reglas de balance operativo. que posteriormente, amplio esta vigencia al 31 de mayo.
como lo ven enmarcado en el nimero 1.

Drespués nosotros solicitamos esta vigencia al 30 de septiembre, y el sentido de que fuera
el 30 de septiembre es porgue, jJustamente. sabemos que de mayo a junio es cuando mas
hemos visto una estacionalidad para los temas de intervenciones por |as necesidades que
se tienen por parte de las industrias,

¥ posteriermente, la Comisidn Reguladora nos hizo algdn requerimiento de informacion,
este requerimiento de informacion iba relacionado con lo que es la modernizacion
integral de las estaciones de medicion del Sistema Nacional. Solicitamos una promrogs;
finalmenta la CRE. hasta el 17 de agosto nos informo gue reanuda plazos y pues,
obviamente, &l 31 de agosto, a pesar de gue volvimos a ratificar |a prérroga.

Quisiera yo comentarles que el dia 7 de septiembre ya se presentd un informe bastante
amplio sobre lo que han sido los avances de esta modernizacion, En principio, y
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destacando lo que es el criterio de comunicacidn en tlempo real. que eso es, justamente,
lo que nos ha venide demandadao la industria, sobre todo para poder tener mayor control
de desbalances de programacion,

Sin quererme eguivocar, afortunadamente agui esta Felipe a mi lado. pero pues
obviamente con eso. vamaos a tener alrededor del control del 22 por ciento de inyecciones
v el 90 por ciento de extracciones. ya con las acciones que se han estado realizando y las
inversiones que s han estado destinando para este programa de modernizacion.

Esto ya fue informado a la Comision Reguladora de Energia. y pues seguimaos en espera.
principalmente en el pronunciamiento sobre la ampliacion de vigencia de estas reglas de
balance operativo.

Lo que sigue es el cumplimiento regulatorio, Agul informarles que se ha atendido en
tiempo y forma las obligaciones hasta el dia del perloda de enero a agosto, hasta el dia de
hoy. v también hemos atendido 24 requerimientos por parte de informaciones gue nos
ha solicitado, tanto la Comisién Reguladora de Energia como |a Secretaria de Energia. en
los distintos 8mbitos de su actuacidn.

¥ por otro lado, es un terma que ya conocen ustedes ampllamente, y que inclusive fue
autorizado lo que fue presentado en la Sesion 37 Ordinarla del Consejo de Ad ministracion,
lo que es el Plan Quinguenal de Expansion.

Hemaos platicado y hemos sostenido reuniones de trabajo directamente con |a Secretaria
de Energia para la atencion de distintos requerimientos, principalmente tecnicos, tanto
para lo que son, ¥ a lo gue nos referimos a los proyectos de infraestructura que Liarnen
conocimients ya, la Comisién, la Secretaria de Energia y sobre todo también aqui en el
Consejo, y sobre el planteamiento que hace el CENAGAS para lo que es la estrategia de
integracidn operativa y de capacidad de todos estos sistemas que integran la red nacio nal
de gasoductos del pais.

Por otro lado, quisiera hacer una mencidn especial, parto de los resultados que tenemaos
de la consulta publica realizada a CENACAS, el de CENACAS 2020. Como ustedes saben,
para nosolros es un termdmetro muy iImportante porgue nos acercamos, precisamente,
con los usuarios finales y con comercializadores para identificar las necesidades de
infraestructura de transporte a gas natural.

Esta consulta, como lo podemaos ver, se realizd del 15 de junio al 28 de agosto, y fue

en aspecifico donde se atendieran dudas muy puntuales.

conformada por distintos foros, dividida en algunas zonas y lo gue son también ya tal'EFE!l-ﬁ.ﬁ\\Eﬂ,
|k (Y|
Ty

Tengo entendido que hay una presentacion para poder platicar un poquito mas sobre
estos resultados, jpor qué gquiero destacar este punto? Porgue ustedes bien saben, esto
pues, shviamente. nos permite identificar la oferta. pero principalmente la demanda.

La dermanda especifica que se esta dando a nivel de extraccion final, de usuario final y esto
pues abviamente nos permite aportar elementos y muy importantes para Jo Iue es al
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balance de gas natural gue nosotros, obviamente, estamos dia a dia actualizande y
teniendo a la mano para la atencidn de todo lo que son las factibilidades de transporte ¥
las posibles reconfiguraciones del Sistema Nacional y del SISTRANGAS.

Entoncas, le pediria yo a la maestra Grissel si nos puede hablar un pogquito mas de estos
resultados, debido a gque estuvo a cargo de ella |a realizacién de esta consulta publica.

Mtra. Grissel Montes Romero: Hola, buenos dias.

Como blen lo comenta la licenciada Rosa Elena, nosotros ya terminamos de procesar
todos los resultados, y estos resultados, de hecho, son publicados en lo que es |a pagina
de CENAGAS, a fin de poder brindar |lo que son estas estadisticas tanto de participacion
en la consulta, asi como de las manifestaciones que recibimaos en lo general.

En ese sentido, si quisiera hacer una acotacion muy importante que es, precisamente, gue
esto es tan sdlo una parte que nosotros utilizamos para generar un balance nacional, o
incluso de nuestro sisterna, jpor gué? Porgue basicamente la consulta lo que capta son
aquellas manifestaciones particularmente un poco mas enfocadas a lo gue es el sector
industrial vy, digamos, comercial, Es decir, a través de distribuciones y el sector de
comarcializacion, porque esta informacidn, finalmente nosotros |a complementamas con
la informacion gue nos proporclonen las empresas productivas del estado para asi poder,
con esto y con nuestra informacidn propia del centro, peder generar un balance nacional
e integral

En ese sentide, este tan sélo, los numeros gue se publican o que ven es, enfatizo
puevamente, dnicamente los resultados de la consulta

Entonces, basicamente lo que les comentaba, esto es solamente una parte para que
nosotros podamos generar el balance general, lo complementaremos con la informacidn
de las empresas productivas del estado. ¥ corresponde a la participaclon que tuvimos en
la consulta.

Agqui desagregamos los resultados por los principales sectores que es el de
comercializacién y distribucién industrial, el eléctrico y petrolero. En este sentido, agui lo
que podrdn ver son &l nidmero de interesados que estuvieron mandandonos sus
manlifestaciones y el total de proyectos. que tal vez este dato, los proyectos, son el
resultado mas importante para nosotros.

En ese sentido, tuvimos o tenemos un registro de alrededor de 383 proyectos gque
requleren del gas natural para poder realizar lo gque son sus actividades.

5i lo vemos de manera desagregada, como les habia menclonade, pues en esta consulta
hay una mayor participacién en lo que es el sector de comercializacian y distribucion y en
el sector industrial, que basicamente se llevan el menor porcentaje. No obstante, si
recibimos lo que es informacién de proyectos para la generacion eléctrica, y tambien
recibiros una manifestacidn del interés por inyectar lo que es gas natural a nuestro
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sistema. @s decir, aguellos usuarios, bueno mas que usuarios, Interesados en inyectar
nuestro sistema de sus actividades de extension y procesamiento.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: El tema de la consulta piblica es sGper importante,
estamos esperando a recibir las manifestaciones de las empresas productivas del estado,
¥ una vez gue tengamos el documente final en donde ya tenemos la participacidn de los
industriales. que eso es lo Que ya tenemos gue fue muy interesante hacerlo todo en foros
virtuales, una ver que tengamos también lo de las empresas productivas, quisiéramos
hacer una presentacian al Consajo,

Mo tendria gue ser sesian de Cansajo, a lo mejor una reunién de trabajo nada mas para
presentarles, porgue dste es @l instrumento maéas importante para la planeacion de la
infraestructura de gas natural.

Adelante, Crissal
Mtra. Grissel Montes Romero: Muchas gracias. licenciada.

Sequirmos con |la participacidn, es decir, quienes estuvieron acompafandonos tanto en los
foros como en los talleres v, en este sentido, reiterar gue si bien uno de los principales
objetivos de esta consulta es tener un alcance nacional.

En ese sentido, para este gjercicio, lo dividimos en tres zonas donde basicamente la mayor
participacion se tuvo en lo gue es la zona centro, en la cual se encuentra la Ciudad de
México; v la zona norte, en donde basicamente la mayor participacion fue por parte del
estado de Nuevo Leon,

Mo obstante, tambilén, ¥ para nosotros eso fue muy grato, poder tener nuavameante un
interés en participar en la regidn zZona sur, sureste, quiza aqui e estado con mayor
participacion fue el estado de Veracruz. No obstante, esta consulta también lo gue se
pretendia era darle seguimiento a lo gue es el Pacto Oaxaca,

En este sentido, éstas siguen siendo la parte de las estadisticas por sector en cuanto al
tema de la participacidn, v agqul nuevamente hubo un mayor enfogque en mayores
sesiones y mayores talleres dedicados a lo que fue el sector industrial y de
comercializacién, toda vez gue la demanda para estos foros fue la mayor registrada.

Agul comenzamos yva con la parte de los resultados de |a informacidn gue nos
proporcionaron los participantes, es decir, para poder hacer presente su voz, los
participantes tenian que mandarnos su informacion a través de un formato, como bien lo
comentd |a licenciada, la participacion fue a través del sistema Webex, y el formato se
enviaba de manera via electrdnica,

En este sentido, nosotros categorizamos la demanda en estas tres secciones, es decir,
nosotros identificameos, de las manifestaciones recibidas, aguella demanda que
actualmente esta siendo atendida por el sistema, ¥ esto para nosotros nos permite poder

Ty
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identificar, precisamente, aguellos que realmente siguen considerando al gas natural
como parte de su combustible estratégico para sus actividades.

Despuds, identificamos aguelles proyectos gue requieren o se han fijado en el gas natu ral,
pero Ao cuentan con este Consumo, Uno, ya sad porque actualmente encontraron que su
demanda bien no se ha podido satisfacer por alguno de los sisternas. o bien, porgue son
precisamente nuevos proyectos.

En este sentido, tonemos que de parte de la consulta vemos que el 46 por clento de la
demanda identificada en la consulta, pues. desea lo gue es obtener el gas natural como
parte de su energético; 32 por ciento nos confirmod su demanda gue actualmenta
consume; ¥ 22 por ciento tiene un interés en aumentar lo que es el consumo del gas
natural

Entonces, bisicamente los resultados generales, lo que les habia comentado en estas tres
eategorias, lo que es la existente, la adicional ¥ la nueva demanda.

En este sentido. y enfatizo no corresponde a un ejercicio de demanda total ni de nacional
ni de la de nuestro sistemna, es lo que pudimos obtener de los resultados de la consulta,
esto habra gue complementarlo.

En ese sentido, para el afo 2035 a largo plazo, pues por glemplo. gue la demanda alcanza
alrededor de. poco menos de tres dias. No obstante. reitero. esta informacion serd
complementada con la demas informacion.

¥ esta informacion de igual forma se puede encontrar de forma desagregada por sector
industrial, distribucian, eléctrico y petrolero, En este sentido, en esta consulta como se
habia comentado. sl bien al sector industrial y distribucion son los que tienen unos
mayores proyectos, pues por ejemplo, ahi se nota gue en el sector eléctrico hay menos
proyectos pero bien el consumao identificado es mayor.

En ese sentido, en la podrdn encontrar en cada uno de estos sectores. por mencionar un
ejermplo, al sector industrial, ahi podran encontrar lo que es la desagregacion por
categoria de existencia adicional y nueva, asi para cada uno de |os sectores,

¥ con esto concluiria, basicamente es con la informacién de las empresas productivas del
estade, poder tener un panorama general para asi poder, a nosotros nos servira el insumo
para poder realizar lo gque son los ajustes a lo gue es el Plan Quincenal, el cual contiene la
cartera de proyectos que pretenden satisfacer dicha demanda entre otros objetivos.
Esto seria todo de mi parte, no sé si hubiera alguna duda.

Lic, Maria Magdalena Carral Cuevas: Yo tengo una pregunta. f|

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Por favor, Maria, !lf
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Lic. Maria Magdalena Carral Cuevas: Yo guisiera saber cual es el universo de estos
sectores y si respecto a ese universo ustedes se sienten satisfechos. porgue creg gue.
entiendo que esto pues es abierto y la gente liene gue rellenar este formulario para
participar en estas consultas.

Pero respecto del universo total, resulta representativo, es qué estiman ustedes.
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5i, s una muy buena pregunta,

Esta @5 una consulta a un sector muy cerrado, © sea, se llama consulta pablica pero el
publico que consulta esta informacion es un sector técnico especializado gue consumea o
transporta gas natural, ya sea la Industria o los distribuidores que también a veces
distribuyen a la industria.

En términos de nomero de manifestaciones y de nimero de participantes, estuvimaos
cerca del 80 por ciento de lo que se estuvo haciendo, 85 por ciento de lo gue tuvimaos el
afo pasado,

Mos manifestaron una demanda del sector industrial, de cerca de 800 millones de pies
ciibicos de gas natural, lo gue representa cerca del 80 por ciento de lo que consume Ia
industria; es bastante representativa, nos permite conocer, en ese momenioc gque
tomamas la fote, porque pues no es un momento definitivo porque la pandemia esta on
doing.

iCué tanto se pudieron haber cambiado las prospectivas de consumeo de gas natural y los
proyectos que se tenian considerades? Creemos que el ejercicio es valido por el tama Ao
de la muestra. no se llenan formatos de que entras a la pagina y llenan un formato, hubao
nueve foros en donde se hace la presentacldn y hubo, jcuantos talleres? 14 talleres,

Los talleres son lo que le sigue al foro, porque después del foro teniamaos que hacer grupos
especializados porque llenar los formatos no es tarea facil. son formatos de alta
especializacidn.

Entonces. creemos gue es un ejercicio representativo para poder completar la
informacion, sin duda alguna, se requiere de la informacion gue nos van a entregar tanto
CFE como Petrdleos Mexicanos. y una vez que tengamos esa informacion pues ya
armaremos un gjercicio final.

Vay a terminar diciendales que. no quiero ahondar mucho en eso porque tenemos una
mafana larga todos. y nosotros tenermos que estar al cuarto para la una fuera de aqui,
pero gulero decirles que se sostiene una dema nda contenida a la industria de cerca del
30 por clento del su consumao, y 850 es un tema que también voy a llevar a la mesa con el
doctor Maciel y con la Secretaria de Energia. porque no puede ser que tengamos
excedante de gas natural en el pais. y que seamos incapaces de entregar de 300 a 500
millones de pies cObicos, gue hoy pudiera estar consumiendo |a industria y @s una
demanda contenida, y es una tarea pendiente.
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Pero quisiera, si no tienen inconveniente, avanzar &n la sesian de Consejo y dedicarle un
tiempo especial a este tema en una reunién que nos pudiera convocar el Presidente del
Consejo o los podemos convocar acd, como ustedes vean.

Lic. Maria Magdalena Carral Cuevas: Muchas gracias, Directora.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Cracias.

A ver, adelante, Rosa,

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Ya continuando con lo que es el Informe de |la Directora
Ceneral y por Qltimo informarles a ustedes de lo gue..

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: A ver, un momento.

Doctor Maciel...

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: 5i nos comparten la presentacidn.

Adelante con el informe. gracias.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Gracias, adelante.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Por Gltimo, lo que fue el programa anual de renovacion de
contratos, el cual por el tiempo lo dnice que ya qu islera mencionar es que a partir del 17
de julio al 20, la cantidad maxima diaria que se transporta en el 515TR ANGAS con relacion
al producto de la renegociacion y renovacion contractual es de seis mil 400 223.30 giga
joules al dia. ¥ esto pues, como ustedes saben, estd formalizado en lo gue son contralos,
tanto en base firme como base interrumpible, que son los gue administra el centro.

Par mi parte seria todo, muchas gracias.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Enseguida, si na hay comentarios, no 5& si hubiera en la
misma |légica algln comentario respecto de la Unidad de Gestidon Técnica.

Buengo, afirmativa ficta, como no sSe escucharon voces, le pediria que intervenga de
manera eficiente al ingeniero Felipe Villareal.

Adelante, ingeniero.

Ing. Felipe Villareal Medrano: 5i, buen dia.

Me voy a permitir informarles la operacion de los sistemas.

Del 1° de mayo al 31 de agosto del 2020, el Sisterna Nacional de Gasoducto reportd Una

inyeccion promedio de cuatra mil 314 millones de pies cabicos. un empague romedio
de seis mil 958 millones de pies cubicos.
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El mantenimiento de los sistemas durante el trimestre se han realizado evaluaciones,
documentales y fisicas en las residencias que conforman el sisterma Naco - Hermeosillo y el
Sisterma MNacional de Casoductos, de acuerdo con el programa de trabajo ¥
mantenimients, sbteniendo los siguientes resultados:

En cumplimiento de ordenes de trabajo. traemos un programa de 98.43 por clento, en
donde este indicador de eumplimiento a |as drdenes de trabajo es inferior al estandar de
la industria, que es el 98.5.

Las actividades no programadas, tragmos 4.49 por ciento, donde nos muestra una buena
planeacién al no superar el estandar de la industria de un 20 por ciento.

En actividades de mantenimiento correctivo, tragmas el 118 por ciento, este indicador
refleja una buena planeacion al no superar el esta ndar de la industria de un 15 por ciento.

Tenemos un 6588 del incumplimiento, son por falta de permisos de accesc a
instalaciones y restante por reprogramacion de PEMEX Logistica: traemos Grdenes sin
cerrar, problemiticas de TEl y SCADA, inseguridad en las zonas de trabajo y drdenes no
ejecutadas por |a contingencia CoOWID-19.

Dentro del mismo mantenimiento de los sistemas. se encuentra en ejecucion dos
contratos plurisnuales de inspeccién, ambos finalizan en el mes de diciermbre de 2020 ¥
se tiene un avance general de estos contratos de mil 471.860 kildmetros inspeccionados,
&l cual. a la fecha, llevamos inspeccionados en nuastro Sistema Macional de Gasoductos
cuatro mil 365,86 kildmetros v tenemos un avance de los dos contratos de un 45 por
ciento.

En cuestian de seguridad, se lleva un seguimiento y control de las incidentes que afectan
la seguridad en los sistemas de transporte y a los trabajadores de CENEGAS, teniendo
como resultado durante el trimestre los siguientes indicadores:

Afortunadamente, tenemaos cero muertes; cero accldentes de trabajo; tuvimos cuatro
fugas; tuvimos cinco robos; cero incendios; 26 tomas clandestinas: 13 actos vandéalicos en
donde el 77 por ciento de las tomas clandestinas se encuentra en los estados de Hidalgo,
Puebla, Nuevo Ledn, el Estado de México y Cuanajuato.

Dentro del censa de fugas gue tuvimos, tuvimos en el area Tamaulipas, en el Estado de
Tamaulipas. tuvimos una fuga en el ramal de 10 pulgadas en una estacion regulacion de
CANO a la CFE Emilic Portes Gil, gjue esta interconectada al gasoducto 18 al gasoducto
Campo Brasil.

Teremos también un evento en el gasoducto de 12 de Miguel Aleman Reynasa en el tramo
Misidn Reynosa; tuvimos nuevamente otra indicacién en el mismo ducte de 10 pulgadas
que va de CANO a la CFE Portes Gil: y otro en el gasoducto de 12 de Erasil-Matarmoros en
el tramo de estaciaon Brasil-Matamoros. /,—-
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En censos de robos. hemos tenido cinco, los cinco se encuentran, dos en al estado de
Chiapas, dos en el estado de Chihuahua y unoen Tabasco. Practicamente fue al gasoducto
de 30 de NMuevo PEMEX a Cactus en donde una valvula fue afectada dentro del corredaor
petroquimico de Cactus,

Asimisme, el gasoducto de 30 en este mismo tramao, también tuvimos otra afectacion. Por
&l lado de Chiluahua, tuvimos afectaciones en las casetas del SCADA del centro del sector
en las dos partes, dos veces, valga la expresion, y tuvimos una en la estacion de
compresion Cardenas del drea Tabasco.

En censo de tomas clandestinas tenemos por estado, gl estado de Hidalgo, siete; estado
de Nuevo Ledn. tres: en el Estado de México, tres; estade de Guanajuato, tres: en Querédtaro.
une: en Puebla, cuatro; en Tlaxcala uno; Veracruz, dos; Michoac an, uno; y Chihuahua, uno.
Total: 26,

Dentro del censo de actos vandalicos que hemaos tenido 13 por estados, tenamos en Muevo
Ledn, dos; Chiapas, dos; Tabasco, tres: Veracruz, cuatro; H idalgo, uno: y Tamaulipas, uno.

Dentro del programa de mantenimiento preventivo, hemos generado 13 mil 483 Srdenes.
<& han ejecutado 13 mil 271 y se han generado ardenes adicionales por un total de 722
ardenas.

En cuestion de servicios comerciales, tenemos 45 contratos firmados de 2016 al 2020 con
transportistas distribuidores de usuarios finales; ¥ dentro del tramite que estan an
proceso, tenemos 86 solicitudes, de |os cuales, 22 son evaluacion, se estid evaluando |a
solicitud de la solicitud.

En 15 tenemaos elaboracién de ingenieria; en cuatro, revision del contrata; en una, en un
perioda de construceién de un ramal y una estacién de medicion; una estamos en proceso
de apertura comercial: ¥y 43 en proceso de suspensién debido a la falta de
prenunclamiento a los usuarlos.

coamunicaciones con la CRE. Hemos estade atendiendo todas las obligaciones que se
tienen. donde hemaos tenido un cumplimiento del 100 por ciento: estas obligacionas son
inherentes a los permisos de transporte del sistema Naco Hermosillo y Naco ¥ Sistema
Macional de Gasoductos, que se tienen ante la CRE. lo que representa la entrega de mas
de 300 obligaciones para ambos permisos durante el pericdo de enero a septiembre,
evitande asi sanciones por incumplimiento por parte de la CRE o la revocacion de los
permisos de transporte.

Esto seria todo de mi parte.
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Muchas gracias.
En este sentido, con la misma metodologia y en atencion a los consejeros. vuelvo a

preguntar, Presidente, si hubiera algin comentario, duda, o manifestacion respecto de lo
mencionado por el Jefe de la Unidad de Transporte ¥ Almacenamiento. Ir]
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Ing. Juan Edmundo Granados Nieto: Un comentario de nuestra parte.

Lic. Elvira Danlel Kabbaz Zaga: ;5{7

Ing. Juan Edmundo Granados Mieto: Aqui la sugerencia serfa, estd muy grafica, esta
excelente, si se pudiera poner para las siguientes seslones, claro, a lo que digan los
consejeros, todo el afo acumulade, o sea, como va de| 1" de enero al periodo que ustedes
van a informar.

Pero ademas, =i nos pudieran presentar otra grifica de lo que pasd el ano anterior. o sea,
qué pasd el afio anterior. en otro color, con objeto de ir viendo esa diferencia en el
comportarmiento del empague del sisterma de transporte.

Muchas gracias.

Ing. Felipe Villareal Medrano: Claro, con todo gusto.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Lo consideramos y |a presentamos en |a siguiente sesion.
en ese sentido.

Que se torme nota.
Cracias.
Ing. Juan Edmundo Granados Nieto: Muchisimas gracias

Perddn, otro comentario. Se dice en la informacidn de un Incumplimiento de las ordenes
de trabajo del 65 par ciento, debido a la falta de permisos para ingresar a las instalacicnes.

Agqui. principalmente. preguntar si este incumplimiento pone en riesgo el programa de
mantenimiento del sistema. y si se tiene estimado que se pueda recuperar en el
transcurso del afo.

Muchas gracias.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: No. la dificultad para entrar tuve que ver por falta de

permisos pero en muchos casos relacionadas con el terna de la pandemia. i 1"!, \
L

En algunos casos, son falta de permisos porgue tenemos problemas con el derecho de via, "n'.lrli"x__

gue son los menos, y hemos venido solucionando, pero en otros casos tuvo que ver con @l A

tema de la pandemia. l'u

Entonces, estamos previendo gue en la medida en que las entidades federativas cambien
de color su semaforo, en ese momento podemos ingresar.
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Tarmbién uno de los indicaderes gue presentd el Jefe de la Unidad de Transporte y
Almacenamiente, fue un cumplimients, practicamente el 955 por ciento. le faltd 0.07 por
ciento para llegar al estadndar internacional.

Entonces, practicamente estamos en cumplimiento, porque le dimos prioridad a los sitios
en donde hay mayor actividad operativa, ¥ los otros sitios no le dimos prioridad y. en
algunos casos, hubo contagios. porque estamos muy cerca. trabajando nuevamente la
gente Pemex Logistica, que tuviercn algunos contagios, porque trabajan directamente
con empresas privadas.

Entonces, no vemos ningdn problema. Realmente creemos que no ha tenido ninguna
afectacidn y no prevermnos afectaciones a futuro.

Ing. Juan Edmundo Granados Nieto: Muchisimas gracias.
Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Si me permiten una pregunta, sefior Presidente.
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Adelante. ingeniero Palacios.

Ing. Vietor David Palacios Gutiérrez: si, con relacién a la operacian del SISTRANGAS, yo
vuelvo a preguntar sobre el cumplimiento o la especificacion del gas natural en lo
referente a las inyecciones, especialmente en la contaminacion con azufre gue se ha
venido presentando, jya se resolvid la situacion o continua?

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Ya se resolvio la situacion desde hace alrededor de tres
comanas, estamos recibiendo, hemos estado recibiendo de manera regular menos de
cuatro partes por millan. El fin de semana tuvimaos algunos picos que hoy en la manana
estuvimos atendiendo con la gente de PEP en |a inyeccion de Playuela.

¥ para su mayor tranquilidad. Director, es uno de los temas gque todas las mananas se
ponen en la mesa de la Directora General; lo primero que hacemos as revisar la calidad
dal gas, particularmente en Playuela, gue es en donde estaba generando los picos de alto
contenido de azufre,

Pero le puedo asegurar gue es un tema gue gsta atendido, estamos, insisto. desde hace
altededor de tras semanas debajo de cuatro partes por millén, y ademas se disminuyd el
volumen inyectado para garantizar que los.. jcomao se [laman?..

Ing. Felipe Villarreal Medrano: El espacio es cu bierto... . \1\
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Mo, pero lo que le echan para que se atrape. P{\N p
Ing. Felipe Villarreal Medrano: Ah, el secuestrante %’T 1-|

¥

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Que el secuestrante que se le agrega al flujo pueda
secuestrar el sulfhidrico que esta, que viene contenido, que viene me lado por la
molécula.

L
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Entonces si, va se atendio.

No sé si guiera mandarme un requerimiento-informacion para que se lo hagamos llegar
formalmente. con mucho gusto.

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Le agradezco |a informacidn, directora.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: ;Algo mas?
Ing. Juan Edmundeo Granados Nieto: Un comentario adicional.

En relacidn con la calidad del gas natural, digames, hay diferentes compeonentes en el gas
natural que pueden afectar la calidad del gas; uno de ellos es el azufre, otro, pudiera ser
el nitrégeno.

Mo sé, si estos componentes del gas natural, digamos. puedan afectar las tuberias del
Sisterma Nacional o si hay algunos compaonentes que afectan, digames, a la operacion de
los usuarios, pero no necesariamente afectan a |as tuberias del SISTRANGAS.

Mo sé si ustedes tienen ese control, digamos, para dentro de sus controles, vamos a decir.
Muchas gracias.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Si. nosotros tenemos medicion de calidad en las
estaciones de mediciéon y regulacion de calidad.

Tenemaos varios puntos de medicién y regulacian, basicamente lo que estaba afectando
en |a calidad del gas natural era al sulfhidrico, que es lo que llaman el gas amargo, ¥ una
vez que pasa por un proceso de limpieza, se convierte en el llamado gas dulce o gas sece.

Normalmente no viene con liquidos, al sisterma basicamente no entra gas con liquide,
siempre lo atrapan antes de que entre al sistema.

En varios puntos. pudiéramos incluirlo en la sigulente presentacicn cuales son los puntos
en donde tenemos medicién para conocer la calidad del gas natural, porque el mandato
es nosotros garantizar que el gas que transportamos esté dentro de calidad.

Pera sl tenemaos varios puntos, los vameos a dar a conocer en la siguiente sesidn ordinaria
si estan ustedes de acuerdo,

Ing. Juan Edmundo Granados Nieto: Muchisimas gracias, Directora.
Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos: En el informe nos sefalan que, justo en la grafica gue

nos presentaron la primera. el empagque premedio estuvo ahi alrededor de los seis mil
900 millenes de pies clbicos diarios. sels mil 358, ,
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Las bandas operativas nos han comentado ya en varias ocasiones que £stas se encuentran
pues entre los siete mil y los siete mil 700.

¥ nos comentaban en el informe que venian pues algunas razones como fallas de
operacidn de los centros procesadores de PEMEX.. y en las eriogénicas del Nuevo PEMEX,
bajo recibo de gas himedo y la disminucién de envio €, Kinder Morgan Border y por
pruebas en Edinburgh.

Estas explicaciones también las observabamos en la sesion anterior,

Entonces, un poco la pregunta es si hay algan plan para mitigar los efectos de estas
situaciones o se prevé gue esto va a mantenerse amen en los siguientes meses o si hay
algun plamn.

Muchas graclas.
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Gracias, Consejero.
Nasotros no tenemos injerencia sebre lo que pasa fuera del sistema.

Nuestra obligacién, ¥y basicarmente tiene que ver con las intervenciones gque eslamos
haciendo de manera un poco mas programada y oportuna, nuestra obligacion es
mantener. la banda ideal basicamente es de siete mil a siete mil 100 millones de pies
clbicos con los que tendriamos que iniciar, digamos, el lunes.

Fara nosotros la semana si tiene un efecto en la operacidn industrial.

Entonces, nosotros no podemos implementar ni pedirles gue implementen ni a Kinder
Margan ni a la inyeccion de Net. ni tampoco & los complejos procesadores, un plan para
evitar que esto suceda porgue es, basicamente, pues la vida diaria. la operacién.

Lo gue nosotros tenemes que garantizar, es gue estamoes haciendo ahora es intervenir el
sisterna antes de llegar al punto eritico, porque cuando vemos gue se esta cayendo |a
inyeccion o que el empaque ha empezado a bajar, en lugar de esperar a que llegue al
punto mas critico. hablamos con los diferentes usuarios del sistema, o que estan
inyectando menos o lo que ha pasado Gltimamente, muchos peguenos pulverizados
usuarios del sisterma que estan consumiendo mas porgue poce a poco las empresas estan
empezando a reactivarse.

Entonces, lo que estamos haciendo es intervenir con mayor oportunidad, eso nos
garantiza intervenciones mucho mas pequenas, intervenciones de 100 o 150 millanes
cada dos semas a lo mejor, 0 cada tres semanas, de mucho menor costo,

Las intervenciones nos estan costando menos de una tercera parte de lo que pagamos en
algunos casos y menos de una cuarta parte en algunos casos del afo pasado.

¢
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Lo que nosotros. si se dice gue al volumen promedio fue de seis mil 958, pues uno diria
que stper. es como, hi frie ni calor, pera dzo no es el caso, el caso es de que son seis mil
858 contando. por ejemplo, los sibados y domingos en donde al desempaque llega a
veces hasta siete mil 200.

¥ nosotros tener un sistema sobre empacado no Nos ayuda tampoco.
si observan la grafica. tlene picos que bajan a veces abajo de los seis mil 600.

Entonces, es un sistema vive, y la operacion diana lo que nosctros tenemaos que hacer es
evitar tantos bandazos, pero no podemos ni ayudar ni hacer planes para gue haya
inyecciones mas constantes, porgue son cosas que pasan fuera del sisterna, ni para que
haya extracciones mas constantes, menos que el caso de |las penalizaciones.

El afio pasado estuvimos aplicando penalizaciones, pero creemos gue este afio no es
oportuno, no es optimo, porque son muy grandes las penalizaciones, son a veces tres o
cuatro veces el tamafio del desbalance y creemaos que no hay condiciones hoy.

Estariamos generando una afectacién mucho mas grande a |a industria nacional.

5i gueremos. por eso decia yo. que sl queremaos comunicarlo, si le gqueremos decir: "oye,
ojo, hiciste esto, tienes que tratar de evitario®, pero no Creemaos Que sea Gptimo cobrarlas.

No podemos hacer nada respecta ni de las inyecciones ni de las extracciones mas que
vigilarlas y controlar un empagque mas estable a través de intervenciones, seria |a sintesis.

Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos: Justo con esta explicacion de gue lo que gqueda del
lado del CENAGAS se esta revisando con Intervencicnes mids opartunas.

Creo que seria bueno incluirlo en el informe. sefalar que el CENAGAS esta pues
administrando el amblente operativo, gque entendemos es cambiante segundo a
sequndo, y 850 a nosolros nos ayudaria ta mbién aver la aceidn gue se estd tomando desde
el centra,

Muchas gracias

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5I. y ademas quiero puntualizar que ahi. la relacidn que
estd teniendo, tanto la maestra Rosa Elena como el licenciado Antonio Rogquedi, esta
haciendo, digamaos, toral para tener esas intervenciones, porque lo prirmero gue tiene qua’_\* ""t,h
hacer Antonio todas las mananas es, Hene una llarmada, tres llamadas operativas con los "4

diferentes usuarios, ¥ tiene una relacién muy estrecha, desde antes de que llegara agui,
con los usuarios de |a CFE, que son los que nos mueven de manera importante el sistema.

Entonces. cuando 1a noche anterior. digamos, a las 12:00 de la noche, 1.00 de la manana,

detectamos que el empaque empieza a bajar. lo primero gua hace Antonio, inclusive
antes de la llamada oficial con CFE es llamarles y preguntarle a su coniraparte que se
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llama German Guerrero, que conoce hace 20 afios, preguntarle si hay alguna inyeccion o
extraccion diferenta.

¥ una vez que habla con los grandes usuarios, con BP, con CFE, con otros grandes. con
PEMEX claramente en ese momento toman decisiones si es importante pensar en una
intervencian, o si es importante gue hagan unos make ups o paybacks.

Pero toda esta condicién operativa gue se hace directamente con un equipo muy
chiquito. o sea, créanme gue en CENAGAS trabajamos no muchas personas. somos
alrededor de 530, 540, pero la parte de mantener el empague en una banda idonea lo
hacen menos de 15 personas,

Entonces. y nada mas. no quiere decir que nos falta personal, quiere decir gue es el
ndmero de personas que se requiere, pero sl qulero hacer esa aclaracion. que es un
trabajo, es como tejer fino todos los dias, y se hace de persona a persona, con llamadas
telefonicas.

Si estan satisfechos con lo presentado por el ingeniero Felipe Villareal y las explicaciones
que les entregamos, le cederia el uso de la palabra al ingeniero Alberto

Ing. Alberto Gutiérrez Rivera: Para el proyecto TELCO. podermnos destacar los siguientes
avances en el periodo:

Se visitaron 444 sitios: se realizaron 378 ingenierias; 323 sitios fueron instalados y
configurados; 56 sitios fueron suspendideos; 321 sitios fueron integrados y estan operando
en el sisterma SCADA,

Comao parte de la operacidn, podemos comentar que se llevo a cabo la operaciion de 321
sitios: se |levaron a cabo 158 mantenimientos en infraestructura, en telecomunicaciones;
y s& elaboran dos nuevas ingenierias,

Al momento, el proyecto presenta un avance del 88 por ciento.

El sisterna SCADA actualmente monitorea y controla los 21 subsisternas del transporte
propiedades de CENAGAS; los subsistemas que no se encuentran al 100 por ciento de
integracidn se debe a situaciones de acceso a instalaciones, temas contractuales, Una vez
que astos se resuelvan. se procedera a la integracidn de los sitios correspondientes, y con
ello podremos legrar el 100 por clento de la integracion de los sitios factibles de todos los
subsistemas.

Come se ha comentado anteriormente, el objetivo de este proyecto de modemizacion es }H\x
incrementar la confiabilidad de los activos y la sequridad en el transporte de gas natural, I‘
asi como de proveer la Informacidn necesaria para realizar €l calculo de empague de gas ‘\V|‘
natural en el SNG v en el SHNH. '-l

|

Se tienen los siguientes avances en el caso de equipos criticos: en el contrato con Emerson w_}
Process Management, la rehabilitacidén de 13 actuadores y tres hitos remotos en el
|
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gasoducto de 48 pulgadas de Cempoala-Santa Ana; 43 levantamientos de compenentes
concluidos: pruebas Factory Acceptance Test, pruebas de aceptacion de fabrica, de la
solucion integral concluidas; se ha ejercido un monto de 3 millones 907 mil 875 pesos.

Para el contrato con Rotork Servo Controles, s un monto ejercido de 9 millones 40 mil
091 pesos ejercidos. la rehabilitacion de 19 actuadores y 111 levantamientos de
componentes concluidos,

En el caso de equipos auxiliares, en el contrato con IMESI, se ha ejercido el monto de &
millones 747 mil 329 pesos, |a modernizacién de 11 sitios. desarrollo de 11 pagquetes de
ingenieria y pruebas FAT del cargador rectificador estan concluidas.

Can la empresa CICE el monto ejercido es de 230 mil 154, hay rehabilitacidn de tres sitios
y las pruebas FAT del sistema fotovoltaico ya estan concluidas,

£e recibieron notificaciones de los cuatro proveedores, en donde indican demora en la
logistica por la contingencia sa nitaria del COVID-19, El arribo a los almacenes de los
proveedares de la mayoria de los equipos se estd prog ramando para este mes

En general, el proyecto presenta un avance del tres por clento.

Lie. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Si, a ver, quiero hacer una aclaracian.

El tres por ciento es respecto de la instalacidn, no incluye el proceso de hacer el
levantamienta, adquirirlos ¥ la entrega, entonces, el tres por ciento es para la instalacidn;
<o retraso |a entrega por obvias razones y se ha retrasadoe la instalacion, pero prevemos
que todo lo gue se entregue este ano se instale este afo, jes correcto, Alberto?

Ing. Alberto Cutiérrez Rivera: Asl as.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Entonces nada mas, porgue asi pareciera que uno 58
guiere cortar las venas con un avance del tres por clento, pero es el tres por ciento respecto

de la tltima parte del proceso.

Todo lo que tenia que ver con levantamiento, licitacion, adguisicion y entrega tiene un
avance mucho rmayor

Ing. Alberto Gutiérrez Rivera: Asl es.

También hay gran parte de los equipos como los actuadores que se van a entregar
durante el siguiente afio también, ya estan.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Directora.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: ;507
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Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Creo gque vald ria la pena gue lo presenten tal como lo
dijiste..

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Si, porque asi lo vi, me queria yo arrancar la cabeza.
S| vamos a modificar esta lamina ¥ a entregarselas que contenga todo el proceso, no sdlo

el proceso de instalacién, es correcto Presidente, asi lo vamaos a hacer, y 5e las corregimos
y se |las enviamaos, coma siempre les mandamos [a carpeta para que quede corregida, (57

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Okey, muy bien.
Lie. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: No =é si hubiera alguna otra duda respecto de este tema
Mo, miuy biemn,

Le pediria, entonces, al licenciado, al Jefe de |a Unidad Juridica, que nos diera el alcance
de los asuntos legales que tiene la entidad al dia de hoy.

Adelante, David
Lic. David Reyna Gonzdlez: Buenos dias a todos.

Actualmente, al mes de agosto tenemaos 310 litiglos en la entidad, 110 de los cuales 500
materia agraria, 23 son en materia sdrinistrativa, 11 son materia civil, 141 son en materia
penal y 25 son en materia laboral.

Aqui, en este periodo, no hubo nuevos emplazamientos a juicios debido a la suspension
dia labores de los tribunales, razén por la cual nada mds se van a observar incrementos en
las carpetas de investigacion. Este incremento en las carpetas de investigacidn deriva de
las actividades de la revision de indicaciones que ha llevado a cabo la unidad de
transporte, en las que se han encontrado instalaciones vandalizadas, en las que se han
encontrado alteraciones dentro de los duetos que, bueno, evidentemente se han tenido
que denunciar.

Das asuntos nuevos son en materia administrativa, son dos amparos que recibimos que
estdm en tramite: y concluimos ocho asuntos en el periodo: dos en materia administrativa

y seis carpetas de investigacién que fueron concluidas. H}\
F“‘-._\
Eso sera por parte de Juridico, H‘a\\{j
|
|

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5i, no sé sl en ese mismo sentido hublara alguna pregunta |
o comentario, relacionado con el area legal -
bt
Bueno, en ese sentide, hemos concluido ya con la presentacion del informe, perdan, si,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Es una pregunta nada mads de aclaraﬂji:;r
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La tabla gue traemos nosotrog esta mucho mas completa vienen emplazados, vienen
transferidos, wienen DDV compartidos, entiendo que nos estas presentando la dltima
columna del tetal

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5i, la tabla representa la totalidad de los asuntos gue se
encuentran hoy en dia en tramite.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Listo, bueno, con esto concluiriamaos la presentacion del
informe de la Direccldn General respecto del periodo.

Mao sé si pudiéramos pasar al acuerdo.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Por favor, Secretaria, lea el acuerdo.

Lic. Leslie Monica Garibo Puga: Con fundamento en el Articulo 13, Fraccion | del Estatuto
Organico del Centro Nacional de Control del Gas Natural. el Consejo de Administracion
toma conocimiento del informe de |la Direccidn General respecto de las actividades
realizadas durante el periodo junio-agosto del 2020,

Es cuanto, sefor Presidente.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Nada mas gue tenemaos una diferencia, ;no?, alla dice
“aprueba v,

Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: Es toma conocimiento, sefior Presidente, solamente se
aprueba una vez al ano.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: ;De acuerdo todos sefiores consejeros?

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Cambien. por favor, por toma conecimiento de una vez
para que sepan. para que quede como lo van a. conecimiento del. del informe.

Esta seria la redacclén final, si estan ustedes de acuerdo, toma conocimienta del informae.
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Tomamos conocimiento, gracias Directora,
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: De acuerdo.

Al no haber mas comentarios, los miembros del Consejo adoptaron por mayoria de votos
el siguiente: |'_\

Acuerdo CA-027/2020

Con fundamento en el articulo 13, fraceidn |, del Estatute Organico del Centro
Macional de Control del Gas MNatural, el Consejo de Administracion. toma
conocimiento del Informe de la Direccién General respecto de fas gctividades
realizadas durante el perfodo junio - agosto de 2020.

31




/ Consejo de Administracion
SENER 4 CENAGAS Sesion 39 Ordinaria
i ne g e é : ! 15 dea septiembre de 2020
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: .En &l Orden del Dia pasariamos al sigulente punto?
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Correcto.
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Son asuntos de autorizacidén del Consejo, el primar
punto es el lL], Actualizacién de las politicas, bases y lineamientos en materia de
adquisiciones, arrendamientos de bienes muebles.
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Le voy a pedir al contador pablico Gustavo Alvarez que
haga la presentacidn, si ustedes estan de acuerdo, del |IL1 ¥ del IIl.2 gue son temas

relacionados con su area.

Voy a sefalar que se recibieron cbservacion respecto de estas modificaciones que fueron
integradas por parte de la Secretaria de Hacienda

Adelante, Gustavo,
C.P. Gustavo A varez Veldzquez: Asl es, muchas gracias.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Antes de iniciar, ;jpodrian |luego compartirnos las
observaciones de Hacienda?

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5i. se las vamos a mandar y las modificaciones que tuvao.
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Cracias, Directora.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Adelante.

C.P. Gustavo Alvarez Veldzquez: Gracias.

Se solicita |la aprobacién para actualizar las politicas, bases ¥ lineamiontos, toda vez que
eh este caso en materia de adquisiciones, la Glitima actualizacion se realizo en el gjercicio
2017: entonces, era necesario alinearlos primero a la actualizacién de cargos derivado de

los diversos ajustes que sufrid la estructura organica de este organismao.

También era importante implementar o adicionar |a parte de |as compras consolidadas
dentro de esta normatividad entre los principales cambios.

Pero la razdn por la cual era importante actualizarios es para darle certeza juridica a todos

los actos, con motive de los ajustes tanto internos como los derivados de la eliminacion \J“-.
de las direcciones generales adjuntas gque requirieron un ajuste también en Ias'ﬁ\‘\
denominaciones y en los niveles de los servidores plblicos.

%
El docurmento tanto de la parte de adquisiciones y la parte de cbras que es el sigulente | \
punto de acuerdo, fue remitido oportunamente con la carpeta del c:msej? k J
| s
%
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En la parte de obras es la misma actualizacidn, en este caso las Politicas. Bases y
Limeamientos provenian de 2018, pero también era necesario actualizar los cargos ¥
niveles de acuerdo a los ajustes establecidos de manera interna y a partir de la eliminacion
de las direcciones generales adjuntas. Es todo.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: De acuerdo. Estos son los dos puntos.
Mo sé sl hubiera algdn comentario u observacidn por parte de los consejeros.

Ing. Juan Edmundo Granados Nieto: De nuestra parte, segun nos comenta la Titular del
Grgano Internc de Control, se reiterd que la facultad del Director de Adquisiciones y Obras
no era lo suficientemente clara y precisa.

Asimismo, también comentd no sé si ya se atendid esa cbservacian

Lic. Elvira Danial_ Kabbaz Zaga: Ya. ya se atendio, le voy a interrumpir, ya se atendio la
observacién del Organo Interno de Control.

Ing. Juan Edl‘l‘ll.lf‘!dﬂ Cranados Niete: Correcto; Tamblén =i ya se atendieron las
observaciones del Crgano Interno de Control,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Si. ya fueron atendidas e integradas.

C.P. Gustavo Alvarez Veldzquez: Asi es, tanto la del Organo Interno de Control como ia
que ayer nos hizo llegar la Secretaria de Hacienda, se Incorporaron de manera precisa.

Lic. Elvira Danlel Kabbaz Zaga: Ya fueron integradas e incorporadas. En atencion a la
solicitud del Presidente del Consejo, les haremos |legar tanto las observaciones como el
documento final modificado para que lo tengan todos los consejeros, se hace llegar hoy
mismo.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Yo tengo dos preguntas mas sencillas y una es donde,
pareciera que la palabra “convenio” la eliminan a veces o a veces la cambian. porque
aparece en algunos textos “contratos, convenios o pedidos”. pero pareciera gue |luego

aparece €l convenio modificatorio. Ahi es falta de consistencia, Q\
Nada mas yo pediria que lo observara. por favor, en los documentos %J\
¥ una pregunta mas basica: (por qué la garantia de cumplimiento no incluye IVA \

|
]
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Porque asi lo_, a ver. vamos a revisar el tema de convenios /
y contratos porgue parecerian sindnimos, en la mayoria de los casos lo son, pera en J
tarminos legales nos tenemaos que ajustar a lo que dice la norma, por @50 @5 que a Veces

dan los convenios v a veces contratos.

Lo vamaos a doble-checar, pero que tenemos que replicar lo que |a norma establece. por
eso as que a veces dice convenios y a veces contratos.
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¥ respecto de que por gué cuando pedimaos garantia no incluye VA, pues porgue asi dice
la ley. Todas las garantias siempre son sin IVA.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres; Gracias, Directora; Yo no tengo mas comentarios.

Mtro. Adan Enrigue Garcla Ramos: Yo, mas gue un comentario, seria una atenta solicitud.
Estos temas regularmente son complejos y son de un esfuerzo fuerte para la revisidn,
entonces, en los materiales que nos compartan, nos compartieron un "dice debe decir” y

era un documaento gue no nos apoyd muchisimo en la revision, estaba desalineado y no
s& decia con claridad dande estaban hacienda las moedificaciones,

Si en las siguientes nos pudieran apayar con un ‘dice debe decir” mas claro, yo creo que
rnos apovarian a todos los consejercs en la revisién.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Asi lo haremos en las siguientes sesiones.
Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos: Gracias.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Bueno, si no hubiera posteriores comentarios, le solicitaria
a la Secretaria gue se pudieran leer los acuerdes relacionados con el HLT v 1112,

Lic. Leslie Mdnica Garibo Puga: 5i me lo permite empiezo a tomar el voto correspondiente
sefor Presidente, gl al tema 1], actualizacion de las Politicas, Bases y Lineamiantos en
materia de adquisicidn, arrendamiento de bienes muebles ¥ contratacion de servicios del
Centro Macional de Control de Gas Matural, me pueden decir cada uno de los consejeras,
por faver, si estidn a favor.

Lic. Maria Magdalena Carral Cuevas: Aprobado.

Dr. Marcos Santiago Avalos Bracho: Aprobado.

Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos: Aprobado, Haclenda.

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Aprobado, Energia.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Aprobado, Secretaria de Energia.

Lic. Leslie Monica Caribo Puga: Es aprobado porunanimidad. senor Presidente.

Doy lectura al acuerdo.

Con fundamento en los articulos 58, Fraccion VI de la Ley Federal de Entidades
Paraestatales, 28 del Reglamento de la Ley Federal de Entidades Paraestatales, T,
pendltimo parrafo de la Ley de Adguisicién, Arrendamientos ¥ Servicios del Sector

Plblico, asi como tercero, Gltimo pdrrafo del Reglamento de [a Ley de .ﬂ.dquistclnnez.
Arrendamientos vy Servicios del Sector Publico. el Consejo de Administracio r
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Primero, aprueba la actualizacion de Politicas, Bases vy Lineamlentos en materla de
adquisiciones. arrendamientos de bienes muebles v contratacion de servicios del Centro
Macional de Control de Gas Matural.

Segundo, autoriza la publicacidn en el Diario Oficial de |la Federacion de |las referidas
Politicas, Bases y Lineamientos en materia de adquisicioneas, arrendamientos de bienes
muebles ¥y contrataciones de servicios.

Es cuanto.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: A ver, un segundo porque me dicen que el gque es5td as
diverso al gue se leyd.

Tienes rubricar, es correcta la publicacidn, es correcta la modificacion Leslie. gracias.
Los miembros del Consejo adoptaron por unanimidad de votos el siguiemte;
Acuerdo CA-028/2020

Con fundamento en los articulos 58, fraccidn VI, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, 28, del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales. 1,
pendltimo péarrafo, de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Serviclos del Sector
Publico, asi como 3, Gltimo parrafo, del Reglamento de la Ley de Adguisiciones,
Arrendamientos v Servicios del Sector Publico. el Consejo de Administracion:

Primero.- Aprueba la modificacidn de las Politicas, Bases v Lineamientos en materia
de Adguisiciones, Arrendamientos de Bienes Muebles v Contratacidn de Servicios
del Centro Nacional de Control del Gas Natural,

Segundo.- Autoriza la publicacion en el Diario Oficial de la Federacion, de las

referidas Politicas. Bases y Lineamientos en materda de Adguisiciones,
Arrendamientos de Bienes Muebles y Contratacidon de Sarvicios.

Si estd de acuerdo Presidente, pasariamos al siguiente que es la propuesta de ingresos ¥y
anteproyecto de presupuesto de egresos de la entidad.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Nos falta el otro acuerdo, Directora.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Ah. perddname, perddn, perddn.

Lic. Leslie Mdnica Garibo Puga: Con respecto a la votacion al punte L2 Actualizacion de
Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Cbras Publicas y Servicios Relacionados con

las mismas del Centro Nacional de Control de Gas Natural. le solicitaria por favor sirvan a
manifestarse,

Dr. Marcos Santiago Avalos Brache: Lo pueden proyectar, por favor, el an:u;pdn.
y ‘ﬁ )
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Ing. Miguel Angel Maciel Torres: ;Quieren gue lo leamos Marcos?, porgue sl hay una
diferencia.

Dr. Marcos Santiago Avalos Bracha: Si, yo creo que si, por favor, gracias.

Lic. Leslie Ménica Garlbo Puga: Con fundamento en el Articulo 58, Fraccidn VIl de la Ley
Federal de Entidades Paraestatales, 28 del Reglamento de la Ley Federal de Entidades
Paraestatales, 1° del antependltimo parrafo de |la Ley de Obras Plblicas y Servicios
Relaclonados con las Mismas; 97 ditimo parrafo del Reglamento de |2 Ley de Obras
Plblicas y Servicios Relacionados con las Mismas, el Consejo de Administracion:

Primero, aprueba la actualizacién de las Peliticas, Bases y Lineamientos en materia de
obras plblicas y servicios relacionados con las mismas del Centro Nacional de Control de
Cas MNatural,

Segundo, autoriza la publicacidn en el Diario Oficial de la Federacion. de las referidas
Politicas, Bases y Lineamientos en materia de obras pdblicas y servicios relacionados con
las musmas.

ing. Miguel Angel Maciel Torres: A ver. quierc mencionar que estamos tomando |3
palabra tal del punto, actualizacion y no modificacion, Pudlera ser importante para
nuestros abogados.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Yo la verdad es de que. a mi el concepto actualizar
juridicamente no existe, o sea, lo que sucede cuando uno cambia de una noerma a otra no
es que se actualiza, es gue se modifica,

¥o sugeriria que para efectos legales se quedara la palabra “se modifica”,

£ sea, juridicamente hablando, td no actualizas una norma, la modificas.

Ing. Migue! Angel Maciel Torres: Si. estamos de acuerdo, por eso hice la aclaracion.
Directora.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Faga: Ah, de acuerdo,

Yo en términos, lo leido por la Secretaria, lo escucha bien, si nada mas podriamos camblar
la palabra "actualizar® por “mod ificar”.

Mo sé lo que digan los consejeros, que ustedes al final van a votar,
Lic. Maria Magdalena Carral Cuevas: & mi me gustaria que se presentara el texto tal como
va a quedar. porque nos los estan leyendo, pera no corresponde a lo que estamos leyenda,

sl se pudiera modificar como siempre lo hacen en vivo.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: ;Lo pueden ver todo, sefiores consejeros?

%\J\
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Ing. Miguel .ﬁnget Maciel Torres: Es correcto. Sefiores consajeros, jestdn de acuerdo?
Lic. Maria Magdalena Carral Cuevas: De acuerdo.

Dr. Marcos Santiago Avalos Bracho: De acuerdo,

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: De acuerdo.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Aprobado.

Lic. Leslie Mdnica Garibo Puga: Es aprobado por unanimidad, senor Presidente.

Ah, faltd Hacienda, perdan,

Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos: Cracias, Hacienda, aprobado.

Lic. Leslie Monica Garibo Puga: Gracias, Adan.

Al no haber mas comentarios, los miembros del Consejo adoptaron por mayeria de votos
al siguiente:

Acuerdo CA-029/2020

Con fundamento en los articulos 58, fraccion VI, de |la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, 28 del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales. 1,
antependltimo parrafo, de la Ley de Obras Plblicas ¥ Servicios Relacionados con las
Mismas, 9, dltimo parrafo del Reglamento de la Ley de Obras Pdblicas v Servicios
Relacionados con las Mismas, el Consejo de Administracidn:

Primero.- Aprueba la modificacion de las Politicas, Bases y Lineamientas en materia
de Obras Pablicas v Servicios Relacionados con las Mismas del Centro Nacional de
Control del Gas Matural.

Segundo.- Autoriza la publicacion en el Diario Oficial de la Federacidn, de las
referidas Politicas, Bases y Lineamientos en materia de Obras Plblicas y Servicios
Relacionados con las Mismas.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Pasarlamos al siguiente punto de la Orden del Dia, gue es 1 "’.a
la Propuesta de ingresos ¥y anteprovecto de presupuesto de egresos del CENACAS, para el *I'I}] N
préximo ano. %‘}L

Le cederé la palabra. esto ya fue enviado en tiempo v forma para su revision, no obstante, | |
para hacer una breve presentacion del caso. le daria la palabra al contadoer Gustavo \.of
Alvarez, £
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Quiero decir gue ya también se recibieran cbservaciones por parte de la Secretaria de
Haclenda, v que ya fueron integradas. y que en el mismo sentido que hemos estado
trabajando en esta sesion, les haremos llegar las observaciones.

Adelante,
C.P. Gustavo Alvarez Velazquez: Gracias.

Preseptamos, para su aprobacién, la propuesta de estimacion de ingresos por 28 mil 823.6
millones y la propuesta de presupuesto de egresos por el mismo importe para lograr =]
eguilibrio.

En la parte de ingresos, tenemos la mayor parte en ingresos por tarifas de transporte, que
son 27 mil 9351 millones.

La parte mas importante que también en la recuperacion de costos de gas natural para
balanceo, que son los & mil millones, principalmente son los Ingresos que se prevén, mas
otros ingresos adicionales que si bien, como revisdbamos ayer con la Secreta ria de
Hacienda y sus comentarios. hay algunos ingresos como son por compresidn y
consultoria, gue se ajustaron a la realidad de lo que se ha venido captando este afo; o
que guiere decir que esta estimacion de ingresos esta mas apegada a la realidad.

Entonces, &se es el comentario en cuanto a ingresos.

En cuanto a gastos de operacion, tenemas el mismo importe y tenemos distribuidos en el
Capitulo 1000 el importe 375.2 millones; en materia de suministros, & mil 515.9, que, de los
cuales, & mil millones corresponden al gas natural para balanceo, gue se tienen
programacdos.

En &l Capitulo 3000, 17 mil 873.4, como vernos de esa parte, 11 mil 4723 correspanden al
pago de los sisternas integrados.

¥ la otra parte importante en el Capitulo 2000 es la operacion del contrato con FEMEX,
de operacion y mantenimiento, valga la redundancia, de 3 mil 147.1 millones de pesos.

Adicionalmente, tenemos en el Capltulo 4000 alrededor de 300 mil pesos para pago
tnica y exclusivamente de becas a prestadores de servicio social.

En el Capitulo 5000 y 6000, para cubrir tanto los programas y proyectos da inversicn
registrados en cartera, como los proyectos de inversidon nuevos gue se tienen:"
programados para este 2021,

Hasta agqui,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: No sé si hubiera alguna cbservacion o comen
presentacion,
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ing. Juan Edmundo Granados Nieto: Una pregunta, en relacidn con los & mil millones de
pesos que hablan en relacién con la recuperacion de costos del gas natural, ;son gastos
netos, o es o gue se estima comprar?

Mo percibo en la parte donde dice gasto corriente de operacion el egquivalente, digamos.
no sé en dénde esta ubicado, sl es que estuviera, |la compra. digamos, de gas natural para
balanceso,

Muchas gracias.

C. P, Gustavo Alvarez Velazquez: Esta en el Capitulo 2000, es el primer concepto, digo.
incluye otras cosas, pere ahi dice; "proveedores de gas natural 6 mil 115 millones”

Pero ahi estan estos 6 mil millones de pesos

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: No forma parte de |a operacion regular, pues, por eso no
estd en el capitulo de operacion, es una estimacion.

Ing. Juan Edmundo Granados Nieto: Correcto, muchisimas gracias
Mtro. Adan Enrigue Garcia Ramos: De mi parte, sélo un comentarlo, mas bien, confirmar
con ustedes que éste es ol proyecto de presupuesto que se compartia a la Secretaria de

Hacienda para integrar al presupuesto, entregado al Congreso. jes verdad?

C.P. Custavo Alvarez Velazguez: Es correcto.

Es al mismo y gue verificamos en el anexo correspondiente del paquete presentado y
corresponde a |las cifras,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Efectivamente. es el que se presentd y es el que guedo
entregado a la autoridad legislativa competente, ¥a lo revisamos.

Mtro. Adan Enrigque Garcia Ramos; Cracias.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: De acuerdo, entonces, hasta ahi seria la presentacion.
Presidente.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: El acuerdo estd en pantalla. si gustan lo leemos.

Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: Con fundamento en el Articulo 58, Fraceldn |l de la Ley
Federal de Entidades Paraestatales, asi como el Décimo Sexto, Fraccidn | del Decreto por
el que se Crea el Centro Macional del Control de Gas Natural, el Consejo de Administracion

aprueba la propuesta de ingresos y el anteproyecto de presupuesto de egresos del Centro
Macional del Control del Gas Matural para el ejercicio fiscal 20217,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Ahora si coincidimos.
a9
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Tomamaos al voto, por favor,

Lic. Maria Magdalena Carral Cuevas: Aprobado.

Mtro, Adén Enrigue Garcia Ramos: Aprobado.

Dr. Marcos Santiago Avalos Bracho: Aprobado.

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Aprobado.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Aprobado.

Lic. Leslie Mdnica Garibo Puga: Es aprobado por unanimidad, sefor Presidente,
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Muchas gracias,

Al no haber mas comentarios, los miembros del Consejo adoptaron por mayoria de votos
el siguiente:

Acuerdo CA-030/2020

Con fundamento en el articulo S8, fraccidn II, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, asi como el Décimo Sexto. fraccion | del Decreto por el gue se crea al
Centro Nacional de Control del Gas Natural. el Consejo de Administracién aprueba
la propuesta de ingresos y el anteproyecto de presupuesto de egresos del Centro
Macional de Control del Cas Natural para el ejercicio fiscal 2021,

Pasemos al cuarto punto, al 1114 del asunto para autorizacion del Consejo, Nombramiento
del servidor pablico.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5i, en este sentide quiero mencionar gue se hace la
propuesta de nombrar al ciudadane Antonio Requefi Relle como Director Ejecutivo de
Cestion Técnica de Balances y Programacion de la Unidad de GCestidn Técnica y
Planeacidn del Centro Macional de Control de Gas Natural con efectos a partir del dia 17,
ya que mafana es dia inhabil,

Voy a senalar gue hubo algunos consejeros y algunas otras entidades que nos llamaron
con algin tipo de duda respecto del conocimiento del area por parte de Antonio Rogue mﬁ J'\
guiero hacer una breve exposicion respecto de esa area en particular. s \J L}

i
Desde que llegamos a la entidad, en diciembre de Z018, nos parecia el area en donde 3"\[
teniamos menor capacidad de acceso y las mayares problemas; fue el drea que determing | |
las intervenciones que se hicieron en 2018, porgue es el area gue contrela el empague ¥y | E'
también fue el drea que determind parte de las intervenciones de 2019,

Es un area que estd siendo observada desde la administracion pasada, y cuyo director
pues, basicamente, presentd |a renuncia cuando observd gue al:n'?nns inictadao un
, 40
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proceso de auditorias a las intervenciones y a las pérdidas que tuvo la entidad en 2018, de
las cuales hemos hablado ampliamente,

Antonio Roquefl trabajé en Petroleos Mexicanos en la administracian comercial de mas
de 12 mil kilémetros de ductos de gas natural y LP. liderande un grupo de 14 personas;
implements los sistemas comerciales contables, que quiere decir que son los procesos de
preflujo y postfiujo. que son exactamente las llamadas que les comenté que hacen todos
los dias del Sistema Nacional de Gasoductos, o sea, de este mismo sisterna y del sistema
de Naco Hermosillo durante varios afos en Petrdleos Mexicanos.

El disefd parte del disefio y remodelacion de los acuerdos de balance operative, gue son
los famosos OBA entre transportistas que estdn interconectados al Sisterma MNacional da
Gasoductos; &l se ha encargado de coordinar importaciones, exportaciones de gas natural
para balanceo del sistema desde que esta con nosotros.

En algin momento se habia cuestionado el tema de gue no habia concluido la
licenclatura, nosotros hicimos ya una. es una equivalencia que nos permite la lay,
considerando la tabla de combinaciones que hace referencia en el numeral 20 de
disposiciones en materia de recursos humanos v el servicio profesional de carrera, asi
como el Manual Administrative de Aplicacion Ceneral en materia de recursos humanos,
organizacion y el Manual del Servicio Profesional de Carrera, hemos considerado que se
subsane el requisito de escalaridad y dreas de conocimiento, porgue toda su experiencia
es en el sector energético

Agqui tenge |la carta de pasante gue nos hacia falta cuando, no sé si |a ven, pero agul asta,
y s& |las pedemos mandar en un archive electronico a todes ustedes.

Entonces, yo sl les pediria que consideraran la experlencia. no sé si quisiera alguien gue
tuviera amplio conocimiento del sisterna entre ustedes, que guisiera hacerle algunas
preguntas. porgue a nosotros, Antonio, ademas debo decir gue desde abril de este ano sa
le delegaron las facultades de esa unidad para evitar tener problemas en su
nambramiento. lo fuimeos acompanande. que termind acompanandonos €l a nosotros,
durante més de seis meses desde a principios de abril de 2020, y nos ha ayudado de
manera importante en la pandemia.

\

||Iﬁx )

R’
f
|

Aqui esta el acuerdo delegatorio gue firmd Rosa con sus facultades y aqui estd la carta _
que se le informa de ese acuerdo.

)
O sea, ha estado operando el sistema @l durante seis meses, ademas de |a experiencia \?\
amplia que tenia en Petrbleos Mexicanos, ha estado en las mesas de trabajo con la |
Secretaria de Energia, en donde ha estado uno de |os consejeros gue estd hoy. también |

ha estado el Presidente del Consejo,

)
‘H.I
1
\“"\-\_-".I

Entonces, yo no sé si hublera alguna pregunta por parte de los consejeros que
preguntaron si tenia la experiencia suficiente para ocupar el cargo y atender el encargo.

Para nosotros es muy importante que esa area quede complemente atendida, porque
comao les menciond, es el drea que se encarga de determinar estas I?DJ& iones que han
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sido, déjenme decirles que en relacidn con las intervenciones que tuvimos en 2018, fueron
menos, pues ;qué serd? del 20 por ciento y de las de 2019 hemos intervenide menos de
una tercera parte y eso se debe a una correcta, lo que significa que comprameos menos de
gas de balanceo. gue tenemos menos intervenciones,

Agqui me estd ensefiando Rosa el documento, pero les voy a leer, intervenciones en 2017
fueron, intervenimos, compramos cuatro mil BOD millones de pies cubicos: intervenciones
en 2018, escuchen este dato, 27 mil 900 millones de pies clbicos de intervenclones.

En 2018, siete mil B30, déjenme decirles que en 2017 las intervenciones empezaron en el
mes de julio o agosto, porque fue cuando PEMEX dejo de Inyectar gas de balanceo, o 5ea,
los cuatra mil BOO millones son de mencs de seis meses.

Intervenciones en 2019 por siete mil 830 millones, en 2020, al mes de julio, llevabamos mil
767 millones de pies cdbicos comprados.

Si se dan ustedes cuenta, hay un control a8 partir de que Antonio nos esta ayudandeo, hay
un control mucho mas importante en el empague, lo gue genera menores intervencliones
y mayor control. Entonces, @ mi por eso me sorprendié un poquito el cuestionamiento
sabre si tuviera la experiencia o no, para nosotros la experiencia ne nada mas esta en
papel, astd demostrada.

En atencidn a eso, pregunto sl se requiere de alguna informacion adicional de la enviada,
o alguien quiere hacer alguna pregunta directamente a Antonic Regueni.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Quisiera hacer algunas preguntas, Directora, perddn que
tome la palabra.

Lic. Elvira Danlel Kabbaz Zaga: 5i, por favor
ing. Miguel Angel Maciel Torres: 5i. a ver. yo creo gque el tema de experiencia no esta en
duda. entiende muy bien gue fue la parte comercial en PEMEX. ésa es una primera

pregunta, y en gue nivel ocupd en PEMEX. el maximo nivel que ocupd.

Déjenme hacer las tres preguntas para que sea. €l liempo que estuvo en PEMEX y gué
puesto maximo llega,

W

3
R\
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Aqui. pues de este lado contesta, aqui se lo voy at"a%:

preguntar,

ing. Miguel Angel Maciel Torres: Directora, por Ultimeo, entiendo que ya tiene su carta de
pasante que nos van a enviar, aqui el procedimiento que tendria, entiendo yo que tendria
que validarlo Funcidn Puablica.

Entonces, yo me guedaria tranguilo si, efectivamente, con experiencia y alguna opinién
de Funcién Publica de que esto es un tema vilido, pues creo gue tendriamos los
elementos suficientes.

a2
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¥ por Gitimo, ;habria un tiempo pertinente para gque se titule?, jo ya estd en proceso la
tesis?, v jcomo serla ese tema?

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: No. a ver.

Yo le voy a pedir que Antanlo gue responda estas preguntas, con mucho gusto hacemaos
la consulta a la Funcién Pablica. No es un procedimiento para que se titule, se subsana el
procedimiento de titulacidn de acuerdo a la regulacién. ¥ yo lo que sugeriria 5 que 51
ostan de acuerdo con la respuesta, si estan satisfechos con las respuestas que va a dar,
que se sujetara el hombramiento a la condicion que la funcion publica nos avalara esa
equivalencia, si es la autoridad encargada de avalar equivalencias.

Realmente lo que hace agul el drea administrativa es que en sus facultades aplica la
norma, no se requiere de una opinion de la Funcidn Plblica, podemos pedirla, no 5& 5 Nos
la va a dar. Si nos dice gue no esta de acuerdo con esta aplicacion. pues podriamos traer
los efectos al dia anterior de su nombramiento, pero bueno, ;por qué no primers
respondes eso, Antonio?, de tu experiencia, (por gqué ne les platicas lo que has hec ho?

C. Antonic Roquefii Relle: Bueno yo, en PEMEX yo astuve en la Subgerencia de
Contabilidad de Transportes, asl se llamaba el area, estuve 10 afios en esa Subgerencia
como Subgerente,

¥ bueno, basicamente me tocd pues poner las bases de todo o gue estd sucediendo hoy,
porgue fue la primera vez que se sacaron unos términos ¥y condiciones de los cuales, por
supuesto, que el area o en lo personal fui, gue participé en la parte de estos procesos, en
lo que son preflujos y postflujos en todo el cicle comercial

También me tocd, por primera vez, implantar el ciclo de transporte y despues modificario
3 los cuatro ciclos que en ese momento era el estandar a nivel internacional, hoy son cinceo.
pero bueno, nada mas cambia el numero de ciclos.

También estuve negociando la parte de los contratos de los OBEs que hoy se siguen
manejando, digo, las interconexiones hay una mis pero antes eran cuatro, hoy son cinco,
las cuatro anteriores esos contratos los firmamos nosotros en ese momento, y la
administracién como tal de esos contratos se sigue |levando hasta el dia de hoy.

——,
L

W\

Otra parte importante, yo estuve participando en la implementacion del Sistema SCA Dﬁiﬂ;;,,‘;.__'lf

hacia los clientes, no tanto en la parte operativo sino hacla los clientes en darles acceso a
ese sisterna, en su momento, habia una plataforma que permitia hacer eso, ¥ bueno,
estuve invelucrado también en asa parte.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: iHay alguna otra pregunta. Presidente?

Ing. Juan Edmundo Granados Nieto: Yo quisiera un comentario.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Adelante.
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Ing. Juan Edmundo Granados Nieto: 5i, muchas gracias.

Bueno, nosotros vemos, primero. que la persona propuesta no tiene titulo profesicnal,
rirmero uno: namero dos, solicitamos el perfil del puesto, sin embargo, nos dicen que no
existe un perfil del puesto todavia autorizadeo, esto, digamaos, seria una solicitud el que. no
para este caso sino en general para el CENAGAS. el gue ya una vez que se tiehe el Manual
de Organizacién, se elaboren los perfiles de puestos para gue estén ya bien estructurados,
que estén firmados, vy con base en esos perfiles de puestos ya totalmente definidos. con
las caracteristicas que deben de ser. buscando que el perfil de puesto sea el que
correclamente debe de tener |a persona que deba de ocupar las plazas.

Entonces, con base en lo que dice la Secretaria de la Funcion Plblica, hay una tabla de
combinaciones en la cual si el perfil del puesto dice gue se necesitan ciertas
caracteristicas de, digamos, de escolaridad, se pueda suplir con base a |la experiencia de
|as personas.

Acul més que nada nuestra posicidn serfa, ndmero uno, gue se regularizaran los perfiles
de puesios del CENAGAS; y nimero dos, el que en este caso se hiciera, como lo ofrecid la
senora Directora, el que se hiciera la consulta a la Funcién Pdblica, eso daria mucha
tranquilidad para los consejeros.

Muchas gracias.
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Pues muchas gracias. comisionadao.

Nada mas si guiero mencionar algo, el perfil de puesto no existe porque cambid |a
denominacién, sin embargoe, la funcidn existe desde que se cred el CENACAS, lo que
cambid fue la denominacion, la funcidn v el perfil va a ser igual perc con una
denominacian diferente. No podiamos tener un perfil de puesto porgue se ha mandado
hasta el agotamiento el manual gue les hemos mandado, que apenas hoy ya dijimos gue
vamos a publicar porque la Onice entidad que nos ha respondido ha sido, hemos
trabajado muy de la mano con la maestra Emma, que ya estan integradas todas sus
observaciones, y es la Secretaria de Haclenda.

Entonces, no podemaos elaborar un perfil de puesto hasta que no tengamos el manual
publicadeo, cosa que se va a hacer esta semana. por €50 €5 que no hay un perfil de puesto;
es0 no quiere decir gue Antonio Rogueni no cumpla con el puesto, porque cumple con el
perfil del puesto anterior gue va a ser igualito a este puesto con mayores funciones
relacionadas con el preflujo v con el posflujo.

Mosotros no podemos subsanar cambiar la realidad de un puesto de naturaleza operativa, 411]"‘“-_

o sea. nosotros tenemos exactaments 20 meses de no poder nombrar una persona. o 21

ya ahorita, en esa drea porgue no encontrabamos una persona gue ccupara el puesto

idaneno: lo pusimaos a prueba y tramitamos los documentos para garantizar que tuviera la

calidad para poder cumplir con la pasantia y ahi poder suplir la deficiencia de no haberse

titulado. Antonio Rogueni tiene 30 anos de experiencia en el sector de energla y finanzas.

O 584, €N eXCceso s compensa |a equivalencia. . /
5,

s
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Podemos seguir esperando, no hay ningdn problema, nada mas que a nosotros nos
genera un problema no tener nombrada a la persona que tiene que definir o que tiene
que levantar la mano para pedir balancear el sistema, o sea, el elefante blanco, del que
habla el Presidente, nos arrastra frente a la operatividad del area Comercial, porque es el
area Comercial, el area de Transporte es |3 que ccupa Felipe, el area Comercial. gue es la
que ocupa Rosy, es el que hace llamadas tres veces al dia hasta las 10:00 de la noche todos
los dias, pero cuando digo todos los dias incluye sabados y domingos, dias festivos, dias
de pandemia, hablo todos los dias.

Entonces, no tenemos ningdn problema en seguir esperando, yo 5i pediria su sensibilidad
respecto del drea gue estemnos pidiendo que se formalice el naombramiento, ¥ Cren gue es
oportuno sujetar que el nombramiento si no se reconociera la equivalencia por la
Secretaria de la Funcién Puablica, pues entonces en ese momento guedaria sin efectos el
nombramiento pero que sea una condlcidn resoclutiva, pero para nosotros es MUy
importante tener ya una persona nombrada que tenga el nombre oficial frente a los
usuarios de los otros sistemas.

Hay una contraparte para Antonio Requefi en cada uno de las otros sistemas, y hay una
contraparte para Antonio Rogquedi frente a cadas unc de los usuarios, o sea. hay una
contraparte formal oficial, mientras siga actuande por acuerdo delegatorio de facultades,
pues nos dejan virtualmente cojos

Seria la Unica intervencidn,

Creo que Marcos queria intervenir.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Si, Marcos, adelante,

Dr. Marcos Santiago Avalos Bracho: Gracias. muy amables.

A ver, yo como veo |a situacion. primero debo decir, y creo que en eso todos podemos
estar de acuerdo, la parte de las tareas sustantivas del CENAGAS es operativo, o sea, s
totalmente operativo, es poco comun y es. digamaos, de mucha especialidad porgue esun
tema de garantizar, etcétera, etcétera,

o
Entonces. y a mi en lo personal, dado el curriculo y dada |a exposicién que ahi EEEQ%\}" '
presente, pues no cabe duda que es una persona técnica y es una persona oparativa, v | "‘u.
que a veces en esos lugares de, digamos. de mucha complejidad para el tema de safety l} |
and security, pues digamos, yo sl veo y si la Directora General le echd un ajo y lo puso a L |
prueba, pues no s una cosa sencilla, entonces, digamaos, hay un match ahi, j

Ahora bien. yo pensaba que habia un perfil ya establecide. pero yo cres que no debe ser
un terma, el perfil se puede proponer, se puede construir y mas que es un tema técnico
operativo. y yo diria que la Funcién Pdblica tendria que. evidentemente, validarlo ¥ no
habria problema, Cuando uno revisa en otras. no es el ejemplo CENAGAS, ni es &l gjemplo
economia, ni es SENER. pero de repente uno encuentra algunos perfiles en algunos
puestos que realmente dices, o sea, ajustaron los perfiles para el pu»estu/
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Agqui yo creo que es un tema que se justifica claramente por la importancia de no dejar
sin operacidn, porgue es muy dificil ese tipo de puestos.

Yo asi lo entiendo y ese seria mi comentario, que se trabajara con la Funcion Pdblica la
validacién del perfil lo mas pranto pesible y se viera, digamos, el beneficio de confianza
para que no se quede sin operacién, porque yo entenderia gque si, por lo que expuso la
Directora General, pues sl los mete en un tema de operacidn, y lo entiendo bien.

Cracias.
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga; A ver, nada mas quiero aclarar algo.

Existe un perfil con otra nombre, esta funcién tenia un nombre diferente.
administrativamente no se ha podido actualizar el perfil porque el manual apenas lo
vamos a publicar porque estabamaos en consulta y en consulta, o sea, lo gue tenemos que
hacer es agarrar el perfil anterior. ponerle el nombre de esta nueva funcion y suscribirlo.

Dr, Marcos Santiago Avalos Bracho: Ah, perfecto, entonces, eso que dices, perdon, eso
que dices es muy importante porque, entonces, claro, entonces el perfil no es una
limitante, porque yo, por elemplo. es un proceso administrativo, o sea, yo puedo tener
contratado con procesos administrativos y puedo estar trabajande de manera
actualmente los perfiles, que es mi caso de la unidad, por gjemplo. Yo sigo trabajandeo
algunos perfiles porque estoy reestructuranda.

Entonces, no es una limitante lo del perfil, ése es mi punto de vista, Cracias.
Lic. Maria Emma Villar Gonzdlez: Hola, buena tarde, habla Emma.

Mada mas abonando a lo que estan sefialando, efectivamente, existe el perfil y si como la
directora acaba de sefialar. va a tener las mismas funciones exactamente, Unicamente
seria el camblo de la denominacidn,

Sin embargo, es precisamente este perfil de donde viene la exigencia del titulo, ahora si
tendrian que aplicar la tabla de combinaciones, pero creo gue si cumple con |3 'l%]
experlencia, pues queda subsanado el tema, R\J,

k] .
|
Lie. Maria Magdalena Carral Cuevas: Yo coincido en que el nombramiento es importante |
y no se puede poner en riesgo la operacién y yo creo que de lo que sabemos ¥ nos |' [
compartit, pues vemos que tiene amplia experiencia el licenciado Roqueni o ingeniero. &/

perddn, no s&
Entonces, a mi me parece muy importante, si creo que el perfil se deberia de adecuar.
pues ya sé que existe. pero quiza seria Otil, pero no creo que sea un requisite para que siga
operando lo que estd operando y lo esta haciendo bien.

Cracias.
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Mtro. Addn Enrigue Garcia Ramos: 5i me permiten un comentario, par favor.
Gracias.

Creo que el tema estd mds relacionado con que se estan exponlendo en al material que
recibimos para revisién, estos elementos gue se estan sefalando en este momento no. al
menos la revisidén gue hicimos nosotros del material no se contaba. no se contaba con el
perfil, no se contd con evidencla de la equivalencia y creo que para efectos de que el
Consejo, bueno, al mencs de nuestra parte pudiéramos tomar una decisién mas
informada, me parece que estos elementos debieran estar previamente revisados por
nosotros.

¥ en ese sentido, si tuviéramos estos elementos me parece gue las decisiones que
tuvigramos gue tomar aqui serian mucho mas sencillas.

Lie. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Bueno. se presentd |a informacian. ofrezco una disculpa
si no se envio la equivalencia firmada y demas.

¥o podria hacer dos propuestas: una que se aprobara, sujeto a que enviara esta
informacidn hoy mismao: o dos, gue tuviéramos una seslon extraordinaria la proxima
semana para gue se pudiera ya contar con la informacidn de manera previa.

Para nosotros es importante que el nombramiento se realice por parte de este Consejo,
tan pronto como ustedes se sientan comodos con el nombramiento. o sea, gue Prasidente
dejo en la mesa |as dos propuestas

Iing. Miguel Angel Maciel Torres: Perdon, déjenme hacer una intervencion en el sentido
de lo gue opina la Directora General.

Tendriamos gue hacer un Consejo extracrdinario para el programa institucional
Debemos de presentarie como parte de los proegramas institucionales al gobierno de
México. bueno, a Planeacion y a Hacienda, ino? 'ﬁ“\\_, :
Y
Si nos vamos por la opcién dos, podriames Incluirlo en esa sesion extraordinaria. No sé \?‘I".

cudnto tenga al menos, cinco dlas Elvira para hacerlo, ;como van ahi? |

[}
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: ¥Ya lo tenemos terminade. se lo estamos justo mandando o

para revision al Area Téeniea. o sea, ya lo terminamos, lo estamos mandando el dia de hoy
para revisidn al Area Técnica de la SENER.

Una vez que recibamos de la SENER el visto bueno, podemos citar a Consejo. Yo no lo
habia puesto en la mesa porque, pues, no puedo pedir el paso tres si no he cumplido con
el paso dos, pero es una opcion

Ese Consejo estaria sucediendo, yo creo que en 10 dias, 12 dias cuande maxime, y subirlo
este tema a ese Consejo previo lo que acabamos de comentar, no nos generaria un
problema,

a7
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;51 se sienten comodos los consejeros con esa propuesta?

ing. Miguel Angel Maciel Torres: Creo que seria conveniente en el sentido de que han
opinado todos, inclusive fa oplnion de Adén. tener todo planchado y llegar al Consejo
sablendo gue, efectivamente, ya se cruzo el perfil. no el perfil. sino mas bien esta
validacion de su experiencia y el puesto que esta desempefando y que funcidn pablica
nos diera esa garantia o esa confianza de que no vamos a equivocarnos.

En el terreno practico lo estd haciendo, yo crao que no hay mucha discusion, entonces, yo
diria gue hay dos opclones, camo decia la Directora General, 0 una vez aprobamaos sujeto
a lo gue diga Funcién Pablica, o lo llevamos a este Consejo extracrdinario ya con todo
planchado. para su opinian sefiores con SEjEros.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Yo les dejo en la mesa para que se sientan cdmodos la
segunda propuesta y el ejercicio ante Funcidn Priblica lo hariamos directamente aqul al
Grgano Interno, porque en 15 dias la Funcién Pablica, de por si estd cerrada pues, © sea,
no los dejan ni sigulera ahi,

vo lo que pediria es hacer el gjercicio de eguivalencia con la representante de la Funcion
Publica y gue pudiera estar Edmundo 51 se signte cdmodo también, y nosolros
acreditariamos.

La equivalencia la tiene que firmar &l area administrativa, no la tiene que hacer algulen
rmas, pero lo hariamos directamente y asi podriamos llevar el asunto en 10 dias, traerlo de
nuevo al Consejo y pediria entonces que se retirara el punto el dia de hoy de |a mesa.
Ing. Juan Edmundo Granados Nieto: Un come ntarlo, la Funcién Pdblica si esta
funcionanda, estamas a.., digamos, nada mas cum plienda con los calendarios del 30 por
clento de no saturar, pero =i la Secretaria esta funcionando normalmente.

Muchas gracias.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Bueno, funcienando al 30 por ciento.

Ing. Juan Edmunde Granados Mieto: Bueno, estameos funcionando normal, |a Unica

diferencia es gue si estamos cumpliendo con los semiforos de asistencia a las! 'y
51

instituciones, pero todos los procesos contindan normalmente.
Muchas gracias.
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: De acuerdo.

Bueno, ésa es la propuesta para poder adelantar. porgque nosotros tenemos que salir en
20 minutos de aqul y no podemos salir si no termina el Consejo.

No sé como ve e Presidente, jlo retiramos y lo presentamos en el proximo Consejo
extraordinario?
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Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Si, por mi parte si lo retiramos y lo volvemos a poner en
la extracrdinaria.

Sefiores consejeros, por favor, su opinion.

Mtro. Adan Enrigue Garcia Ramos: Hacienda, de acuerdo.

Lic. Maria Magdalena Carral Cuevas: De acuerdo.

Dr. Marcos Santiago Avalos Bracho: 5i. Secretaria de Economia, de acuerdo.

Ing. Victor David Palacios CGutiérrez: De acuerdo.

Ing. Miguel Angel Macie! Torres: Procedemos de esa manera. Directora y lo retiramos.
Lic. Elvira Danlel Kabbaz Zaga: De acuerdo. se retira.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: ¥ vamos al siguiente punta

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: De acuerdo.

Por lo anterior, los miembros del Consejo, acordaron por unanimidad de votos, bajar del
arden del dia el punteo |lIL4 relative al nombramiento de servidor publico, para quedar el

orden del dia como se refiere en el acuerdo CA-025/2020.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Con relacidn al punto 1115, se les mandd la presentacion a
los consejeros en tiempo vy forma, le pediria a Gustavo que haga una breve presentaciin.

C.P. Gustavo Alvarez Veldzquez: Cracias.

Unicamente con respecto a las adecuaciones presupuestarias realizadas a la fecha,
Unicamente se han realizado dos adecuaciones: el importe del presupuesto modificado
no varia al original. es adecuaciones presupuastales gue corresponden: Una. a
movimlentos compensados para el page de pasivos circulante y movimientos
compensados para partidas de liguidacién, son 0.3 millones de pesos.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Es cuanto. Presidente,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Poedemaos, ;tienen algdn comentaric sefores consejeros?
Adan, td eres el gue nos puede lluminar en este caso,

Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos: Muchas gracias.

Mo, no tendriamos cormentarios. revisamos con otras dreas de |la Secretaria de Hacienda,

rmos sefalaron que las adecuaciones estaban registradas en los sistemas, unas internas,
otras externas, por tanto no tendriamaos comentario adicional.
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Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Si no, pasamaos al acuerdo.

Secrataria, por favor,

Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: Con fundamento en el Articulo 58, Fraccion 1l de |a Ley
Eaderal de Entidades Paraestatales y 58 de la Ley Federal de Presupuesta ¥
Responsabilidad Hacendaria, asi como 98 ¥ 100 de su reglamento, & Consejo de
Administracion:

Primero, aprueba las adecuaciones presupuestarias en términos presentados; y segundo,
instruye a la administracidn llevar a cabo las gestiones necesarias para cbtener el registro
correspondiente ante las instancias competentes.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Sefiores consejeros. pasamaos a votarlo.

5i no tienen alguna cbservacién de la redaccion. por supuesto.

Lic. Leslie Ménica Garlbo Puga: Addn. jestas a favor?

Mtro. Addn Enrique Garcia Ramos: A favor,

Lic. Maria Magdalena Carral Cuevas: A favor.

Dr. Marcos Santiage Avalos Bracho: A favor

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: A favor.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: A favar.

Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: Es aprobado por unanimidad. senor Presidente.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Muchas gracias,

Al no haber mas comentarios, los miembros del Consejo adoplaron por mayoria de votos %\\}\
el siguients: |

1y
Acuerdo CA-031/2020 \7 |
con fundamente en el articulo 58, fraccién Il de la Ley Federal de las Entidades vy
Faraestatales, 58 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi
comao 98 y 100 de su Reglamento, el Consejo de Ad ministracicn:

Primero.- Aprueba las adecuaciones presupuestarias en los términos presentados.

sSegundo.- Instruye a la Administracion llevar a cabo las gestiones necesarias para
obtener el registro correspond jente ante las insta nelas competentas,
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ing. Miguel Angel Maciel Torres: Vamas ya a terminar la parte que corresponde al punto
IV, Asuntos para el conocimiento del Consejo y el tema general son tres puntos y
empezamos con el [V,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: E| punto IV.] ya fue presentado en el drea de Tecnologias
de la Informacidn, lo presentd, una parte lo presentd Rosa Elena Torres y |a otra parte |a
presentd Alberto Cutiérrez Rivera, por lo que solicitaria se obviara esta presentacion.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Seficres consejeros, jalguna duda. algun comentaria?, si
no, pasamos al acuerdo,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Adelante.
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Par favor, Secretaria.

Lic. Leslie Mdnica Garibo Puga: Con fundamento en el Articulo Decimo Sexto, Fraccidn
Vil del decreto por el que se crea el Centro Nacional del Control del Gas, el Consejo de
Administracion toma conocimiento de la base de los proyectos de tecnologias
operacionales afectados servicios administrados de transporte de datos para las
tecnologias operaclonales y modernizacion de los sistemas de monitoreo, control y
supervision de transporte por ducto etapa dos del CENAGAS,

Es cuanto, sefor Prosidente

Al no haber mas comentarios. los miembros del Consejo adoptaron por mayoria de votos
el siguiente;

Acuerdo CA-032/2020

Con fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccidn VI, del Decreto por el gue se
crea el Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de Administracién
toma conocimiento del avance de los proyectos de Tecnologias Operaclonales
denominados “Servicio administrade de transporte de datos para las tecnologlias
operacionales (TELCO) y "Modernizacidn de los sistemas de maonitoreo, control y
supervision del transporte por ducto, etapa |l del CENAGAS"

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Pasamos al siguiente punto; Pasariamos al V.2
Proparcionar el cense e instrumentacion de medicidn para extraccion y direccidn de gas
natural al SISTRANCAS y se esta puntual.

Par favor, Directora.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Le cedo |la palabra. este punto importante, si le queremaos
dedicar los minutos mas importantes, se lo dedicaria al IV.2 ¥ al IV.3. por favor.

Adelante, Felipe. | |
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Ing. Felipe Villarreal Medrano: Gracias.

Bueng, respecto a este punto, les quiero informar que respecto a las inyecciones gue
tenemos a8 nuestro sistema de transporte, que en cuestion de Importacion, traemaos el
£5.56, en LNG 0.55; en los complejos es el 28,01 por ciento ¥ tenemos una inyeccidn directa
de campo de 5.87 por ciento, Ese es el 100 por ciento de las inyecciones gue tenamaos a
nuestro sistema de transporte,

Actualmente, en el sistema SCADA de CENAGAS, traemos las importaciones en un 63.1;
LNG, en 0.55; el CPC, 27.73; y directo de campo, 2.87. Esto nos da un por ciento de un 363
por ciento en tiempo real de nuestro sistema SCADA, en cuestidn de inyaccion.

En cuestion de extraccion, traemos el 23.56 de consumo de PEMEX; en los distribuidores
traemos el 2416 por ciento; en la industria, 16.57: ¥ en eléctrico es el 35.7 por ciento. que
ésa es la distribucicn al 100 por ciento de las extracciones que tenemaos en nuestro
slstema de transporte.

Actualmente, en el Centra de Control de CENAGAS, tenemos el monitoreo en tiempo real
de PEMEX del 12.76: en distribuidores del 23.69; del industrial el 15.05 por ciento; y en &l
eléctrico traemos el 3210 por ciento.

Esto nos da un monitoreo de 836 por ciento del volumen en tiempo real de las
extracciones, teniendo 257 estaciones en tiempo real de las gue estamos platicando.

Bisicamente es lo que tenemes, Vamos a estar haclendo acciones nuevamente, hay
algunos transportistas privados gue todavia traen problemas con el COVID, nos van a estar
programando en esta semana y en |la siguiente para integrar ya esta instalacidn al Centro
de Control de CENAGAS, v asl estamos tenlendo acuerdos con el personal de PEP, en
donde ya se han hecho recorridos para la instalacién de nuestro sisterna de comun icacidn
al Centro de Control,

con los usuarios. se les va a dar seguimients, ya que tienen ellos equipos obsoletos y
vandalizados. mismos que ya se han realizade las notificaciones comerciales.

A grandes rasgos, eso es lo gque tenemos en nuestro sistema SCADA.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: ¥ justamente |a reunidén gue tenemos 2 1a 1:00 de |a tarde
es un seguimiento que tuvimos en la Direccion General de Petraleos Mexicanos, porque
teniamos problemas en algunos puntos en donde los niveles mas altos nos daban
aulorizacian, y cuando llegabamos a Instalar el sistema de medicion en tiempo real, nos
las negaban.

Entonces, tenemos una mesa de acuerdos, tuvimos reuniones de trabajos muy intensas

durante las Gltimas dos sermanas, tuvimos un recorrido en campo viernes y sabada, y
ahorita tenemos que Ir a presentar los resultados.
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Entonces, estamos trabajando sobre el punto, para nosotros es muy importante poder
cumplir con el control del sistema en tiempo real, con el control de mediciones de
inyeccion, extraceidn en tiempo real con todos los usuarios. Comoe se dan cuenta, tenemos
un avance importante.

Mo sé si haya dudas. ingeniero Palacios.

irg. Miguel Angel Maciel Torras: Si, gracias, y gracias por la informacidn que nos
compartisron.

ingeniero Palacios,  tienes algdn comentaria?

Ing. Victor David Palacios Sutlérrez: 5i, si tengo un comentario sobre la medicidn en
tiempo real.

Mos hicieron favar de enviarnos el censo de |a instrumentacion y revisandola. vemos gque
hay un déficit muy grande de |a propiedad de los medidores por parte del CENAGAS;
también PEMEX tiene pocos medidores con relacion a lo que implica el portal de los
medidores que Ltiene el censa.

Entonces, si @s muy importante porgue es parte de la prorroga que lesva a darlaCREyes
donde pienso que hay, ha habido ciertas diferencias, ;no?. de por que no se da la prormoga
a la brevedad, porgque se habla de tener la medicién en tiempo real y confiable.

Para tener luz de medicion completo, pues es placa de orificio. tienes que tener su
compensacidn por operacion, por cromatografia sl es necesario, el computador para
hacer los ajustes. y terier una medicién confiable, porque yo veo que el estar limitando
nada mas a tener conexidn a la SCADA y tener la sefial, pero si debe de estar certificada
esa senal y cumplir con las leyes de metodologia para tener una confiabilidad aceptable,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: A ver, ingeniero.
;Qué porcentaje de inyecciones tenemas en tiempo real?, en volumen, jcuanto?
Ing. Felipe Villarreal Medrano: 96 por ciento

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: El 96 por ciento de |as inyecciones [as tenemos en tiempo
real, es el famoso B0 20, de las extracciones, el 83 por cientao.

Estarmos trabajando, justamente, el fin de semana estuvimos en los CPC de Cactus y
Nugvo PEMEX observanda cudles eran los sistemas de medicidn, y efectivamente, algunos
son de placa de orificlo, pero nosotros no podemos decirle a Petroleos Mexicanos gue
cambie todos sus medidores por medidores ultrasdnicos.

Lo que tenemos gue garantizar es que haya redundancia, ¥ en el tema de los medidores
de placa de orificio de los CPC vames a tener ya una medicidn dentro del CPG y una
medicion dentro de la Estacién Cactus. /
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Eso es por lo gue hace a la medicién que esta en propiedad del estado y donde estamos
trabajando de manera muy estrecha, por @so es que tengo prisa. porgue tengo que estar
saliendo de acé en 10 minutos, y es un tema para nosotros esencial,

En cuanto a las mediciones..,

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: 5| me permite. Directora. para que. aprovechar
ruestro tiempo. gril i

Lic, Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Déjeme terminar de hablar

En la medicidn con los privados, ellos, la CRE, le dejé en manos de los privados el 70 por
clents de las mediciones, Esas mediciones estdn pulverizadas, nosotros hemos hecho
auditorias a las estaciones de medicion de los privados y son las que representan el
fatmaso BO por cients en ndmero de medidores, pero salo 20 por ciento del valumen de
extraccian,

Le estarnos poniendo prioridad al 20 por ciento que representa el B0 por ciento, (si me
explica?

Entonces, estamos trabajando estrechamente en estos puntos, para nosotros es mucho
mmas importante que para la CRE, o hasta para la SENER. o para PEMEX, o para los privados,
porque es la materia de trabajo de todos los dias de Felipe Villareal. Rosa. y Antonio
Rogquenl

Entonces, nosotros, ademds le tenge una noticia que agul ya se lo he dicho a Marcos
Avalos varias veces, los medidores ultrasdnicos para calibrarse se tienen que ir a Estados
Unidas, no hay en México quién los calibre. Entonces para calibrarun medidor ultrasdnico,
hay que quitar el medidor y dejar el ducto sin medir durante un ano. lo que significa gue
hay que comprar otro medidor ultrasénico para gue haya redundancia

Entonces, los problemas en campo los teniamos identificados ¥ estamos tra bajando en
ellos

Decir que CENAGAS tiene mal sus medidores y que PEMEX tiene mal los suyos. sin decir tl"\‘
exactamente guién, cudndo, dénde y coOmo, no Me parece que 5ea preciso. W

£ 'Ilrlt = .\

|

Lo invito a la préxima mesa que tengamos, a gue esté no en la proxima, en todas las Y
reuniones gue tengamos de medicién y en todas las reuniones relacionadas con |
medidores, le solicito a usted esté presente para que vea tangiblemente cudles son los _‘,,-’

problemas ¥ cuales son las propuestas,
Seguramente usted podra abonar en las propuestas de solucién.

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Si, mire Directora, del censo que ustedas enviaron
son 529 mediciones, algunas ya estan fuera de operacién; 52 medic n?ps pripiedad del
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CENAGAS que equivale a 9.8 por clento; 81 medidoras son propledad de PEMEX. equ vale
al 1.5 por ciento, independentemente de gue, permitame deje hablar. yo sé de esto.

Entonces. es importante que CENAGAS tenga su medicién propla ¥y gue tenga, como
usted dijo, placa de orificio, también tiene una exactitud que va del punto & al dos por
ciento, siempre y cuando tenga su correccidn por presién y por cromatografia,
dependiendo lo que valde y al conmutador para que esa medicidn sea correcta.

¥o no estoy diciendo que eambie usted todas las mediciones de placa de orificio por
ultrasonida del tipo dopler, pero del. o de la que usted guiera de los basicos de Coriclis, ©
por laser, lo que ustedes guieran. pero también una placa de orificio da mucha exactitud
si quieres correcciones por presion y cromatografia, es lo que yo le quiero decir, no estoy
diciendao que estén mal, que CENAGAS tiene gue poner sus mediciones porque de eso
vive, cobra y su transporte,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Pero eso hay gue decirselo a la CRE. o sea, de las 500 y
pico estaciones de medicidn, efectivamente. solamente 200 de las cuales como 170 estan
en operaciones, estin en manos del estada. El resto, de acuerdo a |a regulacion. estan en
manos de privados.

Mosotros no hicimos las reglas de la CRE, 1os hizo la CRE, pero voy mas.

No es por namero de medidores, es por volumen de inyeccidn y de extraccion, por eso dije
que es un B0 20, no tenermaos que ir a revisar, a tener en punto e integrados idealmente
los 500 medidores, si, pero lo gue nos importa es el grueso de las Inyecclones y de las
extracciones. No son tener todos los medidores lo que querermos tener primero, sino
gueremos tener todos los medidores de grandes volimenes dentro del sistema primero.

Por eso estamos hablando, no es el porcentaje de medidores. es el porcentaje de
inyecciones y de extracciones, por eso hablo de |a Ley de Pareto; el 20 por ciento de los
medidores representan el 80 por ciento de las inyecciones y de las extracciones, 85 en
donde le estamos poniendo el acento y no en lo demas,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Me permiten, por favor.
Perddn ingeniero Palacios, perdon Directora.
A ver, yo sl creo que el punto es muy importante, le pedirlamos que en |a siguiente sesién

nos informe el volumen y medidor y vames correlacionando lo que usted nos dice del 80
20,

Por nuestra parte, veremos con la CRE para ver si podemos cambiar esa disposicion, pero
definitivamente en el orden que ustedes consideren, en la estrategia que ustedes
consideren habra que ir teniendo mas puntos de medicidn y no le estamos diciendo gue
sustituya todos, eh.
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Paro yo s{ creo gue el punto estd discutido, este punto lo vamos a estar pidiendo en todos
los consejos de manera recurrente. ¥y ahi nos vamos avanzando, fue una hallazgo para
rosotros porgue no teniamos esta informacion. pero hoy ya |la sabemos todos los
consejercs ya saben y el hallazgo es que no tenemas |a relacién volumen medidor.

Pero =i usted me permite, sefior Consejero. ;jno tiene otro comentario?, vamos al acuerdo
W avanzamos con el siguiente punto.

Por favor, Secretaria. lea el acuerdo.

Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: Con fundamento en el Articule Decimo Sexto. Fraccion
Vil del decreto por el que se crea el Centro Nacional del Contrel del Gas, el Consejo de
Administracion toma conocimiento del estado actual del censo de instrumentacion de
medicion para extraccidén e inyeccidon del gas natural al SISTRANCAS,

Es cuanto, sefor Presidente

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Sefores consejerns, tomamaos conocimiento.

Lic. Maria Magdalena Carral Cuevas; Tomo conocimiento, gracias.

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Tomo conocimiento,

Dr. Marcos Santiago Avalos Bracho: Tomo conocimiento, gracias.

Mtro. Adan Enrigue Garcia Ramos: Tomo conocimiento.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: A conocimiento

Muchas gracias,

Al no haber mas comentarios, los miembros del Consejo adoptaron por mayoria de votos
el siguiente:

—

X

\l.

i

Acuerdo CA-033/2020 R

i 1
!.
1

S

=

Con fundamento en el articule Décimo Sexto, fraccion V1, del Decreto por el que se
crea el Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de Administracion
torma conocimiento del estado actual del canso de instrumentacion de medicion | .'
para extraccion e inyeccidn de gas natural al 5ISTRANGAS \J

e s

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Vamos al Ultimo punto, el IV3 de Asuntos para
conocimiento, por favor.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5i, éste para nosotros es un punto muy impartante,
Presidente.
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Salimos para medir los tiempos de implementacidn de la construccidon Lerdo vy Tecolutla
¥ nos encontramos con el problema de que, como yo les habia platicado |a sesidn pasada,
queriamos contratar ingenieria basica y de detalle y luego contratar la construccion.

En el fondeo de mercado, los posibles contratados para este proyecto nos marcaron por
lo menos de seis a siete meses en ingenieria bdsica ¥y de detalle, lo que nos genera un
problerma en tiempo para la implementacion de esto. Asi que cambiamaos el proyecto y
decidimos salir con un proyecto ya en mano en donde sea ingenieria basica de detalle y
construccion de |las estaciones por parte de un mismo contrato lo gue nos va a ahorrar.
creemos por lo menos cuatro meses de tiempo.

Lo que nos llevd a tener una reunldn con Jorge Nufo la semana pasada, el de la Unidad
de Inversiones., porgue de acuerdo al programa que tenemeos, debemos de tener el
proyecto autorizado y registrado en la Unidad de Inversiones a mas tardar la segunda
semana de octubre, 8sa es |a meta que Nos pusimos.

Yatenemosuna base importante en la documentacion de medioc ambiente, |a factibilidad
tecnica, ya esta al presupuesta de este proyecto integrado en el presupuesto que s& envid
a Haclenda vy que se envid también a la Cadmara de Diputados, ¥ donde nos encontramas
ahora es en la Integracidn de la informacidn

Presidente, te envid copia de un oficio gque se le envid al Director de la Comisidn Federal
de Electricidad. en donde le estamos solicitando que como requisito para poder
implementar y desarrollar este proyecto, debemos de tener anclada la demanda. o sea, lo
gue tenemos que tener es una manifestacién por parte de la Comision Federal de
Electricidad firmada, una manifestacién por escrito de su intensidn de contratar la
capacidad adicional de compresion. Nos los pidieron como un requisito inevitable para
poder desarrollar la infraestructura, es la garantia del pago de la inversion que se va a
hacer.

Entonces, en ese paso nos encontramos, mucho Le agradeceria nos ayudaras con la
gestidn de esta manifestacidén por escrito por parte de la CFE o de |a entidad que la CFE
determine que va a contratar esta capacidad, y tlene una relacion directa con [a
temporada abierta ronda uno que hemaos estado insistiendo se celebre, se nos instruya

por parte de la SENER.
| :“&"-.I}J\\
\ha
e

Hasta ahi al avance gue tenemos en Laredo v Tecalutla,

ina. Miguel Angel Maciel Torres: Si, Directora, te pediriamos gque nos compartieras ese 5
cronograma,

Efectivamente, anoche hablé con Miguel Reyes y ya tiene conocimiento, yo espero que
hoy mismo te contesten lo del oficio, lo vieron muy bien y quedaron de contestarlo,

Lie. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Perfecto. muchas gracias,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Consejeros, jalgln comentario, alguna pr?unl:
57
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Ing. Juan Edmundo Granados Nieto: Uina pregunta.

Sa menciona en el material gue nos hicieron favor de enviar. sobre una elaboracion de
ingenieria basica y de detalle. preparacion del paquete de bases de licitacidon de obra
publica, asi como desarrollo del proyecto ejecutive para la adecuacidn e integracion de
las estaciones de compresidn.

La pregunta es 5i esto s un estudio. jse va a licitar?, v si es asl, joudndo se licitaria?, es
pregunta nada mas.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5i, Comisario.

Fue lo que acabo de explicar, nosotros originalmente ibamaos a salir con un contrato de
licitacion de ingenleria basica, ingenieria de detalle, pero en el fondeo de mercado las
posibles empresas contratadas nos determinaron un tiempo de desarrollo de cuatro a
siete meses dependiendo cada una de ellas.

¥ nos dimos cuenta gue en ese sentldo no podriamos cumplir con lo que nos habia
solicitado el Consajo de Administracidén de tener las estaciones funcionando el primera
trimestre del 2022; asl que cambiamos la ruta v decidimos que vamos a hacer una
coentratacion de ingenieria basica de detalle y desarrollo,

Para que eso suceda tenemos que registrar &l proyecto en Hacienda, en la Unidad de
Inversiones de Hacienda, v en ese estado estamos, la meta es poder registrar el proyecto
en Hacienda hacia la segunda semana de octubre como maximo, para poder salir a licitar
el paquete completo este afo, adjudicario este afio y estar en condiciones de poder tener
operando las estaciones el primer trimestre del 2022

Y 50, & se va a licitar, claramente,

Ing. Juan Edmundo Granados Nieto; Muchisimas gracias,

Ing. Miguel .ﬁ.ngval Maciel Torres: jAlguien mads quiers hacer algun comentario o
pregunta?

Parece gue no. si gustan vamos al acuerdo,
Secretaria, por favor,

Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: Claro que si.
Con fundamento en el articulo Décimeo Sexto, Fraceidn VIl del decreto por el que se crea

el Centro Nacional del Control del Cas MNatural. el Consejo de Administracidn toma
conocimiento de |os avances del caso de negocio de las estaciones de compresién Lerdo

¥ Tecolutla.
4
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Ing. Miguel Angel Maciel Torres: ;Estin de acuerdo con el acuerda
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Tomamos conocimiento.

&l no haber mas comentarios, les miembros del Consejo adoptaron por mayoria de votos
el siguiente:

Acuerdo CA-034/2020

Con fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccion Vi, del Decreto por el gue se
crea &l Centro Macional de Control del Gas Natural, el Consejo de Administracion
toma conocimiento de los avances del caso de negocio de las Estacionas de
Comprasidn Lerdo y Tecolutla.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: A ver, vamos, estarmos ya finalizando nuestro Consejo,
que si no tuvieran yo guisiera acelerarlo un poguito en aras de ayudar a la Directora

Ceneral,

En seguimiento de acuerdos tienen algdn comentario, pedriamos omitir su lectura
Adelante secretaria.

Lic. Leslia Mdnica Garibo Puga: Con fundamento en el Articulo Decimo Sexto, Fraccion
VIl del decreto por el que se crea el Centro Naclonal del Control del Gas Natural, el Consejo
de Administracion toma conocimiento del Seguimiento de Acuerdos

Al no haber mas comentarios, los miembros del Consejo adoptaron por mayoria de votos
el sigulente:

Acuerdo CA-035/2020

Con fundamento en al articulo Décimo Sexto, fraccian VII. del Decreto por el que se
crea el Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de Administracion
toma conocimiento del seguimiento de acuerdos,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Por Gltimo preguntaria, jhay Asuntos Cenerales?: Al no
haber Asuntos Generales

Sa da por agotado el Orden del Dia, el Presidente Suplente agradecio la presencia de los
miembros e invitedos del Consejo, levantandose el Acta de la Trigésima Novena Sesion
Ordinaria del Consejo de Administracion del Centro Nacianal de Control del Gas Matural,
siendo 135 1310 haras [a al una vez aprobada se firma por el Presidente Suplente y |a
Secrataria.
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