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Consejo de Administracidn del Centro Macional de Control del Gas Matural

Acta de la Trigésima S5éptima Sesidén Ordinaria

En la Ciudad de Meéxico, siendo las 17:00 horas del dia 9 de junio de 2020, se reunieron en
la Sala del Consejo del Centro Nacional de Control del Gas Natural (CENAGAS) ubicada
en Avenida Insurgentes Sur Mo 838, piso 9, Colonia Del Valle, Alcaldia Benito Juirez, para
celebrar la Sesidn 37 Ordinaria del Consejo de Administracion del CEMACAS |os
miambros o invitados del Conseje de Administracién, gue mas adelante se mencionan,
con las representaciones que también se especifican:

Lista de asistencia y verificacion del gudrum legal.

De conformidad con lo establecido en el articulo décimo octave del Decreto por el que se
crea el Centro Macional de Control del Gas Natural, asistieran los sigulentes miembros del
Consejo:

« PORUN MEDIO DE TELECOMUNICACION O TELECONFEREMNCIA:

Ing. Miguel Angel Maciel Torres, Subsecretario de Hidrocarburos de |a Secretaria da
Energia (SENER) en su cardcter de Presidente Suplente; Ing. Victor David Palacios
Gutiérrez, Director CGeneral de Gas Natural y Petrogulmicos de |a SENER, en su
caracter de Representante Suplente; Mtro. Adan Enrique Garcia Rames, Director
Ceneral de Politica de Ingresos No Tributarios de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publice (SHCP), en su cardcter de Representante Suplente; Dr. Marcos Santiago
Avalos Bracho, Jefe de la Unidad de Contenide MNacional y Fomento de Cadenas
Productivas e Inversion en €l Sector Energetico de la Secrelaria de Economia (SE), en
su caracter de Representante Suplente y Lic. Maria Magdalena Carral Cuevas, en su
caracter de Conselera Independiente,

La Lic. Leslie Manica Garibo Puga asistio en su cardcter de Secretaria del Consejo de
Administracion del CENACAS.

También se encontraban presentes en representacion de la Secretaria de la Funcian
Bublica (SFP) la Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez. Comisaria Plblica Propietaria y el
Ing. Juan Edmundo Granados Nieto. Comisario Plblico Suplente de la SFR

.ﬁ_..sistiﬁ con el cardcter de invitada la Lie. Maria Emma Villar Conzalez, Titular del
Organo Interno de Contrel en el CEMAGAS |DIC)

+ DE FORMA PRESENCIAL:

Asistio con el caracter de invitada permanente la Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga,
Directora General del CENAGAS
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La Lic. Michelle Chantal Salin Jiménez asistio en su cardctar de Prosecretaria del
Consejo de Administracidon del CENAGAS

Concurrieron también como invitados a la sesidn los sigulentes servidores plblicos
del Organisma: C.P, Gustavo Alvarez Veldzquez, Jefe de la Unidad de Administracian
¥ Finanzas [UAF); Ing. Felipe Villarreal Medrano, Jefe de la Unidad de Transporte v
Almacenamiento (UTAY Lic. Rosa Elena Torres Ortiz, Jefa de la Unidad de Gestidn
Técnica y Planeacion (UGTPL Lic. David Reyna Gonzdlez, Jefe de la Unidad de Asuntos
Juridicos (UAJ) Ing. Alberto Gutiérrez Rivera Jefe de la Unidad de Tecnologias
Operacionales ¥y de Informacidon (UTOI) Lie. Grissel Montes Romers, Directora
Ejecutiva de Planeacién {USTPE Lie. Regina Ibargliengoytia Garcia, Directora
Ejecutiva de Cestidn Comercial (USTP) Ing. Emmanuel Arture Silva Gonzalez,
Director de Programacion (UGSTP) Lic, Ivan Vésquez Mendez, Director de Gestidn
Contractual (UGTP) y Lic. Zeus Armando Garcia Guevara, Asesor B de la Oficinade la
.. Secretaria de Energia.

Verificado el quorum legal para celebrar validamante esta sesion, el Presidente Suplenta
procedid a desahogar el orden del dia en los siguientes términos:

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Busnas tardes a todos,

Vamos a dar inicio a nuestra Trigesima Séptima sesidn ordinaria. de fecha 9 de junio del
2020, agradezco a todos su participacidn, vamos a tener una sesion muy interosante, les
pediriamos que a efecto de celebrarla adecuadamente, cerremos nuestros micréfonos
mientras la persona que estd hablando tenga participacidén, v una vez gue deses
participar alguien mas, asl o solicite.

Lic. Maria Magdalena Carral Cuevas: Perddn, no se oye muy bien, discalpenme.

Ing. Miguel ﬁmgnl Maciel Tormres: Mos escuchan todos o soclamente es un tema de
Magdalena.

Lic. Maria Magdalena Carral Cuevas: No, yo sl los escucho, pera ne con nitidez, vamaos,
ahorita se perdio un poco el mensaje.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5i, sabes qué Miguel. tienes muy lejos el micréfono. si
pudieras acercartelo, porgue se oye como un tipo de eco.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Ya lo acercamos y espero que sea mejor. o
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Mejor asi, adelante. \c, -
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Vamos a dar lectura al Orden del Dia.

cUstedes tienen el control de |a sesidn?, ;Tienen el Orden del Dla o lo leo del docurmenta
gue tengo aca?
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Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Ahi asta,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Gracias

Como pueden ver en pantalla. el Qrden del Dia es la verificacidon del guérum. ya lo hicimos:
I- Aprobacion de Acta de la sesidn anterior.

Il.- Informe de |a Directora Ceneral,

1l.- Asuntos para Autorizacion del Consejo.

1Y Informe de Autoevaluacidn correspondiente al segundo semestre del 2012 v opinldn
de los Comisarios Publicos.

112 Estados Financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2019,

L3 Segundo Plan Quinguenal de Expansion del Sistema de Transporte v
Almacenamiento Nacional Integrado del Gas Natural 2020-2024.

V. Asuntos para Conocimiento del Consajo.
1 Avances de |3 Consulta Puablica 2020,

M.2. Proyecto para incremento de capacidad de trasporte de gas natural al sureste del
pais.

IV.3. Programa vs Real de los Proyectos de Tecnologlas Operacionales.

V.4, Presentar Programa de Medicion de forma calendarizada.

[
V. Sequimiento de Acuerdos, /
I
VI Asuntos Generales, .
Pregunto si tendriamos Asuntos Cenerales.  No? ) ]'n.lgh'
h

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Mo tenemos ningdn asunto adicional, i\
i 1
|

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: De acuerdo. Entonces, pedimos manifestacion y I'u’
aprabacidn para el Orden del Dia.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Seria bueno que se manifiesten verbalmente
Dr. Marcos Santiage Avalos Brache: Aprobado,

Lic. Maria Magdalena Carral Cuevas: Aprobada.
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Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos: Aprobado.
Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Aprobado.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Aprobado. Una vez gue ya se aprobd el Orden del Dia,
leamos el acuerdo, la aprobacidn del acuerdo, Secretaria, por favor

Lic. Maria Magdalena Carral Cuevas: :El acuerdo? no se escucha nada Miguel,
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: En realidad ne hay acuerde para el Orden del Dia, ina?

Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: Nada més el Consejo de Administracion aprueba el
siguiente Orden del Dia para la Sesian 37 Crdinaria.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Gracias.

Al no haber comentarios, |los miembros del Consejo adoptaron por unanimidad de votos
el siguiente:

Acuerdo CA-012/2020
El Consejo de Administracién aprueba el sigulente Ordan del Dia para |a sesidn:

L Aprobacidn de Acta
L. Infarme de la Directora General
118 Asuntos para Autorizacién del Consejo
lLYL.  Informe de Autoevaluacidn cormespondiente al segundo semestre de
2012 y opinidn de los Comisarios Plblicos
1.2 Estados Financieros dictaminados al 31 de diciembre de 20019
L3 Plan Quinguenal de Expansion del Sistemma de Transporte y
Almacenamiento Macional Integrado de Cas Matural 2020-2024
IV.  Asuntos para Conocimiento del Consejo
V1  Avances de la Consulta PUblica 2020.
V.2 Proyecto para incremento de capacidad de transporte de gas
natural al sureste del pais
W3 Programa vs Real de los proyectos de Tecnologias Operacionales
V& Presentar Programa de Medicion de forma calendarizada,
V. Seguimiente de Acuerdes
Vi, Asuntos Cenerales

. Aprobacidn de Acta

. ; ; ki
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: El segundo punto del Orden del Dia es la Aprobacién del
Acla de la sesidn anterior, En obvio de tiempo, quisiera preguntaries si tienen algdn
comantario.
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El acta fue enviada con todos |os detalles que presento |a comision de CENAGAS, por si
hubiera algun comentarno, 5i no pasariamos a la aprobacion del Acta. (Algan comentario
sefores caonsejeros?

Lic. Maria Magdalena Carral Cuevas: Ninguno.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Ningunao,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Bien, sefiorita Secrataria, por favor lea el acuerdo.
Lic. Leslie Manica Garibo Puga: Es aprobado por unanimidad, sefior Presidente,

Con fundamento en el Articulo 22 del Estatuto Organico del Centro Naclonal de Control
del Gas Natural, el Consejo de Administracion aprueba el acta correspondiente a la Sesion
36 Ordinaria, celebrada el dia 1" de abril del 2020, Es cuanto,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Bien. Muchas gracias.

Al no haber mas comentarios, los miembros del Consejo adoptaron por mavyoria de votos
al siguiente:

Acuerdo CA-013/2020

Con fundamento en el articulo 22 del Estatuto Orgdnico del Centro Nacional de
Control del Cas Matural, el Consejo de Administracién aprueba el acta
correspondiente a la sesidn 36 Ordinaria celebrada el dia 1 de abril de 2020,

Il. Informe de la Directora General L|
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: & continuacion, en el Orden del Dia, pasariamaos al
Informe de la Directora General, segundo punte del Crden del Dia. ,f_,v

.

Licenciada Kabbaz, le damos el uso de |a palabra.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Muchas gracias Miguel. Como ustedes saben, fue enviads
previamente |a carpeta del contenido del informe de la Direccicn General de esta entidad, |7 1.&
del Centro Nacional de Control del Gas Natural, vamaos a hacer un breve recorride por los sl(&,] k
aspectos mas relevantes. ||

Recibimos consulta de la Secretaria de Hacienda, la cual fue respondida por la misma via | |
gue se recibio y si hay algun requerimiento adicional. les pediria que lo manifestaran en !
el momento correspondiente,

Asl las cosas, dare la palabra al contador Gustavo Alvarez para que haga la presentacién
de los temas de Administracion y Finanzas y situacion financiera. Adelante, Custavo,
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C.P. Gustavo Alvarez Vazquez: CGracias. pAhl se escucha?
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: 51, te escuchamos Gustavo,

CP. Gustavo Alvarez Vazquez: Gracias. Vamos a revisar ripidamente la situacion
financiera con corte al 31 de marzo; corte gue se presenta para ser congruente con la
informacion a otros organos colegiados v a la misma Secretaria de Hacienda. A la fecha,
al 31 de marzo, se tenia una estructura de capital ¥ financiamiento de 13 mil 545 millones
de pesos, mayor a la estructura que se tenia en el mismo periodo del afo pasado. de 12
mil 818 millones de pesos.

Como vemos el estadoe de actividades consolidado del CEMACAS al 31 de marzo,
representa un resultado del gjercicio a ese corte, de 2 mil 77 millones contra un resultado
gque tenia en marzo de 2002 de 93 millenes,

Como se hace mencidn ahl, hay un Incremento en los resultados. comparado con el
miismo periodo, en virntud de reconocimiento contable de ingresos en un Ubro Que se
denomina "otros ingresos y beneficios’, derivado de la resolucién 014 de laCRE

En la parte de "Estructura Crganica vy Administrativa®, se cuenta actualmente con 503
plazas autorizadas. tanto permanentes como eventuales, de esas 503 plaras solamente
tenemos ocupadas 481 y las 22 vacantes se encuentran pues practicamente congeladas
en virtud del Decreto de Austeridad emitido por la Presidencia de México,

En mataeria de capacitacion se han otorgado mil 292 horas de capacitacién,

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Una pregunta, contador Custavo. una pregunta.
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Ingenierc Palacios.

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: En los servicios personales, japlica |a estructura de
CEMAGAST, yo pregunto. ;asa estructura ya fue aprobada por Hacienda y por la Funcidn

Publica. o estd en trimites todawia?

CP. Gustave Alvarez Vazquez: S5i, en la parte de la estructura. ya las plazas estan
debidamente dictaminadas por la parte de Hacienda. y Unicamente estamos en los

ultimeos procesos de registro de los escenarios gue presentan a la Secretaria de la Fun.:i:ﬁn{.__
L)

Pilblica.

Tralamos un rezago. comoe comeantibamos en otro corte del COCODI, de un movimients
que se estaba atorando desde el afo pasado, ya so destrabsé y estamos continuando con
el registro de todos los escenarios para que concluya el registro, nada mas de la funcidn
publica,

Es importante mencionar gue las plazas estan dictaminadas y vigentes en el tabulador
del sistema de |a Secretaria de Hacienda y Trédito Publico.

\1}__
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Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Adelante, Gustaya.

C P, Gustavo Alvarez Vazquez: Gracias. En materia de “Desarrolle Organizacional”, ya se
tiene listo el Manual de Organizacion que estaba pendiente, listo para firma por las
unidades administrativas y su posterior publicacion.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: El Manual de Organizacidn ya fue revisado por todas las
areas, también fue revisado por el drea juridica. va recibimos obhservaciones de Ema,
nuestro Organo Interno de Control y estd en lectura de la Direccidn General para ser
sancionado an las proximas dos semanas, porque para nosotros es un tema muy
importante y nos importa leerlo a detalla

Estamos incorporando las observaciones que consideramos procedentes de nuestro
Organo Interno, ¥ lo van a recibir ustedes sancionado en las proximas dos sermanas.
Adelante.

C.P, Gustavo Alvarez Veldzquez: Cracias. En materia de “Adguisiciones. Arrendamientos
¥ Servicios”, al 31 de marzo se tenfan celebrados 35 contratos, por 192.2 millones de pesos.

5in embargo, al cierre de mayo ya se tenfan formalizados 41 contratos por 2023 millones
de pesos en materia de adquisicionas.

Dos contratos importantes gue se tienen es:

La poliza de seguros donde se obtuvo un ahorro. pero ademas se mejoraron las
condiciones para poder hacer una recuperacion mayor de los siniestros que se prosenten,
Es decir. se bajaron los deducibles, pero también se bajd el costo de Iz paliza.

El servicio, otro importante, es el servicio de muestreo vy andlisis para el cumplimiento de
la NOM-OOISECRE-2010,

Mtro, Addn Enrique Garcia Ramos: Gustavo, respecto a estos contratos, jnos podrian
comentar sobre la modalidad de contratacion en gue se dieron estos £2 contratos, si
fueron concursados con licitacion publica, o alguna otra modalidad?

C.P. Gustave Alvarez Velizquez: Claro. De esos 42 contratos. siete son licitaciones
plblicas, por 1743 millones; invitacion a cuando menos tres personas. dos, por & millones;
adjudicaciones directas de montos menores, desde luege. todos son por monto: 22 gue

suman en total 24 millones. [\,':tlg'a

En materia de obra. que es la dnica que no se ha adjudicado, entre entidades tenemos
uno que es por 554 millones la atencitn de indicaciones de integridad con PEMEX,

Mtro. Adén Enrique Garcia Ramos: Muchas gracias,

C.P, Gustavo Alvarez Velazgquez: Como se puede ocbservar, la mayor parte es via licitacién
plblica,
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Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Perdan, si. Miguel.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: No, si pudieran compartir con todos los co nsejeros estas
preguntas que hizo la Secretaria de Hacienda, solamente para conocimientos de todos.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: ;No viene en €l informe? jEn el detalle noviene el informe?
C.P. Gustavo Alvarez Veldzquez: No.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Se les envia terminando la sesidn la modalidad de
contratacidn a todos los consajaros en un correo electrdnico,

Ing. Miguel fu-lgal Maciel Torres: Muchas gracias. Adelante,

Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez: 5i me permiten, perddn, quisiera yo preguntar, pedir,
por favor, si ademas de esto gue menciona la Directora de la modalidad de
contrataciones, tambieén nos pueden hacer llegar |la opinidn gue emitid Secretaria de
Haclenda.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Respecto.. |a solicitud de informacion gue venia en ese
sentido, no tenemos una opinidn,

Recibimos una solicitud de informacion de Hacienda quea venia, y de una vez o menciono,
venia una salicitud pidiéndonaos el cumplimiento de la disminucion del 75 por clento del
capitulo 2000 y 3000, y se le adjuntd el oficio que en tiempo y forma se ervid a la
Secretaria de Hacienda, explicandales qué porcentaje de este capitule era susceptible de
disminucidn, oficio gue tambidén fue enviado en tlempo y forma a |a SENER después de
una peticion gue recibimos,

Entonces, se las podemos compartir a ustedes, supongo que, no 5 si sea informacian,
creo que se lo podriamos compartir al Organo Interno de Control ¥ a nuestra
Coordinadora, va |o tlene SENER y 1o tiene Hacienda.

Mo creemos que por la informacion contenida deberia ser inforrmacion gue deberla andar
ralando por correo electronico. porgue es un oficio hacia la Secretaria de Hacienda.

Yo preferiria envidrselo al CIC. que supongo gue le enviamos copla. ino?. el OIC tiene copia, | I,'h
se lo enviamos también a usted. Aura, lo tiena SENER y lo tiene Hacienda. No sé sialgu ig”:,}ﬁm Y
mas lo quiera. Wl

Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez: Cracias. {1
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: De acuerdo. Le voy a pedir a la Directora de la Unidad de LW,

Gestidn Téconica gue pueda explicar a partir de ahora el tema de cabro de penalizaciones
y adeudos, Regina lo va a hacer.
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Lic. Regina Ibarguengoytia Garcia: Hola, buenas tardes. ;Me escuchan todos? Buenas
tardes a todos. Bueno, el sigulente punto en el informe de la Direccion General del
CEMAGAS 85 el Cobro de Penalizaciones y Adeudos™,

Como podran cbservar en la lamina proyectada, el CENAGAS en el mes de enero realizd
acciones de intervencion, y dichos costos fueron recuperadaos por parte del Centroa través
de las facturas para aguellos usuarios que generaron desbalances en dicho mes de
intervencidn, y de los cuales se recuperaran, se erogaron 47 millones 968 mil pesos. de los
cuales ya cobramos 31 mil 628 millones de pesos.

Agui cabe aclarar gue ¢l Unice wsuaro que falta por pagarnos esa factura es Comisidn
Federal de Electricidad par16 millones de pesos.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: ¥ ya se habld el dia de hoy, tuvimos tamblén una reunicn
virtual con la Comisidn, y ya acordaron gue nos haran el pagoe lo antes posible.

Entonces, hasta ahorita hemos realizado dos intervenciones: una en el mes de enero, gue
ya fue facturada en su totalidad, y deberd ser pagada hacia este mes; ¥ una segunda
intervencidén que realizamos en este mes de mayo que acaba de terminar, v estamos
ahorita en proceso de hacer el ejercicio de medicion y asignacidén para determinar
quiénes fueron los usuarios del sisterma que causaron un desbalance, y también emitir las
facturas.

Quiero manifestar que en este rubro, de acuerdo a las reqlas de desbalance que estin
ahorita vigente. deberiamos de haber cobrado carca de 200 millenes de pesos por
desbalance. La cantidad que CENACAS erogd fue de 47 millones.

A la hora que nesotros emitimos las facturas y realizamos el cobro, ya nos encontrdbamos
€n una situacion de contingencia inicial. y nos parecid muy poco prudente valtearnos con
todos los usuarios del sistema y cobrar alrededor de 150 millones de pesos de
penallzacionas,

Lo mismo aplica para el mes de mayo, dicho en un lenguaje cotidiano, "el horno no esta
para bollos”,

Entonces, estamos en coordinacion. he estado yo en uma coordinacian estrecha
directamente con el ingeniero Miguel Maciel. Subsecretario de Hidrocarburos para
buscar &l mecanismo para exentar del pago de |las penalizaciones. dado que ya hubo un
ejercicio similar @l afo pasado, ¥y que de ninguna manera se genera un parjuicio
economico a la entidad.

Le menciono porque esto va a salir en las proximas sesiones, Miguel y yo lo platicamos de
buscar el mejor mecanismo. 5in embargo, no queremos presentario al Consejo si no
tenemos una soluclon perfeclamente determinada, ¥y lo menciono porgue
probablemente lo traeremos al Consejo en sesiones posteriores, para su conocimiento o
menciono ahora nada mas. Adelante, Regina.

W
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|
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Lic. Regina Ibarguengoytia Garcia: Bueno, no @ si hay algin comentario o duda al
respecto

El siguiente tema es “Pago a los transportistas”. Unicamente para informar gue de enero
a abril del presente afo se ha pagado en tiempo y forma a los siete sistemas de transporte
que conforman el SISTRANGAS. |a cantidad de: & mil 500 millones.

¥ en &l mes de mayo, esta previsto pagar los servicios de transporte por el equivalente de
mil 700 millones a los sistemas

En la siguiente lamina, podran observar el desglose de lo que se le ha pagado cada uno
cde los sistemas de transporte.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Se escucha muy mal. Regina. A lo mejor si te acercas, ja
mi 5i me escucha bien, Magdalena?, si. ;Por qué no te acercas aca y lo platicas desde aca?

Lic. Maria Magdalena Carral Cuevas: Elvira, te escuchd muy bien, pero a Regina no.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: A Regina mal, ah. Ok, a ver, a lo mejor. Regina.. Acércate
aca, a ver, no sé si ahora va...

Lic. Regina Ibarguengoytia Garcia: ;Me ascuchan mejor?
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: ;Se le escucha mejor ahi?
Lic. Maria Magdalena Carral Cuevas: Si, mejor.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Gracias

Lic. Maria Magdalena Carral Cuevas: Si, gracias,

Lic. Regina Ibarguengoytia Garcia: Bueno, respecto al siguiente punto, son los términos y
condiclones de prestacion del servicio de SISTRANGAS.

Actualmente se encuentran unos términos v condiciones, aprobados por la Comisign
Reguladora de Energia, aprobados en enero del 2019, los cuales, como ustedes saben,
fueron impugnados por parte de este Centro, y se encuentra todavia pendientes de
resolucion,

Mientras tanto, estamos trabajando internamente la modificacidn de dicho documento
para presentario a la Directora Ceneral y posteriormente someterlo a aprobacion de la
Camision Reguladora de Energia y. en su momento, sobreseer el juicio de amparo que
actualmente se encuentra en disputa, jno?

Lic. Elvira Danlel Kabbaz Zaga: Hasta aqui. ;hay alguna duda?, porgue estos son temas un
poco mas lécnicos. Mo sé si hasta este momento haya alguna duda.

10
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Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Yo tengo una pregunta. Elvira,
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Adelante.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Cuando dice ahi en la ldmina anterior, donde dice que
se presentara en los proximos meses, es el segundo rengldn, el segundo postulado, jqué
son los praxdimos meses?, ;julio, agosta..?

Lic. Regina |bargliongoitia Garcla: La intencidon es presentarlo antes del mes de
saptiembre.

Ing. Miguel .ﬁmgal Maciel Torres: Carrecto,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Se presentara en el mes de septiembre, Miguel, y es muy
buena tu pregunta, porque ahi les vamaos a pedir a ustedes que nos puedan ayudar con la
CRE porque en |a medida en |la que podamos tener unos términos y condicionen
asequibles y adecuados para la operacidn de nuestro sisterma, se va 3 poder sobreseer el
juicio de amparo gue esta ahora en proceso,

¥ que la pobrecita. el pobrecito juez que lo tiene en su escritorio, estd realments
preccupado porgue es un terma slper técnica que poca gente puede desmenuzar.

Cracias,

Lic. Regina Ibarglengoitia Garcia: ¥ bueno, si quisiera agregar ahi un punto de por gqué
en septiembre tambidn, porque la intencion es que las reglas de balance o las reglas de
desbalance gque actualmente estidn vigentes pues concluye su vigencia o concluyd su
vigencia en mayo, 5in embrago, solicitamos una prorroga para que astos fueran vigentes
hasta agosto o septiembre, que va de la mano con la conclusion del Programa de
Modernizacidn de las Situaciones de Medicion

Entonces, justamente por eso |a intencién es presentar esta propuesta previo a gue se
concluya ese programa de modernizacion y poder cumplir con las obligaciones gue nos
ha impueasto la Comision Reguladora de Energia en las resoluciones.

[\
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Adelante, par favor. Itb |

Lic, Regina Ibargiengoitia Garcia: Bueno. El tema de las "Reglas de Balance Operative” va
muy de la mano con los términos y condiciones. ¥ comeo les mencioné, el régimen
transitorio de esa condicion gue forma parte de los términos y condiclones, concluye su
vigencia o concluyod su vigencia el 31 de mayo, para lo cual solicitarmos una ampliacion de
vigencia hasta septiembre de 2020.

Respecto al "Comité Consultivo para la Prevencidn de Conflictos de Interes del CENACAS,
tenemos |a sigulente Sesion Ordinaria hasta 8l mas de octubre y |a Comisidn Reguladora
de Energia ya aprobd el Cédigo de Etica, el cual todavia no ha sido notificado,

"
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Respecto al "Cumplimiento Regulatorio”, podran observar gque hemos tenido 78
obligaciones que se han cumplido en tiempo y forma, de las cuales 11 han sido anuales,
dos tnmestrales. 46 mansuales y 19 semanales; ¥ hemos atendido en tiempe vy forma
también 17 requerimientos de la Secretarfa de Energia,

Respecta a |la “Aprobacion de Tarifas Sistémicas 2020°, como ustedes sabran, el afio
pasado la Comisidn Reguladora de Energia Unicameante aprobd las tarifas para ol mes de
abril. siendo que el 30 de enero aprobo |as tarifas para el resto del afo, dejando sin ofectas
la resolucién anterior, las cuales fueron publicadas en ¢l Diario Oficial de la Federaején.
Mo sé si haya alguna pregunta al respecto.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5i no hublera alguna pregunta, le cederia la palabra al
irgeniero Felipe Villarreal respecto a operacion del Sisterma Nacional de Gasoductos y el
Empaque de los Sistemas.

Ing. Felipe Villarreal Medrano: Buenas tardes,

Me voy a permitirinformarles |a operacién del Sistema Naclonal de Gasoductos en donde
del 1" de enero al 28 de mayo de 2020, el NG reportd una inyeccién promedio de & mil
406, y un empaque promedio de & mil 953 millones.

Durante el trimestre se han realizado evaluaciones documentales y fisicas en las
residencias que conforman ese, & Sistema Naco Hermosillo, el Sistema Macional de
Gasoductos, de acuerdo con el programa de trabajo de mantenimiento obteniendo los
siguientes resultadaos:

El curmplimiento de drdenes del trabajo trae un 98.4, este indicador del cumplimiento en
la zona de trabajo es inferior al estandar de la Industria gue es de 98,5 por ciento.

En actividades no programadas, traemos el 4.01 por ciento, en donde este indicador nos
muestra razones no programadas con una buena planeacian al no superar el estandar de ”EL’P
|2 industria. ;

En actividades de mantenimiento correctivo. traemos el 123 por ciento, en donde el \
indicador de actividades de mantenimiento corrective reflejz una buena planeacién al no \}‘5\
k!

i~

superar el estandar de |a industria del 15 por ciento. I'*IE'"-‘-.,

El 64 8 por ciento del ineumplimiento son por falta de permisos de acceso a instalaciones,

¥ el restante por reprogramacionas del PLOC a las drdenes sin cerrar por la problematica |
en cuesticn del TISCADA; y en cuestiones de seguridad en las instalaciones y en las obras .,u_.'
En el mantenimiento a los sistemas. se encuentran en ejecucidn dos contratos
plurianuales de inspecclon, ambos finalizan en diciembre del 2020 y tiene un avance
general de 654 Kilometros inspeccionados, y de los cuales, esos dos contratos tenemos e

de la zona norte-noreste que son mil 718 Kildmetros contratados. ahorita llevamos una
inspeccién da 510 kilémetros inspeccionados.
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De |a zona centro-sur. tenemos contratadoes mil 441 Kildmetros, v llevamos 144 kildmetros.
Tenemos un avance actual de los dos contratos de un 21 por ciento.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5i.

Yo en este rubro quiero hacer un reconocimiento. frente al Consejo de Administracidn,
del trabajo gue se ha venido haciendo en la Unidad de Transporte y Almacenamiento,
porque hemos encontrado y han parsistico algunes retos en esta época tan nueva para
toda la humanidad, y no obstante an lo anterior. v no obstante hemos tenido, inclusive,
situacione:s de estaciones de compresion infectadas por parte de perscnal de PEMEX
Logistica o de |a otra empresa, hemos seguido trabajando en campo, hemeos sido capaces
de guardar en cuarentena o poner en cuarentena a aguellos colaboradores de nuestro
equipo de trabajo que se han visto cerca de algulen gue estuvo contagiado ¥y hemaos
movido al personal de una residencia a otra para garantizar la integridad en el servicio y
en al transparte,

Si quiera yo hacer un reconocimiento pldblico, el trabajo que se hace en CENAGAS ha sido
bien importante por parte de nuestra drea de gestor, por parte del UTQ, sin duda por el
area administrativa, pero los mayores retos por tratarse de una actividad que se hace en
campo, ¥ ustedes saben que en campo el riesgo es mucho mas grande.

El mayor rato [a tuve la Unidad de Transporte vy Almacenamiento v no obstante an lo
anterior, hernos sido capaces de actuar y garentizar el transporte a la altura de las
circunstancias.

Adelante, por favor,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Tengo una pregunta naca mas. Directora General, los
contratos plurianuales jqué pericdo cumplen?. jes 20207, ;dos mil qué?

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Tenemos contratos, jpor qué no explicas qué vigencia
tianen los contratos?

Ing. Felipe Villarreal Medrano: Son contratos que se muestran agui tienen vigencia de

término a diciembre de 2020. o,

b

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Pero, jcudndo empezaron? Ahora te lo decimas, porgue
nos dajaron unos contratos legados de la administracidn pasada ¥ unos contratos
nosotros los generamos, pergue nos agarra normalmente al fin de afio la contratacian, la

van a revisar ahora, y antes de que termine la presentacion te lo respondemos.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Y una pregunta mas, el total, wi me corriges Elvira, son 8
mil 320 kildmetros, tiene SISTRNGAS, jla meta seria todos los 8 mil 990 o solamente estos
que estdn contratados actualmente?

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: No, hay un programa. Miguel,

13
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Hay un programa de mantenimiento, hay un programa de revision v mantenimiento, el
cual con mucho gusto podemos presentar en la proxima sesidn. Nootros recibimos |os
ductos, los ductos tienen que ser inspeccionados, revisados e intervenidos de acuerdo a
un programa que se tiene, ¥y nosotros vamos revisando e interviniende los ductos de
acuerdo a este programa. 5i viene.

Ing. Felipe Villarreal Medrano: 5i me permiten. Lievamaos un total acumulado de 2 mil 548
kildmetros inspeccionados actualmentes, de los 8 mil 800, tenemos contratados I mil 160,
asperamos a finalizar al afo, traer 6 mil 650, por ahi, kildmetros inspeccionados

Les demas kilémetros gue nos faltan, ya de acuerdo a los indicadores que traemos, son
ductos que tienen menos de cinco afeos inspeccionados, entonces el sigulente afio ya
tocaran a otros ductos

Yo creo que los mas criticos gue traiamos de acuerdo a la sesion que nos dio PEMEX, ya
tendriamos, al finalizar del afo, mas de seis mil kildmetros inspeccionados.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Es decir, habremos inspeccionado mas del 65 por ciento
de los ductos hacia el final de este afio, v los que se tienen que contratar para el afio que
entra es de acuerdo al programa que ya recibimos de Petréleos Mexicanos. el estado en
el gue nos entregaron los ductos,

i{Mos acabamos de desconectar o por qué no veo a ningdn? Ah, es esta maquina nada mas.
.51 me escucharon?

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: 5i, Elvira.
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5, graclas.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Te tomamos la palabra para que nos lo presenten en un
siguiente consejo..

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: En la proxima sesion hacemos una presentacidn del
estado de intervencian e inspeccidn que tienen los nueve mil kilbmetros, cerca de nueve
mil kildmetros de ductos. El SNG es un sistema. v luego tenemos el Sisterma Naco
Hermuosillo que también esta dentro del programa de inspeccidn

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Gracias ‘&"\%}R

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: De scuerde, muchas gracias, Adelante. ingeniero.

Ing. Felipe Villareal Medrano: En cuestidn de seguridad, se |leva un seguimiento y contral ot

de las incidencias que afectan la seguridad de los ductos y trabajadores de CENAGAS,
teniendo como  resultade durante el trimestre los  siguientes indicadores:
afortunadamente no tuvimos muertes. tenemos cera accidentes de trabajo, tuvimos dos
fugas ahi por fallas de integridad, tuvimos tres robes, cero incendios. 16 tomas
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clandestinas, slete actos vandalicos, El 69 por cientoe de las tomas clandestinas se
encuentra en los estadas de: Hidalgo, Nueveo Ledn, Estado de México y Guanajuato.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Felipe, ingeniera Felipe, el ingeniere Palacios quiere
hacerle una pregunta.

Ing. Felipe villareal Medrano: Si. adelante.

Ing. Victor David Palacios CGutiérrez: Ingenioro Felipe, queda la operacion del sistema
SISTRAMNCAS, inclusive en este reporte de la Direccidn Cenaral de CEMNACAS.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: No estamos escuchando la pregunia, perddn, no sé si se
puedan acercar,

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: 4 ver, ime escuchan?
Ing. Felipe Villareal Medrane: SI, si. adelante, se escucha major.

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Agui hay un reporte de |a Direccion de CENAGAS y
con los reportes diarios que tenemos vemos mucha variacidn en el empague del ducto.

Ing. Felipe Villareal Medrano: En el empanue, perdén, ali yva no se escuchd, ;seria en el
empaque?, Victor

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez; En empaque del ducto, y agui se dice que es por
fallas en los centros procesadores de gas, fallas eléctricas en centros procesadores de gas
en la venta, en nuevo Pemex, cactus.

Yo te pregunto, les han presentado acciones correctivas de cierios procesadaores de gas,
cOmMo van a resalver esta situacion gue se estd volviendo continua de todos los dias,

Ing. Felipe Villareal Medrane: No, mira, no nos han presentado ningdn plan de ellos para
evitar ese tipo de fallas, nosotros lo que estamos planeando es diarlamente con la
operacion estar reponiendo ese gas que los complejos dejaron de inyectarnos

MNosotros tenemos nuestro centro de contral en donde se estain monitoreando las
condiciones, y cualguier problema interna que ellos tizgnen, ya sea en el complejo o ya sea
en el bombeo neumatico. inmediatamente se torman acclones para tratar de reponer ese

gas que nos esta faltande en sisterma y no caer en un bajo Impacto, en una baja entrega a 1

los usuarnios,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Si. perddén, voy a Intervenir, Ingeniero Victor Palacios,
seguramente usled sabe y también sabe el ingeniero Miguel Maciel, gue nosotros
carecemos de cualquier facultad para pedirle a los complejos procesadares gue nos digan
que acciones correctivas van a tener para evitar tener caidas, esa es una atribucion que
corresponde al Consejo de Administracidon de Petrdleos Mexicanos y, en Gltima instancia,
a la Secretaria de Energia,

15
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Nosatros no le pedimos a ninguno de los comercializadores o suministradores que nos
rindan cuentas, simplemente recibimos la cantidad de gas que podemes recibir, algunas
veces son los complejos procesadores y algunas otras son las compresoras gue estin del
lado de Estados Unidos, no es nada mas. hemos tenido problemas importantes con los
sistemas del otro lado de la Frontera, pero en ninguno de los casos CENAGCAS se voltes
con los suministradores a pedirles que nos entreguen un programa de trabajo para evitar
estos cortes.

Creamas que esta es una atribucion que le corresponde a la SENER, entonces, por esc es
gue no la tenamos.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Licenciada, creo que valdria la pena armar un reporte,
como estaba comentando el ingenlero Palacios, de tal forma gue con la informacidn que
ustedes nos proporcionen lo podemos llevar a ese Consejo gue mencionaba, crea que
serfa buenisimo para tratar de resolver este tipo de problemas.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: La verdad es que gran parte de los problemas que hay en
inyeccion no tienen una afectacidn al sistema, la afectacion la tienen directamente a la
inyeccion que se hace a Mayakan

Entonces, yo lo que te sugeriria. Miguel s que pudiéramos ver esto en la mesa de Cas
Matural gue tenemos con Petroleos Mexicanos, esa mesa tiene por objeto atender ese
problema, SENER esta presente, ahi Eder nos apoya muy blen, pero podriamos tener una
mesa directamanta con el inganiere Palacios y contigo presente.

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Mire Directora, la pregunta iba, perddén, la peticidn
fue en este sentido: hay mucha variacion en el empague del SISTRANGAS, afecta |as
presiones del sistema y eso afecta a los usuarios del SISTRANGAS a los que les presta el
servicio. ¥ yo no veo por qué no puedan pedirle a PEMEX qué esta haciendo para resolver
ese problema, porque los esta afectando a ustedes y a sus UsUarios.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Pero lo llevamos a la mesa, licenciada te tomarmos la
palabra, vamos a llevarlo a la mesa de operacion.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Si Miguel, parque nosotros no podemaos voltearnos con
PEMEX v pedirle gue nos diga qué asti haciendo, o sea, gso es una atribucidn de la SENER.
pero con mucho gusto, yo creo gque PEMEX estd en la mejor intencidén de colaborar con
nosatros, tenemos, o sea, PEMEX si platica con nesotros lo que no le pedimes os que nos

rinda cuentas, nosotros no recibimos a PEMEX con rendicidn de cuentas, para eso estd |a |

SEMER y su Consejo de Administracion,

Pero si sugiero, creo que el mejor lugar para hablar de eso es 1a mesa de Gas Natural, |as
varlaciones en el empaque las hemos venido atendiendo y resolviendo, y ahi creo que
estamos haciendo nuestro mejor esfuerzo.. jperdon?

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Asi la hacemaos Elvira, de nuestra parte vamas a tomarte
la palabra y vamos con PEMEX y hacemos esta mesa de operacion, ahi lo tratamos
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Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Cracias Miguel, si quieres vamos el censo de fugas.

Ing. Felipe Villareal Medrano: 5. en el censo de fugas hemos tenido dos fugas: una en
gaseducto 18 pulgadas de Anzalduas, Campo Brasil; y otra en gasoducto de 12 en Miguel
Alemdn, Reynosa.

En el censo de robos, hemos tenido tres robos: uno en estado de Tabasco ¥ dos en estado
de Chiapas: ¥ practicamente las afectaciones fueron |a Estacion de Compresién Cirdenas
¥ el gasoducts de 30 pulgadas que va de Nueve Pamex a Cactus,

En el censo de tormas clandestinas, practicamente, si lo vernos por estado: el estado de
Hidalgo tiene cuatro, el estado de Nuevo Ledn, tres; el Estado de México. dos: Guanajuato,
daos; Queretar, uno; Puebla, Tlaxcala, Veracruz y Michoacan.

¥ practicamente por mes llevamos: dos en enero, cinco en febrero. tres en marzo, cineo
an abril ¥y una en el mes de mayo,

En el censo de actos vandalicos, tenemaos un total de siete, y practicamente se distribuyen:
en el estado de Nuevo Ledn traemos dos; en el estado de Chiapas, uno; Tabasco, uno:
Veracruz Hidalgo y Tamaulipas. Practicamente es gente que se mete a hacer dafios a las
Instalaciones en cuestion del robo de cableado de los computadores de flujo y
transmisores.

De este programa de mantenimisnto preventivo, a grandes rasgos, lraemos generados
siete mil 796, ejecutados siete mil 871, y hernos tenide 388 drdenes adicionales y ya estan
consideradas dentro del programa OMA

En servicios comerciales. tenermos contratos firmados, 41 con transportistas distribuidores
¥ usuarios finales.

¥ traemos alrededor de 83 tramites en proceso: 27 estan en evaluacian de |a solicitud, 16
en la elaboracién de ingenleria, & en revision de contrato, 36 en proceso de suspensidn
debido a la falta del seguimiento de |os usuarios y algln pronunciamiente por la CRE.

En las comunicacicnes gue hemos tenido con la Comision Reguladora de Energia y de
todas nuestras abligaciones, pues bueno, hemos tenido el cumplimiente de 107 en el
Sisterma Nacional de Casoductos. ¥ el tema mis conocido, igualmente hemeos cumplide
la cuestidn, &l reparte anual, semastral. mensual, samanal, la especifica v por evento.

Traemos un cumplimiento del 100 por ciento de las obligaciones inherentes a los
permisos de transporte del Sisterma Naco Hermosillo y del Sistema MNaclonal de
Gasoductos que se tiene ante la CRE, lo que representa la entrega de mds de 200
obllgaciones por ambos permisos durante el periodo de enero a maye de 2020, evitando
sanciones por incumplimiento por parte de la CRE por |a revocacién de los permisos de
transporte.
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Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5i, hasta ahi el reporte relacionado con los medios de
transporte ¥ almacenamiento. Preguntaria a los consejeros 5l alguno tiene dudas o
comentarios al respecto,

Ing. Juan Edmundo Granados Nieto: Un comentario, si me permitieran.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Adelante.

Ing. Juan Edmundo Cranados Nieto: Muchas gracias. Agui la prequnta seria en relacidn
con lo que mencionaba el ingeniero Palacics, y de lo que expusieron en relacion con €l
empague.

El promedio del empague. si blen es clerto, es muy variable, se acercd mucho en este
periodo a mayo. a los siete mil millones de pies cubicos diarios, muy cercano a lo gue se
recomienda, aungue sigue siendo muy variable.

La pregunta seria: ;como les esta afectando o como ustedes creen que les va a afectar la
pandemia, el COVID, el comportamiento de las empresas, tanto en el volumen de gas
comao en los ingresos para el CENAGAST Esa seria la pregunta, muchisimas gracias.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Muchas gracias. \Voy a contestar primero lo ditimo, El
CENACAS no va a tener nl ha tenido al dia de hoy ninguna afectacién en sus ingresos por
la disminucion de entre un seis ¥y un ocho por ciento del transporte de gas natural en el
sisterma, Esto s asl porgue |la obligacion de pago de la base firme queda vigente adin en
esta época, porgue no pedrizmos aceptar una declaratoria que se ha intentado por parte
de algunas empresas, de fuerza mayor, porgue la fuerza mayor por su propia naturaleza
B35 8rgo omnes, es para todos, Mo puedes declararle nl reconocer|e una fuerza mayora una
parte del sector ¥ dejar de reconocer una fuerza mayor a otra parte del sector.

En ese sentido. en virtud de que nosotros sequimos trabajando y transportando gas
natural casi de manera regular, con una disminucion que ya mancloné de uno con 10 por
ciento, nuestros ingresos no se han visto afectados de ninguna manera,

Ahora bien, el empaque varia por su propia naturaleza; nosotros tenemos una banda de
variacion sermanal, nosotros corremos un clclo semanal que empieza. yo diria el domingo
porla noche, en donde se nos viene empacando el sistema y empieza a desempacarse al
jueves por la tarde y viernes en la mafiana, es cuando presentan los niveles mas bajos, y al
fin de semana se vuelve a empacar,

o aceptable.

Ahora, nosotros solamente hemos venido midiendo empague de forma muy puntual,

pero desde hace un par de meses emMpezamos 3 CFUZAr empague con presiones, porgue | |
puede que estas muy empacado an un lugar del pais, pero estis poco empacado o sobre
empacado en otro lugar del pais, y eso tiene una afectacion en cuanto a |as presiones,

MNuestra banda de empague va de siete mil 100 a seis mil 800 dentra de una banda idem%‘#hx
§ y
[}

I
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Cuando nosotros vemos que un sabado en la tarde o un domingo en la mafana no
estamos dentro de |a banda regular, empezamos a revisar cuales son las causas de esta
afectacion, y dependiendo la causa que hayamos identificado, tomamos la decisidn,
primero, de hablar con los usuarios para pedirles que hagan los llamados make ups, que
empiecen a inyectar mas del desbalance negativo operativo gue tienen, o puede que
Felipe haga acuerdos operativos con los otros transportistas,

5i ninguna de estas dos opciones es viable y suficiente para mantener la integridad en el
empagque, entonces inyectarmos gas,

En el mes de enerc el desempagque tuvo gue ver con una afectacion que hubo
directamente en los complejos procesadores. pero sin embargo, la Inyeccldn gue tuvimos
en €l mes de mayo wvo gque ver. y de hecho en el mes de enero también tuvo que ver con
las inyecciones que hizo CFE. por eso la mayor parte del desbalance se le cobrd a CFE, no
fue a PEMEX; fue CFE.

¥ en el mes de mayo el desempague y la afectacion y la intervencidn tuve que ver con un
problema gue hubo en une de los complejos procesadores, que se conjugd con una
comprescra, jde quién fue la compresora? De Tennessee, que se descompuso un doemingo
en la manana, y entonces, como tuvimos dos eventos. ese es el problerna. que si alguien
estornuda vy después vuelven a estornudar, yva valimos.

Entonces. para eso es que se propuso @l almacenamiento que ustedes van a cbhservar ya
an @l pragrama, en el Plan Quinguenal, para evitar ese tipe de salir corriendo,

Pero nosotros creemos que los niveles del empaque de este ano. las varlaclones gue
hemos tenido no han sido tan significativas, nosolros, el afio pasado, para el mes de junio
ya habremos tenido por lo menos cuatro intervenciones, y nosotros en aste momento, si
todo va blen, creemos que podriamos terminar junio con la intervencién de enero y de
mayo.

Entonces, no obstante que ha habido variaciones en el empague, también han habido
nuevas inyeccioneas que nos han permitide mantener la integridad,

La inyeccidn de Montegrande fue muy importante en cuanto twvimos el mantenimiento
de NET, y también nos ayudd ahora que hubo el desempague de mavo, ¥ va se habilitd |a

empague. (
Entences, como yo siempre les he dicho: los avances no van a terminar porque tengamos
muy buena medicion; los desbalances sGlo van a terminar cuando en el sistema haya el
gas que se necesita y cuando lengamos puntos de inyeccion suficientes. Hacia alld es que
estamos caminando.

Entonces, no tenemos grandes afectaciones y no hay ninguna afectacidn econdmica al
sisterna.
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Ing. Juan Edmundo Granados Nieto: Gracias, Directora, muy amahble,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Craclas. ;Algulen mas sobre el transportista?

Lic. Aura Oliva Alvarez Fernandez: Muchas gracias, yo quisiera hacer una peticidn.
Lic. Elvira Daniel Kabbazr Zaga: Claro

Lic. Aura Oliva Alvarez Fernandez: Han mencionado ahorita que tienen |z mesa de
trabajo con PEMEX y que, bueno, PEMEX platica con ustedes, pero pues no les da cuentas
de nada, que le toca a SENER hacer requerimientos. ya acordaron que van a [niclar o que
los termas los van a tratar en mesas de trabajo.

Solamente pediria, por favor, para que digramos seguimiento en este foro, que para |3
proxima reunion nos dieran un informe de esas mesas de trabajo, de los acuerdos que se
tomen y, en todo caso,. de los requerimientos gue se hagan. Muchas gracias,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Gracias, Aura. Mira, ne dijimeos gue no nos hace PEMEX v
que no nos atiende, eso no lo dijimos. Lo que dijimos v lo que nos gustaria, inclusive
podemos invitarlos, o sea, no tenemos ningln problema con que ustedes se incorporen a
la mesa

Mosotros tenemos una mMesa gue instaurarmos recien llegamos a |la administracion. Esta
mesa se instaurd a peticion del Director de CFE y a peticion de PEMEX desde febrero del
2018, ¥ es una mesa gue puede celebrarse una vez a la semana o una vez o dos veces al
rmes, dependiendo el estado que tengamos.

¥ en esa mesa atendemaos los problemas operativos o las condiciones operativas de
planeacion y de operacion diaria de gas natural; entonces no s una mesa de rendicidn
de cuentas, es una mesa de decir. por ejemplo, vamos a tener el mantenimiento de NET.
Jqué vames a hacer?, (tU cuanto puedes inyectar?, [td cudnto puedes dejar de inyectar?,
o ahi decimos "bueno, cudl es el avance prospectiva”, o ahi decimos “oye. ti me estds
parando a cada rato Las Altamiras y yo me estoy sobre empacando”

Entonces, es una mesa de naturaleza operativa en donde |la SENER esta presente. Mo es
una mesa de rendicion de cuentas, por decirlo asl.

Pere mas que emanarles los acuerdos, porque es una mesa slper operativa, que los
acuerdos son de naturaleza operativos, lo que con mucho guste podriamos hacer es
invitarlos a esa mesa para que ustedes pudieran acudir y ver lo gue estd pasando, porgque
lo que esta pasando es absolutamente transparente y es de condiciones de operacian.

Entonces. lo que yo hago es extender una invitacion al Organo Interno de Control vala
Coordinacion de la Funcion Publica para que nos acompanen en estas mesas.
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Esta semana, hubo, hoy una con CFE ¥ creo que la semana pasada tuvimos otra con
PEMEX |dealmente estamos todos en la mesa, pero a veces cuando hay temas muy
puntuales gue atender con uno o con otro, las hacemos puntuales,

Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez 5i, muchas gracias. A le melor no lo hablé
correctamente. Me queda a mi clarisimo que no estas refiriendo falta de atencion por
parte de PEMEX. A lo que me referia es de que. en este foro se acordd que se integre el
Subsecretario y que ahi ve los temas que se han estado refiriendao ahora, y selamente, yo
agradezco la invitacién, con mucho gusto si ustedes lo consideran nosotros asistimos.

Pare mas que eso0, s como un tema gue se estd poniendo en el Consajo y que serfa muy
bueno y solamente lo refiero como sugerencia, que acd en el Consejo dieran también
seguimiento diclendo “ya re resolvid” o "se va a hacer tal o cual cosa”, no precisamente de
las cuestiones técnicas, que entiendo son muy operativas y muy técnica, sinc mas bien de
los regquerimientos que se le puedan hacer a PEMEX, jno?, o de como se estd atendiendo
la problematica de los desbalances.

Ese era como el enfogque de la visidn respecto de la peticion que he formulado. PErD
insisto, si ustedes consideran viable, pues con mucho gusto nosotros participamos,
aungue no guisiera dejar de lado gue se suba a este foro, porque nosotros vamos, pero
somos solamente dos personas y seria muy bueno que en este foro ahora el Consejo
también se expligue los avances que se tengan. Muchas gracias.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: De acuerdo. Vames a valorar la mesa que tenga que ver
con el tema da los CPC y podemaos eso traerlo, depende lo que defina SEMER, v el resto de
las mesas operativas, yo creo gque 250 no seria, eso esta contenido, de alguna manera, en
el informe general de la Direccién General, porgque pues eso es la materia de nuestro
trabajo diario, ino? No sé comao ves, Miguel,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: 51, creo que es especifica para centros procesadores y la
interaccion que tendriamos CENAGAS v PEMEX,

Entonces, creo que por ahl enfocamos para ver cdmo podemaos, una vez gue falla un
centro procesador, pues provoca un desbalance y entonces CENACAS tiene que |

arreglarlo, pero creo gue podemos platicarlo. a ver como podemos hacer alglun tipo de F,
reporte para que informemos al Consejo. ‘If'

™

%
foy
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Gracias 5i no hubiera otro comentario respecto del terma ! |
de transporte. pasaria yo a la UTO| para que hagan una breve presentacion de los |/
proyectos gue estan en proceso. Adelante, Alberto, |'I_ 3

W
|

Ing. Alberto Gutiérrez Rivera: 5i, buenas tardes. Respecto al proyecto TELCO, es el que nos
permite hacer, s la transferencia de datos al sisterna SCADA mediante la instalacion de
Infraestructura y tefecomunicaciones en los sitios factibles donde se encuentran los
gasoductos del CENAGAS.
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Podemos destacar [os sigulentes logros en este periodo: El 30 de abril se firma el convenio
madificatorio gque nos permite, entre otras cosas. aplicar deductivas en caso de ser
necesario.

Se visitaron 436 sitios y se realizaron 378 ingenlerias, 318 sitios instalados y configurados.
54 sitios quedaron suspendidos. v 312 sitios fueron integrados al Sisterma SCADA. El avance
fisico que tenemaos actualmente es del B8 por ciento.

Un tema muy importante en la transferencia de estos 14 subsistemas restantes de ductos
al sisterna SCADA, asto nos va a permitir. precisamente, la independencia tecnolégica de
PLOGC, y a CENAGAS operar y contralar los 21 subsisternas del SNC y del SNH,

Ademis, se incluyd el soporte al sistema Jaltipan, Salina Cruz. En la figura, bueno, en la
anterior se muestran los avances de las integraciones de los gasoductos.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5i. a ver. Yo quisiera destacar porgue no sé si quedd muy

claro lo que sucedid. Le voy a pedir al ingenierc Felipe Villareal que explique Ia
transferencia de la SCADA, ;que fue lo gue pasd en los dltimeos dos meses?

¥a tenemos el SCADA completo agui en CENAGAS, pero me gustarla que lo pudieran
explicar de una forma no técnica, porque pues aqui todos estamos empapados de la
informacian y tenamos que explicarlo en languaje no transportista

Ing. Felipe Villareal Medrano: Si. bueno, iniciando el afo teniamos el Sistermna Nacional de
Gasoductos NACD-Hermosillo, esta compuesto de 21 subsistemas.

Iniciando el afo tenlamos siete subsistermas bajo el control de CENAGAS vy PEMEX
Logistica tenia 14 subsistermnas operando desde su centro de control,

A partir del mes de marzo se |nicio ya la transferencia de comin acuerdo entre PEMEX
Logistica y CEMAGAS. Inicilamoes el mes de marzo tomande un subsistema,
posteriormente vino la libranza de NER en donde por ahi se hicieron escenarios
hidraulicos, se hicieron los movimientos respectives v no tuvimes ninguna afectacidn a
nuestro sistema.

Pasarmaos esa libranza de NER y tuvimos una programacion donde estuvimos coordinados

en el mes de abril |la zona norte,

con personal de campo de PEMEX Logistica, personal de CENAGAS. v en donde toma ma:ﬁ%‘&‘

Posteriormente. después del cierre de mes empezamos a tomar la zona centro, y
posteriormente, a finales ya de mayeo, empezamos a tomar los subsisteras de la zona sur,
Esto estuvimos en constante comunicacién con PEMEX Logistica, con los usuarios para
que no s vieran afectados en la operacidn de todos estos subsistemas.

Actualmente ya esta bajo la operacion de CENAGAS y el control con 21 subsistemas que
componen el SNC y el SNH, en donde en donde se ha demostrade que ne hemaos tenido
ninguna afectacidn en esa transferencia de |os subsistermas, el SNG sigue aperando, se ha
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estado atendiendo las fallas que se han tenido en cuestion de las emlisiones, coma lo
mencionamos ahorita, de los CRPG o de bombeo,

Entonces, &l sisterma sigue trabajando a pesar de esta pandemia. nuestro personal en

campo, ¥ aqui en las oficinas se ha estado coordinando bien la operacién de nuestro
sisterma de transpaorte,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Gracias, No sé si hay algin comentario respacte de lo
mencionado

Mtro. Addn Enrique Garcia Rames: Yo tendria una pregunta
Lic, Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5i Adan.

Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos: Muchas gracias por la exposicidn. Nos comentan gue
el avance es del B8 por ciento. (Cual es el avance programado del proyecta TELCO y cud|
es |a fecha tentativa para poder terminarlo?

Ing. Felipe Villareal Medrano: Nosotros ahorita, digamos, respecto a los sisternas que no
estan al 100 por ciento, esto obedece especificamente a situaciones en las que estamos
teniendo problemas de acceso a las instalaciones o en algunos casos son temas
contractuales,

Esperemos que esto se resuelva pronto, (verdad?, y va tendriamos practicamente con eso
la integracién al 100 per ciento de todos los sistemas ya con nosotros. Realmente
esperariamos que esto no tarde mucho, cbviamente

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Mira, bédsicamente nosotros deberiamos de estar al 100
por ciento ya, pero las barras gue no estan al 100 por clento tisnen gue ver con algunos
sistemas, con algunos espaclos en donde no nos han permitide, algunos de ellos,
Justamente son de PEMEX porgue ellos dicen, algunos puntos de inyeccidn nos dicen los
lugares en donde inyectan.

“No, yo no quiera que me midas aqui directamente en el punto de inyeccién. yo voy a
hacer un balance y mevas a medir en el balance”, ¥ nosotros no vamos a medir en el punto
de balance, nosotros tenemos gue medir fisicamente en el punto de inyeccién

Y¥a hemos tenido un acercamiento con PEP, pero en algunas lugates nos dicen que tienen
problemas con gente enferrma de COVID, en otros lugares nos dicen gue ya nos van a
permitir al acceso.

Son alrededor de unos 20 lugares relacionados con inyecciones de Petrdleos Mexicanos,
en donde estamos en proceso de entrar.

¥ @n otros lugares son espacios en donde desde hace muchos afos hay problemas con los
particulares sobre regularizaclones de derechos da via, y ahi pues se hace un trabajo literal
a mano, ;ho?. as un trabajo muy puntual con todos estos lugares en donde hay reclamos

23

I/

e



4% SENER é CENAGAS i i i

N Sy 8de junio de 2020

WA CEDT Tl e e
.

de antafio y tenemos que hablar y tenemos que resolver y tenemos algunas veces que
hacen pago, otras veces hacer uso de la fuerza publica, pero el 88 por clento es un avance
muy importante,

Estarermos al 100 cuando tengamos el aceeso, ya no es un tema de querer, ya es un tema
de poder,

Mtro. Adan Enrique Garcia Ramaos: Muchas gracias.

Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 51, adelante.

Ing. Alberte Gutiérrez Rivera: Perfecto. Respecto a la lamina de proyecto de
modernizacion de los sistemas de moniteres, como se ha comentado anteriormente, el
objetivo de este proyecto de modernizacion es incrementar la confiabilidad de los activos
y Ia seguridad en el transporte de gas natural, asi como proveer la Infermacion necesaria
para realizar el calculo del empaqgue de gas natural del SNG v el SNH.

Agqul los avances que se han dado, an el caso de equipos criticos con EMERSCN Process
Management, fue rehabilitacién de un actuador, el desarrolle de siete paguetes de
ingenieria, 17 levantamientos concluidos.

Con Rotork. fue la rehabilitacion de tres actuadores, el desarrollo de 21 paquetes de
ingenieria. y 65 levantamientos concluidos.

En &l caso de equipos auxiliares, fue la instalacién de 30 cargador-rectificador en almacén,
instalacion de 20 sistermas de tierra en almacén, instalacién de 30 supresores de pico en
almacen,

¥ con SICE fueron el desarrolio de cuatro paguetes de ingenieria; 138 madulos de sistema
fotoveltaico en almacen. Se recibieron notificaciones de los cuatro proveedores en donde
indlican en la logistica por 1a contingencia sanitaria del COVID-19, también una demora.

El arribe de los almacenes de los proveedores de la mayoria de los equipos estd
programado para este mes. En general, el proyecto presenta un avance del dos por ciento.

Cabe hacer notar que gran parte de estos equipos estdn fabricdndose en este momento,
@50 nos podria dar un porcentaje mas alto en el avance, pero como no es una informiacién
que nos antregue el proveedor directamente, estaremos en espera va en astar recibiendo

los equipos y alcanzar el proyects lo mas pronto posible. Se le vas a estar infermando nll:,., 'IJI&'-I
respecto. Es cuanto, W AT

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Muchas gracias 5 no hay comentarios respecio del terma | A
de los equipos de modernizacidn para control de supervision del monitoreo,.. i, adelante, | .'I

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: ;Si hay una fecha estimable de entrega de los equipos?
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Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Tenemos fecha estimada de entrega. Estamos reciblendao
notificaciones y viendo qué notificaciones son validas y qué notificaciones no lo son.

Les pediria que me permitieran revisar gué notificaclones tefnemos. estamos haciendo el
analisis juridico para ver cuales proceden y cudles no, v les podemas enviar también una
nota en ese sentido. Muchas gracias. 5i no tienen mds preguntas. pasariamos a la
presentacion del legal,

Lic. David Reyna Gonzdlez: Buenas tardes a todos. En cuanto a los litigios en trimite que
tenemos en el CENAGAS a mayo de 2020, actualmeante tenemos 296 litigios en tramite,
de los cuales 110 son en materia agraria;, 23 son en materia administrativa: 11 son en
materia civil; 127 son en materia penal; ¥y 25 son en materia laboral.

En un comparativo con el mes de mayo del afo pasado, vemos gue ha habido una
reduccion en los litigios en materia agraria, sin embargo,. ha habido un aumento en los
litigios en materia administrativa, civil, penal v laboral.

Actualmente, en estos cinco meses. recibimeos 58 asuntos nuevos, de los cuales cinco son
en materia agraria, uno en materia administrativa, 18 laborales y 3% carpetas de
investigacion que iniciamaos.

Se han concluido 93 asuntos, de los cuales nueve san juicios laborales; 40 asuntos son en
materia agraria y 10 en materia administrativa, v e han cerrado 34 carpetas de
investigacian.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Hasta ahi el reporte o el informe de la Direccidn General,
a menos de que hubiera algun tema gue ustedes desearian que nosotros amplidramos.

Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos: Yo tendria un dltimeo comentario, sl me permiten.
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Adelante.

Mtro. Adan Enrigue Garcia Ramos: Ahorita sefalaron que en 2012 a jJunio habian realizado /1 ¥
sels intervenciones en el sistema por tema de desbalance, ¥ gue en este afio solo se han

generado dos intervenciones,

Esta situacion, ;consideran que se va a mantenar el resto del afno con intervenciones 1:;..".'1-,
menores que las gue se estaban contemplanda?, ¥ esto, jcudl seria su estimacidn que'l". 'I,J )
tendria de afectacién en el rubro 2000 de materiales y suministros? ™
I}
|
Lic, Elvira Daniel Kabbaz Zaga: No me voy a atrever a manifestar en qué sentido cuantas | |
intervenciones vamos a tener, 1

De acuerdo & la forma en que esta operando el sistema, deberiamos de empezar a tener
mas Intervenciones junio, agosto y septiembre, porque son los meses de mayor calor, y

entonces es en donde se requiere un mayor suministro de gas natural.
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Sl lo preguntas por el rubro del Capitulo 2000 gue tiene que ver con desbalances,
manifestaria que el efecto, s cero, Addn, 0 sea, yo 5& que ustedes presupuestalmente lo
quieren ver disminuido, ¥ lo entiendo, pero para nosotros una Intervencidn de gas natural
tiene un efecto nulo, porque el 100 por ciento de |lo gue nosotros inyectamos lo
recuperamos, por lo menos en esta administracion.

¥ he mencionade en mas de una ocasion gue estamos haciendo la auditoria de las
diferencias entre las inyecciones y los pagos en especie que se dieron en 2018, Y espero el
proximo Consejo poderles entregar un reporte.

Mo me atreve a manifestar si vamos a tener o no mas intervenciones, lo que podria decirte
es que todo parece indicar, sin gque sea una garantia, que serdn menos intervenciones
porque esta cperando Montegrande, ¥ porgue ya tenemos Zapotlanejo para inyeccidn.
Pero aun asi, no podemos garantizar nada, lo que si podemos asegurarnos es que
estaremos trabajando como lo hicimos en 2019, para gue & efecto de la intervencion sea
cerg,

Lo mismo gue nosotros gastamos en intervenir es cuando menos o gue vamos a
recuperar por la intervencidn

Entonces. el estado no tiene ninguna afectacidn de naturaleza econdmica. ningdn efecto
econamicao: financiero si lo hay. porgue hay una erogacion y un ingreso, pero el efecto en
balance as cero, jsi7

Mtro, Adin Enrique Garcia Rames: Muchas gracias,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Gracias, Adan.

Ing. Migue! Angel Maciel Torres: ;Alguien mas tiene preguntas, sefiores consejeros? En
caso de gue no las haya, pedirla que votaramos. Este es el final del informe de 1a Directora
Ceneral. 5i por favor se manifiestan.

Lic. Maria Magdalena Carral Cuevas: La aprusbo,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Gracias Magdalena,

Dr. Marcos Santiage Avalos Bracho: Apruebao,

Mtro. Adan Enrigue Garcia Ramos: Aprobado

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Aprobade.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Aprobado, Secretaria.
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Lic. Leslie Mdnica Garibo Puga: Es aprobado por unanimidad, sefior Presidente, con
fundamento en el Articulo 13, Fraccidn | del Estatuto Orgéanico del Centro Maclonal de
Control de Gas Matural, el Consajo de Admilnistracion toma conocimiento del informe, .,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Se aprueba, el informe se aprueba

Lic. Leslie Mdnica Garibo Puga: Se aprueba el informe de |a Direccidn General al respecto
de las actividades realizadas durante el periodo enero-mayo de 2020.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: ;Tienen alglin comentario @n el acuerda? §i no, dariamaos
por bugna la redaccién. Muy bien, va que estamos todos de acuerdo,

Al no haber mas comentarios, los miembros del Consejo adoptaron por mayoria de votos
el siguiente:

Acuerdo CA-014f2020

Con fundamento en el articulo 13, fraccién |, del Estatuto Organico del Centro
Macional de Control del Gas Natural e Consejo de Administracion toma
conocimiento del Informe de la Direccion General respecto de las actividades
realizadas durante el periodo enero -maye de 2020.

. Asuntos para Autorizacion del Consajo

1. Informe de Autoevaluacion correspondiente al segunde somestre de 2019
y opinion de los Comisarios Publicos

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Adelante. por favor, segulriamos, de acuerdo al orden del
dia. con el punto I, Asuntos para Autorizacion del Consejo.

El primer punto es el 11 Informe de Autoevaluacion Correspondiente al Segundo
Semestre de 2019 y Opinion de |los Comisarios Plblices. Toma la palabra la Directora
Ceneral. W

|

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Cracias. Aqui me gustaria cederles la palabra a los
comisarios publicos del Sector Energia. porque son los encargados de presentar al
informe de autoevaluacidn. Entonces, aqul le regreso |a palabra al Presidente. y le pido se \}
laceda a los comisarios.

\
kb
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Adelante, sefores comisarios, por favor, T'I::I"x
o
|
Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez; Muchisimas gracias, Bueno, a8 manera de optimizar | |
nuestros tiempos, queremos hacer saber gue nuestro informe ya fue presentado con W,
debida oportunidad a través del oficlo CGOVCA13/EN/OT77/20 del 1” de junio. ya obra en |3
carpeta, y me parece que es del conocimiento de todos |os miembros del Consejo.

27



{43 SENER =/ CENAGAS P pesstn37 orcinara

%
wEEANGE O sREEali é Sde junin de 7020

En general, nuestra opinion &5 que es aceplable y se puede aprobar el informe dea
autoevaluacion, regaleme Unos segunditos.

¥ estamos presentande ahl oche recomendaciones y solicitudes de acuerdo; las
solicitudes de acuerdo es aprobar el informe de autoevaluacion de la gestidn al segundo
semestre del 19, presentado por la Directora General, con base en el Articulo 59, Fraccion
X! de |la Ley Federal de Entidades Paraestatales. gue en las recomendaciones formuladas
del presente documento sean tomadas como acuerdos para su atencidn y seguimiento y
que la presente opinidn se integre al acta de la sesidn del Consejo de Administracidn en
sU momento oportuno.

Y de agui no sé sl ustedes tengan interés en que les leamos las recomendaciones o ya las
dan por conocidas, preguntaria yo.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Seficres consejeros, jtienen algln comentario sobre lo
guedice la licenciada Aura? Atendemos el acuerdo, tal como fue mencionado, y al menos
que la Directora General tenga alguna observacién, dariamos ya por bueno el acuerdo,
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: No, yo estoy de acuerdo con lo que definan los consejeros,
ing. Miguel Angel Maciel Torres: Muy bien, pues muchas gracias.

Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez: Cracias a ustedes también,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Gracias. Este seria el punto 1111, nos iramos al 11L.2. Ah
perdon, necesito pedir la autorizacidn de los consejeros. como que lo di por hecho, si
necesitan manifestarse, por favor.

Lic. Maria Magdalena Carral Cuevas: Aprobado,

Dr. Marcos Santiago Avalos Brache: Aprobado.

Mtro. Adan Enrique Garcla Ramos: Aprobado.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Aprabado. o

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Aprobado.

Lic. Leslie Mdnica Caribo Puga: Es aprobado por unanimidad, sefor Presidente: Primera,

con fundaments en el Articule 15 del Articulo 58 de la Ley Federal de Entidades /
Paraestatales, el Consgje de Administracidon aprueba el informe de autoevaluacidn del

Centra Nacional de Control del Gas Natural correspondiente al segundo semestre de 2019,

Segundo, adopta como acuerdo especifico las recomendaciones estimadas por los
comisarios publicos en términos del documento presentado para su atencidon y
seguimiento por parte del organismo,
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Es cuanto, sefor Presidente.
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Muchas gracias, Secretaria.

Al no haber mas comentarios, los miembros del Consejo adoptaron per mayoria de votos
el siguiente:

Acuerdo CA-015/2020

Con fundamento en |a fraceidn XV, del articulo 58, de |la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, el Consejo dae Administracion:

Primero.- Aprueba el Informe de Autoevaluacidn del Centro Nacional de Control del Gas
Natural correspondiente al segundo semestre de 2019

Segundo.- Adopta como acuerdos especificos Ias recomendaciones emitidas por los
Comisarios Publicos en términos del documento presentado, para su atencidn y
seguimiento por parte del Organismo.

.z Estados Financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2019

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Ahora si. pasemos al |12 Estados Financieros
Dictaminados al 31 de diciembra del 2019 Directora General, nuavamante le doy la
palabra.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5i. muchas gracias, Le cedo a |la palabra al Jefe de la
Unidad de Finanzas y Administracién, al contador pablico Gustavoe Alvarez Veldzquez
para gue presente los estados financieros dictaminados,

C.P.Gustavo Alvarez Veldzquez: Gracias. Buenas tardes, EI 13 de marzo de 2020, se matié
el dictamen por la firma Castilio Miranda y Compania, mismo que emitit una opinion sin
salvadades.

En la carpeta se anexd debidamente en los estados financieros, con sus notas respectivas
y correspondiente, por gue pediria se cbviara la lectura y solamente st hubiera alguna
abservacion respecto a este documento. L

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: ;Tuviera alguno de los consojeros alglin comentario?

Mtro. Adin Enrique Garcia Ramos: De parte de Secretaria de Hacienda tendrlames - 1:-.];'\

comentarios, si nos permiten expresarlos, A s
. Fy

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Adelante Adan, por favor, LI." \

&
Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos: Muchas graclas. El resultado que observamos en las ./
estados financieros fue superavitario en mil 143 millones de pasoas, quisiéramos que nos
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aclararan cuales seran |os efectos fiscales que prevé y de participacion de utilidades de
los trabajadores, derivado de este resultado,

Por otro lado, nos gustaria nos aclararan el motive por el que se observa un incremento
del 38 por ciento. 38.9 por ciento de las cuentas por cobrar en el Elercicio 2019, respecto
del Ejercicio 2018, y asimisme, los motivos por lo gue se observa una reduccion en el justo
en el rubro de materiales y suministros. pasando de & mil 975 millones a mil S00. Muchas
gracias.

C.P. CGustavo Alvarez Velazguez: Con todo gusto. Respecto al primer planteamiento, de
acuerdo con el régimen fiscal actual del organisme, el efecto =e reflejara de acuerda a la
Ley de Impuesto Sobre la Renta.

For otra parte, sl blen existe un resultado superavitario, no existe un efecto en la
participacion de utilidades, toda vez gue el CENAGAS es un erganisme plblico
descentralizado, sectorizado |a Secrataria de Energia y no 8 una empresa gue tenga como
fin generar utilidades.

Adicionalmente. el personal que labora en el centro son servidores pdblicas, en funcion
de |o dispuesto por &l Articulo 108 de la Constitucion. vy en tal virtud. desempefan un
empleo, cargo o comision an la administracion pablica fedearal,

Ante esta situacion, esimportante mencionar gue los servideras plblicos se sujetan a una
remuneracion de acuerdo con el presupuesto de egresos, considerando también lo
aestablacido en el Articula 75 y 127 Constitucional y 20 de la Ley Federal de Austericad
Republicana,

FPar tal motive, gueda prohibida la cbhtencidn de algun privilegio econdmico adicional a
lo establecido en |a ley, Por lo tanto, no hay ningun efecto en esa parte para el organismo,

En lo que corresponde a los motivos por el incremento observado en las cuentas por
cobrar, como se menciona, |a variacidn principal se observa en las notas a los estados
financieros, se debe a la falta de pago al 31 de diclembre por 3 mil 97 millenes por PEMEX
Transformacion Industrial.

El concepto que nos mencionaban, en la disminucion en exceso de estimaciones por
pérdida, deterioro vy obsolescencia, se incrementa de un ano a otro: el rubro 2e increments
por @l reconocimiente contable de las estimmaciones por cuentas incobrables, esto en
funcion delas reglas contables que a partir de clerta fecha, se tienen que considerar como "l,a

una prevision de cuenta incobrable, (\l:‘j
n

El incremento de Ingresos y beneficios varios, gue se plantea, que se revisa el aumento e ;
este rubro al clerre del periodo de enero a marzo. comparado con el mismo perlodo, |'I "|
corresponde al reconocimiento contable de la resolucién de la CRE 014, l_ ]

Adicionalmente, en el balance se observa un incremento en mas del 80 por ciento de
efectivo; efectivamente podemos observar un incremento en las disponibilidades,
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mismas gque se apegan al manaejo de las disponibllidades financieras de las entidades
paraestatales, y es importante mencionar gue las Inversiones contratadas se apegan
totalmente a las reglas de |la TESOFE y también Impeortante mencionar que los
rermanentes de las inversiones representan poco mas de rendimientos que la tasa
promedio de los cetes de 28 dias.

Entonces. estas notas tambien se les haran |legar oportunamente a la Secretaria de
Hacienda. vy se les harian llegara...

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: ¥ les estariamos haciendo llegar también estas notas,
Junto con el desglose del rubro de come fueron hechas las contrataciones de los recursos
gue se contrataron en el primer cuatrimestre al resto de los consejeros. No sé si haya algdn
comentario, representante de la Secretaria de Hacienda,

Mtro, Adan Enrique Garcia Rameos: No, les agradezco las aclaraciones y les agradecemas
las notas gue nos estan comentando que nos compartirdn. Muchas gracias.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Muchas gracias. Hasta ahi_

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: ;Alguno de los consejeros tiene algin comentaria? Nada
mas comentar, yo quisiera comentar que las recomendaciones que hacen a estos
Infarmes dictaminados tendrian que ser considerados como acuerdos especificos, es
pregunta, porque tendria que cambiar o agregarse al acuerdea.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Perddn. Mo te escuche Miguel, discdlpame.

Ing. Miguel Angel Maciel Tarres: 51, en las recomendaciones, hablan de informar sobre la
estrategia para la obtencion de los pasivos conslstentes. ;Esa parte se gueda como
recomendacion especifica o se queda como recomendacion general?

Ing. Juan Edmundo Granados Nieto: Presidente, aqui |a sugerencia seria que se quedara
comao una recomendacion especifica y que nos pudieran informar en proximas sesiones
sobre como se esta atendiendo este tema. Muchas gracias,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: 5/, vamos al acuerdo entonces.

Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez: Si me permiten, previamente, muchas gracias. No sé
si puedo hacer uso da la voz,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Adelante, Aura

Lic. Aura Olivia Alvarez Ferndndez: Gracias. Bueno, solamente guieroc mencionar la
solicitud de precision en gue el comisariato, como representacion de |a Secretaria de la
Funcidn Pablica, a través de un documento del 31 de marzo, que oficio 5020, nosotros
presentamos el Informe sobre los estados financieros presentados por la administracion
del organismo correspondiente, es al ejercicio determinado al 31 de diciembre de 2019,
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lgual que en |a situacion anterior, es un documento que ya obra en la carpeta, que ya fue
entregado, ¥ en el cual tambien estamos solicitando se integre al acta de esta sesion y ya
ez del conocimiento de los participantes. a meneos que quleran que les leamos nuestras
recomendaciones Muchas gracias.

ing. Miguel Angel Maciel Torres: Son tres recomendaciones. Yo considero. =i estin de
acuerdo sefiores consejeros. que podriamos ponerlo comao tercer punto del acuerds, iy
similar al acuerdo anterior. donde se pone come acuerdos especificos las
recomendaciones que nos hacen nuestros auditores, los comisarios,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: (Es el mismo acuerde del documente? Crea que es el
mismeo documento, me dicen gque es el mismo documento gue esta en el acuerdo
anteriar, Seria complicado. LEs otro?

Lic, Aura Olivia Alvarez Fernandez: No, es otro documento, un documento esta fechado
31de marzoy es precisamente respecto del informe financiero que deriva de los auditores,
y el otro es el informe de |a Directora Ceneral respects de la autoevaluacion. Son puntos
distintos que tienen gue ver con la orden del dia.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Es correcto, es corracto, tiene usted razdn. Yo estaria de
acuerdo en gue se integre como recomendacion. dentro de. puede ser textual o pueds
ser indicativo decir que se atiendan las recomendaciones el eficio tal, como ustedes
fuieran. Creo gue |2 intencian es la misma.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Si, a ver, creo que tienen razén o no hemeos sido claros. El
documento es diferente, lo gue harlamos seria agregar en el acuerdo un tercero que
dijera: "adopta comoe acuerdos especificos las recomendaciones emitidas en el oficio tal,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Correcto, Estamos de acuerdo nosotros, a menos de que
Ios consejeros consideran algo diferente

Dr. Marcos Santiago Avales Brache: ¥ perddn, nada mas para beneficio de los miembros
de este Comité, ;cual es exactamente?. jcudles son las tres recomendaciones especificas?,
porque, digamaos. ¥ nada mas una pregunta nada mas, porgue a lo mejor me perdl. no lo
vien los archivos, pero mencionaron ahorita gue, digames, sobre el tema de que no habia,
icomo se llama esta parte?, las cuentas por cobrar que es un tema que deberiamaos darle
seguimiento porgue. digamos, eso le afecta directamente a CENEGAS, jno?

Dijeron que eran, jcuantos millones?, dijeron que eran ahorita, me imagine que ahi estd
parte de PEMEX y lo de la Comision Federal de Electricidad, jverdad?, comentaron que
eran 3 mil 300 millones, algo asi.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: No. a ver. si, a ver, lo que nosotres dejamos de cobrar el
afio pasado a Petrdleos Mexicanos fueron alrededor de 3 mil millones de pesos.

Con todo carifo y respeto, resulta Interesante que este cuestionamiente nos lo haaa
Hacienda, cuando Hacienda el afio pasado le dijo a PEMEX que 45 dias antes del cierre
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tenia que daejar de pagar todo o que tenia que pagar y estos montos corresponden a las
ultimeos dos meses del ano. y entendemos que fue una polltica fiscal y monetaria que e
implementd a nivel nacional ¥ lo respetarmaos,

Pero lo que PEMEX no nos pago fue lo gue se generd en los Ultimos dos meses del ano
pasado. Todavia al dia de hoy no nos lo ha pagado v @5 uno de los problemas gue tenemaos

Asunto diverso son los cerca de 20 y tantos millones de pesos que nos debe la Comisian
Federal, y eso esloy hablando solamente, no =& si eso incluye moratorios, no, solo son
suartes principales on ambos casos.

Entonces, ahi hay una cuenta por cobrar y luego hay come 200 millones de GDF Suez y
de algun otro usuario. que esos si se van a cobrar y esperemos gue los de PEMEX y CFE
también.

Todas las suertes principales ¥y en el caso de |os de usuarios gQue No Son empresas
productivas. cobraremos |os intereses moratorios y penalizaciones correspondientes. Ese
s un tema.

Respecto a los estados financleros y |a recomendacion gue recibimos de la funcidn
plblica, a mi si me parece que el cantenide de este oficio, que es al oficio
CCODCMI/EN/OSD2020 del 31 de marzo, tiene tres recomendacionas. y si me parece que
en atencien y respeto de los miembros de este Conseje. porgque ademds son muy
chiguitas, deberiamos de leerlas. 5i me permites, Presidente, podria yo proceder a la
lactura.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Por favor, adelante.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Ah, ya estd en pantalla Las voy a leer, pero las vamos a
prayectar, estan al final. Es hasta abajo, Al final, final. No, al final, donde dicer: uno, dos y
tres.

Lic. Leslie Mdnica Garibo Puga: Ahi es esa parte gue ya estd en pantalla.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Ah, &5 gue ustedes las tienen pero yo no. Las voy a
emperar a lesar,

A

Considerando los puntos anteriores y tomando como base el dictarmen del auditar
externo en nuestro caracter de los comisarios plblicos y para los efectos sefalados en el
Articulo 58, Fraccion VI de la Ley de Entidades Paraestatales, recomendamos al H. Consejo
de Administracion del CENAGAS:

1. Aprobar los estados financieros dictaminados del Centro Macional de Control de Gas
Natural conforme a las cifras reportadas al 31 de diciembre de 2019.
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Z, Informar sobre la estrategia para la atenclén que se da a los pasivos contingentes
mencionados en Ias notas, a los estados financieros dictaminados del gjercicio 2019, y el
considerar un mento total estimado de mil 466 663 351 pesos, integrado por 165 juicios
relacionados en materla administrativa, civil, amparo y agraria.

3. Que el presente informe se integre al acta de la sesion del H. Consejo de Administracion
de CEMNAGAS en gue sea tratado.

Estas son las tres recomend aciones que sl consideramos es Importante que se reconozean
en el acuerdo.

Lic. Maria Magdalena Carral Cuevas: Muchas gracias, Directora,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Doctor Marcos, esas serlan las explicaciones, si tlenes
alguna chservacion.

Dr. Marcos Santiago Avalos Bracheo: No, muchas gracias

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Bien, pediriamaos Iz aprobacién de los consejeros y luego
revisamos el acuerdo. jles parece? Por favor,

Lic. Maria Magdalena Carral Cuevas: Aprobado.
Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Aprobado.
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Aprobada.
Mtro. Adan Enrique Garcia Ramaos; Aprobado.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Doctor Avalos,

Dr. Marcos Santiago Avalos Bracho: Aprobado. ii“‘i\
i

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Muchas gracias. Aprobado por unanimidad,

Lic. Leslie Mdnica Garibo Puga: Con fundamento en la Fraccidn VIl del Articula 58 de |a
Ley Federal de las Entidades Paraestatales, el Consejo de Administracion previo al infarme
de los comisarios publicos y opinion del Comité de Andlisis de la informacién contable y
financiera:

Primero, aprueba los estados financiercs dictaminados al 31 de diciembre de 2012 del
Centro Nacional de Control de Gas Natural.

Segundo, autoriza la publicacién de los referidos estados financieras.
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Tercero, adopta comeo scuerdo especifico las recomendaciones emitidas por los
comisarios plblicos en el oficio CGOBC13/EN/050/2020, presentado para su atencién y
seguimiento por parte del organismo.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Muy bien. Este seria el final del punto L2 que le
mencionaba aqui a la Secretaria que Michelle vy Leslie se pongan de acuerdo para ineluir
este punio tercero en el acuerdo.

Al no haber mas comentarios, los miembros del Consejo adoptaran por mayoria de votos
al sigulente:

Acuerdo CA-016/2020

Con fundamento en la fraccién VI, del articulo 58, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, el Consejo de Administracidn. previo informe de los Comisarios Plblicos y
opinién del Comité de Analisis de la Informacién Contable v Financiera:

Primero.- Aprueba los Estados Financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2019 del
Centro Nacional de Control del Gas Natural,

Segundo.- Autoriza la publicacion de los referidos Estados Financieros

Tercero.- Adopta como acuerdos especificos las recomendaciones emitidas por los
Comisarios Pulblicos en términos del oficie CCOVMIZ/EN/O50/2020 documento
presentade, para su atencidn y segulmiento por parte del Organisme,

lIL5.  Plan Quinguenal de Expansion del Sistema de Transporte y Almacenamiento
Nacional Integrado de Gas Natural 2020-2024

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Pasariamos al 113, que es el Plan Quinguenal de
Expansion del Sisterna de Transporte y Almacenamiento Nacional Integrado de Gas
Natural 2020-2024. Y nuevamente, Centro Nacional, te dameos uso de la palabra,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Muchas gracias. Recibimos diversas comunicaciones v de
las inquietudes de la opinidn técnica gue emitic la Comision Reguladora de Energia, y
decidimos hacer una breve presentacidn. bueno, no tan breve, como mediana, porque \3\
Creamos que ese es un tema trascendental para esta entidad, para |2 SENER y para es \‘5 !
gabiarno, ‘:;'i:a

|

En esesentido, les pediria que nos permitan hacer un recorrido por lo gue fueeste proceso |
en donde, de anternano, hago un agradecimiento y reconocimiento al trabajo de Miguel | |
Angel Maciel y de la SENER, y también de la CRE y de mi equipo de trabajo, para hacerles |
una presentacién, ¥ aqul le cederé Ia palabra a Rosa.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Buenas tardes, Como se menciond en la sesidn de Consejo
anterior, venia CENACAS llevando a cabe lo gue es el procese para la presentacién del
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segundo Flan Quinguenal, en el cual nasotros, conforme a los tiempos establecidos
presentamos ante la Comision Reguladora de Energia para su opinidn técnica, el
documento correspondiente.

El cual, posterlormente se recibié una opinidn técnlca no vinculante v sin alguna
manifestacidn concreta por parte de la Comision, de lo cual se establecieron mesas de
trabajo con la Secretarla de Energia v |la Comision Reguladora de Energia, a fin de
incorporar algunos comentarios vertidos en el primer acuerdo emitide por la Comisién,

Se hicieron cambios. ¢n algunos casos se complemento informacion y en otros casos se
maodifico la estructura de |a cartera de los proyectos, y se establecieron mesas de trabajo
de manera muy puntual, en |a cual, pues estuvieron abordando distintos andlisis de
escenarios de demanda, de alcance de los proyectos.

¥ finaimente se obtuvo, a finales de mayo, lo que fue ya la aprobacion v la emisién de la
opinion técnica por parte de la Comisian, la cual fue ya notificada a CENAGCAS el dia 2 de
Junio, y obviamente. con esta opinidn, nos permite llegar con ustedes ante el Consajo de
Administracidn para lo que es la aprobacion del Plan Quinguenal y su posterior
presentacion con la Secretarla de Energia. En este caso...

Ing. Juan Edmundo Granados Nieto: Perddn una pregunta. no se estd viendo an la
pantalla lo del Plan Quinquenal. no sé sl se pudiera corregir, para que pudiera ver las
laminas del Plan Quinquanal. Muchas gracias, perddn por la interrupcian.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: No, al contrario, muchas gracias. Lo que debe de estarse
viendo en pantalla es Justamente lo que acabo de escribir, gque fueron las diversas
acciones asociadas a las fechas en las gue se fue ejecutando la presentacion y aprobacian
del Plan Quinguenal, que estamos en espera de gue s& vea en pantalla,

Argui esta, en la lamina anterior describe lo expresado por. hace unos minutos, donde
describimos el cumplimiento gue se dio de |a opinion tecnica de la Comisidn Reguladora

de Energia.

Tratando ya de una manera mas especifica lo que se va a presentar ante la Secretaria de
Energia v la estructura del Plan Quinguenal. tenemos nosotros aqul yva debidamente ‘.\
explicado en el documento los escenarios de oferta y dermanda que fueren tomados a \"-,.
cuenta en distintos momentos como escenario bajo, medio, alto v alto dos, en el cual®’
buano. pues obviamente todos estos puntos de oferta nos justifican la presencia y la
creacidn o la ejecucién de distintos proyectos de infraestructura que son propuestos en
la cartera que vamos a platicar més delante de lo que conforma el Plan Quinguenal.

Esto justamente, pues se toma en colaboracion ¥ en la parte de dermanda, pues
obviamente de los datos obtenidos por parte de lo que es |a consulta 2019, donde se
abtuve la manifestacion tanto de las empresas productivas del Estado como del sector
Industrial, de aquellos requerimientos de demanda de manera muy puntual y la que nos
permite, pues obviamente, dimensionar las necesidades energéticas para los siguientes
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cinco anos, y esto, pues cbviamente nos da motivo para Iz justificacion y Ia existencia de
astos proyectos que vamaos a ver mas adelante,

Esta es la cartera de proyectos, la cual vamos a ver dividido en varios proyectos en los
cuales ustedes van a ver, en los primeros cuatro son proyectos gue le estdn dando total
flexibbilidad al sisterma, en los cuales se ha venido trabajando en lo que son las puntos de
convergencia de diferentes corrientes de gas, y lo que nos va a permitir, obviamente, una
operacion y una flexibilidad en el sisterma y, obviamente, pues una viabilidad en el sentido
de mejorar las configuracioness a lo large del sisterna.

En el caso de lo que continda siendo, agui estd, aqul puntualmente, justamente van a ver
la cartera de proyectos en los cuales, pues cada uno de ellos son indicativos en cuanto a
lo gue nos estan dendo las condiclones de seguridad, continuidad y confiabilidad vy
flexibilidad, pero no solamente eso, en esta lamina ustedes van a poder distinguir la
capacidad adicional gue se estd considerando en el desarrollo de cada uno de los
proyectos, la inversion estimada, lo cual para nosotros es importante, porque asi también
vamos midiendo el reflejo en el Impacto en las tarifas y, por supuesto, se estd pensando
que obviamente que entre mayer velumen, pues esto nos permite estar presentando
tarifas mas competitivas al mercado,

¥ por dltimo, la fecha estimada de inicio de operaciones Cada uno de estos provectos
fueron vistos en |as mesas de trabajo con |a Comisidn Reguladora de Energia, en lo cual,
pues abtuvimos la aopinidan

Quiero destacar ¢l proyecto 7, Jaltipan, Salina Cruz, que es un proyecto ya denominado
como estratégico por la Secretaria de Energia, y lo cual, pues, en ese sentido, estamos
nosetros valorando. pues obviamente, que este proyecto tenga las mejores condiciones
para el desarrollo. que eso de manera muy puntual lo estaremos viendo con ellos porque,
finalmente. es un proyeclo que se asocia a las directrices de la administracién vigente y
€50, pues nos va a lievar a desarraollar suministro en el sury esto nos estaria permitiendo
tanto la continuidad del gasoducto siete y ocho,

¥ por otro lado, en cumplimiento con la politica publica de almacenamiento. hemaos
estado ya aterrizando con las autoridades, la existencia de contratos por parte de
CEMNAGAS para contratar los servicios de almacenamiento. ¥ que esto nos va a permitir
pues obviamente tener molécula en tangues de almacenamiento V¥a 523 3 traves de
distintos medios que nos va a permitin. pues obviamente. un major control e
intervenciones en e sisterna, pues obviamente a costos mucho mas competitives eomo
ahorita lo hemeos venido garantizado con las subastas con distintos comercializadores.

Esa es una caracteristica muy impartante de lo que hicimaos en la ditima intervencion que
ha venido mencieonanda la Directora General

Esta carlera de proyectos finalmente ha sido plenamente justificado y comentado por la

Comision Reguladora de Energia, hemos trabajado también de manera econdmica con -

algunos acercamientos con |a Secretaria de Energia, en el cual pues nos acompanag en
estas mesas de trabajo para la emisidn del sequndo acuerdo,
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Conocen perfectamente bien ya el alcance de cada uno de los proyectos, ¥ pues
obviamente recordarles que. pues obviamente esta cartera s una cartera prospectiva,
indicativa, ¥ que pues obviamente en este sentido CENACAS, en su momento, estard
valorando la ejecucion de cada uno de los proyectos junto con las autoridades
correspondlentes

La opinidn técnica de la Comisidon Reguladora de Energia en distintos rubros lo manifiesta
an diferentes cuatro puntos, en los cuales plenamente reconoce |la fexibilidad,
redundancia ¥ &l incremento de capacidad que se da en el SISTRANGAS, en los cual nos
los estan dando, como les mencionaba, les primeros cince proyectos que estdn
denominados como: Hubs Las Adelitas, Dulces Nombres, Leona Vicario, Francisco |,
Madero y Ampliacion Montegrande; asi como el incremento de capacidad de compresion
al sur, lo cual obviamente nos recomienda gque toda la capacidad adicional que sea
genarada por esta infraestructura, sea asignada en las temporadas abiertas conforme lo
tenemos determinado por la regulacion.

¥ buenec, pues cbviamente eso nos va a llevar justamente a que se lleve un proceso
campetitivo y de total aceeso ablerto a las necesidades de los usuarios.

Por otro lado, ya comenté el terna del almacenamiento. lo Unico gue menciona para lao
que a5 la terminal de GHL, pues obviamente que éste asté sujeto a la liberalizacidn actual
de la capacidad contratada por un usuaric. lo cual estarmos en platicas directamente con
la terminal. donde la operacian del almacenamienta, y mas que |a aperacidn, la gestidn
del almacenamiento lo va a hacer CENAGCAS y |a compra de molécula la va a hacer en un
proceso competitive con distintes comercializadores, eso aldn pues obviamente se va a
determinar en su momento, la operacion obviamente va en conjunto con la terminal y la
unidad de transporte del CENACAS por el terma de operacidn y de inyeccion que se va
dando dia a dia.

¥ por otro lado, pues nosotros en SISTRANGCAS como gestores, pues estaremos
administrando esta capacidad, tanto en la terminal coma o que hemos propuesto en
Cavernas Salinas.

Existe también, y lo quiero dejar muy puntual, un analisis muy profundo de lo que ha sido
el almacenamiento en pozos. Esto lo hemos postergado: uno, por las implicaciones
econdrmicas quea tiene v dos, tamblén por las implicaciones técnicas.

No debe de sorprenderlos que estos temas los estemos viendo ya en las prdximas

revisiones anuales gue se van a hacer del proyecto, y esto pues ya va a responder masa 7-13

que es un almacenamiento estratégico.

Esto seguimos en evaluacidn, creemos que es un tema muy importante y que

W

J

.'\u

seguramente conforme nosotros vayamos Leniendo resultados mas claros sobre |a ||

viabilidad de este tipo de aimacenamiento, pues estariamos informandoloy seguramente
incorporando en las revisiones de este plan.
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Del gasoducto Jaltipan-Salina Cruz y Prosperidad, pues son ductos que ya de alguna
manera conocemaos las necesidades tanto de PEMEX como de CFE para el desarrollo de
esta infraestructura,

Estamos en coordinacion con las empresas productivas debido a gue hay una demandsa
importante y puntual par parte de ellos, y bueno. pues estaremos platicando con ustedes
va lo que va a ser la ejecucidn de los proyectos,

¥ por ditimo, lo que es la Estrategia de integraciéon de SISTRANCAS. En este sentido, quiero
recalcar que la opinién de |a Comisién Reguladora de Energia en este momento es gue
no 5@ tenian los elementos suficientes para emitir una posicidn y gue ellos finalmente. ura
posicién en términos generales, y que ellos en este sentido s¢ prenunciaban por un
analisis caso a caso del terma de integracion.

En ese sentido, le voy a ceder |a palabra a la Directora Generzl, en la cual. para nosotros es
Importante un poquito, profundizar un poguito el concepto ya que creemos que todavia
el regulador, lo que e la Comisidn Reguladora de Energia, no ha podide incorporar estos
elementos en los elementos de, y las consideraciones del terma de integracién. ¥ por ello
vamos a platicar sobre esta estrategia,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: No sé, en cuanto a |a estrategia de integracidn. hay varias
de. hay varios,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: ;Directora?
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5i, perddn.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Yo nada mas quiero hacerle una pregunta a Rosa antes
de que adelante mas. Almacenamiento operativo en Cavernas Salinas, jedmo hicieron la
estimacion del volumen para 6 mll millones de pies clbicos?

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Perdén, no ol, ;eémao hicimos qué?, jperddn?

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: La estimacion del valumen para & mil millones de pies
cubicos, jtienen ya un estudio técnico que sustente ese volumen?

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Si. Io va a explicar Emmanuel, porque él es el encargado.,
de este proyecto, Un segundo. por favor.

Ing. Emmanuel Silva: Hola, qué tal, buenas tardes. 51, sobre este terma hemos tenido varlos
acercamientos con la gente de CICSA gue son los duefios de esa concesian minera donde
actualmente se extrae sal y donde ya existe Cavernas Salinas, e incluso hay en ese terreno
un par de cavernas que se utilizan para almacenar gas licuado de petréleo, Gas LP, que &l
servicio esta contratado por parte de Petréleocs Mexicanos y tenemos un MOU desde 2017
con ellos,
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Hay varios estudios gue ellos nos han compartido, sobre todo de geologia v hace, Ia
semana pasada hicimos un convenio modificatorio a ese MOU con el cual se va a tener
gue hacer una nueva serie de estudios, gue elles le llaman Workover, es basicamente
meter sondas abajo de la tierra para determinar voldmenes gue pudieran estar
utilizadndose para almacenar gas

A la fecha. tenemos cierta certeza de gue existe ese volumen de seis mil millones de pies
cibicos dia. y con estos nuevos estudios de va a hacer CICSA, podria ser que haya mids
espacio alla abajo, pero es alge que todavia no tenemos certeza. No sé si con eso queda
resulta la inguistud,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: 5i, muchas gracias.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Gracias, Para seguir con la explicacion de lo gue ha sido el
pracesg de propuesta de integracion, ¥y veo con algo de preoccupacion la respuesta de Ia
CRE respecto de que la CRE preve el reconocimiento de |a existencia de ofros gestores, ya
sea dentro y fuera del estado.

Le pedi a nuestro abogado que hiciera una presentacion respecto de las aseveraciones
juridicas que hace la CRE con las cuales con todo respeto, no coincidimos en una parte.
entonces haremos una exposicion desde el punto de vista juridico y luego desde el punto
de vista técnico.

Quiere mencionar que este Consejo de Administracitn no requiere de una opinién
técnica da la CRE, ne posee opinion técnica favorable pergue seria un pleonasmo decir la
opinién técnica por su naturaleza es favorable.

Quiero recordar al Consejo que en otras ocasiones han aprobado proyectos que no |levan
la opinid¢n técnica de la CRE, v que el proyecto de integracidn que nosotros estamos
proponiendo y previendo no Implica gue manana en la mafana todo mundo se va a venir
a integrar.

Lo gue nosotros estamos pidiendo es que se considere ya vy se atienda a la necesidad de
contar con un sistema nacional, que ese sistema nacional sea gestionado por el estado,
ldmese CENAGAS o [lamese como se llame y gue para poder tomar estas
determinaciones la SENER asuma |a responsabilidad del proyecto de integracidn,
CEMNAGAS no tiene ias facultades ni la capacidad para determinar la envergadura de un
proyecto de integracién nacional, eso lo deberd hacer |a cabeza de sector, o sea, SENER,

palabra a David para que les expligue lo que nosotros hemos observado, porgue voy

hacer una introduccicn al tema diciendo que la no opinion técnica de la CRE es contraria ||
a lo gue se establecic en el Plan Nacional de Desarrollo en materia de seguridad / |
energetica y en |as estrategias relacionadas con el sector energético. Adelante David. F A

Para que eso suceda tenemos gue prever ya esta condicidn, y por ello. entonces le ceda I;l; Il\.}i
L,
A

L/
Lic. David Reyna Gonzalez: Muchas gracias. Efectivamente, en el caso de |a estrategia de
integracion la CRE considera gque la propuesta del CENACAS no estd alineada con la
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legislacion vigente, ya que ellos prevén que, ellos entienden la Rectoria Econdmica del
Estado en un sentido de que no puede significar el control total del mercado, lo cual, el
CEMAGAS an ningun momento estd proponiendo,

Lo que establece la Rectoria Econdmica del Estado es que se dota a todas las entidades y
a las dependencias de Gobierno de una herramienta que es la planeacion, para poder
delinear los proyectos tante a corto como a mediano y a large plazo que se van a
desarrollar sexenio por sexenio.

En este tenor, estos proyectes son plasmados en el Plan Nacional de Desarrolle que
presenta cada administracion al inicio de su mandato, en este caso el Ejecutivo Federal
presento el Plan Nacional de Desarrolio 2018-2024.

Lo gue estd proponiendo el CENAGAS es un proyecto de cardcter de planeacion
astratégica coadyuvando con la Secretaria de Energia para poder delinear una politica
pablica em materia de sistemas integrados,

iPor gqué razon se esta haciendo esto? La CRE, en su opinidn técnica, estd considerando
que no, no otorgar una opinion favorable a la propuesta del CENAGAS debido a que
consideran que, dentro de los objetos que tiene el CENAGAS en su decreta de creacion y
conforme a los transitorios de la Reforma Energética. no se encuentra el proponer Ia
gestion a nivel nacional de todos los sistemas v la integracian en un solo gistema de estos
sistemas de ductos y almacenamiento,

Sin embargo, pierden de vista que la Fraccion XX del Articulo 4° del Decreto de Creacidn
sl establece una facultad para el CENACAS de poder coadyuvar con la Secretaria de
Energla en la elaboracidn de instrumentos de planeacion de mediano y largo plazo, con
el objetivo de lograr el desarrollo dplime y eficlente de los sistemas de ductos vy
almacenamiento,

Esto es muy importante, porque |a mayor parte de las fracciones gue contempla este
Articulo 4° en cuanto a las facultades que tiene el CENAGAS, se refieren y se limitapr
unicamente al SISTRANGAS,

Por lo gue hace a la Fraccion XX| la disposicion plasmada en el decreto es muy amplia y
abarca a la optimizacion y eficientizacion de todos los sistemas de ductos y
almacenamiento, por lo que ya se puede entender que existe una facultad del CENACAS
para poder praponerle a la Secretaria de Energia una politica en esta materia, contrario a
lo que menciona la CRE.

Ahora bien. la CRE. en su opinidn técnica, establece que es imposible en este momento
otorgar una opinidn faverable respecto a la estrategia de integracién considerando que
la propuesta es contraria a la legislacion, porque |la propia Ley de Hidrocarburos preve la
figura de gestores independiantes y de sistermas Integrados ajenos al SISTRANGAS,

La vision de la CRE no es del todo incorrecta, efectivamente la ley sl establece esta
posibilidad de creacién de gestores Independientes de sistemas integrados ajencs al
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SISTRANGAS, sin embargo, en la opinion técnica que emiten pierden de vista por
completoy no hacen mencion a lo que establece el Articulo 680 dela Ley de Hidrocarburos,

El Articulo 60 de la Ley de Hidrocarburos establece gue se analizara la conveniencia de la
creacion o de la conformacidn de sistemas Integrados previo la emisidn de una politica
pablica por parte de la CRE en materia energética. y previo |la orden de un anilisis por
parte de la Secretaria para la conformacidn de dichs sistema.

Esto quiere decir que, i no existe una politica pdblica ahora por parte de la SENER para
la conformacidn de los sistemas integrados, tampoco la CRE puede dar por hecha, en este

momento, que existe la figura de los gestores independientes y gque la misma puede ser
aplicable en este momento,

Ahl conslderamos que la CRE pierde de vista |a fase de planeacidn en |a que se encuentrs
el CENAGAS.

El Plan Quinguenal es una herramienta de planeacion que tiene el CENACAS para poder
llegar a la Secretaria de Energia de elementos téenicos y de elementos legales para que
ellos puedan emitir las politicas que se van a aplicar en los siguientes cinco afos que
abarca el plan.

En este caso no existe, o no consideramos nosotros que exista un impedimento legal para
que el CENAGAS pueda proponer una estrategia de integracion de los sistemas, y que &l
CEMNAGAS pueda funcionar come un gestor nacional y gue los sistermas de los

transportistas que se lleguen a interconectar con el SISTRANCAS puedan integrarse a la
gestidn de nosotros, a una gestion dnica L

Finalmente, la CRE establece que en este momento no es favorable incorporar al Plan
Quinguenal Ia propuesta de la estrategia de integraclon ya gue no esta dentro del objeto
del CENAGAS desarrollar un mercado transparente liguido, si bien no esta expresamente
establecideo en el decreto de creacion si lo esta en el permizo gue tenemos nosotros coma

1

|

L
gestor Gnico. f‘&‘ﬁ%“k
Ahora bien, también en la propuesta. en su opinién técnica la CRE establece que es TI %
competencia de ellos el poder aprobar la integracion de los sistemas. lo cual es ,l' |
completamente correcto, sin embargo. pierde de vista que en este momenta de ,:' f
planeacion estratégica el CEMAGAS no esta solicitdndoles a ellos una aprobacidnsebrela '/
integracion en estos momentos, sino gue les estd solicitande a ellos una opinién de
caracter técnico como lo astablece la ley vy el reglamento, de la viabilidad de esta
propuesta, lo cual, como lo mencionaba la Directora, esta opinién técnica que emita 1a

CRE no se emite con base en las funciones o en las facultades sancionadoras o reguladoras

que tiene la CRE. sino gue simplemente es una opinidn de cardcter técnico que no es
limitativa para que el CENAGAS pueda proponer a |a Secretaria de Energla una estrategia

£n estos momentos.

Finalmente, la CRE establece una opinidn técnica desfavorable, pues dice gue no, gue
corresponde al CENAGAS o gue el CENAGAS con esta propuesta de estrategia no estd
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generando ventajas competitivas, sin embargo, pierde de vista también |z CRE que es |a
propia CRE quien tiena la obligacién de generar las condiciones competitivas a través de
los términes y condiciones de prestacidn de servicio que establecen en los permisos para
la gestion,

En este caso, consideramos que |a opinidn técnica de |la CRE. si bien s cierto viene en un
sentido en el gue se recomienda no incluir la propuesta. nosotros pensamos que este es
el momento Sptimo para que el CENACAS pueda proponer o pueda coadyuvar con la
Sacretaria de Energia para la elaboracion o la delimitacidén de planes a futuro plaze para
poder lograr esta integracién, en apege a la vision estratégica que tiene actualmente el
Ejecutivo Federal, Eso seria |2 parte legal.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Muchas graclas. Hablendo hecho la exposician de la parte
legal, pasaré a, voy a hacerlo personalmente yoy. en su caso, le daré |a palabra a Rosa, oy
a hacer la exposicion de jpor gqué Integrar? Porque a todo esto, todo este lenguaje leguleyo
¥ puntual. hay una razon de facto, o sea, ;por qué integrar?, ;por qué tenemos gue
integrar?

Buenao, lo que tienen ustedes en pantalla es el resultade de la Consulta Plblica Macional
2019, (por cierto, estamos a punto de iniciar la Publica 2020, estan todos invitados al For
1} paro bueno. lo gue ustedes ven ahi es. en la barra verde oscura ven la demanda que
s0MOs capaces de suministrar o de transportar los sistoemas del SISTRANGAS v los ductos
que contrato CFE y algunos otros ductos de privades.

51 ustedes se dan cuenta, en el 2019 hubieron alrededor de dos mil millones de pies
cubicos diatios que el sector energético nos estaba pidiendo y que no fuimos capaces de
suministrar. Lo mismo estamos previendo. bueno no, la verdad no estamos previendo lo
mismo para el 2020 por el tema COVID, pero siguen estando los dos mil millones, o sea,
no hay tres mil, no hube el incremento, estamos en el mismo punto.

sistemas divorciados.

L
i

A

Pero hay una falta de capacidad de infraestructura para suministrar porque tenemaos doE___ {]\

Entences, cuando nosotros asumimos la responsabilidad de transportar gas natural y el

Presidente nos invitd a trabajar con él y nos pidid garantizar que haya gas natural en todas | |

partes, lo primero gue vimos es con que, o sea, para que haya gas natural tiene que haber :

un ducto y se tiene que poder transportar,

Si el Presidente nos dice: “asegdrate que se pueda llevar el gas natural a todas partes” y
CEMAGAS solo tiene presencia en 20 de las 32 entidades federativas. pues traemos mas
de un 30 y tantos por ciento de entidades en donde de plano no podemos llegar.

Entonces, si tenemos gque llevar gas natural a todo el pais en igualdad de condiciones, y

ahi esta la demanda prospectiva por reglon, cuanto se necesita dénde y van a ver que hay
algunos estados donde ni siquiera tenemos ductos nosotros, jno?
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Entonces, ahi hay dos disyuntivas: o nos juntamos con los que sitienan ducto, por llamarle
integracion; o construimos nuevos ductos porque para llevar gas natural necesitas un
ducto. O construyes uno nuevo U ocupas el que ya tienes ahi,

¥ en ese sentido descubrimos que hay una capacidad no aprovechada en estos ductos
gue la anterior administracion le dejo ahi a la CFE como una obligacidn, que tiene ahi, que
esta pagando una capacidad de transporte gue no ocupa,

Entonces, pues no hay que ser matamaitico ni iIngeniero, si td necesitas méas capacidad y
esa capacidad la tiene otra entidad del estado mexicano, pues entonces poco a poco
tenemos: gue Ir trayendo esa capacidad al sisterna.

LPOrqueé poco a poco? Porgue sl la traemos toda, entonces vamaos a encarecer |a tarifa de
transporte para todos los usuaros y serd un acto irresponsable,

(Cuanta capacidad. cdmao vy en dénde?, eso lo tiene que determinar SENER, poreso es gue

astamos poniendo la integracion en la mesa, porgue éste es un tema que tiene gue
atenderse desde el mas alto nivel

Esta €5 una que demuestra cual es toda |la capacidad instalada de inyeccidn a nival
Importacion de gas natural, no prevé |as inyecciones nacionales, me voy a ir rapido.

Este e un mapa que ustedes ya han visto ©n otras ocasiones, particularmentea la
Secrotaria de Economlia Este mapa lo presenté con la Secretarla de Economia y se lo
presenté al Presidente también, y s un mapa muy dremdtico porgue ustedes se van adar
cuenta gue el 80 por ciento de los ductas v el BS porciento del consumo estan en la mitad
del pais hacia arriba, del centra al norte del pais, en donde el PIB s mas alto. mucho mas
alto y los indices de pobreza son menores.

¥ 51 tomamos del centro del pais, por decirlo muy claro, en el pacto Oaxaca hacia la
Peninsula de Yucatan y hacia Quintana Roo, nos dames cuenta que solamente x
consume el 15 por ciento del gas industrial y el 20 por ciento de la infraestructura N
gasoducta,

Esto inciuye los ductos del SISTRANGAS y los ductos que no estin dentro del Sistema n' |
Nacional entonces, de por s ya tenemaos una inequidad, no podemaos aparte de esto partir |
los ductos que tiene SISTRANGAS y que no los tiene. Tenemos que, come dicen, launign
hace la fuerza, pues eso es lo que tenomos gue hacer.

Ahora, no puede ser una unien de facto ni a plumazo, ni sin un andlisis muy serio, pero lo
que estamos poniendo en el plan, en el Segundo Plan Quinguenal es el foco sobre este
tema porque es un tema estratéglco.

Este es uno de los grandes temas que se tienen que desarrollar de este momento hacia
adelante.
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Bueno. ésta es una foto bien grafica. la que ustedes ven no sé de gué lado |a estén viendo
porgue como cada quien tiene su pantalla, pero la gue ustedes ven suponge de mano
Izquierda, si lo tienen en su computadora, es la red integrada que gestiona CENAGAS, es
SISTRANGAS,

¥ lo que ustedes ven a su mano derecha son 26 sistermas de ductos que no estan
integrados ni siguiera entre si, (507

Entonces, lo que nosotros estamaos proponiendo es una red nacional de transporte de gas
ratural,

+Que significa la gestion técnica integrada en una sola entidad? Significa que CENAGAS
serfa responsable de administrar la capacidad, la capacldad como la pongan en el
sistema. 5l la capacidad la tiene CFE. se |le respeta; si |a tiene una comerclalizadora, se le
respeta; si la tiene PEMEX, se le respeta; sl |a tiene McCuire, se le respata, jsi7

5l algo. lo mas importante de la integracién es que esta administracion de la capacidad
de ninguna manera puede afectar la propiedad porque estos 26 sistemas no integrados
son de personas privadas. son de personas morales todaos, en donde nosotros ni somos
duefos ni queremos ser porgue Na vamaos a poner comprar de privados.

Y gue a8 derecho de cobro que tienen ellos. si son tarifas convenclonales, asi
convencionales se van integranda al sistermna, v &l son tarifas reguladas, asi reguladas se
van integrando al sisterna. Nosotros no tenemos una epinion respecto de la propiedad ni
dal cobro de tarifas, lo que hacemos es que se va la tarifa de Roll-in; al irse a la tarifa de
Roll-in de manera paulatina conforme a las necesidades nacionales, entonces, en lugar de
haber un incremento en el cobro de la tarifa, lo que hay es una disminucién porgue la
base de cobro se amplia

integracion y cuales son los petjuicios si ne hay integracion.

Tratamos de hacer dos laminas, una para demostrar cudles son los benaficics da r{.\\\\}“:\

La premisa mayor es que la integracidn tiene por abjeto garantizar soberania Eﬂergétlca
y rectoria del estado, o sea, la integracidn tiene su fundamento en lo que establece el Plan
Macional de Desarrolla,

El Plan Macional de Desarrollo dice, en materia energética: impulsar la activacién
econdomica del mercadao interno y el emplec: y de ahi, digo, en ¢l punte gue nos taca, no?,
rescate del sector energético. apeyar y garantizar que se fortalezea Petréleos Mexicanos y
la CFE, una importancia estratégica, buene, la revalidacién de las plantas de Fertilizantes,

De manera muy particular, sulamente CENAGAS puede garantizar la gestidn vécnica
preferente a las empresas productivas del estado; pero ademas no podemos permitir que
haya gestores privados, o 5ea, |a opinidn de |la CRE es profundamente neoliberal en
palabras del Presidente de |la Republica, cuando reconoce que puede haber gestores
privados. y claramente nadie va a proponer que haya dos gestores del estado, o sea, el
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estado no va a tener dos Comisiones Federal de Electricidad, dos Petréleas Mexicanos y
tampoco dos gestores, El gestor es uno y &s nacional.

Serla un desproposito ¥ un desuso de recursos publicos pretender gue haya dos gestores
de sistemas, entonces. el gestor es uno.

¥ claramente les digo: puede ser CENAGAS o puede ser alguien mas, pero |la gestidn
técnica tiene que ser de una entidad de gobierno, una entidad de goblerno ne puede
duplicar sus funcionas en dos diferentes empresas del estado o dos diferentes entidades,

Entonces, la propuesta de la integracion de un solo sistema de transporte nacional que es
un proceso a largo plazo que tiene que reconocer, proponer y liderar la SENER, pretende
garantizar la suberania energetica y la rectoria del estado, reconociendo en una sola
entidad pablica, en una sola entidad pdblica, la responsabilidad de administrar la
capacidad de transporte por ducto.

Debera privilegiar siempre a las empresas productivas del estade, tal y come lo establece
an el Programa Naciaonal de Desarrollo, que publicé el Presidente de |a Repiblica.

En ese sentido, tenemos que atender, hoy solamente podemoaos atender 20 de las 32
entidades federativas; si tuviéramos una gestion técnica integral, podriamos, por lo
menos, atender 27.

LPor que 27 y no 327 Porque hay cinco estados en donde no hay ducto, eso lo vamos a )
poder atender con la otra parte del plan gue desarrolla infraestructura, particularmente | Wb
con el ducto de prosperidad y con los ductos virtuales gue también los vamos a trabajar ‘_{
con la SEMER.

Pero entonces, podriamos atender de forma nacional 27 de |as 32 entidades federativas. %ﬁg\

Podriamos garantizar que todos |los usuarios del sistermna, publicos vy privados, accedan a V)
gas natural en igualdad de condiciones. No es lo mismo traerte gas licuado de Manzanillo, |
due acceder a la cuenca de guaja, si tuviéramos un sistema integrado, todos los usuarios | J
podrian buscar acceder a todas las fuentes de energia. esto les da competitividad v\
equidad a todos los actores del mercado.

Algo muy. muy importante, y particularmente importante para la Secretaria de Hacienda,
es que podriamos poner a disposicién del mercado la capacidad que la CFE decida,
nosotros no vamos a decir cudl; CFE puede irintegrandose poco a poco con |la capacidad
gue &l quiera, y &l puede comercializar dentro del sisterma, o puede cederle esa obligacidn
de pago a alguien mds, esa es una decision de CFE, no de CEMACAS:

Les dariamos acceso a todos los usuarlos de los sistemas de transporte, a los puntos de

importacidn y a la inyeccion nacional, ya lo dije. Brindariamos alternativas de transporte
y confiabilidad en el suministro de gas natural.
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Ojo cen el tema de almacenamiento, los costos del almacenamiento van a tener que estar
reflejados en la tarifa de Roll-in, no podermnos pretender que se les cobre solamente
almacenamiento a los usuarios del SISTRANGAS; el almacenamiento se le tiene gue
cobrar a todos los usuarios del sistema de transporte nacional, sl no integramos
capacidades, no vamos a poder cobrar el almacenamiento a todos, eso nos tiene muy
detenidos en almacenamientos coma el de Cavernas Salinas y en el de pozos agotados

Finalmente, las reglas para las condiciones contractuales del servicio de transporte
estarian en una solaventanilla; un usuario no tiene que ir, nominal, en una parte le nomina
a FERMACA, en otra parte le nomina a CFE, en olra parte le nomina al SISTRANGAS. Les
voy a comentar, y qué bueno que esta SENER y estd el comisariado de energla ahora
escuchandome,

Tuvimos un incidente delicadisimo el 24 de diciembre, en donde se hicieron inyecciones
fuera de lo gue nosotros hablamos solicitado y reconocido, por el ducte de TransCanada,
tanto en Montegrande comao en Altamira, y eso provocd que se dispararan las valvulas de
alerta de TransCanada y estuvimaos a un dpice de una tragedia.

Si tuvieramos un sistema integrado, eso nunca hublera pasado. Y hasta ahorita, por cierto,
no hemos tenido respuesta de la CEA para hacer un analisis causa-raiz. y 8se s un tema
pandiente, |

Esa @suna de |as cosas gue puade pasar cuando td traes |a ritad de tu transporte en base 1| L
interrumpible por interconaxién en vez de estar integrado a |a gestidén técnica.

Bueno, podriamos, gué pasaria, lo que presentd antes es cuales son los beneficios de una_ \
integracidn a largo plazo, organizada, planeada y liderada por la SENER. ‘-M‘-.,I
LY

iQué pasaria si no integramos?, jcudl es el perjuicio? Por falta de una visin integral de ,
una red nacional de gasoductos, en donde estamos reconociendo ductos propiedad del | |
Estado y ductos propiedad de privado, tendriarmos una reduccidn en |la cobertura .
nacional, y se ampliaria la brecha de pobreza en los estados del sur, sureste del pafs, '/
tendriamos una reduccidn de beneficios sistémicos que nos permitirian mejores tarifas,
mejores condiciones de seguridad, se eliminarian los desbalances, habria continuidad vy
calidad en la prestacion de servicios v en |a calidad de gas

Hay falta de coordinacion con los permisionarios, no voy a ser muy amplia ya porgue éste
&5 Uh terma muy técnico, perc basicamente lo que pasd con TransCanada en Mentegrande
y Altamira, paro sobre todo, las empresas productivas del Estado, lldmense CFE, PEMEX,
seguirian pagando por una capacidad que no explotan. esto le cuesta al Estado,
claramente, de los impuestos gque todos pagamos. ustedes como perscnas
independientes incluidas también. Algunas consideraciones finales:

La estrategia de integracion planteada en el Plan Quinguenal. y ahi ereemos que la CRE,
con todo carifo y respeto, fue miope, de ninguna manera implica una integracion de |a
capacidad automatica del SISTRANGAS; el plan tiene una naturaleza indicativa. el plan
no es un mandato,
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Quisierayo, ya nolo hicey lo iba a hacer, pero me parecid una falta de respeto a su tiem P,
presentaries cuantos aspectos del Plan Quinguenal pasado nunca sucedieron. El plan es
eso, un plan; el plan pasado pretendia la privatizacién, come le hizo el gobierno anterior.

Este plan, los proyectos de plan son de naturaleza indicativa, en el mundo ideal propones
¥ ejecutas, pero en el camino las cosas cambian, por gjemplo, después de |a eleccidn de
2018 cambid la linea de sjecucian de la paolitica energética.

Entonces, este plan pretende ser indicativo, pretende poner on la mesa v en el foco un
problema que tenemos. para que lo resuelva la cabeza del sector, de la mano, sin duda,
de la Secretaria de Hacienda y |a Secretaria de Economia.

Proponemos también el establecimiento de mesas de coordinacidn y analisis, ya dije en
la SENER, para determinar qué volumen se debe de integrar, cudnto se debe de integrar,
ir atendiendo poco a8 poco la demanda prospectiva no atendida, v gue no se encarezcan
de forma gue maten a los diferentes usuarnos del SISTRANCAS con tarifas gue integran el
100 por clento de la capacidad, eso no podriamos aceptarlo,

Algo bien importante que a Haclenda le va a importar, gue le va ainteresar: la integracion

de la capacidad de ninguna manera implica comprometer recursos o erogar recursos del
Estado. esto se va a ir determinando, insisto, donde. cuando y cudnto tenemos que
Integrar esta capacidad. y si se tiene que erogar un recurso, ya tendremos que determinar

de la mano de SENER si lo hace un privads, sl lo hacemos nosotros, si se tiene gue hacer
con el financiamliento; teda capacidad integrada implica mayores recursos yse paga sola,
sofiores, todo lo que t0 integres y hagas de infraestructura se paga claramente can la |
molécula transportada ']

M
Entences, noimplica, de ninguna manera, que ustedes aprueben esto y entonces ya estan
aprobando erogar recursos, si fuera eso tendriamos que declr cudntos recursos, cudndo,

en donde, de ddnde salen los montas, ir\.

Agqui no estamos hablando de dinero, estamos hablando de un plan, de una pro puesta, | -

de un proyecto,

La gestion técnica en un solo sistema, de ninguna manera implica la afectacién de N\
ningunade las entidades duefas de lacapacidad de transporte en cuanto a su propiedad,

no le vamos a afectar a CFE |a capacidad de la que él s duefio, asl come tampoco vamos

a afectar a los privados de |a propledad de los ductos, ni el derecho de cobra. Nosotros ne
Vamos a meternos en esos temas, @0 no tiene gue ver con |z gestion téchica.

Lo ditimoe gue les quiero demostrar es gue a nosotros no se nos ocurrid “gué buena idea,
hay que integrar”, o sea, no @s un sueno guajirg, lo gue ustedes tienan en pantalla son las
manifestaciones de |as empresas duenas transportistas, en donde han manifestado su
interés a integrarse, pero si la gran mayoria de los transportistas estan de acuerdo en
integrarse, como es que el sector no estd de acuerdo en promover esto, esto es de caja,
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Estos documentos que ustedes tienen en pantalla son manifestacionas que recibimos el
ano pasado; claro, no surgieron esporadicamente. trabajamos con ellos y les explicamos
qué era la integracion v por qué tenia que darse. y en realidad, todos estan de acuerdo,
porgue algunos inclusive ya estan integrades, (qué piden? Reglas claras. no quiesren ver
afectados sus derechaos, las reglas claras las tenermos que trabajar de la mano de SENER.

CENAGAS va llegd a su limite en cuanto a la integracién, para seguir trabajando e
concepto de integracion tenemos que poner esto en manos de la SENER.

La mejor forma de ponerlo en manos de la SENER es a través del Plan Quinguenal, es el
Instrumento idoneo para hacerlo, si la CRE no tuvo la visidn de entenderlo y emiti® una
opinidn no técnica, bastante cuestionable en cuanto a lo allneada gue esta con el Plan
Nacional de Desarrollo, para eso esta la SENER, para corregirle |a plana y no para seguir
promaoviendo gue haya gestores privados, porgue claramente mas gestores del Estado no
Wa a haber.

Yo no veo que el Presidente de |a Repdblica diga que haya un gestor A y un gestor B,

A mi, delante de la Secretaria de Energia y del Director de la CFE y del de PEMEX. me dijo
que se va a integrar un solo sistema, cuando, como y dande; eso le toca a la SENER, no le
toca a CENAGAS. nosotros no somos la cabeza del sactor, y el instrumenta para promover
esto es el plan quinguenal.

Bueno, la propuesta, hasta aqui la presentacion del plan quinguenal en sus dos rubros, el
que tiene gue ver con infraestructura y el gue tiene que ver proplamente con planeacidn.

¥Yo. en este momento, abriria el micrdfono a quienes guisieran manifestar alguna opinion
principal, primerc a Rosa y después al resto de los miembros del Consejo. ,&r"’

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Si, en este sentido quisiera hacer una reflexidn final de la

exposicion de la Directora y mio en cuanta a lo que es el plan quinquenal, y poner en la

mesa de trabajo, pues obviamente, el reconocer una necesidad de un cambio estructurak: .
importante en el mercado de gas natural. W N,
La demanda potencial no atendida hacia la EPE's y hacia el sector industrial es muy .'I
importante. existe una demanda en la cual nosotros nos hemaos visto limitados, no por l.-" |
disponibilidad de capacidad sclamente, sino también por la flexibilidad de puntos de
suministro y por la operacién de rutas de transporte, obviamente por las limitaciones
muchas veces operativas o también en dénde se encuentran ubicados les puntos de

cantrol,

W

Es importante entender que este cambio estructural, pues cbviamente, tanto Comision
Reguladora de Energia, SENER y CENAGAS, pues obviamente somaos quienes debemos de
promaoverio esto y es por eso que estamos poniendo en la mesa dos cambios estructurales,

El primero tiene que ver con el tema de almacenamiento, el segundo tlene que ver con
una integracion en el cual no solamente estamos hablando de una integracion de
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infraestructura, estamos hablando de integracion operativa. la cual a nosotros nos va a
poder tener una vision de la operacion de los otros sistemas que es fundamental, una
integracion de capacidad ne utilizada. que no seria puesta en un mercado secundario,
sino seria sin intermediacidn directa a los usuarios. ¥ obviamente, en el momento que sea
necesario, una integracidn de infraestructura para el desarrollo de nuevos proyectos.

Justaments en los dltimos anos, todo impulso y desarrollo de infraestructura gue se hizo
en el pais ¥ se conforma la SISTRANGAS fue hecho bajo este modelo de integracion que
justamente reconocia beneficios sistémicos en un solo sisterma,

Esa es parte de la reflexidén que estaria yo poniendo en la mesa con, a todos ustedes, sobre
los cambios estructurales urgentes que esta requiriendo el mercado.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Muchas gracias, Presidente. A mi me gustaria escuchar la
opinicn, éste es un tema, 1a aprobacion del plan gquinguenal es un tema estructural, i 85
una responsabilidad, una de las mas grandes responsabilidades que tiene este Consejo
de Administracion.

Para mi es un gusto poder hacer esta expesicién, porgue en esto creemos, y en esta hamas
trabajado en los Ultimos 18 meses y nos interesa mucho escuchar lo que opinan cada uno
de los miembras del Consejo. Muchas gracias.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Cracias, Directora. Permitanme tomar la palabra
primeramente, companeroes conseferos. A ver, creo que |la iniciativa puede tener, al final
debe tener un buen final, es decir, puede llevarse a cabo.

Lo gue hoy tenemos sobre la mesa es una opinién de nuestro drgano técnico que es la .
CRE. en |la que juridicamente express, sus dudas respecto a no poder realizarla en este ;
momento, Es decir, 5i tenemos que modificar 13 ley, hablaba la Directora Ceneral de u
Neoliberales, asi se quedo la ley, para necliberales; entonces crec que tendriamos que : +
hacer algunas modificaciones en la ley sin ser yo experto. ni ser abogado, creo que la *
opinion de la CRE tiene un peso que tenemos gue analizar, pero mas alla del punto de

analisis juridico, el terma come lo plantea la Directora General puede tener un ﬂhal( R
impartante, una vez que valoremaos todos esos aspectos. W RS

L1
1-.
Por ejemplo. (CFE podria ser gestor?, es una pregunta y si CFE pudiera ser gostor usl] ;
cconvendria tener dos gestores nacionales?, |

CFE tiene una capacidad. como decia la Secretaria, de Instalada muy importante,
entonces, hoy la CRE no niega que se conecten, que se integren las companias, puede
hacerlo individualmente, sigue prevaleciendo esa oportunidad y asi lo manifiesta. pero Io
gue tendremos gue realmente trabajar, en una mesa donde realmente dediquemos
tiempo a Integracidn, es una mesa donde SENER y todos los consejeros gue quisieran
integrarse bienvenidos, porgque como decia la Directora General, tiena impacto nacianal
muy importanta, entonces, hay cosas que no se precisaron y que a mi sl me gustaria decir,
por gjfemplo |la peninsula de Yucatin no se hicieron los ductos gue se necesitaban: la
peninsula de Baja California no tienen los ductos que se necesita, entonces ahl la relacion
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de proyectos gque se tendra que construir, si tiene que ver proyectos adicionales, es no
solamente interconectar e integrar, eh, hay gue meter mas ductos.

En el mapa que mostraba |a Directora, de la parte de Oaxaca, |a parte sur, sureste muy des
prevista de infraestructura, entonces, tenemos que trabajar no solamente en integrar, sino
también en construir nueva la infraestructura.

Finalmente. lo que los tiempos marcan en la aprobacion v publicacion de esto, la
propuesta que yo tengo es. aprebar el quinguenal en los términos gue la CRE nos lo
manda, trabajar en mesas de trabajo, porque tenemos de agui hasta diciembre para
presentario, ¥ entonces tener un andlisis profundo de estas dos opiniones tanto de
CEMAGAS, como de la CRE

Esa seria la propuesta por parte de la Secretaria de Energia Por favor, espero sus
opiniones.

Lic. Elvira Daniel Kabbazr Zaga: 5i, mira, yo nada mas s/ les quiero comentar dos temas:
comao estad la legislacion hoy, no se requiere de cambiar para gue haya un gestor nacional,
o 523, no existe una prohibicion para que todos se integren al SISTRANGAS, al contrario,
tan se puede que tendrian gque ir uno a uno,

Tampoco existe una obligacidn, por eso es que nosotros hicimos un ejercicio de
convencimiento ¥ tenemos cartas de todos los transportistas, de todos

Entonces, no es necesario ir a hacer una modificacion de la norma, por 5o es que, yo si
soy abogada y soy abogada de derecho constitucional ¥ en especialidades de derecho

administrativo, por eso as que me atrevi a proponerlo, porgue podemaos hacer todo lo gue

esté permitido y lo gue no esté prohibido, ¥y estd permitido y no prohibido.

Yo no dije que la gestion fuera obligatoria, yo hablo de una gestion nacional Integrada, no

dije obligatoria, y por eso es que podemos ir hablando uno con ung,

Dos, hoy CFE no puede ser gestor, tu no puede ser duefio de la capacidad de transporte y
gastionario. la gestion tecnica que hace CENACAS es de una capacidad que no es de
CEMACAS, nosotros no somos duenos, nosotros ponemos la capacidad, nosotros no la
comercializamos. nosotros no la usamos. nosotros solamente la reconocemos v se |a
ponemos al mercado,

Eso nos hace ser independientes, eso nos hace ser ohjetivos, eso nos hace garantizar
equidad, pero suponiendo. sin conceder gque hubiera alguna maodificacidn en la norma y
que CFE pudiera ser gestor. conozco al Presidente daesde 2003 Miguel, 2002, puedo
firmarte gue el Presidente no le va a encargar la misma funcién a dos entidades de
gobierno, porgue seria un desproposito, seria un despropdsito absoluto, jcémo pedirles a
dos del Estado que hagan lo mismo?

Yo le dije, lo abro aca, le dije: "Presidente, nos podemos integrar CENAGAS con CFE, o CFE
con CEMAGAS® lo gue es un desproposito es que haya dos gestores.
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La vision es nacional, la vision es un sistema para el pais, porque esto va a detonar el
crecimiento econdmico

Entonces. |a propuesta de CENAGAS es que el plan quinguenal se apruebe como se
presanto, gue se apruebe y se vaya a la SENER como se presento, que |a opinidn de |la CRE
resulte eso. una opinidn. No es la primera vez que el Consejo de Administracion autoriza
algo con lo que |a CRE tiene una diferencia.

¥ gue |a SENER |o revise. v que la SENER decida si lo incluye en el plan quinquenal o na,
pero habiendo hecho un gjercliclo responsable de revision,

A mi me preccupa que esto no se vaya dentro de la propuesta, esto sdlo es una propuesta,
lo gue aprueba el Consejo de Administracidn es una propuesta,

SENER sera el responsable con tede el equipo técnico ¥ con el apoyo, si asl lo quieren de
CENAGAS, de decidir que publica, pero para nosctros es una sefial al mercado de gas
natural que se vaya a la iniciativa de propuesta, aprobada por Consejo de CENAGAS, con
un proyecto de integracion nacional no obligatorio. pero si una Integracion nacional, ¥
hasta ahi. | cedo la palabra a los otros consajeros.

Dr. Marcos Santiage Avales Bracho: Sefior Subsecretaric, si me permite hacer unos
comentarios, Marcos Avalos,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: 5. Marcos. adelante.
Dr. Marcos Santiago Avalos Brache: Muchas gracias. A ver. yo comao veo el tema, a ml,

quisiera comentar sobre, digamos, le encuentre mucho sentideo, y ademas esalgo que ses
muy importante el construir un sisterma integral gue seria |1a Red Nacional de Gasoductos,

£no? [

ok

Hay varios aspectos positivos de los ya mencionados por la Directora General, pero
digamos, yo como en términos desde un punto de vista como economista, no como
ingeniero, pues evidentemeante tiene mucho sentide porque baja en costos, hay econamia
de escala, digamos, reduce el tema del safety and security y también hace una
distribucion mas eficiente en logue yo encuentro ahorita, o sea, la situacidn actual y todos
los sabemos, vy como bien lo ha también mencionadeo el Subsecretario Maciel, pues
encontramos un desarrollo de sistema de ductos en México desigual, gue incluso impacta
a la distribucidn del ingreso, a la pobreza.

Hay estados que les sobra gas, y hay estados que les falta el gas, digo, asi de sencillo por la
falta de planeacidn de gobiernos anterioras.

Entonces en eso encuentro muche sentido, y ademas. creo gque van a linea del Presidente
de fa Repablica, gue ha hecho mucho énfasis en el tema de la soberania energética, que
esta liderando la SENER. ¥ creo que esto puede incluirse en un tema de mediano y large
plazo, jen que sentido? Porgue también creo yo que, en algun momento, digamos. estay
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convencido de ello, en algun momento de este sexenio Ia propia SENER ha reconocido, y
el valor que tiene el terma de gas natural,

Es decir, esto quiza como, digamaos, ahi ya, no soy abogade, digamos, tanto la CRE como
ha manifestado sus argumentos de que ahorita no es posible; en cambio, |a Directora
General dice gque si es posible, eicétera. No soy abogado, pero si yo veo. si esto es una
politica de Estado y que debe liderar SENER, gue &n eso estoy totalmente de acuerdo.
pues ahi necesariamente tendremos que cambiar |a normatividad, ime explica?

Mo solamente es un tema de transportar el gas. sino esto tiene mucho sentids cuanda nos
llegue el momento, toco madera, que espero gue no sea pronto, pero ahi hay una
discusion que tenemos nosotros, los economistas con les ingenieros, pero el tema del gas,
yo lo veo como un producto estratégico, mas de rentabilidad, o sea, esto debia Ir
aparejado a una politica de extraccion de gas también, en su momento.

Entonces, yo crec que esto, yo le encuentro mucho sentido a la Integracion, y creo que
SEMER, digamos, debe liderarn y los. si no mal entendi, digamos. |a propuesta del
Subsecretario va acorde can loe que menciond en la lamina, si es que la vi mal, pero
también se decla ahi que se generaba un grupo de trabajo para revisar esto, si tendria
sentido.

¥ ya en ese terrano, digamos, ya con mayoras elementos y mayor discusicn, pues ya se
discutira si se necesitan dos gestores. un gestor.

¥o comeo lo veo, an esta idea de politica de Estado. pues si le encuentro sentido a que sea
un gestor, pero Yo orad que no se contraponen, ¥ crec gue los dos estédn pensando en esa
parte que, incluso si no mal recuerdo, lo dijo el Subsecretario. que se aprobaba en
términos de presentacian y se puede manifestar.

¥ por ultimo, pediria también que se mandaran, siempre nos dicen, digo. yo sé que no es
su obligacion, yo sé que las carpetas que se comparten traen informacion confidencial;
no sean malos, todos sabemos que, y todos sabemos, hay que ser muy honestos, muy
objetivos, a3 todos los gue nos tocarian los diferentes consejos, en el ambito de energla.
pues practicamente no nos da tiempo de revisar todo.

Entonces, si hos hacen favor de mandar |a presentacion. gue es un resumen ejecutivo,
crec gue nos ayuda mucho tenerla antes también porgue creo que. a lo mejor fue mi
incapacidad de revisar todos los archivos ¥y no encontré esa presentacidn, pero creo que
no la v

Entonces, en ese sentido, yo hago mi argumento en donde le encuentro mucho sentide
coma una politica de estado integral, integral, y con esta perspectiva de lider de sector
que es SENER. que creo que puede ir, creo que puede presentar un proyecto muy
interesante, muy importante, incluyente, ademas, porque es la misma vision, digamos,
donde siempre se ha pensado en el tema de la soberania energética en mediano W Corto
plazo, Gracias,
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Ing. Miguel Angel Maciel Torres: A ver, gracias, Marcos. A ver la propuesta es, YO no me
siento comodo..,

Ing. Juan Edmundo Granadeos Nieto: ;Podra comentar algo antes?, mi estimado
Subsecretario, Presidente del Consejo. Muchas gracias.

Bueno. yo pienso que, T: la Secretaria de Energia pues es |a que fija la politica anergética
de este pals; consideramos ¥ vamos a respetar siempre, y vamos 3 estar de acuerdo en lo
fgue la Secretaria de Energia lo diga

Lo que diga esta correcte. paro en este caso a mi me parece muy interesante lo que
plantea |a Directora General en relacidn a la integracion, y lo que el mismao representante
de la Secretaria de Economia ha manifestado.

Yo creo gue se tenen muchas ventajas de la integracién, no una integracian. digamos,
obligatoria, sino una integracién de buena voluntad por parte de los duefios de las redes,
de los ductos.

¥ en ese sentido, quizas seria interesante el que la Secretaria de Energla pudiera escuchar
y ver y plantear esta situacion para beneficio del pais. Yo creo que pudiera ser interesante
el buscar beneficios. pues mas que nada para el pais. creo gue ése es el tema desde punto
de vista de la integracicén.

El tema del plan quinquenal. bueno, s es otra cosa, pero quiza esté relacionado, pero
hay que tratarlo también. Muchisimas gracias, porddn por la interrupcion.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: A ver, creo gue no estamos en contra de la propuesta de

esta muy interesada en que realmente fundamentermos todo.

integracion, que guede claro para todos, Y |la Secretaria de Energia ha manifestado qu%\ﬂ}"\g\
-

L

|

Lo que nosotros no podemos hacer, y como Secretaria de Energia, es ignorar [a opinion de
la CRE, 0 sea, no es posible que |a Directora General desacredite a la CRE cuando es un
Organismo que le dedicd mucho tiermpo a revisar todos los elementos gue presentd la
Directora Ceneral. Como decia Marcos, esta presentacidn acabamos de verla ahorita, no
fue presentada nia la CRE v a ustedes.

Entonces, no quisiera yo sentirme sorprendido. y entonces, ahl es donde quisiéramos ser
un poquito mas cautos: tenemos seis meses. sefores, para revisar todo el contenido del
plan quinquenal y presentarle en diclembre Yo creo que tendriames que llegar a
diciembre para presentario.

Entonces, si pediria cordura, los accidentes ocurren entre TransCanada y entre PEMEX,
entre ol propio PEMEX. Entonces. no es un hecho el que nos puede decir que con eso
vamaos a evitar accidentes, se resueive con comunicacidn y con efectividad operacional,
por eso, si me gustaria gue tuvidéramos estos elementos y tomemos la mejor decisidn.

E,:' )
|' /

L.



(4% SENER CENAGAS e acion 37 Crasarts

7
x -_: S sccmuraniade ‘: 8de junio de 2020

Yo creo que a la Directora General no le afecta en nada que aprobemos hoy el plan
quinguenal en los terminos en que lo propone la CRE, y pedemos agregar otro apartado
ahi que diga gue la Secretaria de Energia se compromete a armar las mesas de trabajo
para revisar el tarna de integracidn para poder llevarlo a buen término al plan quinguenal.,

A mi me parece gue es una falta de fundamentacion que no tenemos o que no tuvo la
CRE. ¥ gue hoy la SENER la tiene para poder llevar a buen término este tama que si me
parece muy relavante y coincido con ustedes

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Mira, Presidents. no estamos desatendiendo las
consideraciones de la CRE, pere podemes no coincidir,

¥ ademds. las consideraciones de la CRE no, mas bien, pierden de vista el Plan Nacional
de Desarrollo, y yo sostendré en este foro y en el gue me pongan, a Ia CRE también lo que
dice respecto de los fundamentos legales.

5in embargo, no estoy en desacuerdo con la propuesta que acabaz de hacer, si en el
acuerdo queda establecido que respecto de la integracion la SEMER se compromete a
establecer mesas de trabajo. inclusive que se invite a los consejeros del CENAGAS v
claramente al CENAGAS, para gue se revise y, en su caso, guede incluido en el segundo
plan quinguenal, nosotros estamos de acuerdo y no estamos sorprendiendo a nadie.

Lo cierto es que no |es mandamos esta presentacion por una razdn, yo te mandé a ti la
otra parte de |a presentacion y &sta no se las mandamos porgque |a terminamos a las &:45,
por eso no la tienan, estuvimes trabajande muy arduamente para poder integrar toda la
infermacidn, pero ahorita se las vamos a mandar, T ?J‘"

Entonces, si la propuesta es, y podemos llegar @ una propuesta, a un acuerdo por
unanimidad en el sentido en el gue se puede aprobar el plan y que el tema de Integracion, i'b_x
voy a decir como decia cuando estdbamos ahl de diputados constituyentes, “lo 'I"}
encorchetamos”, se lolleva la SENER con la importancia que implica, y define, antes de Ial“
publicacion, si se va el plan quinguenal al segundo plan, nosotros estamos de acuerdo, i

Entiendo que la consejera independiente quiere opinar, y yo antes de seguir hablando, _
quisiera cederle la palabra. si estds de acuerdo Presidente. a ella. bt

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Por su puesto, de acusrdo.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Gracias,

Lic. Maria Magdalena Carral Cuevas: Muchas gracias. Felicito a la Directora por su
presentacion. A mi me hace muche sentideo la integracidn, urge que haya mas ductos que
estén mejor conectados, que lleguen al sureste del pals, la reflexion de estos dos Méxicos
en donde el norte tiene menores niveles de pobrezay el sur tiene mayores, me parece gque
se tiene que atender, y una manera de atenderse o un elemento importante es esta
integracion de ductos. es lo unico.
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Yo queria, en fin, estoy escuchando esta propuesta, queria preguntar si ha habido algdn
otro antecedente en donde la CRE se opone a que se incluya algo en el plan gquinguenal
0 3 la primera vez, y cudles son las reservas de la CRE. Gracias,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5|, yo también me permitiria cederle Ia palabra a nuestra
Coordinadora de la Funcion Piblica, y después responderé, porgue no, no es la primera
vez, ni mas ni menos que la CRE no estuve de acuerdo con la reconfiguracion de
Cempoala, y sin embargo, ef Consejo de Administracidn, como no es una opinidn técnica
vinculante, el Consejo de Administracién autorizé |a reconfiguracion de Cempoala vy se
implementd el proyecto.

Entonces, no seria la primera vez, peroc tampoco quiere, no quiero entrar en una disyuntiva
con nuestro Presidente, y si podemos sacar un acuerdo por unanimidad en el sentido que
mencionas, si el resto de los consejeros estidn de acuerdo yo no tengo comentario, la
decisidn la tienen ustedes. No s&€ si nuestra Coordinadora Aura, quisieras comentar algo,

Lic. Aura Olivia Alvarez Ferndndez: Si, muchisimas gracias. Bueno, es un tema dificil lo
gue se esta mencionando ahora, me parece a ml, en términos generales, que hay dudas,
tu exposicion, Directora ha sido muy buena, muy "esclarificante” de la situacidn,

Pero entonces a mi me nace la duda de. para tener un balance ohjetivo. cudles san los
puntos técnicos especificos de la CRE para decir que no. mas alld de que si son propiedad
0 no, que si son particulares, mas alla de todo eso, creo gue sl es importante armar mesas
de trabajo especificas para la integracién.

Y en ese sentido, yo considero que la solucidn gue da en este momento el sefior
Subsecretario es muy buena, en el sentido de decir deJémoslo pendiente este punto de

manera especifica a manera de analizarlo mas en detalle, de ver costos beneficios, de ver

las expectativas, sabemos que se necesitan mas ductos. veamos |a mejor manera de
solventar esta necesidad con calma, con paclencla. con mucha formalidad en mesas de
trabajo. ¥ también para tener el balance del aspecto negativo o la resistencia, si se le
pudiera llamar asl, de por que no. Y también si hace falta reformas legales pues habria ya
que empezar a trabajar en ello,

De tal manera gue, yo también muy de acuerdo con que esto se analice con calma con
posterioridad v gue. entonces ya hoy se apruebe por parte de este Consejo el plan
quinguenal para que avance. porque también necesitamos que este documents ya esté
terminado

¥ ademas, tamblién esta prevista una modificacion anual, igual y dentre de un afic es
muchisimeo tiempo, pero estamos ya terminando el primer semestre del afio, creo gue 5i
lo hacemos de manera consistente en corto plazo pudiéramos tener ya una claridad
absoluta desde SENER, como cabeza de sector, y para todos los factores en el terna.
Ademnads, esto darfa oportunidad a que SENER termine de precisar la politica que
corresponde, y que si sea alineada al Plan Nacional de Desarrollo. Muchas gracias
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Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos: Presidente Maciel, si me permite un comentario de
parte de la Secretaria de Hacienda.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Adelante Adan, por favor.

Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos: Muchas gracias. Nosotros entendemos. desde la
Secretaria de Hacienda, el papel que tiene el plan quinquenal coma el instruments de
planeacion indicativa de la expansién del Sistema de Transporte de Cas Matural, y
nasotros en ese sentido, hemos revisado el material que muy amablemente nos han
compartido, y efectivamente, creemos que el conductor de la pelitica energética del pais
debe de ser la SENER, y a partir de esta politica gue se alimente el plan quinguenal para
levar la visidn integral.

¥ es por esto gue Nos sumamos a la propuesta del Subsecretario Maciel, del Presidente
Maciel, de aprobar el plan guinguenal en los términos de la Comision Reguladora de
Enaergia, y que los temas que queden fuera de esto e revisen en las mesas de trabajo que
5@ estan proponiendo. Gracias,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Gracias, Adan, jHabria alguien mas que quisiera opinar,
O yacreo gue tenemos un acuerda?

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: No Miguel. Yo lo dnico que pediria es, si se pretenda
aprobar el plan con la opinidn técnica que emite la CRE, gque expresamenta o sefale gue
raspacto dal tema de integracion se establecerdn |as mesas de andlisis y revisidén para
revisar la conveniencia de integrario a este plan quinquenal, porque nada mas les quiers
recordar, esta aprobacion que vamos a hacer no es del planquingquenal, es dela propuesia
de plan.

El Consejo de Adrministracidn aprueba la propuesta, y esta propuesta se va ala SENER. Ia
aprobacion del plan quinguenal es una facultad exclusiva de la Secretaria de Energia.

Se puede ir como indicativo nada mds, o se puede ir con |a intencién de encorchetar y
ravisar para gque a fin de ano la integracién se encuentre integrada, se encuentre
contenida en el segundeo plan guinguenal, no es necesario esperar a la revision, no vamos
a aprobar el plan, sclamente vamos a sprobar el envio del plan, del proyecto del plan para
que SENER, en su calidad de Secretaria de Energia. lo apruebe a fin de afio.

Ing. Miguel .ﬁngel Maciel Torres: Si, Elvira, yo ereo que podemos aprabarlo en los términos
de la CRE y el siguiente punto dal mismo acuerdo serla un compromiso entre la Secretaria
de Enargiay CENAGAS para revisar el sistema de integracidn, con la finalidad de integrarlo
al plan quinguenal, el cual se publicara al término del afo. Esa serfa la propuesta.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Estamos, nosotros estamos de acuerdo, pero lo tienen que
volar los consejeros.

ing. Miguel Angel Maciel Torres: Si, sefiores consejeros, esa seria, digo, a reserva de que
ahaorita veamos la redaccion a detalle, esa seria la propuesta.

aF
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Dr. Marcos Santiago Avalos Bracho: A favor, Secretaria de Economia. Me parace blen,
Lic. Maria Magdalena Carral Cuevas: Aprobado, a favor.

Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos: Secretaria de Hacienda, aprobade.

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Secretaria de Eneraia. a favor.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: A favar.

Lic. Leslie Médnica Garibo Puga: ez aprobadeo por unanimidad sefor presidente

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Ok, Redactamos el acuerdo ¥ les enviamos el acuerdo
redactado para gue lo vuelvan a revisar en obvio del tempo, que estamos un poguito
atrasados,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5i, yo estoy de acuerdo en que revisemos muy bien el
acuerdoen aste sentido, y se mande el dia de manana con los consejeros para ver si tienen

alguna opinion, Porgue es un acuerdo muy importante,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: De acuerdo, entonces nos comprometemos a envidreelos
hoy mismo. lo revisamos con Elvira v se los enviamaos,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Si. estoy de acuerdo, Estoy de acuerds en lo gue
acordamos,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: De acuerdo con el acuerdo, miuy bien.

& l}

Al ne haber mas comentarios, los miembros del Consejo adoptaron por mayoria de votos .\,_}
el siguiente: )

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: De acuerdo con el acuerdo,

Acuerdo CA-017/2020 u/, ‘~
|

Con fundarmento en la fraccidn |l del articulo Décimo Sexto. del Decreto por el que se :
crea el Centra Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de Administracidn: e
Primero.- Aprueba el Plan Quinquenal de Expansién del Sistema de Transporte y
Almacenamiento Macional Integrado de Cas Natural 2020-2024 en términos que fue
emitida la Opinién Técnica por el Organc de Cobiermno de la Comisian Reguladora de
Energia en el Acuerdo Af020/2020.

Segundo.- Solicitaa la Secretaria de Energia |a instalacidn de mesas de trabajo y analisis
con el CENAGAS y aquellos Consejeros que gusten incorporarse, con el fin de revisar el
proyecto de integracion y, de considerarse viable, presentar a |la SENER para su
aprobacidn e inclusion de este proyecto en la publicacién del Plan Quinquenal de
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Expansion del Sistema de Transporte y Almacenamiento Nacional Integrado de Gas
Natural 2020-2024.

v, Asuntos para Conocimiento del Consejo

IVl Avancesde la Consulta Publica 2020.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Vamos a avanzar en el Orden del Dia, después de este
punta 13, pasariamos al IV,

Son Asuntos para Conocimiento del Consejo, y serfa el 1V.] Avances de la Consulta Pablica
2020, Le darfamos la palabra a la Directora General nuevamenta,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Vamos a hacer algo siper breve, le voy a pedir a Grissel
que, en tres minutos y medio. en aras del respeto de su tiempo, podamos hacer una breve
exposicion respecto a la Consulta Publica 2020 a la que estan todos invitados porque
inicia de forma virtual el préximo 15 de junio, la semana que entra, el lunes. Adelante,
Grissal,

Lic. Grissel Montes Romero: Gracias. Buenas tardes.

La Consulta Pdblica, como bien menciond la Directora, inicla lo que a3 el siguiente lunes,
Yy vamos a estar basicamente todo el mes de junio y las dos primeras semanas de julio en
este tema de |a conzulta. En este afio, basicamente, el enfoque que va a tener el ejerciclo
es en dos causas;

El primero es atendiendo a lo gue es el Paclo Oaxaca, el cual fue un proyecto en el cual
CENEGAS se sumd junto con los estados pertenecientes a este pacto, y lo gue se pretende

de poder llevar gas a estos estados, es decir, con el prupﬁsim de impulsar lo que es el
erecimiento y el desarrollo tanto econdmico y social de la region poniendo a disposicion
un energético que presenta vanas ventajas para su consumao,

pues es dar continuidad a, y en dado caso, los compromisos de poder, cdmo sera posible™, ‘-,5\3)"'.,_

En ese sentido, uno de esas es el enfogue. y el otro. pues por supuesto. el sector industrial,
Recordamos gue esta consulta esta basicamente destinada para aquellos. digamos. que
no 50N |os grandes usuarios como es la CFE y PEMEX, pero que indudablemente aportan
lo que son beneficios a la economia como es el sector industrial,

En @se sentido, lo que queremos o nuestra meta es. poder alcanzar directamentas, poder
identificar directamente de aquellos, de esos usuarios. cudles son sus necesidades.

Entonces esto e5 algo muy importante, sabemos que ahorita por cuestiones de la

pandemia no se pueden llevar a cabo lo que son eventas masivos, y por tal cual, se va 5
realizar Io gue son de manera remaota.
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En este sentido, habra la primera semana o que son fores en donde lo que se pretende es
que CENAGAS le brinde a aquellos interesados y participantes la retroalimentacion de
que es lo gue ha hecho, como es que finalmente ha utilizado lo que es la informacidn que
se les proporciond en el afio anterior, gue de alguna forma pues estd planteando en lo que
es la planeacion a traves de los proyectos que se ven reflejados en el plan quinguenal.

Entences. en ese sentide, mencionarles gue es importante su participacidn y por lo
mismo. se estan creando talleres. talleres que se enfocan a cada uno de los sectores o
usuarios, perfiles de los usuarios qua tiene el CENACAS como es al sector industrial, el
sector @léctrico, petrolero, comercializacidn y distribucidn,

En ese sentido, lo que se pretende es dar una mayor informacidn, una mejor orientacian
de come pueden llenar los formatos, cudl es la informacién que nosotros necesitamos
que, de ellos, que basicamente es el ddnde, cudnto y donde lo quieren, el gas natural,

Entonces en ese sentido. lo que queremos es poder brindarles una mejor orientacién y en
asta nueva consulta, le gue se ests haciendo mucho fomente es en la participacion tanto
de los foros, pero también de los talleres,

¥ ya comao final. altima lamina, estidn ustedes viendo lo gue es el Programa de Trabajo
relativo a la Consulta: comao les habia mencionade, junio v julio estaremos arrancando con
talleres y foros, y posteriormente una vez recibida la informacion, nosotros nos daremos a
la tarea del procesamientn, a la validacidn de la informacién para que, finalmente. los
resultados de la consulta estemos publicandolos alrededor del mes de agosto,

Cabe mencionar que ésta es como una primera fase de muchas de las tareas de la ¢
planeacion, es decir, esta informacién la estaremos complementande junto con otras
actividades que realizaremos para la actualizacidn de los escenarios de oferta-demanda, +
de tal forma que tengamos los Insumos suficientes para poder realizar |os ajustes al plan
gquinguenal que se requieren y de acuerdo con |z obligacion que se estipule en el marco

Juridico. Por mi parte seria todo. si hubiera alguna pregunta. con mucho gusto lo 5,‘-;\
resolvermos. ﬂ"-.{:tl{

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Bien, hasta aqui el tema en la consulta pUblica, aqui nos | A
gustaria invitar a la Secretaria de Economia y a la SENER al primer taller que es el proxime | |
lunes, para la presentacidn del proyecto Nos encantaria que td y Marco, o quidn o |
quisieras, nos acompanaran. i

Van a ser foros virtuales, puntuales y les vamos a hacer llegar el calendaric por si quieren
participar,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Gracias, Directora, Yo con gusto los acompafo, ¥ por
supuesto, si Marco nos guiere acompafar, pues blenvenido, o alguien mas gue se quiera
agreqar,

Dr. Marcos Santiage Avalos Bracho: Muchas gracias. con gusto también,
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Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Muchas gracias. 5e |os mandamaos. ¥ hasta acd para el
tema de la Consulta Publica. podriamos pasar a esto ya es un acuerdo, sl hay alguna duda,
pues se |as respondemos.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Yo creo que tomameos conocimiento, es un tema de
canocimiento,

Al no haber mas comentarios, los miembros del Consejo adoptaron por mayoria de votos
al siguiente:

Acuerdo CA-018/2020

Con fundamento en el articulo Decimo Sexto, fraccion VI, del Decreto por el que se
crea el Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de Administracidn
tomaconocimiento de los avancesdel ejerciclo de Consulta Publica CENACAS 2020,

v.2 Proyecto para incremento de capacidad de transporte de gas natural al sureste
del pais

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Adelante con el IV.Z. Proyecto para Incremento de
Capacidad de Transporte de Gas Natural al Suraste del Pais,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Cracias, Miguel En este sentido, el Consejo, la sesidn
anterior. la Secretaria de Energia nos pidio realizar un andlisis hidraulice para determinar
gué tendrlamos que hacer en materia de compresion para poder garantizar &l suministro
de gas natural al sur-sureste del pals. ¥ le pediria, ya se hizo, y le pediria al ingeniero Felipe
Villarreal gue hiciera la presentacidn. Adelante.

Ing. Felipe Villarreal Medrano: Cracias, Buenas tardes. Bueno, se hizo un analisis
hidraulico en base a |a propuesta que nos hizo la SENER, se analizo practicamente el afo
2020-2024 en especifico, para cuando entrarla en operacion dichas instalaciones. y
cuando estariamos incrementande la capacidad ahi en Montegrande,

Entonces, se consideraron las siguientes premisas: Un incremento en la inveccion del
gasoducto Sur Texas Tuxpan, gue es el marine y una inyeccion en Pedro Escobedo, dal
gas marino en 500 millenes,

Se considerd una inyeccidén nacional de un 75 por clento de acuerdo a lo pronosticade, Se
considerd el envio de Mayakin de 550 millones, Se considerd el consume ya de Ia
Refineria de Dos Bocas, de 252 millones, ¥ la demanda que se considerd en el sur-sureste
fue en base a la Consulta Publica del 2018, ¥ también consideramos la inyeccidn de
Zapotlanejo en un rango de 240 millones. Estaes la proyeccian..,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Una pregunta. ¥ nada mds porque considero que tiene
una fecha de evaluacion ¥ como lo mencicnaba hace rato la Directora General, la nueva
demanda pedria darnos alguna sorpresa, En el tema del 75 por ciento de la inyeccién
nacional serd actualizada con el Plan de Negocios de PEMEX que publica en agosto, Esas
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dos consideraciones tamblen yo agregaria, y no tengo muy claro, seguramente PEMEX lo
tiene igual gue nosotros, cual es el impacto que 100 mil barriles de aceite v alrededor de
450 millones pies cubicos por via de gas, ;cudl serfa su impacto?

Entonces, creo gue vale la pena también tormar ese otro factor, porgue seria el prondstico.

Ing. Felipe Villarreal Medrano: 5i. se cortd ahl la comunicacion un poco. pero sl me
permites avanzarle y te muestro por que fue el 75 por ciento de o pronosticade que trala
PEMEX. En esta grifica te muestro como esta el prondstico contra lo real del afo 2019 al
2020,

Ahi podemos ver que el afo 2019 se tuvo un cumplimiento de un 92 por ciento y en el afo
2020. de acuerdo a lo pronosticado, se tuvo un cumplimiento de un 76 por ciento, Aqui
mostramos mes a mes como ha ido cayendo, valga la expresidn, el prondstico contra lo
real, mes a mes de lo que traemos en 2020, por eso se tuve la consideracidn del 75 por
ciento en base a este flujo va real gue traemos de enera & la fecha.

Entonces. ésa fue |a consideracion. ya que los datos que tenemaos, como bien mencioné
aharita, son un plan de negocio de PEMEX del afio pasado v la demanda es la Consulta
Publica del afno 2019,

¥o creo que con esta Consulta del afio 2020 tambidén vamos a sacar algunos buenos
escenarios que podamos ya dar un cumplimiento mas cerca de lo que se estd
pretendiendo ya con la cuestidn de la pandemla que traemos, etcétera, de los prondsticos,

Bueno, esas son las proyecciones de inyecciones, cdmo se traia ¥y como se estd
considerando, (ne? En el ano 2019, pues de mil 639 millones de inyeccidn nacional,
tuvimos mil 507 a final de afo. Para este afo 2020 tralamos una proyeccion de mil 866,
reduciendo ese Z5 por ciento en base a la tendencia que traemos en los dltimes meses,
nos darla una inyeccion de mil 400 millones.

¥ asl nos vamos al afo 2021, 22, 23 y 24, Agui ya estd |a proyeccidn de la demanda por
sector en base a la consulta pdblica del afio 2019, Ahi logicamente es la demanda que los

hidraulicos.

clientes nos hicieron y eso es lo gue se estd anallzando dentro de los mismos Ht&narm%

Ese seria un zoom in de la demanda en sureste en sspecifico, lo que es Minatitlan,
Veracruz la Refineria Dos Bocas, el bombeo neumdtice, Cdrdenas, Chiapas y Mayakdn,
COMO 5¢ Va3 SU proyeccidn,

Bueno, en éste es el escenario de 2020 en el gue estamos actualmente en donde comao
pueden ver, la Estacidn de Compresion de Cempoala la tenemos todavia fuera de
operacion, los Incrementos no s2 han dado y estamos, valga |a expresidn, estamos estables
con esta operacion en el afo 2020,

El ano 2021 ya incrementamaos el ducto marino a 500 millenes, ya arrancamos la Estacion
de Compresion de Cempoala, ya inyectamos por Zapotlangjo 240 millones v estamaos
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considerando 500 millones en Pedro Escobedo para atender la demanda pacional.
Tenamos un consumo en Mayakan de 400 millones también.

Para el afe 2022, de acuerdo a la demanda pronosticada, sigue prendida la Estacién
Cempoala, la inyeccidn de gas marino sigue en los 500 millones, Zapotlanejo traemos los
240 millones y el sistema se mantiene estable para el ano 2022, de acuerdo a la dermanda
que traemos de cinco mil 900.

Si nos vamos al ano 2023, @l afio 2023 yva estd apareciendo Chinameca, ya tendriamos que
arrancar a Chinameca de acuerdo a la demanda pronosticada de 66 millones de pies
eubices, entonces, necesitariamos ya Chinarmeca, tenemos prendido todavia a Cempoala,
el ducto marine astd inyectando 500 millones y Zapotlanejo 2540 millones.

¥ en el caso de Mayakan traemos ya 550 y ya se estan considerando 252 millones para la
Refineria de Dos Bocas.

51 nos vamos para el ano 2024, & ano 2024 ya requiere Tecolutla ¥ ya& requiero un
incremento en &l ducto marino ahl en Tuxpan, de 800 millones.

¥Ya tenemos considerado también Zapotlanejc vy Chinameca sigue en operacion, y
practicamente Mayakan se va hasta 550 millones y |a Refineria de Dos Bocas,

En base a este analisis hidraulico se requiere para el afio 2023 |a Estacidn de Compresion
Chinameca para mantener las condiciones normales del sisterna v poder controlar una
presion minima de 56 kilos en los CPG's de Cactus/Nuevo-PEMEX.

Para el afio 2024 se requiere incrementar hasta BOO millones en la inyeccion del ducto
marine en Montegrande, con |z finalidad de cumplir la demanda pronosticada,

¥ para poder mangjar ese Incremento en Montegrande, se requiere la estacion de -
Tecolutla a partir de ese afo 2024, g
: .
Entonces, éste fue el analisis que se realizd en base a las demandas que nos presentaron
la Consulta Pdblica del 2012 y en base a la tendencia que traemos real en la invecelén
nacional, de lo que va de la fecha, Iﬁ\x \
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Miguel, Presidente, mira, o que nosotros |dﬂhtiﬁcam¢gl\\: ™
aqul hicimos un ejercicio muy puntual que puede moverse de cuande terminemos o I.I' \
cuando tengamaos resultados a finales de agosto de la Consulta Pablica, )
bt
Agul lo que te pedirfa es que nos permitieras actualizar esto en la proxima sesion
ordinaria,

5l hacla septiembre nosotros identificamos que se mantlenen las condiciones, entonces,
les pediriamos autorizacion para licitar la reconfiguracion de Chinamecay la construccién
de Tecolutla a finales del 2021, por los tiempos. Tendriamos que licitar ambas a finales de
2021 vy ejecutar en 2022
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Chinameca nos toma de 12 a 15 meses para poder estar operando en el 23 y Tecolutla nos
debe de tomar unos 24 meses para poderia tener en operacion en 2024,

Nosotros originalmente planeabamos pedirles esta autorizaclén, pero consideramos
prudente primero esperar a los resultados de la Consulta Publica 2020 para después
confirmar o modificar la informacidn que tenemos ahorita

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: A wver, yo quiero hacer un comentario.
Dafinitivamente la produccién de gas estad declinando, |a nacional esta declinando miuy
fuertemente y no va a haber gas porgque no & estan abriendo nuevos pozos.

La politica de produccion de crudo esta cambiando en estos ditimos dias, entonces, sl es
bien Importante tener presente que no va a haber gas en el sureste, no va a haber
consumo, disminuye cada dia,

Sin embargo. |2 politica de |a Presidencia es muy agresiva en términos de la operacion de
las refinerias. Se esta estimando que en este afio vamos a cerrar con 1 millan 200 mil
barriles en el SNR, en las seis refinerias, de proceso.

Entonces, aqui pacta Minatitldn y Salina Cruz al sureste, ademas que también se esta
considerando arrancar plantas de cangrejera para producir gasolina: Entonces, todo esto
yo te pido. Felipe gue lo tomes en cuenta ¥y que, a mi criterio vuelvas a analizar la
convenlencia de acelerar Chinameca y mater en el andlisis a Juan Diaz Covarrubias en la

organizacidon, porque eso va a ser fundamental para suministrar gas al sureste, Es mi
comantario.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Muchas gracias, ingeniero. Vamaos a tomar en cuenta sus
comentarios. pero para poder tomar decisiones debldamente fundadas y motivadas,
nosotros tenemos gue recibir la informacion de Petroleos Mexicanos.

For @so es gue dije que vamos a esperar, o sea, la Consulta Pdblica, digamos que tiene tres
brazos de ejecucion; se hace una consulta pdblica ala industria. 2 los comercializadores v
distribuidores, y eso es lo gue vo le llamd consulta pdblica. ¥ se hace una consulta directa
a las entidades

Hoy hablamos ya con CFE, y armamos una mesa de trabajo para que CFE nos comunigquea U,
sus requerimientos. considerando sus planes que tiene de nuevas plantas de generacidn, |/ |

¥ tendremos una l[lamada esta semana con Petrdlecs Mexicanos, con el Area de

Planeacion. con el TRI y con el drea de produccidn para gue ellos nos proporcionen los
datos.

Nosotros vamos @ tormar en cuenta sus comentarios como eso, comentarios; para poder
proponer un proyecto, lo tenemos que hacer en base a la informacidn que nos entregan
los responsables de generar la informacion.

No podemas tomarlo en funcion a un comentario, porgue nosotros y ustedes como
miembros del Consejo estariamos incurriendo en un acto de irresponsabilidad,

'
k.
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Lo tomaremos en cuenta, yo les pediria que sus comentarios se pudieran ver reflejados en
los planes de inyecciones y de extracciones, de |a empresa pablica Petrdleos Mexicanaos,
para que entonces, en un documento formal, los pedamos plasmar nosotros

Y definitivamente. Juan Diaz Covarrubias es mucho mas costosa una nueva estacion de
compresién que la reconversion de Chinameca, gque para efectos practicos. Henen el
mismo efecto.

Entonces. lo que podria pasar en funcion a lo que PEMEX nos diga es que tendriamos que
acelerar para en el ane. a principios del 21 hacer estas licitaciones, pero para que eso
suceda, necesitamos |a informacién de la consulta directa a PEMEX,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Directora, una aclaracién, Diaz Covarrubias no es
compresion, pero me parece bien i opinidn y tus comentarios, es decir, tengamos toda
la informacicon y todas las noticias que estan acurriendo.

Por elemplo, de Sanchez sabes que deberia estar dande 80 millones y solamente esta
danda 20. Entances, no se esta cumpliendo el prondstico nacional, eso si lo sabemos por
conocimiento que aqui no nos ha pasado.

Creo que & acelerarlo s/ valdria tenerlo como un escenario factible, porque adermas,
despueés del 2024 ya no le cuenta a nuestro Presidenta.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: ;¥a no qué, perddn?
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Ya no le cuenta a nuestro Presidente.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Lo s& Mira, si te parece bien, Presidente, vamos a recibir la
Informacidn de PEMEX., y cuando hagamos los andlisls de modelacion hidraulica,
invitamos a la SENER, hombre, si agqui nosotros estamos abiertisimes a escuchar lo que
ustedes opinan. pero la responsabilidad de emitir una opinién técnica corre por este lada.

Pere lo hacemos en coordinacidn con ustedes. sin problema, déjenos recibir la
informacion de PEMEX.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: De acuerdo. muchas gracias. ;Tienen algin comentario.
companeros? Tomamos conocimiento.

Al no haber mas comentarios, los miembros del Consejo adoptaron per mayoria de volos
el siguiente:

Acuerdo CA-019/2020

Con fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccian VI, del Decreto por el que se
crea el Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de Administracion
toema conocimiento del avance del proyecte para incremento de capacidad de
transporte de gas natural al sureste del pais.
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Iv.5 Programa vs Real de los proyectos de Tecnologias Operacionales
V.4 Presentar Programa de Medicidn de forma calendarizada.

Ing. Miguel ﬁ.n;el Maciel Torres: Pasarmos al slguiente punto, gue es el IV3 Programa vs
Real de los Proyectos de Tecnologias Operacionales.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5i me permitirian, presentariames el Prograrma Real vs
Programa de Tecnologias Operacionales y de medicién calendarizada. Lo presentariamos
en conjunto, porgue tienen una relaclon estrecha para obviar tiempos. Son las 830 de la
noche.

ing. Miguel Angel Maciel Torres: De acuerdo, Directora.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Graclas. Felipe. Lo de TELCO ya se presentd, pediria gue se
obvle, lo estamos aqui agregando pergue ya o habian pedido. Lo de TELCO vy lo de Rotork
ya se habla presentado, y lo de la integracidn de la gestion también y2 se habia
presentado. Agul le que haria es presentar el programa de medicion conjunto de esto,
ipor qQué no vamos a medicién?

Ing. Felipe Villareal Medrano: Bueno, aqul en esta grafica les quiern presentar ciomo estan
distribuidas las inyecciones a nuestro sistema de transporte.

De una muestra que tuvimos el mes de abril de cdmo estaba la demanda de cuatro mil
18 millenaes ahorita, al mes de mayo, hemos integrade 179 estaciones, de lo cual representa
16 estaciones en inyeccion, un flujo de dos mil 974 ¥ un por ciento del total de |as
inyecciones de un 74 par ciento.

En las extracciones tenemos 163 estaciones integradas en forma automatica en dos mil
TTZ millones, que equivale al 6% por ciento.

(Como esta distribuido en las inyecclones? De |as importaciones que traemos un 6556

por clento, tenemos integrado el Sistema SCADA en forma automatica las mediciones. en
un por ciento de 4957, (1
\I"h
I

En el SNG pues tenemos 0.55 por ciento, ésta estd integrada al 100 por ciento: en los CPG's
de un 2B.01 por ciento tenemos integrados 2241 por clento; y de SB7 que vienea de | |

inyeccion directo de campos, traemos integrades a nuestro Sistema SCADA, el 147 por | .-I'J
clanto \

De las extracciones, las extracciones de PEMEX traemes un por ciento del 100 de todas |as
extracciones en 28.1, traemos integradaos a nuestro Sisterna SCADA de CENAGAS del 14,88,

De los distribuidores del 1617 por cliento traemos el 9.44 por ciento; y el industrial del 2351
traemos el 1715 y del electrico, del 32.22 por ciento traemos un 27.7 por ciento,

Estas son las estaciones pendientess,
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En cuesticn de Inyeccién traemos ahl del kildmetro 100, gue esta vandalizada, 440
millones. Ahi lo gue estamos haciendo es coordinarnos con 2l complejo para hacer unos
maovimientos operativos, y traernos la medicién a la Estacidn de Medicion Cactus que
orlentamos retirar un check en donde estamos esperando que el complejo nos dé esa
reunion para poder acordar |a fecha y hacer ese cambio de flujo, ¥ tener la medicidn ya.
que es |a Estacion Cactus,

Ahl, en el kildrmetro 100, es, basicamente, ponemos un equipo y nos vandalizan ese punto.
Entonces, con aso ya lograrfamos ese flujo hacia la Estacion Cactus, que la tenemos
comunicada, y la tenemos en forma automatica.

En la cuestion de la inyeccion del Gaseductos del Noroeste, que son 267 millones, por
cuestion de la pandemia COVID nos estan dando fecha de entrada la instalacion hasta
aste mes de junio. Conforme vayan pasando los dias del semaforo, yo creo que nos van a
ir abriendo |a puerta para poder hacer ese cambio y sin ningun problema hayamos ese
movimiento.

En cuestion de los demas puntos, bueno, Importacion Tennessee ahorlta, hace rato ya
quedd integrada, ya esta en forma automatica.

¥ los demas puntos son inyecciones con PEP. con PEP hemos estado batallando por
cuestionas de que todavia hay alguna incertidumbre por parte de PEP, que 5i les vamos a
mover las condicionas de operacion, etcétera, ya se les comeantd que es puro monitores,
¥ bueno, estarmos en ese tema con ellos para que nos autoricen y lograr el 100 por ciento.

Integrande esas dos estaciones de inyeccion, tendriamos el 100 por clento en las
inyecciones, En las extracciones. En las extracciones de esas tres estaciones de medicion

que tenemos, ahorita ya integramos olras sels; de esas seis, ya traemos, del 69 traemos un

76 por ciento; ¥ las gue se integraron, practicamente fue el CPQ Marelos, la Refineria
Cadereyta, el Blanco de la Refineria Madero. Altos Homos de México, a integramos ¥ LL
Fertilizantes de Cosoleacaque y Energia Infra,

Los demas, el tema de gas industrial también es problema de COVID. en donde los
transportistas nos dan oportunidad, ahorita que pase |la pandemia, tener el acceszo al "1?
computador de flujo y poder jalar |a informacion. h%}, ‘-

Lina vez que tengamos integrados estas tres estaciones, estariamos completando un 04 III !
por ciento del total de las extracclones; todavia de los siete restantes gue nos faltande las | ,I
extraccionas, pues lenemos que ver porque unos computadores ya estan obsoletos, por ot
lo mismo, obsolescencia que hay en el mercado no hay refaccionamiento.

Tenemos gue ponernos de acuerdo con los mismos clientes o paraestatal, dependiendo
sies PEF o CFE. Entonces, en eso estamos, precisamente, en esa coordinacidn,

Acabamos de traernos todo el SCADA al mes de maya, ¥ ahorlta estamos en ese proceso
de integrar estas restantes que, como les digo, de las tres sedes de extraccion ya tenemos
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5eis a este momento, y tenemos ya un 76 por ciento de avance de la medicitn, en cuesticn
de extracciones.

En ésta les estoy comentando las acciones gue hemos hecho para integrar de forma
auternatica las mediciones a nuestro sistermna SCADA. Se realizaron las gestiones para el
acceso a los sitios de las estaciones de medicion privada.

¥ en este caso. ponemos como ejemplo a IEnova, gue ahi hay problemas porla pandemia
del COVID, y nos dieran facha en este mes de junio,

Asl como |las estaciones de medicion de PEP, que aln no han autorizade la instalacidn de
las anbenas de comunicacion & nuestro sisterma SCADA

Asimismo, se les esta dando seguimiento a los usuarios gue tienen equlpos chsoletos y
que estan vandalizados, mismos gue ya nos realizaron notificaciones comerciales,

Hermos hecho también natificaciones a los clientes y a usuarios que tienen registradores
graficos. De esas 80 estaciones de medicion gue delectamos en los recorridos del afo
pasado, 28 ya se finalizd la sustitucion del computador electrdnico en flujo. estad en
proceso la integracidn al SCADA y al CMAS de aqui del CENAGAS.

¥ las otras 25 estaciones de medicion estan en proceso de sustitucién del computador
electronico de flujo. Existen 1B estaciones de medicidn que son propiedad de CENACAS,
y que estdn dentro del proceszo de licitacién para la sustitucion del computador
electrénico de flujo.

¥ 12 estaciones que son propiedad de PEMEX. en donde hemos estado llevando a cabo & 4
reunicnes directivas para definir bien la estralegla, ya que son estaciones donde estan {4
vandalizadas y definitivamente necesitamos entrar con un plan que trae un vecine amigo, /|
que ahorita esta suspendido por esto de |a pandemia.

Las acciones gque hemos |levado durante al 2019, elaboramos un contrato para sustitui
refaceionamiento a las valvulas registradoras y valvulas de flujo del drea de Reynosade las |
casteas de importacion, las cuales ya se realizaron. ya tenemos el control operativo desde
el Centro de Control de CENAGAS: |

Adouirimos refaccionamiento para las estaciones da medicidn, lldmese 3 las valvulas
requladoras, a los transmisores electrdnicos de fiujo, y al cromatégrafo de gases, para
hacer |a revision de la calidad dal gas.

Adguirimos también transmiscres electrénicos para sustituir los gue estan dafiados en
campo, ¥ ahorita estd en proceso la compra de 25 computadores electrénicos de flujo, el
cual ahorita esta suspendida por la misma situacién de que no podemos instalar el
computador porgue nos lo van a vandallzar, entonces tenemos que reactivar el vecino
amigo para poder instalar esos computadores de fluje.

68



@5 SENER ) CENAGAS o eion s Sramans

P
i < 9 de junio de 2020

Tamblén traemos por ahi un proyecto de modernizacion integral de las estaciones de
medicion, es un proyecto autorizado por Hacienda para el afo 2019-2024, y dentro de
estas acciones es |a que les mencione ahorita en la pagina anterior, y practicarmente es el
punto 11, la adquisicidn de los computadores de flujo, que fue en el afo 2019,

Para el ano 2020 tenemos ya. no, si te regresas por favor, para este ano 2020 tenemos las
primeras cuatro gue astan en color negrito:

Tenamaos la estacidn de medicidon 4, Juan Diaz Covarrubias en donde ya se hizo |a
investigacion de mercado, se esta haciendo ya la investigacién para entregar la evaluacidn
técnica de esa investigacidn de mercado v proceder a la construceidn, 8 la solicitud de |a
contratacidn para la construccidon de la estacion de medicidon & ahi en Juan Diaz
Covarrubias.

Tragmos también la estacion de medicion Cactus que es la que se le va a llamar Leona
Vicario, en donde vamos a tener el control operativo de la estacion Cactus hacia Mayakan
y a refineria de Cadereyta, con la finalidad de no afectar los complejos y darle preferencia
a las salidas del flujo gue nos van a inyectar los complelas, esto en base al andlisis de riesgo
que se hizo en forma conjunta con PEMEX v con los complejos.

Tenemas también |a construccion de una estacion de medicidn ahl en Pasa del Toro en
Veracruz, para tener esa confiabilidad operativa en eza zona de Veracruz v tenamos |a
adouisicidén de 34 sistemas de calidad de gas. llamese cromatbgrafo de gas, acido
sulfarico y humedad de agua, con la finalidad de dar cumplimiento a la norma de calidad
de la CRE.

En los siguientes anos vamos a hacer la adquisicion de medidores ultrasdnicos para el
complejo Poza Rica, en donde también traemos problemas en el medidor actual, vamos
a cambiar también los medidores ultrasdnicos de Santa Rosa y Apodaca, v del Castillo
tambien, por el lado de Guadalajara.

o
de gas que viene del complejo de Ciudad Pemex hacia el gasoducto 30. "{::

Vamos a tener primerc por medidor intrusiva precisamente para medir el flujo que %
estarmos midiendo en el kildmetro 100. |

|
J
"

.'
Vamos a tener |a adguisicion de medidores ultrasdnicos no intrusivos para medir el fluj %\
‘“~._I

Este medidor intrusivo va sobre el tubo, no se inyacta, no se expone, valga la expresion ahi,
¥ no @5 algo que es llamativo para gue nos lo vayan a vandalizar.

Practicamente ese es el proyecto que traemos, ¥ esta es la medicion gue traemos en
cuestion del porciento de flujo manejado en la SNG.

Eso ser(a todo, no sé sl tengan algun comentario,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Presidentea.
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Ing. Miguel Angel Maciel Torres: 5i, ;alguien tiene algdn comeantario? Yo creo que esta
muy bien lo que presentaron, guiza lo que me sigue faltando son las fechas o el calendario
en &l gue seran operados o instalados estos.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Los calendarios. no tenemos los calendarios, Miguel, hasta
que se termine esto de la pandemia porgue los teniamos pero los tuvimos gue modificar,
entonces, cuando nos levanten |as restricclonasy se levante |a declaratoria o por le menos,
como ustedes observan hemos seguido trabajando en la medida de lo gue no afecta |a
implementacién en campe porgue le tendriamos que pedir 2 |2 gente que fuera a realizar
actividades no esenciales y pondriarmos en riesgo tante a nuestro personal come a las
personas gue nos vayan vendido amigo,

Nos comprometemos a que una ver que se haya concluido con la etapa mas delicada,
que el pals deje de estar todo en rojo ¥ empiecen a cambiar los semaforos de acuerdo a
lo que nos diga |la Secretaria de Economia, poder va proponer un nuevo calendarie,
cBueno?

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Ya no te escuchamos, pero si, creo gue tienes razén, hasta
que termine |a pandemia, enviaremos algun programa mas serio, ;no? Lo de las compras.
itienen algdn problema con Presupuesto?

Crao que va se le acabo el tiempo a la Directora CGeneral, ;Marcos tU sl nos ves?, zahora s
nos ven, verdad?

Lie. Aura Olivia Alvarez Fernandez: 5i, yo les veo. ¥ bueno, aprovechando este momentito
de paz, quisiera yo manifestar que ha sido muy interesante la reunicn. falta un poguite,
pera me disculpo, yo me tengo que retirar, se gueda Edmundo y quedo al pendiente de
todo lo acordado,

Ma disculpo de verdad, pero tengo que Ir a otra situacion. Me da mucho gusto saludarles
a todos. Muy buenas noches.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Si no tienen comentarios, tomameos conocimiento,
esperamos a que venga la Directora General v solamente le damos =eguimiento al
acuerdo, Es el dnico punto gque nos falta.

Lic. Aura Olivia Alvarez Fernindez: 5i s& Pero ya estoy un poco retrasada,

.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Gracias. fﬁ{}
|.III

Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez: Muchas gracias, Buenas noches.
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Buenas noches.

Ing. Miguel Angel Maciel Terres: Un minuto y ya se conecta. }l

&

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Ya perddn, Miguel. Me cai de |a llamada, ya volyl,
70
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Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Ya tomamaos conocimienta Elvira de este punto.

Al no haber mas comentarios, los miembros del Consejo adoptaron por mayoria de votos
los siguientes:

Acuerdos
Acuerdo CA-020/2020

Con fundamento en la fraccién VI, del articulo Décimo Sexto, del Decreto por el gue se
crea el Centro Nacional de Contral del Cas Natural, el Conseje de Administracion toma
conoecimiento del avance de los proyectos de Tecnologias Operacionales denominados
“Servicio administrado de transporte de datos para las tecnologias operacionales
(TELCOY, "Modernizacion de los sistemas de monitoreo, control y supervision del
transporte por ducto, etapa Il del CENAGAS™ e “Integracion y gestidn de los 14
subsisternas de ductos que opera PLOG, al sistema SCADA del CENAGAS".

Acuerde CA-021/2020

Can fundamento en la fraccién Vil del articulo Décimao Sexto. del Decreto por el que se
crea el Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de Administracion toma
conocimiento del Programa de Medicidn en tiempo real del Sisterma Nacional da
Gasoductos.

V. Seguimiento de Acuerdos

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: ¥ al siguiente punto seria el punto V. Seguimiento de
Acuerdos,. Ahi si te damos la palabra nuevamente.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Los acuerdos se enviaron en tiempo y forma el
Seguimiento de Acuerdos, y yo te pediria que si hay algin tema en especial que quieran
que tratemos, nos lo pidieran, y si no, a menos de que alguien guiera ver un punto en
especial, se pudiera obviar la lectura del Sequimiento de Acuerdos.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Por mi parte no hay problema, iqué dicen los demas |
consejeros? '“I\;Y}"'\jﬂ
|

ing. Juan Edmunde Cranados Nieto: Un comentario. Un comentaric nada mds, \
rapldameante. En relacion al acuerdo CAD342019-7, aqui sugerimeos que este acuerdo se dé .
paor terminado, que el seguimiento se continde en el acuerdo CAD7220719-3 dado queen |/
los dos acuerdos se Informa del avance de |a estacidon Zempoala. Entonces nada mas es

para simplificar. WL
En el acuerdo CADB5Z019 que es el Proyecto de Rehabilitacion e Integracién de fa ¢
Estaclén de Compresion Tecolutla, en el gasoducto de 48 pulgadas Cactus San Fernando,
agui se informa gue el proyecto esta sujeto a demanda de gas natural en el sureste del
pais, supuesto que a la fecha adn no se ha suscitado.

7
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Agui sugerimos que se de por terminado dada esta situacidn ¥ gue, en sU caso, 58 tome
un nuevo acuerdo cuando se tengan las condiciones que se conozea la demanda de gas
natural en el sureste, Muchas graclas, setlan todos nuestros comentarios.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5i. yo coincidirfa con la primera parte de su propuesta,
comisario y respecto de la segunda parte, sugeriria que se vaya al tema de compresidn en
el sur-sureste. porque esto tiene que ver con la compresian del sur-sureste. se daria por
cumplido éste y le dariamos seguimiento Migueal, en el tema de comprensién de
compresian dael sur-sureste, ;cdmo ven?

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: 5i, esta relacicnado con el tema,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Correcto. Entonces, bueno, si no hay otro tema en
seguimiento de acuerdas, seria lo dltinmo, ;no?

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Terminamas entonces Seguimiento de acuerdos,

Al no haber mas comentarios, los miembros del Consejo adoptaron por mayoria de votos
el siguiente:

Acuerdo CA-022/2020

Con fundamento an el articulo Décimo Sexto, fraccidn VI, del Decreto por el que se
crea @l Centro Macional de Control del Gas Matural, el Consejo de Administracion
toma conocimiento del seguimiento de acuerdos.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: No hay Asuntos Generales. ¥ pues, solamente darles |as
gracias a todos por su paciencia, le decia a Marcos en tu ausencia Directora, gue esta bien
interesante las sesiones de CENAGAS, le prometi hacerlas mas cortas, pero igual de
interesantes.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Nosotros hacemos todo el esfuerzo gue podemaos. If \I‘Ak
El tema de hoy nos tornd un buen rate el plan guinguenal ¥ no es un asunto menor ¥ yo Iy
les agradezco su interés, porgue pues aqul lo gue esta de por medio es. sin duda alguna. ,-’ J.l
Ia posibilidad de aprovechar una circunstancia coyuntural con la cercania del vecina del |/

norte para promover &l desarrollo econdmico del pals /
LY

Entonces, pues muchas gracias por sus tiempos, su paciencia y su Interés, a lo mejor W
cuando estemos otra vez en persona no nos va a importar tres horas juntos. hacerlo frente ¢ |
una caemputadors es agotador.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Gracias, Directora, graclas Magdalena. Adan, Marcos,
Edmundo, muchas graclas, Aura ya nos abandond hace un minuto. Graclas a todos.
Siendo las 8:40 horas damos por terminada |a sesion. Gracias.
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Agotado el Orden del Dia, el Presidente Suplente agradecid Ia presencia de los miembros
e |nvitados del Consejo, levantindose el Acta de la Trigésima Séptima Sesion Ordinaria
del Consejo de Administracion del Centro Nacional de Control del Cas Natural, siendo las
20:42 horas del dia de su celebracion, la cual una vez aprabada se firma por el Presidente
Suplente y la Secretdria.

'.II..
ing. M aciel Torres
esidente Suplente




