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Consejo de Administracién del Centro Nacional de Control del Gas Natural
Acta de |la 3€ Sesién Ordinaria

En |la Ciudad de Mexico, siendo las 12:00 horas del dia 1 de abril de 2020, se reunieran en
la Sala del Consejo del Centro Nacional de Control del Gas Natural ([CENAGAS), ubleada
en Avenida Insurgentes Sur No. B38, piso 9, Colonia Del Valle, Alcaldia Benito Judrez, pary
celebrar la Sesidn 36 Ordinaria del Consejo de Administracion del CEMAGAS, los
miembros e invitados del Consejo de Administracidn, gue mas adelante se mencionan,
con las representaciones gue también se especifican:

Lista de asistencia y verificacion del quérum legal.

D conformidad con lo establecido en el articulo décimo octavo del Decreto por el que se
crea el Centro Macional de Control del Gas Natural, asistieron los siguientes miembros del
Consejo;

= DEFORMA PRESENCIAL:

ing. Miguel Angel Maciel Torres, Subsecretario de Hidrocarburos de |a Secretaria de

Energia [SEMER) en su caracter de Presidente Suplente: Ing. Victor David Palacios
Gutiérrez. Director Ceneral de Gas Matural v Petroquimicos de la SENER, en su \
cardcter de Representante Suplente, H}Y

La Lic. Leslie Mdnica Garibo Puga vy |a Lic. Michelle Chantal Salin Jiménez asistrqmn_:\"‘“
en su caracter de Secretaria y Prosecretaria del Consejo de Administracion del =

CENAGAS, respectivamente. L

N\

i

Asistio con el caracter de Invitada permanente la Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga,
Directora Ceneral del CENACAS,

Concurrieron también como invitados a la sesidon los siguientes servidores pablicos
del Organismo: C.P. Gustavo Alvarez Velazquez, Jefe de la Unidad de Administracion
¥ Finanzas (UFA} Ing. Felipe Villarreal Medrano, Jefe de la Unidad de Transporte y
Almacenamiento (UTAL C. Alberto Gutiérrez Rivera, Jefe de la Unidad de Tecnologias
Operacionales y de Informacidn [UTD1 ) Lie, David Reyna Gonzalez, Jefe de la Unidad
do Asuntos Juridicos (UAJ) Lic. Regina Ibarglengoytia Garcia, Directora Ejecutiva de
Gestion Comercial (UGTP) Lic. Eder Leocadio Cerén, Director Ceneral Adjunto de
Planeacion y Proyectos Estratégicos de Cas LP. de la SEMER; Lic. Zeus Armando
Garcia Guevara, Asesor B de |a Oficina de la C Secretaria de Energia y Lic. Rosa Elena
Torres Ortiz, Directora de Regularizacion Inmobiliaria,

/
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= POR UN MEDIO DE TELECOMUNICACION O TELECONFERENCIA:
Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos, Director General de Politica de Ingresos No
Tributarios de la Secretaria de Haclenda vy Crédito Publico (SHCP), en su cardcter de
Representante Suplente y Dr. Marcos Santiago Avalos Bracho, Jefe de la Unidad de
Contenido Macional ¥ Fomento de Cadenas Productivas e Inversion en el Sector
Energético de la Secretaria de Economia (SE), en su cardcter de Representante

Suplents,

Asimismo, se contd con la presencia de la Lic. Maria Magdalena Carral Cuevas, en su
cardacter de Consejera Independiante,

También se encontraban presentes en representacién de la Secretaria de la Funcion
Pdblica (SFP] la Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez. Comisaria Piblica Propietaria v el
Ing. Juan Edmundo Granados Nieto. Comisario Publico Suplente de la SFP.

Asistid con el cardcter de invitada la Lic. Marla Emma Villar Conzalez Titular del
Srgano Interno de Control en el CENAGAS (OIC)

Verificado el quarum legal para celebrar validamente esta sesién, el Presidente Suplente
procedid a desahogar el orden del dia en los siguientes términos:

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Muy buenos dias a toedos,

Gracias a los que estan conectados via remaota, Marco, Aura, Addn de Hacienda, zalguien
mas?, no sé quién esté tamblén conectado,

Consejera Carral.
Son tan amables de decir: "agui estoy”,

Dr. Marcos Santiago Avalos Bracho: Marcos Avalos de Economia,

'

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Gracias. Marcos. . 8
Lic. Maria Emma Villar Gonzalez: Emma Villar de la Contraloria.
Ing. Miguel Angel Maciel Terres: Eienvenida, gracias. .y \&\

Ing. Juan Edmundo Granados Nieto: Edmunde Granados de Funcian Pdblica,
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Gracias. Edmundao.
Lic. Maria Magdalena Carral Cuevas: Magdalena Carral, Consejera Independiente.

Ing. Miguel Angel Maciel Terres: Gracias licenciada. Bienvenida,
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Adan, no te escuchamos,

Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos: Adan Garcia, Secretaria de Hacienda.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Muchas gracias a todos,

¥, buenao, aqui presencialmente nos acompafna el ingeniero David Palacios; por supuesto
la Directora de CENAGAS, la licenciada Elvira Danlel: Michelle Chantal, y nuestra
Secretaria, Leslie; Eder de SENER; y Zeus.

Guardando los lineamientos de Susana Distancia, nos encontramos agul

Pues muchas gracias a todos.

Secretaria, 5i es tan amable de verificar gudrum.

Sefiorita Leslie

Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: Hay qudrum, Presidente.

Podemos iniciar la sesion,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Bien, muchas gracias.

Bignvenidos al Consejo de Administracidn de CEMNAGAS, |a sesion 36 Ordinaria del 17 de
abril. Zean bienvenidos todos.

LPodemos ver el Orden del Dia?

=

Como pueden ver ustedes en pantalla, pueden alla en sus lugares ver el Orden del Dia, SE"‘M

los voy a leer.
oy Hf'r.:",\\
El primer punto es [a Aprobacidn del acta anterior. 'k\:;é‘
=
El punto Il Asuntos para autorizacion del Consejo. H‘ﬁ';‘

El 117, Informe anual de la gestion del Centro 2019 que prasenta la Direccion General.
.2 Adecuaciones prasupuestarias. %
L3, Informe detallado de todas |as interconexiones con el SISTRAMCAS.

El Il.4, Tenemos un nombramiento de un servidor plblico.

El lIl, Asuntos para conocimiento del Consejo.
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L), Segundo Plan Quingquenal de expansiéon del Sistema de Transporte Macional
Integrado de Gas Matural 2020-2024
lll2. Estrategia para la estabilidad del mercado de Gas Natural

1.2, Conocimiento de las condiciones financleras de la linea de crédito contingente con
Bamorte,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: 5i, adelante, ;nos escuchan?
Wamuos con el punto IV, Seguimiento de acuerdos.,

El punto V. Asuntos Generales. ¥ en este punto queremos registrar un asunto, ;va esta
registrado Secrataria?

Lic. Leslie Mdnica Caribo Puga: Se tiene que poner a aprobacion, sefior Presidente.

Si algulen guiere someter o hacer modificacion al Orden del Dia

Sl la Direccion General mandd una solicitud de modificacidn al Orden dal Dia. en virtud
de gque.. jahl esta en nombramiento de servidores pablicos v se 513 retirando uno de |os
nombramientos, se estara dejando solamente el nombramiento de la licenciada Rosa
Elena Torres y se retirard el nombramiento del licenciado Antonio Roqueni.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Gracias, Secretaria.

Lic. Leslie Mdnica Caribo Puga: Ok, para que |o tengan de conocimiento los demas
consejeros, sefor Presidente.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Bien. \\M
"'.

Par parte de nosotbros, de SENER. queremos registrar un punto. se llama Infraestructura \S;fﬁ\‘

de corto plazo para asegurar &l suministro de gas al sur-sureste. '*-\-}_t'-d

Este es un punto de conocimiento y gueremos platicarlo aqui en el Consejo. =

Presidente.

Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: Se registran en la orden de Asuntos Cenerales, sefior
-
|
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Sometermos a la consideracian el Orden del Dia. %&

|

|
Lic. Leslie Mdnica Garibo Puga: Sefioras consejeras ¥y consejeros, muy buenos dias a todas Y J
¥ todos.

Solicito su aprobacion para la Orden del Dia

Los gque estén por su afirmativa, sirvanse a manifestario,
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Dr. Marcos Santiage Avalos Bracho: Afirmativo.
Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez: Buenos dias,

Yo soy Aura Alvarez y antes de gue voten, quisiera preguntar si en Asuntos Generales van
aexponer algln termna.

Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: 5i. consajera, lo acaba de subir el Subsecretario Maciel, e
Presidente del Consejo, y solicitan someter en Asuntos Generales: Infraestructura de corto
plaro para asegurar el suministro de gas al sur-sureste del pais.

Lic. Aura Qlivia Alvarez Fernandez: Pero eso es un Asunto General, ;no tendria que estar
como un punto dentro de la Orden del Dia como de manera especifica para entrar a su
analisis?

Lic. Leslie Monica Garibo Puga: Si gusta, lo podemos meter en asuntos de autorizacidn
del Consejo y se someteria a modificacion de |a Orden del Dia y se pondria como el punto
A

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: No, no es nacesario

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: A ver, yo quisiera nada mas mencionar que para que sea
un asunto de autorizacion del Consejo, la Direccion General guisiera saber cual es el tema
y conocer de su viabilidad, porque si ponen a autorizar algo gue ni siquiera tendria
prasupUesto, entonces, vo si pediria gque se guedara en Asuntos Generales para su revision
¥ a lo mejor su instruccion de que nosotros hagamos el analisis correspondiente,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Efectivamente, Directora. o gue necesitamos es ponerlo
en la mesa como de conocimiento, por eso o dejamos en Asuntos Cenerales,

LS

Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez: De acuerdo, me parece correcto en esas términos en

tanto gue para aprobacian del Consejo necesitariamos haberlo recibido en la carpeta y
haber analizado el tema muy a detalle,

51 solamente es para conocimiento y a partir de ahi en futura situacién se toma algln
acuerdo, es correcto en este momento.

Lic. Leslie Ménica CGaribo Puga: 5i, de hecho. en este momento se lo hago llegar via
electronica, si no tiene ningln preblema todos y cada uno de ustedes.

Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez: Muy bien, gracias.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: En esos términos, jestdn de acuerdo con el Orden del
Dia?

Musvamentse votamaos.

N
i
W
)

'
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Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zagax: Que se manifiesten verbalmentea los cuatro consejeros gue
estan presentes, por favor, o 588, UNo que esta presante aqui ¥y tres que estan via remaota,
para dar cumplimiento, lo solicito yo.

Lic. Maria Magdalena Carral Cuevas: Magdalena Carral, de acuerdo

Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: Muchisimas gracias, Consejera.

Mtro. Addn Enrigue Garcia Ramos; Secretaria de Hacienda, de acuerdo.
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Marcos,

Dr. Marcos Santiago Avalos Bracho: Marcos Avalos, de acuerdo.

Mada mas una sugerencia, cigo perfectamente muy bien a todos los gue estamos, a todos
los gue no estamos en CENAGAS vy los gue estan ahi en CENACGAS, se oye como lejos, o
sea, 58 oye, habria algunas cosas que no se perciben tan claramente.

Entonces, no sé & soa porgque no estidn cerca de sus computadoras o... 25 algo nada mas
porque ahorita, digamos, ya entondi gue lo gue precizsamente lo gue habian propuesto es
en Asuntos Cenerales porgque precisamente como conocimients, v asi gueds, asi lo
entiendo, entonces, estoy a favor,

Mada mas la sugerencia de que los principales, en este caso Subsecretario Maciel y Elvira,
no 5& 5| s2a un terma de acercamiento a su computadora o algo, pero a mil me pasa eso,

Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: Muchisimas gracias, Consejero Marcos,

Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos: Adan de Haclenda, x:‘}x"""q-
= |

T e |

"-\j“:ﬁ

Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez: Si me permiten, aca en mi computadora, igualmente v

las personas que estan en sala, se escucha muy mal. con mucha interferencia, con mucha N

“Bse”, y es muy dificll percibir lo que se dice desde alla.

Sl elaro.

En cambilo, con los companeros gue estidn a distancia, sl se escucha muy bien,

'

Cracias. '\_ |
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Pasenos una computadora para aca, sefores, con una
computadora agui nos conectamos, ¥ Maciel vy yo hablamos sobre la computadora,

A ver, acercamos el micréfono. ise oye un poco mejor asi?

Dr. Marcos Santiage Avalos Bracho: i, totalmente,
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Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Creo que va lo resolvimos
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: De acuerdo, gracias.

&l no haber comentarios, los miembros del Consejo adoptaron por unanimidad de votos
el sigulenta:

Acuerdo CA-D01/2020
El Consejo de Administracian aprueba el sigulente Orden del Dia parz la sesidn:

I.  Aprobacion de Acta
Il. Asuntos para Autorizacion del Consejo
11 Informe anual de la Gestidon del Centro 2012 gue prasenta la Direcelon
Ceneral
1.2 Adecuaciones Presupuestarias
I3 Informe detallado de todas |las interconexiones con el SISTRANGAS
I.4 MNembramientos de Servidores Pablicos
L. Asuntos para Conocimiento del Consejo
1 Segundo Plan Quinguenal de Expansion del Sistema de Transporte y
Almacenamiento Nacional Integrado de Gas Natural 2020-2024
1.2 Estrategia para la estabilidad del mercado de gas natural
I3 Conoccimiento de las condiciones financieras de la linea de Crédito
Contingente ¢on Banorte.
V. Seguimiento de Acuerdos
V. Asuntos Generales
V1 Infraestructura de corto plazo para asegurar el suministro de gas al sur-
sureste

. Aprobacion de Acta \:_H‘

. -
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Bueno, una vez aprobado el Orden del Dia, el punto qu;""\‘i:x%
sigue as el punte |, Aprobacién del acta. ol

Agui yo solicitaria, si tienen alguna cobservacion. esta acta fue enviada por la UlrEEtura&i,,

Ceneral en el informe gue tenemos a la mano, si nos dispensan la lectura del acta, sdlo
veriamos si tienen algdn comentario.

Si, Addn Qﬁ\ﬁ]\
Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos: Estaria haciendo un comentario. |

En los asistentes de los miembros del Consejo, esta senalada mi presencia. Nosotros no
participamos en la sesion,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Si, ya lo corregimos Adan, efectivamente, tl no estuviste,
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Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Se envid un correc por parte de la Secretaria de Hacienda,
con observaciones al acta y ya se corrigio

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Punto atendido.

JAlgulen mas tiene otro comentario?

5i no tienen comentario, lo que seguiria seria dar aprobacidn del acta. 5i son tan amables
de manifestarlo, por favor, con su nombre y sefalanda la afirmativa

Lic. Maria Magdalena Carral Cuevas: Magdalena Carral, aprobacion concedida.
Dr. Marcos Santiago Avalos Bracheo: Marcos Avalos, afirmative.
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Adan

Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos: Me parece gque al no haber participado en dicha
seslon, no estariamos en posibilidad en votar el acta

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Pero Adén, si recibiste el acta, ;no?, entonces, si tienes
posibilidad de aprobar, de votar a favor o en contra inclusive, pero si tienes el contenidso,

Mtro. Adan Enrigue Garcia Ramos: A ver, |la aprobacion del acta es la aprobacian de gue,
efectivamente, se estd respetando en los documentos lo que sucedid en la sesidn.

Debido a que nosotros no participamos en dicha sesion, o sea, ;como te puedo decir?
icon qué elementos te puedo decir que efectivamente ezo 23 lo gue sucaedid en la sesian?,
es shlo esn.

Lic. Leslie Ménica Garibe Puga: Dentro de las facultades como Consejero, tienes |d=-_ °
facultad. obviamente, de faltar, pero se te hace de conocimiento con el acta en tiempo m

forma para gue estés enterado de todo lo gue se llevo a cabo por medio de la sesidn : c%_,‘;?
Pero sl gustas dajar tu voto reservado, también se te respeta Adan, ﬁhj"-%
Mtro. Adin Enrigue Garcia Ramos: Pues lo delaria reservado. = "1._1
Lic. Leslie Ménica Caribo Puga: Es aprobado por mayoria. sefior Presidente. \Q}\

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: De acuerdo, muchas gracias.
Aprobado por mayoria.
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: A ver, perdan

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: A ver. Directora. adelante.
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Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: El estatuto solamente observa gue se vote en sentido
afirmativo o negative. La reserva del voto, no existe.
Entonces, digo. para efectos practicos porgue es o mismo, entonces. sl no quieres votar a
favor porque yo entiendo que no puedes votar a favor de algo que avala lo gue pasd si no
estuviste, pues vota en contra, pero no puedes reservar el voto ni abstenerse, digo, porque

estamos aqui cumpliendo con un mandato legal, pues,

Mtro. Adén Enrigue Garcia Ramaos: 5i, yo estoy de acuerdo con lo que senala la Directora
ceneral de CEMAGAS, es una opcidn binaria, o votas a favor o en contra en este sentido.

Yo también estoy de acuerdo,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: O sea, puedes decir: "voto en contra porgue no estuve” y
asi se queda registrado en el acta del dia de hoy

Mtro. Addn Enrigue Garcia Ramos: De acuerdo, tormo la sugerencia ¥ entonces el voto es
en contra por no haber participado en dicha sesidén.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Cracias,

Lic. Leslie Mdnica Caribo Puga: Gracias, Adan.

Ing. Miguel Angel Maciel Terres: Entonces. se aprueba por mayoria.

Lic. Leslie Mdnica Garibo Puga: Es aprobado por mayoria. sefor Presidente.
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Muchas graclas, Secretaria,

Vamios al siguiente punto... ah, perdan, leemos el acuerdo, Secretaria.

del Centro Macional de Control de Gas, el Consejo de Administracion aprueba el ac

Lic. Leslie Ménica Garibe Puga: Con fundamento en el Articulo 22 del Estatuto ﬂrgéniig\\?\
cormespondiente a la Sesion 35 Ordinaria, celebrada el dia 16 de diciembre del 2019, -

..1"-,.
-
Ing. Miguel Angel Maciel Terres: Muchas gracias, seforita Secretaria \ﬁ\\‘\

Al no haber mas comentarios, los mlembros del Consejo adoptaron por mayoria de votos
el siguiente: ‘l,l:]\

Acuerdo CA-002/2020 N

Con fundamento en el articulo 22 del Estatuto Organico del Centro Nacional de
Control del Gas MNatural, el Consejo de Administracion aprueba el acta
correspondiente a la sesidn 35 Ordinaria celebrada el diza 16 de diclembre de 2019,
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Il. Asuntos para Autorizacién del Consejo
.7 Informe anual de la Gestidn del Centro 2012 que presenta la Direccion
Ceneral

Pasamos al siguiente punto del Orden del Dia. seria el punto de Informe de la Direccion
Ceneral.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Muchas gracias.
FPara realizar el informe de la Direccidn General v en atencidn a la distancia gue debemos
de mantener, voy a pedir a cada uno de los responsables de cada drea. gue se Incorporen

durante el tiempo gue tengan que hacer su presentacian

Entonces, le pide en este momento, para la parte de Informe financlere, gue venga
Gustavo Alvarez, por favor,

Entonces. hay gue darle un micrafono, jverdad?
WNo, un milcrofano de estos, e pasamos este.

C.P. Gustave Alvarez Veldzquez: Muchas gracias.
Seria muy breve

La informacion ya les fue proporcionada en su momento, presentamos el balance general
consolidado.

Las cifras gue estan en la carpeta son cifras que todavia al terminar, toda vez gue se
realizaron antes del cierre definitivao,

Adicionalmente. el dia de ayer les fue remitido el estado financiero v presupuestales
dictaminados, a efecto de gue tuvieran las cifras definitivas. Agui vemos de manera
general cémo dentro del Ejercicio 2019, obtuvimos un desahorro mayor con respecto al
Ejercicio 2018

El active circulante en comparacion con el activo circulante del ano anterior crecid un
poco, derivado de |as cuentas por cobrar gque tenemos pendientes.

lgualmente. el pasivo se vio incrementado un poco porel perimetro de algunos pagos por
el cierre del ejercicio propio de |la operacian.

Agqui dnicamente vemos el estado de actividades con un ahorro mayor al @jorcicio
anterior, tada vez de que tenemos considerado dentro de los Ingresas correspond ientes
el total de la facturacidn, no asi el total de gastos, toda vez gque no fue devengado, mas
bien pagado al cierre del ejercicio, si devengado, pero bueno, hay un desfase entre el pago
y &l ejercicia.

10
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Durante el ejercicio 2019 s adjudicaron 109 contratos por 2 mil 624 millones; en cuanto a
adguisiciones, armmendamientos y servicios, se celebraron 102 contratos por mil 703
millones, destacando los siguientes: la adquisicion de equipcs y componentes para |a
rehabilitacion por ducto, por 402 millones, y la adquisicidn de equipos v componentes
para rehabilitacion también por ducto por B41.5 millones

En cuanto a obra publica, se celebraron siete contratos, en donde destaca la
rehabilitacion y proteccion anticorrosiva y mecdnica del sisterma por 2121 millones.

Dentro del desarrollo organizacional, pues durante el Ejercicio 2019 se llevd a cabo la
rearganizacion de la estructura, se tiene ya procesada ante la Secretaria de Hacienda, sin
embargo, no estamos en proceso de complementar esta registro en la espera de la
Funcidén Pablica.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Hasta ahi, no sé si haya alguna duda respecto de |la parte
financiera.

Pregunto a todos los consejeros, bueno, pregunto primero 8l Consejero Presidente,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Directora, una duda general; sé que €l cierre lo tenemos
a enero, supongo, ¥ @5 preliminar la informacién, todavia no ha sido dictaminada o
auditada,

C.P. Gustavo Alvarez Veldzquez: Ya. ya fue dictaminada. perddn. auditada y dictaminada,
al ciarre fue el 20 de marzo, precisamente por eso no se incorpord en la carpeta original,
sin embargo, yva el corriente de dictamen. el cual fue emitido por el auditor externo sin
salvedad y. bueno, ya estan las cifras definitivas.

5e esperaba para que en la Segunda Sesion Ordinaria se presentara la opinidn también \}"‘q
de los comisarios para que pudiéramos hacer el proceso de analisis de los estaﬁps\\

financieros dictaminados en el Comité de Auditoria que tiene el organismao, P
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Normalmente. el estado de resultados dictaminados 5:?:%__
presenta en |la Segunda Sesion Ordinaria, ¥y esto es asi porque normalmente lo recibimos j"ﬁ

hacia finales de marzo y primero pasa por una sesién de autorizacion frente al Area de los
Comisarios en la Funcidn Pdblica, y sin embargo, como esa vez, pues, tuvimos el Consejo

an esta fecha, se subid ayer al repositorio, porgque ya nos lo habian entregado.

De cualguier manera. vamos a pedirles gue se den de conoclmiento los estados de
resultados, no se estan presentando en esa sesian. fue por la peticidn que hicieron, y se

van a presentar en la Segunda Sesion Ordinaria una vez que hayan pasado su proceso 'xul
regular de aprobacién frente al Area de Comisarios, como se hace cada ano.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: La siguiente pregunta serfa_.

Perdon, pero adelante, adelante, por favor.

11



@) SENER | /) CENAGAS R

TERS sameanin v wnas £ 1de abril de 2020

Su nombre, por favor.
Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez: Gracias.

En ese sentido. yo estoy de acuerdo, no conocemos el detalle del informe, entonces no
astarlamos, ¥ los gue vieron ayer, no estariamos en posibilidad de emitir nuestra opinidn
en este momento, por lo tanto, solicitaria gue nos permitan llevar a cabo esto como
habitualmente se hace, en la Segunda Sesion Ordinaria ya presentariamos nuestra
evaluacion correspondiente

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5i. asi lo estamos viendo,
Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez: De acuerdo, muy de acuerda, muchas gracias.

Y. por otro lado, o que hasta ahora se ha manifestado respecto del informe financiero, la
dltima parte refirid, que ya tiene trdmite, aprobacion por la Secretaria de Hacienda
respecto de la poca estructura. si no mal entendl, pero que, ademas, que todavia cabe la
posibilidad de revisarla en Secretaria de |a Funcidn Plblica.

¥ en ese sentide, yo preguntaria al companere Custavo Alvarez por gué todavia no lo
pueden inscribir, qué es lo que hace falta o gué situacion en este aspecto,

Cracias.

C.P. Gustavo Alvarez Veldzquez: 5i definitivamente tenemos cargados los escenarios, =
sabemos la carga de trabajo gue tiene la Funcion Pablica, pero hube un escenario qué‘. :
por poner un ejemplo, gue tards mas de 210 dias en ser aprobado por la Funcién Pablica; ™
ahl también pediriamos el apoyo para que pudiera ser un poco mas agil el procesa de
registro en nuestros escenarios y pudiéramos contar con los documentos aprobatorios,

Hoy tenemos ya ese trdmite. que tardd tantos dias, aprobado, ya se subid el sigulente
escenario y Unicamente falta un escenarioc mas que va en secuencia para poder tener
completas las plazas registradas en el RHN.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Yo solicitaria a nuestra Coordinadora de la Secretarla de

la Funcian Publica que en cuanto fuera posible, inclusive via remota, pudiéramos tener | |
una reunicn directamente en la Direccion General con ustedes, porque si nos va a ayudar W
que nes ayuden a agilizar el trdmite.

Sabemos que como fue el primer ano de gobierno, |a carga de trabajo fue excesiva para
la entidad, para la Secretaria, pero si gueremos que nos ayuden porgue el tramite ya estd
para aprobacion de la Funcion Pablica, o sea, ya falta nada mas la aprobacion, y si quieren,
lo vemos de manera muy puntual en una conversacion exclusivamente sobre el terma.

Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez: 5i de acuerdo,

12



28 SENER = /) CENAGAS e corioe 36 rdinaria

MRS e on s é 1 de abril de 2020

Es exactamente lo gue ika a proponer, por favor entremos en comunicacion de manera
directa para este termna para ver el detalle como estd v, en todo caso, ver desde acd, desde
Funcion Pdblica como apoyamos para que se avance, claro que si, con mucho gusto.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Directora, una pregunta, sé que PEMEX es el de mayor
deuda, ;no?, con CEMATDAS.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Es correcto, correcto.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: ;Hay algun plan de pagos o algin compromiso de
FEMEX hacia CEMACAS?

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: A PEMEX desde el afio pasado le requerimos de los pagaos,
PEMEX tiene dos conceptos de adeudo principales frente a nosotros: hay un adeudao por
concepto de transporte de gas natural desde 2016, que ya le requerimos también: y hay
adeudos por conceptos de transporte v de desbalances para finales de 2018,

Comao sabemos. por politicas financieras del Estado Mexicano, se le sclicitd a PEMEX que
dejara de pagar a partir de noviembre y diciembre del afo pasado. Le hemos venido
requirienda, le enviamos un oficio recordandole de la Direccion General al llcenciadao
Alberto Veldzguez el viernes pasado, y nos dijeron que ya iban a pagar esos conceptos; no
nes han dadeo fecha, les dijimos que para renavar sus contratos de transporte conforme lo
marca |a ley, es obligatorio que no tengan adeudos; @505 contratos se tenfan que renovar
a rmas tardar en el mes de junio, sin embarge, considerando la contingencia en la que nos
ancontramos a nivel mundial, decidimos prorrogar la renovacidon de los contratos por dos
MEesas mas.

Entonces. lo gue estamos seguros es gue nos tienen que pagar a mas tardar en agnsm

pera lo que también vale |a pena mencionar es gue a partir de enero reiniciaron los pﬂg

regulares por operaclon, o ses, nos deben lo gue no pudieron pagar el afio pasado, pero ‘&r
no nos deben la opcidn regular de este afo.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Correcto.

Gustave, una ultima pregunta: los 11 mil 111.8 gue los llamameos de pasive, permanece,
ivardad?, es una cifra que permanece.

iNo cambio de la version que tuvimos ariginal a ahora?

C.P. Gustavo Alvarez Velazquez: No. permanece la mayor parte pues sigue siendo el
monte por la transferencia del SMNG v el SNH a CENACAS,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Si, el pasivo gue tiene la, realmente la entidad no tiene
ningdn pasivo por su operacion regular ni diarla, el pasivo que tiene la entidad es un pasivo
gue recibio de la administracion anterior ¥ gue vamos a heredar a la siguiente
administracion. y tiene que ver con la adquisicion de los activos, es decir, del SNG y del
Sistema Naco-Hermaosillo, y se ejecuta el pago mensualmente a través de un fideicomiso
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en donde se encuentran presentes, tengo entendide, inclusive Funcidn Pdblica, jno? io
Hacienda? son parte de este fideicomisa,

Es &l Unico pasivo gue se tienea,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Correcto.

iAlgln otro comentario de alguno de los miembros del Consejo?
Lic. Aura Olivia Alvarez Ferndndez: No de mi parte.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5i estan de acuerdo los miembros del Consejo y no tienen
duda respecto del reporte en materia financiera, le solicitaria a la licenciada Grissel,

ing. Miguel ingel Maciel Torres: Vemos el 1.2, Adecuaciones presupuestarias,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: En Adecuaciones presupuestarias todavia no se han
presentado. jo si?

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: No, 5 lo que veriarmos ahora
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Mo, es primero el gestor técnico,
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Ok.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: A ver. entonces Regina. = "

=
Le pido a la licenciada Regina que nos hable sobre el proceso de renovacion de Eﬂﬂtratu;ll"\‘_ o
de resarva de capacidad, el cobro de las penalizaciones y pagos a transportistas v el Plan =
Quinguenal de expansion que se envid en tiempo y forma, la consulta pablica v tarifas. ""‘:r.——‘.ﬁi

O sea, el terma de la gestion técnica, por favor u
Es g5a, 85 €50,
Lic. Regina Ibarguengoytia Carcia: Hola, buenas tardes a todos.

Bueno, respecto al cobro de las penalizaciones y pagos a los transportistas, como podran
ver, ¥ va se menciond previamente, dnicamente en el ano de 2019, en los meses de marzo
@ agosto de 2019, ¢l CEMAGAS cobrd por concepto de desbalances la cantidad de mil 700
millones de pesos, de los cuales como podrin cbservar en las l3minas. dnicamente
hemos recibido el pago de 714 millones; el restante, que son el equivalente a mil millones
de pesos, corresponde a PEMEX Transformacion Industrial .,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: No podemos, en realidad no podriamos revelar quién es
el otro deudor, porque la informacion es confidencial, pero es el monto gue deben estos
dos transportistas. gue No 58 por Que esta ahi puesto.
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Fero, esa la mitad ya pago, ina?
Lic. Regina Ibarguengoytia Garcia: El 10 de marzo,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Si. entonces realmente es el adeudo que tiene respecto
de desbalances.

Mos saltamas el primer punto, si podemes regresar a la primera lamina del punto |, En el
proceso de renovacién, como les acabo de mencionar, iniclamos ya el proceso de
renovacidn. que corre a cargo de la licenciada Regina, y lo que decidimos, en funcion de
la contingencia en la gue nos encontramaos, ¥y porgue muchas autoridades y organismos
suspendieron plazos y términos, decidimos no suspender plazos y términos porque
nosotros operamos diariamente y no podemos suspender, pero si decidimos ampliar el
plazo de renavacion hasta el 31 de agosto, es correcto, jverdad?

Entonces, bueno, eso es lo dnico que habria que mencionar,
S5e van a renovar en [os mismos érminos y condiciones gue se tienen hasta ahorita.

Lic. Regina Ibarguengoytia Garcia: Si, nada mais aclarando, este proceso de renavacldn
fgue estan observando es de 2019, lo gue comenta la licenciada Daniel es respecto al
proceso de renovacion que actualmente estameos llevando a cabeo cuyos contratos vencen
el préximo 30 de junic de 2020.

La mayoria de |os contratos se renuevan por un afio adiclonal y ahorita, justamente el dia
de ayer fue el ditimo dia para recibir las solicitudes de renovacion. v el CENACAS estars
trabajando en la evaluacion de esas solicitudes.

-

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Ok. K‘x

J

(LB

Ahora si ya el siguiente punto, ya lo vimos, respecto del pago de todas, se facturd el 10
por ciento de lo que se pago, entonces, esperamos recuperar al 100 por ciento de lo
eragado, a diferencia de lo sucedido en 2018, en donde la entidad tuvo una pérdida de 3
il S00 millones de pesos por inyecciones en especie, y ahi tenermos abierto un h}

ji

procedimients ante el Organo Interno de Control para revisar esos temas, y estamos
trabajando con Emma por la tecnicidad de |a informacién gue se tiene que revisar.

Pasariamos al siguiente punto,

Lic. Regina Ibarguengoytia Garcia: Bueno. esto es una lista de los contratos formalizados l'u’
durante el afo 2019 y es justamente el desglose de los desbalances que se cobraron en
2019,

Como podran ver ahi. los gue estan marcados en negritas son los que, hasta el momento
en que se elabord |a presentacién no habian pagado y dnicamente queda pendiente
PEMEX Transformacion Industrial por el cobro de mil 70 millones de pesos.
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Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: ¥ voy a manifestar en voz alta y por favor gue gquede
registrado, que |a informacidn que esta conociendo el Consejo en este momento es de
naturaleza confidencial, por lo que solicitamos de la manera mas atenta que por ningdn
motivo y por ninguna causa |a vayan a compartir. Ustedes tienen acceso a la Iinformacian
¥ quienes estamos acd por la naturaleza de |la funcion que desempefamos, pero les
solicitarmos encarecidamente, encarecidamente, que por ninglin motivo vayan a revelar
esta informacion porgue por su naturaleza es confidencial, Presidente,

Ing. Miguel .ﬁ.nge] Maciel Torres: Totalmente de acuerdo, gue guede registrada, por favor.
Lic. Elwira Danlel Kabbaz Zaga: Lo gue sigue, par favar,

Lic. Regina Ibarguengoytia Garcia: Bueno, ésta es una lista de los pagos realizedos a los
sistermnas integrados en el ano 2019, tanto al Sisterna de Nacional de Gasoductos que es
propiedad del propio CEMACAS, comao al resto de |os seis transportistas que conforman
el SISTRANGCAS tambien,

¥ ahi también podran observar lo que se le pagd al gasoducto del noreste por cantidades
adicionales, que nos presta el servicio mes con mes e inclusive el contrato de base
interrumpible gue tenemos con el permisionario de gasoductos de Tamaulipas,

Mo sé sl tengan alguna duda al respecto,

ing. Miguel Angel Maciel Torres: La duds Regina. ;por qué en ddlares?, ;puede
renegociarse en pesos ese contrato?

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Justamente ayer, ayer estaba yo revisando algunos _ ,
contratos que tenemos en ddlares, uno de ellos con LENOVA, por compresién, ¥ vamos a -..4
buscar la renegociacién, pero no gueremos renegociar ahorita porgue el délar esta‘\l
carisimo, @ntonces, queremaos que se establlice un poco la moneda y si, k\?

Esta es la forma en que nos encontramos este contrato, asl estaba y claro que cuando yo o
vi que era en dolares. pues brincamos, jno?, pero pues sabemos gque éste no es un buen
momento para negociar &l tipo de cambio, entonces, vamos a esperar a que el tipo de
cambio se estabilice y vamos a buscar a todos los contratos gue tengamos en moneda
extranjera para buscar hacer ya una renegociacidn. Es correcto.

T,

Lic. Regina Ibarguengoytia Garcia: ¥. bueno, nada mas. abonando un poco, aste contrato
es una tarifa convencional y la idea es renegociar lo que es una tarifa regulada en pesos
mMexicanos.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Asi @5, sobre ello estamos trabajando,

Lic. Regina Ibarguengoytia Garcia: Bueno, ésta es una tabla del cobro de las
penalizaciones ya también a detalle, como previamente lo mencionamos.
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Coma sabran, la Comision Reguladora de Energla aprobd un programa excepcional para
el cobro de desbalances generados en el periodo de abril a agosto, porgue en marzo
también hubo intervencidn por parte del CENAGAS, sin embargo, esos desbalances
generados en el mes de marzo se cobraron conforme a términos y condiciones, y esta
programa dnicamente abarea los meses de abril a agosto.

Entonces, jen gueé consistia ese programa gue aprobo la comision? Era darles dos
opclones a los usuarios que generaron desbalances en esos meses, ya sea que cobridramos
los desbalances conforme a términos ¥y condiciones aprobados previamente por la
Comisidn en enero de 2019, o ya cobraramos esos desbalances a un precio, promedio
ponderado.

Entonces, una vez que cada usuario manifestd, eligio la opcion, fue lo gue se aplicd.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Yo aqui destacaria gue ese programa extracrdinario para
el cobro de desbalances, fue un acuerdo que se tuvo en la mesa de negoclacion que
Instruyo el Presidente de la Repdblica, que coording la oficina de la Presidencia y que
estuvo encabezada por la Secretaria de Energia y todas las sesiones se realizaron en la
Secretaria de Energia.

En ese sentido, se tuvieron dos acuerdos: uno fue buscar un acuerdo para que el cobro de
los desbalances fuera precio promedio ponderade, es decir, que el Centro Nacicnal de
Control para el Gas Matural no tuviera ninguna pérdida, como sucedid en 2018, pero
buscar gue no fuera un cobro excesivo para los usuarios que generan el desbalance, en
atencion a las condiciones econdmicas gue en ese momento teniz el pais.

%
P |
El segundo acuerdo que se tuvo, y voy a entrar a él porgue agui esta el Presidente de@
Consejo de Adminlstracidn, el Subsecretario Maciel y nos puede ayudar, En el segundo ==
acuerdo gue se logrd fue detener y de re implementar a partir en ese momaento pensamos..
occtubre, @l mecanismo de ajuste por balanceo, ':'“‘f&,

Hasta el dia de hoy hemeos ido a platicar con la Comisidn Reguladora de Energia, este
rmecanismo lo tiene que autarizar la CRE. '-.

Hasta el dia de hoy no nos han autorizado este mecanismo, ya hubo una intervencidn de I
gas natural licuado en el mes de enero, con un costo de alrededor de 46 millones de pesos ||\
para la entidad. 5i nosotros aplicaramos los términos y condiciones hoy vigentes que son
diversos a los de enero de 2019, tendriamos gue cobrar cerca de 200 millones de pesos.

Mo creemos que el pals esté en condiciones de aplicar este tipo de multas, entonces, lo
gue hicimos fue emitir las facturas por la suerte principal, sin penalizaciones ni moras, o
sed, 5in ningun tipo de carga.

Emitimos |la facturacion por 46 o 47 millones de pesos a gqulenes generaron los
desbalances, y manifestamos en la factura gue quedaban pendientes el cobro de las
penalizaciones.
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Agqui la peticidn gue se hace al subsecretaric, al Presidente del Consejo de Administracion,
&5 gque nos ayuden para que la CRE nos permita, vamos a tener que volver a emitir un
programa extraordinario para poder condonar estas cantidades adicionales a la suerte
principal. ¥y gue por favor nos ayude para gue ya podamos aprobar el mecanismo de ajuste
por balanceo. porgque si la situacion financiera y econdmica del pais estaba complicada
en 2019. sobra decir lo gue se prevé para 2020 y cobrar ese tipo de penalizaciones e
inclusive cobrar el gas natural que tenemos gue inyectar para balanceo en la
circunstancla actual, resulta un homicidio para la economiz nacional.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Bien, Directora,
Pues tomo la palabra, cuenten con el apoyo de la Subsecretaria.

Se emitid, por parte de las companias, un oficio gue hicieron llegar a la CRE y del cual
sequramente tienen conocimiento. Lo que estaba pidiendo la CRE es la confirmacion de
todas las compafias que estdn de acuerdo con este mecanismo,

Entonces. creo que vamaos por buen camino ¥ vamos a segulr trabajando en ello
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Gracias,

Lic. Regina Ibarguengoytia Garcia: Bueno, el tema de |os términos y condiciones, como lo
menciond previamente, en enero de 2019 la Comision Reguladora de Energia aprobd los
nuevos terminos y condiciones aplicables al SISTRANGAS. sin embargo, en marzo de 2019
el CENAGAS promovio un juicio de amparo indirecto en contra de esa resolucion, jpor
que? Porgue hicleron algunas modificaciones de oficio sin que fueran acordes con la
operacién diaria del CENAGAS. y obviamente es un documento integral que tiene que
tener armonia entre si, y con esos cambios, pues evidentemente, era materialmente
imposible aplicarlos

Q}-ﬂ%
Entonces, justamente por eso se promovia &l juicio de amparo .'

Despuds, posteriormente solicitamos la aprobacion de las reglas de balance operativo,
justamente para el cobro de los desbalances.

Esa resolucion, la gue fue emitida en julio de 2019 tenia una vigencia hasta el 19 de febrero
del presente ano, sin embargo, bueno, nosotros en tiempo y forma solicitamos la
ampliacidon de esa vigencia dado que no estaba aprobado por parte de la autoridad el
mecanismo por balanceo,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: ¥ yva se autorizd la renovacidn a vigencias.
Lic. Regina Ibarguengoytia Garcia: Exacto, el pasado viernes la Comision Reguladora de
Energla en |la Sesidn Ordinaria aprobd |a ampliacion de la vigencia, sin embargo, estamos

a la espera de la notificacidn.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Si.
18
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¥ qulero destacar que los términos ¥ condiclones, los términos y condiciones que nos
fueron notificados a finales de enero de 29, fueron aprobados con |a antigua o con la
anterior conformacidn de la Comisidn Reguladora de Energla con el anterior Presidente.

¥o personalmente le manifesté gue me parecia que era incongruente gue se emitieran
esos términas en esas condiciones porque le generaban un altisimo costo a |a entidad v,
por lo tanto, un altisimo costo a todos |os usuarios, y por eso €5 que iImpugnamos,

Hubo un acuerdo verbal para revisar los términos ¥ condiciones con esa integracidn de la
Comision, para revisar los términos y condiciones y proponer unos nuevos con la intencién
de, en su caso, sobreseer ese juicio de amparo, sin embargo, pues como saben, Ao
hubieron cambios y hasta este momento no se ha resueito el juicio de amparo.

Estamos, pues creemos gue es muy viable gue ganemos este juicio de amparo, creemaos
gque agqul también, ¥ ya lo manifesté directamente con el comisionadeo Presidente, con el
licenciado Mealchi, con el ingeniers Melchl. Pero creemos gue aqui también la SEMER nos
puede ayudar para que se aprueben unos términos ¥y condicionas acorde a la realidad: los
términos y condiciones gue nos aprobaron no son acordes a la realidad. y generarian altos
costos,

Insisto, si podermos aprobar unos nuevos términos vy condiciones con esta nueva
integracion, estariamos evitando que se dicte un juicio de amparo en contra de la
Comision Reguladora de Energia, y podriamos sobreseer este juicio de amparo. que as lo
gue a nosotros nos gustaria gue sucediera porque se ve muy mal que CENGAS |le estd
ganando juicios de amparo a la CRE, jno?

Fero bueno, asi estin |las cosas hoy y nosotros tenfamos que promover, porgque no
podiamos guedarnos en un estado de indefensidn.

El siguiente punto. El siguiente punto. por favor, Cumplimiento regulatorio.

Lic. Regina Ibarguengoytia Garcia: Bueno, en el Cumplimiento regulatorio por parte de 15-

Unidad de Gestidn Técnica v Planeacidn, se comenta que hubo un total de 40 ™

requerimientos por parte de la Comision v de la Secretaria de Energia, mismios que fueron
tendidos en tiempo y forma,

¥ en general, en el afo 2019 se cumplieron con 200 obligaciones. de las cuales. pues estan,
pueden observar ahi en la grafica, el 64 por ciento de ellas son mensuales. que
normalmente presentamos en la CRE alrededor de entre ocho y nueve obligaciones
mensuales; semanales pues son cuatro al mes; semestrales son cuatro obligaciones; y
anuales son el resto,

Mo sé sl tengan alguna pregunta adicional.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Eueno, hasta ahi serfa el informe de la gestidn técnica, no
s& 51 hay dudas en ese sentida,
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Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Seficres consejeros. ;tienan alguna pregunta o duda?

Dr. Marcos Santiago Avalos Bracho: Me imagino que, si, Economia., nada mdas una
pregunta.

Ing. Miguel Angel Maciel Terres: Ah, perddn, Marco,
Dr. Marcos Santiago Avalos Bracho: Si, perdan.

Mada mas, me imagino que, o sea, por cuestiones de, se saltaron los puntos, el plan
guinguenal, la consulta pdblica, el tema de las tarifas por razones de tiempo y...

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: No, todavia falta, ;no?, entiendo, Directora General,
Es por el orden en que estan presentando. Marco,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: A ver, respecto del plan guinquenal, el plan quinguenal
fue enviado en tiempo y forma a la CRE: sabemos que |a CRE emitid una opinidn en al
sentido.

Sabemos que el viernes pasado, la CRE no nos ha notificado, emitié una opinidn,. jAh! ya
nos notificaron, una opinidn diclende que no estaban de acuerdo con el Plan Quinguenal,
gue porgque de acuerdo lo que ellos velan, no era acorde a |a realidad del pais.

Mosotros vamos a buscar a los comisionados. nos preccupa mucho su opinion porgue los
ductos que se estan proponiendo son los gue pidié el Presidente, entonces, pues no
sabemos de qué pals estan hablando, ;no?

Entonces, ¥ por gjemplo, no tenemos el fondo, estamos haciendo un andlisis. vakew

mencienar gue la opinién de la CRE no es vinculatorla, jno?, ¥ gque nosotros mandamos al “‘:—-—-Jr
Plan Quinguenal a la Secretaria de Energia por mandato, pero que también se lo  ~ =
mandamaos a la Secretaria de Economia. se lo mandamaos a la Secretaria de Hacienda, sé=

lo mandamaos a la Direccidn General de Petrdleos Mexicanos, se lo mandamos tambiéna = i
la Direccidn General de la Comision Federal de Electricidad, y que el dia de hoy no hemos %

recibiclo chservacionos de nadia. %\

Mosotros vamos a elaborar un documento para responder a la oplnkdn gue hizo la CRE,

gue emitid la CRE, vamos a buscar al Comisionado Presidente para explicarle por qué 3
nosotros creemos que este plan gquinguenal esta estrechamente apegado a la realidad, \J
pues deriva de la Consulta Publica Macional gue yva hemos hablado en muchas ocasiones

do ella en este Consejo de administracion, por eso es que nos la saltamos, porque en todos

los Consejos de Administracion la presumimos.

Pues este Plan Quinguenal se elabord en funcion a ese mandato, voy a hablar, por
gjemplo. de otro ejemplo: otra de las obligaciones o de los mandatos gue recibimos del
Presidente de la Republica y de la Secretaria de Energia. fue de dotar de gas natural a
aquellas entidades que no tuvieran ductos, ¥y por 850 es que propusimos los ductos
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virtuales: como ustedes saben, son un mecanismo para llevar por via de ruedas el gas
natural, Esto esta enmarcado en el Pacto Oaxaca, que encabezd el Presidente de |a
Repiblica el ano pasado

Entonces, laverdad es gue no entendemos muy bien, nunca nos buscaron, no Ros dieron
audiencia para explicar & Plan Quinquenal, vamos a insistir y 2 abordar sobre elle. Sin
emibargo, nosotros queremos trabajar con |la SENER y con Economia, basicamente, para
poder tener un Plan Quinguenal que vaya acorde al Plan Macional de Desarrollo gue
emitid el Ejecutivo Federal.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Directora General, agui yo le propondria. estamos an &l,
&5 un comentario al lIL], Plan Quinguenal, jverdad?

Mos adelantamos un poquito. pero miren, agui la propuesta seria gue nos reuniéramos
Econamia, SENER y. por supuestn, CENACAS, con la CRE para entender este documento
fgue estan emitiendo y. pues, abordemos de manera conjunta para entender por qué
estarmos en esa situacion, (no?, creo que seria una propuesta, yo lo pongo en la mesa, si
estan de acuerdo, para poder realizaria y no estar, digamos que CENAGCAS contra CRE
siho al contrario, ;no?

Lie. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5i. no, no, no
Al contrario, aceptamos la propuesta, Presidente.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Marco, no sé si nos regresamos para tratar de dar orden,
¥ crea gue agui es una omisidn mia, estariamos todavia en el Informe Anual de Gestidn,
LI, hasta donde entiendo.

¥ vamos a llegar, yo sé que corre el tiempo, Marco. X ":E;r--..___-*

LA |
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5i, a ver, entonces la pregunta es: si no hu blaréx_d"‘r
comentarios respecto de la gestion técnica, le solicitaria si hubiera, que los manifestaran,_ 7

v 5i no, le pediria al ingeniero, el encargado de la Unidad deTranspDrtE].rAlmacenam:entu
&l inganiero Villareal que pudiera dar su presentacion respecto de |a operacién de los dos
sistermas que operamaos

Adelante,

Agul, porgue éste es nuestro micrdfono de hoy,

Le pido al Jefe de |a Unidad de Transporte y Almacenamiento que nos explique cdmo fue
la operacidn del Sisterma Nacional de Gasoductos y del Sistema Naco-Hermosillo durante
2019

Ing. Felipe Villareal Medrano: Buenas tardes,
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Dr. Marcos Santiago Avalos Bracho: Perddn, nada mas aclarar, decir que peEnsé gquea yo
estaba distraido, pero mi distraccian, mi comentario fue porgue ustedes lo pusieron en la
lamina, el puntao,

Mada mas era eso.
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga; Mo, estd blen,

Dr. Marcos Santiago Avalos Bracho: No estaba tan distraldo, pero bueno, nada mas era
aclarar.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Gracias,
Ing. Felipe Villarcal Medrano: Buanas Lardes,

Me voy a permitir informarles la operacidn del Sistema Nacional de Gasoductos durante
el afo 2019

Del 1° de enero al 31 de diciemibbre del afa 2019, el SNG reporto una inyeccion promedio
de & mil 860 millones de pies cubicos ¥ un empague promedio de & mil 910 millones de
pies cubicos. Pues como pueden ver en la grifica, este afo se dificulto mantener el
empagque dentro de las bandas operativas en donde tuvimos un empague promedio de
& mil 210, uno maximo de 7 mil 403, y un empagque minimo de 6 mil 585.

Dentro del mantenimiento de los sistemas. se realizaron evaluaciones documentales y
fisicas en los sectores gue conforman el Sistema Nacional de Gasoductos y el Sisterna
Naco-Hermaosillo, ¥ de acuerdo con el progarama de trabajo de mantenimiento, obtuvimos
los siguientes resultados:

En cumplimiento y drdenes de trabajo tuvimos un 99,27 por ciento, este indicador de %ﬂ.\iv
cumplimiento en las drdenes de trabajo, pues es superior al estandar de la industria que e

narmalmente anda en 955, -

. =
De las actividades no programadas, el indicader en por cients, tuvimes 7.07, esto nos — .
muestra una buena planeacidn al no superar el estandar de la industria gue o3 un 20 por %
ciento.

¥ respecto al mantenimiento correctivo, tuvimos 1,92 por ciento v éste refleja tambidnuna
buena planeacion. al no superar el estandar de la industria nacional que es del 15 por
clento,

El incumplimiento de |as drdenes fue por falta de permisos para accesar a instalaciones y ]
&l resto por reprogramacion de "PEL" de drdenes en cerrar y problematica de Pl y del :
SCADA del "PEL"

Dentro del mantenimiento de los sistemas se realizaron seis contratos de inspeccian, los
contratos de 2018 finalizaron en diciembre de 2019. teniendo un 100 por ciento de
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cumplimiento, mientras que los contratos finalizados en 2019, tuvieron un cumplimiento
del 92 por ciento, correspondieante a mil 148.67 kildmetros inspeccionados, quedando 267
por inspeccionar. y esto fue debido a las condiciones operativas que se tenian en las
instalaciones.

Llevamos un total inspeccionado de dos mil 894 kilimetros, tenian un avance actual del
82 por ciento,

En cuestion de sequridad, se lleva un seguimlento y control de las incidentes que afectan
|a seguridad de los ductos y trabajadores del CENAGAS, teniendo como resultado durante
€l trimestre |os siguientes indicadores

GCracias a Dios, no tuvimos muertes nl accidentes de trabajo; tuvimos 9 fugas; 14 robos. Y
otro de eso no tuvimos incendios, fueron cerg; tuvimos 63 tomas clandestinas: tuvimos 10
actos vandalicos,

¥ de estas tomas clandestinas. el 80 por ciento se encuentra en los estados de Hidalgo, de
Cuanajuato, del Estado de México ¥ Queretaro,

El censzo de fugas, bueno, por estado, tuvinnos 5 en el estado de Veracruz 1en Nuevo Ledn,
1en Durango, 1 an Tlaxcala v 1 en Cuanajuato,

En cuestion de robos por estado, bueno. ya lo estamos mencionando, tuvimos 8
vandalismos en Veracruz, 4 en Tabasco, 1 en Michoacan y 1 en Guanajualto,

Respecto a las tomas clandestinas, bueno, en total fueron 63 y ahi ensefiamos en las
agraficas como estin, Por estado fueron 19 en Hidalgo, 19 en Estado de México, 8 en
Guanajuato, 3 en Querétaro, 3 en Chihuahua, 3 en Puebla, 2 en Nueve Lebdn, 2 en Tlaxcala,
2 en Veracruz, 1 en Michoacan y 1 en Coahuila,

Bueno, son el censo de tormas clandestinas que son 63

En los actos vandalicos, tuvimos 3 en el estado de Hidalgo, 1 en el estado de Guanajuato, 1 ‘\"“Qi’

Chiapas ¥y 1 en Tamaullpas,

g

!

en el estado de Chihuahua, 1 en Veracruz, 1 en ¢l Estado de México, 1 en Tabasco, 1 ﬂﬂ“‘:,.ﬁ%

5i, é3e s de Tabasco,

Es que esta al reves, Tabasco esabajoy Tamaulipas es el ducto 48 de Cactus San Fernando.
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: En Reynosa, Sal de Uvas, jno?

Ing. Felipe Villareal Medrano: Ajd.

El programa de mantenimiento preventivo, tuvimos planeadas mil 987 actividades.
efecutamos mil 977 y tuvimos adicionales de actividades 319, priacticamente es el
cumplimiento gue estamics mostrando,
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En auditorias, tuvimos auditorias el afno pasado a 133 estaciones de revision, de las cuales
12 Instalaciones gue tarmamos de inyeccidn, representa el 9636 y 77 usuarios, fueron 935.08
por ciento, perdon, fueron 25 de inyeccidn y 108 de extracclon.

En esta suditoria pues se detectaron actos vandalicos, hubo medidores ultrasdnicos
dafados, se detectd también |la falta de certificados de calibracidén de algunos equipos
que estaban por ahi operando en la medicion.

¥ buenao, para eso tamblén tenemos un programa de auditorias contindas, en donde este
ano estamos planeando revisar, adicionalmente a lo gue ya encontramos, dares un
recorrido a todas las instalaciones con este programa de auditorfa, detectando puntos en
donde pudiéramos tener algin bypass o algin punto sin medir gque lo esté haciendo
algun distribuidor. algdn usuario,

Ahorita el cumplimiento que llevamos ejecutada son 326 de las mil B00 auditorias. Es un
programa constante que seva a hacer a largo del todo el afo para evitar alguna desviacion
a la medicidn,

Enservicios comerciales, tenemos 38 contratos firmados con transportistas, distribuidores
y usuarios finales, y tenemos 62 puntos en tramite. de los cuales &4 estdn en tramites
previos, 2 estan en Ingenierla, 3 estan en elaboracion y revision de contratos, 3 estin
suspendidas por el usuario, 2 estdn en construccion de infraestructura y 1 esta en proceso
de apertura de vahula, y 20 estamos en seguimisnto.

Basicamente, bueno, de las comunicaciones gue hemaos hecho a la Comision Reguladora
de Energia, el 100 por ciento de las obligaciones inherentes a los permisos de transporte
del 5NH y SNG, que sa tiene ante |a CRE. lo que representanta de mas de 400 obligaciones
de ambos parmisos, evitando sanciones por incumplimiento por parte de la CRE o g S,

revoCacion, 'x.\

%

Practicamente hemos cumplida. -
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: No sé si alguien iba a manifestar algo.
cMo?

Hasta agui la informacion de la Unidad de Transporte y Almacenamiento.

%

Presidente, no 5€ 5 tengas algun comentario.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Si, solamente por orden ¥y como haciéndole caso a
Marcos, no me perdi, pero el punto cuatro: Mecanismos de Planeacion; y el punto cinco;
Estado que guardan los proyectos, o presentaria alguien mas?

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Estados gue guardan qué, perddn
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ing. Miguel Angel Maciel Torres: Estado que guardan los proyectos y mecanismos de
planeacicn,

En et orden de la carpeta.
Igual es un tema de COrden,

¥o lo que pediria agui, para obviar el tema, Directora, es que nos dieran copia de la
presentacidn, PDF. y creo que ahi podemaos amarrar los temas.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5i. nada mas tenemos, si, en |a copia de presentacion
gliminariamos nada mas &l tema de los deshalances,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Si, totalmente de acuerdo.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Es el informe gue ustedes nos hicieron llegar y se saltaron
los puntos, van atrasados,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Si. nada més porgue en el arden ya no va, mecanismos
de planesacidn, punto cuatro, 2018-2022,

Perdén, ;Aura o Magdalena?

Ok.

Dr. Marcos Santiago Avalos Bracho: Es que yo creo. perddn, si me permiten. yo creo es un -.ﬂ\u\.\q
tema de la presentacion que estan llevandeo a cabo que me parece estd estructurada, ng '

sigue el orden del informe, A 1
Lic. Leslie Mdnica Garibo Puga: Se hizo la observacion, pagina 24, se llevd a cabo, sg-ﬂ:r--
saltaron el punto IV, Mecanismos de planeacion 2018-2022; el punto V. Estado que "";;

guardan los proyectos, v en el ¥l de Servicios comerciales,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: A ver, para darle cumplimiento a estos ternas, en
rmecanismos de planeacion, los mecanismos de planeacidn estd conformada por 10
programas y proyectos de inversidn que ya cuentan con ndmero de cartera y tiene un
valor acumulado de 9 mil 168 millones de pesos; y 2 solicitudes de cartera, supongo que
Lienen gue ver con éstos, con valor acumulado de mil 282 millones.

iCual es el estatus?, el estado que guarda los proyectos son los siguientes: dos mil 847
millones, de |los cuales 11 proyectos estan en ejecucian, en la Unidad de Transporte y
Almacenamiento, por un monto acumulade de mil 165 hay & provectos en cierre
administrativo por 752; v 22 provectos finalizados por un monto de_.

iMe escuchan?, jbuena?, jya me escuchan?

Estos proyectos, o sea, bueno, los podemos clasificar por cada area.
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ing. Miguel Angel Maciel Torres: Hay una tabla 171, que no sé si carresponde a este cuatro.

Custavo,

Lo unico que dice e5 2018-2022, pero supongo que incluye el 20018-2022, 1no?

C.P. Gustave Alvarez Veldzquez: As es, exactamente,

5l estos son los proyectos, los 11 proyectos cuyo monto acumulado son de mil 655,

Lic. Leslie Mdnica Garibo Puga: Desde el punto |V, para decirle a los consejeros.
Volvermos a retomar el punto IV, consejero. gue es el Mecanismo de Planesacion 2018-2022.
¥ lova 3 exponer @l contador Gustavo,

C.P. Gustavo Alvarez Velazquez: Gracias

El Mecanismo de Planeacion, efectivamente. conformado por 10 prograrmas de proyectos
de inversion gue estan registrados en la Unidad de Inversion, en la Secretaria de Hacienda,
con un valor acumulado de mil 638 millones.

Para los proyectos registrados en cartera, s muestra ¢l estatus gue guarda. Actualmente
solo tenemos los 11 proyectos. con un monto acumulado de mil 665, son los que se
encuentran vigentes

Hay & gue ostan en cierre administrative, ¥ 22 provectos gue va se encuentran finalizados.
Este es el cimulo total de |los proyectos que se encuentran registrados en la cartera, en la

Unidad de Inversion. Los que tenemos vivos, por decirlo de alguna manera, son los 11 =
proyectos que se describen en la tabla 111, con la clave de cartera correspondiente a cada , h—\\\
uno de ellos. '\%\\?

=i
Lie. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Mo sé si hay algln comentario respecto de asto, \J_i
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Sefores consejeros, jtienen alguna pregunta sobre esto R

gue acaba de presentar Gustavo?

Lic. Leslie Mdnica Garibo Puga: Estados que guardan los proyectos, seria el punto V, Esta
en el de Mecanismos de planeacian, ino?

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: No, son los dos, ya estdn explicados el IV y el V.

Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: Servicios comerciales.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Ya los presento Felipe.
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Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Felipe lo presents, ése fue el que se saltd.

A ver, entonces, del punto IV y V. sefores consejeros, jtienen algdn comentario?, IV y V.

EI Yl ya lo presentd.

Muy bien, muchas gracias.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Iriamos al punto..

Si, nada mas quiero mencionar gue |a presentacion es un extracto del reporte enviado,
porgque si tuvigramos gue leer todo el reporte, tardariamos varias horas, y se mandd

previarmente.

Entonces, en servicios a los usuarios, realmente es la operacién regular, por 50 no se hace
presentacion, la gestion ya se presentd, fue lo que presentd Regina.

Lic. Eder Leocadio Cerdn: Pero hubo tres puntos gue no se comentaron, el punto 1V que
@5 Consulta publica; el punto V también de SENER, y contratos de suministro de gas
natural, de acuerdo a_.

Lic. Eivira Daniel Kabbaz Zaga: A ver, el punto, si, los contratos ya se presentaron; respecto
a la consulta pdblica la menciong; y los contratos de suministro de gas natural se van a
mencionar en el Jurfdico.

Lie. Eder Leocadio Ceran: Ah, ok es gue estaban aci

Lic, Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5i. ésta es parte de la gestion téchica, pero se hace en una
sintesis.

4
Lic. Leslie Monica Garibo Puga: Mada mas para que tengan de conocimiento, In;"‘- -
consejeros, que el punto del juridico se tocara en su momento. y no estard en este informe... =

P
. T
Cracias. "y
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Entonces. ifamos al tema del sisterma SCADA
Lic. Leslie Mdnica Garibo Puga: ;51 quedd claro todo, consejeros?
ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Yo tengo una pregunta. ;Ii

Ing. Miguel Angel Maciel Torres; A ver, voy a dar |a palabra al ingeniero Palacios, que tiene
una pregunta.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: A ver, Felipe.
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Primero tiene una pregunta el ingenisro.

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Ingeniero Felipe, una pregunta nada mds, con
referencia a la auditoria

Te felicito por los resultados que estas presentando el por ciento de cumplimiento. Pero
yo si te pediria gue si nos explicaras un poco sobre el alcance de las auditorias

ing. Felipe Villareal Medrano: ;De a las programadas para el 20207

Ing. Victor David Palacios Cutiérrez: 5i. cual es @l alcance de esas auditorias. quéd es lo que
supervisa, que &s lo que ven, ¥ quien las ejecuta,

Ing. Felipe Villareal Medrano: Claro.

Mira. estas auditorias las estamos programando para hacerlas en campo directamente
con los ingenieros, quienes estamos inspeccionando todas |as instalaciones para evitar
que tengan l;:ypaﬁ. Yy si tienen por ahi manerade manipular, se Bstan poniendo unos sellos
de seguridad foliados, en donde el sello de seguridad va foliado y se le dice al usuario que
no puede hacer uso de nlngdn mMovimienta,

Pero dentro de las auditorias gue detectamos en 2019, encontrameos bypass instaladaos,
cerradas valvulas, pero no habia ningln candado. No habia un candado o un sello que
realmente nos permitiera ver, entonces llegabamos a una instalacion. la mirdabamos muy
enterita, muy bien, pero pues 5[ a la hora de gue mueven ellos el bypass o lo instalan,
vamos gue las puertas estan despintadas, gue hubo manipulacidn, v no estaba enterada
Puestra gente en campo,

Entonces, para esto, la idea es hacer las auditorias permanentes, instalar los sellos de
seguridad fisica, y evitar gue haya un paso de flujo de gas sin medir, ése es el alcance que
tenemos.

Adicionalmente, segmr manteniendo el estado que guardan las calibraciones de los

equipos, porgue el equipo se calibra y se termina su vigencia de certificado, por decir, en “':L\i

el mes de junio.

Entonces, ya desde eso. ya se le esta avisando ahorita con sels meses de anticipacion al
usuario: "hey. se te va a vencer. maastro”, aqul estamos para estar supervisando que se
mande ese equipo a certificar, o Que compre en otro; @n su momento dado, ya certificado
para que la medicion siga siendo confiable y segura. en ese aspecto

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Estas 133 auditorias de medicidn se programaron porgue
faltaba muchisima verificacidn, faltaba muchisima auditoria, v decidimos que eran de
estas 133 que representan el 27 por ciento, el 38 por ciento de inyecciones de extracciones,
porgue es el famoso 80/20.

iY¥a se escucha?
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Es el famoso BO/20,

Entonces, hicimos estas auditorias de medicion como una forma de reiniciar los procesos
de visita de verificacion de las residencias, y porgue el mismo, a8 veces nuestro mismao
prestador de servicio, que es PEMEX Logistica, no iba a verificar y 8 medir, y esperaban a
que el usuario les mandara la medicion

Entonces, estamos haciendo auditorias ordinarlas programadas por parte de las
residencias, ¥ auditorias extracordinarias como estas 133,

Para estas 133 auditorias, se programaron en seis sermanas, se armaron equipos especificos
para estas auditorias, a muchas de estas visitas acudia la Direccion General, pero pues no
a todas. porgue eran 133, Y lo que sequimos haciendo a la fecha es que cada vez que
salimos a campo a verificar una estacidn de compresidn, pasamos en ruta, sin avisar,
claramente, a las estaciones de medicidn, para ver si son manipuladas,

Nos encontramos que en las estaciones nuevas si tienen dos medidores para cuando
tiemen que darle mantenimiento a uno, pero que hay estaciones que no son nuevas, que
tienen bypass y que en muchos casos los bypass habian sido abiertos si avisabamos que
iban a ir.

Y sabiamos gue eran abiertos porque hasta yo me volvi experta, se ve cuando los
manipularon el dia antericr, porque esta pintada nuevecita esa mafana, y el resto de la
instalacidn no esta pintada. Pero bueno, ése era el motivo,

Vamos a seguir haciendo, tenemos dos tipos de auditorfas: un programa de auditorias
contindas programadas, ¥ programas de auditorias extraordinarias no programadas,

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: ¥ una Ultima pregunta, M
Y
LEI personal que realiza esta auditora tiene alguna capacitacion como auditores?

Ing. Felipe Villareal Medrano: Ellos estan capacitados. se les ha estado dandn\,_;\%
capacitacién, En este anfo que termind se les capacitdé desde el procedimiento de

medicldn gue se tiene para medir con un medidor de orificio, un medidor de turbing, un A

rmedidor ultrasdnico, y han estade teniendo esa retroalimentacion por nuestra gente. \L

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Gracias. (%\"x
i

:En qué punto irfamos?

|
Lie. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: El cumplimiento regulatorio ya o presentd, tanto Felipe [
como Regina.

Relacion con clientes v duenos de tierra

Daerechos de via.
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David, ¥y que se mencionan. David. y hay gque mencionar los contratos gque lenemos con
&5 gue la presentacidén nova de acuerdo al documento, esta mal

FPero bueno, Nos vamos, a ver, vete a la presentacidn al Juridico, por favor.
Luridico no manda presentacion?

Lic. David Reyna Gonzalez: Derechos de via originalmente esta Unidad de Finanzas y
Administracion, razdn por la cual apenas el afio pasado se turnd después de la aprobacion
de la estructura orgdnica de la modificacion se turna, se adscribid a la parte de Juridico.

En la parte del Informe de la Gestion 2019, lo gue nos corresponde es Informar scbre unos
contratos que s celebraron en 2018, para hacer un censo de los derechos de via propios
gue tiene el Centro, en esos contratos se cubrid una longitud de 219 kildmetros.

Este censo tenia como propdsito identificar en los diferentes registros pdblicos locales de
diferentes entidades y tramos de nuestro gasoducto, los antecedentes registrales, si
existian algunas servidumbres legales descritas. si habia contratos de ecupacion
superficial. o bien, si existia algln tipo de expropiacion que nos permitiera legitimar el usa
¥ goce de esos pedazos de tierra por donde cruzan nuestros ductos,

S5e obtuvieron resultados de los 11946 kilometros, se contratd tanto a la empresa
Creendale Group como a la empresa Daca Desarrollos, la pasada administracion

Actualmente nos encontramos en revision de los entregables de ambas emprasas, ya que
consideramos que se presentan diversas inconsistencias en la entrega de informacidn, la
empresa ZLM y la empresa Daca tenian unas clausulas contractuales en las que
establecian hacer su mejor esfuerzo para poder obtener informacion de los registros
publicos.

Entonces los entregables vienen deficientas so pretexto de que hicieron su majaresmem"\‘:s‘:\v
para poder recabar la informaclén v no encontraron nada. De actividades que han kl‘\J
realizado nuestros regionales de derechos de via, en la actual administracion, hemos :&
acudido a los registros publicos y sl hemos encontrado informacidn. hﬁq}?

T,
Entonces. estamos en revision de todos estos entregables para ver la forma en gue vamos b
a proceder en contra de esas empresas.

Por o que hace a las atenciones de reclamaciones, an las instalaciones superficiales dal
SNG que correspondan a las valvulas de seccionamiento, trampas de envio y recibo de
diablos. RPCs. estaciones de medicién, etcétera. que se encuentran en terrenos de
propietarios particulares o en terrenos gjidales, tuvimaos 51 reclamaciones, de las cuales 5
fueron procedentes. 20 fueron improcedentes.,

Las reclamaciones que son improcedentas son porgue los propietarios o guienes se
presumen como propietarios no acraditan la propiedad de los predios, o son posesoras
derivados de algdn contrato de arrendamiento, de algln comodato.
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Se desecharon 23, que corresponden a reclamaciones que se encuentran fuera de nuestro
derecho de via y gque no tenemos razon de atenderlas, y tenemos 3 pendientes
actualmente, gue se encuentran en una fase de desahogo.

Por lo que hace a los contratos de ocupacidn superficial, la administracidn pasada
establecio un programa piloto para la regularizacién de estos contratos, habia
anteriormente una discusidn acerca de las obligaciones del Centro de celebrar contratos
de ocupacion superficial, porque la Ley de Hidrocarburos establece esta obligacidn para
el desarrollo de nuevas infraestructuras y no para infraestructura que ya estaba existente
antes de la reforma.

MNosotros, para velar por el cumplimiento de los derechos sociales, procedimos a celebrar
7 contratos de estos 11 que se incluian en el prograrma piloto, la mayor parte de ellos estin
en &l estado de Hidalgo, y tenemos 2, unos en Tlaxcala y otros en ol estado de Michoacan.

Esto permite que el Centro se haga de activos y que regularicemos adecuadamente |os
derechos de via para las futuras solicitudes de acceso a los propietarios para actividades
de mantenimiento.

Por lo que hace a reclamaciones de bienes distintos a la tierra, las reclamaciones de bienes
distintos a la tlerra derlvan de las actividades de mantenimionto que realiza el Centro,
cada que el Centro enlra a alguna propledad privada o a alguna propiedad ejidal y realiza
excavaciones o mueve tierra, se tienen que dictaminar estas afectaciones.

En la regidn noreste tenemos 7 reclamaciones que fueron ya concluidas v debidamente
pagadas en la regidn sur tuvimos 6, las cuales también estan concluidas v debidamente
pagadas. =
By :
En Iz region norte dnicamente tuvimos 2 reclamaciones, mismas que se En[‘:uaﬁtr&r‘lﬂ' ol
concluidas, en la region centro y en la regidn sur tenemos una en cada una de las regiones \’“(:_.N\‘

¥ & encuentran en procesa de revision para su pago. é\%
n

4

For lo que hace a la reclamacion de semovientas, |as reclamaciones de semovientes so
sobre animales que llegan a fallecer dentro de nuestro derecho de via, |la mayor parte de
ellas son presentadas en el estado de Tabasco. Tuvimos 18 reclamaciones en el afio 2019,
atendimos 17, de las cuales ocho fueron procedentes y 9 fueron improcedentes

Las reclamaciones que resultan Improcedentes. de igual manera corresponden a
reclamaciones sobre animales de los que no acreditan la propiedad los reclamantes. o
animales gue no 5@ encontraban registrados en el Reglstro Agrario y Ganadero del estado,
por lo cual no se pueden pagar esas reclamaciones. ¥ actualmente nada mas tenamaos
una pendiente de resolver

—

Estamos, ademdas, llevando a cabo en esta administracion, una estrategia para la debida
regulanizacion de los derechos de via, la cual consiste en identificar las instalaciones
estratégicas de nuestra infraestructura para darles prioridad a su regularizacién y poder
garantizar los accesos para el mantenimiento prioritario,
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Ezo serla todo,

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Una pregunta, hay una reclamacién gue nos llega a
nosotros de Huimanguillo, Tabasco, jcual es agui la 7

Lic. David Reyna Gonzdlez: Habria que identificar la reclamacién de Huimanguilla.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Pero de gueé se trata.

Lic. David Reyna Gonzalez: Aja, porque puede ser una reclamacion por semovientes o
pueden ser reclamaciones por retenciones de agua. habria gue identificar cudl es.

Lie. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: ;Por qué no nos hacen llegar esa reclamacion?

En Hulmangullle tanemoas una situacion en donde la pasada administracidn reconocia
retenclones por derechos de agua que no eran procedentes, y entonces estan gueriendo
cobrar reclamaciones que, de acuerdo a los dictamenes gue tenemos, no proceden,

En Huimanguillo tenemaos, ahi inclusive tenemos una persana permanentemente en
Huimanguille que tiene un contacto directo con los reclamantes, tenemos reclamaciones
que ya se dictaminaron ¥ por cuestiones técnicas no hemos podido pagar, tuvimos que
hacer un levantamiento topografice de todo el derecho de via, y hay algunos tramos que
no Nos permiten pasar.

Lo cierto es que el tema de las retenciones de agua habifa sido una suerte de renta que se
habia venido pagando durante anos, y les voy a dar un gjemplo: nosotros tenemaos
reconocidos pagos por, voy a decir un ndmero, 10 millones de pesos cuando estaban - \
acostumbrados a recibir 100, v sl nosotros hacemos un dictamen en funcidn a informacion , -
técnica. topografica, con agrénomos que se dedican exclusivamente a eso, el dictamen I'k, 2 \
nos arroja que se les tienen gue pagar mil 500, 2 mil. 5 mil, 8 mil pesos, y ellos estidn oAk
esperando 300 mul, 5300 mil, ¥y nesotros no podemos pagar algo gue no esté debidamente ™ ‘;"l
sostenide, porque quien se aviente a la firma y guien se aviente al pago le van a fincar \‘:'\PNY‘
responsabilidades. Entonces en Huimanguillo tenemos un asunto muy particular, x

En &l caso de los semovientes, hay un caso, se los podemaos traer |la proxima sesidn, en
donde alguien dice que ayer se murid una vaca porgue se quedd atorada en una retencidn L A
de agua, ¥ nos mandan la foto de un caddver de vaca. gue claramente no pudo haberse
muerto ayer, pero bueno, era a lo que estaban acostumbrados. Todas las reclamaciones f |
de semovientes casualmente son del mismo dueno. en las 18, 16 son de la misma familia. | |

\
Entonces eran practicas que s tenian de muchos anos atras, que nosotros estamos
tenienda que lidiar con ellas. y en eso estamos.

Ing. Victor David Palacios Cutiérrez: Les hacemos llegar la reclamacidn para que nos
hagan el informe...

Ing. Miguel ﬁmgﬂl Maciel Torres: Si.
a2
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Inganiero Palacios, td harias llegar la reclamacion de Huimanguillo para aclaracién
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Por favor.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Directora, yo te pediria que de una vez nos platicaras de
lo que es retencion de agua del estudic gue realizaron. porque complementa bien de o
que estas hablando,

Lic. Elvira Danilel Kabbaz Zaga: Si

Sobre las retenciones de agua, la pasada administracion realizd, contretd una cantidad,
bueno, mas o menos por ahi de 30 millones de pesos de estudios, 40 millones de pesos
de estudios que le contratd a la UNAM, a la UJAT v a otra universidad. v esos estudios tados
eran de papel porgue no fueron fisicamente a campo ni una sola vez,

Entonces nos vimos en la penosa necesidad, esta informacion se la presentamos a, bueno,
hicimos la denuncia ante el Organo Interno de Control v se encuentra en investigacian,

¥ le que nosotros contratameos fue un levantamiento topografico fisicamente y un estudio
agrdnoma. ¥ revisamos la informacion de escurrimientos de |a Comisign Nacional del
Agua, ¥ con esa informacion, se hicleron ya los dictamenas.

Respecto del estudio, los estudios que hizo la UNAM y los dictamenes que hizo la UNAM
y de otros estudios que contralo la pasada administracion, se presentd ya una denuncia ~
entre el Organo Interno de Control pongue creemos gue no cumplieron con los extremos
y estd en Investigacion en el Organo Interno de Control.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: 5[ eso estd en la pagina 39 y valdria la pena
complemeantario

Un dato de que longitud del ducto utilizaron, gué longitud del ducto cubrieron, ;tienen
ase data?

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: S, ;cuinto del ducto se ha cubierto hasta ahorita?

Lic. Michelle Salin: S5on 30 kildmetros hasta ahorlla y estamos esperando el otro tramao,
gue serian unos 15 kildmetros, aproximadamente.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Pero no nos han dejado pasar por todos los tramos, por
250 no se ha podido completar el estudio.

Como los ejidatarios ya saban gue en @l momento en gue hagamos el levantamienta
topografice no va a cumplir con los extremos de sus pretensiones, entonces no nes dejan
pasar.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: ;Secretaria?
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Lic. Leslie Mdnica Garibo Puga: 5i, nada mas a mi me gqueda una duda con Davidl.

Con respecto al censo de terrenos en los gue aloja la infraestructura de CENACAS, & hace
mencion y nos hace llegar el informe y comenta ahorita que nos va a hacer llegar la
informacion respecto a todos estos derechos de via que quedaron pendientes para los
contratos anteriores, Jesta informacidn nos la va a hacer llegar por medio del slguients
informe de la direccion o lo va a llevar an asuntos juridicos?, porque éste es un terma que
apenas ustedes acaban de tomar con la modificacion de los estatutos,

¥ de ahl. todo lo que se va a llevar a cabo, lo que acabas de hacer mencién para llevar a
cabo lo que se tiene que hacer, en dado caso. si llegaran a haber irregularidades en todos
g5tos contratos.

Lic. David Reyna Gonzalez: 5i, nosotros ahorita actualments estamos Identificando las
irregularidades que hay, estamos haciendo un dictamen como lo hicimeos ya con el
dictamen también con el contrato de la UNAM, estamos viende cudles fueron las
irregularidades, cudles fueron las deficiencias en el procedimiento de contratacion

La contratacion de estas empresas, originalmente se habia determinado realizarla via
licitacion paklica, entonces, por alguna razén, ahi metieron, creemos que fue una
contratacion dirigida y todas estas empresas fueron adjudicadas de manera directa, y son
las empresas que precisamente presentan incumplimientos.

Entonces, vamos a elaborar el dictamen y cuando tengamos el dictamen se los
compartimos,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Si, el dictamen sobre la contratacién, no sobre Im‘.‘&‘ﬂ ;
derechos de via, los derechos de via de la entidad se encuentran aqui a disposicion de ', Sy
quien guiera venir a verlos, pero no podemos compartir todos los derechos de via que e
tiene la entidad al Consejo de Administracién, pero quien quiera venir a revisar el catilogo 5%
Derechaos de Via de la Entidad, lo que les pedirlamos es que nos pidan una cita con un par '5‘ o
de dias de antelacion y con mucho gusto les daremos acceso a los archivos
correspondientes.

Lic. David Reyna Gonzdlez: 50, son cuestiones diferentas,

Una cuestidan es el trazo que tiene el derechao de via, gue eso lo tenemos perfectamente, y
comao lo menciona la Directora, cuando gusten lo pueden consultar.

¥ otra cuestion es el censo; el censo no se baso para determinar el trazo, sino se basd para
determinar los antecedentes registrales de los propietarios por donde cruza el tramo.

Lic. Leslie Ménica Garibe Puga: Vuelvo a reprogramar mi pregunta, porque no, mi
pregunta no fue en sentido a2 conocer los derechos de via, sino de hechos. Estas
investigaciones gue ustedes hicieron que pudieran llevar a cabo las investigaciones y nos
iban a dar un informe, eso fue lo gue viste en tu exposician.
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Lic. David Reyna Gonzalez: Te pediria que lo hiciérarmos por escrito y.,
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Reformulamos la pregunta, por favor.

Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: 5i. nada mas era de que él hizo mencidn de gue sa iba a
entregar la informacion para dejarlo asentado en las actas, Presidente, de la informacidn
de las irregularidades que se encontrara ahorita del infoerme que acaba de rendir, peroc no
dejd claro si lo iba a rendir en el informe de la direceldn o se va a sequir en la de asuntos
jurldicos. Esa es mi pregunta.

Lic. David Reyna Gonzdlez: No. perddn. Secretaria. Yo no mencioné ningdn informe.
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: No, ne, no. no menciond ningun informe.

A ver, revisermos la Version Estenogrifica, no va a ser, &l estad dando un inforrme verbal
aharita, ;no? vy sl hay alguna duda, nos las hace llegar el Presidente a través de la solicitud
que reguiera o los consejeros, para no revolvernos,

Agui, lo gue ha hecho esta administracion es revisar lo que recibe. si encontramos que 850
puede derivar en una irregularidad no es responsabilidad de la administracidén determinar
una irregularidad, es denunciarlo ante el Organo Interno de Control, para que el Organa
Interno de Control siga |os procesos correspondientes

Mosotros podemos suponer que algo suena raro, porgue yo nunca haria un contrato
diciendole a alguien que le pido que haga su mejor esfuerzo para cumplir con el objeto
del contrato.

5i a nosolros eso nos parece irregular, lo que toca como entidad es hacer una denuncia y™©
que el Organo Interno de Control lo defina, nosotros no podemos, no es la funcién de la
Direccion Seneral ni de |z entidad, emitir ese tipo de opinicnes,

Lic. Leslie Mdnica Garibo Puga: Es correcto,

Exactamente o que acaba de declr usted,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Por eso, pero Leslie, nada mas lo que te pediria es que si
hay alguna duda, o hagamaos por escrito porgue éste un tema de este tamano y tenemaos
un Conseje con informacion muy importante.

Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: No, s, nada mas era precizamente gue ustedes, las
denuncias gue hicieran ante el Organo Internc. lo van a2 elaborar dentro de los

antecedentes de su informe como Juridico o en asuntos juridicos, ésa era tal cual mi
pragunta,

Con lo gue acaba de abonar.,

.
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Lie. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Entonces, sl podemos pasar al tema. no sé si haya duda
respecto de este tema,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: cAlguien tiene duda, sefiores consejeros?
5| no, pasariamos al tema de Sistema SCADA es el que estd en pantalla
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: A ver, Alberto.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Pagina 30 del documento,

C. Alberte Gutiérrez Rivera: Buenas tardes,

Sobre el Informe Anual de |a Gestion de Ejercicio 2019, en la parte de SCADA les informo
lo sigulente: al final del afio 2019 se concluyd el periedo de garantia de acuerdo con el
contrato vigente, y nos encontramos actualmente en el periodo de soporie.

La plataforma mantuvo una disponibilidad en su operacién del 100 por cienta,
continuando con la operacion y control de seis subsistemas pertenecientes al Sistama
Macional de Casoductos, y al Sistema Naco Hermaesillo (SNH) transferidas par PEMEX
Logistica.

Se realizd la implementacién de la herramienta Control Room Management, |3 cual
permite llevar el control de las actividades de los operadores de los centros de control, asi
como informacion estadistica de forma electrdnica, eliminando por completo, |as
antiguas bitacoras de papel que se manejaban,

Se integraron 145 dispositives de campo al sistema SCADA, incrementande a 415
estaciones remotas que transfieren informacion desde las instalaclones superficiales del
CEMAGAS lo cual representa més del 65 por ciento de las estaciones transferidas en baze .

de datos por PEMEX Logistica, N

Respecto al Proyecto TELCO, a pesar del evento suscitado en PEMEX con motive deal l"'*
atague de un virus a sus equipos, se ha continuado con el proceso de instalacién e

integracion de sitios. teniendo los mayores avances en los sistemas de Venta de Carplo, "‘ﬁ-ﬁ
Apasco, Estacidon tres de Minatitldn, Tlerra Blanca, Puente Moreno, Culebra, Chivez, R
Chihuahua, A

LI
ol
nll

Se¢ espera que en cuanto PEMEX reanude sus comunicaciones., podamos integrar las @
estaciones que se quedaron pendientas, Y
™
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: No. a ver, a ver, PEMEX ya reanudé sus comunicaciones. |
b
C. Alberto Gutiérrez Rivera: Aja si, este es hasta el 2019, '
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Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Por eso, pero hay que decir que hasta ese momento no
habian reanudadao y que ya tenemos comunlcacian con PEMEX, porgue si no van a decir
que como es pasible gue.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Es una pregunta a rmil. Alberto.

5i, dice agquil, se reanudd.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5i, va se reanudd,

C. Alberto Gutiérrez Rivera: Asi es. efectivamente estd reanudado,
Bueno el informe corresponde.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Por eso, pero nada mas hay que aclarar
Ing. Miguel Angel Maciel Torres; Aprovechando que estds con nosotros

C. Alberto Gutiérrez Rivera: Ok. para el Proyecto se han considerado tres fases para su
realizacion, las cudles s [levan a cabo en forma simultanea. el avance en cada una es al
siguiente:

La fase uno, Levantamiento de informacidn, Se han visitado 436 sitios de los cuales 353
fueron atendidaos; 23 se encuentran vandalizados v algunos equipos danados; tres estén
fuera de operacion: y 22 gquedaron pendientes por otros temas gue pueden ser legales,
unificacion de sitios 0 s5in consumo actualmente, seguridad fisica también.

Adicionalmente 35 sitios seran integrados a otro proyecto que tenemos que es TELQUITO,
precisamente para el enlace, para gue esto nos dé un total de 436 sitios.

La fase dos, Ingenierias acondicionamliento, instalacion y configuracidon de equipos Se
han realizado 378 ingenierias y se¢ ha guedado concluida |a instalacidn y configuracion de

En la fase tres, |a integracion sisterna SCADA, A la fecha se han Integrade, hasta la fecha
en ese momento. al dia de hoy, tenemos integrados 306 sitios, hasta diciembre s ha
habian integrado 280, ahorita ya tenemos 306 sitios integrados, (verdad?

¥a en |a parte de modernizacion, bueno, el alcance general de este proyecto es valvulas
de succionamiento, trampas de envio vy recibo de diablos, alcance particular son
actuadores 560 actuadores, transmisores 500 RTU's y PLC's 290, tablaros eléctricos 200,
UPS 200, bancos de baterias 200, sistemas de proteccion de descarga atmosférica 140,
sistemas de tierra 140 ¥ panel solar 50.

La criticidad de meodernizar estos equipos radica en que actualmente |la mayoria de ellas
presentan fallas y obsolescencia, ya que fueron instalados durante los anos del 97 c 99 y
ya no hay refaccicnamiento disponible en el mercado de los mismos.

a7
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Se llevaron a cabao las gestiones administrativas de contratacién teniendo dos contratos
por adjudicacion directa para equipos criticos, uno fue con Emerson Process
Management, otro con Rotork Servo Controles.

¥ dos contrates adjudicados por licitacion pablica internacional para lo que fue equipos
auxiliares: uno, la nueva sociedad Industrial de construcciones eléctricas 5S.A, de C.V. y otro,
instrumentos de medicién v servicios integrales,

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Aqul tengo una pregunta.
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Adelante, ingeniers Palacios,

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Aqui en el punto donde dice: "Modernizacién de los

slstemas de monitoreo control y supervisidn del transporte por ducts®, jestos sistemas de
control estan agui, en el centra?

C. Alberto Gutiérrez Rivera: No, de hecho, todos estos equipos practicamente son
instalados en las estaciones de medicion en todas.

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: ;:Desde aqui no se pierde control sobre esos equipos?

C. Alberto Gutiérrez Rivera: 5i, de hecho, si, en algunocs si y precisamente algunos ya
muestran fallan en la comunicacion y es por eso que se estan aplicando va la
modernizacion de ciertos refacclonamientos o eguipamientos.

Comeo en el caso que hablamos particularmente un actuadeor, para abrir y cerrar alguna
valvula, aunque se hace obviamente desde agul, el actuador se instala en sitio.

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Por esto, ;no?, porque hay una normatividad que es, \.l\‘
muy importante se cumpla, todo, como es Sistema Nacional de Control de Gas de I3 9
Nacion, debe tener un lugar delicado, un bunker, asi lo dice la norma y si lo tienen aqui en \Q‘*\\
un edificio ¥ es rentado, como que no curmple con la norma. L}g
Entonces, yo lo Invitarla a que revisaran la normatividad y nos hicieran un reporte a futuro k.
sobra esta situacién,

C. Alberto Gutiérrez Rivera: Pero, ;se refiere a Ia instalacion de equipos aqui?. jaqul en
este edificia?

ing. Victor David Palacios Gutiérrez: 5i, agui en el edificio para control de_

S

C. Alberto Gutiérrez Rivera: No tenemos, todos los equipos que se estdn refiriendo en este
punto son instalados en sitio.

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Es que un circuito de contral consta del elemeanto
primario gue s |a valvula la gue mide, luego el transmisor v luego el control manual o
digital, donde usted manda una sefal para que esa valvula abra o clerre,
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C. Alberto Gutiérrez Rivera: Todos esos equipos se encuentran en sitio precisamente.

Desde aqui se controlan a traves del sistema SCADA.

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Por eso, el sisterma SCADA es un sistema de control

que usted quiere abrir una valvula, la manda a abrir y 10 por ciento, 15, 20, y eso debe estar

en centro de control gue cumpla con una normatividad

C. Alberto Gutiérrez Rivera: Ok

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Eso es lo gue yo le pido que nos haga un informe.

C. Alberto Gutiérrez Rivera: Por supuesto.

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: A los conse|eros de aqui de este CENAGAS.

C. Alberto Gutiérrez Rivera: Lo preparamaos,

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Cracias,

C. Alberto Gutiérrez Rivera: A |a orden.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Gracias, ingeniero Palacios.

Alberto, Jgqué nos falta de tu informe?

C. Alberto Gutiérrez Rivera: Es cuanto, sefior Presidente,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Bien, muchas gracias. : :
C. Alberto Gutiérrez Rivera: A la orden. IH'“-.:E@
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: El siguiente punte, (quién lo desarrollaria, Michelle? “‘;\‘:’:

Michelle 5. Jiménez: El siguiente punto que es Factor Humano, le pediria al contador o
Custavo.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Adelante, Gustavo,

Vamos a ver &l tema Factor Humano, pagina 34 del documento.

C.P. Gustavo Alvarez Veldzquez: Graclas, muy amable.
Ok. bueno, en cuanto al tema de Factor Humano, desarrollamos el tema de Clima y
Cultura Organizacional basado principalmente en los resultados de la encuesta de Clima
¥ Cultura Organizacional que se desarrolla cada afio a través de cada entidad a partir de
la indicacidn de la Secretaria de la Funcion Publica.
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Sobresalen las sigulentes acciones, que es;

La promocion de los resultados, asl como los beneficios del Programa de Trabajo Clima y
Cultura Organizacional. Se disefio y se desarrolld un programa de capacitacidn que
permitid incrementar el nivel de competencias v profesionalismo de los servidores
publicos.

Se integrd también dentro del Programa Anual de Capacitacién acciones que llevaron a
la incorporacion de acciones del personal con sus familiares a partir del conocimienta y
experiencia adquinda con diversos temas.

En cuanto a capacitacion, durante 2019 se dio seguimiento a la formacion 70,2000 que
es 70 a la parte técnica, 20 a la parte general y 10 a la individual.

Con estas acciones se desarrollaron 71 cursos de capacitacidn que equivalen a 14 mil 992
horas de capacitacian, beneficiando a 363 servidores publicos.

Dentro de la Estructura Organica Administrativa, como lo planteamos, se realizd |a
reestructura ¥ rearganizacion del organisme, manteniendo mads bien el nivel operativo y
reduciendo los niveles que existian cuando se tomd la administracidn, actualmente
tenemos 191 plazas permanentes ¥ 312 plazas eventuales,

Dentro del desarrollo organizacional, estamos actualizando el Manual de Organizacian;
hoy ya se encuentra listo para la dltima revisidn de la Unidad Juridica para gque pueda ser
publicado,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: jAlguno de los consejeros quiere hacer algin =

comentario? -,:\_w ﬂ
Agqul estariamos terminando el ILI, Informe Anual de la Gestidn del Centro 2019, ' :;?4%

5i alguien tiene un comentario, si no, pasamaos al acuerdo

Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez: Yo, por faver s
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Adelante.
Lic. Aura Olivia Alvarez Fernadndez: Gracias.

Si, solamente respecto de este punto gue mencionan a lo dltimo, el Manual de
Organizacion, esto va correlacionado con los perfiles de puesto. pero también con la
estructura organica autorizada,

En un principio declan que tienen todavia ahi algdn tramite con la Unidad de Politica de
Recursos Humanos, entonces, no € si vayan acorde estos tres documentos, pero lg
reiteraria gque si tuviéramos alguna conversacidn especifica sobre el tema porque
finalmente los manuales tienen gue ir muy de la mano con la estructura,
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Entonces, solamente la sugerencia €5 gue no se pierda de vista este punto,

Craclas.

C.P. Gustavo Alvarez Velizquesz: Si, se encuentran debidamente armonizados con las
plazas que tenemos autorizadas ya por la Secretaria de Hacienda y que dnicamente
esperamos el registro en la Funcidn Pabica, pero estédn totalmente armonizados,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Pero si.

5/ estamos de acuerdo, Coordinadora, si estamos de acuerdo en que antes de |la proxima
sesldn ordinaria lo hagamos ya, como se dice en el argot comudn, planchado con ustedes”
para gue no haya ningdn tipe de observacidn,

Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez: De acuerdo.

¥o con mucho gusto calaboro para gue salga adelante en tiempo.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Graclas, graclas, coordinadora.

Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez: & ustedes,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: ;Algulen mas tiene comentarios?, si no pasamos al
acuerdo,

Adelante con &l acuerdo, por favor, Secrataria. ‘ﬁ
)

e %
Lic. Leslie Manica Garibo Puga: Perdan. yo nada mas tengo una duda Presidente, falta el -3
punto VIl y el VIl de Asuntos Juridicos, Relaciones Institucionales de Terceros, Cobierno v 1'. 3

corporativo y Auditorias.
iEse se va a pasar?

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Mo, lo gue pasa es que todos los puntos, a ver.

Todos los puntos, la presentacion no considera leer el informe. la presentacion lo que
considera son los aspectos relevanies presentarlos, ¥ por €50 &5 que se hace una
presentacion. Si hubiera alguna duda o comentario, vaya, si tuviéramos, los asuntos que
se presentan son de seguimiento, los ordinarios que no se comentan,

Si el Consejo gquiere que los leamos todos, podemos hacerlo y si se quiere, si se tiene
alguna duda respecto de alguno en particular. también se pudiera manifestar. o lo que
consideren.

Digo, nos parece que leer todo el reparte.,
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Ing. Miguel Angel Maciel Torres: A ver, creo que la Directora General tiene un punto, ya lo
hemos mencionado; estamos en el punto | de |la seccidon dos.

Entonces, si ustedes tienen algin comentario sobre algun tema, ejemplo, que
mencionaba la Secretaria, transparencia, si hubiera algdn comentario que guisieran
meancionar por favor haganlo en este momento,

Yo me adelanté hace rato cuando pedi o de retencidén de agua, entonces, si no tienen
ningdn comentario, podriamos ya pasar al acuerdo,

i5i me escucharon, sefiores consejeros?

Bien.

Vamos a dar lectura al acuerdo de este primer punto, por favor.

Secretaria, si es tan amable,

Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: Claro que si, sefor Presidente

Con fundamento en el Articulo 1687, Fraccidn IV, del decreto en el que se crea el Centro
Macional de Control de Gas Natural, el Consejo de Administracién, tomaria la votacidn
correspondiente, senor Presidente.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Si. por favor,

Lic. Leslie Ménica Caribo Puga: Serores consejeros, quien esté por la afirmativa para’, x:’““xb.

aprobar el Informe Anual de Cestion del Centro de 2019 de prestacién de la l:nre.:r;mn y

L%
Ceneral, slrdase a manifestarlo. "‘:L
A

——

ing. Miguel Angel Maciel Torres: Pero, por favor. si pueden manifestar su nombre y sefialar
cual es el tema de su voto,

Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos: Secretaria de Hacienda, aprobado.
Lic. Maria Magdalena Carral Cuevas: Magdalena Carral, aprobado,
Dr. Marcos Santiago Avalos Bracho: Marcos Avalos, aprobado, Secretaria de Economia.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Aprobado, Miguel Angel Maciel, Presidente del Consajo,

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Aprobado, Victor Palacios, representante suplente
de Energia.

Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: Presidente. doy lectura,

Es aprobado por unanimidad.
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Con fundamento en & articulo Décimo Sexto, Fraccldn IV, por el que se crea el Centro de
Macional de Control de Gas, el Consejo de Administracion aprueba el Informe Anual de
Gestian del Centro para 2019,

Es cuanto, sefor Presidente.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Muchas gracias, Secretaria.

Pues miren, comao senalaba la Directora General, vamos a tratar de, les pldo gue por favor,
seamos mas ejecutivos en cada uno de los puntos.

Creo que el informe fue extraordinarlamente explicado, ¥ entonces, pues vayamos a los
puntos importantes, con afdn de que este Consejo termine en tiempo y forma.

Al ho haber mas comentarios, los miembros del Consejo adoptaron por mayoria de votos
el siguiente:

Acuerdo CA-003/2020

Con fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccion IV, del Decreto por el gque

s& crea @l Centro Macional de Control del Gas Matural. el Consejo de

Administracion, aprueba | Informe anual de la Gestidn del Centro para 2019,

1.2 Adecuaciones Presupuestarias

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Entonces 1.2 Adecuaciones presupuestarias,
Directora Ceneral, le doy nuevamente el uso de voz, ;‘vﬁ?
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Muchas gracias. R m‘i'\\
Como ustedes saben. las adecuaciones presupuestarias gue hacemos durante elﬁhﬁ

transcurso del ano tienen que ser de conocimiento y de informacién para el Consejo de
Administracion.

¥ en este caso, lo gue les podriamos decir es gque las adecuaciones, hubo una reducclan,
bueno, le voy a pedir a Gustavo que lo lea, porgue como soy abogada, explica mejor los
ndmeros un contador que una abogada, pero si puedes ir a lo sustantivo, por favor,

C.P. Gustavo Alvarez Veldzquez: Gracias.

Tratare de ser breve, explicando las principales varlaciones entre el presupuesto
autorizado y el modificado el 31 de diciembre.

Encontramos en Servicios Personales un incremento con respecto al original por tres
motivos principalmente;
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Se ampliaron BO.E millones para poder cubrir el déficit que se tenla para la partida de
personal eventual, toda vez que de origen |a Secretaria de Hacienda solamente aprobé lo
que 5@ tenia hasta el mes de junio como planteo autorizar. Es decir, tralamos un déficit
por 125 plazas que estuvieron vigentes durante el 2018,

Come lo llamames en el argot presupuestal, faltaba el complemento a la anualidad de
esas plazas que se aprobaron al cierre para el segundo semestre de 2018,

26.1 millones para cubrir el costo de liguidaciones, que de conformidad con |a Ley Federal
de Trabajo se tuvieron que realizar, y 27.2 millones para cubrir el importe en el aguinaldo
correspondiente a la compensacion adicional. Como es sabido, el tabulador de origen
solamente incluye el aguinaldo correspondiente a la parte del salaric base y el
complemento a la unidad se da una vez que se emitan los lineamientos de manera anual,

Aun asi, disminuyendo el costo de |as liquidaciones y el gasto del capitula 1000, fue de
387 millones.

Es importante mencionar gue con todo esto, con un aparente incremento, cubrimos la
reduccién el ndmero de plazas y en presupuesto que requerido por la Secretaria de
Hacienda, en cuanto a un 15 por ciento de personal permanente y un 20 por ciento de
personal eventual,

¥ realizarmos una reestructuracion en la cual si incrementamos en nueve plazas, pero |o

que hicimos fue reducir, lo que hemos comentado, como un ajuste operativo para que
hubieran. comeo lo llamamos cologuialmente, menos generales y mas que pudiers
atender |la operacian,

Si nosotros hubiéramos mantenido, y esto as importante, 1o hemos mencionado en |as ﬁ'\:k - A
sesiones anteriores. la plantilla que tenlamaos al clerre de 2018, podiamos tener un gasto 5 '
de 4854 millones de pesos, que consideraba tamblén una plantilla de outsourcing que se )
puda incorporar parcialmente por 356 millones de pesos. \3'“1:

Hoy gastamos, para el Ejercicio 2019, 387 millones. lo que representa un ajuste real de 25.7
miillones.

Efectivamente. no se ve en al presupuesto porgue salimos deficitarios, pero adn con ese
ajuste en el presupuesto, si lo comparamos con lo que teniamos autorizadoe al cierre del !
2018, tuvirmos una reduccian
y
- e i - - - ‘HJ
En el capitulo de Material y Suministros, que es el mas importante. la reduccidn se origina
a partir de los presupuestos..

En el eapitulo 2000, Materiales y Suministros, la reduccidn se orlglna principalmente por
el importe que se habia presupuestado para la compra de gas natural licuado.
Efectivamente. agui, debido a las medidas tomadas. pues permitieron reducir en un 75
por ciento el monto gue se requirid ercgar,
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Laglecamente, este efecto tlene un efecto en los ingresos también, porgue lo gue se habia
presupuestado para gasto, se presupuestaba como ingreso para recuperar; ldgicamente,
al no haber el gasto, pues no se tiene el ingreso por la parte de |a recuperacion.

Asi es, en el efecto, al inal del dia. 23 neto.

Coma ya lo mencionaron hoy, el 100 por ciento de las erogaciones por la compra de gas
natural para balanceo ha sido facturado en su totalidad.

En el capltule de Serviclos Generales, la variacion se debe a |a estimacian deficitaria que
se establecid en el anteproyecto y luego en el proyecto, y que fue autorizado para la
operacion y mantenimiento del SNG y el SNH a partir del contrato OMA que se tiene con
PEMEX.

En la inversidn pulblica, pues se disminuyeron |los recursos que no se utilizaron en los
proyectos de Inversidn, mismos que fueron reprogramados para el Ejercicio 2020.

Comao lavimos hace un rato y lo comentamaos, [os praoyectos de inversidn estan registrados
en cartera, lo Unico que se hizo fue reprogramar los recursos para el Ejercicio 2020,

En el tema especifico de los 20 millenes que se habian destinado estimados para el
proyecto Mayakan, se ejercieron ldnicamente lo correspondiente al estudio de pre-
invarsion. que fueran 11 millones antes de IVA. Y presupuestalmente se redujo como tadas
las partes que no se ejercieron para llegar a un balance cero con respecto a los ingresos
presupuestalmente,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Mo se si haya algun comentario.

Yo quiero agregar algo respecto al proyecto Mayakdn, gue aqui el ingeniere Victor David
Palacios ya sabe.

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Mi pregunta iba..
Agui. en este gjercicio, Jen gué rubro entra lo de las mediciones?
€. P, Gustavo Alvarez Velazquez: En el capitulo 6000, en I3 inversién plblica,

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Yo veo gue aqui que de inicio tenfan mil 368
millones, ¥ terminaron con 279,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Si, porgue, como estuvieron las..,
C.P. Gustavo Alvarez Velazquez: Si, efectivamenta

En algunos casos se definieron los alcances de los proyectos, incluso de |las adquisiciones
de los insumos para esos proyectos, ¥ esto nos |levd dnicamente a reprogramarlos, no

&5
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quiere decir gue no se vayan a realizar, estdn Inscritos en cartera, simplemente se
reprogramaron para ser mas eficientes.

Hoy ya se licitaron y tenemos diversos programas multianuales, plurianuales.
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: No, no estan erogados, ingeniero.

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Yo veo gue no gastaron,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: No, si gastamos.

Lo gque hicimos en materia de medicion, primero fue, comao blen saben ustedes, este
proceso de auditorias. una vez gue hicimos el proceso de auditorfas tuvimos gue revisar
cuales eran los mejores sistemas de medicidn para nuestras estaciones. porque
acuérdense que no todas las estaciones son nuestras, hay unas que estan en manos de los
privados y unas en manos de PEMEX, hicimos el proceso de licitacién y la licitacion se
termind en el mes de diclembre

Esto ya esta adjudicado, no lo pudimos erogar en el mes de diciembre parque licitarlo,
auditarlo nos tomd tres meses. definir que sistemas gueriamos nos tomd tres meses W
licitarios nos toma cuatro meses, ya ven gue la administracion pablica es muy eficiente

Entonces, gran parte o la mayor parte de los proyectos de medicidn ya estan adjudicados.

de hecho, ya estan en gjecucidn. ;qué problema tenemos hoy? Para que los productos de
medicion funcionen, tienen que ir paralelo del programa gue ya hemos platicado en otras \:"“-L
zesiones de Consejo de Vecino Amigo, porque de nada sirve iry gastarnos 3, 4.5, 6 millones ',

de pesos en equipo de medicion para gue dos dlas después llegue alguien, nos robe el \I\\‘h
hilo del cobre y nos quedemos con un equipo gue nos costd 6 millones de pesos gue ng =
sirve, Ny

El programa Vecine Amigo, en tanto no se levante la contingencia no lo podemos
implementar,

,
|
Entonces, estamas ejecutando respecto de los proyectos de medicidon hasta en dénde no ﬂ\" \I"
nos puedan vandalizar, detuvimos la Implementacion de le gue implica vandalismo, b
hasta en tanto no entre de la mano del Vecino Amige, porque no nos podemos gastar | |
millones de pesos para que al otro dia nos los, roben, \

De hecho, a partir de este proxime viernes, vamos a tener medicion puntual via remaota
en donde ya la tengamos conectada y eso tiene que ver con los proyectos TELCO, v
fisicamente en campo, diario durante dos semanas que va a durar, como usted sabe &l
mantenimiento de MET.

Este es punto donde esta la medicion hoy, pero nos aleanzd la realidad y el "Coronalife” o

sea, tuvimos que detener la Implementacion en tanto no podamos implementar Vecing
Amigo porgue no nos quUeremos poner en riesgo y gastar en un equipo de medicién que
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puede ser vandalizado al otro dia, ¥ eso es lo que ayer, es lunes lo definimos respecto al
programa de medicion,

Estarmos, ;falta adquirir una partida de medicidn?

C. Alberte Gutiérrez Rivera: 5|, hoy hemos adjudicado de manera global para esos
proyectos alrededor de mil 200 millones que se aplicaron en diciembre, entonces si, estan
comprometidos, practicamente estdn en el programa

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: ;No estan ejercidos?

C. Alberto Gutiérrez Rivera: No se han ejercido, se estdn devengando y se van a ir
gjerciendo conforme corresponde.

Ing. Victor David Palacios Gutidrrez: Una observacion, lo que usted pudiera no s&. estudiar
a bien la posibilidad conforme a lineamientos y a leyes, comprar una poliza de un seguro
para esas mediciones, y ya proceder a su instalacidn, porgue el Impacto gque tiene de la
operacidn s ha tenido bastantes problemas como los balances, para cobros, para todo
ese tipo de situaciones, transparentar la operacion,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Se cuenta con una poliza,
C.P. Gustavo Alvarez Velazquez: Se tiene una pdliza todo el afo, porque cubre

absolutamente todo. no nada mas los bienes que tenemos propledad del organismo, sino
también los que tenemos a cargo de terceros,

Entonces, estamos cubiertes en |a parte de seguros y lo que estamos trabajando también ™ Y
N

S

P

son medidas, como lo menciona la Directora, medidas de seguridad fisica, \

Asies,

=k
e

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: ¥ la otra, no s& comao tienen considerade a SEDENA
al.

Lic. Elvira Danilel Kabbaz Zaga: Tenemos contratado al SEDENA, pero no tenemos
considerado para el programa de.,

Tenemos contratado a SEDENA para las funciones de naturaleza estratégica, de hecho,
recibimos una solicitud de SEDENA v de la Secretaria de Seguridad Pablica el afio pasado
de que le dijéramos a SEDEMNA gue dejara de cuidar nuestras instalaciones estratégicas
porgue querian ocupar obviamente a todo nuestro personal militar para no distraerlo en
esas actividades y que se contrataran para actividades de seguridad nacienal, y en algun
momento pretendieron hacerlo.

Despues de una larga conversacion con varios generales. accedieron a seguir cuidando
exclusivamente nuestras estratégicas. y entonces no estamos de acuerdo tampoco en
contratar seguridad privada porgue seria muy costosa y creemos que la naturaleza de este

a7
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gobjernc va mas en linea con el proyecto Vecino Amigo que con el proyecto de generar
enfrentamientos entre una comunidad y un servicio de seguridad privada

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Estd muy blen lo de Vecino Amigo. pero para mi el
Sisterna Nacional de transporte de gas es sustantivo al pals.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 51, pera las.,

Hay unos lineamientos que se tienen desde |la Secretaria de Energia, gue determinan
cuales son |las instalaciones estratégicas.

Una estacion de medicion no tiene esas caracteristicas y tenemos 200 estaciones de
rmedicidn, no poedemos tener dos militares en cada estacidén de medicidon, de hecho no
hay ni siquiera fisicarmente espacio para que estuviera una persocna cuidada.

Gracias.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Si, si es importante lo que dice la Directora General, es0s
lineamientos acotaron la participacion del Ejército. en donde hay un ndmero de
astaciones de recoleccion o baterias enormes ya no los cubre el Ejército.

¥ si ha habido una diversificacion de funciones para el TELCO, entonces creo gue aqul el
tema seria nada mas cuidar y ahi &5 un tema quizd mas presupuestal que efectivarmente
Hacienda respalde estos programas que no se tienen, seguramente son nuevos para..,

W=,

)

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: No, estan inscritos en la cartera, \

\l\l:‘-q.'l

#ahl el programa Vecino Amigo estd en proceso de inscripeidn. e

3

ek

o
.

5i, estamos cumpliendo con los lineamientos y esta en proceso de inscripeidn, de acuerdo, - {'gk
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Muy bien.

Senores consejeros, ;jalguna otra pregunta?

=

Dr. Marcos Santiago Avalos Brache: Si. yo Marcos,

-

Entonces, por lo que explica la Directora General, nada mas me queda una duda, ;ddnde
va a quedar el gjercicio digamos gue no se, o sea, de lo que esta catalogado v lo que
realmente estd ejercido. eso donde va a quedar?, en el digamos, ;va a quedar en el
adjudicado o en el modificada?

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: No, este es cierre de 2019 Marco, y éste asi ya queds,
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Diga su nombre cuando hable.

Dr. Marcos Santiago Avalos Bracho: Si, perdon Marcos.
48
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Usted dice que el anual autorizado era de..
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: El programa de Vecino Amigo, esta en proceso de
autorizacidn, y lo que estamos considerando es gque debe de salir de mano la autorizacion
del proceso de Vecino Amigo v el inicio de la implementacidn de los sistemas de medicidn
quea adquirimos.
Lo que estamos previendo es que durante este proceso, mas o menos hasta el mes de
Julie, no gqueremos instalar, vamos a estar con nuestro personal en campo déandole
seguimiento puntual a la medicion para evitar que pueda haber vandalismo, para julio va
a tener que estar aprobado ya, Vecino Amigo y para jullo se van a empezar a instalar las
estaciones de medicidn.
Que ya estén, los equipos de medicién que ya estén para instalacion.
507, Gustavo.
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Marco, cquedo contestada la pregunta?
Dr. Marcos Santiage Avalos Bracho: 51, si, si, gracias,
Ing. Miguel ﬁmgel Maciel Torres: Gracias doctor
calguien mas tiene otra pregunta? Adan,
Mtro. Adan Enrigue Garcia Ramos: Hola.
adan Garcla. ..N

Lo

" E ||

I1
l‘-

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Venga Adan. "x_
T
Mtro, Adan Enrigue Garcia Ramos: Mosotros enviamos unos comentarios via cqrm;'-\‘r
electronico y solo comentar que con la explicacién que amablemente nos compartieron

esta mesa, estarfan atendidos esos comentarios,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Gracias Adan
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Cracias, Adén. w

Si no hay otro comentario, podemos pasar al acuerdo. L

A

g

Lic. Aura Olivia Alvarez Ferndndez: Yo por favor, Aura Alvarez de Funclén Piblica,
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: 5i. Aura,

Adelante.
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Lic. Aura Olivia Alvarez Ferndndez: Cracias.

Por lo que estan diciendo ahorita la sefiora Directora, en el sentido de que para julio
estariamos esperando que se autorice el programa Vecino Amigo para poder echar a
andar los nuevos sistemas de medicion, jqué tienen previsto si no se autoriza ese
programa?

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Pues llorar,

No. ya hemos estado en platicas con la Secretaria de Hacienda y ya nos pidia, o sea, nas
ha dicho. las cantidades que se van a erocgar no son significativas. considerando el costo
que seria del vandalismo de nuestros equipos.

Entoences, tenemos previsto gue s se autorice, 5i no se autoriza tendrlamos que considerar
una implementacion mas costosa de los equipos de medicién, como un poco lo Que esta
haciendo Petréleos Mexicanos de enterrar en concreto parte del equipe con lo que estian
haciendo conductas para que de esa forma se evite el robo, no se evita del todo, pero ya
estamos en proceso con Hacienda, podriamos informarles qué estado guarda ésta,
adicionalmente..

idh! buene, si estamos aplicande un analisis de riesgo con SEDENA. pero analisis de riesgo
es para las instalaciones estratégicas no para medicidn, estamos haciendo para el ducto
en general pero no para sistemas de medicidn.

La verdad es que estamos esperando que nos lo autoricen, y si no lo hicieran, pues
tendriamos que considerar una implementacion mas costosa de los equipos de mediclidn,
gue no del todo, que creemos gue @5 menos certera para evitar el vandalismo,

Ahora, ya hemos hecho un primer barrido de las estaclones de medicign gue queremos

que nos cuiden los vecinos amigos, hay algunas en donde ellos mismos han manifestatlu.

gue no podrian o porgue estdn muy lejos o porgue el vandallsmo gue se tiene as mu1.r

grande. de la zona es muy grande, y ellos no guieren poner en riesgo su integridad %\‘V
personal.

En esas estaciones ya estamos implementando sistemas de seguridad mas cmtm:}%
coma lo que acaba de decir, nos recomendaron hundir la medicidn en concreto para que,

o sea, le ponen concreto encima. pues, para gue entonces ya no puedan robarse el equipo

de medicion. Es mas costoso su mantenimiento. s mds costosa su implementacion, pero

bueno. son opciones que ya hemos tenido gue tomar,

Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez: ;Pero so tiene ya armando un plan de trabajo en ese
sentido?

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Ya, ya lo tenemos y se lo podemos presentar,
Coordinadora. en la proxima reunion que vamos a tener con usted.

Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez: Buenao, se los agradecers
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Muchas gracias.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Gracias.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Gracias. Aura.

LAlguien mas o cerramos al tema?

Leemos el acuerdo, por favor, Secretaria.

Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: Con fundamento_

Procederia primero a votacion, sefior Presidente, 5i me parmite.
ing. Miguel Angel Maciel Torres: Ah =i claro, adelante.

Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: Sefores consejeros, consejeras, gquien esté por |a
afirmativa, sirvanse manifestarlo,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Les pediria, de favor, igual que den su nombre y su voto,
Mtro. Addn Enrigue Garcia Ramos: Adan Garcia, Hacienda, aprobado.
Lic. Maria Magdalena Carral Cuevas: Magdalena Carral. Consejera Independiente,

aprobado. o,
1

Or. Marcos Santiago Avalos Bracho: Marcos Avalos, Consajero de |a Secretaria de) %

Economia, aprobado. L |
S el

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Miguel Angel Maciel, Presidente Suplente, apraobado, N

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Victor Palacios, aprobado, Secretaria de Energla

Lic. Leslie Mdnica Garibo Puga: Muchisimas gracias. _

\
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Cracias a todos. \Q \-.

Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: Aprobado por unanimidad, senor Presidente.

won fundamento en el Articulo 58, Fraccidn |l de la Ley Federal de Entidades Paraestatales,
58 y 59 de la Ley Federal del Presupuesto ¥ Responsabilidad Hacendaria, asl como 98, 99
¥ 100 de su Reglamento, el Consejo de Administracion, Primero, aprueba las adecuaciones
presupusstales en los términos presentados: Segundo, instruye a la administracion llevar
4 cabo las gestiones necesarias para obtener el registro correspondiente ante las
instancias correspondientes.

Es cuanto. senor Presidente,

a1
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Ing. Miguel Angel Maciel Torres: ;Alguna cbhservacidn del acuerda?

Bien, se gueda como esta,

Al no haber comentarios. los miembros del Consejo adoptaron por unanimidad de votos
al siguienta:

Acuerdo CA-004/2020
Con fundamento en el articulo 58, fraccion Il de |a Ley Federal de las Entidades
Paraestatales. 58, y 59 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
asi como 98, 99 v 100 de su Reglamento, el Conselo de Administracion:
Primero.- Aprueba las adecuaciones presupuestarias en los términos presentados.
Segundo.- Instruye a la Administracion llevar a cabo las gestiones necesarias para
obtener el registro correspondients ante las instancias competentes

ILEZ  Informe detalladeo de todas las interconexiones con el SISTRANGAS

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: ¥ seguimos ahora con el punta |13 del Capitule 2, Informe
detallado de tadas las interconexiones con el SISTRANGAS,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Gracias
Respecto del informe de todas las interconexiones con el SISTRANGAS, le voy a pedir,
fuiero comentarles que el SISTRANGAS tiens una cantidad muy importante de

interconexiones, algunas de esas interconexiones, una parte importante de ellas, obran
en la gestidon de la Unidad de Transporte y Almacenamiento, el resto de las °

interconexiones estdn dentro de los sistemas integrados que forman parte del| <J \
SISTRAMCAS, I'f QQ\\'

o
"l
-

Le hicimos un requerimiento por escrito a los siete sistermas gue estan integrados con
roscolros, que es basicamente IEnova, ENGIE y Casoductos del Noreste.., “‘“}\‘\E

Lic. Leslie Ménica Garibe Puga: Perddn, Presidente, me estd pidiendo el Consejero
Cranadaos gue no 52 escucha lo gue él quiere, desde hace rato creo gue estd pidiendo el
uso de la voz, pero creo que no se escucha

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Consejero Granados. i
Ing. Juan Edmundo Granados Nieto: Una disculpa, por favor, %
Estarmos lejos, perddn por la interrupcion,

ing. Miguel Angel Maciel Torres: Te oimos blen, Edmundo.

22
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Ing. Juan Edmundo Granados Nieto: Nada mas para comentar, el Articulo 15 de la Ley
Federal de Presupuesto ¥ Responsabilidad Hacendaria se tlene gue tomar en cuenta,
dade que ahi se menciona que la Secretaria, en relacidn a las adecuaciones
presupuestales, y dice la Secretaria gue seria la de Hacienda:

“.resolvari las solicitudes sobre autorizaciones en materia presupuestaria que presenten
las dependencias y entidades dentro de los plazos que al efecto se establezcan en las
disposiciones generales aplicables, transcurride el plazo correspondiente sin que se
hubiera emitido respuesta a |a solucidn respectiva, ésta se entendera resulta en sentido
afirmativo. en aguellos casos v con los requisitos que expresamente sefale el
Reglamento...”,

Dice:
“.a peticion del interesado, |a Secretaria deberd expedir constancia de tal circunstancia
dentro de los cinco dias habiles siguientes a la presentacidn de la solicitud respectiva..”,

En este sentido, nada mas es tener completa coordinacidn con la Secretaria de Hacienda
y Crédite Pdblico,

Muchisimmas gracias.
Una disculpa por |a interrupcion
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: No. gracias, Consejero. Disculpenos que no lo escuchamaos.

5i. en ese sentido, gracias por la aclaracion, todas las adecuaciones presupuestales gue se
presentaron corrieron ese proceso ¥ fueron aprobadas.

Agul el acuerdo gue se esta presentando es porgue, mas alla o adicional a esa obligacidn

de realizar tedo ese tramite frente a la autoridad Hacendaria, que es quien nos tiene que -
autorizar las adecuaciones, como se hizo, tambien hay una obligacion de la entidad de -.\’\3‘
presentar estas adecuaciones al Consejo de Administracion, Vg

"l

Estas son todas las adecuaciones que ya se realizaron, entonces ya, o sea, cumplieron coh N
el proceso por ese no lo menciona el acuerdo, porque ésta es una obligacion diversa y ;
adicional y podemaos mencionar, sl quieren en el cuerpo de lo presentado, o debe ya estar §
senalado gue se curmplieron con todos los procesos ante la autoridad hacendarla, ¥ aqui
solamente es para el Consejo no corre procesos en Haclenda, pues.

Ing. Juan Edmundo Granados Nieto: Correcto,

Creo que es un tema de Hacienda y tendrian que verlo con la Secretaria de Haclenda,

Muchas gracias.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5i. ya se hizo.
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Cracias.

Pasando entonces ya al siguiente punto, habldbamos de las interconexiones en el
SISTRAMGCAS, v el SISTRANCAS esta conformado con el Sistema Macional de Gasoductos,
¥ con otros siete sistermas.

Mosotros |e solicitarmos, bueno, |la licenciada Crissel que esta ahorita encargads del
Dwespacho, les solicitd a los otros siete transportistas gue nos hicieran llegar |a informacidn
sobre las interconexiones que ellos tienen en el sisterma. Mo la hemos recibido de nadie
iverdad?

Muchas de estas empresas estan operando como nosotros, con el personal critico, para
garantizar la integridad y con el mandato que tenemaos también "Quédate en casa”, pues
supongo que todo este personal gue hace este analisis esta trabajando desde su casa, en
donde a veces gs un poguito complicado si la informacidn no la tenemaos.

Les vamaos a presentar el informe detallado de las interconexiones gue hay en el Sistema
Macional de Gasoductos, no las de SISTRANGAS, porgue €5as no estan en nuestro poder.

En ese santido, e pediria a.. esta solicitud es de las interconexiones que se tienen, no son
de las que estdn en proceso, pero como creamos que les interesan las que estin en
proceso y comaya tenemoas un procadimiento dentro del CEMAGAS que Implementamos
desde que llegamos, le voy a pedir a Felipe gue nos platigue respecto de ambas.

Gracias.
Ing. Felipe Villareal Medrano: Muchas gracias.

Bueno, el total de interconexiones actuales que tenemos en el Sisterma Macional de -
Casoductos y el Sisterma Naco-Hermosillo, son 527 usuarios, de los cuales estan en

]
operacion todas las interconexiones, ¥ ahl estan bajo una gestoria de la Unidad de Gestidn | <%
Técnica para las nominaciones y s¢ encuantran en operacidn. N
P
B

De |las interconexiones nuevas gue nos han salido, tenemaos en proceso, valga la expresiﬁ:n.,*—}ﬁh
48 Interconexiones, de esas 49 |nterconexiones unas estan en una etaps uno que II'L
llamamos "Evaluacidn de |a solicitud de interconexion”, de las cuales 22 estin ahorita en

cancha del usuario en donde el usuario tiene que subir la documentacion legal ¥ necesaria

para cumplir esa etapa, ¥y cinco estan en la evaluacion aqui de CENAGAS,
™,
Hay 16 interconexiones nuevas en donde estan.., I&%

Ah. perddén.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Estamos buscando la presentacidn para que la voz v la
presentacion sean congruentes,

Ya.
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A ver, éstas son |as solicitudes que se enviaron

Como mencionamos. la pregunta fue: jcuales son las interconexiones gue hay en el
SISTRAMNGAST. y para responder esa pregunta tenemos que ir a los siete transportistas.

Uno somos nosotros ¥ somos al gue mas interconexiones tiene por la naturaleza del
sistema, ¥ |as otras seis se solicitaron por escrito a través de un oficio, jno?

Lic. Regina Ibarguengoytia Garcia: 5i, se mandd un oficio a cada uno de los transportistas,

el 30 de marzo y hasta la fecha a todas, y solamente tenemos informacion del Sistema

Macional de Gasoductos v de Casoducto, Gas Matural del Moroeste,

¥, buano, an esta nota no esta, pero hoy recibimos |2 informaclon de Casoductos del Bajio.

Como lo mencionaba el ingeniero Felipe. 8l Sistema Macional de Casoductos tiene

actualmente operando 527 interconexiones y el resto que esto representa la mayoria de

las interconexiones en todo el SISTRANGAS y el resto de las interconexiones son pocas

gue estan en los otros sistermas, pero nos reportd Cas Natural del Moroeste, son alrededor

de seis me parece,

Aharita gue le bajen a la nota,

Todas ésas son las interconexiones,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Perc vivanse hasta abajo, si lo vamos a leer,,

Dr. Marcos Santiago Avalos Bracho: Pero todavia no se proyecta, jverdad?

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5i, ya estd proyectado, ;no?, ;no lo pueden var?

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Un momento, por favor. NJ‘W'
e

iYa?

Lic. Regina Ibarguengoytia Garcia: Bueno, entonces &se es el listado de las SETM‘}
interconexiones. ,n‘.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Bueno, aqui 5on menos porgque estd incluido los 527 es
tamblén el Sisterna Maco-Hermaosillo, esto dnicamente es el Sistema Macional de
Gasoductos. -

Lic. Regina Ibarguengoytia Garcia: Ese es el SISTRANGAS.
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Que forma parte del SISTRANGAS, exactamente, ¥

Solamento es SMNG.
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¥ ahi son las interconexiones operando en Gas Natural de Noroeste, son cinco usuarios y
luego viene 1z lista de interconexiones nuevas del Sistema Nacional de Gasoductos que
son las que comentd el ingeniero Felipe, y Gas Natural dal Noroeste reportd que ne tenia
ninguna interconexion pendiente o nueva en sistema

Lic. Regina Ibarguengoytia Garcia: Entonces, ya con esto le pediria a Felipe que presente
el proceso de las interconexiones que tiene,

Cuando recibamos el resto de la informacion de las interconexlones de los otros sistemas.
lo podemos subir al siguiente Consejo de Administracidn, si estdn de acuerdo,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: ¥ bueno. nada mas para aclarar. mensualmente tenemos
que reportar a la Comisidn las interconexiones, entonces. es informacion gue la Comision
Reguladora tiene.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Adelante, Felipe.
Ing. Felipe Villareal Medrano: 51, gracias

Comao les comentaba, de esas 49 nuevas interconexiones, comentabamos que 27 estan
eh process en la etapa uno, de los cuales 22 nuevas solicitudes estan en cancha del
usuario y cinco estan en cancha de nosotros.

En la cuestion de elaboracion y revision de ingenieria que &5 |a etapa dos. como tenemos
implementado, tenemos que esa revision y evaluacion de ingenieria se les han observado
va a 11 usuarios, las cuales las estan modificande. ¥ rosotros estamos revisande clinco
Ingenierias para darle |la aprobacion a dichas ingenierfas,

En la etapa tres que es |a elaboracidn y revision del contrato, estamos hablando gue tres
estan en CENAGAS para |a elaboracidn del contrato y uno se le envid al usuario para que
termine de revisar ese contrato,

¥ dos usuarios estamos en la gestion de la apertura de la valvula de estas &9
interconexiones, Practicamente es el

Lie. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: S| quieres nada mas mencionarlos rapide porque.. zhi
esta.

Quiero mencicnar gque en el tema de interconexiones nos encontramos con que el
proceso de interconexiones que tenia era tortuoso., era casi manual, o sea, venian
fisicamente, los presentaba, entonces, hiclmos un procedimiento informatice que nueve
de gsas interconexiones yva estan en procedimients Informatico, iverdad?

¥ en este procedimiento hay varias cosas a destacar:

Primero, ya todo es en linea, ustedes saben que para que haya una solicitud de
interconexion tiene que haber una factibllidad técnica que emite el gestor, entonces. |a
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factibilidad técnica que emite el gestor también ya es en linea, no estad formalmente
dentro de este proceso porgue no debe de estarlo, porque son dos entidades aparte; y hay
factibilidades técnicas que tiene que dar el gestor para otros sistemas, no para el Sistema
Nacional de Gasoductos,

Pero parte del problema que teniamos era que habia interconexiones de 2016 o inclusive
interconexiones que habian solicitado desde Petroleos Mexicanos y el usuario no
respondia, entonces, ahi la teniamos como pendiente v tenia cinco afos y no prescribia el
tramite de la interconexion.

Entonces, emitimos nuevas reglas en donde despudés de ciertos dias de inactividad, el
tramite lo tienen gue volver a iniciar, porgue si no tenemes 150 interconexiones, jno?

Entonces, ya, éste es el nuevo tramite.
Ya con este nuevo tramite, ahora sl ingeniero, platicamos cdmo queda.
Creo quea la anterior dermuestra cuales son las etapas. a ver, una anterior,

Ing. Felipe Villareal Medrano: En base a este nuevo procedimiento que se implemento
para tener en linea la comunicacién con los usuarios, tenemaos sels etapas.

De esas seis etapas, la etapa cero 23 la factibilidad del transporte. En esa etapa tiene gue
ser aprobado por la Unidad de Gestion Técnica, de gue es factible proporcionar el servicio
de transporte en el Sistema Macional de Casoductos; v también la aprobacidn de la
Unidad de Transporte en el Sistema Maco-Hermosillo para inyectar o extraer gas en ese
sisterma,

La etapa uno viene siendo la evaluacion de la solicitud de interconexion, en donde las
dreas técnicas. lo que es operacidn y mantenimiento. emiten que es factible realizar la _

interconexion.
'I.

¥ en esa misma etapa se les estd pidiendo a los proplos usuarios que pongan suu
representante legal y que lo fundamenten bien para poder seguir a la siguiente etapa. |
En la etapa dos. es la Propuesta, revision y aprobacion de ingenieria. En esta etapa el F
usuario elabora para su aprobacion la ingenieria, basica y de detalle de la interconexidn
ramal ¥ de |a estacion de medicidn,

En la etapa tres yva viene la elaboracidn ¥ forma del contrato de la interconexidn v ésta se
integra a la informacion técnica. administrativa, juridica y seguros del proyecto de
interconexién para elaborar y firmar el contrato de interconexién y medicion,

En la etapa cuatro pues viene el desarrollo de la infraestructura del ramal ¥ la RME. en
donde el usuario construird la infraestructura correspondiente al ramal y a la estacidn de
medicldn, conforme a la ingenigria aprebada por las dreas técnicas ¥ bajo la supervisidn
del personal de CEMAGAS en la residencia,
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En la etapa cinco viene el desarrollo de la interconexion fisica, el usuario construirad la
infraestructura correspondiente a la interconexion canforme a la ingenieria aprobada y
bajo las aprobaciones y supervision del personal de CENACAS.

La residencia 68 dias.
¥ la etapa seis ya viene el proceso de apertura comercial de la valvula trocal.

En base a esas etapas, 5 o gue esta implementado en la plataforma de CRM, en donde
el usuario, a la hora de generar una solicitud de interconexion, se mete al pertal, captura
su solicitud e inmediatamente le llega al correo, al area responsable de la etapa cero y de
la etapa uno, y de la etapa dos.

Estédn dados ahi los nombres del personal gue es el responsable de darle cumplimiento a
cada etapa,

Se les envio el correo y se |es esta dando seguimiento, entonces, este procedimiento lo
tenemos a partir de este afo,

Igual, v ése es el estatus en donde tenemos 1as nueavas interconaxiones, practicamente.
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Una pregunta.

Felipe, & ver, agul nada mas. no me quedd a mi claro donde esta la evaluacion, el costo
beneficio de hacer la Interconaxidn.

Ing. Felipe Villareal Medrano: Ok, bueno. 5o s ., e
'. N
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: No escuchan alla, jverdad? VS

et
Ah, perdon, si, hacia yo |a pregunta que si habia una evaluacidn costo beneficio de la \;fj‘
interconexion, para ver que realmente eso justifigue en términos pues técnicos no hay

ninguna duda, perc economices, ;cual seria el analisis? i
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Nosotros, por mandato de ley. de reglamento. tenermaos
gue conectar a todo el que sea factiblamente posible de conectar,

no podemos definir si hay un beneficio de realizar una interconaxion, guien solicite una
interconexion se le tiene que dar. siempre que sea tecnicamente factible, no
discriminamos.

MNosotros hacemos un analisis de costo beneficio para hacer una interconex|on, nosotros O

5i a alguien, una interconexicon le cuesta una fortuna vy solo va a inyectar un pie cubico,
pero decide hacerlo, es a cargo ¥ costo de esa persona fisica o moral.

Muestra obligacion es |a de interconectar, sliempre gue sea técnicamente factible dentro
del sisterma.
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Entonces, lo que se emite previo a esto gue ya es un tema absolutamente técnica de hacer
la interconexion, es la factibilidad técnica de la gestion de la interconexion, jsi me explico?

Ahora, ;gué estd sucediende en la entidad? Que las etapas. como se fueron llevando a
cabo en otras administraciones, era de gque ya estaba construida la interconexion y
todavia no tenian contrato y todavia no estaba aprobada la ingenleria. o quien sabe como
so las aprobaban, v luego ya guerian venir a firmar el contrato porque habia poco orden
en ese sentido, inclusive hay interconexiones vy dicen: yo ya la tengo lista, ya nada mas
autorizamela” ¥ toda la medicidn, desde la administracidn pasada, estaba en manos de
privados

¥ nosotros no estamos de acuerdo en gue las estacicnes de medicidn y las casetas de
rmedicidn estén en manos de privados. Entonces, por eso es que pusimos orden,

Mo nos toca decidir st hay un costo beneficio porgue es un privado, guiere interconectarse
v extraer gas, slempre ¥ cuando tenga gas, nosolros estamos obligados a darle esa
interconexian.

iCuil es el problema con lo gue nos hemos enfrentado? Tenemos una enorme cantidad
de interconexiones solicitadas. pero que no hay mas en el sistema, (no?, y la pasada
administracion indiscriminadamente estuvo dando v dando, ¥ dando interconexiones,
pero lo dnico que generd es desbalances porque tocas esas interconexiones son en base
interrumpible.

Entonces, tenemos un problema de que td interconectas, emplezan a extraer v lo dnico =3
gue nos genera son desbalances, jnoT \

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: jAlguien tiene otra pregunta sobre este tema de Iﬁ'-%*\

interconexiones? w

Ing. Juan Edmundo Granados Nieto: Yo. no 5é sl me escuchan. U
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Adelante.
Ing. Juan Edmundo Granados Nieto: Muchas gracias.

%
Aqui, bueno, yo estoy de acuerdo con la Directora en el analisis sobre, todo el contexto de I\ 'I
este tema, sin embargo, yo cred gue estamos ahorita an un tema, digamos, de gue
necesitamos impulsar el desarrcllo econdmico de México una vez, bueno, ya ahorita
estarmos, México sigue trabajando, sigue adelante, pero necesitamos impulsar mas
nuestra industria, necesitamos incrementar totalmente todas nuestras interconexiones,
ahorita gue el gas natural esta a precias sumamente bajos, creo que seria muy bueno para
nuestra industna nacienal el que se pudiera lograr urna de interconexidn una integralidad,
digamaos, una integralidad de esto.

-
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Mo sd si la Secretaria de Economia pudiera ver la posibilidad de gue se implamentara
algun programa, digamos, para que se pudieran promaover |as interconexiones con &l fin
de promover este despegue de México gue necesitdbamos muy rapido.

Muchisimas gracias.
Lie. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: A ver, yo guiero decirles dos cosas:

Primero, el dnico gue puede promover interconexion es SENER porque es un tema gque
tiene que ver con la Secretaria de Energia ¥ no con la Secretaria de Economia.

Dos, estamos de acuerdo en que tiene que haber mas suministro de gas natural. Nosotros
no vendermos gas, solo lo trasportamos ¥y somos les primeros, ya hemos venido
promoviendo de forma muy efusiva la Integracidn de los sisternas, porque las
interconexiones sin integracidn, generan un caos dentro del sistama; no voy a antrar a la
parte compleja de lo que significa correr en base firme o en base interrumpible, aungque
aqui en esta mesa los que estan lo tienen muy claro

Pero si seguimos generando interconexiones que vienen de inyecciones fuera del sistema,
en base interrumpible y terminamos teniendo mas nominaciones en base interrumpible
que @n base firme, vamos a genarar un caons,

O si seguimoes Interconectando usuarios dentro del sistema, gue no tienen garantizada la
inyeccidn.

El plan quinquenal del cual ya hemos hablado, para gue sepan gque si vamos a poder llegar
a comer por ahi de las cuatro, el plan quinguenal prevé nuavas inyecciones dentro del
sisterma del norte del pais, y prevé dos "hobs” que son dos centros de recepcion y
redistribucion de gas natural,

Pero para gue podamos impulsar el desarrollo del pais, y ahi sl |la Secrotaria de Ecﬂn-.:rnra
puede trebajar de la mano de la SENMER y nhosotros somos sélo un instrumento da
transporte y gue facilita que esto suceda, necesitamos que haya mas inyecciones de gas .
natural y, sin duda, en integralidad, porgue ahorita lo que esta pasando es que hay un e
sisterna subutilizado, no hay un sistema, hay varios sistemas de transporte "
interconectados o utilizados que el duefo de esa capacidad es CFE y hay un sistema
sobreexplotado que es el del SISTRANCAS, y de esto hemos hablado en todos |os consejos

de administracion

¥ si ameritaria que la Secretaria de Energia encabezara este esfuerzo, que yo se lo he 5
pedldo encarecidamente y me han apoyado, pero aqui es un esfuerzo de como hacemaos
para que toda la capacidad gue tiene el pais se pueda distribuir para el desarrollo del pais.

Es un tema que va mucho mas alla de si hacemos una interconexion o no. s un tema de
una politica de suministre de gas natural v ésa la encabeza, sin duda alguna, la SENER.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: ;Tienen alguna otra pregunta?
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A ver, yo nada mas qulsiera agregar a lo que menciond la Directora General, es que sl hay
un plan de infraestructura como lo sefala en el plan quinguenal, que no tenemos gue
esperar a que se aprdebe el plan guinguenal para implementarlo,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: No. que ya estd en proceso.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Claro, ya estd en proceso, entonces, de hache, el dltimo
punto gue tocamos en asuntos generales, les queremos hacer un planteamiento, |a
Directora General lo conoce, pero lo vamos a presentar a los consejeros,

¥ entonces yodiria gue, muy importante las interconexiones, si, a mi me parece gue debe
de haber alguna evaluacion. Yo no sé y seguramente tendria que ser la SENER o
Economia, quien hiciera la evaluacion técnica econdmica, para ver gqué oportunidades
debemos aprovechar come programa, a futuro, para entender donde nos hacen falta y
ddnde deberlarmos de tenerlas. pero hacemos un planteamiento y lo comentamos,

Dr. Marcos Santiago Avales Bracho: Totalmente de acuerdo, de acuerda.
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Marcos. ;algin comentaria?

Dr. Marcos Santiago Avalos Bracho: No, no, nada mas decir gue la responsabilidad del
tama, comao bien lo dice |a Directora General de CENACAS, es de. digamos, el que este
sector que es SENER, que en este caso es representado por usted Subsecretario vy,
digamos, ya cualguier otro planteamiento mas macro, mas general, desde luego la
Secretaria de Economia esta para apoyar y ayudar en lo que podamos, en el Ambito de
sus atribuclones que podamos ayudarles, sobre todo porque somoes junto con Hacienda
la responsable del crecimiento econdmico, entonces siempre estamos para ayudar.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Cracias Marco. \

i L% !
- Ill \Q\\
iSecretaria?, nos hace favor de, ;votamos primero? b

b |

W

[

T

Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: 5i.

N

i

Consejeras y consejeros de este Conse|o, les pido manifestar por la afirmativa a favor del
acuerdo, por favor,

Mtro. Adan Enrigque Garcia Ramos: Adan Garcia. Secretaria de Hacienda. aprobado.

Lic. Maria Magdalena Carral Cuevas: Magdalena Carral, Consejera Independiente,
aprobado

Dr. Marcos Santiago Avalos Bracho: Marcos Avalos, Consejerc Suplente de |a Secretaria
de Economia. aprobado. Nada mas pediria que lo proyectaran el acuerdo, jno se va a

proyectar?
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Si, ahorita lo proyectamos, Marco,
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Dr. Marcos Santiago Avalos Brache: Aprobado,
ing. Miguel Angel Maciel Torres: Miguel Angel Maciel, Presidente suplente. aprobado.

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Victor Palacios, representante suplente de la SENER.
aprobado

Lic. Leslie Mdnica Garibo Puga: Se aprueba por unanimidad, sefior Presidente,

Ma a haber alguna modificacidn antes de que lo lea?

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: No. [éalo y ahaorita vermos.

Por favor,

Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: Con fundamento en el Articulo Decimo Sexto. Fraccldn VI
del decreto por el que se crea el Centro Nacional de Control de Gas Natural, el Consajo de
Administracion, instruye a la Direccion General a remitir un informe personalizado de |a
situacion actual de cada una de las interconexiones con las que se cuenta en el
SISTRAMCAS y presentario a este Consejo para su conocimiento.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Es que eso ya se hizo.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: 5i, seria completarlo, o actualizarlo.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Lo de toma de conocimiento, pues si, ino?, o sea.

Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: ;Para |a prdxima Sesidn Ordinaria? "Hm
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Es actualizarlo, basicamente,
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5e instruye en la Direccion Ceneral a, no. a actualizar no. ™
mas bien porgue faltaron las interconexiones de los otros. a informar de las §
intgrconexiones gue No se informaron en este Consejo.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Actualizar el informe.

Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: Entonces nada mas seria actualizar a |a Direccidn General
rendir el informe actualizado.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Nada mas actualizar, porque tendria que ser en el proximo
Consejo, actualizar |a informacion en |a praxima Sesidn de Consejo.

Lic. Leslie Mdnica Garibo Puga: |En vez de "rendir” a "actualizar™, un informe.

Ing, Miguel Angel Maciel Torres: Actualizar el informe.
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Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Actualizar el informe en |a prdxima sesldn de Consejo
Ordinario.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Actualizar el informe de las interconexiones.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Actualizar el informe de las interconexiones en el préximo
consejo Ordinario.

Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: En el praximo Consejo Ordinario, por favor, © en |2 praxima
Sesidn Ordinaria, de este Consejo.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5i le pones la proxima sesion ordinara es suficiente, ni
modo que sea de otro Consgjo, Jno?

Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez: S| con eso es suficiente.
Lic. Leslie Mdnica Garibo Puga: Procedo a dar lectura de nuevo, Presidente,
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Por favor.

Lic. Leslie Monica Garibo Puga: Con fundamento en el Articulo Decimo Sexto, Fraccign V1l
del decreto por el que se crea el Centro Macional de Control del Gas Matural, el Consejo de
Administracidn instruye a la Direccion Ceneral a actualizar el informe de las
interconexiones con las que cuenta el SISTRANGAS y presentario en |la proxima sesidn
ordinaria.

Es cuanto, sefior Presidenta.
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Bien, muchas gracias.

Al no haber comentarios. los miembros del Consejo adoptaron por unanimidad de votos

el siguiente: . \\t
J

Vs
Acuerdo CA-005/2020 x\\lv

L b

Ml
Con fundameanto en el articulo Déclmo Sexto, fraccion VI del Decreto por el quN

se crea el Centro MNacional de Control del Gas Natural, el Consejo de

Administracian Instruye a |a Direccion General a actualizar el informe de las e

interconexiones con las que cuenta el SISTRANGAS y presentario en la praxima
sesidn ordinaria.

=

.4 MNombramientos de Servidores Pablicos U

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Vamos avanzando. vamaos a8 comer a tiempo, a todos los
integrantes del Consejo.
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Bueno, quisiera pasar al punto L4, Directora General, nombramiento de Servidores
Publicos, por favor.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5i. en ese punto se retird el nombramiento del Cludadano
Antonio Rogueni Rello, hasta en tanto se verifigue su cumplimiento.

¥ s@ presenta a solicitud para el nombramiento de |a licenciada Rosa Elena Torres, le voy
a pedir a Rosa Elena que se presente. Rosa Elena nos habia estado agul ayudando en la
parte de Proyectos Estrategicos, sin embargo, tiene una amplia experiencia en la gestion
tecnica de gas natural, tiene mas de 22 anos de conocer el sector.

Colabord durante muchos afnos en Petraless Mexicanos, que es la Universidad Macional
de Gas Matural y de Hidrocarburos y de Planeacién y de todo lo gue se hace bien.

¥ le voy a pedir a Rosa Elena que nos presente de forma breve su CV para que ustedes la
conozcan y puedan tomar decisiones al respecto,

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Muchas gracias.

Lie. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Ademds es mujer,
Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Ok, buenas tardes.
Muchas gracias.

Mi nombre es Rosa Elena Torres Ortiz. tuve experiencia de 23 afos laborando en Petroleos
Mexicanos, inicié mi carrera en PEMEX, en |a Subdireccién de Ductos de PEMEX Cas y
Petroguimica Basica, en la cual estuve yo. a cargo de lo que fue el disefio de las
condiclones generales de transporte del Sistema Nacional de GCasoducios Maco-.
Hermaosillo.

También apoyé en el calculo y en la gestion de las primeras tarifas de transporte \H\
aprobadas por |la Comision Reguladora de Energia. ¥ posteriormente lo que fue Ia
administraclon de los permiisos de transparte,

.::-..‘_
Después ful propuesta como Gerente de Planeacion de también PEMEX Gas vy :
FPetroguimica Basica, me quedd encargada de todo lo que fue la administracion y gestion

tanto los permisos de transporte como los permisos de comercializacion de gas natural y

gas licuado,

Posteriormente fui nombrada Subdirectora an la DCO, que es la Direccién Corporativa de (
Operacionas de Regulacidn, donde estuve a cargo ya de todo lo que fueron |os permisos S
de transporte y comercializacién no solamente de gas licuado y gas natural, sino también
petroliferos

¥ posteriormente, ya en mis Ultimos anos de gestion, estuve a cargo de la subdireccidn
pecondmica financiera de la Direccldn de Finanzas.
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Después de dejar mi cargo en Petrdleos Mexicanos, estuve yo trabajando proyectos de
asesoria principalmente en términos de seguridad industrial para algunas empresas de
almacenamiento de petroliferas,

Inicié mi trabajo aqui en CENAGAS en la Direccion General como Asesora de Proyectos en
el cual veia, yo revisaba |a viabilidad econdmica, financiera y regulatoria de cada uno de
los proyectos.

¥ hoy me propuesta para el encargo de Gestor de |la Unidad de Gestian de CEMNAGAS.
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Bienvenida Rosa Elena.

Si tiene algdn comentario alguian.

A ver, creo que tu CV habla muy bien de tu experiencia, te damos la bienvenida, por
supuesto gue la Directora General va a descansar mucho en ti. eso ten la seguridad.

¥ vamos a felicitarla, porgue ademas estd aumentando el niumero de mujeres,
iTu relacion con PEMEX como quedo?, nada mas como pregunta,
Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Excelents.

La wverdad es que yo solicité mi liguidacidn en Petrdleos Mexicanos al inicio de la
administracion directamente con el Director de Finanzas por decisidn propia, una por el
tema persenal. dos porque tenia yo que abordar algunos temas. digamos financiero y esa
lo permitia mi liguidacion y por otro lado también por un tema personal de enfermedad
de mi papa,

La verdad es que fue una persona que me entendid muche, inclusive, aungue yo fui
liguidada el 30 de diciembre, segui laborando econémicamente en PEMEX hasta febrero,
hasta que me agarro las orejas ¥ me saco de ahi ya, pidiendome cbviamente que ya dejara
el encargo y las responsabilidades que ya no estaban bajo mi custodia,

b= .,

o

R

¥ posteriormente, precisamente el Director de Finanzas es guien me recomienda platica r\‘?’t
y me pide platicar con Elvira, ya que conocia mi perfil y considerd que podia ser una buena ’1 :
recomendacion para el apoyo en CENAGAS. W

W

Esto pues no se concretd hasta noviembre, pero bueno, puedo decir que es bastante '

buena.
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Nunca es tarde.
Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Bastante buena y obviamente como les digo aqui, la verdad

a5 que, muy orgullosa gque la carrera que yo como mujer y como profesionista hice en
Petrdleos Mexicanos,
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Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Muy bien, Rosa Elena.
Sefores conse|erns, Jalgun comentario?
Dr. Marcos Santiago Avalos Bracho: 5i, Economia.

Nada mas felicitarla, si me da mucha tranquilidad escuchar su currlculum, su experiencia,
¥ ¥O creo que eso nos da mucha tranquilidad en la Secretaria de Economla por |a funcién
tan importante gue debe llevar a cabo.

También quisiera expresar, yo no sé si Luis Bruno se va enterar o no, pero si quisiera
también, desconozco, pues las razones personales, pero sl quisiera también extenderle
una felicitacion a Luis Bruno, que, digamos. en lo gue respecta en mi, en mi opinidn
particular, en los consejos que tuvimos |a oportunidad de que @1 estuviera presente
tarmbién lo hizo muy bien

Entonces, nada mas quisiera dejar eso. gquisiera comentar esa parte.

Blenvenida, Rosa Elena, felicidades. y estamos seguros gque lo vas a hacer muy bien, y
coma dice el Subsecretario, pues qué bueno que sea una Mmujer.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Muchas gracias,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Si, nosotros también reconocemes el trabajo que hizo
Eruno Moreno durante un ano, casi un anoc

¥ la verdad es que tomd decisiones personales, las respetamaos, 1as reconocemos, y nos
emociona mucho, a mi en lo particular, sigulendo el gjemplo de tener una Secretaria de
Energila, una Directora de CENAGAS, pues nos parecid que era un acto de prudencia seguir
Incorperando mujeres al sector, y por eso, y ademas de por su curriculum ¥ no porgque as\ )

A
pid st . : 2
mujer, sino por su capacidad, ademas nos da. pues nos emociona tener a una mujer comao . -
gestor técnico. 'v\\‘:_"'%

gy

%

Creo gue seguimas marcando hitos en el sector energético a nivel nacional, internacional.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: 5i. es internacional.

Muy blien, sefcres consejeras, manifiestense, por favor, en tema de votacidn. "\ E

Si estan de acuerdo ya, /
o

Mtro. Adan Enrigue Garcia Ramos: Secretaria de Hacienda aprobado, y una felicitacion a
Rosa.

Me da mucho gusto verla agui en CEMNAGAS,

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Gracias, Adan. un abrazo.
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Lic. Maria Magdalena Carral Cuevas: Magdalena Carral. Consejera Independiente,
aprobado

Muchas felicidades, Rosa Elena,

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Muy amable,

Dr. Marcos Santiago Avalos Brache: Marcos Avalos, Consejero Suplente de la Secretaria
de Economia, a favor.

Bienvenida otra vez, Rosa Elena.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Gracias.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Miguel Angel Maciel, Presidente Suplente.

Bienvenida, Rosa Elena,

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Victor Palacios. Consejero Suplente de la SENER.

Bienvenida.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Secretaria, s5i es tan amable.

Lic. Leslie Mdnica Garibo Puga: 50, Presidente.

Yo oreo gue le borramos el primero. ¥ nada mas gueda "con fundamento”,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Léalo, por favor \:‘q\\
\

)
Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: Con fundamento en el Articulo 58, Fraccion X1 de la Le =)
i‘h\

Federal de Entidades Paraestatales, el Consejo de Administracidon, a propuesta de la
Directora General nombra a la licenciada Rosa Elena Torres Ortiz como Jefa de 1a Unidad
de Cestion Técnica y Planeacion del Centro Nacional de Control del Gas Natural con
efectos a partir del 1" de abril de 2020,

r.’

-\.\

-

{

De forma nada mas. isi e51° de abril o 2 de abril?, me quedé con |la duda porgue ahi nos I \]
mandaron un documento con fecha 2 de abril, v el cargo, por favor, Directora Ceneral |

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Blenvenida, nuevamente,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Jefa de Unidad de Cestion Técnica v Planeacidn, es
correcto 2l nombre.

¥ 1" de abril para mi esta bien. si esta de acuerdo el Consejo. lo ponemos asi.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: De acuerdo
67
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Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez: Si me o permiten, Aura Alvarez. de Funcion plblica.
cBuena?, jme escuchan?

Cracias.

Solamente guisiera comentar, bueno, los nombramientos deben surtir efectos posteriores
a la autorizacion del Consejo, entonces, si el Consejo autorizando auditar, hoy 17, el
nombramiento tendria que ser a partir del dia 2, yo creo gue un dia no hace diferencia,
pero cubre las formalidades a la gue estamos obligados,

Entonces, mi sugerencia es que sea a partir del dia 2.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Correcto,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Asf lo hacemos, Aura.

Cracias

Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez: Gracias.

ing. Miguel Angel Maciel Torres: Muy bien.

Al no haber comentarios, los miembros del Consejo adoptaron por unanimidad de votos
el siguiente;

Acuerdo CA-006/2020
Con fundamento an el articulo 58, fraccidn X, de |a Ley Federal de las Entidades), \'1\4}
FParaestatales, el Consejo de Administracidn, a propuesta de |a Directora CGenaral, '1 'y .
nombra a la Lic. Rosa Elena Torres Ortiz como Jefa de la Unidad de Cestion \u\
Tecnica y Planeacion del Centro Nacional de Control del Gas Matural, con Efactus'\:%\
a partir del 2 de abril de 2020. ., \I

lll. Asuntos para Conocimiento del Consajo
1 Segunde Plan Quinguenal de Expansién del Sistema de Transporte y
Almacenamiento Nacional Integrado de Gas Natural 2020-2024 4,'{
/

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Pues miren, estamos avanzando, vames al [ll, asuntos
para conocimiento del Consejo.
¥ el primer punto as 1111, Segundo Plan Quinguenal, ya lo tocamos.

Yo agui solamente pediria comentarios, si alguien guiere hacer un comentario, sl no,
tomamos conocimiento va del terma.
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Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez: Yo crec que ya se habld bastante del tema.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Si, aqui nada mas les recuerdo, ofrecimos una reunion
con CRE donde estuviera Economia y SENER. Y si alguien mas de los consejeros quisiera
agregarse, con gusto, pero en principio seria Economia, SENER, CENACAS, con CRE

Mtro. Addn Enrique Carcia Ramos: De acuerda,

Adan CGarcia de Hacienda, de acuerdo con lo que se ha comentado v los otros en casos de
tener algun comentario adicional al plan, se los harlarmos saber.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Gracias.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Gracias, Adén.

Pasamos al 1112,

Tomamos conocimienta, jna?

Adelante.

Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: Con fundamento en el Articulo Décimo Sexto, Fraccion
Vi, del decreto por el gue se crea el Centro Nacional de Control de Gas Natural, el Consejo
de Administracidn toma conocimiento de los avances del Plan Quinguenal de Expansion
del Sisterma de Transporte y Almacenamiento Nacional, integrado del gas natural 2020-
2024,

Es cuanto,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: ;Lo podemos proyectar?, digo, nada mas para que vean
gue estamos hablando del acuerdo.

Este es el acuerdo, estd proyectado.
Graclas, Secretaria.

Al no haber comentarios, los milembros del Consejo adoptaron por unanimidad de votas
el siguignte:

Acuerdo CA-007/2020

Con fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccion VIl del Decreto por el que
se¢ crea el Centro Nacional de Control del Cas Natural, el Consejo de
Administracion tema conocimiento de los avances del Plan Quinguenal de
Expansion del Sistema de Transporte y Almacenamiento Nacional Integrado de
Cas Natural 2020-2024,
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.2 Estrategia para la estabilidad del mercado de gas natural

Ing. Miguel Angel Maciel Terres: Pasamos al punte |Il.2, Estrategia para |a estabilidad de
mercado de gas natural,

Directora, le damos |a palabra nuevarmente.
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5i. gracias.

Respecto a la estrategia, la presentacion, por favor, le voy a pedir a Regina que mencione
cuales son las acciones gue hemos Implementado este afio para promover la estrategia
de estabilidad.

Lic. Regina Ibarguengoytia Garcia: Hola, buenas tardes otra vez a todos.

Bueno, como les comenté previamente, derivado del programa de regularizacién para
cobro de desbalances, y derivado de las reuniones y las mesas de trabajo coordinadas por
la oficina de Presidencia gue sefiald |a licenciada Daniel, la Secretaria de Energia instruyo
al CEMAGAS llevar clertas acciones ante la Comision Reguladora de Energia o para
asegurar €l balance operativo del SISTRANCAS, vy justamente para asegurar la
sustentabilidad financiera del CENAGAS,

Por lo anterior, @l CEMACAS solicito a la CRE dos cosas: uno, aprobar el mecanismo para
gl cobro de desbalances, el cual fue aprobado, como o sefale previamente, por dicha
autoridad, v asi como la reanudacidn del mecanismo de ajuste por balanceo, que
igualmente la Directora ya comentd que la Comision Reguladora respondio que resultaba
improcedente, y bueno, pues ahi es cuestion de que necesitamos el apoyo tanto de las
Camaras y la Secretaria de Energia para aprobar este mecanismo.

Bueno, jcuales eran las especificaciones del programa? Como ya les mencioné
anteriormente. se le brindaron dos opciones a los usuarios: uno liquidar sus desbalances
confarme a los términos y condiciones; y el otro punto era o liquidar sus desbalances |

3

1
conforme al precio promedic ponderado, \ \H\"'.{\
W
De todos los usuarios, de los 18 usuarios gue tuvieron desbalances en el periodo de abril a= ""-,.{

agosto, 12 usuarios optaran por liquidar conforme al precio promedio ponderado, y el ™.
resto de los usuarios. as decir, seis, escogierch aplicar los términos y condiclones,

Como les mencioné previamente, PEMEX Transformacidn Industrial es el unico que

todavia no ha pagado esos adeudos, por un equivalente de mil 700 millones de pesos con

IVA. SI. lo redondee. | .\I
|

Bueno, en la sigulente |dmina podran ver el desglose de cada uno de los usuarios que |

generaron desbalances, y la opcion que eligieron, y bueno, finalmente, no sé si tenga

algulen dudas respecto a esa lamina.

L

Adalante
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Mtro. Adan Enrigue Garcia Ramos: Hola, Adan Carcia de Hacienda

Mosotros hicimos algun comentario respecto a esa |amina de los montos, v creo gque
conforme esta informacién que estdn presentando, gue atiende, lo Unico que
agradeceriamos es si nos las pudieran compartir, porgue esa lamina no la tengo completa.

Lic. Regina |barguengoytia Garcia: De acuerdo.

5i, y como menciond la licenciada Daniel, si les pediriamos que esta informacién no se
comparta, dado gue esto tiene implicaciones comerciales, v 1as estrateglas de cada uno
de los comercializadores,

Es decir. les pedimos. por favor, que no la divulguen.

Mtro. Adan Enrigue Garcia Ramos: Por supuesto, entendemos la naturaleza de la
Infarrmacion.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Les vamos a mandar las ldminas con la informacldn, pero
no podemos enviar, porgue estariames incurriendo en una, cree que hasta mdas gue falta
administrativa,

O zea, les vamos a mandar las [dminas pero donde dice los nombres de los
comercializadores que incurrieron en desbalance les vamos a ponear a, b, ¢, d, para evitar
que se vaya a propagar esta informacion, como el virus.

Lo gue sigue, ah perddn, perddn, adelantes.

ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Una pregunta. yo tengo informacion de gue la CRE
los emiplazd hasta el dia 31 de mayo, les dio una prorroga.

4

Lic. Regina Ibarguengoytia Garcia: 8i, ése es especificamente.. \

‘QN
iyl

Lic. Elvira Danlel Kabbaz Zaga: Pero son los otros mecanismaos, es el otro mecanismo, ?\v
H“"“-.

Lic. Regina Ibarguengoytia Garcia: Esas son las reglas de desbalance gue aplicamos, v uﬁf?
justamente acaba de aprobar la ampliacion de esa vigencia de esas reglas, porgue
concluyeron el 19 de febrero, y lo aprobaron hasta el 31 de mayo, pero K
independientermente de eso, necesitamos el ajuste por balanceo. Qﬁ,%\

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: En sustitucidn de eso necesitamos el ajuste por balancec :l
/
© sea. hicieron una ampliacion de |las reglas de balance operativo que tenemos vigentes '-,\_,'
porgue no podemos quedarnos sin reglas, y estamos en el proceso de acordar con ellos el
ajuste por balanceo, gue si quieren, ¥ ya que nos va a ayudar ahaorita la SENMER para que la

CRE nos ayude, podemos presentarios en la proxima sesidn ordinaria.

T



Consajo de Administracién
s CENAGAS Sesion 36 Ordinaria
i' 1 de abril de 2020

il

Es un mecanismo muy sofisticado. porgue no estamos aplicando un mecanismo de ajuste
por balanceo indiscriminade. porgue por un lado tenemos que promover el desarrollo
economico para gue el gas no sea caro ¥ hayva certeza econdmica y fimanciera sobre e
precio de la molécula aun cuando haya intervencian

Pero por otro lado, no queremos perder |a disciplina operativa que hemos logrado, porgue
con estos costos tan altos de penalizaciones podemos tener disciplina operativa,

Entonces, estamos haciendo un mecanismo de mezcla que podemos compartirio
contigo. si guieres ingenierc. vy gue esun peco lo gue hemos estado platicando con la CRE
porgque no gqueriamos promoverlo como indiscriminado, queriamos promoverlo con
niveles de desbalances y sl después de tanto porcentaje de desbalance entra diferente, si
corres en base flirme tlenes un beneficio, 5| corres en base interrumpible tienes otro.

Podemos, s quieres, trabajarlo v lo presentamos acd en la prdxima sesidn para gue lo
COnoZcan,

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: De acuerdo,

Lic. Elvira Danlel Kabbaz Zaga: Graclas.

Lic. Regina Ibarguengoytia Garcia: Bueno, entonces esta lamina habla de. es la cronalogia
del mecanismo de ajuste por balanceo, que ya les comenté los antecedentes, de gue la

Comisian Reguladora de Energia manifesto gue resultaba improcedente |a solicitud.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: ¥ nos amparamos.

Lic. Regina Ibarguengoytia Garcia: ¥ bueno, y presentamos un amparo @n contra de ese
oficio, porgue inclusive no pasad por el Organo de Gokierno, eso es algo importante que
decir,

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Mo tiene facultades quien lo emitid. \\
hy

Lic. Regina Ibarguengoytia Garcia: Resclvid el Jefe de la Unidad de Hidrocarburos y, en '

]
este caso, bueno, pues no tiene facultades para resolver una solicitud sino que tiene que - |
pasar por el Organo de Gobierno de la Comisidn. H-:-"i““-'f
ing. Miguel Angel Maciel Torres: Sefocres consgjeros, jtienen algun tema. algdn “"1:"

comentario? ‘\:E\

Leemnos el acuando,
Se tarma del conocirmiento. !

Lic. Leslie Mdnica Caribo Puga: Con fundamento en el Articulo Décimo Sexto, Fraccidn VIl
del Decreto por el que se crea el Centro Nacional de Contrel del Gas, el Consejo de
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Administracidn toma conocimiento de la estrategia para la estabilidad del mercado del
gas natural,

Es cuanto, senor Prasidente
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Gracias. sefiorita Secretaria, muy amable.

Al no haber comentarios, los miembros del Consajo adoptaron por unanimidad de votos
el siguiente;

Acuerdo CA-008/2020

con fundamento en @l articulo Décimo Sexto, fraceldn VI, del Decreto por el que
s¢ crea @ Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Conssjo de
Administracidn toma conocimiento de |a estrategia para |la estabilidad del
Mercado del Gas Natural

1.3 Conocimiento de las condiciones financieras de la linea de Crédito
Contingente con Banorte.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Nuevamente le damos |a voz a la Directora General, el
1.3, Conocimiento de |as condiciones financieras de |a linea de crédito contingente con
Banorte

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5, ¥ le voy a pedir al contador Gustavo Alvarez, que nos dé
del conocimiento en qué estado se guarda esto. qué lineas de cradito tenemos, que
solamente es ésta, v el estado que guarda la linea de crédito que estamos contratando
con Macional Financiera, en mejores condiciones,

C.P. Gustavo Alvarez Velazquez: Si. gracias.

La toma de conocimiento es derivado de las condiciones contratadas que nos pide que
anualmenta el conocimiento tenga. wvalga la redundancia, conocimiento de las
condlclones bajo las cuales e contratd la linea de crédito.

Er la ficha técnica estan las caracteristicas, el monto del erédito es de 490 millones, |a

tasa de interés as TIIE a 28 dias, una sobretasa de 150 puntos base. v por comisiones no
tenemos comisioneas de estructura.

Esta linea, ldgicamente, es para prevenir cualguier eventualidad en caso de que se
requiera flujo de efectivo adicional para atender algldn tema, principalmente de
desbalanceo

Hasta haoy, durante el 2019 Unicamente se hizo uso una sola vez por dos dias de la linea de
crédito, v fue marginalmente.
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Hoy contamos solamente con esta linea de crédito de 490 millones. Tenemos en proceso
de formalizacion, ya se tiene la autorizacion por parte también de este Consejo de
Administracion. de una linea de crédito adicional de 500 millones de pesos. que de
acuerdo con las condiciones presentadas, NAFIN presenta las mejores condiciones. Pero
ésta es adicional a esta toma de conocimianto gue se tiena,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Es diversa,
C.P. Gustavo Alvarez Velazquez: Asj es,
Es cuanto,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: jAlgin comentario, sefiores y seforitas consejeros y
CONsejeras?

Adelante Adan.
Mtro. Addn Enrigue Garcia Rameos: Muchas gracias.
Muchas gracias porla informacion.

¥o lo Gnico que sugiera en este punto de toma de conocimiento, es que se considere que
las eondiciones han cambiadao de operacidn del sistema integral, y simplemente sugeriria
una evaluacion de la estrategia de lineas de crédito gue ha estado organizando el Centro,
el CENACAS, para ver 5i es posible hacer alguna optimizacién, ¥ creo gue ustedes estan
haciendo evaluaciones continuas, sugeriria que hicieramos una con las mismas
condiciones,

Muchas gracias.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Asi o hacemos, Adan.

tiatian, \s\uf

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Muy bien. Gracias.
Leemos el acuerdo, por favor. senorita Secretaria. |
Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: Claro que si, sefor Presidente,

Con fundamento en el Articulo Décimo Sexto. Fraccidn Vil del Decreto por el que se crea
gl Centro Nacional de Control del Gas Natural. el Consejo de Administracidn toma
conocimiento de las condiciones financieras del contrato de crédito celebrado con
Banorte, a efecto de dar cumplimiento con la clausula cuarta, numeral 2, inciso a), y est
en condiciones de ejercer el crédito.

E=z cuanto, sefoar Presidente.

74



Consejo de Administracién
GE NﬂG’AS Seslén 36 Ordinaria

=% SENER ;
WL oisenanic e anmis '2:. 1de abril de 2020

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Alglin comentario sobre el acuerdo?, (no7
Seguimos adelante.
Cracias.

Al no haber comentarios, los miembros del Consejo adoptaron por unanimidad de votos
el sigulente:

Acuerdo CA-009/2020

Con fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccidn VI del Decreto por el que
se crea el Centro MNacional de Control del Cas Natural, el Consejo de
Administracion toma conocimiento de las condiciones financieras del contrato
de crédito celebrado con Banorte a efecto de dar cumplimiento con la Clausula
Cuarta, Numeral Il. inciso a), y estar en condiciones de ejercer el crédito.

VI. Seguimiento de Acuerdos
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: El seqguimiento de acuardos.,
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Punto IV, Seguimiento de acuerdos

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: El seguimiento de acuerdos, en atencidn a lo largo que ha
sido la sesldn, quisiérarmos abviar el seguimiento de acuerdos, la lectura de ellos porque
s@ envid an tiempo vy forma, salvo dos, salve dos de ellos.

Quisiera yo informar el seguimiento que tenemos en la estacidén Cempoals, le padiria al

Ingeniero Felipe Villarreal que nos diera un breve resumen del estado que guarda el

proyecto de rehabilitacién de la estacian Cempoala, l‘k A
o

¥ quisiera decirles gue en relacion, y después de gue esto termine le pediria a Gustavo y a\_‘h‘\u?% I'-

David gue nos explicaran el estado que guarda |a cancelaclon dal proyecto de Mayakan,

porque no sé si el punto para conocimiento de |a estructura tempoeral tenga que ver con

la ampliacion de los dos kilometros que tuvimos que hacer nosotros en Mayakan,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Estaba separado el tema, ;na?

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Si. no, digo, porgque tiene que ver con Mayakin, pero
bueno, vamos por orden,

Lo primero gue solicitaria al Presidente es gque si nos autoriza ocbviar los otros acuerdos ¥

referirnos exclusivamente al acuerdo de Cempeala. que nos parece que es el mas
relevante y el de Mayakan.

i



\ SENER CENAGAS e

"H-—. oAl e fé’ 1de abril de 2020

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: & ver, por mi parte no habria inconveniente, solamente
pediria a los consejeros si en cambio del tiempo estdn de acuerdo en tomar esta decision,
o tienen algdn comentario sobre otro acuerdo,

Mtro. Addn Enrique Garcla Ramos: De acuerdo con omitir I3 lectura de otros acuerdos y
solo atender los sefalados,

Lic. Maria Magdalena Carral Cuevas: Estoy de acuerdo.
Dr. Marcos Santiago Avalos Bracho: Estoy de acuerdo.
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Si, claro, adelante,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Le cedo |a palabra al ingeniero Felipe Villareal, para que
nos comente brevemente el estado que guarda el acuerdo sobre la estacidn Cempoala y
posteriormente, que le vamos a pedir a David que nos diga como va el proyecto de
Mayakan, ¥ ya estd en auditorfa.

Ing. Felipe Villareal Medrano: Perfecto.

El avance gue tenemos actualmente an |a estacion de compresion Cempoala, ahorita se
esta haciendo ya |a integracion de la regulacion para el control de flujo hacia el centro y
sur del pais. Estaremos terminando en la tarde ¥ va estariamos listos para..

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: O sea, ahorita es ahorita en este momento, no es ahorita,
85 a5 Wwe speak como dicen.

Ing. Felipe Villareal Medrano: 5i, estariamos ya listos para tener la operacién de |as
maguinas grandes para operar a partir de este viernes, con |z libranza gue vamos a tener
de Met en donde los van a dejar inyectar un BCF en el norte del pais y eso lo vamos a
sustituir con gas del ducto marino.

L=

manejando un flujo en la estacidn de 300 millones, ‘;{{

'h'.
Del proyecto de |a estacion de |los nuevos turbocompresores, esos turbocompresores ya N
estan instalados. ahorita se esta trabajando en los periféricos, esperabamos terminar el 5
provecto en la primera guincena de maye, va para gue estén disponibles para operar las
dos maquinas.

M
Entonces, |a instalaclon ya esta lista para operar ¥ este viernes ya estaria operando. W

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Las dos maquinas nuevas chiquitas.

Ing. Felipe Villareal Medrano: Las dos magquinas nuevas chiquitas que van a manejar un
grupo de 350 a B850 millones.

Practicamente, a grandes rasgos, ase seria el avance de Cempoala.
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Ing. Miguel Angue-l Maciel Torres: Bien,

iPreguntas?, este proyecto es muy importante, como ustedes saben, ¥ seria interesante
saber 51 guieren este momento preguntar algo mas.

Si, Adan,

Mtro. Addn Enrigue Garcia Rames: Un comentario de ese tema y les agradecemos mucho
la actualizacidn que nos dan, ¥ nos da mucho gusto que vaya avanzando en los términos
que nos estan planteando para aprovechar toda las capacidades de gas.

Cracias.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Graclas, no nada mas va en los términos, sino en 1os costos,
mas bien va 150 millones menos caro que lo que Iba a costar originalmente,

Les quiero explicar lo gue significa Cempoala y ojald que algln dia tengamos, los vamos
a invitar a gue lo vean.

Cempoala es el corazdn del sureste, Cempoala es el corazéon que garantiza gue
bormbeemaos, como el corazdn bombea sangre al cuerpo, Cempoala bombea gas natural
a todo el sur-suraste del pais, por eso Cempoala ya le pusimaos: "Cempoala corazon del
sureste”, porgue es aguel mecanismo gue permitird bombear gas natural del norte de
todo el gas que estamos importandao. al sureste, ¥ no es cualquier cosa, porque si no
logramos suministrar gas natural al sureste de este pais, de |a mano del proyecto de
Mayakan gue ya hemos hablado en exceso de él, no podriamos cumplir con los supuestos
del Plan Macional de Desarrollo ni con el Pacto Caxaca.

De ese tamano es la importancia de Cempoala, Cempoala estaba apagada, la hemos
prendido en seco, como dicen los ingenieros, cada una de las maquinas un par de veces .-
va estdn listas, v la prueba de fuego es este viernes, \_

— i
kg

\\“u-\_%
e,
Met es un sistema de inyeccion, de compresion que tenemos de la frontera de Estados ":.

Unidos, va a entrar en un mantenimiento muy mayor, cada afo entra en mantenimiento
et Semana Santa, este afo el mantenimiento es mas importante, van a dejar de Inyectar %%E
J

Hablaba Felipe de la libranza en Met. Déjenme explicar lo que significa la libranza de Net_

mil millones de pies cubicos.

Si diario inyectamos alrededor de cuatro mil millones. imaginense lo gue significa que
dejen de inyectar mil millones, es una afectacion enormae.

Aqul hage un reconocimiento a la SENER, que nos ha estado acompanando. le toca a

CENACAS establecer cudl es, coordinar un plan para poder garantizar el suministro
durante estas proximas dos semanas de libranza.
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Hermos tenide un acompanamiento muy cercano de la SENER, hemos tenido llamadas
caon PEMEX ¥ con CFE ¥ con CEMACE, SEMER ha estado coordinando también con
nosotros este terma vy hoy ya tenemos un plan de ejecucion gue inicia este viernes, o
vamos a vigilar muy, muy de cerca, para garantizar que no haya afectaciones durante las
proximas dos sermanas.

Entonces, gracias SEMER por el acompanamiento, gracias a Felipe que encabe?d esta
rmesa de forma muy importante, ¥ si no tuviéramos Cempoala listo. esto no serla pesible,
para gue entiendan el tamano del tema, jno?

Entonces, por eso @5 gue si guise subrayar, ojala que cuando esto esté terminado nos
puedan acompanar, la estacion es muy bonita y estd muy bien. estamos haciendo mejoras
bien importantes,

Entonces. ¥y en el caso de Mayakan, solamente informarles en este seguirmiento de
acuerdos, gque tal como se instruyd se canceld ya la ejecucidn de proyecto de
interconexidn por parte de CEMAGAS, se inicid va la auditoria por parte del tfrrga no lnterno
de Control sobre el ejercicio de los 11 millones de pesos.

Mo sé si hay algo mas que informar sobre esto David,

¥ va estd en evaluacidn del -‘.f:rgann Intarno de Control. Asi lo pedimos nosotros porgque
coma fue un proyecto que se autorzd y luego se canceld y ya habia recursos erogados,
nosotres pedimos la intervencidn del Grgano Interno de Contral.

En este punto quiero mencionar que, mas bien ya, en el punto de Mayakan ya acabd, pero
cuando vino CFE a decirnos que ellos iban a hacer la interconexion con NG, el punto
donde pretendian interconectarse y donde habian conseqguido derachos de via, ;o quieres
que lo toguemos en acuerdos?

Entonces, hasta agui dejamos Mayakan y hasta aqui el seguimiento de acuerdaos, v ya
hablariamos en el punto que subio el Presidente del Consejo. vamos a mencianar la
ampliacién de la interconexién que tenemos gue hacer Nosotros,

Ing. Miguel Angel Maciel Terres: Correcto, si, nada mds inclusive la hoja lo dice, en |a hoja
12 de acuerdos. los acuerdos CAQGL y CADGT se cancelaron para dar paso al CADEBO,

¥ |a peticion de este Consejo es gue se cancele, digo. se dé por cumplido este acuerdo del
080, entonces, creo gue ahi valdria la pena cerrarlo.

Nada mas habria un comentario, senora Directora, s gue hablamos solicitado el informe
auditado de los 11 06T millones,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Pero esos los tiene gque entregar el Organo Interno de
control, porgue son los que audita.

cuando nos den &l informe, se los hacemos llegar,
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Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Eso es lo que faltaria nada mas, blen.
Senores consejeros, jalgun otro comentario?
Ing. Juan Edmundo Granados Nieto: Lina pregunta nada mas para precisar.

iCudndo estaria listo, digamos, Cempoala, para su puesta en operacion ya, digamos, ya
terminado totalmente?

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: La primera etapa, el viernes inicia operaciones con la
primera etapa gue habiamos platicado, terminamos en agosto con un equipo de
compresion y en diciembre con el segundo.

La segunda etapa nosvan a entregar para pruebas a mediados de mayo, nosotros estamos
considerando 20 dias de pruebas y pensamos. nuestra intencion es que antes de que
empiece junio, lo tengamos terminado.

Estamos ahorita dentro del programa, de hecho. estamos avanzados, estamos mas
adelantados en el programa. Me permitirfa,. como tratandose de cbras gue no estin en
nuUestras manos, No me gusta hacer promesas, dirla que en el primer semestre del afo,
Ing. Juan Edmundo Granados Nieto: Lina pregunta adicional.

Esta adicional gue va a entrar al sistema, ;ayudaria a realizar interconexiones?, perddn,
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Mo, no permite generar mas interconexiones,

Ing. Juan Edmundo Granados Nieto: O sea, no alcanza

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: No, no, no, esta inyeccion adicional de Monte Grande no
prevé generar mas interconexionas por una sencilla razon: porgue hay un déficit enorme
de gas natural en el sur-sureste, particularmenta en materia de petroquimica. y porgue
esos 500 millones los esta considerando CFE para sus necesidades, nl siguiera E!Etﬂ

previendo gue pueda comercializar algo de eso, o estd usando para ellos, y para PEMEx
Fertilizantes, tenemos entendido.

Dentro del plan quinguenal, nosotros propusimos ampliar |a interconexion en Monte
Crande £00 millones adicionales, para tener una interconexion de 300 millones.

¥a con estos 400 millones adicionales. ya podriamos estar suministrando gas natural en
otros puntos gue hoy no estan interconectados. Eso si,

Pero eso estd en el plan guinguenal.
Ing. Juan Edmundo Granados Nieto: Muchisimas gracias.

Muy amable.
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Ing. Miguel Angel Maciel Torres: jAlguien mas, algun otro comentario?

Con esto damos por visto el seqguimiento de acuerdos, 8l punto IV,

Pasamos al punto V, Asuntos Cenerales,

Ah, perdon, leemos el acuerdo,

51, Secretaria, por favor,

Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: Con fundamento en el Articulo Décimo Sexto, Fraceidn
Vll. del decreto por el que se crea el Centro Nacional de Control de Gas Natural, el Consejo
de Administracion toma conocimients del seguimiento de acuerdos.

Es cuanto, sefar Prasidente.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Bien. muchas gracias, sefiorita Secretaria

Al o haber comentarios, los miembros del Consejo adaptaraon por unanimidad de votos
el siguiente:

Vil.

Iing. Miguel Angel Maciel Torres: Ahora si. pasamos a Asuntos Cenerales.

Aqui registramos un punto, que se llama Infraestructura de corto plazo para asegurar e
suministro del gas al sur-sureste

iQuien lo presentaria?, ;Palacios?
Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Le voy a pedir a Eder gue |o presente.

ing. Miguel Angel Maciel Torres: Ingeniero Eder, preséntalo, por favor.

Acuerdo CA-010/2020

Con fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccion VIl del Decreto por el que
se crea el Centro MNacional de Control del Gas Natural, el Consejo de
Administracién toma conocimiento del seguimiento de acuerdos.

Asuntos Generales
V.1  Infraestructura de corto plazo para asegurar el suministro de gas al sur-
sureste

A ver, esta presentacion o este punto, es un gran complemento, en mi opinian,
obviamente se somete a su consideracion ahorita gue lo platiguemos, es de
conocimiento, pero asi come decia la Directora General, que podriamos agregar volurnen
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adicional en Monte Grande, pareciera gue pudigramos hacer algunas otras cosas, y esto
es lo que gueremos comentares agqui,

Va a quedar para que 5ea revision, ¥ gue tengamaos algunas mesas de trabajo posteriores
para mas alla del plan guinguenal. por el tema administrative que estd pasando, de no
detener los procesos,

Por favor, Eder.
Lic. Eder Leoccadio Cerdm: 5i. buenas tardes a todos, consejeros.

Como bien lo comenta el Subsecretario, esta infraestructura de corto plazo es para
poderlo realizar y llevar a cabo en el menor tiempo posible.

¥ el primer punto serfa. como ya lo habia comentado la licenciada Elvira, hay una
factibilidad que se puede incrementar la inyeccidn por el punto de Monte Grande, gue es
Tuxpan, basicamente, de 500 millones hasta 900. Ahl se requiere, basicamente, un patin
mas de medicion, el dia de hoy no se tiene, pero eso, digamos. en un corto plazo se puede
tener,

Bajo esta premisa de tener mas volumen inyectado en Monte Crande, CENACGAS podria
evaluar la pertinencia de reinstalar la estacidn de compresion de Tecolutla, a fin de
reforzar la estacion de compresidn de Cempoala, eso, como blen lo comenta el
Subsecretario. o tendria que hacer el analisis el CENAGAS.

Derivado de, comeo ya lo dijeron ellos, tenamaos un escenario desfavorable en cuanto a la
produccion de PEMEX en el sureste. y ademas de que tenemos un gran déficit en esa
misma Zona, ¥ ademas de la Peninsula de Yucatdn, jokey? \

iCudles serdn las ventzjas de esta inyeccién? Ahl si tendriamos ya un volumen, 400
millones mas para suministrar al sur-sureste del pais, y ademas de reforzar las condiciones. "=
de seguridad, continuidad, confiabilidad, ¥ en su momento tambien la calidad del gaig}ﬁ
gque éste es gas del norte, entonces tiene mejor calidad de gas. et ]

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: De Chinameca, perddn. lo de Chinameca es importante.

Lic. Eder Leocadio Cerdn: Ah, si, agui faltaba este punto.

También en lo que tendria gue estar evaluando el Centro Macional serla la f J
reconfiguracion, o la reconversion de la estacion de compresidn Chinameca, gue mas -

adelante, bueno, viene cada una de las fichas, y lo veriamos.

Esta estacion de compresion de Chinameca actualmente, o de acuerdo a |a filosofia. opera
anviandao gas del sur hacia el norte, entonces, se tendria que hacer la adecuacion como se
hizo en Cempoala, o algo similar, para enviar gas del norte hacia el sur-sureste. mas bien
seria hacia la Peninsula, basicamente.
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Okey. agui esta una ficha un poquito mas detallada, para que Igual ublquen dentro del
rmapa de |a Repulblica, como les comentaba, Monte Crande estd cerca de Tuxpan como
tal. Actualmente, tiene la capacidad de inyectar 500 millones, gue a partir del viernes ya
los va a estar inyectando para poder hacer frente a este mantenimiento que ya se
comentd, de Met

Basicamente esto esta listo, aqui lo que se tendria que hacer es Incluir un patin de
medicion mas, un medidor mas, y poder incrementar ese volumen de 500 millones a 900
millanes,

Este seria igual, que se realice la factibilidad técnica y con los modelos hidraulicos que ya
el CENAGAS previamente ha realizado, y que parece que ya los validd PEMEX, ver la
viabilidad, la reconfiguracion de la estacién de compresidn de Chinameca, que ésta se
encuentra en &l, ahora si que en el estado ya limites con Tabasco y Veracruz, para hacer la
direccional la estacian.

Actualmente, la estacion de compresion opera enviando gas del sur hacia el norte, y lo
gue se deberia de hacer &5 gue se puede enviar de sur a norte, o de norte a sur.

Entonces, para esto se requiere, ahora si gue ver gque el CENAGAS y con sus modelos
hidraulicos vea la viabilidad y los voldmenes gue pueden dejar.

Actualmente, se tiene una capacidad de 500 millones de pies cubicos,

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Hay un punto mas que habria que tomar en
consideracion, un punto mas gue le solicitamos evaluar aqui en CENAGAS seria el punto
de arbitraje de Juan Diaz Covarrubias, tratar de automatizarlo, porgue va a ser algo
neurdigico en operacién hacla el sur-sureste,

Ing. Felipe Villareal Medrano: Dentro del proyecto de modemizacion de estaciones de
medicidn, esta contemplada una estacion de medicidn en Juan Diaz Covarrubias.

r

~
W)

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Excelente, Felipe. *»;,_H_M M,
3 - e R

¥a con esto le solicitariamos que le diéramos pricridad a estos puntos, porque, como =
I

vemos, las tendencias en produccion de PEMEX van a |a baja. y en algdn momento puede
resultar gue tengamos que importar antes de lo que tenemos planeado gas hacia el
sureste,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5. a ver, ;ya terminaron de presentar?

Lic. Eder Leocadio Cerdn: Faltaria otra ldmina, ya seria la dltima, que es la interconexidn
Leon Guzman.

En este sentido, vemos factible, bueno. que ya lo tienen igual ustedes conziderado, esta
interconexidn se encuentra en &l norte del pais, entre Chihuahua, bueno, mas blen en
Durango, antes se tenia prevista en el Encino. Sinembargo, se analizo, bueno, la Comisién

g2
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Federal analizd que tenia mas aporte hacia el sistema si se realizaba un poco maéas hacia
el sur, en vez de decir cerca de Ledn Cuzman.

¥ ésta considera el abastecimiento de 100 millones de pies clbicos de gas procedente de
la zona. En ésta, CENAGAS se encuentra evaluando esta interconexion, para ver qué tan
viable es 0 no, como bien lo comentaba, respecto a las interconexionas.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Yo pediria que el terna de Ledn CGuzman no se tocara en
ese acuerdo, porque este seguimiento se llama Suministro de gas en el sur-sureste, v Ledn
Cuzman estad muy lejos del sur-sureste.

¥ lo tenemos en un cajon diferente, yo dirfa, o sea, que esta lamina no formara parte de
este punto, porgue este punto estamos hablando del sur-sureste, y porgue ésta estd en
evaluacion, y toca otros temas.

Respecto de las laminas anteriores, lo que puedo mencionarles es de que nosotros tan
astamos de acuerdo que ya tenamos considerada la inyeccion adicional de 400 millones
de ples cdblcos en Monte Crande, ¥ que ya le propusimos a CFE que sea una inversidn
conjunta entre CFE, CENAGAS v TransCanada, ¥ ahi creo gue son como 17 millones de
ddlares lo gue se estin pidiendo. o sea, ya lo tenemos hasta considerado.

Respecto a la estacion Chinameca pues fue idea nuestra cambiar e sentide de |a
compresion para evitar tener que poner Lerdo porgue es mucho mas economico hacer la
direccional Chinameca, ya estd también el andlisis, gue volver a poner |a estacion Lerdo,

Ing, Miguel Angel Maciel Torres: ;De cuanto es la inversién estimada ahi, en Chinameca?

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: No tenemos todavia..,

Ing. Felipe Villareal Medrano: No sabermos, vamos a tener gue hacer mecanicamente &5 ‘*:,\
hacer cuatro hot tapping para moldear la estacidén.

La estacion ya se tiene ahl. tenemos que reconfigurar las magquinas, hay gue hacer els_ =
analisis, si es necesario reconfigurarlas para que maneje toda la demanda del sur-sureste,

porgue el sur-sureste va a incrementar Mayakan hasta 500 millones, mas la refineria otros x‘“".}l :
250.

Entonces, hay gue.. g\b b
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Esta en analisis, no queremos decir un numers gue no r |
tenemos. |

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Perc pareciera técnicamente viable.

Lic. Elvira Danlel Kabbaz Zaga: Lo técnicamente viable y econdmicamente mas asequible
fque poner la estacidn Lerdo, jno?, y ademas ya esta puesta pues,
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Ahora. respecto de Tecolutla, nosotros fuimos los que trajimos a la mesa, de hechao, ya
tenemos el acuerdo para echar a andar Tecolutla. Lo que estamos previendo nada mas es
que, las inyecciones y |la preduccion de Petrdleos Mexicanos no van a la baja, ya se
establlizaron y estan creciendo, y estoy hablando de todos los hidrocarbures, digo, el
Presidente o dice todos los dias, no tengo yo gue venir agui a decir otra cosa.

Sinembargo. que ahi al lado de la estacion Chinameca y en |la esquina con todos los temas
del sur-sureste del pais. tenemos Quesqui y tenemos |xachi, y entonces tenemos que
tener, valga la redundancia, muche cuidado gue al momento gue le hagamaos compresion
hacla el sur-sureste, no saguemos a los pozos que PEMEX asta invirtiendo porque seria
una lecura que al momento de incrementarla, de heche, ya les dijimos gue tenemoas los
escenarios a 15 afios con el plan de negocios, con el cumplimiento del 90, del 80 y del 70
por ciento, ¥ ya tenemos qué pasaria afio con afio.

Entonces, nosotros estamos evaluando, vamos a evaluar los nuevas lineamientos que
emitid el ejecutive federal ayer respecto de la produccion y vamos a ver 3l es necesario
poner, porgue Tecolutla sl es una inversion grande, no s, es poner,

iy Tecolutla 85 una inversion muy grande ¥y nosotros tenemos gque..

Tecolutla es una inversion muy grande y cada vez, y si nosotros con esa vamaos a poner la
estacion de compresion como ha pasado con muchas otras eh, v la vamos a tener
apagada, pues mas alld de que vamos a tener una observacion del Organo Interno de
control, es un desuso del dinero pablico.,

Entonces, tenemos gue estar seguros que |a inyeccidn en Tecolutla, gue la comprasion en
Tecolutla no saca de operaciones las inyecciones que va a hacer Petrdlecs Mexicanos
Quesqui y en lxachi, y lo podemos presentar también, lo podemos evaluar con ustedes,

Mosotros |o estamos evaluando constantemente, los ndmeros nos dicen que si
deberiamos de poner Tecolutla si ¥ solo si PEMEX no cumple, o sea, disminuye sus
escenarios.

!

Sabemos que PEMEX ahorita va a replantear sus escenarios de produccion, pero Quesaqul

5 :‘.
}.?\S\

e Ixachi ya estdn en produccidn, jno?

L8

™ ]
Entonces, 51, lo gue nos comprometemos 5 a decir gue sl a la inyeccion de los ﬁﬂn\‘w

millones adicionales porque 200 los podemos bajar con Cempeala. sl a la reconflguracion
de Chinameca y evaluemos Tecolutia, ;no? digo. ¥ presentemos numeros.

Ezo ya estd considerado, Juan Diaz Covarrublas va esta en proceso.
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Directora, muchas gracias.

Creo gue sl vale la pena tener esos escenarios en mente, de hecho, como decla usted,
astan reconfigurando |a cartera, PEMEX esta reconfigurando su cartera, nos acaban de
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presentar un proyecto de Maloob Zab donde reinyectan gas, el gas que esta guemando
mas el gas que pueden inyectar con contenido de nitrdgenc.

Entonces. si hay un tema de una proyeccion diferente de proyectos, incluyendo aquellas
gue estén en la cartera para ejecutar con privados, entonces, crec que si vale la pena
actualizar |los escenarios y sl hicleran favor de presentarnoslos. con gusto la SENER estaria
aqui para compartir estos conocimientos de CEMNACAS,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5i. adelante, de acuerdo con |la propuesta, gracias,

Ah, bueno, pero ya hay que hablar de Mayakan. ino?

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Ah, bueno, entonces, ahorita nos cambiamos de terma.

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Un puntito, rdpide. la interconexidon que quedd
pendiente en Zapotlanejo, 5i nos pudiera informar,

ing. Miguel Angel Maciel Torres: La Directora me acaba de decir gue va estd lista,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 51, ya hablamos con ellos, estamos haciendo hot tapplng.
Lno?

AR, no tlenan medicion,

Ing. Felipe Villareal Medrane: 5i, falta el computador de flujo que quedaron hacer las

pruebas FAT este viernes, entonces, este viernes hacen las pruebas FAT y ya las siguiente

semana si todo pasa bien, |a siguiente semana lo estarian instalando.

Ahorita ya. "

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: No |lo podemos abrir porque estamos en el | \

mantenimiento de Net, no vamos ahorita, tenemos con todo con pinzas como relaj suizo I'\.\
agarrado y no podemos empezar inyecciones ahi porque nos va a desbalancear el s Istam&

pero ya esta en proceso, ;no?

¥ el siguiente...

Ing. Miguel Angel Maciel Terres: Una duda técnica.

Entonces. no ayudaria ahorita en el tema de mantenimiento de Met.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: No como lo tenemos previsto ahorita

Ing. Felipe Villareal Medrano: ¥a como estd planeado el escenario con esa aclaracién, el
escenario con eso salimos adelante,
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Todavia esperamos que os dias de Semana Santa, los dos dias en especifico, sl vavan a
reducir los volumenes, realmente CENACE nos trajo gque ahora g5 éste. no, ahora a5 aste.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: CENACE cada dos dias nos cambia sus previsiones de
generacion ¥ podria llegar a suceder, con las previsiones de generacidn gque mandd
CENACE, digo, esto no es como de este Consejo porque es muy técnico, podrian re-
presionar el sistema v s lo re-presionan vamos a tenar problemas, vamos a tener
problemas,

Entonces, no gueremos abrir una nueva inyeccion ahora en estas fechas, Jno?

Ahora, adicionalmente a eso, si guiero traer a la mesa que aun ¥ cuando se canceld el
provecto de Mayakan a CEMAGAS, la interconexidn qgue tiene, ahora CEMACGAS tlene gque
hacer una interconexidén de dos Kilémetros, 5 astds enterado, jverdad?

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Si. si estoy enterado,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Tenemos gque hacer, lo que estarmos haciendo con "PELDC”
dentro de nuestro contrato de mantenimiento como una interconexidn, no como una
ampliacién del sistema porgue son dos kildmetros ¥ o estamos haciendo como una
interconaxidn, porgue 5i ne, nevamos a salir a tiempo para terminarle la primera semana
de agosto como lo prevemos.

Entonces, ahi estamos trabajando muy de cerca can nuestro Organo Interno de Control,
porgue vamos a tener, hemos estado cotizando el tubo v solamente hay una o dos
empresas gue nos venden a un precio razonable v gue nos entregan en 30 dias o en 20
dias que necesitamos el tubo, ino?

Pero, bueno, si lo quiero mencionar y lo vamos a tener que sefalar aqui como «.
conocimiento de una interconexion extraordinaria que se tiene que hacer como parte del, !
mandato gue tenemos para el suministro de gas natural en el sur-sureste del pais. \\K‘\

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Directora. la pregunta seria: (lo tenemos gque presentar. o
al Consejo para aprobacién? Bji

W

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Mo porgue Io estamos manejando como interconexion no
como un ducto adicional, son dos Kilometros por el tamano de o gque vamios a hacer nos
vAMmMos a ir a interconectar nosatros con la ampliacién que esta haciendo NG,

El problema es gque ellos no podian correr por esos dos kilometros porque los derechos de
via son nuestros. entonces ellos fueron a comprar unos derechos de via des Kilémetros
aguas arriba de la estacidn Cactus, ¥ la inyeccidén dos kildmetros agua hacia arriba
generaba, bueno, noera viable, no era posible vy generaba, re-presionaba, en muchos casos
podia llegar a re-presionar los complejos procesadores.

Entonces, tuvimeos gue nosotros, ¥ ademas le iba a generar un costo adicional a CFE que
va tenia negociada la tarifa.
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Ing. Miguel Angel Maciel Torres: ¥ el tiempo.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: ¥ ¢l tiempo.

Entonces, nosotros lo estamos acotando como una interconexion, la vamos a dar a
conocer aqui, como una interconexion que estamos haciendo dentro del sistema, que
nosotros estamos promoviendo dentro del sistema y lo estamos contratando con
Petréleos Mexicanos dentro de Loma, entonces, lo que estamos es adguinendo nosotros
los materiales, se los estamos entreganda a PEMEX v ellos van a hacer el trabajo.

De hecho, ya estamos recorriendo el derecho de via, jno?, 5i, porgue tenemos otros ductos
ahi, asi es,

5i, fue algo que nos pidid CFE. tuvimos mesas aca para poder autorizar y SENER estuvo
presente.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Bien, gracias Directora.
iAlguien tiene algln otro comentario?

Muchas gracias consejeros ¥ consejera

Pues sienda las 15:33.

A ver, alguien quiera..

Adan.

informacidn y quedamos pendiente de |a informacian ya una vez realizad o el andlisis para

Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos: Nada mas para comentar gue agradecemos la \\v}\\\
taner ya los ndmeros mas precisos. .

b |

el
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Adédn. no te escuchamos, puedes repetir la pregunta DDFN
favor, el comentario. \\

Mtro. Addan Enrigue Garcia Ramos: Es un comentario nada mas de gue agradecemos la r
Infarmacidn, quedamos pendientes del caso de negocio, del analisis,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Sobre la propuesta de los asunto: generales de la Q%
ampliacion de la infraestructura en el sur-sureste, jcorrector?

Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos: Correcto.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Mosotros, sl, esa evaluacidn siempre |a vamos a hacer con
Hacienda para poder justificar las inversiones, es correcto.
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Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Bueno, sefiores consejeros, sefiora consejera, Directora
Ceneral ¥ a todo el equipo, muchas gracias por toda la infermacian, la verdad tuvimos,

AR, si, se lee el acuerdo Secretaria, antes de que me vaya a comer yo y usted también.
Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: Gracias. sefior Presidente,

Con fundamento en el Articulo 65 y 66 de la Ley de Hidrocarburos, Décima Sexto, Fraceldn
Vil del decreto por el que se crea el Centro Nacional de Contral del CGas Natural, el Consejo
de Administracion instruye a la Directora General a realizar las acciones pertinentes para
que se dé la infraestructura en el Ambito de sus responsabilidades para que asegure el
Incremento y suministro de gas a la regién sur-sureste del pais y presentarlo a este Consejo
para su conocimiento en la proxinma Sesion Ordinaria,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Mo, yo no estoy de acuerdo en que realice las acciones
para que se dé la infraestructura,

Yo lo que pediria es que se analice |a viabilidad de la infraestructura porque acui ya gueda
como un mandato que lo hagamos y estamos en proceso de analisis, y para gue esto se
haga necesitamos inclusive la autorizacion de Hacienda.

Entonces, lo que nosotros dijimes es que lo estamos analizando.

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez: Ahora, shi dice: “en el ambitc de sus
responsabllidades”.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5i. pero el dmbilo de mis responsabilidades nos los
instruyen y queda ambiguo, entonces, aqui cuando se presentd el acuerdo ahorita era: se
los vamos a presentar para que lo analicen. instriyenos para que lo analicemos y lo
presentemos, por favor,

L%} !

T
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Estoy de acuerdo. \ 1%
W
Td
Lic, Aura Olivia Alvarez Fernandez: Estoy de acuerdo con el comentario de |a Di'ﬁmm'\\-\% I'L'
agui ya estan instruyendo para que se trabaje en |a creacion y no me parece que estemos =
en esa fase, como bien lo dices también, viendo la viabilidad,

Entonces, me pareco gue as importante... Q\
% \

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: A realizar el analisis. Lﬁ‘x
[ 1
A ver, que te parece: a realizar el analisis técnico economico.. ‘I\_ ,.'I

Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos: Ademads, debe ser ya |la hora ¥ a que tengo mucha
hambre, pero si no malentendi, ademds que este tema depende criticamente de dos
aspactos:
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Primera como bien mencionaba la Directara GCeneral, EWira, sobre el tema de
prasupuestary esova a depender también.

Pero el otro elemento es que depende también del plan de negocios o del éxito del plan
de negocios de PEMEX

¥ ademas, digamos,

ing. Miguel Angel Maciel Torres: Oye, y otro elemento, lo que tenga contratado CFE en
materia de gas natural.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: No, 5i, eso 5i |o tiene contratado, si tiene contratado tedos
las 200 millones v no tiene dande inyectarlos,

Miro. Adan Enrique Garcia Ramos: ¥ entonces esto es por conocimiento también, jno? o
coa, 25 por conocimiento porgue sl impacta, yo dirla faltaria incluss el plan de negocios,
en fin, mas informacion a detalle con todos estos elementos gque son ahorita exdgenos,
que no los podemos controlar, ¥y mas adn, digo, hay que ser muy objetivos si viene,
estamos en antesala de una crisis mundial muy fuerte, y Meéxico va a entrar en recesidn
por abvias razones, ¥ todo eso va a tener presion presupuestal muy fuerte, entonces no
sabemos qué va a suceder en realidad,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: 5i. yo lo que pediria es que se instruya analizar las acciones
presentadas, de forma geneérica, ¥y nosotros presentames el analisis en el ambito de
nuestras responsabilidades, pero si lo presentamos. lo presentamos en |a, no sé se va a ser
esto en la siguiente sesidn o en la que sigue, pero si lo vamos a presentar. un analisis que
nos permita determinar gué es o gue tenemos gue hacer, eso si, pero instruir que realice
las acciones tendientes a gue s instale, es0 nosotros no estariamos de acuerdo,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Si, no, no aplica todavia

Mtro. Addn Enrigque Garcia Ramos: Exacto, okey, okey, de acuerdo. ,Il\\‘*

Ceneral a realizar un analisis integral —para no decir técnico econdmico— un anélisiam
integral de la propuesta de infraestructura presentada, o sea si estd en dmbito de "*.

g,
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Entonces. yo propondria que diga: instruye a la Direccion :‘\'{.\.\

"l

responsabilidad porque.. para el suministro —quitale ahi para su responsabilidad, hasta \

suministro— de presentada para el suministro, ¥ va, asl, ;no? \t‘]\
I"-E'\.
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: 5i, y estd junto a lo de presentarlo al Consejo, Jna? \):}lk
]
.

Lic. Elvira Danial Kabbaz Zaga: ¥ vamos a aliminar la ldmina de Fermaca gue no tiena
nada que var con esto, o 5ea, vamos a hablar del sur-sureste, Fermaca no esta.
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Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Si, eso lo tomamos en otro punto.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga: Por favor,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Les parece bien asi.

Secrataria, lea el acuerdo por favor.
Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: Claro que si.

Con fundamento en los Artfculos 65 v 66 de la Ley de Hidrocarburos, asi como el Décimo
Sexto, Fraccion VIl por el Decreto gue se crea el Centro Macional de Control del Gas
Matural, el Consejo de Administracidn instruye a la Direccidn General a realizar el andlisis
Integral de la propuesta de infragstructura presentada para al suministro de gas a la
regidn sur-sureste del pais, v presentarlo en el Consejo para su conocimiento en la
praxima sesion ordinaria,

Es cuanto, sefor Presidente.
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Gracias. sefiorita Secretaria.
Al no haber comentarios, los miembros del Consejo adoptaron por unanimidad de votos
el siguiente:
Acuerdo CA-O11/2020
Con fundamento en los articulos 65 y 66 de la Ley de Hidrocarburos, asi como alx
Décimo Sexto, fraccién VIL. del Decreto por el que se crea el Centro Nacional de

Control del Cas Natural, el Consejo de Administracion Instruye a |z Direccidn T‘l\.x
Ceneral a realizar el analisis integral de la propuesta de infraestructura presentada ‘v\_,

para el suministro de gas a la region sur-sureste del pais y presentarlo en & by
Consejo para su conocimiento en |a proxima sesion ordinaria. o
”‘uf;p,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: ;Comentarios, sefiores?, porgue sl no ahora si ya
terminamaos,

Lic. Aura Olivia Alvarez Fernandez: Qué bueno.

Muchas gracias. saludos a todos y felicidades a Rosa Elena, que sea de xlto su gestion.
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Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Cracias, 15:40 horas.

Cracias por la resistencia,

Agotado el Orden del Dia, el Presidente Suplente agradecid |a presencia de los miembros
e invitados del Consejo, levantdndose el Acta de |la 36 Sesidn Ordinaria del Consejo de
Administracidn del Centro Macional de Control del Gas Natural, siendo las 15:40 horas del
dia de su ::ulubracifr-r} Iq. cual una vez aprobada se firma por el F'rﬂsioflanta Suplente v la

Secretaria. f o —
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