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Consejo de Administracién del Centro Nacional de Control del Gas Natural

Actade la 32 Sesion Ordinaria

En la Ciudad de Mexico, siendo las 10:00 horas del dia 3 de septiembre de 2019, se
reuniercn en la Sala del Consejo del Centro Macional de Control del Gas Natural
(CENAGAS), ubicada en Avenida Insurgentes Sur, No, 838, piso 9, Colonia Del Valle,
Alcaldia Benito Juarez, para celebrar |a Sesion 32 Ordinaria del Consejo de Administracion
del CENAGAS, los miembros e invitados del Consejo de Administracion, gue mas adelante

se menciohan, con |las representaciones gue también se especifican:

Lista de asistencia y verificacion del quérum legal.

Asistieron los siguientes miembros del Consejo: Dr. Alberto Montoya Martin del Campo,
Subsecretario de Planeacion y Transicion Energética de la Secretaria de Energia (SENER),
en su caracter de Presidente Suplente; Ing. Miguel Angel Maciel Torres, Subsecretario de
Hidrocarburos de |la SENER, en su caracter de Representante Propietario; Mtro. Adan
Enrique Garcia Ramos, Director General de Politica de Ingresos No Tributarios de |a
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), en su caracter de Representante
Suplente y Dr. Marcos Santiago Avalos Bracho, Jefe de la Unidad de Contenido Nacional
y Fomento de Cadenas Productivas e Inversién en el Sector Energetico de la Secretaria de

Economia (SE), en su caracter de Representante Suplente.

Asimismo, se contd con |la presencia de la Lic. Maria Magdalena Carral Cuevas, en su

caracter de Consejera Independiente.

También se encontraban presentes por en representacion de la Secretaria de la Funcigna-_
Pdblica (SFP) el Dr. José Rafael Castelazo de los Angeles, Comisario PUblico PropietarinK\j_
el Ing. Juan Edmundo Granados Nieto, Comisario Publico Suplente de la SFP.
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El Lic. Alejandro Morales Becerra y la Lic. Michelle Chantal Salin Jiménez asistieron en su
caracter de Secretario y Prosecretaria del Consejo de Administracion del CENAGAS,

respectivamente.

Concurrieron también a la sesidn los siguientes invitados: Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga,
Directora General del CENAGAS; Ing. Alfonso Morcos Flores, Director General del Centro
Nacional de Control de la Energia (CENACEY); Lic. Leopoldo Vicente Melchi Garcia, Director
General de Gas Natural y Petroquimicos de la SENER; y Lic. Maria Emma Villar Gonzalez,

Titular del Organo Interno de Control en el CENAGAS (OIC),

Asimismo, concurrieron los siguientes servidores publicos del Organismo: C.P. Gustavo
Alvarez Velazquez. Jefe de la Unidad de Finanzas y Administracion (UFA); Ing. Felipe
Villarreal Medrano. Jefe de la Unidad de Transporte y Almacenamiento (UTA); C, Alberto
Gutiérrez Rivera, Jefe de la Unidad de Tecnologias Operacionales y de Informacion (UTOI);
Mtro. Luis Bruno Mareno Ruiz, Jefe de la Unidad de Gestidén Técnica y Planeacion (UGTP);
Lic. David Reyna Ganzélez, Director Ejecutivo de Normatividad y Consulta y Encargado
de la Unidad de Asuntos Juridicos (UAJ) Lic. Oscar Alejandro Gomez Romero de |a SE;
Lic. Alejandro Lépez Pascacio, Director General Adjunto en la Unidad de Asuntos
Juridicos de |a SENER: Lic. Ana Karen Jaimes Perez, Directora de Area en la Unidad de
Asuntos Juridicos de la SENER: €. Manuela Sanchez Montejo. Directora Ejecutiva de
Personal y Desarrollo Organizacional del CENAGAS; Lic. Manuel Garcia Arellano, Director
Ejecutivo de Recursos Financieros del CENAGAS: y C. Efren del Valle Rueda de Ledn,
Director Ejecutivo de Recursos Materiales del CENAGAS.

Verificado el quérum legal para celebrar validamente esta sesion, el Presidente Suplente

sometio a consideracion de los miembros la propuesta de orden del dia.

Al no haber comentarios. los miembros del Consejo adoptan por unanimidad de votos el

siguiente:

Acuerdo CA-045/2019 /M )
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El Consejo de Administracion aprobé el siguiente Orden del Dia para la sesidn:

VI

Aprobaciéon de Acta

Informe de la Directora General

Asuntos para Autorizacion del Consejo

1

1.2

3
1.4

Modificacion del Estatuto Organico del Centro Nacional de Control del
Gas Natural

Propuesta de ingresos y anteproyecto de Presupuesto de Egresos del
Centro Nacional de Control del Gas Natural para el ejercicio 2020
Adecuaciones Presupuestarias

Nombramientos de Servidores Publicos

Asuntos para Conocimiento del Consejo

11
V.2

V.3
V.4
V.5
V.6

.7

Avance de la situacion financiera y presupuestal

Proyecto para la instalacion de una Unidad Flotante de Almacenamiento

vy Regasificacién de Gas Natural Licuado

Desbalances y Reglas de Balance Operativo _*&‘:F
Integracién de Infraestructura al SISTRANGAS )
Auditorias de estaciones de medicidn

Proyecto para incremento de capacidad de transporte de gas al sureste

del pais -
Avances en |los proyectos de Tecnologias Operacionales \

Seguimiento de Acuerdos

Asuntos Generales

A continuacién, se procedic a desahogar el orden del dia en los téerminos siguientes:

I. Aprobaciénde Acta

En desahogo de este punto del Orden del Dia, el Presidente Suplente del Consejo de

Administracion sometio a consideracion del Cuerpo Colegiado, el proyecto de acta de la
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sesioh 31 Ordinaria, celebrada el 4 de junio de 2019, respecto del cual refirié fue remitido
a los miembros del Organo Colegiado para su revision y comentarios, incorporando

aquellos que resultaron procedentes.

Al no haber comentarios, los miembros del Consejo adoptan por unanimidad de votos el

siguiente:
Acuerdo CA-046/2019

Con fundamento en el articulo 22 del Estatuto Organico del Centro Nacional de
Control del Gas MNatural, el Consejo de Administracion aprobo el acta

correspondiente a la sesién 31 Ordinaria, celebrada el dia & de junio de 2019,

Il. Informe de laDirectora General

En uso de |a voz. la Directora General del CENAGAS le pidié a cada una de las areas que
hicieran una breve relatoria de los temas que le corresponden, iniciando con las

actividades del gestor técnico.
s« Actividades de la Unidad de Gestion Técnica y Planeacion

Lic. Luis Bruno Moreno Ruiz, Jefe de la Unidad de Gestion Técnica y Planeacién del
CENAGAS: Parte de lo gue hemos hecho es la liquidacion de los Desbalance en pagos por
especie, la liguidacién fue para el mes de marzo. durante el mes de marzo tuvimos un
desbalance de Gigajoules, solicitamos la liquidacion en especie y en efectiva, mismo que

se recuperd,

Para este mes no tuvimos ninguna afectacion por parte del CENAGAS, la sustentabilidad

esta cubierta,

Entonces, esto es para el mes de marzo. o
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Para el caso del mes de abril.

Solicitamos la liquidacion del pago en especie y unas usuarios nos lo pagaron en especie,
nos pagaron 500 mil Gigajoules y agui quienes nos pagaron en especie fue Braskem,

Saidus, IDESA, e IEnova Marketing, una parte del pago en especie,

Sin embargo, ;qué es importante aclarar?

Agqui no les hemos cobrado la liguidacion en efective, porgque implica un efecto de
conmutacion, gue es parte de los elementos gue hemos estado analizando y discutiendo
para evitar que existan afectaciones para los usuarios, porgue las conmutaciones pueden
ser muy altas, o los costos por penalizacion pueden ser muy altos. Entonces, hasta el
rmomento no hemos solicitado el pago en efectivo, sin embargo va solicitamos el pago en

especie para este caso.

Mismo caso para el mes de mayo.
Para el mes de mayo, nuevamente, hicimos la contabilidad. vimos que también tuvimos
un desbalance, se asigno, practicamente, otra vez 500 mil Cigajoules para los usuarios o

han pagado hasta 500 mil Gigajoules los usuarios de los 1.5 que traian de desbalance.

Sin embargo, agqui tampoco hemeos solicitado |a liguidacidn de desbalance en efectivo
porgue seguimos negociando, viendo cual pudiera ser el precio mas eficiente, el precio
dptimo, para no generar una afectacion economica, gue es parte de lo gue hemos estado

analizando.

:Por qué? Porgue las afectaciones economicas pueden ser sumamente relevantes para

los industriales.

Para los meses de junio y julio. obviamente, agosto, todavia no cerramos el corte, pero

para los meses de junio y julio, mismo caso, aqui no hemos solicitado el pago de
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liguidaciones en efectiva porque, como pudieron observaren las liguidaciones en efectivo

nos han alcanzado a pagar practicamente 1 BCF en especie.
Pero, ;qué sighifica que nos paguen un BCF en especie?

Si nhosotros gastamos 10 délares por millén de BTU por conmutar o por conseguir gas, a la

hora gue nos pagan en especie el precio puede sef menor,

Entonces, para evitar una afectacion mas grave esta parte no la hemos solicitado en pago
en especie y estamos justo en platicas para ver como poder resolver el problema y
asegurar la sustentabilidad financiera del CENACAS sin afectar a los industriales, sin

afectar a la actividad economica del pais.

Recordemos que estamos al inicio de la cadena de valor. Entonces, si nosotros generamos
una afectacion econdmica muy grande, pues, repercute hacia el resto del pais ¥

podriamos tener efectos adversos.

Entonces, estamos cuidando eso por instrucciones de |a Directora Daniel, de evitar hacer

una afectacion econdmica al pais.

Esta es la parte como Gestor Técnico del Sistema.

.Como Gestor Técnhico del Sistema qué hacemos?

Hacemos y pagamos a nuestros distintos sistemas periféricos incluyendo al Sistema
Nacional de Gasoductos, que como pueden ver, es el gue esta hasta abajo y es el que |e
realizamos el mayor pago y después tenemos a los otros seis sistemas periféricos.
Entonces, estos son los pagos que realizamos mensualmente a cada uno de ellos,

entonces, sélo es para informatles gue hemos estado realizando los pagos de manera

puntual, no tenemos ninguna afectacion, esto es totalmente sustentable, todo lo
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recuperamos del mercado y lo trasladamos al transportista. entonces no pasa

absolutamente nada.

Y luego, iqué es lo gue hemos hecho también con relacién a los términos vy condiciones
para la prestacion del servicio? TCPS Terminos y Condiciones para la Prestacion del
Servicio del SISTRANGAS.

El 12 de marzo nos fue notificada la resolucién 112; el 28 de marzo nos amparamos ante
dicha resolucion; el 2 de julio tuvimos una audiencia para |la incidencia de suspensidn
definitiva del acto; el 15 de julio se promovid un recurso de revision y el 10 de septiembre

tendremos una audiencia constitucional,

Entonces, hasta el momento seguimos en el procesc con la CRE. sin embargo, es
importante aclarar que ya nos han autorizado las reglas de balance operativo que

entraron a partir del dia de antier, a partir del domingo.

Dentro de las Reglas de Balance Operativo tiene gue ver un poco con lo que platicabamaos

al inicio.

Las reglas de balance operative basicamente qué son; agqui me voy a ir un poguito mas

lento porgue este terma tal vez no lo hakiamos visto en las sesiones pasadas.

Es como se debe generar la disciplina y comeo debemos actuar con los usuarios para gqueé,

evitar gue tomen de mas o tomen de menos, ;queé es lo qué pasa?

5i me toman de mas me desempacan la red ¥y entonces genera Un efecto en cadena hacia
el resto de los usuarios; si me toman de menoes lo gue pasa es gue se me satura la red. se
me empaca y entonces el volumen que iba a inyectar uno, ya no lo puede inyectar porque

esta inyectado por otro,
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Entonces, el 13 de mayo se presento, bueno, una excepcion a |as reglas de comisiones para
adecuarlo a la situacion que estabamos viviendo, tuvimos distintas reuniones y audiencias

con la Comision Reguladora de Energia, como lo pueden observar.

Atendimos en mayo las respuestas que nos habia hecho la CRE para explicarle por que

teniamos que generar unas nuevas reglas de balance aperativo.
JY queé es muy importante en estas reglas de balance operativo?

El pago en especie, o sea, cuando hos decia la CRE: "es gue los usuarios tienen derecho a
pagarte en especie”. Le deciamos: "esta perfecto”, pero eso solo aplica en los casos donde
yo pudiera recibir gas continental’, pero si yo puedo recibir gas a otros niveles de precio
lo que sucederia es que no me permite ser sus contable financieramente, nada mas el ano

pasado tuvimos una perdida a causa de eso.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas

MNatural: No. A ver,

El tema del pago en especie, las nuevas reglas de balance operativo que solicitamos
obedecen a que, no obstante, las Reglas de Balance Operativo que se tuvieron el afo
pasado y se hicieron cobros por 4 mil millones de pesos, CENAGAS tuvo pérdidas por otros
4 mil millones de pesos, y el motivo de las pérdidas de los otros 4 mil millones de pesas

tuvo gue ver con los pagos en especie.

Si CENAGAS eroga una cantidad de dinero para comprar gas natural y los usuarios que
provocan un desbalance lo pueden pagar en especie como recupera CENAGAS el dinero |

fque pagd para comprar gas natural.

Entonces, no importa si es gas continental o gas LNG, o gas licuado liquido, de cualguier
manera si nosotros intervenimos la red, el pago de ese desbalance tendria que ser
necesariamente en dinero, porque de otra manera la entidad incurriria en una pérdida y

el Estado mexicano incurriria en una pérdida. &)
|<8-—"'ff
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Por eso promovimos nuevas reglas de balance operativo gue son mucho mas estrictas
con mayores penalizaciones y con uha caracteristica principalisima: no existe ya el pago
en especie. A partir del 1" de septiembre, el que tome gas natural habiendo intervenido la
entidad con compra de gas ya sea continental o gas licuado, en cualguier caso tendran

cue pagar el uso de este gas natural en dinero ¥ no en especie.

Ahora bien, me voy a adelantar a otros temas gue vienen mas adelante.

Una vez que emitieron estas nuevas reglas, durante el proceso de la solicitud de estas
nuevas reglas de balance operativo sucedieron diversas mesas de trabajo que fueran
convocadas por el senor Presidente de la Replblica para resolver un problema gue es el

fondo y el origen del desbalance.

Tenemos una red gue estd ocupada dentro del SISTRANGAS en un 97 por ciento, y somaos
incapaces, por la forma en que esta integrado el sistema, de entregar mas gas natural o
de mover mas gas natural dentro de la red, y la industria su tendencia natural es el
crecimiento de la demanda de gas natural y, entonces, aungue no quieran tomar mas gas
natural del sistema su opcién es, o tomo mads gas natural o apage mis maguinas. ;no? o

sea, a mi empresa, apago mi fabrica, apago mi industria,

s
¥ entonces, en ese sentido, dentro de las mesas de trabajo que instruyo el Presidente del ™.

la Republica esta tambien |a Secretaria de Economia, que tendria un problema grave a
nivel de crecimiento economico si nosotros estamos cobrando un gas natural a 18 o 20

dolares, y estamos generando una afectacion econémica a la industria.

Entonces, tratando de buscar un balance, considerando una situacion actual que esta
viviendo hoy el sistema de gasoductos, el Sistema Nacional de Gasoductos, pero también
las redes paralelas, los otros 26 sistemas independientes que ya hemos hablado, lo que se
esta proponiendo es que estas reglas de balance operativo entraran en operacion una vez
gue haya mayor disponibilidad de gas natural y, en ese sentido, estamos en una mesa en
donde estd la Secretaria de Energia, que es donde se realizan las mesas con la

coordinacion del ingeniero Alfonso Romo, con la presencia de la Secretaria de Economia
9
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y con la presencia de las diferentes entidades: es, CENACE, CENAGAS, PEMEX v CFE en
donde tenemos gque buscar una solucion temporal a un problema que esperemos sea

temparal.

Y, bueno, pues, por eso estas reglas de balance operativo, si bien es cierto ya estan vigentes
hoy, podria ser que por un oficio gue se nos instruyera no las aplicaramos hasta en tanto
no haya mayor disponibilidad de gas hatural y en ese proceso estamos, en |a emision de
esta nueva solucion gque tenemos ya un acuerdo previo que se hizo ya la semana pasada

ahi en Palacio Nacional.

Entonces, ese es el tema de las Reglas de Balances. Entonces, estan unas nuevas reglas de
balance operativo, lo que sobresale de ellas es que de aplicarse las penas son mas
estrictas, no existe el pago en especie, pero si hay una intervencion y hay un desbalance
involuntario y hay desbalances involuntarios que no vamos a entrar ahorita a la
explicacion de un desbhalance involuntario qué significa, ya no tenemos que comprar el
precio mas caro de gas natural sino el precio promedio ponderado, que eso disminuye la

afectacion a la industria.

Entonces, existen unas reglas de balance operativo y estamos en espera de decisiones de
alto nivel para decidir cuando y comao se aplican en tanto no haya una nueva instruccion

ahorita estan vigentes.
En vigor, el 1" de septiembre.

Lic. Luis Bruno Moreno Ruiz, Jefe de la Unidad de Gestiéon Técnica y Planeacion del
CENAGAS: Entraron en vigencia justo el domingo, en vigor el 1 de septiembre y otro tema
importante de aclarar como lo sefala la licenciada Daniel, es que desde ese dia CENAGAS
emite tres reportes al dia: a las 9:00, a las 3:00 y a las 5:00 de la tarde, para indicar cudles
son las condiciones de empaque y presion a hivel nacional. y por zonas de la red, para

conocimiento de todos los usuarios gue creo que es importante aclarar, /,.
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En cuanto al cumplimiento regulatorio, agui lo gue estamos presentando es gue durante
este trimestre hemaos enfrentado 123 obligaciones. de las cueles todas se han cumplido en
tiempoy forma, y 22 requerimientos adicionales por parte de la CRE mismaos que han sido
cubiertos en tiempo y forma. ;por qué? Porgue somos una actividad plenamente

regulada. Entonces es importante cumplir con ellos.
» Actividades de la Unidad de Transporte y Almacenamiento.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas
Natural: Ahora, le pido al Ingeniero Felipe Villareal, que nos explique lo relacionado con

la Unidad de Transporte y Almacenamiento,

Ing. Felipe Villarreal Medrano, Jefe de la Unidad de Transporte y Almacenamiento del
CENAGAS: Bueno, de |la operacion del Sistema Nacional de Casoductos les informo que a
partirdel 1 de junio al 25 de agosto se reporto una inyeccion promedio de 5 mil 85 millones

de pies cubicos y un empaque promedio de 6 mil 807 millones de pies clubicos,

En esta temporada. en este afo nos ha dificultado mantener el empaque dentro de la
banda operativa, ya que el promedio fueron 6 mil 807, el maximo 7 mil 135 y el minimo 6

mil 585.

Dentro del mantenimiento al sistema, durante el trimestre se han hecho evaluaciones,
documentales y fisicas que conforman el Sistema Nacional de Casoductos y el Sistema

Maco Hermosillo.

En cuestion del cumplimiento de érdenes de trabajo tenemos un 99.6 por ciento, el
indicador de cumplimiento a las 6rdenes de trabajo es superior al estandarde la industria,
que es de 985 y en actividades no programadas tenemos un 844 por ciento, este
indicador nos muestra una buena planeacion ya que no supera el estindar de la industria,

gue es el 20 por ciento.

11
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Respecto a las actividades del mantenimiento correctivo traemos 2.02 por ciento, donde
esto también refleja una buena planeacion al no superar el estandar de |a industria, que

es el 15 por ciento.

De lo que hemos tenido de incumplimiento ha sido por falta de permiso de acceso a las

instalaciones del Sisterna Nacional,

En cuestion de mantenimiento de los sistemas, dentro de las corridas de diablos
instrumentados que tenemos dentro de esta planeacion del 2018 al 2022, hemos
realizado seis contratos. de los cuales se finalizaron en diciembre teniendo un 100 por
ciento de cumplimiento y. al mes de agosto de 2012 tenemos inspeccionado mil 241
kilometros, quedando pendiente de lo que resta del afio 317 kilometros en estos contratos

plurianuales 2018-2019.
E| costo total son 399 millones,

En cuestion de seguridad, afortunadamente no hemos tenido accidentes lamentables, no
tenemos ningln muerto -valga la expresidn-, no tenemos accidentes de trabajo; hemos
tenido seis fugas, hemos tenido ocho robos a nuestras instalaciones, cero incendios;
hemos tenido 53 tomas clandestinas; hemos tenido cinco actos vandalicos tambien y el
77 por ciento de las tomas clandestinas se encuentran en los estados de, México, Hidalgo

y Guanajuato,
Es el censo de las tomas, es el censo de |os actos vandalicos. —

De los servicios comerciales, tenemos 39 contratos firmados con transportistas y
distribuidores y usuarios finales, y tenemos en tramites, en proceso, 75 solicitudes, de los
cuales 18 estan en tramites previos a la contratacion, 12 tramites tenemos en revision de
ingenieria, tres en elaboracion de contrato, dos fueron suspendidas por los usuarios; tres

estan en construccion de infraestructura para integrarse al Sistema Nacional; uno esta en

proceso de apertura de valvula y 27 solicitudes las tenemos en seguimiento, ‘/f)

12
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En la comunicacién gue tenemos con la Comision Reguladora de Energia, en este
trimestre se ha cumplide en tiempo y forma con todas las obligaciones periddicas y
eventuales solicitadas por la CRE, en donde las periodicas, pues, son la calidad mensual
de gas, la perspectiva de volumenes conducidos, ingresos recibidos, desbalances y los
dictamenes de la NOM-001 y NOM-007.

En las obligaciones eventuales, bueno, tenemos los informes de gas fuera de
especificaciones, tomas clandestinas o fugas, mantenimientos y acuerdos alcanzados en

los derechos de vida.

Por lo tanto, hemos tenido 220 comunicaciones cumplidas. En un futuro, nos faltan N
comunicaciones que estan por cumplir y esto nos da un cumplimiento de un 95 por

ciento.
s Actividades de la Unidad de Finanzas y Administracion _—S

C.P. Gustavo Alvarez Velazquez, Jefe de la Unidad de Finanzas y Administracion del
CEMNAGAS: En la parte de la Unidad de Finanzas y Administracion tenemos en la \
estructura orgahizacional, al mes de julio contamos todavia con 489 plazas autorizadas;
esto va a cambiar con la reestructuracion que vamos a llegar a 5032 plazas autorizadas. con

un menor costo v su ocupacion, al 31 de julio, eran de 448,

En cuanto a Acciones Relevantes de Capacitacion, llevamos 49 acciones, se sigue en
funcionamiento el programa de capacitacién, llevamos en total 372 horas de capacitacion

a servidores publicos.

En cuanto a la Situacion Financiera este es el corte al 30 de junio, ho debemos olvidar que
es un corte, una fotografia a esta fecha; hoy tenemaos ingresos por 11 mil 650 millones y

egresos por 8 mil 795, lo gque hos refleja hoy una diferencia de 2 mil 855 millones.

Esto se debe, principalmente, a gue hasta el momento no se ha realizado el pago total del

gas GNL que se tenia programado; no esta ni considerado ni en el ingreso, ni en el egreso.
13
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En cuanto a Adquisiciones, arrendamientos y servicios plblicos se han realizado en total
seis licitaciones pUblicas, 17 adjudicaciones directas y contratos formalizados; en total, 23.

Hoy llevamos 473 millones de pesos formalizados al 12 de agosto.

En cuanto a seguridad fisica, se contintia con el convenio con la SEDENA y se estan
estableciendo acciones para desarrollar un diagnostico con la asesoria de la misma
SEDENA para tener claridad sobre las acciones en cuanto a seguridad fisica de la

infraestructura.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas
Natural: En materia de seguridad fisica les quiero comentar que parte de los problemas

que tiene la entidad es vandalismo.

Tenemos muchisimo vandalismo, un poco en las estaciones de compresion y enorme
vandalismo en las estaciones de mediciones, esto ya lo platicamos en algunas otras

reuniones y estamos por licitar los nuevos sistemas de medicion.

En ese sentido, estamos revisando implementar un programa con las comunidades,
porgue la experiencia nos ha dicho que la Unica forma de evitar el robo, que es un robo,
guiero decir, robo hormiga, porgue es un robo, se roban el cobre, o sea, nos cuesta miles
de millones de pesos a nosotros y a ellos les dan 3 pesos por el cobre que se roban que

esta dentro del equipo.

Entonces, la experiencia y ha habido otras empresas del sector que nos han dicho gue ha
funcionado cuando le piden a la comunidad, a la zona aledafa, que cuide |a estacion de

medicion.

Entonces, éste seria un programa gue pondriamos a consideracién del Consejo de
Administracion en el proximo Consejo, para su conocimiento y autorizacion; estamos
revisandole, es algo asi como vecino amigo o vecino algo, que nos cuidaria las estaciones

de compresion, y las estaciones de medicién, v a ellos lo que les daria es la certeza de que
e
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mensualmente estarian recibiendo un ingreso por cuidar la estacién de medicion v a

nosotros nos da la certeza de gue no se van a robar lo gue hay en estacion de medicion.

JPor gué funciona? Porgque en términos economicos, es mucho menos costoso que
contratar a una empresa de seguridad o |la propia SEDENA, porgue guitamos este
problema de enfrentamiento social entre las comunidades y las entidades de seguridad,
y porgque se convierte en algo suyo, o sea, porque la estacién de medicion se convierte en

su pan de cada dia.

Cuidar la estacion de medicion se convierte en un ingreso para ellos, que es mucho mayor

gue estarse robando cada vez que pueden el cobre.

Sabemos gue olras empresas ya lo han hecho con buenos resultados v lo estamos
estructurando, si lo consideramos prudente, vamos a tener que poner a consideracion de
Hacienda, porgue es un rubro presupuestal que hoy no tenemos abierto y tendriamos que
darle de alta, peroc va muche a la |égica de lo gque el Presidente nos ha pedido, va en la
misma logica y en ese sentido, y seria con el mismo presupuesto gue tenemos Yy

probablemente seria menos costoso que hacerlo de otra manera.

Entonces, si quierc comentarselos, porgue lo gque nos dimos cuenta de hacer ya auditoria
a las estaciones de medicién, a las estaciones de compresian, es que las peores estaciones
de medicion ¥y compresién que hay en el pais las tiene el Sistema. v los privados tienen
estaciones de medicion y compresion sofisticadisimas v bien cuidadas, y nosotros las

tenemos en malas condiciones,

Entonces, tarea permanente hoy del area que encabeza Felipe con el apoyo de Gustavo,
€5 gue nuestras estaciones de medicion y compresién van a ser |as que van a estar en
mejores condiciones con los mas altos estandares de seguridad y las gue van a estar

cuidadas y los estandares de seguridad son muy importantes, jno?

No es un tema necesariamente de invertirle porgue invertirle si no garantizamos gue se

va a quedar ahi la inversion es, ademas, no deberiamos de invertir. Entonces, tenemos que
15
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garantizar la inversion, si que la SEDENA nos siga cuidando nuestras estaciones de
compresién porque estamos hablando de algo mucho mas importante, pero también las

estaciones de medicion, es uno de los grandes problemas que tiene CENACGAS.

C.P. Gustavo Alvarez Velazquez, Jefe de la Unidad de Finanzas y Administracion del
CENAGAS: En la parte de modernizacion de los sistemas, este proyecto, su alcance, es |a
actualizacion y cambio de 560 actuadores, 500 transmisores, RTU's y PLC's 290, tablero

electrénico serian 200, UPS's 200, 200 bancos de baterias también.

Sistemas de proteccion de descargas atmosféricas serian 140, tierras 140 y paneles solares

50.

El objeto de este proyecto es incrementar la confiabilidad de los activos y |a seguridad en
el transporte de gas natural, asi como proveer la informacion necesaria para realizar el

calculo del empague del gas natural en los sistemas del SNG y el SNH, jverdad?

La estrategia de contratacion se busca en dos fases: una es equipos criticos, que son
actuadores RTU's y transmisores y la otra de equipos auxiliares gue son UPS's, bancos de
baterias, paneles solares, sistemas pararrayo y sistemas de tierra. En ambos casos se

incluyen los servicios en la implementacion.

El avance en el Gltimo trimestre, la Direccién General aprobd, en lo general, la ejecucion

del proyecto,

Los fabricantes de los actuadores Emerson y Rotork, realizaron un levantamiento en
campo de las condiciones de los actuadores instalados en los siete sistemas de ductos
operados y controlados por el CENAGAS. Esto se esta haciendo para buscar mejores
condiciones en los costos de este tipo de equipos, viéndolos directamente con las

empresas que arman estos equipos.

La criticidad de modernizar estos equipos radica en que actualmente |a mayoria de ellos
presentan fallas por obsolescencia. ya que fueron instalados durante los afos 1997 y 1999

{6 16
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y y¥a no hay refaccionamiento disponible en el mercado, por consiguiente, representan un
riesgo potencial para el monitoreo y control de los sistemas de transporte del SNG y de|
SNH, poniendo en riesgo la seguridad de los ductos y el eficiente transporte del gas

natural.

En el tema de TELCO, de las telecomunicaciones, el 12 de junio se firmé el Segundo
Convenio Modificatorio ajustando, entre otros, el tiempo de vigencia del contrato, el 22 de
julio se reiniciaron las actividades de instalacidon y puesta en marcha de los sitios faltantes,
considerando |a recalendarizacion de fechas y siguiendeo las prioridades de
implementacion por sistema de gasoducto marcadas por la Unidad de Transporte y
Almacenamiento de CENECAS.

Esimportante comentar que |la prestacion del servicio de transporte de datos para los 206
sitios previamente instalados no fue interrumpida, se han realizado 374 ingenierjas y se
han concluido la instalacion y configuracion de 239 sitios,

Se han integrado 222 sitios y se presenta un avance del 84 por ciento que corresponde al
segundo trimestre del afo, obviamente, al dia de hoy llevamos un avance mas adelante,

» Actividades de la Unidad de Asuntos Juridicos

Lic. David Reyna Gonzalez, Encargado de la Unidad de Asuntos Juridicos del CENAGAS:

En la Unidad de Asuntos Juridicos, los litigios que tenemos en proceso al 9 de agosto,

actualmente tenemos 320 litigios, de los cuales 131 son materia agraria, seis son en materia

administrativa, ocho en matera civil, 121 en materia penal y 14 en materia laboral.

Por lo gue hace a juicios de amparo actualmente tenemos 40 litigios en proceso, aqui
cabe precisar gue de estos 40 recientemente se resolvieron 14 favorables al Centro en

materia administrativa

Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Muy bien.
2,
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Primero quisiera preguntar si hubiese algin comentario en torno al informe que ha

presentado la senora Directora General.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres, Subsecretario de Hidrocarburos de la Secretaria de
Energia: A ver, nada mas quisiera preguntar, ;fecha estimada de licitacién para equipos

de medician?

C. Efrén Del Valle Rueda de Ledn, Director Ejecutivo de Recursos Materiales del
CENAGAS: Acabamos de iniciar, de recibir la solicitud de contratacion, del estudio de
mercado. Este proceso se llevara alrededor de dos semanas la parte que tiene que ver con
las marcas Rototk y Emerson, porque serian adjudicaciones directas en todos casos, previa
autorizacion del Comité y el resto de los trabajos estan por solicitar apenas el estudio de

mercado,

Yo calculo que ese estudio de mercado lo terminamos en 30 dias y estariamos licitando

en el mes de octubre, en octubre estariamos adjudicando.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas

Natural: Adjudicanda.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas

Natural: Las gue son adjudicacion directa es por la matrca.

C. Efrén Del Valle Rueda de Leén, Director Ejecutivo de Recursos Materiales del

CENAGAS: Seria este mismo mes. Por marca, Rotork y Emerson.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas

Matural: De acuerdo,

Energia: Cracias,
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Dr. Alberto Montoya Martin del Campeo, Presidente: ;Hubiese algun otro comentario?

Si no yo si me quisiera permitir hacer un comentario,

Primero, destacar que ha sido importante el avanzar en el analisis de las causas por las
cuales se tenja estas perdidasy el avanzar en la modificacion de los términos de pago que

afectaban financieramente a la entidad. Eso me parece importante.

Segundo, El tema de las Reglas de Balance Operativo es un tema muy importante, en esta
materia yo exhortaria a |la entidad a un trabajo de intensificacion de la coordinacion del
Sistema Nacional de Control de Gas Natural con el conjunto del funcionamiento de |as
empresas productivas del estado, poruna parte y porel otro lado, con la estrategia general

de desarrollo econémico.

Toda la infraestructura con la cual se constituyd esta entidad previamente a la Reforma
Energética era una parte integral de la infraestructura productiva de PEMEX, v ha
evolucionado de la misma manera gue se ha ampliado también la inversion y

participacion de empresas privadas.

Aqui entonces tenemos un desafio importante en el sentido de que, por un lado, los
aumentos de produccion de gas relacionados con las actividades de extraccion que ha
venido intensificando PEMEX, incorporan una dinamica de producciéon gue es importante

tomar en cuenta,

En segundo lugar, el arreglo, el acuerdo y modificacion mediante convenios
meodificatorios a los contratos por los cuales la Comisidon Federal de Electricidad hahia
suscrito para la construccion de siete gasoductos, establecen condiciones también de

abasto que permitiran establecer condiciones de oferta adicionales.

Cabe senalar que los gasoductos en comento que supuestamente estarian relacionados

con |a generacion eléctrica |legan a destinos en donde no existen plantas de la Comision
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Federal de Electricidad, tenemos un escenario entonces en el gque habra una

disponibkilidad mayor de gas.

Por el otro lado, estan los vinculos productivos entre PEMEX y la Comision Federal de
Electricidad que en esta politica energética nacional tendran una vinculacion creciente
en todos sentidos tanto, por ejemplo, mediante coinversiones entre PEMEX y Comision
Federal de Electricidad para utilizar el vapor y llevar a cabo una cogeneracion eficiente
adicional que proporcionara a los proximos aros cantidades significativas de generacion

limpia. como por el otro lado el uso 6ptimo de |a infraestructura disponible.

¥ en tercer lugar estan las consideraciones relacionadas con la disponibilidad de gas, en
funcion de las necesidades de la industria, asi como de proyectos de desarrollo
importantes que esta promoviendo el sefior Presidente de la Republica en regiones,

especialmente en el sur-sureste del pais.

En ese contexto, por tanto, es necesaria una articulacion y una mayor vinculacion en la
planeacién que lleve a cabo la entidad a efecto de que se optimice el uso operativo, la
eficiencia econdémica y se garanticen los requerimientos de demanda y abasto de todos

estos factores economicos.

La funcion de la entidad adicional a tener, evidentemente, criterios de eficiencia,
funcionalidad y un desempefo econdmico eficiente, es de ser un instrumento a el logro
de los objetivos integrales de la politica energética nacional, no es una entidad que tiene

una mision que se justifica por si misma en tanto una entidad aislada.

Entonces, en ese sentido creo que estamos en una excelente oportunidad, sobre todo en
virtud de que se han tomado estos acuerdos ya de largo plazo para en relacion a los

sisternas de gasoductos gue tenia contratada la Comision Federal de Electricidad.

Entonces es simplemente una exhortacién a la necesidad de que esta planeacion de la
entidad esté estrechamente relacionada con todo el sector de hidrocarburos y de

electricidad, por lo que yo igualmente pues aqui con mis colegas de |a Secretaria de

20
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Energia pues considero que este informe que presenta la sefiora Directora. |a licenciada
Elvira Daniel, pues da cuenta de avances en algunas dimensiones importantes como es el
actuar sobre |os aspectos financieros y operativos, pero el proceso hacia adelante,
evidentemente exige que tengamos una mucho mayor coordinacion casi milimétrica que
nos ayude en todos los sentidos y esto pues tiene gue ver con el desempeno también, por
ejemplo, en el caso de |as peninsulas, las peninsulas pues tienen ahi una estrategia que
estd en marcha para fortalecer |las capacidades de generacion, tanto en |la peninsula de

Yucatan como la peninsula de la Baja California.

Entonces, simplemente seria un comentario, una exhortacion y gue si no hubiese algun

otro comentario.

Ing. Juan Edmundo Granados Nieto, Comisario Plblico Propietario de la Secretaria de
la Funcion Puablica: Nada mas preguntar, la situacion de la conexion de Monte Grande,
aparentemente, digo, seguramente en pocos dias entrard en operacién el producto
marino gue va a ser muy importante para el sistema gasistico mexicano,
afortunadamente se lograron acuerdos muy satisfactorios del pais y preguntar, ;como
estd la conexion de Monte Grande y también la situacion de |la conexion en el gasoducto

de Mayakan?

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas
Natural: La interconexidén con el gaseducto marino estd terminada, desde el 26 d 9
diciembre la visitamos, el ducto esta empacado a la altura de Monte Grande vy lo Unico
que nos falta es que inicien los flujos, hemos ya solicitado desde la semana pasada a CFE
y buscamos a TRANSCANADA que nos dieran una fecha de inicio de pruebas porgue la
estacion Cempoala tiene que empezar a comprimir y tiene que ser probada, como saben,
se reconvirtio el sentido de |la compresion y estamos esperando a que nos confirmen

fecha.

Entiendo que manana vamos a empezar una banda pruebas, ;o no fue manana al final?

Hoy, martes.
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Ing. Felipe Villarreal Medrano, Jefe de la Unidad de Transporte y Almacenamiento del
CENAGAS: Si, ibamos a empezar, desgraciadamente el sistema estd muy abajo, el

empaque esta muy abajo y no nos da presion minima que requiere Cempoala.
Entonces, para ho arriesgar el sistema se pospuso.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas
Natural: Estamos esperando que nos confirmen fecha de inicio, se cayo la inyeccion de
CFE y se cayd la inyeccion de PEMEX, y entonces pues tenemos el sistema con bajas
presiones, entonces, estamos esperando gque haya condiciones, nosotros estamos listos

para arrancar,

Y en relacion con la interconexién en Mayakan, es parte de los proyectos gue se estan
trabajando. Si ustedes observan su carpeta hay algunos proyectos gue estan para
conocimiento, la coordinacidn que nos esta solicitando el doctor Montoya, pues,
afortunadamente ya la tenemos, desde el mes de marzo nos encomendo el sefor
Presidente de la Republica tener mesas de coordinaciéon con CFE, con CENACE y con

PEMEX, hemos tenido, jcuantas?

Hemos tenido 15 mesas de coordinacion, de ahi salieron los proyectos, si bien es cierto los
gasoductos de CFE tienen una capacidad sobrada mucho mayor a la demanda gue
requiere CFE, también es cierto que entre tanto no se integren al sistema no podran

ocuparse las capacidades.

Entonces, parte de los proyectos que también nos pidio el Presidente de la Republica,
viéramos ahi puntualmente con el doctor Montoya, es la mesa que le vamos a solicitar hoy

mismo de forma por escrito con la CRE para apoyar la integracion de los sistemas.

Los ductos que fueron resueltos hace dos semanas, no van a poder ser utilizados por los
usuarios del sistema si no se interconectan sistematicamente no nada mas en la
interconexién, o sea, sino se integran a la cuestidn técnica como los otros ductos gue

tenemos integrados a la cuestidn técnica, pero para no ahondar sobre esto gue lo vamos
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a ver un poquito mas adelante, son parte de los temas que tienen para su conocimiento

¥ es lo gue ya estamos haciendo.

La coordinacién ya la tenemos, tenemaos Una coordinacion nada mas con el sector y
tenemaos una coordinacion gue también instruyo el Presidente de |la Republica, que |a
coordina el Jefe de |a Oficina de |a Presidencia, que es el ingeniero Alfonso Romo vy las

reuniones se realizan ya sea en Palacio Nacional o en |la Secretaria de Energia.

Hemos tenido tres en la Secretaria de Energia y dos en Palacio Nacional respecto del tema
de las reglas de balance operativo. Entonces las reuniones de coordinacion ya se estan
celebrando y CENAGAS lo que hace es revisar las demandas nacionales de gas natural y
una vez que se tienen las demandas, sentarnos con los actores gue forman parte de |a
administracion publica federal. ya como empresas productivas, ya como paraestatales y

proponer soluciones en la mesa que tienen que ser avalados por los Usuarios.

En el tema de las empresas, pues a ellos no les proponemos las soluciones porgue es una
responsabilidad que nos corresponde a nosotros, se las presentamos y escuchamaos su
respuesta. y bueno, esa es la forma en gue nos hemaos estado coordinando,
|
Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Si, solamente una puntualizacién en i
=
el sentido de que esta coordinacidn es una coordinacion gue se establece a lo interno de

la politica energética, la coordinacion que tiene a su cargo el sefor ingeniero Alfonso

—

Romo es una coordinacion mas amplia gue tiene gue ver con la promocion del desarrollo
economico, de manera que los aspectos propiamente referidos al disefo, conduccidn y
actualizacion de las decisiones en materia de politica energética se coordinan en la

Secretaria de Energia. Esos son los términos juridicos institucionales y legales.
Lo otro es una parte relacionada que tiene que ver con lo que el senor Presidente de |a

Republica ha planteado, es decir, la necesidad de establecer condiciones éptimas para

que se reactive |a inversion, el crecimiento econémico.
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El gas es uno de los insumos fundamentales, procesos energeticos e industriales y, por lo
tanto, tiene un caracter muy importante de insumo productivo estrategico, cuya
disponibilidad, precio y abasto, pues es condicion para gue exista una posibilidad de
crecimiento, desarrollo industrial, especialmente en regiones en donde el senor

Presidente ha puesto un énfasis especial.

Pero si quisiera yo ser, digamos, puntual en cuanto a que la coordinacion, en cuanto a la
politica energética se refiere, es una coardinacion que por ley se cdebe establecer a través
de la Secretaria de Energia, por supuesto, en coordinacion como, por supuesto, esta
también otras actividades de promocion econémica en la Secretaria de Economia, gue
tiene atribuciones por ley de fomento econémico en general, pero si quisiera yo

solamente hacer esa puntualizacion.

Al ho haber comentarios, los miembros del Consejo toman de conocimiento el siguiente:
Acuerdo CA-047/2019

Con fundamento en el articulo 13, fraccion |, del Estatuto Qrganico del Centro

Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de Administracion tomé

conocimiento del Informe de la Directora General respecto de las actividades

realizadas durante el periodo junio agosto de 2019.

. Asuntos para Autorizacion del Consejo

1.1 Modificacién del Estatuto Organico del Centro Nacional de Control del Gas

Natural

En el desahogo de este punto del Orden del Dia, los integrantes del Consejo de

) 24
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C.P. Gustavo Alvarez Velazquez, Jefe de la Unidad de Finanzas y Administracién del
CENAGAS: El antecedente, pues, definitivamente viene de la propuesta, |a estructuracion
gue ya se habia presentado en la Primera Sesion Ordinaria de este afio, a partir de ahi lo
fque se hizo fue presentar la estructura crganica, ajustarla en términos presupuestales a la

disponibilidad presupuestal gue se tiene actualmente.

¥, légicamente, pues esto lleva a la modificacion del estatuto de acuerdo, si a la estructura,
pero también a la normatividad complementaria que se ha ido generando,
principalmente, al Memorandum Presidencial, donde nos ajusta los niveles de directores
generales adjuntos, especificamente |os niveles "L" que desaparecen, que desaparecen y
l6gicamente se tiene que reasignar las funciones hacia abajo ¢ hacia arriba, dependiendo

el nivel jerarguico o las caracteristicas de la plaza que se crea o se elimina.

A partir de ahi. se establecen los criterios para gque juridicamente se planteé la

modificacion a este estatuto.

Lic. David Reyna Gonzalez, Encargado de la Unidad de Asuntos Juridicos del CENAGAS:
La propuesta que se les hizo llegar de las modificaciones al estatuto organico se
desprende una tabla comparativa entre las funciones de |a estructura anterior y la

propuesta de la nueva estructura.

Agui tenemos un tema que es necesario que se refleje en el Manual de Organizacion de
Centro y atendiendo un poco al comentario inicial que hizo el representante de la

Secretaria de Hacienda.

Se asignaron las funciones generales de |as jefaturas de unidad, sin embargo, por lo gue
hace a la Unidad de Gestion Técnica y Planeacién, en los cambios de denominacion vy
funciones hay ciertas funciones gue no apareceran en el cuadro comparative que se les
hizo llegar, porque esas funciones estan asignadas a una direccion que, en su momento,
era una direccion ejecutiva adjunta que por este ajuste presupuestal desaparece, gue van
asignadas a |a direccion inferior inmediata que depende directamente del jefe de unidad,

aungue no sea una direccion ejecutiva.
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Entonces, estas funciones se veran reflejadas definitivamente en el Manual
Organizacional del Centro, pero nosotros necesitibamos tener la aprobacion de este
estatuto para poder saber cudles iban a ser las direcciones gue iban a derivar de las
direcciones ejecutivas, tener la certeza nosotros de gue ibamos a tener aprobado esta

estructura para poder funcionar a todos los niveles.

Las ultimas recomendaciones que tuvimos del COCOD| a principio de afo, en la Primera

Sesion Ordinaria, nos especificaban que era necesario ampliar el Manual Organizacional.

Anteriormente teniamos los cuatro niveles jerarquicos inferiores a |as jefaturas de unidad,
actualmente nos solicitaron ampliarlo, incluso, hasta la parte de las personas operativas,

para gue estuvieran bien identificadas sus funciones.

Entonces, si bien es cierto que en la tabla que se les compartié no aparecen algunas
funciones esas funciones van a estar reflejadas en el Manual Organizacional que se
elaborara y se sometera a consideracion del Consejo en la proxima sesion ordinaria,
adquiriendo el compromise de gue 15 dias previos a la celebracion de dicha sesion les
compartiremos el documento para su conocimiento y evidentemente, tambien para sus

comentarios.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas
Natural: Y se sefalara la facultad que quedd eliminada del estatuto organico, pero quedd

establecida o quedara establecida dentro del Manual.

.Por qué se ve que hay ciertas facultades gue quedan eliminadas? Porque, si ustedes se
acuerdan de la estructura organica original que tenia el CENEGAS, habia direcciones,
unidad, ;Como se llama? unidades ejecutivas, direcciones ejecutivas y luego una direccion
adjunta y si ustedes recuerdan una de las politicas de este nuevo gobierno es gue se
eliminan todas las direcciones adjuntas. 2

)

26



/ Consejo de Administracion
: LI ,‘; CENAGA S Sesion 32 Ordinaria

. 3de septiembre de 2019

Ese nivel eliminado no queda dentro del estatuto, es un nivel que queda jerdrquicamente
inferior, porque lo que estdbamos buscando era tener mas tropa y menos jefes. Se

acuerdan. asi Io ha dicho el Presidente,

Entonces, las facultades gque ustedes no pueden observar dentro del estatuto organico
porgue aparecen “eliminadas’. son facultades que seran transferidas o han sido ya
transferidas en su ejercicio al nivel inmediato inferior y el compromiso de |a entidad es
gue, antes de la proxima sesion ordinatia que es en el mes de diciembre, nosotros
enviariamos 15 dias antes ya el Manual Organizacional, en donde se veran reflejadas estas
facultades, y aclararemos, para su mayor conocimiento que esta facultad viene del
estatuto organico, que antes le era conferida a tal persona y que ahora, por la naturaleza

de la nueva estructura organica queda conferida a esta otra persona,

Esa es la solicitud de acuerdo, podemos sujetar el acuerda a la instruccion de que aquellas
facultades que no estan siendo reflejadas en estatuto organico deberan verse reflejadas
en el nivel que cotresponda dentro del Manual Organizacional, para que no quede el

resquejo de que se eliminaron facultades.

Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Muy bien,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas

Natural: Modificariamos el acuerdo para quedar en esos términos, si le parece correcto.

Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: ;No sé si termind su presentacion o

tendria algo mas que agregar?

Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Bueno, entonces yo. si les parece,
cederia el uso de la palabra a nuestro senor representante de |a Secretaria de Hacienda

gue habia comentado, que tenia algunas reflexiones en torno a este tema.

Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos, Director General de Politica de Ingresos No

Tributarios de la SHCP: Muchas gracias.
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Efectivamente, de la revision que realizamos de los documentos que nos hicieron llegar,
lo que observdbamos es gue existen funciones gue quedan, gue parecieran estar
desaparecidos, eliminadas y eso, en particular, o sea, observamos varias, en particular nos

llamo la atencion la parte de las funciones de seguridad fisica.

Entonces, yo entenderia un proceso de reorganizacion, reestructuracion de un organismo
con una vision muy integral, gue no solamente tendria que ser como su estatuto, si es

necesario hacerlo con, a través de un manual.

En ese sentido, pareciera que estamos haciendolo en partes y eso siempre deja los
espacios a omisiones no deseadas, seguramente, pero queda, abre en ese espacio.

Mi sugerencia es que tuviéramos gue hacer una revision integral de esta estructura,
probablemente ya cuando tuvieramos e Manual de Organizacion, peroc ho se si aqui, en

este caso, a lo mejor la opinién de nuestros companeros del Consejo pudiera ser valiosa,
Yo quisiera dejar esa reflexion en |a parte de la integralidad de una reestructura.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas
Natural: La estructura organica nueva fue aprobada por este Consejo de Administracién
con una vision del nuevo gobierno gue ha marcado las politicas de Hacienda. entre otras.

Entonces, ésa fue la estructura que se aprobo en este Consejo.

En la elaboracion del estatuto organico y ya lo dijo aqui el licenciado David, y
particularmente del Manual, vamos de la mano siempre con nuestros comisarios y con el

Organo Interno de Contrel dentro del COCODL.

Entonces, normalmente hubiéramos puesto a consideracion del estatuto y el Manual, sin

embargo, nos acaban de aprobar recientemente cuando,

Lic. David Reyna Gonzalez, Encargado de la Unidad de Asuntos Juridicos del CENAGAS:

Pues es recientemente el dictamen de los Ultimos dias de agosto en la parte presupuestal.
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Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas
Natural: La parte presupuestal y sigue, por cierto, todavia en Funcién Publica la parte

arganizacional,

Por eso es que estamos en un riesgo si no tenemos un estatuto organico que sea
congruente con la estructura que recientemente se aprobo, porgue estariamos entonces
en un riesgo juridico porque estariamos ejerciendo funciones sin un fundamento legal en

los altos niveles que son los que firman.

Por eso es que, idealmente, si no fuera una estructura nueva hubiéramos presentado
estatuto y manual organizacional en el mismo acto, sin embargo. nos acaban de aprobar
la estructura y nos vimos en |a prisa de solicitar la autorizacion del manual porgue si no,

vamos a estar ejerciendo funciones sin un sustento legal.

Y el compromiso es a que se vean reflejadas, a que lo trabajemos como lo hemos venido
haciendo con la Secretaria de Funcion Plblica y a que se les envie a todos y cada uno de
ustedes con 15 dias de anticipacion, que creemos que es un término suficiente, si lo
tenemos antes, antes, porgue es un trabajo minucioso el gue se tiene que hacer y que
quede perfectamente establecido cual es la funcién que tenia el adjunto que ahora queda

en el nivel jerarquico inferior.

A esp estaria sujeto el acuerdo, con esa instruccian,

Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Bien. miren, escuchando.. con

mucho gusto, doctor, en un momentito si me permite.

La siguiente reflexion, miren, lo importante en la aprobacion de un estatuto organico es
gue, si hubiese algun vacio de funcion relevante solicitar su inclusian, ése es un elemento
justamente de este Consejo, mas que abordar aspectos particulares que tienen que ver
con el disefio especifico organizacional, lo importante y sustantivo y fundamental es que
en ese estatuto estén considerados los temas gue son necesarios en términos de o que

recuiere el desempeno de la entidad.
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Entonces, simplemente lo dejo como una pregunta en torno a la reflexign, el
planteamiento para que, en su caso, pudiéramos orientar el sentido de como aprobary
en qué términos, eventualmente, la consideracion a la votacion de todas y todos y cada

uno de ustedes.

El sefior doctor Castelazo,

Dr. José Rafael Castelazo de los Angeles, Comisario Publico Propietario de la Secretaria

de la Funcion Publica: Muchas gracias.

Una muy breve consideracion.

Si se aprueba en este momento el estatuto se protege juridicamente a CENAGAS en el
sentido presupuestario, es lo primero; lo segundo es, si se va a trabajar el nueve manual
de organizacién gue fuera lo mas pronto posible, dos semanas o tres semanas y con la
participacion de Funcién Puablica, desde luego, y de SENER para que estuviera
suficientemente alineadao, lo suficientemente alineado el estatuto con el manual que asi
va a estar, asi lo esperamos. pero no solamente el manual gueda el nivel de puestos sino
también tienen que bajar a plazas, porque si no bajan a plazas, entonces Hacienda queda

desprotegida,

De manera gue este Comité o grupo de trabajo que lo tendria CENEGAS como lider,
tendria la participacion de SENER, de Hacienda y de Funcion Publica para trabajar juntos
rapidamente y tener listo; funciones, puestos, plazas, y presupuesto. Entonces, con esto se

amarra muy bien el acuerdo, quizas, el acuerdo de este Consejo.

Probablemente considere alguien que es demasiado un grupo con Hacienda, con Funcién
Pablica, con SENER, con CENAGAS, para un manual de organizacién, pero es que es el
manual de organizacion importantisimo.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas

Natural: A ver, doctor, nosotros no tenemos ningun problema que nos acompanen las
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entidades que quieran, todos estan invitados, nosotros vamos a trabajar acd. no la vamos
a tener listo en dos semanas, porgque un manual de organizacion no se hace con prisa.

porque no vamaos a cometer errores, nos compromete,

Un manual de organizacion normalmente se dan 90 dias, nosotros lo vamos a tener lo
antes posible, el que quiera venir, hasta |la consejera independiente y si quiere venir
CEMOE, si quiere venir economia y si guiere venir también de CENACE, todos estin
invitados, no tenemos nada que esconder, la facultad es nuestra y la autorizacion pasa por

el Consejo de Administracion,

Y nosotros vamos a invitarlos y el dia que guieran pueden venir, no hay ningtn problema,
aqui se va a trabajar internamente, es un tema de arrastrar el lapiz, no se puede arrastrar

el lapiz con 10 gentes sentados en una mesa,

Entonces, aqui CENAGAS va a arrastrar el |apiz y vamos a tener reuniones periddicas y que

Ahora, no va a estar en dos semanas. no nos vamos a comprometer, nadie estd obligado

se presenten pericdicamente,

a lo imposible y ademas de hacer el manual de organizacional tenemos que operar |

entidad diariamente.

Entonces, tenemos 90 dias, nos comprometemos a enviarlo 15 dias antes de gue se
celebre el siguiente Consejo de Administracion y sien el proceso les parece bien que cada
tres semanas o cada dos semanas se haga una invitacién, con Funcidn Pablica tenemos
que trabajar de |la mano porque esa es nuestra obligacién, o sea, estamos obligados a

sentarnos con ustedes, a eso estamos obligados y eso lo vamos a hacer.

Pero si quiere venir SENER. adelante, y si gquiere venir Hacienda, pues bienvenido y si
quiere venir aqui Magdalena también bienvenida y nosotros, la verdad es que entre mas
quieran colaborar con nosotros nos sentimaos, pues, muy honrados de que nos tomen en
cuenta para ello, pero |la obligacidn y la responsabilidad recaen sobre nosotros con

ustedes,
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Entonces, eso si nada mas gque quede establecido y si. y si esta listo en tres semanas
también, yo nho creo, no me quiero comprometer a algo que es, o sea, lo vamos a hacer
bien y a detalle, no por hacerlo rapido vamos a cometer efrores, porgue esos son los

errores de los que se van a agarrar los que vengan a litigar contra nosotros.

No lo vamos a ver nosotros, ellos, cada una de las personas a los que le emitimos una
resolucion tiene un abagado que busca con lupa en dénde estan los errores y no los vamos

a cometer, y es un tema puntual,

Si lo gue nas pidio la Funcion Publica es que vayamos todavia al detalle a los niveles
operativos cuando antes no lo estaba. significa, realmente, y creemos que esta bien,

porgue eso nos protege, pero toma tiempo. pero adelante: bienvenidos.

Dr. José Rafael Castelazo de los Angeles, Comisario Publico Propietario de la Secretaria

de la Funcion Publica: 5i. nada mas.
Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Si. si, doctor.

Dr. José Rafael Castelazo de los Angeles, Comisario Publico Propietario de la Secretaria
de la Funcién Publica: Yo supohdo, me atrevi a decir dos semanas por decir rapido, pero
supongo que previamente a tener el estatuto |isto ya se penso en como se iba a aterrizar

funcionalmente todo el asunto.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas

Matural: Si, claro.

Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: De manera gque ya van muy

avanzados, propiamente, en la confeccion del manual de organizacion. De suerte que.,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas

Natural: ;Van muy avanzados?. porgue yo no se,
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Lic. David Reyna Gonzalez, Encargado de la Unidad de Asuntos Juridicos del CENAGAS:

Q sea. la estructuracion ya esta definido hasta donde va a llegar,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas
Natural: La estructuracion, pero no su contenido, o sea, esta el indice, pero no hemaos

lenado el libro.

Lic. David Reyna Gonzalez, Encargado de la Unidad de Asuntos Juridicos del CENAGAS:

Si, tenemos la estructura.

Dr. José Rafael Castelazo de los Angeles, Comisario Publico Propietario de la Secretaria

de la Funcién Puablica: Pero, ;cuando seria el proximo Consejo Ordinario?

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas

Matural: E| 4 de diciembre,

Dr. José Rafael Castelazo de los Angeles, Comisario Publico Propietario de la Secretaria |I

de la Funcion Publica: Entonces seria el compromiso para el 3 de diciembre.

Natural: Claro.

II.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del &\Q\\

Dr. José Rafael Castelazo de los Angeles, Comisario Publico Propietario de la Secretaria

de la Funcién Pablica: Y si esta antes mejor.

Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Si, habia solicitado el uso de |a

palabra el sefor Subsecretario Maciel y también doctor Marcos.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres, Subsecretario de Hidrocarburos de la Secretaria de
Energia: A ver, en el mismo sentido, creo que podemos tomar la palabra de |la Directora

Ceneral.
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A ver, el material de un manual es mucho mas abundante que este del reglamento,

Entonces creo que podriamos hacer una revision mensual de unas dos horas para tener

el material y llevarnoslo y revisarlo y tener algunos comentarios.

La verdad es aprobarlo en una sesion de Consejo sino tenemos informacion previa o
tenemos cuatro dias para revisarlo, pues, no es, de ninguna manera practica, ¥y no

podriamos aportar gran cosa mas que dudas.

Entonces, creo que si hos ayudaria que hiciéramos algunas sesiones previas, quiza dos y

la final, para tener el documento final ;no?
Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Doctor Marcos.

Dr. Marcos Santiago Avalos Bracho, Jefe de la Unidad de Contenido Nacional de la
Secretaria de Economia: Gracias., sefior Presidente, digamos, una sugerencia, un

comentario,

Yo si pediria, digamos, como experiencia en Economia ahorita todavia ya tenemos el RISA
gue ya estd enviado a Presidencia y los manuales de organizacion gue lo tenemos en
stand by, por como bien sefialan es un tema critico y estamos esperando

retroalimentacion.

Y yo creo gue es un proceso, yo pediria si. digamos, una sugerencia, sefior Presidente, gue
le demos el voto de confianza a la Directora General para que dé el primer saque, digamos,
ellos son los gue estan en tema y seguro gue ya cuando tengan un draf final, pues ya,

digamos, lo podemos conversar y antes de un Consejo,

Entonces, yo creo que, yo digo en aras de eficiencia, digo, esa es mi experiencia, porgue
también podemos entorpecer. digamos, porgue seguramente la opinidn final es muy
importante de la Funcion Publica, etcetera, pero yo creo que en temas de eficiencia por

todo lo gue tenemos que hacer todos, incluso, nosotros nuestro manual de organizacion
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en mi unidad, digamos, |o estamos pensando en las funciones, porque todavia no
sabemos como va a quedar RISA, y en este caso, en el caso de CENEGAS pues, digamos,

pues todo el tema debiera ser muy complicado.

Entonces, yo diria que le demaos un voto de confianza en ese sentido y cuando lo tengan,

es una sugerencia, Presidente,

Dr. Alberte Montoya Martin del Campo, Presidente: ;Otra opinion?

ing. Juan Edmundo Granados Nieto, Comisario Pliblico Propietario de la Secretaria de
la Funcién Publica: Si. conforme a la Ley Federal de las Entidades Paraestatales
corresponde al organo de gobierno, al Consejo de Administracion, la aprobacion del

estatuto organico, es funcion de los consejeros el aprobarlo.

Las precisiones gue hace el Consejero de Hacienda me parecen muy validas, o sea, creo

que es importante,

La salida gue le da la Directora General también me parece muy buena y el voto de \
=,
confianza que propone el consejero de Economia, creo gue también abona a soluciona

todo este tema.

El area de la Secretaria de |la Funcion Publica que se encarga de la aprobacién, digamos,
de las estructuras organicas, normalmente pide los estatutos organicos para que vayan

acordes,. digamos. con lo que es |a estructura organica aprebada.

En ese sentido, quizas aqui la sugerencia seria, también darle lo que decia el consejero de
la Secretaria de Economia, un voto de confianza a la Directora General,
independientemente de que el area, digamos, especializada de |la Secretaria de la Funcién
Publica. que es la Unidad de Politica de Administracion de Recursos Humanos de la
Administracion Publica Federal pudiera, eventualmente, hacer alguna meodificacién,
alguna propuesta de modificacion que regresaria aqui al Consejo para hacer las

adecuaciones necesarias.
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Entonces, en ese sentido. es una reflexian en el ambito del Consejo de Administracion.
Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: No se si con eslas reflexiones

estariamaos listos como para tomar un acuerdo que incluye varias propuestas importantes,

La primera pregunta es, esta modificacion propuesta al estatuto organico como lo
explicaba la sefora Directora, estd considerando en primer lugar el sustento, la

fundamentacion institucional y juridica para el desempefo y |a gestion de |a entidad

En este sentido, habia esta observacion del sefor representante de la Secretaria de
Hacienda gue, en particular el tema de la seguridad fisica de las instalaciones no lo veia
suficientemente reflejado en dicho estatuto, seria la Unica observacion que yo encuentro

como sugerencia de adicion al proyecto presentado.

Mi pregunta seria: 5i en ese orden de ideas hubiese algun otro elemento gue alguien
considere que es necesario incorporar o si los temas sustantivos estan todos incluidos a
efecto de gue, si esto fuese asi, pues entonces se pudiese proceder a esa aprobacion con

algunas, digamos, sugerencias adicionales.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres, Subsecretario de Hidrocarburos de la Secretaria de

Energia: Gracias doctor, gracias, Presidente.

Si. hemaos identificado también 12 observaciones que consideramos importantes, dos de
ellas serian el tema del caso del area técnica que tendrd gue hacer los estudios
correspondientes para documentar proyectos y otro por ahi que es del tema de la
responsabilidad ambiental en términos de la Ley de ASEA, son dos de los gue recuerdo
petrfectamente y el compromiso seria que se los hiciéramos |legar para que sean tomados

en cuenta y crec que serian los temas relevantes.

Lic, Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas

Natural: A ver, yo nada mas quiero hacer una aclaracion, y estaba platicando ahorita con

/) s
( e

el maestro Adan.
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No es lo mismo la aplicacion de un reglamento en la Administracién Publica Federal
Centralizada, que en la aplicacidon del estatuto y del manual en una paraestatal
descentralizada, o sea, para efectos juridicos, porque tiene razon, su preocupacion es: ;sj
no lo observa tu reglamento lo podria observar tu manual como facultad? Tiene una

aplicacion completamente diferente.

Si le reconocemos una capacidad a una persona dentro del estatuto y luego se la
gueremos reconocer a quien efectivamente la ejecuta en el manual que es diverso, ahi lo
que estamos haciendo en vez de protegernos es darnos un balazo en el pie, porque
cuando firme uno diverso de acuerdo al manual y en el estatuto se le reconozca a otra

persona, a otra funcion, entonces estariamos generando una diferencia.

O sea, si lo tiene el director ejecutivo adjunto, el Director Ejecutivo, pero quien lo gjerce,
efectivamente, es un gerente y lo tienen los dos previstos. pero lo firma el gerente, si no lo
firmd el lo podrian impugnar. Entonces, lejos de protegernos, lo que estariamos hacierdo

es perjudicarnos.

A lo que nos comprometemos es a revisar. Si nosotros creemos gue estas observaciones

que nos va a dejar ahorita la Secretaria, la SENER y que nos va a dejar ahorita Hacienda Y-

las gue nos quieran enviar ustedes las revisamos con Funcién Publica y si vemos que esa
funcion |a deberia ejercer el superior, proponemos esa adicion en la préxima reunién ya

con el nuevo manual, si creemaos gue deberia haber otra modificacion.

Lo que necesitamos ahorita es un marco juridico que nos proteja para lo que vamos a

realizar, entonces nos comprometemos a hacer una revision.

Si creemos que esta funcion la ejerce, porque es de quien efectivamente la ejerce, no es
de quien lo deberia amparar, es de quien efectivamente lo ejerce. lo firma, lo trabaja, y si
le ponemos una persona diversa a quien efectivamente lo hace, nos va a generar un

problema, eso si nos va a generar un problema, estamos cuidando la entidad.
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No sé si quiere la palabra el doctor.

Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Si, nada mas, o que entiendo no es
tanto una dificultad en términos de las capacidades legales de los distintos niveles de
organizacion, mas bien los comentarios se refieren a temas que en siy funciones, deberia

considerar el estatuto organico no tanto a las facultades relativas.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas

Natural: No, aqui es un tema de facultades, el estatuto organico observa facultades,

Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Si, efectivamente, la preocupacion es
que el estatuto vigente tiene en cuenta ciertas facultades que son en principio relevantes,
funciones relevantes para el ejercicio de alto nivel del organismo.

Si hoy ho se incluyen y los |levas a otro nivel de garantia la pregunta y lo que nos preocupa
de esto es que en el futuro si no esta esa funcion cargada desde |as autoridades, gue eso
no se pueda ejercer,

Y eso se aplica, no puedes hacer algo gue no venga..

Entonces, por eso es lo gue planteamos en este momento.

Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Si, muy bien.

Lic. Maria Emma Villar Gonzalez, Titular del Organo Interno de Control del CENAGAS: Yo

estoy de acuerdo con los comentarios, pero si hay que ser muy cuidadosos, precisamente,
con las facultades que atribuimos y a quién se las atribuimos, porgue después ya en el
ambito administrativo o de cuestiones juridicas, si podemos caer en conflictos con gquien
esta abajo y quién esta arriba y quién firmd y quién no firmo, y desde el estatuto arganico
entonces le dariamos, puede ser, demasiada carga a las facultades gque tienen a nivel

superior.
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Entonces, si debemos ser muy cuidadosos, si tomando en cuenta las consideraciones,
pero yo creo que si debe ser muy cuidadoso el tema porgue si no chocarian las facultades

de ambos,

Si bien es cierto tenian las adjuntas gue entonces si estaba justificado, ahora en el
momento en que se baja la atribucion a un nivel inferior, entonces si quedaria en el
Manual de Organizacion, digo, aqui seria cuestion si de valorar cuales si y cuales no, para
gue no en un momento determinado pudieran chocar esas facultades y entonces si seria

un conflicto mayar.

Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Si. Yo entiendo que |a reflexién que
nos hace el sefior representante de la Secretaria de Hacienda va en el sentido de que él
advierte que hay ciertas funciones correspondientes a facultades que en el proyecto no
estan y si no estan en el estatuto organico. necesariamente tendrian que estar en el

manual,

Esa es la reflexion, entiendo, %

Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos, Director General de Politica de Ingresos No

Juridicamente tendria que ser evaluado si procede.
‘u

Y

Tributarios de la SHCP: Si, o sea, deben de estar, deberian estar en algun lugar. m

X

O sea, 5i ho viene desde arriba gue se puede hacer, no puede aparecer de repente una
funcion alguien de un nivel inferior que de repente empiece a ejercer algo que no guieren
sUs superiores,

Eso juridicamente es lo que siempre se ha observado. Esa es |a reflexion, entiendo.

Lic. David Reyna Gonzalez, Encargado de la Unidad de Asuntos Juridicos del CENAGAS:

Como lo mencionamos inicialmente,
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En este caso hay facultades que estan asignadas de manera general al jefe de unidad, que
seran delegadas inmediatamente a estos inferiores, pero ya esta a nivel jerarguico

superiar.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas

Matural: © sea. se preve.

Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos, Director General de Politica de Ingresos No

Tributarios de la SHCP: Ya estan previstas en la jefatura de la unidad.

Entonces, seran reflejadas. para que cuando venga el manual organizacional, la persona
o personas gque tengan que desempenar dichas funciones estén reflejadas cada una de
ellas conforme a lo que se hace ordenadamente, derivado de la facultad que se le otorgo

al jefe de unidad en el estatuto organico, que eso es lo que se estad proponiendo,

Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Entonces, lo gue entiendo es que, a
esta reflexion que nos hace el sefar representante de Hacienda, usted nos comenta gque

si estd considerada en términos generales, seria su comentario.

Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos, Director General de Politica de Ingresos No

Tributarios de la SHCP: Si, en la jefatura de unidad.

Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Es decir, no hay vac ioni hay, digamos
ausencia de ninguna facultad, todas estan consideradas en forma geneérica, de manera
que eso si daria pie a una fundamentacién juridica para que en su nivel inferior del manual

se especificase las condiciones de ejecucion de dicha facultad.

Eso es lo que usted nos esta planteando, no hay vacio como en principio lo padecié aqui

el sefior Secretatio de Hacienda.
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C.P. Gustavo Alvarez Velazquez, Jefe de la Unidad de Finanzas y Administracién del
CENAGAS: Pareciera que hay un vacio, porque no esta asignado directamente al Director

Ejecutivo que es el nivel jerarquico inmediato inferior, pero lo tiene el jefe de Unidad.

Finalmente, del jefe de unidad va a descender esa funcion o esa facultad al gue fuese el

de ejecutiva adjunto gue ya esta reclutado en el manual.

Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Si, por favor, sefor doctor Castelazo,

sl

Dr. José Rafael Castelazo de los Angeles, Comisario Pablico Propietario de la Secretaria
de la Funcién Publica: En este mismo sentido yo creo gue no estan en este momento
dadas las condiciones porgue se han expresado muchas dudas al respecto, acerca de las

facultades, de las funciones, de las responsabilidades.

Me parece que podemos iniciar una discusion, no en este Consejo sino en una mesa de
trabajo ad hoc, para gue quede muy claro para todos cual es el contenido especifico del

estatuto vy gue se case integramente con el manual de organizacion.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas
Matural: Es que yo no estoy de acuerdo, perddn, porque nos vamos a quedar 20 dias sin

un marcao legal para actuar.

Yo estoy de acuerdo en que retiremos el estatuto de |a mesa y el préximo martes nos
vemos aca para aprobatrlo, pero no hasta que este listo el manual organizacional y que
guede claro que yo no estoy de acuerdo porque vamos a tener problemas legales. Nos

estan obligando a actuar sin un fundamento legal.

A lo gue hosotros hos comprometimos es, a garantizar que las funciones que no estan hoy

en el estatuto gueden reflejadas en el manual organizacional dentro de 20 dias.
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Si no se aprueba el estatuto nosotros vamos a acatar la instruccion que determine el
Consejo, pero el Consejo va a acatar que no vamos a tener un estatuto organico durante
el tiempo que no se apruebe y estamos fuera del marco legal, estamos actuando con un
estatuto que dice una cosa y una estructura organica gue no refleja lo que dice el estatuto
y si asi lo considera el Consejo, éste es el maximo drgano decisorio, pero que guede claro

gue ésa es una instruccion del Consejo.

Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Bueno, no. En ese sentido, no hay
vacio legal, es decir, nosotros estamos obligados en funcion del estatuto |egal vigente, es

decir, no hay un vacio legal.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas

Natural: Si hay, porque el estatuto legal vigente es diferente a |a estructura organica.

Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Si, |a estructura organica tiene gue
estar operando en funcion del marco de las atribuciones que se tienen, es decir, no es

posible estar actuando sobre la base de un estatuto que todavia no se aprueba,

Es igual, estd ocurriendo lo mismo, o sea, simplemente quiero decir que ese es un
problema que estd vigente en toda la administracion publica en la medida en gue
estamos en un proceso, uno, de la Ley de Austeridad Republicana; dos, de un nuevo
enfoque de politicas publicas y tres, en nuevas exigencias que tenemos todos en multiples

criterios generales de las politicas publicas.

Pero eso, evidentemente de lo que se trata es de avanzar hacia dotar a la entidad, del
estatuto organico que requiera y ése es el proposito de este Consejo, el que se llegue a

as50.

Dr. Marcos Santiago Avalos Bracho, Jefe de la Unidad de Contenido Nacional de la
Secretaria de Economia: Sefior Presidente, de hecho, Hacienda dio la solucién. Tengo
entendido que es para varias dependencias, por ejemplo, en el caso particular de
/;
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Economia, se decididé gue aguellas direcciones, es decir, |a instruccion del Presidente de

la Republica es desaparecer las direcciones generales adjuntas, lo cual se va a cumplir.

Pero en ese paso a que se apruebe el RISE mismo Hacienda determing gue aguellas
direcciones generales adjuntas gque tengan, yo no soy abogado., pero simplemente
operativo, gue tengan actos de autoridad no iban a desaparecer ahorita, porgue s ho son
impugnables, digamos, Economia tiene temas que van a ser impugnables vy nos va a

meter en un tema ahi,

Entonces, ;qué va a pasar? Un dia que nos aprueben, cuando se apruebe el RISE, esas
direcciones generales adjuntas con acto de autoridad ya se pasan en el manual de

organizacion,

Digamos, nosotros ahorita, por ejemplo, en mi unidad, mis direcciones generales adjuntas
si, luego, luego las pasamos, porgue no tienen actos de autoridad, pero aguellas que
tienen actos de autoridad el mismo Hacienda dic esa solucion, para permitir la operacion
y para permitir gue no vayan a ser impugnables y puede, digamos. en el caso de

Economia, con agentes privados,

Entonces, yo creoc gque hagamos ese ejercicio. Yo me imagino gue eso es lo que esta

pasando con ustedes.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas
Matural: Eso ya sucedid aca, eso es lo que pasd, hosotros ya tenemos una estructura
organica en donde ya no hay direcciones adjuntas, unidades ejecutivas adjuntas y

entonces por eso es gue no se ven reflejadas.

Pero nosotros acatamos lo que diga el Consejo, si el Consejo decide que no hay estatuto
organico estamos a lo gue diga el Consejo, el dia que, qué bueno gue esta aqui el Organo
Interne de Control, el dia que perdamos un asunto porgue guien lo firmd ho tiene un
estatuto organico donde esta su facultad claramente establecida, pues entonces lo que

vamos a decir es: "presentamos el estatuto organico’,
43
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;Cuadndo es gue entrd en vigor la nueva estructura? El 17 de septiembre, los ultimos dias

de agosto, el 17 de septiembre.

Entonces, lo que vamos a hacer es que no vamos a tener estatuto, no hay ningin
problema ;eh? Si ustedes guieren eso nada mas que quede asentado gue la Direccion
General lo presentd, que se comprometié a que las facultades que no estaban se verian
reflejadas en el manual y que el Consejo de Administracién decidio no autarizar, retirar o

no autorizar el asuntoy ya, no hay ningun problema.

Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Yo preguntaria. el estatuto organico

manda la estructura organizacional, ;no? No al revés.
Es decir, la prelacion son las facultades gue estan establecidas en |os estatutos organicos.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas

Natural: La estructura organizacional no modifica.

Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: La estructura organizacional si, |3
estructura organizacional no tiene prelacion sobre el estatuto organico sino es derivada
de, tiene que ir a la par, pero, ;cual es el fundamento de |la estructura organica? Es el

estatuto,

Entonces, digo, para no perdernos y encontrar la via de qué es lo que tenemos que hacer

" = I
con eficacia, \

ico ya :

es un proyecto muy avanzado, muy revisado, conforme a los lineamientos generales de |a

Lo gue requiere la entidad es disponer de ese estatuto organico, este estatuto organ

politica general de politica de administracién publica, asi como de |la politica general

S

energética.
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Entonces, lo unico que se esta aqui haciendo como un planteamiento es, |la necesidad de

que ese estatuto organico sea aprobado en los mejores términos dptimos.

Una opcién seria decir: "buenoc, se aprueba en lo general y luego se le hacen
modificaciones”, es una opcidn si es que es algo que requiriera el desempefio juridico de

las funciones que tienen que llevarse a cabo dentro de la entidad,

O sea, eso evidentemente gue es un tema de seguridad juridica para una entidad que es
del| Estado mexicano, pero, al mismo tiempo, se observan elementos que me parecen
relevantes en términos de que aqui habia una duda, de gue hubiese algunas funciones
gque no aparecen en el estatuto y que anteriormente si existian en el anterior estatuto. Esa
es una observacion relevante, pero como hos hace favor de comentar el licenciado David,

si estan consideradas,

Entonces, si esto es asi, entonces, es un estatuto organico que pudiese ser aprobado por

este Consejo,

¢Por qué? Porque |la observacion que hace la Secretaria de Hacienda, conforme a ese

criterio si estaria incorporado, pero persiste esa cuestion.

Yo considero que es un asunto buscar la mayor eficacia de administracion, pero al mismo -
tiempo la mayor certeza juridica. Entonces, una opcion que nos ofrece la sefora Directora
Elvira Daniel es darle una, tal vez una pequefia revision en un plazo de un dia, dos, los que
fuese necesario, pero de inmediato al estatuto organico y que ese estatuto organico
entonces ya le dé un fundamento a todos los trabajos necesarios para la elaboracién de
los manuales correspondientes, gue estamos totalmente de acuerdo, tiene que ser pues

muy laboriosos, es muy laboriosa toda esa tarea.

Entonces, no sé si por ahi pudiéramos pensar en poder avanzar, que les pareciera.

El C: Con su permiso. Un comentario nada mas y es un poco también atendiendo el

comentario del representante de la Secretaria de Hacienda.
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Si bien es cierto que hoy no existen las funciones como estaban establecidas en el
estatuto organico anterior porque se desaparecieron |os niveles de directores ejecutivos
adjuntos si fueron transferidas en su esfera de competencia a las unidades para gue a
partir de ahi se pudieran derivar, por ejemplo, el caso de seguridad fisica esta en la unidad
de administracion y finanzas la funcidon o la facultad de dirigir, planear y coordinar la

seguridad fisica del patrimonio.

Laégicamente no podemos asigharle una funcion ejecutiva a una unidad que tiene
funciones de coordinacion y planeacion, por eso seguramente ho encontramaos funciones
de ejecucion, hoy, en esta propuesta de estatuto porgque esas van a estar en los niveles

inferiores que les corresponde en |a ejecucion.

Entonces, creo que esa parte, como bien decia el licenciade David Reyna, estan
consideradas, estan consideradas en el nivel de competencia que hoy les corresponde a
los dos primeros hiveles después de |a Direccion General, es por eso gue nNo vamos a
encontrar a detalle o como estaban idénticamente esas funciones, porgue algunas
funciones ejecutivas adjuntas tenian efectivamente valga la redundancia, funciones de
gjecucion y una unidad como estan hoy planteadas no tienen funciones de ejecucion,

tiene funciones de planeacion, coordinacion y direccion.

Entonces, ldgicamente, no vamos a subir una funcién porque ahi ya tendriamos una
incongruencia juridica de asignarle funciones de ejecucion a una unidad gue tiene otra

esfera de competencia. Creo que vale la pena que revisemos ese tema. |

El tema. por ejemplo, especifico que si es muy importante y entiendo al representante de
la Secretaria de Hacienda si estd considerado, esta considerado en la Unidad de
Administracion de Finanzas como una funcion de direccion de planeacion y coordinacion
y que eso va a derivar para que en el manual de arganizacion podamos establecer ya a

detalle |las funciones de ejecucion en una direccion de area que tenga esa parte. Creo que

vale |la pena, exactamente. /f‘/
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Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Esta informacion adicional esta a

consideracion, yo pediria |a opinidn por favor del doctor Castelazo.

Dr. José Rafael Castelazo de los Angeles, Comisario Piiblico Propietario de la Secretaria
de la Funcién Piblica: Quisieramos, digamos, encontrar una salida adecuada, |a hay, si se
aprueba en lo general el estatuto como usted mismo lo sugirid ya guedan las
observaciones perfectamente asimilables en poco tiempo, quizd antes el préximo
ordinario de diciembre y se van asimilando y cuando estén listas ya se aprueba en lo
particular, se aprueba en lo general en este momento y se aprueba en lo particular junto

con el manual de organizacion.
Creo que quedaria mas o menos resuelto el asunto.

Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: No sé si hubiese alguna

consideracidn de naturaleza juridica sobre este planteamiento que alguien quisiera

comentar, I|

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas
Natural: A ver, no existe el fundamento legal para aprobar un estatuto en lo general y no

en lo particular, porque entonces lo que fuera particular habria que sefalar y eso no

quedaria aprobado y estariamos en una situacién de riesgo.

Lo que nosotros ofrecemaos es y sino no importante, que se apruebe el estatuto, nosotros

recibimaos por escrito las observaciones que todos y cada uno de ustedes tengan.

Si las vemos procedentes que deberian de estar de acuerdo a nuestro criterio en este
estatuto citamos a un Consejo extraordinario para modificar este estatuto la praxima
semana y gquedar cerrados. Si creemos que no son procedentes por escrito les decimas
por qué no son procedentes y por qué deberian de ir en el manual y quedarian reflejadas
en el manual en la primera sesién, en la Ultima sesion de este afio y con el compromiso
de mandarles el manual dos semanas antes, si lo tenemos antes, antes, pero nos

comprometemos a dos, porque de eso de aprobar en lo general y lo particular suena muy
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bonito, suena a un sistema legislativo, pero hay cuando no aprueban en lo particular es
porque hay reservas y entonces no esta aprobado y entonces nos quedamaos en un vacio
juridico otra vez

oSi?
Aqui el licenciado Alejandro se las conoce muy bien.
Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Si, por favor.

Lic. Alejandro Morales Becerra, Secretario: Si solamente para reiterar lo que dice la
Directora General, efectivamente tiene razon dentro de la normatividad no tenemos
aprobacién en lo general y en particular. tendria que haber reservas de cada uno de los

articulos.

Yo comparto la opinidn de la Directora, en el sentido, tendra gue ser una aprobacion en

lo general.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas

MNatural: Una aprobacian lisa y llana.

Lic. Alejandro Morales Becerra, Secretario: Asi es, una aprobacion en lo general y si hay
observaciones a lo mejor si citar a una sesion extraordinaria si hay observaciones, gue se

haga...
Lic. Alejandro Morales Becerra, Secretario: Que se hagan llegar para gue se consideren,

5i totalmente de acuerdo con lo.. .

Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Bueno creo que vamaos arientando el

sentido de la decisian del Consejo. 22

] 7 ( )
JUna intervencion?
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Ing. Juan Edmundo Granados Nieto, Comisario Publico Propietario de la Secretaria de
la Funcién Puablica: Si, aqui creo que es importante acelerar esto, porgue es importante
también este estatuto organico debe estar publicado en el Diario Oficial, entonces, para

que surta los efectos.

Entonces es importante gue avancemos enh este tema. Creo que la salida que se esta

dando pues puede dar un avance rapido para esta situacion,

Dr, Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente; Bueno, sobre |la base de |lo anterior,

guisiera yo formular una primera expresion de un posible acuerdo ;na?

Lo primero seria este Consejo de Administracion aprueba la modificacion del estatuto
organico en los temas del documento anexo y en términos como lo esta expuesto el
proyecto de acuerdo con una adicion en relacion a este acuerdo, las propuestas de adicion
gue pudiesen presentar los sefiores consejeros, seran recibidas en los praximos tres dias
a efecto de que la entidad las valore, proponga su posible eventual adicion o modificacion
en una proxima sesion gue sera llevada a cabo en un periodo que no exceda los tantos

dias.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas

Natural: Presidente, yo quiero comentar algo.

Mi sugerencia es, que el acuerdo se apruebe en sus términos y no agreguemos al acuerdo
una condicion, un supuesto, gque se apruebe en sus términos y nosotros nos
comprometemos, o sea, no les vamos a, estamos aqui hablando seriamente, ya ustedes
traen sus observaciones, si tienen alguna otra haganosla llegar de aqui a los dias que
guieran, ;no? O sea, no sujetemos el acuerdo a una condicion suspensiva, pero entonces
te voy a mandar mis observaciones para ver si lo vuelves a cambiar, porgue entonces

guedaria un acuerdo muy endeble. quedaria un acuerdo en desacuerdo.
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Nosotros aprobamos el acuerdo en sus términos, yo ahi si agregaria una modificacidn en
donde agregaria: aquellas facultades que no se ven reflejadas en el estatuto deberan verse
reflejadas en el manual de operaciones, eso si deberia ir agregado porgue esa si es una
obligacion y recibimos ocbservaciones, las dictaminamos.

Si nosotros creemos que son procedentes decimos que son procedentes y citamos Una

extraordinaria la semana gue entra.

¥ si no lo son, les decimos por qué no lo son y las platicamos con ustedes, o sea, tenemos

una reunién, "oye, esto es asi por esto; esto no es asi por esto; esto deberia’, y lo discutimos,
Si deberian de ir que vayan, o sea, a nasotros no nos afecta gue vaya.

Lic. David Reyna Gonzalez, Encargado de la Unidad de Asuntos Juridicos del CENAGAS:
No hay gque olvidar que el estatuto no va a ser un documento para toda la vida, en 5 anos

que tenemos de existencia hemos tenido dos estatutos y uno con reformas.

Entonces, el estatuto puede ser aprobado tomando en consideracion los comentarios,

puede reformarse en una extracrdinaria, para adecuar los comentarios que recibamaos.

Eso pasé en 2015, se reviso el estatuto; en 2016 se publicé uno nuevo, en julio de 2016; en
diciembre de 2016 se tomd la determinacion de incluir nuevas actividades y se reformulo

el estatuto, que es el gue actualmente lenemos.

Entonces, actualmente podemos aprobarlo de esta forma, y en caso de que se necesite

modificaciones convocar a8 una extraordinaria donde se exponga.

Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Si, doctor. F “

Dr. José Rafael Castelazo de los Angeles, Comisario Pablico Propietario de la Secretaria
de la Funcién Publica: Si, yo pienso gue no seria hecesario si se aprueba el estatuto una

extraocrdinaria,
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Yo creo que si se aprueba el estatuto se aprueba y hay la apertura para que antes de su

publicacién se adhieran algunas observaciones pertinentes.

No es necesario que haya una extraordinaria porgue entonces en realidad no se aprobaria

el estatuto sino hasta la extraordinaria.

Entonces. mejor. si el Consejo, si se puede hacer una respetuosa sugerencia, que lo
apruebe, si lo va a aprobar que apruebe el estatuto y que en un, no en un acuerdo, pero si
en un comentario dentro del acta, que haya apertura para recibir ohservaciones ¥ 5i 50N

pertinentes, antes de su publicacion se agrega.

Y eso, de alguna manera, invita a todos los actores a sentarse en una mesa de dos horas o
tres horas, a ver punto por punto del estatuto y decir: "bueno, pues aqui cambiale, aqui no,
cambiale aqui. la coma, aqui el punto y coma, o de plano, esto lo pasamaos al Manual”,

etcetera, etcetera.

Digamos, seria una salida, creo yo, adecuada, porque si se aprueba sujeto a un

extraordinario pues es lo mismo que es lo general y lo particular.

Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Muy bien.

Entonces, no sé si pudiéramos, entonces, tratar de orientar el sentido de la decision de
este Consejo sobre el orden de lo que nos propone el doctor Castelazo, es decir, la
aprobacion de la modificacidon del estatuto organico en los términos del documento

anexo. Esa seria una primera cuestion.

La segunda, no se como pudieéramos precisarla a efecto de lo que usted consideraba para
la posible incorporacion en la version gue se publique en el Diario Oficial, jcomo seria?
Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas

Matural: Se anexaria al acta de la asamblea.

Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Doctor,
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Dr. José Rafael Castelazo de los Angeles, Comisario Publico Propietario de la Secretaria
de la Funcién Publica: Al acta misma de esta asamblea.

Lic. Alejandro Morales Becerra, Secretario: En términos generales esto estd asentado en
la version estenografica, en la propia acta de esta sesion ya se estan asentando todos los

razonamientos que se estan planteando agui.

Efectivamente, lo que dice el doctor Castelazo es correcto, de otra manera, estaria sujeto

a la aprobacién de este estatuto gue casi equivaldria a lo general y en lo particular,

Con que se asiente en el acta que se establezca un lapso de tiempo, una semana, y creo
gque puede quedar asentado de manera muy puntual, gue se asiente todas agquellas
observaciones que tengan los integrantes de este Consejo, puedan presentarse ante la
Direccion General en ese lapso de tiempo y que se atiendan las observaciones que se

hagan

Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Entonces, no sé si para términos
formales seria; “Aprueba la modificacion, coma, incorporando observaciones presentadas

en la sesidn del consejo que sean pertinentes” o simplemente lo dejamos tal cual.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas

Natural: Se queda asi, y en el acta queda lo otro...

Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: En el acta estan las observaciones y

en el acuerdo queda en los términos que esta planteado, seria el planteamiento. |

Dr. José Rafael Castelazo de los Angeles, Comisario Publico Propietario de la Secretaria

de la Funcion Publica: Perdon,

Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Si, por favor.
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Dr. José Rafael Castelazo de los Angeles, Comisario Piiblico Propietario de la Secretaria

de la Funcién Publica: ¥ en el acta queda.

Dr. Marcos Santiago Avalos Bracho, Jefe de la Unidad de Contenido Nacional de la
Secretaria de Economia: Quizas para mayor proteccion de los comentarios, como bien
decia la Directora General, que en ese quede la referencia del Manual de Organizacién y

ya se protege todavia aln mas,

Dr. José Rafael Castelazo de los Angeles, Comisario Publico Propietario de la Secretaria
de la Funcién Piblica: Que puede quedar eso en el acta también, se aprueba el Consejo y
en el acta misma, como senala el sefior Secretario, ya queda asentado lo del Manual de

Crganizacion.

En el acta misma gquedan asentados todos los, lo que aqui se ha discutido.

Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Muy bien.

Muy bien. Entonces, creo que en esos términos entiendo que el sentido del acuerdo seria
la aprobacién de la modificacion del estatuto organico y que, para efectos de su
publicacion, se tomard en cuenta toedo lo que en el acta guedd asentado en la
deliberacién de este Consejo,

iseria?

Bien, entonces, en estos términos, le pido senor Secretario si puede hacer favor de

consultar el voto del Consejo.

Lic. Alejandro Morales Becerra, Secretario: Quienes estén por la afirmativa del acuerdo

fue aparece en la pantalla sirvanse levantar |la mano, por faver.

Sin mas comentarios, los miembros del Consejo adoptan por unanimidad de votos el

siguiente:
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Acuerdo CA-048/2019

Con fundamento en el articulo 58, fraccian VI, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, el Consejo de Administracion aprobé la Modificacion del Estatuto

Organico en los términos del documento anexo.

2 Propuesta de ingresos y anteproyecto de Presupuesto de Egresos del

Centro Nacional de Control del Gas Natural para el ejercicio 2020

En el desahogo de este punto del Orden del Dia, los integrantes del Consejo de

Administracion realizaron los siguientes comentarios:

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas

Matural: ;Quién lo va a presentar?

C.P. Gustavo Alvarez Velazquez, Jefe de la Unidad de Finanzas y Administracion del
CENAGAS: Se presenta en virtud de los tiempos presupuestales para efectos de la
presentacion del paguete econdmico, el anteproyecto que es |a Propuesta de Ingresos

para el CENACAS.

Para el afio 2020 estamos considerando 25 mil 699.4 millones, que incluye los ingresos
por tarifas, por tarifas de transporte tanto del SISTRANGAS como de los sistemas Maco
Hermosillo y el Sistema Nacional de Gasoductos, asi como por venta de servicios de Gas

GNL.

El Presupuesto de Egresos que corresponde a la misma cantidad, de 25 mil 699.4 millones
para guardar le equilibrio cero, asignando a servicios personales 374.6 millones, a

materiales y suministros 6 mil 113.8 millones que considera también la parte de compra

7
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de gas CGNL a CFE, asi como en servicios generales 17 mil 55 millones que considera |a

mayor parte en el pago a los sistemas integradaos.

Proyectos de inversion, en el Capitulo 5000-6000 por 812 y 753 millones de pesos, asi

como pago de contraprestacion a Pemex Logistica por 589.6 millones.
Dr. Alberte Montoya Martin del Campo, Presidente: Muchisimas gracias,
Esta a su consideracion la Propuesta de ingresos y anteproyecto,

Ing. Juan Edmundo Granados Nieto, Comisario Publico Propietario de la Secretaria de

la Funcion Publica: Nada mas una pregunta.

No sé sj se estan considerando los ingresos del gestor, de |a actividad como gestor en esta
parte,

—

;Donde quedaria eso? Muchas gracias, ===

C.P. Gustavo Alvarez Velazquez, Jefe de la Unidad de Finanzas y Administracién del [~
CEMNAGAS: En la parte de ingresos. %i

A
En la parte de tarifas por transporte ahi esta. ahi tenemos a los sistemas integrados en

base firme y base a interrumpible. Esa es |a parte del gestor,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas

Natural: Lo que dice base firme y base interrumpible es lo que cobra el gestor,

Ing. Juan Edmundo Granados Nieto, Comisario Publico Propietario de la Secretaria de

la Funcion Publica: Exacto.

A lo mejor ahi valdria la pena separar lo que es, digamaos, los ingresos por el transportista,

o sea, de la actividad de transportista de los ingresos de |a actividad de gestor,
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Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas
Natural: Es que nosotros somaos una entidad, y aqui hubo, durante mucho tiempo |a
intencian de separar, inclusive, se busco hacernos.. o sea, estuvieron a punto de crear una
nueva entidad diversa para separar al gestor del transportista y eso nos generd varios

problemas.

La politica del gobierno actual lejos de crear empresas es unificarlas y nosotros como
entidad sélo podemaos cargar un presupuesto, jestamos de acuerdo? O sea, no podemos
cargar el presupuesto del transportista y el presupuesto del sector. El presupuesto es el
de |la entidad, internamente me los separan y se cobra no se gué entre hermanos, pero
internamente asi lo vermos, pero para efectos presupuestales hacendarios somos una
entidad que se llama CENACAS y no tenemos dos rubros para cargar lo gue le

corresponde al transportista y lo que le corresponde al gestor.

Por eso es que ustedes lo ven como estamos obligados a cargarlos dentro de |os sistemas
presupuestales hacendarios gque no reconocen una actividad diversa, que en realidad
nosotros lo que estamos tratando es de unificar y de coordinar las areas del gestor y el
transportista, antes con trabajos se hablaban, ahora se saludan todas las mafanas y estan

en reuniones juntos, y entonces no padriamaos separarlo.

Internamente nosotros si lo vemaos separados, pero para efectos presupuestales no

tenemos donde cargar un presupuesto diverso porque CENEGAS es una.

Ing. Juan Edmundo Granados Nieto, Comisario Publico Propietario de la Secretaria de

la Funcién Piblica; De acuerdo. Nada mas era el comentario.
Dr. Alberto Maontoya Martin del Campo, Presidente: Muy bien. e
No sé si hubiese alguna otra pregunta, comentario, reflexion.

Si ho, se propone el proyecto de acuerdo siguiente:
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‘Con fundamentacion en el Articulo 58, Fraccién Il de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y como el Décimo Sexto, Fraccion | del decreto, porel cual se erea el Centro
Nacional de Control de Gas Natural, el Consejo de Administracion aprueba la propuesta
de ingresos ¥ de anteproyecto de Presupuesto de Egresos del Centro Nacional de Control

del Gas Natural para el Ejercicio Fiscal 2020",
Le pido sefor Secretario si.

Lic. Alejandro Morales Becerra, Secretario: Los integrantes de este Consejo que estén por

la afirmativa sirvanse a levantar la mano, por favor.
Aprobado, Presidente,

Al no haber comentarios, los miembros del Consejo adoptan por unanimidad de votos el

siguiente;
Acuerdo CA-049/2019

Con fundamento en el articulo 58, fraccion |, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, asi como el Decimo Sexto, fraccidn |. del Decreto por el que se cre ;el
Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de Administracion aprobé |

propuesta de ingresos y de anteproyecto de Presupuesto de Egresos del Centro

Nacional de Control del Gas Natural para el ejercicio fiscal 2020,
I3 Adecuaciones Presupuestarias

En el desahogo de este punto del Orden del Dia. los integrantes del Consejo de

Administracion realizaron los siguientes comentarios:

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas

Natural: 5i, por favor de hacer el comentario.
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C.P. Gustavo Alvarez Velazquez, Jefe de la Unidad de Finanzas y Administracion del
CENAGAS: Se presentan las adecuaciones presupuestarias realizadas durante el gjercicio,
todas han sido de manera compensada, son seis las gue se han presentado,

principalmente, aqui se muestran las cuatro principales.

Se realizo una para darle recursos a efecto de pagar las liquidaciones derivadas de las
remociones a partir del mes de enero del cambio de administracion; se cambiaron
recursos del Capitulo 3000 al Capitulo 1000; se realizo otra adecuacian compensada entre
partidas del Capitulo 6000 al 5000, esto es para dar suficiencia a la compra directa de los
turbocompresores, originalmente estaba cargado como un proyecto integral en el
Capitulo 6000 a partir de la decision de tomar o adjudicar directamente la parte de los

turbo compresores se tuvo que dar suficiencia al Capitulo 5000.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas
Natural: Son los turbo compresores de Cempoala que autorizo este Consejo, que nos

ahorramos 150 millones de pesos, 1441

C.P. Gustavo Alvarez Velazquez, Jefe de la Unidad de Finanzas y Administracion del

CENAGAS: Ya de manera integral, ya considerando todos los rubros.
Asies.

Una adecuacion mas también para otorgar liguidaciones, de acuerdo a la legislacion
laboral y una mas para adoptar de recursos del Capitulo 2000 al 3000 para poder hacer

frente al segundo convenio modificatorio del contrato del proyecto TELCO.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas

Natural: ;Que obtuvimos un ahorro de cuanto?

C.P. Gustavo Alvarez Velazquez, Jefe de la Unidad de Finanzas y Administracion del

CENAGAS: Ahi obtuvimos un ahorro en el costo del servicio, 200 millones y seva a ohtener
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al final del contrato equipo o active por un valor actual de 303 millones, o sea, en total 505

millones en beneficio para le entidad.
Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Muy bien, esta a su consideracisn.
No sé si hubiese alglin comentario, alguna pregunta de los sefiores ¥ sefioras consejeras.

Bien, entonces esta el proyecto de acuerdo por el cual con fundamento en el Articulo 58,
Fraccion Il de la Ley Federal de Entidades Paraestatales, 58 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi como 98 y 99 de su reglamento, el Consejo
de Administracion primero aprueba las adecuaciones presupuestarias en los términos
presentados; Segundo, instruye a |a administracién llevar a cabo las gestiones necesarias
para obtener el registro correspondiente ante las instancias competentes, senor

Secretario.

Lic. Alejandro Morales Becerra, Secretario: Se les pide a los integrantes en este Consejo,

sirvanse levantar la mano si estan por la afirmativa, por favor.

Aprobado, sefior Presidente.

Al no haber comentarios, los miembros del Consejo adoptan por unanimidad de votos el

siguiente:

Acuerdo CA-050/2019

Con fundamento en el articulo 58, fraccion II, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, 58 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi

como 98 y 99 de su Reglamento. el Consejo de Administracion:

Primero.- Aprobé las adecuaciones presupuestarias en los términos presentados,
Segundo.- Instruyé a la Administracién llevar a cabo las gestiohes necesarias para

obtener el registro correspondiente ante las instancias co mpetentes,
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.4 Nombramientos de Servidores Publicos

En el desahogo de este punto del Crden del Dia, los integrantes del Consejo de

Administracion realizaron los siguientes comentarios:

Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: A continuacion, tenemos la
propuesta de nombramientos de servidores publicos, en donde se tiene |a propuesta de
cuatro hombramientos, para lo cual en los documentos en las carpetas respectivas se
tienen la presentacion de los curriculos, de la trayectoria de los servidores publicos

propuestos,

En primer lugar, con fundamento en el Articulo 58, Fraccion X| de la Ley Federal de
Entidades Paraestatales, se propone a propuesta de la Directora General, la licenciada
Elvira Daniel a la maestra Maria Elena Méndez Sanchez como Directora Ejecutiva de
Derechos de Via del Centro Nacional de Control del Gas Natural con efectos a partir del &

de septiembre del 20159,
No sé si esté por aqui.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas
MNatural: 5i, Maria Elena.

Maria Elena es una abogada muy experimentada; es maestra en derecho, fue su
Subprocuradora de lo Contencioso en la Procuraduria Fiscal de la Ciudad de Mexico

durante...

=y

Lic. Maria Elena Méndez Sanchez: Seis ahos y otros seis como Subprocuradora de
Legislacion y Consulta, también en la Procuraduria Fiscal de la Ciudad de México y, bueno,
de ahi pues me incorporo a PEMEX en el cambio de administracion, en la Subdireccién

de lo Contencioso y, bueno, ahorita, pues.

il

T
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Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas
Natural: Y la invitamos a colaborar con nosotros porque tenemos un asunto, varios
asuntos delicados particularmente en tema de derechos de via, consideramos que es un
tema juridico que requiere de la mayor atencién y por eso es que invitamos a la doctora,

a la maestra Maria Elena Méndez a colaborar con nosotros.

Es la primera propuesta.

Padriamos presentar a todos si le parece bien, Presidente,

Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Si hacemos entonces la presentacion

de todas las personas propuestas y luego procederiamos a la votacion correspondiente.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas

MNatural: El maestro Adrian Hernandez Villegas.

JAadrian puedes presentarte?

A &l ya lo encontramos agqui.

Lic. Adrian Hernandez Villegas: Bueno, yo estuve en la CRE. después de la maestria me
incorporé a la CRE y estuve ahi trabajando haciendo tarifas de transporte,
especificamente fui el responsable del Sistema Nacional de Gasoductos en 2013, En ese
momento también fui designado perito experto en tarifas para defender ese juicio, yo me
incorpore aqui al CENEGAS en 2015 y he sido responsable de la relacién con la CRE en
cuanto al cumplimiento de las obligaciones del| Sistema Nacional de Gasoductos y del

Sistema Naco Hermosillo.

En el ultimo ano he sido el encargado de la parte de los contratos de interconexion y
especificamente yo creo que el mas grande fue el de Monte Grande en la parte de la

coordinacion técnica.

&1
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Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas

Natural: Gracias, Adrian.
Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: ;Y cual seria el puesto a desempenar?

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas
Natural: Como Director Ejecutivo Comercial de los Permisos de Transporte Yy
cumplimiento Regulatorio de la Unidad de Transporte y Almacenamiento del Centro

Macional de Control de Gas Matural,

Aqui lo gue buscamos con Adrian es reconocer a las personas gue ya tienen una
trayectoria, nosotros creemos gue ya hay un talento y un camino recorride. una

experiencia lograda.

A mi me gusta respetar a mis directores de unidad y por eso es que le pedi a Felipe gue

propusiera a su equipo de trabajo.

Adrian ya colabora con él desde hace tiempo y lo que estamos agui proponiendo es una
re nivelacion por los buenos resultados que ha dado Adrian dentro de la entidad. Ese es

e| caso de Adrian.
¥ tenemaos otro caso también, otros dos casos.
El ingeniero José Rafael Hernandez Martinez.

Ingeniero no sé si, él estuvo a cargo recientemente de planear, programar y gjecutar,
coordinar la auditoria, los sistemas de medicion, que es uno de los grandes temas y

entonces puede, por favor, un poce platicar de su experiencia.

Ing. José Rafael Hernandez Martinez: Buenos dias; soy ingeniero electricista en
electrénica del Techolégico de Madero, trabajé 31 anos ahi en PEMEX, estuve en los

proyectos SCADA, en 1980 se hizo un SCADA en PEMEX.

62

e



SENER /%) CENAGAS e edion 22 Orlinarie

4 3 de septiembre de 2019

Posteriormente en el aflo 2000 entré en segunda ESCADA. que es el que esta ahorita
trabajando en PEMEX Logistica, y aqui en la parte de CENEGAS yo entré en 2016, en abril.
Me toco |a parte de la medicion, armar el grupo de medicién, CENEGAS va a terer |a
administracion de |as mediciones, poco a poco van a ir pasando de lo gue tiene ahorita
PEMEX hacia el CENEGAS; ya tenemos un grupo de personas que estan trabajando,

tenemos un administrador de mediciones,

Alla en PEMEX tambien me tocd la parte, fue Subgerente de Medicién de Gas natural LPG
y los Gltimos afos estuve en un proyecto que se [lamé "Confiabilidad operativa”, Esa es la

parte que he estado yo trabajando.
Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Muchas gracias.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas

Matural: ¥ el dltimo caso es el de |a licenciada Cynthia Marion Cruz Arenal.

A Cynthia tambien nos las encontramos aqui, si ustedes pueden observar, lo que estamos,
insisto es, reconociendo el talento y la curva de aprendizaje que hay en esta entidad v por
eso es que estamos en lugar de buscar talento fuera, estamos reconociendo a las personas
que cuando llegamos decidieron ponerse la camiseta con nosotros y darles seguimiento
a los proyectos. a la nueva politica energética que ha instruido el Presidente de |a

Republica.

Y entonces, Marion, platicanos un poquito de tu experiencia y qué haces actualmente V

gué hacias antes,
Lic. Cynthia Marion Cruz Arenal: 5i, mucho gusto.

Tengo 13 anos trabajando para la administracién publica, inicié los primeros cincos afos
en el Servicio de Administracion y Enajenacion de Bienes; perteneci a la Coordinacion

Juridica de Comercializacian.
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Posteriormente. estuve en un fideicomiso gue se llama Fideicomiso Fondo de Pensianes
del Sistema Banrural, la fiduciaria es NAFIN, ahi estuve cinco anos, fui gerente de contratos
y, pues, me tocaba revisar todo convenio y contrato, todos los instrumentos juridicos que

celebraba el fideicomiso y atencidn a consultas juridicas tambien.

Y eh 2016, en mayo de 2016 me incorpore agui al Centro, formando parte de la Unidad de
Asuntos Juridicos, primero fui Directora Normativa:; posteriormente, me dieron la
oportunidad de tener una direccion ejecutiva adjunta que es la que actualmente ocupoy
lo gque me toca mas en particular es, revisar y elaborar todo lo gue son contratos y
convenios que celebra el Centro, sobre todo en materia sustantiva, es decir, contratos del
servicio de transporte. interconexiones, acuerdos de balance operativo y, bueno, mas gue

nada en esa parte

Si también he visto en mi vida, o bueno, en el fideicomiso y aqui también. contratos gue

se tigen bajo la Ley de Adquisiciones y Obras Publicas.
Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Muchisimas gracias.

Muy bien, no sé si hubiese alguna pregunta, algun comentario hacia cualquiera de los

propuestos,

Ing. Juan Edmundo Granados Nieto, Comisario Publico Propietario de la Secretaria de

la Funcién Pablica: Sefor Presidente del Consejo de Administracion en funciones,

Yo lo que le sugeriria seria que los gue se estan proponiendo manifestaran gque no tienen
hingln conflicto de interés en relacion con sus funciones gue van a desarrollar en el

CEMNAGAS.

Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Muy bien, es una atenta solicitud gue
nos hace nuestro representante y que Funcion Publica, y que nos sugiere, adicional al

conocimiento que nos hacen el favor de hacer de su trayectoria, de su desempeno, que
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cada uno pudiese en el ambito de este cambio de la cultura organizacional en el que

estamos todos, manifestar esto que nos propone.
Yo les pediria, la maestra Maria Elena Méndez.

Mtra. Maria Elena Méndez: Si, bueno, no existe ningln conflicto de interés por mi parte y

en general con el Centro y mas en especifico. con |a funcién que me tocaria desempenar,
Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Muchisimas gracias.

El maestro Adrian Hernandez,

Mtro. Adrian Herndndez: También de mi parte no existe ningtin impedimento.

Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Muchisimas gracias, ,

El ingenierc José Rafael Hernandez. R—‘T‘

Ing. José Rafael Hernandez: Pues también de mi parte no tengo ningtin problema de

conflictos de intereses,

Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Muchisimas gracias.

Licenciada Cynthia Marion Cruz Arenal.

Lic. Cynthia Marion Cruz Arenal: Igual. de mi parte. no tengo ningtin conflicto de interés

con la funcion que voy a realizar,
Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Muchisimas gracias.

No sé si hubiese alguna pregunta a los propuestos, y sino sugeriria proceder si tienen a

bien, a la votacién persona por persona.



Consejo de Administracion

| ".-.-,:'I'_ S ENE R é CENAG‘A S Sesion 32 Ordinaria

_:'_m. CSRDTAR A DL EROAGES % de SEptieth’E de 2019

En primer lugar, la maestra Maria Elena Méndez Sanchez como Directora Ejecutiva de
Derechos de Via del Centro Nacional de Control del Gas Natural, a partir del 4 de

septiembre de 2019,

Lic. Alejandro Morales Becerra, Secretario: Quienes estén por la afirmativa, sirvanse a

manifestarlo levantando la mano, por favor.

Aprobado, Presidente.

Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Muchas gracias.

El siguiente proyecto de acuerdo es:

‘con fundamento en el Articulo 58, Fraccion X| de la Ley Federal de Entidades
Paraestatales, el Consejo de Administracién a propuesta de la Directora General, nombra
al maestro Adrian Hernandez Villegas, como Director Ejecutivo Comercial de los Permisos
de Transporte y Cumplimiento Regulatorio de la Unidad de Transporte ¥

Almacenamiento del Centro Nacional de Control de Gas Natural, con efectos a partir del

4 de septiembre de 20197,

Mtro. Adrian Hernandez Villegas: En los mismos términos, quienes esten por la

_\

“con fundamento en el Articulo 58, Fraccidon X| de la Ley Federal de Entidades

afirmativa, sirvanse a manifestarlo levantando la mano, por favor.

Aprobado, Presidente.

Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Muchas gracias.

Paraestatales, el Consejo de Administracion, a propuesta de |a Directora General, nombra
al ingeniero José Rafael Hernandez Martinez como Director Ejecutivo de Operacion de la

Unidad de Transporte y Almacenamiento del Centro Nacional de! Control del Gas Natural,

/ﬁf 66
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Lic. Alejandro Morales Becerra, Secretario: En los mismos términos, sirvanse a

manifestarlo levantando la mano.
Aprobado, Presidente.
Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Muchas gracias.

Y. por ultimo, con fundamento en los Articulos 58, Fraccién X, de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, el Consejo de Administracién, a propuesta de la Directora
General. nombra a |a licenciada Cynthia Marion Cruz Arenal como Directora Ejecutiva de
Normatividad y Consulta de la Unidad de Asuntos Juridicos del Centro Nacional de

Control y Gas Natural, con efectos a partir del 4 de septiembre de 2019,
Lic. Alejandro Morales Becerra, Secretario: Quienes estén por la afirmativa.

Ing. Juan Edmundo Granados Nieto, Comisario Publico Propietario de la Secretaria de

la Funcion Piblica: Perdon, nada mas una pregunta, es una pregunta.

En la carpeta que nos hicieron favor de enviar hay una anotacion en relacion con la

licenciada Cynthia Marion Cruz Arenal,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas

Matural: Ya se cumplié el supuesto.

Ing. Juan Edmundo Granados Nieto, Comisario Publico Propietario de la Secretaria de

la Funciéon Pablica: Ya se cumplié, nada mas, Muchas gracias.

Era el supuesto de gue fuera aceptado el consejero juridico, perdon, el nombramiento por

parte de |la consejera juridica del director juridico, lo cual nos dice que ya se cumplid.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas

Matural: Ya recibi el nombramiento el jueves pasado.
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Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Una decision contingente a esa
normatividad general que ya ha sido cubjerta.

Entonces, por favor, Secretario.

Lic. Alejandro Morales Becerra, Secretario: Quienes estén por la afirmativa, sirvanse a

manifestarlo levantando la mano, si son tan amables.
Aprobado, senor Presidente.
Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Muc has gracias,

Procedemos, entonces, si les parece, a la siguiente parte de |a sesion del Consejo, en

relacion a Asuntos para conocimiento de este Consejo.

Al ho haber comentarios, los miembros del Consejo adoptan por unhanimidad de votos los

siguientes:
Acuerdos
Acuerdo CA-051/2019
Con fundamento en el articulo 58, fraccién Xl, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, el Consejo de Administracion, a propuesta de |la Directora General,

nombré a la Mtra. Maria Elena Méndez Sanchez como Directora Ejecutiva de

Derechos de Via del Centro Nacional de Control del Gas Natural, con efectos a partir

con fundamento en el articulo 58, fraccion X!, de la Ley Federal de las Entidades

del 4 de septiembre de 2019,

Paraestatales, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Directora General,
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nombré al Mtro, Adrian Hernandez Villegas como Director Ejecutive Comercial de
los Permisos de Transporte y Cumplimiento Regulatorio de la Unidad de Transporte
y Almacenamiento del Centro Nacional de Control del Gas Natural, con efectos a

partir del 4 de septiembre de 2019,

Acuerdo CA-053/2019

Con fundamento en el articulo 58, fraccidn Xl de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, el Consejo de Administracién, a propuesta de la Directora General,
nombré al Ing. José Rafael Hernandez Martinez como Director Ejecutivo de
Operacion de la Unidad de Transporte y Almacenamiento del Centro Nacional de

Control del Gas Natural, con efectos a partirdel 4 de septiembre de 2019,

Acuerdo CA-054/2019

Con fundamento en el articulo 58, fraccion X|, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Directora General,
nombro a la Lic. Cynthia Marion Cruz Arenal como Directora Ejecutiva de
Mormatividad y Consulta de la Unidad de Asuntos Juridicos del Centro Nacional de

Control del Gas Natural, con efectos a partir del 4 de septiembre de 2019,

IV. Asuntos para Conocimiento del Consejo

IV.1 Avance de lasituacién financiera y presupuestal

En el desahogo de este punto del Orden del Dia, los integrantes del Consejo de

Administracién realizaron los siguientes comentarios:

C.P. Gustavo Alvarez Velazquez, Jefe de la Unidad de Finanzas y Administracién del

CENAGAS: Agqui mostramos el avance tanto de la Situacion Financiera y Presupuestal.
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Del lado izquierdo podemos ver el flujo de efectivo al 30 de junio, partiendo de un saldo
inicial de 280 millones, ingresos que hemos obtenido al mismo periodo de 12 mil 443 y

egresos de 10 mil 374.

Tenemos al clerre de junio 2 mil 349 millones como disponibilidad final, que basicamente
corresponden a los recursos no ultilizados para la compra del gas GNL, que se van a venir

utilizando en los meses subsecuentes,

En el Estado Actividades al 30 de junio, gue no es otra cosa mas gque una fotografia a esa
fecha, mostramos ingresos por 11 mil 648 millones en términos financieros contables y
egresos por 8 mil 793 millones con un resultado del ejercicio a esa fecha de 2 mil 856

millones,

Del lado derecho podemos ver la Situacion financiera, igual, insisto, es una fotografia a esa
fecha. con un total de activo de 14 mil 817 millones, pasivos por 11 mil 344 y un patrimonio

por 3 mil 473 millones de pesos.

En cuanto al Avance presupuestal, podemos ver gue en la parte de ingresos del
presupuesto aprobado de 2 mil 507 millones 0.6 millones, tenemos un presupuesto
modificado al periodo de junio de 13 mil 91, de los cuales se han obtenido 10 mil 609 y en
la parte de egresos de |os presupuestados a esa fecha del mes de junio, 13 mil 51.3, se han
gastado 8 mil 540 millones, es decir, un ejercicio menor por 4 mil 511 millones,
presentandose la diferencia principalmente en el Capitulo 2000 por el pago, vamaos, par
el no egjercicio todavia, de los recursos para el pago de la compra de gas GNL, como se
refleja ahi 2 mil 348 millones, y un diferencial en el registro del pago de |los sistemas

integrados en el capitulo 3000 por mil 700 millones de pesos,

Al no haber comentarios, los miembros del Consejo toman de conocimiento el siguiente:

Acuerdo CA-055/2019 /
-,
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Con fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccién VI, del Decreto por el que se
crea el Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de Administracién
tomé conocimiento del Avance de la Situacién Financiera y Presupuestal de la

entidad, con cifras al 30 de junio de 2019,

IV.2 Proyecto para lainstalacion de una Unidad Flotante de Almacenamiento ¥

Regasificacion de Gas Natural Licuado

En el desahogo de este punto del Orden del Dia, los integrantes del Consejo de

Administracion realizaron los siguientes comentarios:

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas
Natural: En este sentido, lo que queremos hacer es platicarle al Consejo de
Administracion qué estd haciendo CENAGAS por instrucciones del sefior Presidente de |a
Republica, para encontrar soluciones junto con las otras entidades en una mesa en donde,
inclusive, mencioné est3 el ingeniero Marcos, para suministrar gas natural de acuerdo a la

demanda y detonar el crecimiento del pais.

Estos proyectos no se han definido en ejecucion, el caso particular del proyecto de la
Unidad de Regasificacidén no serd licitado ni contratado por CENAGAS, por la sencilla
razon de que CENAGAS no vende gas natural y en caso de que este proyecto se
implementara, lo Unico que estaria haciendo CENAGAS es siendo responsable de la

infraestructura una vez que sea contratada por las empresas productivas del estado,

Antes de que entrara en operaciones el ducto marino, ésta parecia ser la Unica opcian
para garantizar el suministro de gas natural en la peninsula de Yucatan v si bien es cierto,
el ducto marino no suministra gas natural, la peninsula de Yucatan y no hay forma de que
ese gas, ese, especificamente ése |legue a la peninsula de Yucatan. También lo es gue con
el SWAP o intercambio de molécula que esta firmando PEMEX con CFE, la peninsula de
Yucatan recibe un beneficio temporal. muy temporal, de alrededor de 250 millones de

pies cubicos por la entrada en operaciones del ducto marino.
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El ESRU es una solucion temporal que no deberia tener mas de cinco ahos de vigencia en
un origen, esta propuesto, en su caso, en la terminal maritima de Dos Bocas. en Paraiso,
Tabasco, y la pregunta que nos han hecho todos es, ;pot qué ahi? Y la respuesta es muy

sencilla. No hay ni siquiera que ser ingeniero para entenderla,

Criginalmente se habia propuesto una terminal, un barco regasificador se llaman FSRU
que significa Floating Storage Regasification Unit. y se habia propuesto originalmente en

Pajaritos.

El tema es gue un FSRU en Pajaritos habria chocado el flujo que estaria inyectando desde
Pajaritos con el flujo gue va a inyectar el ducto matino y de ninguna manera podria
garantizar el suministro en la peninsula de Yucatan, agui lo que se estaria buscando es un
punto de inyeccion diverso del punto de suministro que tienen hoy, que es Petroleos

Mexicanos.

Entonces, se propuso en Dos Bocas y ho en Progreso. y na en Seybaplaya, porque en Dos
Bocas suministraria un minimo de 400 a 600 millones de pies cubicos para gue sea
econdmicamente viable, ni en Progreso ni en Seybaplaya puede inyectar estas cantidades
porque el ducta, primero, solamente estaria beneficiando de inyectarse en estos puntos,
a Mayakan, exclusivamente, porgue este es un punto gue es previo a Mayakan y los otros

son puntos de inyeccién directo a Mayakan.

Entonces, de inyectarse en Puerto Progreso o en Seybaplaya la inyeccién no podria ser
supetior a entre 150 y 120 0 130 millones de pies cubicos porque el ducto de Mayakan es
telescopico y entonces, los puntos de inyeccion tanto de Seybaplaya como de Progreso,
bueno, el de Seybaplaya tiene una problematica adicional, tiene un problema hidraulico
porque entonces tendria que mandar gas tanto al sur, bueno. tanto al este como al oeste,
pues tiene un problema de volumen, tiene un problema hidraulico y en el punto de

Puerto Progreso, pues, la inyeccion seria minima Y tendria que mandar gas. pues,

k]

basicamente al oeste. //‘{j/

—
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Entonces, este es el punto propuesto, el proyecto se veia muy viable hasta que llego el
tema de la inyeccion del ducto marino y adicionalmente, tenemaos hoy en |la tarde una
reunion con algunas empresas productivas del estado, que nos dicen que va a tener
mayor suministro de gas natural en los complejos procesadores lo que ya no justificaria

en este momento el FSRU.

Entonces. tenemos que hacer un balance porgue nosotros trabajamos con la informacién
gue nos proporcionan, tenemos que hacer un balance de molécula v un balance
hidraulico, una vez que tengamos la informacién sobre que va a pasar los proximos cinco

afos, podemos proponer la mejor solucion.

Lo cierto es gue de proponerse esta inyeccidon en la peninsula de Yucatan habria un ajuste
por balanceo, digamos, para gue la infraestructura que tendria que construirse por este
proyecto sea cobrada en el transporte nacional, tal ¥y como se cobrd, en su momento. |a
infraestructura de Los Ramonhes y otras infraestructuras privadas que ha tenido que pagar
el sistema, particularmente las empresas del estado, pero que quedan en manos de los

particulares.

En el caso de Hacienda deberia de estar muy tranquile porgue todos los proyectos de gas Eﬁ
natural se pagan solos, se lo explicaba yo al Secretario de Hacienda el otro dia. Cuando
uno construye un ducto lo ancla en un proyecto y en una demanda y en una base firme,

en este caso.

Entonces, no es un proyecto que se encuentre hoy definido, nos parecic importante que
lo conociera el Consejo de Administracion, porque si esto ya se comunicé en un foro y si
es0 ha salido en los medios con mentiras de por medio, comao Gltimamente sucede con
los medios de comunicacion, para nosotros es muy importante gue el Consejo sepa lo que

estamos haciendo,

Por lo que dijo el doctor Montoya hace un rato, que le parecia muy importante una mesa
de coordinacion, la mesa de coordinacion ya existe ;no? Y la mesa de coordinacion tiene

su origen en la consulta publica nacional que hicimos, porgue en funcion a eso el Unico
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gue reconoce la totalidad de la demanda es CENAGAS, y |a totalidad de demanda no

atendida.

Entonces, éste es uno de los temas gue estamos poniendo para su conocimiento. no hay
una definicion y, probablemente, de aqui al proximo Consejo de Administracion podamos
decirles cual es la mejor solucion gue propone la entidad dentro de sus facultades de
planeacion gue, en su caso, va a quedar establecido en el Plan Quingquenal que este
6rgano deberd aprobar para ponerlo a disposicion de la Secretaria de Energia en

coordinacion con la Secretaria de Energia.

Al no haber comentarios. los miembros del Consejo tomaron de conocimiento el

siguiente:
Acuerdo CA-056/2019

Con fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccion VI, del Decreto por el que se
crea el Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de Administracion
tomo conocimiento del Proyecto para la instalacién de una Unidad Flotante de

Almacenamiento y Regasificacion de Gas Natural Licuado,
IV.3 Desbalances y Reglas de Balance Operativo

En el desahogo de este punto del Orden del Dia, los integrantes del Consejo de

Administracion realizaron |os siguientes comentarios:

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas
Natural: En el tema de Desbalances y Reglas de Balance Operativo como se los comente
al inicio de la sesion, pues, tuvimos un problema, hemos venido interviniendo el empague
desde el mes de marzo, ha habido un desempague muy importante, hay muchas
solicitudes de interconexion que CENAGAS ya se niega a hacer, porque cuando tienes una

demanda del 97 por ciento de tu sistema en operacion, saturado al 97 por ciento, como
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vas a hacer interconexiones de base interrumpible, o sea, cada vez que hosotros
interconectamos a alguien mas, pues, obviamente lo interconectamos para que tome gas

natural. no quiere estar interconectado para no tomar gas natural.

Entonces, tenemos un problema de oferta y demanda en el empaque porque el 97 por
ciento del sistema esta en ocupacion y ese 3 por ciento no es suficiente para darle a nadie
mas interconexion, En este sentido, lo que pedimos fue la, eso es lo que ha pasado en, esas

son |las intervenciones que hemos tenido.

Tuvimos una, |e solicitamos a CENACE y a CFE la conmutacion en el mes de mayo del 8 al
28 ydel15al 27.

La conmutacion fue del 8 al 28 y tuvimos inyecciones por Manzanillo del 15 al 27 de mayo:
tuvimos conmutaciones en el mes de junio, inyecciones en el mes de junio, esas son |as
razones. Tuvimos inyecciones de GNL también en el mes de julio con conmutaciones

también en el mes de julio.

Ese es el total de lo que hemos intervenido en la red ¥ en esas intervenciones se cobra
tanto el precio normal de GNL, que normalmente es muy caro porque es precio spot. es

mas, es precio de oportunidad en ese momento, o conmutaciones.

Y en el tema de las conmutaciones gue bueno gue esta aqui el ingeniero Marcos con ~
nosotros, porque nos decian |os empresarios que Una vez gue se cierra el costo de |la
produccion CENACE puede reconocer el costo de la generacién con combustéleo y
entonces, si ustedes estan reconociendo el costo de generacién con combustéleo y
también nos estan cobrando el costo de la conmutacién, estamos cobrando doble el
combustoleo y eso seria incorrecto, y fue lo que platicamos, Miguel, en la mesa con los
empresarios, que revisariamos si ustedes estan reflejando. Si una vez gque ustedes
conmutan, ustedes estan reconociendo el costo de la generacion con combustdleo en el
precio de |a generacion, estamos cobrando doble y entonces no seria procedente el cobro

de la conmutacian.
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Es un tema que, obviamente, no lo vamos a poner aqui en la mesa, pefo gue si guedamos
en platicar con ustedes, para saber si o no se esta cobrando, y reconociendo el costo de la
conmutacion en el precio de la generacioh, parque no podrian cobrar lo doble, o sea, no
podrian cobrarnos aqui gas natural a precio de combustoleo y luego reconocer la

generacion con combustdleo, entraremos en un problema ¢no?

Ing. Alfonso Marcos Flores: Si. ahi nada mas para aplicar el conflicto, todos los
participantes del mercado generan, estan registrados en el CENACE con unas
caracteristicas de funcion del combustible que utilizan, no las establece el Manual de
Base de Mercado que aprueba la CRE y el CENACE nos puede usar otro combustible para
liguidar mas gue el que tiene aprobado ahi. Entonces, se requiere hacer modificaciones

para evitar ese problema.
Creo que es momento de empezar a trabajar el tema.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas

Natural: Lo que nos decia aqui. por qué no lo dices porque tu lo tienes mas claro gue yo.

Lic. Luis Bruno Moreno Ruiz, Jefe de la Unidad de Gestion Técnica y Planeacion del
CENAGAS: Justo es lo gue sefalaba un poco el ingeniero Marcos, tienes gue usar el

combustible de la liquidacion gue tu ya tenias programado.
Ing. Alfonso Marcos Flores: Exactamente.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas
Natural: Sin embargo, lo gue nos comentaban los empresarios es gue habia como una
especie de segunda vuelta, donde en esta segunda vuelta ya se le informaba a CENACE,
“no utilicé gas natural, utilicé combustoleo, recondceme ese costo", Esa era la queja que
generaban los industriales que decjan: "dado que tiene este derecho a voltear y decir: no

fue el combustible que yo habia ofertada”, fue hasta el segundo.
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Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas

Natural: O sea, se hace una reconsideracidn, si la pregunta es si si o no se reconsidera.

ing. Alfonso Marcos Flores: Bueno, en primera instancia se paga de acuerdo con las
propuestas de todos los participantes en el mercado del dia anterior y después se hace

una reconsideracion por |a operacion en tiempo real.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas

Matural; © sea, ;si se reconsidera si se genera con combustslea?

Ing. Alfonso Marcos Flores: Los costos si, pero el pago ya fue hecho,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas
Matural: Entonces, el costo si, pero el pago, el costo. vaya, se estd cobrando el
combustoleo, digo, no es objeto de esta mesa, pero nada mas queremos saber si se ests

reconociendo la generacion con combustoleo entonces se esta cobrando dobile.

Ing. Alfonso Marcos Flores: Si se le paga |la generacidn de combustdleo.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas
Natural: Entonces, esta cobrando doble. Entonces no tendria por gué cobrarnos aqui el

combustdleo,

Ing. Alfonso Marcos Flores: No. por supuesto que no.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas
Natural: Que tome nota el Subsecretario, porque entonces nos tienen que citar, porque
yo no le voy a aceptar estas facturas a CFE con cobro de combustéleo, porque entonces si
tiene razon la industria, entonces los 9 dolares que le estamos cobrando se van a convertir

enco?
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Ing. Miguel Angel Maciel Torres, Subsecretario de Hidrocarburos de la Secretaria de
Energia: Si, la diferencia, ingeniero Marcos era si cobrabas el gas y luego cobrabas el

combustdleo o si cobrabas la diferencia.

Ing. Alfonso Marcos Flores: No, estan cobrando lo que tienen registrado en el mercado,

eso es lo gue tienen que se esta cobrando que es lo que se les paga.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas

Natural: Pero reconoces el costo, reconoce el costo, ;gué costo reconoce?

Ing. Miguel Angel Maciel Torres, Subsecretario de Hidrocarburos de la Secretaria de

Energia: Nos sentamos con ustedes despues, fue lo que pedimas,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas

Natural: Por favor.

Al no haber mas comentarios. los miembros del Consejo toman conocimiento el

siguiente:
Acuerdo CA-057/2019

con fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccién Vil del Decreto por el que se
crea el Centro Nacional de Control del Cas Natural, el Consejo de Administracion

tomé conocimiento de los desbalances y Reglas de Balance Operativo.

IV.4 Integracion de Infraestructura al SISTRANGAS B ;f

En el desahogo de este punto del Orden del Dia, los integrantes del Consejo de

Administracion realizaron los siguientes comentarios:
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Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas
Natural: Este es el gran tema, para nosotros esta es |a razdn del trabajo que va a hacer
CENECAS los proximos anos y esto es lo que le vamos a pedir, doctor Montoya, en la mesa
del CONACREP,

5i tenemos unos, digamos que hoy en dia CENEGAS tiene 10 mil 500 kilémetros, los

privados tienen 3 mil 800 en operacion y otros 3 mil 200 por iniciar operaciones.

Si el pais cuenta en numeros cerrados can 18 mil kilometros de ductos no integrados al

final de este sexenio vamos a estar exactamente en un lugar peor que el gue estamos hoy.

Entonces, esto que ven aca es el SISTRANGAS, este son los 10 mil 500, bueno, aqui falta el

Sisterma Naco Hermosillo, pero son los 10 mil 500 kilometros.

No sé si hay, vamos a la lamina que dice los tres sistemas. ‘l@m

Hay un, ahorita me van a buscary lo vamos a proyectar, a ver donde esta, hay un mapa en
donde se ve el sistema de los 26 sistemas independientes, el SISTRANGAS y el mapa de lo
que tiene gue pasar cuando termine esta administracion y si es posible dentro de 24

meses maximo donde se observa la integracién de la infraestructura.

No guiere decir ni gue queremos nosotros transportar ni que queremos la propiedad, ni
que gueremaos las Larifas, lo gue estamos buscando es la gestidn técnica integral, que esos
18 mil kilometros de ductos que tiene el pais sirvan dentro de un mismo sistema a toda la
demanda nacional, obviamente, privilegiando la demanda de CFE y de PEMEX, porque
son detonadores de crecimiento pero también garantizando el suministro al resta de los
actores, a la distribucion, a la comercializacién y a la industria, porque el gas hatural es un

detonador del crecimiento de desarrollo econdomico nacional.

Entonces, ésta es la razon de ser para que esto pase, tiene que pasar por la CRE, o sea, la
integracion pasa por la CRE, estamos tratando desde hace mas de un aho de integrar la

terminal de almacenamiento de Altamira, hay toda |la voluntad de los duefios de la
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terminal, ya fuimos, ellos han ido en varias sesiones. yo fui por o menos en una sesionala
CRE y si bien es cierto. los comisionados tienen la camiseta puesta, los que toman
decisiones o los que ejecutan las decisiones son |a gente que estaba con los directores

ejecutivos y han seguido paniendo trabas.

Si nosotros tuviéramos la terminal de Altamira integrada seguramente el gas licuado que
ya estariamos cobrando en intervencion seria de menos de 5 ddélares, cuando nos lo estan

vendiendo en 7y 8 dolares.

Entonces, es para nosolros urgente gue se establezca una mesa de integracidn, porgue

gue si hayan arreglado los ductos de nada sirve sino los podemaos usar, ¥ si no los podemos

integrar,

Si ellos tienen un uso de 25 por ciento, y nosotros de 97 por ciento, entonces, para que
esos ductos se integren tenemos que desarrollar infraestructura de interconexion e
integracion, porque hoy en dia nosotros no somos capaces de mover toda la capacidad

que ellos tienen.

Si bien es cierto son menos kilometros, la capacidad contratada es casi la misma que la

que tenemos hoy como pais.

Entonces, el tema de la integracion es para nosotros la prioridad, la integracion hoy la

estarmos viendo como voluntaria, hemos hablado ya con cuantas...

Lic. Luis Bruno Moreno Ruiz, Jefe de la Unidad de Gestién Técnica y Planeacion del

CENAGAS: Viene |a siguiente [amina, pero, te las digo, es con Kinder Morgan, Mayakan.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas

MNatural: A ver, si quieres nada mas presentamos eso.

Esa es |a red de los 26 sistemas no integrados salvo éste, que ya esta acabado que es el

ducto marino, todo lo que ustedes ven puntiagudo son partes que no estah acabadas,
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todo lo que ven en rojo son sistemas privados, desarrollados por privados y todo lo que

ven de este lado es el SISTRANCAS, |a propuesta es tener una red nacional.
Esto fue el motivo de la base, el "leitmotiv’ como dicen, la razdn de ser de CENAGAS,

Cuando alguien se le ocurrid inventar CENAGAS, dijeron gue iban a inventar un gestar
unico como existe en Europa, pero no sucedid, por intereses personales y por actos de

corrupcion.
Entonces, aqui vamaos, para gue esto pase necesitamos de la CRE.

Nosotros hoy estamos viendo |la integracion voluntaria, estos sistemas de aca son sistemas
integrados, o sea, no estamos inventando el hilo negro. las reglas de integracion ya existen
y hacia alla estamos trabajando. Eso es lo que estamos haciendo, esto es del conocimiento
de |a mesa del mas alto nivel y eso es lo que ya se le informd al Presidente que tenemos

que hacer y esté de acuerdo con ello,

Entonces, ya hemas hablado con quién, ahora asj. K?%—

Lic. Luis Bruno Moreno Ruiz, Jefe de la Unidad de Gestién Técnica y Planeacién del
CEMNAGAS: Kinder Moargan, Mayakan, la terminal de almacenamiento de Altamira y la
terminal de almacenamiento de Altamira es muy relevante, porque ya es la que estamos

en platicas con la CRE.
Casoductos de Zapotlanejo que es Gas Cimsa, con Nueva Era, y con Arguelles, Energy.. \

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas

MNatural: ;Y va se manifestd verbalmente |IEnova?

Lic. Luis Bruno Moreno Ruiz, Jefe de la Unidad de Gestion Técnica y Planeacion del

CEMAGAS: |[Enova los vamos a citar.
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Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas
Natural: IEnova ya le pedimos que lo ponga por escrito, porque a mi personalmente Tania
Ortiz me dijo que ellos les parece gue es la mejor idea del mundo. que ellos se guieren

integrar y Fermarca ya mandd una carta solicitando su integracion.

En el caso de Fermaca estamos siendo un poco mas cuidadosos, perque sabemos gue

siguen en negociaciones con CFE y no gueremos entorpecet.

Para nosotros la integracion de estos que estan aca arriba es la mas importante. No vamos
a resolver el problema de los desbalances sino tenemos la integracion, no hay manera de
resolvetlo, porgque el sistema estd ocupado al 97 por ciento, y parte del desarrolio
econdmico que no esta pasando a nivel nacional es porgue no hay gas. De la industria ho
hay gas y porque la generacion eléctrica es carisima, porque estamos generando con

combustdleo,

Entonces, basicamente para nosotros el tema de la integracion es lo que nos ocupa todos
los dias y eso si corresponde directamente a CENAGAS y solo lo va a hacer CENAGAS, v
conforme vayamos integrando sistemas, conforme vayamaos terminando los procesos lo
vamos a poner en la mesa del Consejo de Administracion para que lo vayan conociendo

y nos vayan apoyando en este proceso.
El siguiente punto que ibamos a revisar.

Lic. Luis Bruno Moreno Ruiz, Jefe de la Unidad de Gestion Técnica y Planeacion del
CENAGAS: Probablemente cuando integremos vamos a tener que hacer adecuaciones

presupuestarias porgue, pues hay que desarrollar infraestructura. -

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas
Natural: Ya hemos platicado con todos las reglas de integracién, porque las reglas de

integracion ya estan en la mesa,

Sin mas comentarios, los miembros del Consejo toman de conocimiento el siguiente:
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Acuerdo CA-058/2019

Con fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccion VI, del Decreto por el que se
crea el Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de Administracion

tomé conocimiento de la Integracion de Infraestructura al SISTRANCAS,

IV.5 Auditorias de estaciones de medicién

En el desahogo de este punto del Orden del Dia, los integrantes del Consejo de

Administracion realizaron los siguientes comentarios:

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas
Natural: Como les dije, parte del problema de las Reglas de Balance Operativo es que nos
ordenaban y nos instruian avisarle a alguien cuando tenia un desbalance en tiempo real,
en ese momento, en ese dia, las estaciones de medicion que tenemos hoy no nos

permiten hacer eso,

Hicimos una auditoria de 133, tenemos 517 estaciones de medicion en total en el sistema,

alrededor de 300 estan en |la responsabilidad de los privados,

Hicimos una auditoria a 133 estaciones de medicion por la sencilla razén de que 133
estaciones de medicion san el 97 par ciento de las inyecciones y el 93 por ciento de las de
extraccion: 133 estaciones de inyeccién, son 25 de inyeccién, 108 de extraccion,

representan el 97 por ciento de las inyecciones, el 93 por ciento de las de extracciones,

Quisimaos analizar la causa raiz para identificar las lineas de investigacion y las lineas de
investigacion nos derivaron los incumplimientos de equipos, procedimientos, puntos de
toma de gas natural sin medida, que tenemos varios, particularmente de inyeccion
también; hicimos 18 grupos y en un mes hicimos las 133 auditorias, ya tenemos resultados

y de ahi se derivd.
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Por gué no lo explica, ingeniero, por gué no lo explica usted que estuvo a cargo de este

proyecto.

Ing. José Rafael Hernandez: De |as 516 instalaciones que estan interco nectadas al sistema
de transporte tanto en inyeccion con extraccion, se seleccionaron las que tenian los
volurmenes mas altos, para el 963 por ciento de inyeccion seleccionamos estas
instalaciones, cuatro que fueron transferidas a CENAGAS, aqui es muy importante. de las
516 estaciones, CENAGAS cuando se conformd se le transfirid nada mas 124 estaciones,

como comentaba la licenciada, las otras estan a cargo de los usuarios, ino?

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas
Natural: Los usuarios pueden ser PEMEX, CFE, gque no nos preocupa. pero de particulares
y para que lo entiendan en el mundo coloquial. las estaciones de medicion son la caja

registradora de CENAGAS.

Entonces, aqui lo que quiere decir es que los particulares tienen |la caja registradora de
CENAGAS dentro de su propiedad, dentro de su posicion, dentro de su uso, de su goce y
asi estan, y no estan ahorita en condiciones de ser modificadas esas situaciones, ;no? Es

algo sobre lo gue tenemos gue ver, asi o autorizo |a CRE.

Ing. José Rafael Hernandez: El tiempo gue nos |levo, bueno, nos pidieron que en 10 dias
de auditoria se revisaran todas las instalaciones, se formaron 18 grupos, mas 0 menos

fuimos como 100 personas las gue estuvieron visitando a las instalaciones.

Y es que fue por la metodologia que utilizamos para saber si habia algun problema en la

medicion.

No se tiene medicion porgue no se mide o se mide mal, y no se mide porque no hay

sisternas de medicion porque estan vandalizados o porgue se esta utilizando by-pass.

En algunos casos esta documentado el uso de ese by-passy si no estuviera docu mentado,

pues, es un problema gue se estan robando el gas. B
=
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De ése no encontramos alguno gue no estuviera documentado.

Se mide mal porgue hay problema con el sistema de medicién o porque esta mal

capturado,

Y entonces, lo que nosotros encontramos lo que vemos en estos cuatro grupos, vimos
problema de vandalismo, el vandalismo esta pues mas orientado a instalaciones del
estado, tanto instalaciones de CENACAS como las de PEP, las de PEMEX Refinacion estan

solas esas instalaciones,

También vimos que se sigue utilizando todavia registro grafico, este sistema de medicion

es muy antiguo y tiene alta incertidumbre en la medicion.

Encontramos medidores muy modernaos pero que no estan calibrados o su calibracion

esta vencida y problemas de mantenimiento.

Y entonces, aqui, de las lineas lo que estamos haciendo, estamos viendo |a instalacion de
sistemas de medicion electronica anti vandalicos, se va a tener la reunion con proveedores
fabricantes de equipo para gue podamos tener algun sistema que nos permita tener los
medidores electronicos protegidos, pensabamos nosotros en comprar todo lo que
corresponde a la parte eléctrica y pegar el equipo lo mas que podamos al metro de

medicidn.

En cuanto a la sustitucion de registro grafico tenemos ya un programa ahorita con los

usuarios y con las mismas instalaciones del estado, para comprar los equipos electrénicos.
En cuanto a la calibracian se esta gestionando también, ya se identificaron cuiles son los

gue hacen falta y ahorita se esta viendo con ellos para que se proceda a |a calibracién de

los equipos,
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¥ en cuanto a la parte del mantenimiento, pues se esta viendo tambien la adguisicion de

las refacciones,

Al ho haber mas comentarios, los miembros del Consejo toman de conocimiento el

siguiente;
Acuerdo CA-059/2019

Con fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccion VI, del Decreto por el que se
crea el Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de Administracion

tomé conocimiento de los hallazgos de las auditorias a |las Estaciones de Medicion,

IV.6 Proyecto paraincremento de capacidad de transporte de gas al sureste del

pais.

En el desahogo de este punto del Orden del Dia, los integrantes del Consejo de

Administracion realizaron los siguientes comentarios:

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas
Natural: Y si quieres explicar, Felipe, nada mas el tema de |a estacion, que a la mejor esta
te interesa, Miguel, la estacién de Lerdo y Tecolutla, por qué estamos ahorita en la revision
del. esto si, en su momento, antes de arrancar con el proyecto deberemos presentar el
caso de negocio al Consejo de Administracion para autorizacidn respecto a sU inversion,

sin embargo, ahorita explicales por gué estamos en la revision del proyecto.

Ing. Felipe Villarreal Medrano, Jefe de la Unidad de Transporte y Almacenamiento del

CENAGAS: 5i, claro.

En cuestion de Lerdo y Tecolutla, pues tenemos dos puntos para poner esas instalaciones,
ahorita la meta de nosotros es, practicamente, cubrir los requerimientos de transporte de

gas de acuerdo a los programas de transporte y suministro hacia el sureste

W g 86
P

¥

{




/4 Consejo de Administracién
LF SENER / CENAGAS Sesion 32 Ordinaria

hoiae S ({ 3 de septiembre de 2019

En el caso de Lerdo y Tecolutla, pues seria la instalacion de turbo compresores para
rehabilitar la estacion de compresidn Lerdo y Tecolutla, y el objetivo de Tecolutla seria
succionar gas del norte o del gas marino para darle succion a la estacién de compresion
de Cempoala y la cual canalizara el flujo hacia el centro y el sureste del pais. v lo cual

permitird a Lerdo maximizar el envio del gas hacia la zona sureste,

Logicamente esos proyectos ahorita estan en revisién, ya que estamos viendo la demanda
que tenemos en la zona del sureste y |a oferta que vamos a tener, porque, precisamente,
sabemos que PEMEX tambien esta incrementando ahi la produccion y eso también seria
un punto que estaria en estudio todavia la instalacion de esta estacidn de compresion

para maximizar los flujos.

Posiblemente con el tiempo que vaya creciendo la demanda sea ya necesario instalarla

en su equipo, jno?

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas

Natural: Cuando vaya teniendo la oferta.

Ing. Felipe Villarreal Medrano, Jefe de la Unidad de Transporte y Almacenamiento del

CENAGAS: 5i, cuando vaya aumentando la oferta,

Entonces en ese tenor esta Tecolutla y Lerdo, ya nosotros hemos avanzado, ya se hicieron

las bases, de hecho, habiamos enviado al area de Administracién la solicitud de un estudio

de mercado para ver |a cuestion en cuanto nos saldria el proyecto, pero en base a es
ahorita del incremento de la oferta que vamos a tener en el sureste también es un punto

que nos puede detener un poquito ese proceso.

Dr. Alberto Mantoya Martin del Campo, Presidente: Muchas gracias.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres, Subsecretario de Hidrocarburos de la Secretaria de

Energia: Pregunta, ;que tiempo estiman para esa evaluacion?
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Ing. Felipe Villarreal Medrano, Jefe de la Unidad de Transporte y Almacenamiento del
CENAGAS: Mire, yo creo que el dia de hoy nos vamos a juntar con la gente de PEMEX,

posiblemente en menos de 15 dias debemos ya tener la solucion,

Lic, Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas
Natural: Necesitamos que nos proporcione informacion CFE, o sea, necesitamos gue CFE
nos diga si tiene previsto una mayor inyeccion en Monte Gra nde, nosotros tendriamos que
revisar si podemos recibir una mayor inyeccion en Monte Grande y de ahi pensar en bajar

el gas.

Vamos a tener terminado Cempoala por ahi de finales de marzo, ya se hicieron todas las
contrataciones, terminado guiere decir en su segunda elapa, porgue acuerdense gue

Cempoala tiene dos etapas, vamos a tener terminar Cempoala para finales de marzo.

Si quisiéramos tener mas, llevar mas gas al centro necesitariamos tener ya a Cempoala
operando con la flexibilidad gue Cempoala va a dar; sih embargo, si gueremaos tener Lerdo

y Tecolutla operando para entonces habria gue visitar para ayer ;no?

Queremos hacer un balance muy serio, porgque nos dan una informacion, nos guedamos
con esa informacion y a la hora que les pedimos gue nos las formalicen traen un oficio
gue trae una informacion diversa a la que nos dieron en la mesa tres dias antes, y nosotros

no podemos manejar esa informacion, nosotros trabajamos sobre las bases de la

informacion gue se proporciona tanto de oferta como de la demanda, 1.

Entonces, hoy tenemos una reunion con PEMEX para que nos diga cual es la oferta
adicional que esta previendo y donde la va inyectar y luego tenemos una mesa manana
on donde van a estar todos en la mesa para que ratifique CFE cual es la filosofia operativa

gue esta previendo para el ducto marino.

;Cuanto va a necesitar en el sur?, ;cuanto va a necesitar en el norte?, nosotros tenemaos

identificada la demanda de la industria, podemos pedirle que haga una mayor inyeccion
88
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y tenemos gue saber hasta cuando somos capaces de bajar en cuianto vayamos teniendo

infarmacion se las vamos haciendo llegar jno?

No la tenemos hoy clara.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres, Subsecretario de Hidrocarburos de la Secretaria de

Energia: O igual si nos invitan a la mesa Elvira o veamos el reporte,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas

Matural: Con mucho gusto.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres, Subsecretario de Hidrocarburos de la Secretaria de
Energia: A ver yo tengo una pregunta, el gue no me queda muy claro y estd enmarcado
es la interconexion al gasoducto de Mayakan estd incrustado en el FSRU, jpero ho se

considera como un elemento necesario e independiente de cualquier proyecto?

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas

Natural: Si y no. ésa es una gran pregunta que yo tengo semanas haciéndome.

El FSRU le da, o sea, mas bien, la interconexion en Mayakan gueda perfectamente
enmarcada en el proyecto del FSRU, pero la interconexion en Mayakan si no hay un punto
de inyeccion adicional no tendria sentido porgue no tenemos cémo mandarle gas del
SISTRANGAS.

Entonces nosotros hemos estado valorando diferentes soluciones para la peninsula de
Yucatan y creemos gue si o si tienen que ir Mayakan y, creemos, ademas, que si o si tiene
gue ir Mayakan construido por el Estade como una ampliacion del SISTRANGAS Y mas

alla de cualquier cosa porque es un proyecto iconico del presente gobierno.

No se si sepa, pero desde 1994 no se ha construido un kilémetro de ducto de ampliacion
del SISTRANGAS y todos los ductos que se construyeron en este pais fueron construidaos

por privados,
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Es un statement decir que el estado va a construir la interconexion con Mayakan porgue

es un compromiso del Presidente y es hora,

.En gué momento vale la pena construir la interconexion en Mayakan?

Cuando tenga un punto de inyeccidn adicional, si tu construyes la interconexion de
Mayakan al SISTRANGAS, pero no le das viabilidad de un punto de inyeccion del norte,
para gué construyes una interconexion de Mayakan, o sea, es construir un ducto gue no

tiene una inyeccion,

Entonces por eso estamos revisando en tiempo real la fecha en que deberia construirse si
o si lo tenemos que hacet, si o si lo vamos a hacer en esta adrministracian, tiene gque serun
caso de negocio, o sea, tiene gue ser viable para qué pohgo un ducto al que no le voy a
inyectar gas, aungue sean 14 kilometros, 14 kilometros cuestan 20 millones de ddlares, a

lo mejor 15, entonces tiene gue tener un punto de inyeccion.

Siva el FSRU pues Mayakan se justifica con la mano en la cintura, porgque ahi esta el punto
de inyeccion adicional, sin FSRU tendriamos que ver qué opciones de inyeccion del norte
tiene para en ese momento hacer la interconexion con Mayakan. Hoy en la tarde vamos a

tener mayor claridad.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres, Subsecretario de Hidrocarburos de la Secretaria de
Energia: Si. si creo que la intervencion de PEMEX es fundamental porgue si puede meter
a alguien PEMEX, si puede meter gas en corto plazo es PEMEX a reserva de que hagas

otro,

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas

Matural: Es el dnico,

Ing. Miguel Angel Maciel Torres, Subsecretario de Hidrocarburos de la Secretaria de

Energia: Bueno, y también para conocimiento de la mesa, si le hemos pedido a PEMEX
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que nos ofrezca un plan adicional de produccion de gastos proveniente de campos, estan

trabajando en esa iniciativa y puede ser una cpcion

Al no haber comentarios, los miembros del Consejo toman de conocimiento el siguiente:

Acuerdo CA-060/2019
Con fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccion VI, del Decreto por el que se
crea el Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de Administracion
tomad conocimiento del Proyecto para incremento de capacidad de transporte de

gas al sureste del pais.

IV.7 Avances en los proyectos de Tecnologias Operacionales

En el desahogo de este punto del Orden del Dia, los integrantes del Consejo de

Administracion realizaron los siguientes comentarios:

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas
Matural: A ver, eso ya lovimos, era el tema de TELCO, pero si quieres nada mas comentarlo,
es lo que se platicd, es lo que Alberto platicd, que las laminas que no estaban estan aca,

pero si quieres hacer una sintesis.

C. Alberto Gutiérrez Rivera, Jefe de la Unidad de Tecnologias Operacionales y d
Informacién del CENAGAS: Muy rapido.

Bueno, pues es lo que se refiere al tema de modernizacion de los equipos, para que ya se
integren a Sistema Escala, para apoyar ahi precisamente a lo que es la medicion,
garantizar esa parte y obviamente también al proyecto que se llama Telquito para
también la integracion de ya lo que vienen siendo clientes de bajo consumo para también
gue sean parte de la revision a través del Sistema Scada que se estd manejando.

practicamente v, al tema que ya quedsd...

Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Muy bien.
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Hemos escuchado todos estos asuntos para conocimiento del consejo. sé que estamos

avanzados en el Liempo.

Pregunto, ;si hubieses alguna pregunta o reflexion en torno a lo que se ha informade para
conocimiento de este consejo que alguien quisiera hacer uso de la palabra?

Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos, Director General de Politica de Ingresos No
Tributarios de la SHCP: Un comentario muy breve, muchas gracias por todo |lo que nos

han presentado el dia de hoy.

Para conceptos tan importantes como el FSRU, las ampliaciones de capacidad de ese tipo
de proyectos, yo sugeriria gue se nos fueran aportando antecedentes de estos temas para
dar un seguimiento y creo que de esa forma cuando lleguen los casos de negocio no
tengamos que asimilar tanta informacion para una sola sesion. sino gue vayamos
teniendo la sensibilidad. los elementos, dénde son los puntos de inyeccidn, cuales son las

opciones para llegar mucho mejor informadaos a la sesion. Yo sugeriria.

Lic. Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Directora General del Centro Nacional de Control del Gas

Natural: 5/, de acuerdo.

Era un poco la intencién de empezar a presentar esta informacion el dia de hoy, v si

estamos de acuerdo que se vaya como seguimiento de acuerdo de estos puntos.

Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Muy bien es una magnifica

sugerencia,
:No sé si hubiese alguna otra consideracion, reflexion o sugerencia?

Si no consulto en orden a todos los temas presentados para conocimiento: avance de la
situacion financiera y presupuestal, proyecto para la instalacion de una unidad flotante
de almacenamiento y regasificacion de gas natural licuado, desbalance y reglas de

balance operativo, integracién de infraestructura al SISTRANGAS, auditorias de
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estaciones de medicion, proyecto para incremento de capacidad de transporte de gas al
sureste del pais y avances en los proyectos de tecnologias operaciones, temas propuestos

para conocimiento de este Consejo,

Al no haber comentarios, los miembros del Consejo toman de conocimiento el siguiente:
Acuerdo CA-061/2019

Con fundamento en el articulo Decimo Sexto. fraccion VI, del Decreto por el que se
crea el Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de Administracion
tomo conocimiento del avance de los proyectos de Tecnologias Operacionales
denominadas "Servicio administrado de transporte de datos para las tecnologias
operacionales (TELCO)" y "Modernizacién de los sistemas de monitoreo, control y

supervision del transporte porducto, etapa |l del CENAGAS”,

V. Seguimiento de Acuerdos

Lic. Michelle Chantal Salin Jiménez, Coordinadora General de Planeacién y Proyectos

del CENAGAS: Gracias.

Bueno del Seguimiento de acuerdos pendientes para los ejercicios 2018 y 2019: de 2018
solamente queda un seguimiento pendiente y por lo que hace 2019 quedan cuatr
pendientes, estos seguimientos de acuerdo ya lo tienen en su carpeta. C\‘)
Mo sé si gquieran gue se |ea uno por uno o si algujen tiene un comentario respecto de uno

¥ 51 no podemaos dar al siguiente.

Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Pregunto si hubiese solicitud de
informacion adicional a lo que ya ha sido incorporado en las carpetas presentadas a este

Consejo,

De no ser asi, entonces, tomamos conocimiento.
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Al no haber comentarios, los miembros del Consejo toman de conocimiento el siguiente:
Acuerdo CA-062/2019

Coh fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccion VI, del Decreto por el que se
crea el Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de Administracion

tomo conocimiento del seguimiento de acuerdos.

VI, Asuntos Generales

Unico.- La Directora General refirié que Derivado de diversas publicaciones que salieron
en algunos medios, un medio de comunicacion en particular, recibi un oficio de la
Presidenta de este Consejo, solicitindome gue le envie |a informacion en donde se

acredite, en donde se informe que el Director de Finanzas esta libre de conflicto de interés.

Entonces aqui el abogado me podra asesorar porgue no podemos acreditar una regaliva,

o sea, yo no tengo ningln documento que acredite algo que no existe, ;no?

Entonces, lo que pohemos a consideracion es de que ahi tiene la licenciada Michel todo
lo que ustedes ven, lo Unico que puede acreditar son las actas de asamblea de |as personas
morales que son de mi propiedad o donde yo soy socia y las actas en donde se renunciaa

su funcion de comisario o las actas en donde se protocoliza la revocacion de su poder.

Ahi esta todo, no se los mandamos por obvias razones, porque ésa es documentacion
privada y la (nica razdn donde se podria aportar esa documentacion es en la Secretaria
de la Funcion Publica desea hacer una investigacion y quiere gue se |la pongamos a la vista

porgue ahi estan los estados financieros.

Entonces, no podemos presentar algo para acreditar algo que no existe, lo Unico gque

podemos presentar es la declaracién patrimonial en donde cada quien manifiesta lo gue

Loa B

tiene que manifestar,
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Pero si alguno de ustedes, claramente sin tomarle fotos, porgue es documentacion
privada, decide que quiere ver la documentacion para ver si existe un conflicto de interés,
le pido al licenciado Reina gue pueda recibirnos en su oficina, para que revisen lo que

ustedes quieran revisar.

Mosotros no tenemos nada gue esconder, venimos de un proyecto que inicié hace
muchos anos, conocemos al Presidente de la Replblica desde 2002 y tenemos claro el

mandato,

Y la verdad es gue no nos gusta reaccionar a medios de comunicacion, pero como
recibimos una solicitud de la Presidenta de este Consejo, pero yo me vi en la pena de tener
gue responderle que vamos a ponerlo a su consideracion la informacion, porque no

podemaos acreditar lo gue no existe.

O sea, podriamos acreditar que existe un conflicto de interés con documentos que
acrediten el conflicto, pero no pedemaos acreditar lo que no existe, porque eso ya esta
acreditado en, pues en |a declaracién patrimonial en donde cada quien manifestd lo que

tenia que manifestar. Entonces, yo no sé si quieren que yo les diga.

Yo de mi parte aqui les dejo bien clarc gue no tengo ningun conflicto de interés con
ninguna persona de esta entidad y con ninguna persona de este gobierno, y que quede
claro, y en el acta de Consejo de Administracion, que ninguna de las personas o empresas
privadas en |as que la Directora Genheral tiene participacién accionaria, tiene nada que ver
con el sector energético en general, de ninguna manera y en particular, con el sector de

gas natural, para que quede la manifestacion echa agui en la mesa.

Y, Custavo, te pido gue hagas |la misma manifestacion, ya que estamos en el tema de las

manifestaciones.
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C.P. Gustavo Alvarez Velazquez, Jefe de la Unidad de Finanzas y Administracion del
CENAGAS: Asi es, manifiesto que no existe ninglun conflicto de interés ni con la Direccion

General ni con ninguna empresa gue tenga relacion,

Si, efectivamente, como se manifiesta en las actas, yo renuncié a todo tipo de cargo antes

de asumir la Jefatura Unidad de Administracion y Finanzas.

Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente; Bueno, el asunto general aqui
planteado es una cuestion gue en los términos solicitados por la sefiora Presidenta de este
Consejo, la ingeniera Rocio Nahle Garcia. Secretaria de Energia, en atencion a elementos
que son de relevancia en términos del desemperio que todos los servidores publicos
estamos hoy sometidos a esta disciplina universal y que en esos términas ha quedado ya

expresada la informacion que este Consejo de CENAGAS toma nota.

¥, asimismo, quede constancia de la manifestacion expresada que, entiendo, es el sentido
de lo que la sefora Secretaria, Rocio Nahle ha solicitado, es decir, una expresion explicita

de esta cuestion que ha sido ya comentada de estos terminos.

¥ no sé si hubiese algln otro comentario entorno a esta cuestion gue alguien quisiera

comentar o intervenir al respecto.

Lic. Alejandro Morales Becerra, Secretario: Solamente reiterar que es un tema ético moral

y que, bueno. gueda asentado en actas para los efectos legales correspondientes.

Dr. Alberto Montoya Martin del Campo, Presidente: Exactamente,

Es que es el sentido, justamente, en el cual fue expresada esta solicitud de la senocra
Secretaria y que ya ha sido expresado justamente en estos términos, para lo cual queda,

entonces, en conocimiento y en actas del presente Consejo.

Agotado el Orden del Dia, el Presidente Suplente agradecio la presencia de los miembros

e invitados del Consejo, levantandose el Acta de la 32 Sesion Ordinaria del Consejo de
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Administracion del Centro Nacional de Control del Gas Natural, siendo las 13:55 horas del

dia de su celebracion, la cual una vez aprobada se firma por el Presidente Suplente y el

Secretario,
& s
Dr. Alberto Montoya Martin del Campo ~Alejanded Morales Becerra
Presidente Suplente ecretario
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