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La inversidon en infraestructura es un componente fundamental del crecimiento
economico, y un detonante para el empleo, lo que permite mejorar la calidad de
vida de millones de mexicanos. En este contexto, Banobras ha desempenado
un papel histérico, generando condiciones para el financiamiento privado en
sectores estratégicos y otorgando créditos que se materializan en obra publica.
Al cierre de 2018, el saldo de la cartera de crédito directo e inducido alcanzd un
nivel de poco mas de 506 mil millones de pesos, lo cual representa 2.2% del PIB.

Si bien se ha avanzado en la tarea para dotar a México con infraestructura de
calidad, aun existen retos y areas de oportunidad significativas a lo largo y ancho
de todo el paisy, particularmente, de manera regional en multiples sectoresy en
grupos especificos de la poblacion. Asi, en Banobras hoy es el momento para que
la estrategia del Banco apunte a atender estos desafios y acompane a la nueva
Administracion Federal en la consecuciéon de sus objetivos, ofreciendo productos
e instrumentos financieros que detonen la inversion, generen un retorno social
significativo y mantengan la solidez financiera de la Institucion.

Los retos en infraestructura son importantes. La calidad de infraestructura en
México se ubica en la posicidon 49 de una muestra de 140 paises, por debajo de
paises como Chile y Corea del Sur, de acuerdo con el Foro Econdmico Mundial.
Asimismo, si se considera el Indice de Desempefio Logistico del Banco Mundial,
gue evalua la cadena logistica de suministro, México ocupa la posicién 51 de un
grupo de 160 paises.

Mas aun, las brechas regionales sugieren una realidad aun mas compleja. En
los ultimos 13 anos, mientras las regiones norte y centro crecieron de manera
acumulada 43.1% y 44.5%, respectivamente, la region sur soélo lo hizo en 12.3%.
Adicionalmente, el porcentaje de la poblacidn en los estados con mayores
carencias en servicios de vivienda es 23 veces mayor que en los estados con
menores carencias de estos servicios. Ademas, agquellos estados que muestran
mayor porcentaje de poblacidn con carencias, son también los estados menos
competitivos. A nivel municipal también existen retos importantes. De los 2,457
municipios del pais, 75% por ciento tiene mas de 50% de su poblaciéon en situacion
de pobreza, y 45% tiene un grado de marginacion alto y muy alto.

Uno de los objetivos de |la banca de desarrollo es trabajar en la reduccion de
estas brechas mediante el financiamiento a la infraestructura. En este contexto,
Banobras cuenta con una posicion estratégica que le permitira contribuir al
desarrollo nacional. Es el quinto banco mas grande por tamano de la cartera
de crédito directo del sistema bancario mexicano y el primero de la banca de
desarrollo. De igual forma, nuestro Banco cuenta con una gran experiencia para
otorgar financiamiento a las entidades federativas y los municipios, asi como para
canalizar recursos a los sectores estratégicos del pais.



Quieroenfatizarque Banobrasnosoéloesunreferenteen materiadefinanciamiento,
sino también en mecanismos innovadores de captacion de recursos. El Banco ha
emitido Bonos Sustentables y se ha convertido en el emisor con el mayor monto
en circulacién de estos bonos en el mercado de valores de México. Asimismo, ha
puesto en marcha una estrategia de Banco Sustentable que implica la integracion
de criterios de sustentabilidad, tanto en su modelo de negocio, como en sus
politicas y procesos, contribuyendo asi al desarrollo sostenible del pais.

Por todo lo anterior, tenemos el reto de multiplicar los recursos que se destinan al
financiamiento de infraestructura mediante soluciones financieras innovadoras
gue detonen una mayor participacion del sector privado y la banca comercial.
Asimismo, fortaleceremos nuestra alianza con los gobiernos subnacionales
para que cuenten con el financiamiento que les permita impulsar las obras de
infraestructura basica, con alto retorno social, que sus comunidades necesitan.
Mas aun, convencidos que un diferenciador de la banca de desarrollo es la
asistencia técnica, reforzaremos e introduciremos diversos programas que
contribuyan al fortalecimiento financiero e institucional de los gobiernos locales.
Tenemos ademas el compromiso de contribuir a cerrar las brechas regionales y
municipales, para lo cual fortaleceremos los programas existentes y diseflaremos
nuevos mecanismos financieros.

En lo que respecta al financiamiento a proyectos de infraestructura con
participacion privada,trabajaremosenestrechacolaboracionconlasdependencias
federales que coordinan los diferentes sectores estratégicos e impulsaremos
esquemas que contribuyan a garantizar que el desarrollo de las obras que el pais
requiere no se detenga por falta de financiamiento.

De igual manera, llevaremos a cabo acciones que permitan contribuir al
cumplimiento de los compromisos asumidos por México en materia de
sustentabilidad en el marco de la Agenda Global de Cambio Climatico.

Para alcanzar estos objetivos, es importante destacar que la banca de desarrollo
no debe ser vista como un competidor de la banca comercial, sino como un
complemento al financiamiento para el desarrollo de infraestructura. En este
sentido, nuestro objetivo también es incentivar la participacion privada y de
la banca comercial con propuestas competitivas y que generen retorno social,
disminuyendo los riesgos para los participantes del sector privado e inclusive
saliendo de aquellos sectores maduros en los que la banca de desarrollo agregue
poco valor social.

Banobras es un banco financieramente sélido, y continuaremos manteniendo y
mejorando esa fortaleza al tiempo que cumpliremos nuestro mandato social. El
mandato de Banobras sélo puede cumplirse con una administracion financiera
solida y eficiente. Todo ello para contribuir al alcance de los objetivos establecidos
en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 en sectores que permitan atender a la
poblacion vulnerable y detonar un crecimiento econdmico incluyente.



Sin duda alguna, este es un momento de transformacion para el pais. El enfoque
gue nos ha instruido el Presidente de México, Lic. Andrés Manuel Lopez Obrador,
requiere reafirmar el compromiso de contribuir a la construccién de un México
mejor y hacer frente a los retos que la Cuarta Transformacion nos exige. El objetivo
mas importante de la actual Administracion Federal es que en 2024 la poblacion
de México viva y disfrute un entorno de bienestary, por ello, Banobras contribuira,
desde su ambito de competencia, a alcanzar este objetivo.

Invertir en el paisy en el sector de infraestructura es brindarle mas oportunidades
de desarrollo a cada uno de los mexicanos; es contribuir a mejorar las condiciones
de vida de la poblacion; es apoyar a que México sea cada vez mas competitivoy es
contribuir a cerrar las brechas de pobreza del pais. Estos objetivos nos motivan y

comprometen a dar mejores resultados.

ATENTAMENTE

Jorge Alberto Mendoza Sanchez
Director General
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CToeeed Comité Técnico del Fondo Nacional de Infraestructura
FAIS ..o Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
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Fibra-E......cccccocvvvvennncn. Fideicomiso de Inversion en Energia e Infraestructura
FMAM.....ccovvrirennd Fondo para el Medio Ambiente Mundial

FMI e, Fondo Monetario Internacional

Fonadin.......................... Fondo Nacional de Infraestructura
FONDEN.......cccoceeeneen. Fondo de Desastres Naturales

FONREC..........cccovuvune. Fondo de Reconstruccion de Entidades Federativas
FOTEASE........................ Fondo para la Transicidon Energética y el Aprovechamiento Sustentable de la Energia
Gas LP.....eeel Gas licuado del petréleo

GEl....cooooeeeee Gases de Efecto Invernadero
GPO..............cceeuveun.Garantia de Pago Oportuno

ICAP.....ieeeerreeian Indice de Capitalizacion

ICES ..o Iniciativa Ciudades Emergentes y Sostenibles

ICOR. ..., ndice de Cobertura



IDEAL................... Impulsora del Desarrolloy el Empleo en América Latina, S.A.B. de C.V.
IMOR.......ccccouue. Indice de Morosidad

IMSS.......cov Instituto Mexicano del Seguro Social

INAL.....covverenn. Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion
de Datos Personales

INAP............c...... Instituto Nacional de Administracion Publica

INEGiI..................... Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

ITRC.....ccvv Indicador de Transparencia y Rendicion de Cuentas

IVA ..ol Impuesto al Valor Agregado

LGTAIP.................. Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

mdp.......ceveen. Millones de pesos

MW .. Megawatt (multiplo de la potencia activa, que equivale a un millén de watts)

NMO........cccueeeee. Nuevo Modelo de Operacion

OCDE......ccccooveen Organizacioén para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos

OFls.....ccovivinnnn. Organismos Financieros Internacionales

PCES........ccooevenne. Programa Ciudades Emergentes y Sostenibles

PCN....ccoovvere Plan de Continuidad de Negocio

PEMEX................. Petréleos Mexicanos

Pl Portafolio de Inversion

PIB......ccoveieieenne Producto Interno Bruto

PND......cccooorin. Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

PNPSVD............. Programa Nacional para la Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia

PNUD.................... Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo

PRONAFIDE....... Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo 2013-2018

PTAR......cccceveneene Planta de Tratamiento de Aguas Residuales

PTTU.....cccoeveee. Programa de Transformacién del Transporte Urbano

PTU......cooove Participacion de los Trabajadores en las Utilidades de las Empresas

SCT ..o Secretaria de Comunicaciones y Transportes

SECTUR................ Secretaria de Turismo

SFP.....cooeee Secretaria de la Funcion Publica

SHCP........ccecenee. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

SIPOT......ccocviee Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia

TAG....ccoieinene Sistema de pago electrénico que permite acceder a las vias de cuota

del territorio nacional

TLCAN................... Tratado de Libre Comercio de América del Norte

UDIS..ccoeviiinee. Unidad de inversion cuyo valor se publica periddicamente por el Banco
de México en el Diario Oficial de la Federacion

USD......cccovvvrerne. Moneda de los Estados Unidos de América

VaR.........e. Valor en Riesgo



Propietario

Suplente

Consejeros Serie “A”

Dr. Arturo Herrera Gutiérrez
Secretario de Hacienda y Crédito Publico

Lic. Gabriel Yorio Gonzalez
Subsecretario de Hacienda y Crédito Publico

Lic. Victoria Rodriguez Ceja
Subsecretaria de Egresos

Ing. Maria Luisa Albores Gonzalez
Secretaria de Bienestar

Lic. Miguel Torruco Marqués
Secretario de Turismo

Ing. Javier Jiménez Espril
Secretario de Comunicaciones y Transportes

Vacante
Direccion General de Asuntos del Sistema
Financiero del Banco de México

Mtra. Sara Sandin Orea
Titular de la Unidad de Banca de Desarrollo

Dr. José De Luna Martinez
Titular de la Unidad de Crédito Publico

Lic. Jorge Nuiio Lara
Titular de la Unidad de Inversiones

Mtro. Ivan Rico Lépez
Director General de Vinculaciéon
Interinstitucional de la Secretaria de Bienestar

Ing. Alejandro Aguilera Gémez
Subsecretario de Planeacién y Politica Turistica
(SECTUR)

Ing. Cedric Ivan Escalante Sauri
Subsecretario de Infraestructura (SCT)

Lic. Héctor Desentis Montalban
Director de Intermediarios Financieros
de Fomento del Banco de México

Consejeros Serie “B”

Lic. Carlos Mendoza Davis
Gobernador del Estado de Baja California Sur

Mtro. José Ignacio Peralta Sanchez
Gobernador del Estado de Colima

Ing. Silvano Aureoles Conejo
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Consejeros Independientes Serie “B”
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Consejero Independiente
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Consejero Independiente

Nota: Integracion del Consejo Directivo al 12 de agosto de 2019.
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Eldesarrolloy el crecimiento econdmico son pilaresfundamentales parala
creacion de sociedades prosperas. Para alcanzar este objetivo, es necesario
la creacion de infraestructura con el fin de atender las necesidades de
la sociedad, tales como caminos, agua, drenaje y alcantarillado, redes de
transmision eléctrica, asi como sistemas de transporte. De esta manera,
se busca contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacion. Por ello, es
necesario dirigir recursos financieros para el desarrollo de estos proyectos,
siendo una actividad fundamental para cualquier gobierno.

En este sentido, el Banco Nacional de Obrasy Servicios Publicos, Sociedad
Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo (Banobras) se
ha posicionado desde hace poco mas de 86 anos como una Institucion
financieramente soélida que busca atender a los sectores con limitado
acceso al crédito bancario, asi como colaborar con los diferentes érdenes
de gobierno y con el sector privado para multiplicar los recursos que se
destinan hacia el desarrollo de obras y proyectos que el pais requiere.

Este documento recopila las acciones mas relevantes que llevo a cabo
Banobras durante 2018 para cumplir con su mandato como banco
de desarrollo y seguir posicionandose como una de las instituciones
financieras mas importantes del pais. Las acciones emprendidas
buscan detonar el potencial de México y contribuir en la reduccion de la
desigualdad, y las brechas de crecimiento entre regiones, de tal forma que
se genere un desarrollo incluyente y sostenible que brinde a la poblacion
un entorno de bienestar.
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IV. CONTEXTO ECONOMICO

.ontexto Internacional

2018 fue un ano de retos caracterizado por incertidumbre en los mercados financieros
y las distintas economias. Algunas de las principales fuentes de incertidumbre fueron el
aumento en las tensiones comerciales a nivel internacional (principalmente entre China y
Estados Unidos), las renegociaciones de diversos acuerdos comerciales (como el acuerdo
entre México, Estados Unidos y Canada), las negociaciones para concretar la salida del
Reino Unido de la Unién Europea y la crisis econdmica en Turquia. Los eventos anteriores,
entre otros elementos, llevaron al FMI a disminuir las expectativas de crecimiento mundial
a lo largo del ano. Con base en lo anterior, a inicios de 2018, el FMI estimaba un crecimiento
mundial de 3.9%, el cual se situd en 3.7% al cierre del ano (0.2% menor al estimado).

a) Crecimiento Econémico

En el ambito mundial, tanto los paises avanzados como las economias emergentes
crecieron menos de lo esperado. Durante 2018 se esperaba que los paises desarrollados
tuvieran un crecimiento de 2.7%; sin embargo, este crecimiento se ubicd en 2.3%.
Analizando los paises desarrollados, se puede observar que Estados Unidos crecid 2.9% vs
el 2.7% que se esperaba; Reino Unido 1.4% vs 1.5%; Canada crecio 2.1% vs el 2.2% esperado
y la Unidn Europea crecid 1.8% vs 2.2% proyectado.

Por su parte, las economias emergentes tuvieron un crecimiento de 4.6%, el cual a inicios
del ano se estimaba en 5.3%. Considerando el crecimiento por paises, se observa que
Brasil crecio 1.3% frente a su prondstico de 2.2%, China 6.6% frente a su prondstico de
6.5%, Rusia crecid 1.7% contra el esperado de 1.9% y México 2% vs 2.3%.

Crecimiento Real del PIB
(porcentaje)

8%
6%
4%
2%

Estados Alemania Japén Reino Canada Rusia China Brasil México
Unidos Unido

H 2018 12019 M 2020

Fuente: Fondo Monetario Internacional. World Economic Outlook, Abril 2019.
Nota: Para 2019 y 2020 se refiere a la estimacion del crecimiento real
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b) Materias Primas

Las tensiones geopoliticas a nivel mundial, asi como otros factores asociados a la oferta 'y
demanda ocasionaron una baja en los precios de los energéticos, asi como una marcada
volatilidad durante parte de 2018. Dentro de los factores asociados a la oferta, las sanciones
a la exportacion de petroleo irani que mantiene Estados Unidos, asi como la expectativa
de moderacion de la demanda de este bien jugaron un rol determinante en la evolucion
de sus precios.

Durante 2018, el precio del barril Brent cerrd el mes de diciembre en 50.57 ddlares, lo
cual representa una disminucion equivalente al 22.19% respecto al cierre de 2017, el cual
fue de 68.99 ddlares por barril. El precio de este energético alcanzdé su punto maximo
en octubre, al llegar a 80.47 ddlares por barril para luego descender a su punto minimo
durante el ultimo mes del ano.

Con base en indicadores del FMI, el indice de precios para los commmodities energéticos
mostro una mejoria durante los primeros tres trimestres de 2018, Unicamente teniendo
una caida en el dltimo trimestre de 11.1%. Lo anterior, se debe principalmente, a la
suspension temporal de sanciones a la compra de petrdleo irani, mayores niveles de
produccion de Rusia, Arabia Saudita y Estados Unidos, y una menor demanda ante el
menor ritmo de expansion en la economia mundial.

Por otro lado, el indice de precios de commodities no energéticos mostré aumentos en
los primeros dos trimestres del afo para después disminuir en el tercer y cuarto trimestre
cerrando con una variacion anual de -1.6%. Estas fluctuaciones se dieron principalmente
por las siguientes razones:

mLOs precios de los metales industriales cayeron en el uUltimo trimestre de 2018
respecto al trimestre previo ante una menor actividad industrial a nivel mundial. Ello
generado por las tensiones comerciales entre Estados Unidos y China, asi como por
la desaceleracion de la economia de este ultimo.

m| 0Os precios de los granos aumentaron debido, entre otros factores, a las condiciones
climatoldgicas desfavorables que han prevalecido en algunas zonas de cultivo
sudamericanas como Argentina y Brasil.

c) Mercado Cambiario

A nivel mundial y como resultado del entorno de incertidumbre, los tipos de cambio
mostraron una marcada volatilidad y, al cierre del ano, el doélar mostré una apreciacion
generalizada con respecto a una canasta de monedas. Este incremento fue ocasionado
por dos factores principalmente:

1. La aversion al riesgo provocada por la desaceleracion econémica globaly los conflictos
comerciales, lo cual ha llevado a inversionistas a retirar capitales de las economias
emergentes para acceder a mercados mas seguros como el de Estados Unidos;

2. El incremento de tasas de interés por parte de la FED que ha vuelto mas atractiva la
moneda americana.

EJ Banco Central de los Estados Unidos reporta el “Trade Weighted U.S. Dollar Index”
(Indice del Ddlar Ponderado por el Comercio), el cual permite comparar la apreciacion



del ddlar con respecto a las monedas de sus principales socios comerciales®. Este
indicador mostré una mejoria durante 2018 de 7.9%, contrastado con la disminucion de
7.54% que presentd en 2017, refiriéendose a que el dolar estadounidense ha mostrado una
apreciacion respecto a sus principales socios comerciales.

T . - o 1
Indice del Délar Ponderado por el Comercio

indice
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d) Politica Monetaria

La politica monetaria de las principales economias desarrolladas continud caracterizandose
por su divergencia. Por un lado, los bancos centrales de paises como los Estados Unidos,
Alemania, Reino Unido y Canada mantuvieron una politica monetaria restrictiva con
incrementos en sus tasas de interés de referencia. Por otro lado, algunas economias,
marcadamente el Banco Central Europeo, mantuvieron politicas monetarias expansivas.

Durante 2018, Estados Unidos elevo su tasa durante el afio en 100 puntos base, ubicandose
en 2.25%; el Reino Unido incrementd su tasa de referencia desde 0.25% para llegar a
0.75%; y Canada cerro el ano con una tasa de 1.75%, teniendo un incremento de 75 puntos
base. Por otra parte, la Union Europea continud sin incrementar su tasa de interés de
referencia, manteniéndola en 0% desde 2016.

Los principales motivos del incremento de tasas por parte de la FED han estado
relacionados con la expectativa que la inflaciéon converja a su nivel objetivo en el corto
plazo, un mercado laboral con una tasa de desempleo adecuada y un crecimiento mayor
al esperado.

Alemania deseaba un incremento de la tasa de interés para controlar el nivel de inflacion,
guiado principalmente por los precios de los energéticos y un incremento en el gasto
publico.

Tindexes of the Foreign Exchange Value of the Dollar: https:/Avww.federalreserve.gov/pubs/bulletin/2005/winter05_index.pdf
2| 3 Unién Europea, Canada, Japén, México, China, Reino Unido, Taiwan, Corea, Singapur, Hong Kong, Malasia, Brasil, Suiza, Tailandia, Filipinas, Australia,

Indonesia, India, Israel, Arabia Saudita, Rusia, Suecia, Argentina, Venezuela, Chile y Colombia.




Como resultado de los ajustes en la politica monetaria, la inflacion global se mantuvo
en niveles controlados aunque en la Union Europea persistio el riesgo de deflacion. En
Estados Unidos la inflacion fue de 2.4% vs la esperada a inicios de 2018 de 2.3%; Reino
Unido 2.51% vs lo pronosticado de 2.6%; Canada 2.2% vs lo pronosticado de 1.9%; Brasil 3.7%
Vs 4%; Chile 2.3% vs 2.9%; Rusia 2.9% vs 4%; China 2.1% vs 2.4% y la Union Europea 1.9% vs
1.7%.
Inflaciéon Anual
(porcentaje)

%

Brasil Chile China Alemania México Rusia Reino Estados Unién Canada
Unido Unidos Europea

W 2017 12018 M 2019 H 2020

Fuente: FMI
Nota: Para 2019 y 2020 se refiere a cifras estimadas

e) Expectativas para 2019

Para 2019, el FMI espera una desaceleracion del crecimiento econdmico mundial y
pronostica un crecimiento de 3.3%. Se espera que en las economias desarrolladas
el crecimiento sea de 1.8% y en las economias de mercados emergentes 4.4%. Esta
desaceleracion podria ser mas marcada si el entorno comercial se vuelve mas
proteccionista de lo esperado; el crecimiento de China es menor que el pronosticado
o bien exista una salida del Reino Unido de la Unién Europea sin acuerdos politicos-
comerciales llevando a mayores tensiones econémicas.

Asimismo, se espera una disminucion generalizada de la inflacion ocasionada por la
baja de los precios de los energéticos y una estabilizacion de los precios de los factores
no subyacentes. En 2019, los pronodsticos del FMI para la inflacion posicionan a Estados
Unidos con 2%, Canada 1.7%, Reino Unido 2.17%, Brasil 4.18%, China 1.98%, Rusia 5.09% vy la
Unién Europea 1.6%.

El Banco Mundial’afirma que para incentivar el comercio y el desarrollo econémico
se requiere: 1) promover la integracion econémica regional e internacional buscando
aumentar el comercioy mejorar el crecimiento; 2) dirigir las politicas econdmicasy sociales
hacia la creacion de un ambiente que permita desarrollar a las pequenas y medianas
empresas para contribuir a disminuir la brecha en el ingreso, fomentar la produccion
de los paises y ayudar a la disminucion del empleo informal; 3) buscar un crecimiento
alejado de la informalidad, el cual permita mejorar la recaudacion fiscal, brinde mayor
seguridad a los trabajadores y contribuya a la mejora de la infraestructura social.

3 Global Economic Prospects 2019.



! Contexto Nacional
a) Crecimiento Econémico

A principios de 2018, el FMI pronosticaba que México alcanzaria un crecimiento econdmico
2.9%elcual,alcierredelano,se ubicd en 2.0% (0.9% menor al proyectado). Esta disminucion
se debid a factores internos y externos. Por el lado interno, el cambio de Administracion
Federal fue el principal factor, ya que ademas de una transicién democratica, significdé un
periodo de incertidumbre sobre el tipo de politicas que se implementarian. Por el lado
externo, el crecimiento se vio afectado por la negociacién del acuerdo México, Estados
Unidos y Canada, por la imposicion de aranceles a la importacion de productos entre
Estados Unidos y diversos paises y a la disputa comercial entre China y Estados Unidos.

b) Mercado Laboral

El mercado laboral mostré una mejoria al registrar una tasa de desempleo de 3.6% al
cierre de 2018, 0.3 puntos porcentuales menor que la mostrada al cierre de 2017. Esta
reduccion corresponde a una mayor demanda de empleos y a una mayor creacion de
éstos en los sectores de agricultura, manufactura, y comunicaciones y transportes.

Durante 2018 se crearon 660,910* puestos de trabajo lo que equivale a una tasa anual de
3.4%. Esta creacion de empleos formales fue en su mayoria de forma permanente (83.9%).
Por otra parte, la tasa de ocupacion de empleos informales mostré un leve deterioro al
incrementar 0.5 puntos porcentuales, pasando de 26.9% (14.7 millones de personas) en
2017 a 27.4% (15.4 millones de personas) en 2018.

c) Materias Primas

La mezcla mexicana de petrdleo tuvo periodos volatiles durante 2018 generados
primordialmente por la fluctuacién de los precios internacionales de hidrocarburos. Al
cierre de 2018, mostrd una disminucion de 21.2% en su valor respecto de 2017. Durante el
ano, la mezcla mexicana llegd a un maximo de 77.73 ddlares por barril y un minimo de
44,69 dolares por barril.

Precio de la Mezcla Mexicana
usD (USD por barril)
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Fuente: Banco de México

4 Cifras de creacion de empleo IMSS 2018.
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Durante 2018, el gobierno de México implementd medidas arancelarias como respuesta
a los aranceles impuestos por Estados Unidos a la importacion de aluminio y al acero.
Esta politica afectd negativamente al mercado mexicano, ya que estos insumos son
necesarios para industrias estratégicas de México como lo es la industria automotriz. Se
espera que la entrada en vigor en 2019 del acuerdo México, Estados Unidos y Canada
disminuya la incertidumbre y repunte la inversion.

d) Mercado Cambiario

El peso mexicano se ubicé como la décima moneda de mayor operacion en el mundo
y la segunda dentro del conjunto de paises emergentes, Unicamente detras del
renminbi chino®. La divisa mexicana es principalmente comercializada contra el délar y
es comunmente usada como una moneda de cobertura. Por esto, el peso mexicano es
afectado por los diversos fendmenos mundiales, generando volatilidad en su valor.

El entorno econdmico domeéstico e internacional llevo al peso a mantener, a lo largo
del ano, cierta volatilidad, la cual fue guiada por la incertidumbre electoral nacional, las
tensiones comerciales con Estados Unidos, las tensiones geopoliticas a nivel mundial, asi
como el desconocimiento unilateral por parte de Estados Unidos de diversos acuerdos
como el acuerdo nuclear con Iran y el acuerdo de Paris, ademas de la incertidumbre de
la salida del Reino Unido de la Unidon Europea, entre otros factores.

Tipo de cambio
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Fuente: Banco de México

Loanterior llevo a unadepreciacion de 0.86% en el tipo de cambio durante 2018, mostrandose
al inicio del ano en niveles de 19.48 pesos por dolary cerrando el aho en 19.65 pesos por ddlar.
Su punto mas alto fue en julio, alcanzando 20.71 pesos por ddlar, mientras que su punto mas
bajo se registro en abril, cuando alcanzd 17.97 pesos por dolar.

e) Politica Monetaria e Inflacién

El Banco de México espera que su politica de incremento de tasas le permita retornar a
su objetivo de inflacion (3% * 1%) para finales de 2019 y principios de 2020. Durante 2018,
el Banco Central de México elevd en cuatro ocasiones su tasa de referencia, teniendo un
incremento total de 100 puntos base en el ano con lo cual la tasa de referencia se ubico
en 8.25%, su nivel mas alto en los Ultimos 10 anos.

Bank for International Settlements en la onceava encuesta trienal sobre volimenes de operacion en los mercados de divisas.



Tasa Objetivo de Banco de México

% (porcentaje)
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Fuente: Banco de México

El INEGI reportd que al cierre de 2018 la inflacion se ubicd en 4.83% con un valor
subyacente de 3.68% y no subyacente de 8.4%. Congruentes con el ajuste en la politica
monetaria, estos componentes mostraron una mejoria con respecto al cierre de 2017. En
ese ano la inflaciéon general alcanzé 6.77% mientras que la subyacente y la no subyacente
ascendieron a 4.87% y 12.62%, respectivamente. A pesar de la disminucién de la inflacion,
el componente no subyacente tuvo mayor contribuciéon en el incremento de la inflacion
general.Se espera que este efecto se modere con lareduccion del precio de losenergéticos

y la estabilizacion de los precios de los bienes agricolas, asi como el correspondiente
ajuste en la politica monetaria.

Inflacion Anual en México y sus Componentes
% (porcentaje)

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

® Inflacién General @ Inflacién no Subyacente @ Inflaciéon Subyacente
Fuente: INEGI

f) Politica Fiscal

En diciembre de 2018 el, Gobierno de México publicd el Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF) 2019, el cual tiene como objetivo fortalecer las finanzas publicas del
pais, combatir la corrupciéon y dar prioridad a los programas sociales mediante:

®m | 3 optimizacidn de los recursos presupuestarios disponibles para mantener los

requerimientos financieros del sector publico en 2.5% del PIB para 2019 (mismo valor
gue en 2018).
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m Un balance primario del sector publico de 1% del PIB con un déficit total de 2%. Esto
compara favorablemente con el valor observado de balance primario en 2018 de 0.6%
del PIBy el déficit del sector publico de 2.1%.

m Mantener el nivel de deuda estable en 46.4% del PIB (al cierre de 2018 fue 46%).

m Recurrir al mercado local de deuda para cubrir la mayor parte de las necesidades de
financiamiento, privilegiando los instrumentos de largo plazo y tasa fija.

g) Expectativas 2019

El FMI, en su actualizacion de abril de 2019, espera que el crecimiento de la economia
mexicana en 2019 sea 0.9%, visualizando para 2020 un valor de 1.9%. Asimismo, espera
que la inflacion retorne al objetivo de Banco de México, llegando durante este ano a
3.1%.

Se tiene la expectativa que el nuevo tratado de libre comercio con Estados Unidos y
Canada sea aprobado por los congresos de los paises en el corto mediano plazo, con
lo cual podrian detonarse inversiones e incrementar el crecimiento de la regién. Sin
embargo, debido a movimientos electorales en Estados Unidos es posible que su
aprobacion se retrase.

Si bien, se espera que Banxico mantenga los niveles de tasas acorde con su politica
monetaria, se podria dar un relajamiento hacia finales del ano, tal cual se observd en
el mes de junio, cuando su Junta de Gobierno decidid incrementar en 25 puntos base
el objetivo de la tasa de referencia. Lo anterior en linea con una posible desaceleracion
del crecimiento mundial y un cambio de direccién en la politica monetaria de la FED.



V. CONTEXTO SECTORIAL

. Sector Infraestructura

Banobras, como un banco de desarrollo orientado a la modernizacion y desarrollo de la
infraestructura y servicios publicos nacionales con inversién tanto publica como privada,
contribuye a mejorar la calidad de vida de las personas al ofrecer diversos productos que
permiten este fin.

a) Comparativos Internacionales

Si bien el banco ha contribuido de manera significativa al desarrollo de infraestructura
de México, aun hay retos importantes tal como lo muestran ciertos indicadores. Como
ejemplo, el Indice de Infraestructura publicado por el Foro Econémico Mundial en su
Reporte de Competitividad Global 2018, que mide la calidad, eficienciay la cobertura de
la infraestructura a nivel internacional, ubica a México en la posicién 49 de una muestra
de 140 paises y en segundo lugar en América Latina, sélo superado por Chile.

Asimismo, en lo que respecta a la facilidad de hacer negocios, el indicador “Doing
Bussiness 2019” ubica a México como el mejor lugar para hacer negocios en América
Latina y el nUmero 59 a nivel mundial de 190 economias que lo conforman.

Adicionalmente, para dar cumplimiento a acuerdos internacionales, como lo
es el Acuerdo de Paris, México ha buscado promover, mediante el desarrollo de
infraestructura, las energias renovables con la finalidad de disminuir el impacto que
ocasiona el uso de combustibles fésiles para la generacién de energia. Banobras ha
desempefado un papel importante en ello financiando proyectos de energias limpias,
aungue aun falta camino por recorrer para alcanzar dichos acuerdos.

El Foro Econdmico Mundial generd el indice “Energy Transition Index”, el cual permite
comparar paises en cuanto a su efectividad en la transicion de energias fosiles a
energias sustentables. Este indice compara a 114 paises, los cuales concentran 98% del
PIB mundial, dividido en dos componentes: el desempeno del sistema energéticoy la
preparacion para la transicion. Dentro de este indicador, México ocupa el lugar 28 y el
tercero en Ameérica Latina. Si se considera el desempeno del sistema energético, México
ocupa la posicion15. Por su parte, en lo que ese refiere a la preparacion para la transicion,
México se ubica en el lugar 45. Lo anterior es una muestra de que aun existen areas de
oportunidad, principalmente en infraestructura, asi como en el entorno empresarial
innovador asociado a la transicion energética.

B. Sector Bancario
Durante 2018, la banca de desarrollo se mantuvo activa buscando el fomento al desarrollo

del pais desde sus diferentes ambitos de competenciay brindd asistencia técnica, asi como
financiamiento a sectores estratégicos.

20
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En este entorno, Banobras se destacdé como el banco mas importante de la banca de
desarrolloy el quinto banco mas grande de todo el sistema financiero mexicano. Asimismo,
Banobras desempena un papel relevante en el financiamiento a los estados y municipios,
proveyendo el 41% del total que reciben. Destaca también la solidez financiera del Banco en
términos de su cartera vencida, ICAP e ICOR.

a) Indicadores Financieros al cierre de diciembre 2018

indice de Morosidad indice de Cobertura

(porcentaje) (veces)
4.56
2.1

Dic-2018 Dic-2018 Dic-2018 Dic-2018 Dic-2018 Dic-2018
Banobras Banca de Banca Banobras Banca de Banca
Desarrollo Comercial Desarrollo Comercial

indice de Capitalizaciéon
(porcentaje)

18.51

Dic-2018 Dic-2018 Dic-2018
Banobras Banca de Banca
Desarrollo Comercial

El ICAP de Banobras de 18.51% se ubica por encima del registrado por la banca de desarrollo
en su conjunto de 17.52% y de la banca comercial de 15.91%. En este sentido, el banco
ha logrado mantener un nivel prudencial que supera significativamente los minimos
regulatorios internacionales (10.5% de acuerdo con Basilea lll).

En lo que respecta al IMOR, Banobras mantiene este indicador por debajo del total de la
banca de desarrollo, al ubicarse en 0.54%. EI IMOR de la banca de desarrollo es 1.90% y el de
la banca comercial es de 2.11%.



Ademas la cartera de Banobras representd cerca de 41% de la cartera de crédito directo de
la banca de desarrollo, siendo el banco mas grande de |la banca de desarrollo y el quinto de
mayor tamano de toda la banca.

Cartera de Crédito Directo Banca de Desarrollo

Sistema Bancario: 6,243 mil mdp (26% PIB)
Banca de Desarrollo: 1,058 mil mdp (4% PIB)
(cifras en miles de mdp, diciembre 2018)

433

46
3
Banobras Nafin Bancomext Sociedad Banjército Bansefi
Hipotecaria
Federal

Fuente: CNBV

Cartera de Crédito Directo de la Banca de Desarollo a diciembre de 2018
1,058 mil mdp
(porcentaje)

Otros Banobras

Bancos 41%
59%

Fuente: CNBV
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IV. PLANEACION ESTRATEGICA

l Misién y Vision

Banobras, con 86 anos de experiencia, es el Unico banco en México orientado totalmente
al financiamiento de infraestructura, por lo que conoce plenamente el mercado de
financiamiento y las necesidades de sus clientes. En su operacion, el Banco trabaja con
una mision muy clara: “Impulsar la inversiéon en infraestructura y servicios publicos, y
propiciar el fortalecimiento financiero e institucional de entidades federativas y municipios”
cumpliendo con su rol de banco de desarrollo. Ademas, Banobras busca “ser reconocida
como la institucion lider en el impulso a la inversion en infraestructura y servicios publicos”
lo que determina su clara vision dentro del sector. Con base en lo anterior, Banobras es
una institucidn que busca brindar certidumbre y fomenta la inversion privada, abriendo
mercados mediante el impulso al desarrollo de zonas marginadas y poco exploradas por los
capitales privados.

.umplimiento del Programa Institucional 2014-2018

El Programa Institucional 2014-2018 de Banobras se mantuvo alineado con el Plan Nacional
de Desarrollo 2013-2018 y el Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo 2013-2018,
donde se senalaran las prioridades estratégicas de la institucion para cumplir su mision.

El PND establecié dentro del objetivo IV. “México Préspero” que el desarrollo de la
infraestructura es pieza clave para incrementar la competitividad del pais. Por su parte, el
PRONAFIDE tuvo como objetivo 6: “Ampliar el crédito de la banca de desarrollo facilitando
el acceso a servicios financieros en sectores estratégicos, con una mayor participacion del
sector privado”.

Ambos senalaran que el objetivo de la banca de desarrollo debe ser ampliar el otorgamiento
de crédito con especial énfasis en areas prioritarias para el desarrollo nacional como la
infraestructura.

De esta manera, Banobras impulsd, desde su ambito de competencia, el desarrollo
de infraestructura y servicios publicos que provean al pais competitividad, mejoren la
productividad y ayuden a elevar la calidad de vida de las comunidades. Lo anterior, lo realizd
a través de cinco objetivos estratégicos:

1. Ampliar el crédito directo e inducido

Banobras impulsé durante este periodo el desarrollo nacional a través del financiamiento
directo e inducido a estados, municipios y proyectos con participacion privada para el
desarrollo de infraestructura.

Al cierre de 2018, el saldo de la cartera de crédito directo e inducido a proyectos, estados
Yy municipios alcanzd los 446,128 mdp.

Considerando Unicamente la cartera de crédito directo a proyectos, estados y municipios,
se alcanzoé un crecimiento nominal de 12% contra el saldo de |la cartera de crédito directo



del ano anterior, siendo de 373,611 mdp al cierre de 2018.

La colocacion de crédito directo de enero a diciembre de 2018 fue de 97,804 mdp para
estados, municipios y proyectos con participacion privada. Esto representa un crecimiento
nominal de 80% con respecto a la colocacion registrada en 2017 de 54,336 mdp.

RESULTADOS DE LOS INDICADORES DEL OBJETIVO 1 (mdp)
== e e e = e =)

Saldo de crédito
directo e inducido a
proyectos, 292,572 340,190 394,747 438,925 465,519 446,128
estados y
municipios

2. Promover la participacion de la banca comercial en el financiamiento de proyectos
de infraestructura con participacion privada

Banobras,comobancodedesarrollo,nocompiteconlabancacomercialsinoquecompleta
los mercados para que en conjunto ofrezcan mayor flexibilidad en las operaciones,
propiciando el incremento en el nUmero de créditos otorgados.

Para promover la participaciéon de la banca comercial en el financiamiento de
proyectos de infraestructura con participacion privada, Banobras ofrece, ademas de
garantias financieras, créditos engrapados, amortizaciones diferenciadas y garantias
de refinanciamiento con la banca comercial. Dichos productos complementan las
necesidades de financiamiento de un proyecto o cubren los tramos de largo plazo del
financiamiento, permitiendo a la banca comercial recuperar su inversion en un periodo
mas corto.

Banobras buscd la participacion de la banca comercial en el financiamiento de proyectos
y en el caso particular de algunos proyectos carreteros, para asegurar la ejecucion de las
obras, el Banco participd con el 100% del financiamiento.

Derivadodelaregulacion,enlosultimosanosalgunos bancoscomercialeshandisminuido
su participacion en el financiamiento del sector de infraestructura. Al cierre de 2018, la
participacion de Banobras represento el 48% del total otorgado en créditos sindicados,
mientras que el 52% restante correspondid al monto desembolsado por otros bancos.

RESULTADOS DE LOS INDICADORES DEL OBJETIVO 2 (mdp)

Participacién de la
banca comercial en los
créditos otorgados a
proyectos ¥

63% 58% 66% 63% 45% 52%

1/ Porcentaje de crédito de la banca comercial en el crédito total a proyectos con participacion privada durante el ejercicio.
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3. Atraer los recursos de inversionistas institucionales en el financiamiento
de proyectos de infraestructura

Para fomentar una mayor participacion de inversionistas institucionales en el
financiamiento de proyectos de infraestructura, Banobras apoya las emisiones de
deuda en el mercado de capitales, principalmente, a través de garantias financieras que
aseguran a los tenedores de los certificados bursatiles el rendimiento sobre su inversion.

RESULTADOS DE LOS INDICADORES DEL OBJETIVO 3 (mdp)

Monto emitido en el
mercado de capitales en
proyectos de
infraestructura impulsado
por
Banobras

(0] 6,400 10,500 10,500 10,500 10,500

1/ Monto acumulado desde enero de 2013 en mdp.

4. Incorporar al sistema financiero a municipios no atendidos por la banca comercial,
con énfasis en los considerados por la Cruzada Nacional contra el Hambre (CNH)

y el Programa Nacional para la Prevenciéon Social de la Violencia y la Delincuencia
(PNPSVD)

Con la finalidad de ampliar la cobertura de municipios atendidos con financiamiento,
Banobras apoya a municipios que por si solos no podrian acceder a créditos. Asimismo,
promovidé que un porcentaje de los financiamientos fuera aplicado en las localidades de
los municipios considerados por la CNH y el PNPSVD, cuyos destinos serian para:

CNH: agua potable, alcantarillado, drenaje, letrinas, electrificacion rural, mejoramiento
de viviendas, caminos rurales en infraestructura basica educativa y de salud, asi como
bodegas de almacenamiento de granos.

PNPSVD: obras de infraestructura que promuevan la convivencia entre grupos
socialmente vulnerables tal como construccion de centros culturales y deportivos y
rescate de espacios publicos.

En beneficio de la poblaciéon en condiciones de pobreza y marginacion en los rubros de
infraestructura basica, Banobras logré atender a 14 municipios nuevos en 2018 a través
del otorgamiento de créditos tradicionales y créditos al amparo del Programa Banobras-
FAIS para mejorar la calidad de vida de las poblaciones al financiar obras socialmente
rentables. En cuanto a los programas de la CNH y el PNPSVD, atendid a cinco y tres
municipios, respectivamente.



RESULTADOS DE LOS INDICADORES DEL OBJETIVO 4

Municipios nuevos
atendidos con 139 317 381 430 44] 455

s 9 V
financiamiento

Municipios atendidos

con financiamiento que 12% 21% 15% 18% 40% 41%
estan considerados en (60) (105) (155) (186) (201) (2086)
23/
la CNH
Municipios atendidos
con financia?miento que 25% 41% 40% 48% 52% 58%
estan considerados en (23) (37) (39) (47) (50) (53)
el PNPSVD *¥

1/ NUmero acumulado desde enero de 2013.
2/ Porcentaje acumulado desde enero de 2013.
3/ La cifra entre paréntesis se refiere al nUmero acumulado de municipios

5. Propiciar el fortalecimiento financiero e institucional de entidades federativas,
municipios y sus organismos

Banobras participd en el fortalecimiento de la capacidad institucional de los gobiernos
estatales y municipales brindandoles asistencia técnica y financiera para mejorar su
capacidad de gestion y un manejo eficiente de sus finanzas publicas.

Al cierre de 2018, se apoyaron 38 nuevos estados y municipios a través de los diferentes
programas de asistencia técnica:

¢ 10 municipios concluyeron su proyecto de modernizacién catastral. El incremento
estimado en la recaudacion del impuesto predial es de 29%.

* 14 municipios concluyeron el programa de modernizacidn de las areas comerciales
de organismos operadores de agua. El incremento estimado en |la recaudacién de los
derechos por consumo de agua es de 15%.

¢ 10 municipios concluyeron el proyecto nacional de eficiencia energética en alumbrado
publicomunicipal,deloscualesse beneficiarontambiéntresdeellosconfinanciamiento
de Banobras. La reduccion promedio estimada en la facturacién de energia eléctrica
para estos municipios es de 50.32%.

e 2 municipios fueron apoyados para la elaboracién de diagnésticos y planes de accidn
en el marco del Programa de Ciudades Emergentes y Sostenibles.

* 2 municipios fueron apoyados por medio de otros programas (bancos multilaterales).

RESULTADOS DE LOS INDICADORES DEL OBJETIVO 5

Estados y Municipios
atendidos con los
distintos programas de
asistencia técnica

1/ Numero acumulado desde enero de 2013.

121 447 9N 1,249 1,534 1,572
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”ﬁcitacién de Personal

1. Plan Bianual de Capacitacion 2017-2018

Durante 2018, se impartieron un total de 80 cursos internos con una duracidén total de
923 horas. Adicionalmente, se realizaron 88 cursos externos principalmente en temas de
desarrollo humano, normativos, de riesgos y financieros, beneficiando a 88 participantes.
2. Becas nacionales

En este ano, se adjudicaron 39 becas en las siguientes modalidades: 22 para maestria, seis

para licenciatura, tres para idioma inglés y ocho para diplomado.

sta de Clima, Cultura Organizacional y Crecimiento Organizacional

Banobras realizd la Encuesta de Clima, Cultura y Crecimiento Organizacional en la
Administracion Publica Federal (ECCO) del 24 de septiembre al 5 de octubre de 2018,
atendiendo la convocatoria emitida por la SFP, dependencia que administra la encuesta.

Se integroé por dos secciones:

a) Cuestionario: conformado por 80 preguntas para medir 22 factores.
b) Comentarios libres: el formato de la encuesta permite que los encuestados escriban
sus opiniones libremente.

Se evaluaron 22 factores para generar acciones de mejora en beneficio de los trabajadores
de la institucidn y se obtuvo una calificacion general de 83.85%.

m'eas de Negocio

Banobras atiende las necesidades de financiamiento y asistencia técnica de gobiernos
estatales y municipales, los requerimientos financieros de los proyectos de infraestructura
con participacion privada,asicomo el financiamientoque demandandistintasdependencias
delsector publico federal con el objetivo de fomentar el desarrollo de obrasde infraestructura
y la provision de servicios publicos de calidad para la poblacion.

De igual manera, Banobras hace posible la creacion de infraestructura a distintas escalas,
desde grandes proyectos que incrementan la competitividad de las distintas regiones del
pais como carreteras, proyectos de generacion de energia, tratamiento y distribucion de
agua, hasta proyectos mas pequenos con alta rentabilidad social que elevan la calidad
de vida de la poblacién como son alumbrado publico, pavimentacion, electrificacion y
desarrollo urbano.



VII. RESULTADOS POR LINEA DE NEGOCIO

Para cumplir con su mandato de ser un motor para el desarrollo de infraestructura del
pais, Banobras atiende las necesidades de financiamiento y asistencia técnica de gobiernos
estatales y municipales, asi como los requerimientos financieros de los proyectos de
infraestructura con participacion privada e incluso de distintas dependencias del sector
publico federal.

Mediante sus lineas de negocio, Banobras ofrece distintos productos, servicios y soluciones
financieras.

a) El producto mas relevante con el que Banobras cuenta es el crédito que se desembolsa
directamente a los clientes, el cual tiene diferentes modalidades de acuerdo con la linea
de negocioy las necesidades del acreditado. Las principales modalidades son:

* Crédito para clientes que actualmente no son atendidos por la banca comercial como
es el caso de municipios con altos niveles de marginacion y bajo desarrollo financiero.

*Crédito que se otorga en sindicato con la banca comercial para potenciar el
financiamiento de los proyectos. En esta modalidad, el Banco puede participar
otorgando esquemas de amortizacion acordes con la maduracién y capacidad de
pago de los proyectos o bien, tomando el tramo largo del crédito, lo que permite a la
banca comercial tomar el periodo corto de amortizacion.

b) Con el fin de promover la participacion de intermediarios financieros privados,
Banobras provee fondeo a largo plazo a las instituciones financieras, o cual permite que
participe en el financiamiento de distintos proyectos.

c) Ademas, Banobras ofrece garantias financieras y lineas de crédito contingente
gue inducen el financiamiento por parte del sector privado, ya sea para respaldar
financiamientos que una entidad federativa o municipio contrate con intermediarios
financieros o para garantizar el pago oportuno de las obligaciones contraidas por un
acreditado para el desarrollo de un proyecto con participacion privada.

d) De igual forma, buscando promover el fortalecimiento institucional y financiero de
los gobiernos estatales y municipales, el Banco ofrece distintos programas de asistencia
técnica en sectores como: catastro, agua y alumbrado publico. Lo anterior, permite
mejoras en el manejo de sus sistemas de recaudacion, o bien, ahorros de facturacién de
servicios publicos.

e) Banobras, administra fideicomisos especialmente aquéllos que se relacionan con
proyectos de inversion publica o privada en infraestructura y servicios publicos. Entre los
fideicomisos administrados se encuentra el Fonadin. Este tiene como propésito impulsar
proyectos de infraestructura con alta rentabilidad social en los que participa el sector
privado.
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Servicios Crédito

Fiduciarios Inducido
Productos

y Servicios

Banobras

Promocion de Asistencia
Infraestructura Técnica

mos, Municipios y sus Organismos

En 2018, Banobras siguidé promoviendo sus programas en estados y municipios con el fin de
gue éstos fortalezcan sus capacidadesinstitucionalesy continden con el impulso de finanzas
publicas sanas. Mediante el uso del Fideicomiso Publico de Contratacion, se formalizaron
operaciones en Oaxaca, Sonora y Nayarit, y se otorgaron lineas de crédito globales para
cuatro estados del pais.

a) Tiempos de gestion del otorgamiento de crédito

Para contabilizar el tiempo promedio de gestion de un crédito y medir la eficiencia de
sus tiempos se ha determinado el indicador de numero de dias naturales promedio
comprendidos entre el momento de la recepcion de la solicitud de crédito del cliente y
el momento en que se emite el oficio de liberacidén de recursos por la mesa de control.

Se estima que una tercera parte del tiempo total del proceso es atribuible a la atencién
de Banobras, mientras que las dos terceras partes restantes corresponden a la gestion
del acreditado.

- Gestion de Operaciones, Estados, Municipios y sus Organismos (dias promedio):

350 332
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Promedio 2015-

No. 2015 2016 2017

2017
Trimestre Dias N.Op* Dias N.Op* Dias N.Op* Dias N.Op*
1° 133 12 135 7 137 7 135 9 11e 6
2° 166 16 261 7 332 8 253 10 220 26
3° 160 36 221 2 160 5 180 14 275 9
4° 144 23 122 19 184 33 150 25 219 12

* NuUmeros de operaciones
El incremento en los tiempos promedio del 3ery 4° trimestre del ejercicio 2018, se debid a
gueenlldelos21créditos liberados en este periodo se requirieron tiempos extraordinarios
para la formalizacion del contrato de crédito y para el cumplimiento de condiciones
suspensivas (siete del 3er trimestre con un tiemypo total promedio de 318 dias y cuatro del
4° trimestre con un tiempo total promedio de 564 dias).

Conforme alo anterior,en 2018, el tiempo de atencidon en cada etapa del proceso crediticio
se distribuyo de acuerdo a los siguientes tiempos:

Analisis Dictaminacion Autorizacion Formalizacion Liberacion

135% | 1.6% | 2.2% | 20.4% 62.4%

b) Principales Resultados

- Cartera de crédito directo e inducido

La carteradecréditodirecto e inducido a estados, municipiosy sus organismos ascendio
a 267,808 mdp, lo que representa una disminucion del 6.9% respecto a la cifra de cierre
en 2017. Lo anterior se debid principalmente a la disminucidn de poco mas de la mitad
del saldo de la cartera de crédito inducido. En el periodo, se presentaron dos efectos
importantes que afectaron la cartera de este tipo de crédito:

1) Las principales reestructuras de deuda publica a nivel estatal que requerian garantias
financieras ya se habian llevado a cabo;

2) La entrada en operacion del Fideicomiso Publico de Contratacion representd una
alternativa optima para obtener mejores condiciones financieras para los estados en
sustitucion de otras soluciones financieras como las garantias.

Con los recursos de Banobras se logrd cubrir el financiamiento para 30 gobiernos
estatales y 367 gobiernos municipales en el pais. De estos municipios en cartera de
crédito, cerca de la mitad (46%) tienen un nivel de marginacion medio, alto o muy alto®

Cartera de crédito directo e inducido a Estados y Municipios

(mdp)
274,509 287,757 267,808
251,617 > !
165,634 168,877 182,013 220,498
2015 2016 2017 2018
M Directo I Inducido

6 La informacion correspondiente a los niveles de marginacion de los Municipios a que se hace referencia en el documento fue obtenida del CONEVAL.
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« Otorgamiento de Crédito directo e inducido

En el ejercicio 2018, Banobras otorgd financiamiento total a estados y municipios por
84,117 mdp. De este monto, 60,117 mdp correspondié a crédito directo para 13 gobiernos
estatales y 61 municipios. Ademas, se otorgd una garantia de crédito por 24 mil mdp
para el Gobierno del Estado de Coahuila.

Otorgamiento de crédito directo e inducido a Estados y Municipios
(mdp)

38,567

35,777

2015 2016 2017 2018

- Distribucion de la Cartera de Crédito Directo e Inducido a Estados y Municipios
por Regién

Banobras, como la Instituciéon de la banca de desarrollo enfocada en la promocion
de infraestructura, contribuye a disminuir las brechas regionales al apoyar, mediante
financiamiento y asistencia técnica, a estados y municipios para que cuenten con
los recursos necesarios para desarrollar obras de infraestructura basica y asi, brindar
mejores oportunidades de desarrollo a sus comunidades.

Con este proposito, el Banco cuenta con soluciones financieras que permiten canalizar
recursos a regiones y municipios con limitado acceso al crédito bancario.

En México, 99% de los municipios tienen poblacion indigena y 35% de éstos tienen alto
o0 muy alto grado de marginacion. Mas aun, 42 % de la poblacién indigena se encuentra
concentrada en cuatro estados del pais (Yucatan, Chiapas, Oaxaca y Quintana Roo).

de la poblacién en

México es indigena Qo
de los municipios con poblacién
indigena tienen alto o muy
alto grado de marginaciéon

de los municipios tienen
poblacién indigena

/D

de la poblacién indigena
se concentra en 4 estados:
Yucatan, Oaxaca, Chiapas
y Quintana Roo



En este contexto, Banobras canaliza financiamientos para que los municipios, incluso
aquéllos con altoy muy alto grado de marginacion, cuenten con los recursos necesarios
para llevar a cabo obras de infraestructura basica que permita mejorar la calidad de
vida de su poblacion.

Ademas, el banco busca integrar a las diversas regiones al desarrollo nacional, lo que
se refleja en la distribucién de la cartera de crédito directo e inducido a estados y
municipios por region. Al cierre de diciembre de 2018, 37% de esta cartera se concentrd
en la region sur-sureste.

Banobras también lleva a cabo esfuerzos importantes por fortalecer su funciéon como
banca de desarrollo. Por ello, canaliza financiamientos para los municipios que mas lo
necesitan. Como resultado, 46% de los municipios en la cartera de crédito del banco
tienen grado de marginacion medio, alto y muy alto. No obstante, la institucion tiene
una area de oportunidad importante que se atendera en nueva la administracion.

Distribucion de la cartera de crédito directo e inducido
a Estados y Municipios

Region norte 27%

Regién centro 36%

Region sur-sureste 37%
Veracruz
Quintana Roo
Son los estados en donde
se concentra el 58%

de la cartera sur-sureste

Al cierre de 2018, se tenian 364 municipios en cartera
en 30 entidades federativas

Estados con el mayor ndmero
de municipios en cartera con
medio, alto y muy alto grado
de marginaciéon

Por grado de marginacion:
36% media

6% alta

4% muy alta
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« Principales Operaciones 2018

Reestructura de la deuda del estado de Sonora: 12,441 mdp

El 28 de febrero de 2018, el Estado de Sonora emitié una convocatoria para reestructurar
su deuda publica hasta por 20,932.9 mdp. Banobras participd en dicho proceso a través
de unaofertadecréditosimpleyresulté ganadoral presentar lastasas mascompetitivas.
Le fueron adjudicados 12,441 mdp, de los cuales 8,395 mdp fueron destinados al
refinanciamiento de cuatro créditos contratados con la banca comercial y un crédito
por 4,722 mdp contratado con Banobras. Como resultado del refinanciamiento, el
gobierno del estado de Sonora obtuvo un ahorro estimado de 1,708 mdp para el periodo
de la actual administracion que finaliza en septiembre de 2021.

Mejoras derivadas de la reestructura:

Monto Sobretasa del Plazo Sobretasa
. e Plazo nuevo
Banco refinanciado crédito restante del nuevo (meses)

(mdp) refinanciado (meses) crédito
Banorte 4,723 0.68% 214 0.74% 360
Interacciones 2,463 1.83% 214 0.86% 360
Santander 525 1.50% 214 0.86% 360
Banorte 685 1.30% 214 0.50% 240
Banobras 1,634 0.67% 189 0.50% 240
Banobras 1,949 0.67% 151 0.50% 240

Reestructura de la deuda del estado de Coahuila: 12,556 mdp

El estado de Coahuila emitié una convocatoria para reestructurar su deuda publica el
30 de julio de 2018 hasta por 37,000 mdp. Se participo a través de una oferta de crédito
simple en la que le fueron adjudicados a Banobras 12,556 mdp, de los cuales 8,574 mdp
fueron destinados al refinanciamiento de cuatro créditos contratados con la banca
comercial y 3,982 mdp a un crédito contratado con Banobras. Este refinanciamiento le
permitié al gobierno del estado de Coahuila obtener un ahorro estimado de 1,024 mdp
para el periodo de la administracion actual que finaliza en noviembre de 2023.

Mejoras derivadas de la reestructura:

Monto Sobretasa del Plazo
= e Sobretasadel Plazo nuevo
refinanciado crédito restante SO Credics (meses)

(mdp) refinanciado (meses)
Banobras 3982 215% 320 0.94% 300
BBVA Bancomer 3522 1.70% 204 0.94% 300
HSBC México, S.A. 1,259 1.75% 204 0.94% 300
Banorte 77 1.30% 204 0.94% 300
Banorte 3,47 1.30% 204 0.79% 240

Reestructura de la deuda del estado de Michoacan: 4,536 mdp

Para refinanciar la deuda publica del estado de Michoacan, el 2 de abril de 2018, se
emitié una convocatoria en la que Banobras ofertd un crédito simple por 4,536 mdp.
Los recursos fueron destinados a la liquidacion de una emision bursatil y la constitucion
del fondo de reserva respectivo. Como resultado del refinanciamiento, el gobierno del
estado de Michoacan obtuvo un ahorro estimado de 1,708.3 mdp para el periodo de la
administracion actual que finaliza en septiembre de 2021.



Monto Sobretasa del Plazo

A o Sobretasa del Plazo nuevo
refinanciado crédito restante

(mdp) refinanciado (meses) RV crédito fmeses)
Emision bursatil 4.85% fija 0.40% 240
MICHCBO7U o UDI's | i 0.42% 240

Refinanciamiento de la deuda del Estado de México: 10,000 mdp

En octubre de 2018, el Gobierno del Estado de México refinancié su deuda publica hasta
por la cantidad de 35,700 mdp, de los cuales 3,337 mdp correspondian a Banobras.
Como resultado del refinanciamiento, el gobierno del Estado de México obtuvo un
ahorro estimado de 4,798 mdp para el periodo de la administracion actual que finaliza
en septiembre de 2023. Se adjudicd a Banobras 10,000 mdp de los cuales, en noviembre
de 2018 a través de dos contratos, se dispusieron 9,999 mdp.

Refinanciamiento de la deuda del estado de Morelos: 511 mdp

Se realizd el refinanciamiento del crédito contratado por el gobierno del estado de
Morelos con la banca comercial. Con base en la oferta de Banobras, el estado de Morelos
obtuvo un ahorro estimado de 20 mdp para el periodo de la administracion actual que
concluye en septiembre de 2024.

Refinanciamiento de la deuda del Municipio de Cozumel, Quintana Roo: 434.9 mdp
El municipio emitié una convocatoria para contratar crédito hasta por 435.9 mdp para
el refinanciamiento de los saldos insolutos de los créditos contratados con el Banco
Interacciones, con Banobras y para la constitucion de un fondo de reserva. Banobras
otorgd un crédito simple y en diciembre de 2018 desembolsd 434.9 mdp. Con esta
operacion, se estima que el municipio tenga ahorros en su administracion, que finaliza
en septiembre de 2021, por 66.7 mdp.

Refinanciamiento de la deuda del municipio de Carmen, Campeche: 265.09 mdp

El municipio de Carmen, Campeche, emitié una convocatoria para contratar créditos
hasta por 283.5 mdp para el refinanciamiento de los saldos insolutos de los créditos
contratados por el municipio con el Banco Interacciones. Entre mayo y junio de 2018,
Banobras participd mediante el otorgamiento de dos créditos simples por 265.09 mdp.

Con esta operacion, el municipio tuvo ahorros por 23.2 mdp durante el resto de su
administracion que finalizd en septiembre de 2018 y se estiman ahorros en la actual
administracion que concluye en septiembre de 2021, por 132.3 mdp.

Crédito para inversion publica productiva en el municipio de Cajeme, Sonora: 107 mdp

El Municipio de Cajeme, Sonora emitié una convocatoria para contratar un crédito
hasta por 135.76 mdp para inversion publica productiva y destinarlo a infraestructura
en drenaje sanitario, alumbrado publico, pavimentacion, instalacion y rehabilitacion de
unidades deportivas y complejo de usos multiples. Banobras otorgé un crédito simple
por 107 mdp. La poblacion beneficiada de dichos proyectos asciende aproximadamente
a 280 mil habitantes.

Alumbrado publico en el municipio de Apizaco, Tlaxcala: 27.7 mdp

Se otorgd un crédito de hasta 27.7 mdp para el proyecto, el cual esta contenido en el
Programa de Eficiencia Energética de la CONUEE y de Asistencia Técnica de Banobras,
gue contempld la sustitucion de 5,800 unidades de alumbrado publico. La CONUEE
dictamind que el ahorro que alcanzd el municipio al concluir los trabajos fue del 47.2%
en la facturacion respecto al consumo total de energia en el alumbrado publico.
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Obras diversas en el municipio de Ixtaczoquitlan, Veracruz: 25.0 mdp

El municipio solicitd un crédito a Banobras para la construccion de drenaje, la construccion
de guarniciones, banquetas y pavimento asfaltico, asi como la rehabilitaciéon de drenaje
pluvial y la construccion de un puente.

Obra publica productiva en el municipio de Jonacatepec de Leandro Valle, Morelos:
22.2 mdp

En junio de 2018, se realizé un desembolso por 22.2 mdp al Municipio de Jonacatepec
de Leandro Valle, Morelos, del crédito formalizado en 2017, para la realizacién de obra
publica productiva.

Municipio de Huamantla, Tlaxcala: 11.2 mdp
El recurso se destind a la adquisicion de camiones recolectores de basura.

Municipio de Tetla de la Solidaridad, Tlaxcala: 2.8 mdp

El crédito solicitado por el municipio se destind a la adquisicion de un sistema de
videovigilancia.

Crédito FONREC al Estado de México: 192.2 mdp

El 22 de febrero de 2018 se firmo el contrato de crédito al amparo del FONREC por la
cantidad de hasta 1,300 mdp destinado a solventar el costo de obras y acciones de
reconstruccion de infraestructura estatal. Lo anterior derivado de la Declaratoria de
Desastre Natural publicada en el Diario Oficial de la Federacion en septiembre de 2017
para 12 municipios del Estado de México.

Dicho crédito se dispuso en dos ocasiones durante el ejercicio 2018:

1) El primer desembolso se realizé en marzo por la cantidad de 102.9 mdp para atender
al sector de vivienda.
2) En noviembre se realizd la segunda disposicion por 89.3 mdp para cubrir las obras
del sector hidraulico.

Monto Autorizado 12 Disposicién  2° Disposicién

Sector de Atencién Disponible (mdp)

(mdp) (mdp) (mdp)
Salud 14.3 - - 143
Educacion 3539 - - 3539
Cultura 23 - 23
Hidraulico 659 - 893 569.7
Comunicaciones 167.6 - - 167.6
Vivienda 102.9 1029 - -
Total 1,300.0 102.9 89.3 1,107.8

Crédito FONREC Morelos: 979.3 mdp
Se colocaron recursos por la cantidad de 979.3 mdp mediante el otorgamiento de un
crédito directo al Gobierno del Estado de Morelos.

Crédito FONREC Baja California Sur: 404.1 mdp

Durante 2018 se ejercieron recursos por 404.1 mdp. Con este financiamiento el Gobierno
del Estado cubrid el costo de diversas obras y acciones distribuidas en todo el territorio
estatal en sectores de atencién como salud, carretero, hidraulico, vivienda, residuos
sélidos, asi como en infraestructura deportiva, educativa y cultural.



Crédito FONREC Morelos: 979.3 mdp
Se colocaron recursos por la cantidad de 979.3 mdp mediante el otorgamiento de un
crédito directo al Gobierno del Estado de Morelos.

Crédito FONREC Baja California Sur: 404.1 mdp

Durante 2018, se ejercieron recursos por 404.1 mdp. Con este financiamiento el Gobierno
del Estado cubrio el costo de diversas obras y acciones distribuidas en todo el territorio
estatal en sectores de atencion como salud, carretero, hidraulico, vivienda, residuos
solidos, asi como en infraestructura deportiva, educativa y cultural.

Linea de Crédito en Cuenta Corriente Baja California: 128 mdp

Se otorgd una linea de crédito en cuenta
corriente, irrevocable y contingente para
cubrir las obligaciones de pago de la
contraprestacion del contrato celebrado
con la Comisién Estatal de Agua para la
entrega de agua en bloque del proyecto
Planta Desaladora de Ensenada, la cual
cuenta con capacidad media de 250 I/s y
maxima de 300 |/s. Se incluye la obra de
toma, de conduccién y entrega del agua
potable, asi como de manejo y disposicion
del agua de rechazo, misma que ya se
encuentra en operacion.

Programa de Financiamiento Banobras-FAIS

Como parte de los productos para otorgar crédito directo e impulsar el desarrollo de
infraestructura basica, Banobras cuenta con el Programa de Financiamiento Banobras-
FAIS. A través de este Programa, Banobras monetiza hasta el 25% de los recursos que
reciben los estadosy municipios del FAIS para obtener créditos dirigidos exclusivamente
a la ejecucion de proyectos en materia de agua potable y alcantarillado; drenaje y
letrinas; electrificacion rural y de colonias pobres; infraestructura basica educativa y
del sector salud; urbanizacién y pavimentacioén, entre otros.

Garantia de Pago Oportuno Coahuila: 24,000 mdp

Banobras participd en el refinanciamiento de la deuda del Estado de Coahuila con
el otorgamiento de una GPO para garantizar el 5% del saldo insoluto de los créditos
contratados con la banca comercial, por un monto total de 24,000 mdp. Los beneficios
de la GPO se vieron reflejados al obtener una disminuciéon de 61 puntos base en
promedio en la sobretasa ofertada por las instituciones bancarias participantes.

Durante 2018, algunos de los municipios apoyados con este programa fueron los
siguientes:

» Municipio de Zimapan, Hidalgo: 11.2 mdp

Elrecursosedestindaagua potable,alcantarilladoydrenaje, urbanizacion,electrificacion
e infraestructura de salud y educativa. Algunas de las obras desarrolladas con este
crédito fueron:
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® Mejoramiento del Sistema de Agua Potable “Pozo la Cruz” (Linea de conduccion por
bombeo del pozo a la planta de bombeo 2 (PB2) y sustitucion del equipamiento
electromecdnico del pozo y la PB2-Aportacidbn Municipal), beneficiando
aproximadamente a 15,660 habitantes.

m Construccion de Pavimento Hidraulico, acceso principal, segunda etapa manzana
centro (Lazaro Cardenas, Remedios), beneficiando aproximadamente a 323
habitantes.

® Construccion del Centro de Salud Alvaro Obregén (Temuthé), beneficiando
aproximadamente a 446 habitantes.

B Construccion del Aula en la Escuela Primaria “Benito Juarez” de Lazaro Cardenas
(Remedios), beneficiando aproximadamente a 446 habitantes.

Construccion del drenaje sanitario, segunda etapa Xindho Primero, beneficiando
aproximadamente a 300 habitantes.

« Municipio de Chapantongo, Hidalgo: 6.0 mdp
El recurso se destind a la Construccion de la Unidad Médica Chapantongo (primera
etapa), beneficiando aproximadamente a 12,272 habitantes.

» Municipio de Calvillo, Aguascalientes: 10.6 mdp
El recurso se destind a rehabilitaciones y construcciones de alcantarillado y de agua
potable para beneficiar a 8,800 habitantes en distintas comunidades del municipio.

« Municipio de San Damian Texoloc, Tlaxcala: 2.0 mdp
El recurso se destind a diversas acciones de agua potable y alcantarillado, drenaje,
urbanizacion y pavimentacion.

= N

Programa MAS Oaxaca: 752 mdp’

El Banco Mundial, el gobierno del estado de Oaxaca y Banobras disefiaron el Programa
Estatal de Modernizacidén del Sector Agua y Saneamiento para el estado de Oaxaca
(Programa MAS Oaxaca). El 13 de junio de 2014, Banobras celebré el Contrato de
Préstamo con Banco Mundial para financiar al Programa MAS Oaxaca.

Asimismo, Banobras celebrd en agosto de 2014 un contrato de crédito con el estado de
Oaxaca, instrumento juridico que fue reexpresado con fecha 30 de marzo de 2017 (el
Contrato de Crédito) y a través del cual el estado ejerce los recursos que provienen del
Contrato de Préstamo. El destino de los recursos del Contrato de Crédito es la ejecucion
de obras y acciones de inversion publica productiva que mejoraran la calidad de los
servicios del sector agua y saneamiento en 18 ciudades intermedias del estado.

7 Ver apartado “VIII. COORDINACION CON ORGANISMOS FINANCIEROS INTERNACIONALES, B. Fondeo Internacional, b) Programa de Modernizacién
del Sector Agua y Saneamiento de Oaxaca, Programa MAS Oaxaca”.



A diferencia de los créditos tradicionales, como pieza fundamental del diseno de la
operacion de Contrato de Préstamo, se establecieron indicadores de resultados a partir
de una linea base que el estado debera alcanzar para acceder al desembolso de los
recursos del Contrato de Crédito.

Para promover la sostenibilidad financiera en la provisién de los servicios de las
dependencias participantes, dichos indicadores contemplan el aumento de Ia
cobertura y calidad de los servicios, el incremento en la eficiencia fisica y comercial de
los organismos operadores, entre otros.

El Banco Mundial continuara proporcionando asistencia técnicay asesoria permanente
a las dependencias estatales que participan en el Programa MAS Oaxaca, con el objeto
de apoyar técnicamente la toma de decisiones para modernizar el sector, siendo estas
dependencias las encargadas de la ejecucion de las acciones durante los siguientes
tres anos.

Programas de Asistencia Técnica

« Programa de Modernizacién Catastral (PMC)
Los municipios de: Amecameca, Calimaya, Chalco, Ixtlahuaca y Nezahualcdyotl, en
Estado de México; Ixtlahuacan, en el estado ¥ - ) ”

de Colima; Cocula, San Pedro Tlaguepaque
y Zapotlan El Grande, en el estado de
Jalisco; y Progreso, en el estado de Yucatan,
concluyeron de manera satisfactoria la
ejecucion de su proyecto de modernizacion
catastral. El reembolso del 40% del monto
de inversion ejercida a dichos municipios
fue por el equivalente a 33.9 mdp.

Seelaboraronyentregaroni2estudios (9diagndsticosy planesdeaccidonytres proyectos
ejecutivos). Los municipios que concluyeron el diagndstico son los siguientes: Puebla, en
el estado de Puebla; Puerto Morelos, en el estado de Quintana Roo; Alamo Temapache,
Gutiérrez Zamora, Ixtaczoquitlan, Poza Rica de Hidalgo y Veracruz, en el estado de
Veracruz; Guadalupe y Nochistlan de Mejia, en el estado de Zacatecas. Los municipios
que concluyeron su proyecto ejecutivo fueron: Tlajomulco de Zuniga y Puerto Vallarta,
en el estado de Jalisco, y Alamo de Temapache, en el estado de Veracruz.

Durante 2018, 10 municipios ejecutaron acciones: Nicolas Romero, en el Estado de
México; Emiliano Zapata, en el estado de Morelos; Puerto Vallarta y Tlajomulco de
ZUNiga, en el estado de Jalisco; Tepic, en el estado de Nayarit; Guadalupe, en el estado
de Zacatecas; San Luis Rio Colorado, en el estado de Sonora; Alamo Temapache y
Veracruz del estado de Veracruz y Mérida, en el estado de Yucatan.

-Programade Modernizacién delas Areas Comerciales de los Organismos Operadores
de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento

El programa tiene como objetivo fortalecer los ingresos propios municipales a través
de incrementar la recaudacion de los derechos por consumo de agua, mediante la
actualizacion del padréon de contribuyentes y acciones para el mejoramiento de la
eficiencia del area comercial.
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Se realizd el reembolso de 40% del monto de inversion ejercida a los siguientes 15
organismos, con un equivalente a 14.9 mdp: la Comision Estatal de Aguas de Querétaro,
Querétaro, por la conclusion de la ejecucion de nueve proyectos de modernizacion en
beneficio de los municipios Colén, Corregidora, El Marqués, Ezequiel Montes, Pedro
Escobedo, Querétaro, Toliman, Pinal de Amoles y Tequisquiapan; a la Junta Municipal
de Agua Potable y Alcantarillado de Celaya, Guanajuato; cuatro proyectos a la Junta
Intermunicipal de Agua Potable y Alcantarillado de Zacatecas, a los municipios
de Guadalupe, Zacatecas, Morelos y Vetagrande; y al Sistema Municipal de Aguas y
Saneamiento de Acufa, Coahuila, en beneficio de la ciudad de Acufa.

Se elaboraron y entregaron 18 estudios (nueve diagnosticos y planes de accion y nueve
proyectos ejecutivos).

Se entregaron los siguientes estudios de modernizacion del area comercial de manera
exitosa: el Organismo Publico Descentralizado para la Prestacion de los Servicios de
Agua Potable, Alcantarilladoy Saneamiento del Municipio de San Mateo Atenco;laJunta
Municipal de Agua Potabley Alcantarillado de Celaya;laJunta de Agua Potable, Drenaje,
Alcantarillado y Saneamiento del Municipio de Irapuato; el Sistema Municipal de Agua
Potable y Alcantarillado de Salvatierra; el Sistema Municipal de Aguas y Saneamiento
de Ciudad Acuna; la Junta Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Mazatlan;
el Organismo Operador de Servicios de Agua de Calvillo; la Junta Intermunicipal de

Agua Potable y Alcantarillado de Zacatecas; y el Sistema de Agua Potable, Drenaje y
Alcantarillado de Puerto Vallarta.




« Proyecto Nacional de Eficiencia Energética para el Alumbrado Publico Municipal
El Proyecto tiene como principal objetivo impulsar la eficiencia energética a través de
la sustitucion de sistemas de alumbrado publico municipal que contribuya a obtener
ahorros en el consumo de energia eléctrica, fortaleciendo las haciendas publicas
municipales.

Durante 2018, siete municipios concluyeron satisfactoriamente su proyecto de
sustitucion.

Entre estos municipiosse encuentran: Gémez Palacio,en el estado de Durango; Nacozari
de Garcia, en el estado de Sonora; Jonacatepec de Leandro Valle y Acatzingo, en el
estado de Puebla; Apizaco, en el estado de Tlaxcala; Colotlan, en el estado de Jalisco y
Tlaltenango de Sanchez Roman, en el estado de Zacatecas. El apoyo no recuperable
por el FOTEASE fue de aproximadamente 20.7 mdp.

Adicionalmente, 10 municipios obtuvieron opiniones técnicas favorables de sus
proyectos de sustitucion de alumbrado publico: Apizaco y Tlaxcala, Estado de Tlaxcalg;
El Oro, Durango; Juarez y Cadereyta Jiménez, Nuevo Ledn; Ramon Arizpe, del estado de
Coahuila; Cosamaloapan de Carpio y Panuco, Veracruz; Jocotepec, Jalisco y Zacatecas,
Zacatecas.
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« Banco de Proyectos Municipales (BPM)
Es el apoyo que Banobras brinda a los gobiernos municipales para elaborar proyectos
ejecutivos y diagnodsticos sectoriales que permitan a través de un plan de accion
identificary priorizar proyectos, asi como las fuentes de financiamiento a fin de integrar
una base de informacion que facilite la toma de -_—

decisiones para llevar a cabo su ejecucion.

Se elaboraron y entregaron nueve diagnaosticos
sectoriales para igual nUmero de municipios,
identificandose 67 proyectos de infraestructura.
Asimismo, se apoyd al municipio de Rincén
de Romos, Aguascalientes en la elaboraciéon
de su Plan Municipal de Desarrollo 2017-2019,
contribuyendo en el proceso de planeacidon municipal y en el cumplimiento de la
obligacion constitucional a los municipios de Aporo, Charo, Cojumatlan, Erongaricuaro,
Numaran, Senguio, Uruapan y Zacapu, en Michoacan; Cuautepec de Hinojosa, Hidalgo
y Rincén de Romos, en Aguascalientes.

Fideicomiso Publico de Contratacion
Bajo la estructura financiera disenada por Banobras, que consiste en la contratacion
de financiamientos a través de un fideicomiso publico sin estructura, que funge como
acreditado, consolidando los financiamientos y obligaciones correspondientes del
estado, se han llevado a cabo los refinanciamientos de la deuda publica de los estados
de Veracruz, Sonora, Oaxaca y Nayarit.

Con esta nueva estructura, las agencias calificadoras evalUan la fortaleza del flujo de
los recursos de las participaciones federales que se afectan a los fideicomisos para el
pago de los créditos, dando valor a dicho activo y desvinculando con ello la gestion
administrativa y financiera de los gobiernos de los estados para la calificacion de la
fortaleza financiera y legal de las operaciones.

De esta manera, las operaciones crediticias instrumentadas lograron niveles de
calificacion superiores a las estructuras tradicionales y, con ello, los bancos ofrecieron
tasas de interés competitivas en beneficio del estado.

Nayarit: 4,270 mdp

El Estado de Nayarit emitié una convocatoria para refinanciar su deuda publica y
contratar financiamiento adicional a ser destinado a inversidon publica productiva el 10
de octubre de 2018, teniendo como fecha del proceso competitivo el 7 de noviembre
de 2018. El destino del recurso fue refinanciar la deuda directa bancaria a cargo del
estado, asi como inversién publica productiva. Dicha operacion se implementd bajo el
esquema de Fideicomiso Publico de Contratacion por un monto total de 5,000 mdp, de
los cuales al cierre de 2018 se desembolsaron 4,270 mdp. El refinanciamiento se tradujo
en una liberacion de flujo de 3,598 mdp.



Monto Sobretasa del Plazo Sobretasa Plazo

refinanciado crédito restante del nuevo nuevo
(mdp) refinanciado (meses) crédito (meses)

BANSI 143 2.75% 163 0.50% 240
Banorte 1,163 1.75% 164 0.40% 300
Subtotal Banca Comercial 1,306
Banobras 2,855 1.77% 326 0.40% 300
Total 4,161*

* Solo considera el saldo insoluto al momento del refinanciamiento, adicionalmente cuenta con un Fondo de Reserva por 107 mdp y
Accesorios por 2 mdp.

Oaxaca: 7,433.3 mdp

En octubre de 2018, el Estado de Oaxaca llevd a cabo un proceso competitivo para
refinanciar su deuda publica por hasta 12,301.6 mdp. El estado asignd y contraté con
Banobras, bajo el esquema de Fideicomiso Publico de Contratacién un monto total
de 11,155.4 mdp de los cuales se desembolsaron 7,433.3 mdp en 2018. El periodo de
disposicion finalizara en junio de 2019 y resta por disponer 3,722.1 mdp.

Al cierre de 2018, se estima que el refinanciamiento permitira una liberacion de flujo

para la actual administracion de 378.3 mdp por disminucidén en el servicio de la deuda
y de 921.5 mdp considerando de manera adicional, la liberacion del fondo de reserva.

La deuda que el estado refinancio es la siguiente:

Remanente Tasa base + Saldo Valor Monto a
(afios) sobretasa 3110N8 Cupén’'  refinanciar’
' FONREC | 2.8 776%+068% | 20318 | 7287 | 13031

FONREC Il 14 717% + 0.93% 260.5 89.6 170.9
FONREC III 155 7.17% + 0.90% 209 | 646 1463
PROFISE 14 710% + 114% 563.0 195.0 368.0
Total Banobras 13.3* 8.35%"* 3,066.2 1,077.9 1,9883
SaB:g _— 167 TIIE28 +1.08% 962.0 s 962.0
Santander 121 TIIE28 + 0.79% 2209.7 - 2,209.7
Total BC 13.5* TIIE28 + 0.88%* 3177 31717
OAXACA T 83 TIIEQ +1.35% 1375.0 2 1,375.0
OAXACA 13 10.2 9.00% 1,046.7 178.8 1,046.7
OAXCBO7U 186 520% + 4.55%" 34462 - 3,446.2
Total CB 14.7* 9.68% 5,867.9 178.8 5,867.9
Total BCy CB 14.3* 9.44% 9,039.6 178.8 9,039.6
Total 14.0* 9.24% 12,105.8 1,256.7 1,027.9

1/ Estimado al 1° de noviembre de 2018.
2/ Corresponde a la tasa real mas la inflacién anual (agosto 2017-agosto 2018).
3/ Contaba con una GPO del 30% sobre el saldo expuesto, la cual no tenia costo por terminacion anticipada.

* Promedio ponderado.

42



43

Las ofertas calificadas y ganadoras fueron las siguientes:

Monto Ofertado Plazo

Licitante Margen Aplicable

7 7 (mdp) ~ (afios)
BANOBRAS (Ganadora) 5,000 0.40% 25
BANSI 1,000 1.80% 25
BANOBRAS (Ganadora) 4,000 0.43% 20
BANOBRAS (Ganadora) 2,155 0.51% 20
2,000
SANTANDER (Ganadora) (Adjudicado: 700) 0.52% 20
BBVA BANCOMER 1,000 0.63% 20
SANTANDER 2,000 0.66% 20
BANORTE 1,500 0.75% 20
SANTANDER 2,000 0.77% 20
HSBC 1,000 0.64% 15

Proyectos con Participaciéon Privada

Durante 2018, Banobras canalizé recursos a proyectos, con participacion privada, dentro de
los que destacan los del sector energia, carretero, de salud y de seguridad, lo que se tradujo
en un crecimiento de mas de 900 mdp en la cartera de crédito directo.

Destaca el incremento en los financiamientos al sector energia, particularmente energias
limpias, en los que se financiaron parques edlicos y fotovoltaicos, ademas de la participacion
en un proyecto de almacenamiento de Gas LP.

a) Tiempos de gestion del otorgamiento de crédito

Para contabilizar el tiempo promedio de gestion de un crédito a proyectos con
participacion privada y medir la eficiencia de sus tiempos se ha determinado el
indicador de numero de dias naturales promedio comprendidos entre el momento de
la recepcion de la solicitud de crédito del cliente y el momento en que se emite el oficio
de liberacion de recursos por la mesa de control.

Se estima que una tercera parte del tiempo total del proceso es atribuible a la atencion
de Banobras, mientras que las dos terceras partes restantes corresponden a la gestion
del acreditado.

« Gestion de Operaciones de Proyectos del Sector Privado (dias promedio):
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No. 2015 2016 2017 Promedio 2015-2017 2018

Trimestre Dias N.Op’ Dias N.Op° Dias N.Op’ Dias N.Op* Dias N.Op*
12 160 2 98 4 21 1 93 2 139 3
2° 12 2 109 2 161 4 127 3 355 4
3° 206 3 222 4 37 3 155 3 217 8
4° 93 40 129 1 132 8 n8 20 128 8

*
Numero de operaciones.

Elincremento en los tiempos promedio del ejercicio 2018, se debidé a que en ocho de los
23 créditos liberados se requirieron tiempos extraordinarios para la formalizacién del
contrato y para el cumplimiento de condiciones suspensivas (uno del 1° trimestre con
un total de 162 dias, dos del 2° trimestre con un tiempo total promedio de 563 dias, tres
del 3er trimestre con un tiempo total promedio de 488 dias y dos del 4° trimestre con
un tiempo total promedio de 218 dias).

En cuanto al tiempo de atencidon en los proyectos con participacion privada, éste se
distribuyo en cada etapa del proceso crediticio de acuerdo a lo siguiente.

Analisis Dictaminacién Autorizacién Formalizacién Liberacion

7.8% | 0.8% | 47% | 56.7% | 299%

b) Principales Resultados
- Cartera de crédito directo e inducido

Al cierre del ejercicio 2018, la cartera de crédito directo e inducido a proyectos
con participacién privada se ubicd en 178,320 mdp. De este monto, 153,113 mdp
correspondieron a crédito directo y 25,207 mdp a crédito inducido.

Estos recursos han sido destinados para el financiamiento de 101 proyectos de
infraestructura en siete sectores de atencion, destacando el sector energia,
carretero, de seguridad y fondeo a la banca comercial.

Cartera de crédito directo e inducido a Proyectos
(mdp)

164,417 177,762 178,320

143,130

119,166 137,142 152,194 153,113

B Directo I Inducido
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« Otorgamiento de crédito directo e inducido

Durante 2018, Banobras otorgd crédito directo por 37,687 mdp a 40 proyectos
de infraestructura con participacion privada. Se mostré durante el ano una
diversificacion del otorgamiento de crédito, destacando los financiamientos
otorgados al sector de energia, carreteras y de seguridad.

Otorgamiento de crédito directo e inducido a Proyectos por Sector
(mdp)

29,959

20174 1% /
| \ 30, % AN

0.3% 21,486

2015 2016 2017 2018
Il Carreteras 1 Energia
[l Fondeo a Bancos [l Puertos, Hospitales, Turismo y Transporte
Seguridad Telecomunicaciones
B Agua

« Principales Proyectos Financiados

- Resultados en Sectores Estratégicos
& Financiamiento a Proyectos de Energias Renovables

México harealizadodiversasacciones paradarcumplimientoaloscompromisos
internacionales asumidos en materia de cambio climaticoy para transitarauna
economia baja en carbono, asi como reducir sus emisiones de GEl y Carbono
Negro. Se estima que la generacion de electricidad limpia contribuira a reducir
un 31% del CO2 proyectado a 2030.

Es por ello que el pais establecié en la Ley de Transicion Energética un 35%
como meta minima de participacién de energias limpias en la generacién de
energia eléctrica para el ano 2024. Banobras ha contribuido a cumplir con los
compromisos que México ha asumido al promover el desarrollo de proyectos
de generacion de electricidad a través de hidroeléctricas, asi como parques
eolicos y fotovoltaicos.



Puerto Libertad
Parque fotovoltaico de generacion eléctrica con capacidad total de hasta 317.5
MW, ubicado en el Municipio de Pitiquito, Sonora.

Fuerza Edlica de San Matias

Proyecto ubicado en el Municipio de Ensenada, Baja California que consiste
en un parque edlico con capacidad instalada de 30 MW. El Proyecto esta
sustentado en dos Contratos de Compra-Venta de Energia con base en la Ley
del Servicio PuUblico de Energia Eléctrica, asi como en la Ley de la Industria
Eléctrica. La inversion total del proyecto es de 1,079.5 mdp.

Tenedora de Almacenamiento LP 206

El proyecto consiste en una Caverna Salina ubicada en el municipio de
Coatzacoalcos, Veracruz, a una profundidad de 1,750 metros. Su fin es
especificamente el almacenamiento subterraneo de hidrocarburos con una
capacidad comprometida de 1.8 millones de barriles de Gas LP, siendo la
primera en su tipo en México y Latinoamérica.

Ello permitio contribuir a ampliar la capacidad de almacenamiento de PEMEX
de aproximadamente siete a nueve dias. Su importancia recae en mantener
la capacidad energética del pais en caso de un déficit. La falta de oxigeno
en las cavernas de sal impide la explosion y la ubicacion subterranea mitiga
incidentes de terceros o la manipulacion del hidrocarburo, lo que representa
ventajas importantes frente a otros métodos de almacenamiento.

El proyecto requirié una inversion de USD 208.4 millones.
Financiamiento a Proyectos de Comunicaciones y Transportes

Durante 2018, en lo que respecta al financiamiento de proyectos de
infraestructura en el Sector Comunicaciones y Transportes, se impulsé el
financiamiento con mayor participacion privada en el sector carretero, y se
contribuyd a la realizacion de proyectos de rehabilitacion y conservacion de
tramos carreteros federales, licitados bajo la Ley de Asociaciones Publico-
Privadas, de tramos carreteros federales, licitados bajo la Ley de Asociaciones
Publico-Privadas, a través de la generacion de estructuras que permitieron su
financiamiento.

Los proyectos que se estructuraron son: Matehuala-Saltillo, Saltillo-Monterrey-
La Gloria y Tampico-Ciudad Victoria.

Asimismo, con este esquema de financiamiento las carreteras federales se
mantienen libres de peaje y se garantiza el servicio de conservacion durante 10
anos en nivel 6ptimo.
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C. Negocios Fiduciarios

Durante 2018, Banobras llevé a cabo la administraciéon y operacion de 215 fideicomisos
publicos y privados, principalmente en el sector de infraestructura. Al cierre de 2018, el
patrimonio liquido administrado asciende a 316,242 mdp.

Los negocios fiduciarios que se consideran relevantes, en el periodo mencionado, son los
siguientes:

Fondo de Desastres Naturales

Es un fideicomiso que tiene como fin administrar los recursos para ejecutar de manera
rapiday eficiente acciones que mitiguen efectos adversos que produzca un fenémeno
natural a nivel federal, estatal o municipal.

En el ejercicio 2018, Banobras en su caracter de fiduciario del FONDEN, transfirio
por cuenta y orden de diversas dependencias y entidades federales recursos por
26,032.8 mdp para la atencion de desastres naturales, incluyendo los sismos del 7 y
19 de septiembre de 2017 que afectaron a los estados de Chiapas, Estado de México,
Guerrero, Morelos, Oaxaca, Puebla, Tlaxcala, Veracruz y la Ciudad de México.

Los recursos autorizados se han destinado a la atencidon de infraestructura urbana,
hidraulica, educativa, carretera, vivienda, naval, cultura y monumentos historicos.

Fideicomiso de Proteccién Social (Seguro Popular)

El fideicomiso fue creado con el fin de proporcionar apoyo financiero y otorgar
atencion de intervenciones, tratamientos, medicamentos e insumos para diagndsticos
asociados a padecimientos, asi como para el desarrollo de infraestructura de unidades
hospitalarias que proporcionen servicios médicos de alta especialidad, tanto en el
ambito federal como estatal.

Durante 2018, se erogaron recursos por 14,379.8 mdp para el pago de diversos
prestadores de servicios y gobiernos estatales.

Al cierre de 2018, el patrimonio liquido administrado asciende a la cantidad de 92,880.9
mdp.

Fideicomiso de Distribucion del Fondo de Aportaciones Multiples para la
Infraestructura Fisica Educativa (Escuelas al 100)

Suobjetoesatenderel “Programaescuelasalcien”atravésdeladistribucionderecursos
destinados a la ejecucion, desarrolloy conclusiéon de proyectos de infraestructura fisica
educativa.

En 2018, fueron transferidos recursos por la cantidad de 11,447.5 mdp a las entidades
federativas; el patrimonio liquido administrado ascendio a 16,725.4 mdp.

D. Fondo Nacional de Infraestructura

Para incentivar la participacion privada en el desarrollo de infraestructura, el Gobierno
Federal utilizo el Fonadin, en el cual Banobras participa como institucién fiduciaria.
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El objetivo del Fonadin es apoyar la planeacion, disefio y construccion de proyectos de
infraestructura con rentabilidad econdmica o alto impacto social, principalmente en las
areas de comunicaciones, transporte, hidraulica, medio ambiente y turistica, en los que
participen los sectores publico, privado y social. En ocasiones, los apoyos financieros que
otorga se complementan con otros tipos de financiamiento que ofrece Banobras.

Los apoyos financieros que ofrece, ya sean recuperables o no recuperables, permiten
realizar desde los estudios de preinversion hasta el desarrollo y construccion de proyectos,
procurando que exista la rentabilidad econdmica necesaria para atraer inversion privada a
sus sectores de atencion.

a) Principales Resultados

Autorizaciones
Al cierre de 2018, el Fonadin autorizd recursos por 16,645 mdp:

B 4 666 mdp para apoyos no recuperables a proyectos de infraestructura, asi como
a estudios y asesorias, principalmente en los sectores de agua, residuos solidos,
transporte urbano y carreteras;

B 10,160 mdp para apoyos recuperables a proyectos de infraestructura y fondos de
inversion, y

¥ 1,819 mdp para apoyar proyectos de infraestructura, especificamente a dos autopistas
y cuatro libramientos, lo cuales forman parte de la red carretera concesionada al
Fonadin.

Autorizaciones por tipo de apoyo
(mdp)

16,855 19,488 16,645

2015 2016 2017 2018

B Apoyos No Recuperables M Apoyos Recuperables M Inversién en Concesiones

Desembolsos

Durante 2018, el Fonadin realizé desembolsos por 19,882 mdp, destacando los recursos
canalizados a los sectores de transporte urbano y carreteras, asi como a fondos de
inversion.

De dicho monto, el 46% se destind a apoyos recuperables, 39% a apoyos no recuperables
y el resto a la red carretera concesionada al Fonadin. Los desembolsos realizados
corresponden también a autorizaciones de apoyos financieros otorgadas previas a 2018.
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Desembolsos por tipo de apoyo

(mdp)

2015 2016 2017 2018

H Apoyos No Recuperables M Apoyos Recuperables M Inversién en Concesiones

Emisién de Certificados Bursatiles Fiduciarios

Con la intencién de que el Fonadin contara con la liquidez necesaria para hacer frente
a sus compromisos de corto plazo, en 2018 se realizé la bursatilizacion de los flujos
futuros de ingreso del tramo México-Puebla mediante la cesion de los derechos de
cobro al Fideicomiso constituido en Cl Banco, a través de un programa de emision de
Certificados Bursatiles Fiduciarios Respaldados por Activos (CBFs) autorizado por la
CNBV hasta por un monto de 22 mil mdp con las caracteristicas siguientes:

Emisién de Certificados Bursatiles Fiduciarios

Caracteristicas Serie 18-1 Serie 18-2
Clave de Pizarra MXPUCB 18U MXPUCB 18
Denominacion UDIs Pesos
Valor Nominal 100 UDIs cada uno | 100 pesos cada uno
Fideicomitente Cl Titulizacidon de Activos, S.A. de C.V.
Fideicomisarios en Primer Lugar Los Tenedores de los Certificados
Bursatiles
Fideicomisario en Segundo Lugar Los Tenedores de los Certificados
Residuales®
Tipo de Financiamiento Preferente
Calificacién HR Ratings HR AAA (E)
Calificacién Fitch AAA (mex) vra
Periodicidad Pago de Intereses Semestral
Vigencia de la Emisién 7,245 dias (20 afnos)
Fecha de Emisién, Registro en la 26 de marzo de 2018
BMV y fecha de Liquidacién
Agente Estructurador HSBC Casa de Bolsa, S.A.de C.V.

Del programa autorizado por la CNBYV, se colocaron en la primera emision 15,383 mdp
(69.9% del monto total autorizado). De esta emision, 12,740 mdp corresponden a la Serie
18-1 denominada en UDIs con una tasa de interés del 5.07%; mientras que 2,643 mdp
fueron emitidos en la Serie 18-2 con una tasa del 9.12%.

8 56lo el Fonadin tiene el caracter de Tenedor de Certificados Residuales.



Resultados de la Emision de Certificados Bursatiles Fiduciarios

i Serie 18-1 Serie 18-2
Denominacion | UDIs Pesos
Monto de la Emision en Pesos | $12,740199,105.56 $2,643'157,600.00
Monto de la Emisién en UDIs 2117'794,600 n.a.
P taje del Monto Total
orcentaje del Monto Tota 82 8% 172%
Colocado
Certificados Bursatiles emitidos | 21177,946 26'431,576
: 5 100 d
Precio de colocacion 100 UDIS cada uno pisr:);s cada
Valor de la UD.I .a’ la Fecha de $6.015786 i
Emision
Precio de colocacién en Pesos | $601.5786 $100.0000
Tasa de Interés | 5.07% 9.12%

Con base en lo anterior y de acuerdo con el programa autorizado por la CNBV, el monto
restante para completar el programa es de 6,617 mdp (30.1% del monto total autorizado)
gue podra colocarse mediante una reapertura de las emisiones, una nueva emision o
mediante financiamientos distintos al mercado de valores antes del 31 de diciembre
de 2019.

Modificacion del Decreto de Creacién del Fonadin
El 8 de octubre de 2018, fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion el Decreto
Modificatorio al Fonadin. Entre sus principales reformas se encuentran:

i) La obligaciéon de la SHCP de establecer criterios de sostenibilidad para el
Fideicomiso, cuidando el equilibrio entre la rentabilidad econémica del mismo y el
apoyo a proyectos sin rentabilidad econdmica pero con alto impacto social;

ii) La obligaciéon de mantener una razén de endeudamiento, entre pasivos y el valor
econdmico del patrimonio de 11.5 veces; misma que debera ser verificada de manera
trimestral; y,

iii) La ampliacion de la vigencia del Fideicomiso, estableciendo que una vez que
transcurran 50 anos a partir de la entrada en vigor del Decreto de Creacion, sera
prorrogable por el plazo necesario para el cumplimiento de sus fines.

b) Principales Proyectos Apoyados

Durante el ejercicio 2018, el Fonadin contribuyd al desarrollo de la infraestructura del
pais a través del otorgamiento de apoyos recuperables y no recuperables a proyectos
de alta relevancia tales como:

Fondo O'DONNELL

O'Donnell Capital Management, S. de R.L. de C.V. estructuré un Fideicomiso emisor
de CKDs, en el que participan inversionistas mexicanos para invertir en activos
inmobiliarios del subsector industrial en México. El Comité Tecnico (CT) autorizé un
apoyo recuperable bajo la modalidad de aportacion de capital de riesgo a Fideicomisos
y Fondos de inversion, hasta por 500 mdp sin exceder el 15% de la oferta publica de CKDs,
en el que participan inversionistas mexicanos para invertir en activos inmobiliarios del
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subsector industrial en México. El Comité Tecnico (CT) autorizd un apoyo recuperable
bajo la modalidad de aportacion de capital de riesgo a Fideicomisos y Fondos de
inversion, hasta por 500 mdp sin exceder el 15% de la oferta publica de CKDs. El monto
formalizado en la oferta publica por el Fonadin fue de 300 mdp. El primer desembolso
se realizd el 13 de noviembre de 2018 por un monto de 60 mdp equivalentes al 20% del
monto total formalizado.

Fibra-E INFRAEX

Administradora Fibraestructura, S.A.P.I. de CV. estructuré una Fibra-E, emisor de
Certificados Bursatiles Fiduciarios de Inversion en Energia e Infraestructura (CBFEs),
en el que participan inversionistas institucionales mexicanos para invertir en acciones
O partes sociales representativas del capital social de sociedades elegibles en México y
gue rednan los requisitos previstos en las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E.

En junio de 2018, el CT autorizé un apoyo recuperable, bajo la modalidad de aportacion
de capital de riesgo a Fideicomisos y Fondos de inversion hasta por 1,300 mdp, siendo
éste el Unico desembolso realizado para la adquisicion de CBFEs, en el entendido que
la aportacion del Fonadin no debe exceder del 20% del total de CBFEs.

Fondo AINDA

Ainda, Energia & Infraestructura, S.A.P.l. de CV. estructuré un Fideicomiso emisor
de CKDs, bajo el esquema de llamadas de capital, en el que participan inversionistas
institucionales mexicanos para invertir en proyectos de energia e infraestructura en
México. EI CT autorizé un apoyo recuperable bajo la modalidad de aportacion de capital
de riesgo a Fideicomisos y Fondos de inversion hasta por 500 mdp sin exceder el 15% de
la oferta publica de CKDs. El primer desembolso se realizo el 15 de marzo de 2018 por un
monto de 100 mdp, equivalente al 20% del monto total autorizado.

Ampliacion de la Capacidad de Tratamiento de Aguas Residuales en Celaya, Guanajuato
En julio de 2018 se aprobd un apoyo no recuperable hasta por 166.12 mdp a favor de la
Junta Municipal de Agua Potable de Celaya con el fin de destinarlo al financiamiento
parcial para la ampliacion en 250 I/s de la capacidad de la Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales en Celaya, debido a que se observa que la capacidad instalada de la
PTAR Celaya Poniente sera rebasada en el corto plazo.

La Planta tiene capacidad para tratar un gasto medio de 610 I/s y estd disefiada para
producir agua tratada que cumple con los requerimientos indicados en el permiso de
descarga correspondiente emitido por la CONAGUA.

De igual forma, el proyecto tiene la finalidad de reusar el agua tratada al intercambiar
aguade primer uso por aguas tratadas para usos industriales, asicomo riego de parques
y jardines, reduciendo molestias a la poblacion y mejorando la calidad de cuerpos de
agua de la region, entre otros.

Segunda reestructura financiera Ferrocarril Suburbano 1

La segunda reestructura financiera se formalizé en noviembre de 2018, con la finalidad
de que el Ferrocarril Suburbano fuera un proyecto solvente en el corto plazo y viable
financieramente a largo plazo en los términos generales siguientes:



1. Fonadin otorgd un apoyo no recuperable en la modalidad de subvencion por
3,850 mdp para liquidar el fondo de cobertura de deuda ejercido con posibilidad de
recuperacion después de recuperar el capital de riesgo.

2. Banobras otorgd al concesionario un crédito por 2,500 mdp a un plazo de 25 anos
destinado a prepagar el crédito “A” que permitira la recuperacion del capital de
riesgo con el rendimiento minimo establecido.

3. Fonadin otorgd una garantia de crédito a primeras pérdidas al concesionario
para cubrir hasta el 80% del crédito Banobras.

4. La SCT modifico el Titulo de Concesidon para ampliar la vigencia hasta el 2055,
prorrogar el derecho de realizar las ampliaciones previstas hasta 2024 y establecer
la actualizaciéon anual de las tarifas conforme al indice Nacional de Precios al
Consumidor.

5. La SCT suscribié un Convenio de Colaboracion con la Secretaria de Movilidad del
Estado de México para el fortalecimiento de rutas alimentadoras.

c) Descripcioén, caracteristicas y situacion al cierre de 2018 de la Red Concesionada
al Fonadin

Laredcarreteraconcesionadaal Fonadinseintegrapor57tramoscarreterosequivalentes
a 4,541 kilometros; 51 de éstos (4,271 kilbmetros) se encuentran en operacion, de los
cuales CAPUFE opera 44, IDEAL uno y seis se operan bajo el NMO.

Los tramos que se encuentran en proceso de construccion son los siguientes:
1) Libramiento Poniente Acapulco, 2) Autopista Barranca Larga Ventanilla, 3) Libramiento
Puerto Vallarta, 4) Libramiento Ciudad del Carmen y 5) Libramiento Ciudad Juarez.

En el caso del Libramiento de Orizaba, Banobras, en su caracter de fiduciario, solicité al
CT se excluyera de la concesiodn, lo cual se encuentra en proceso de ejecucion.

Asimismo, los Libramientos de Puerto Vallarta, Ciudad del Carmen y Ciudad Juarez,
seran entregados a la SCT una vez concluida la construccion.

En lo concerniente al “Programa de Conservacion y Modernizacion de la Red Fonadin”,
durante el ejercicio 2018, se autorizaron recursos por 7,465 mdp, de los cuales se
ejercieron 4,188 mdp.

En lo concerniente al “Presupuesto de Operacidon para bienes concesionados del
Fonadin”, durante el ejercicio 2018, se autorizaron recursos por 5474.6 mdp, de los
cuales se han ejercido 4,896.4 mdp.
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Mapa Red Carretera Fonadin

N | Fondo Nacional de Infraestructura
bl Operado por CAPUFE e IDEAL
|l Tijuana - Ensenada
Bl Tecate - La Rumorosa
Bl Acropuerto de los Cabos - San José 20.200
Ll Chamapa - Lecheria 36.099

Longltud

Bl Libramiento Nororiente de Querétaro 37.500
[MMéxico - Querétaro 174,472

Bl Querétaro - Irapuato 104.750
-8l Lagos de Moreno - Villa de Arriaga 66.048
M México - Cuernavaca 61540

Rl Puente de ixtla - Iguala 63578

B> Pera - Cuautla 3465

Rl Zacapalco - Rancho Viejo 17024
L8l Libramiento de Cuernavaca 14.500
LZA Cuernavaca - Acapulco 262580
Ll Rancho Viejo - Taxco 8340
I 97.055
Lyl Puebla - Acatzingo 37100
ji:§Acatzingo - Cd. Mendoza 95.600
|[ER Campeche - Champotén 39.500

ELMCordoba - Veracruz 98.00
Fill La Tinaja - Acayucan 188.00
Frl Acayucan - Cosoleacaque 40,00
pxiiSalina Cruz - La Ventosa 7539
P2l Cirdenas - Entronque Aguaduice 54

Ty ESAPuente el Zacatal 3.86
P13 Cd. Mendoza - Cérdoba 39300
P2l Cutiérrez Zamora - Tihuatidn 37.289
pi:Libramiento Poniente de Tampico 14,478
Pzl Reynosa - Matamoros 44,040
£ Puente Internacional Reynosa Pharr 5129
EillPte. Int. Matamoros los Tomates 0.810
k¥l Monterrey - Nuevo Laredo 123100
Exj Torredn - Saltillo 114.800
L2l Carbonera - Puerto México 32000
kSl La Carbonera - Ojo Caliente 24100
£l Cadereyta - Reynosa 132015

B émez Palacio - Durango y Chihuahua 150.593
* ] Durango - Mazatlan 230100

EE) Estacion Don - Nogales 655340
» +. EfllLas Choapas - Ocozocoautla 197.500
[Cuacnopalan - Oaxaca 243,000
Libramiento Sur Il de Reynosa 43540
Libramiento Amecameca - Nepantia 26.810
Viaducto Elevado Interconexién el 5300
minero (IDEAL)
Cabo San Lucas - San José del Cabo 38.684

Operado por CAPUFE e IDEAL Longitud Total Operado bajo el NMO Longitud Total En construccion Longitud Total
45 6 6

3932479 338.024 226.907

N® En Construccién Longitud
Libramiento Poniente Acapulco 39707
2 Libramiento Orizaba 19.000
Autopista Barranca Larga - Ventanilla 104.200

Fondo Nacional de Infraestructura Operado por
Nuevo Modelo de Operacion

Libramiento Cd. Valles - Tamuin 49,500
Libramiento Felipe Carrillo Puerto 14140
jiLibramiento Villahermosa 24.000
Jala - Compostela - Las Varas y Ramal a Compostela 67.000
BB Golfo Centro 141.080
Libramiento Oriente de Chihuahua 42304

Longitud

Libramiento Puerto Vallarta 25.800

1
2
3
FA
LIl Libramiento Ciudad del Carmen 6.500
Ubramiento Ciudad Judrez 31700

d) Nuevo Modelo de Operacion

Banobras desarrollé el NMO, el cual considera la participaciéon del sector privado en la
operacion, mantenimiento y conservacion de autopistas de cuota mediante contratos
plurianuales basados en el cumplimiento de estandares de desempeno orientados a
incrementar la calidad de los servicios a los usuarios, mejorar la seguridad y el estado
fisico de las autopistas.

Este modelo se ha puesto en marcha en diversos tramos que conforman la red carretera
del Fonadin, asi como en las autopistas Guadalajara-Colima y Atlacomulco-Maravatio.

Desde su implementacion, este modelo ha originado diversos beneficios y ventajas que
van desde el incremento de los ingresos de las autopistas, aumento en la calificacion
de nivel de servicio otorgada por la SCT y reduccién de costos anuales por concepto de
operacion y mantenimiento por kildbmetro.

Durante 2018 se observaron, por tramo, los siguientes avances:



CUMPLIMIENTO
ESTANDARES

INGRESOS
2018 DATOS RELEVANTES

(0&M)

(mdp)

HSmmisnto Se ha conseguido un incremento de 50% en aforo e

Oriente :

Chihuahua o aia
Askm IBaEk 1955 Para el primer semestre de 2018, la SCT otorgéd la
Aforo: califllcamén de 464 de 500 para el estado fisico de un
2,026,375 camino.
Con la implementacion de Sistemas Inteligentes de
Transportes (ITS)_se incremento la seguridad en la via,
Libramiento lo que genera que un mayor numero de usuarios
Felipe Carillo transiten por el libramiento.

Pneria 99.80% : : e

1414 km 7.52 El libramiento mantiene una calificacion de 43572
puntos.

Aforo:

246,419 Al 31de diciembre de 2018, se aplicaron la totalidad de
los Estandares de Desempeno de Conservacion_con
un 100% de cumplimiento.

Se ha logrado mantener el libramiento sin accesos, ni

asentamientos irregulares en el derecho de via.

Se obtuvo la calificacion de 478.42 de 500 puntos
Libramiento maximos que otorga la SCT correspondiente al estado
Villahermosa fisico de un camino para el primer semestre de 2018.

A 98.48 % 1535 : . :

Se ha conseguido que la via tenga mayor ingreso al
Aforo: detectar los TAG's de cualquier operador de las vias
1,969,984 aledanas, el cual paso de 1,447,323 en 2017 a 1,888,980
vehiculos en 2018 (incremento de 30.5%). En materia
de ingesos en 2017, se registraron 119.64 mdp y para
2018 178.08 mdp representando un incremento de
489%.
Con base en el correcto mantenimiento y gestion de
los estandares de desempeno asociados con la
Libramiento interoperabilidad y telepeaje, §e ha obtenido un
Ciudad Valles incremento del 22.0% de aforo e ingreso.
y41;::::1n 99.55% 835 El libramiento mantiene una calificacion de 414,97 de
500 puntos.
Aforo: A .
940,771 En 2018 se ejecutaron trabajos de bacheoc por 16.39
X mdp y se inicio la elaboracion del proyecto ejecutivo
para la rehabilitacion estructural del Segmento 2 del
libramiento.
Jala En noviembre de 2017 inicio operacicnes el
Compostela- Mantenedor Rehabilitador Operador, que es una de
Las Varas las figuras que conforman el NMO.

67.0 km 99.96% 125.4

Se obtuve la calificaciocn de 41568 de 500 puntos
Aforo: maximos correspondientes al estado fisico de un
2,225,490 camino para el primer semestre de 2018.
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Cumplimiento
estandares

(O&M)

Datos relevantes

Guadalajara-
Colima

148 km 96.18%

13357

Aforo:
1,307,624

Se obtuvo la calificaciéon de 420.81 de 500 puntos
maximos correspondientes al estado fisico de un
camino para el primer semestre de 2018.

Atlacomulco—
Maravatio

64 km 100.00%

5205

Aforo:
8,512,424

El inicio de la interoperabilidad y el cumplimiento de
estandares de desempeno permitié que se
registraran 1.916 millones de cruces con TACG.

Se obtuvo la calificacion de 48476 de 500 puntos
maximos correspondiente al estado fisico de un
camino para el primer semestre de 2018.

Autopista
Golfo Centro
141.08 km

Aforo:

61,789,744 80.00%

2,166.3

En 2018 se continué con la ejecucion de la Puesta a
Punto en los aspectos de conservacion de la
autopista.

Al primer semestre de 2018, la autopista obtuvo las
siguientes calificaciones de 500 puntos que otorga la
SCT:

e Tramo México-Pachuca: 430.04 puntos.

e Tramo Libramiento Tulancingo-Nuevo Necaxa:
425,65 puntos.

e Tramo Tihuatlan-Tuxpan: 390.81 puntos.

Las siguientes graficas muestran los beneficios que ha generado la implementacién

del NMO:

Costo por kilémetro millones
de pesos 2018

2.23

millones de pesos
N

—_

0.5

0
Promedio red por otro operador

Promedio NMO *2018

TOPA prom. tramo
14, 336 vehiculos
(carga 24 %)
Antigledad: 31 afios

*NMO: Tramos de Banobras y Fonadin operados por estandares
de desempefio (no incluye fibra éptica e ITS)

Tasa Anual de crecimiento
de los ingresos

10% 9.13%
9%

8%
7%
6%
5%
4%
3%

2% 1.27%
1%

0%
Golfo Centro 2016-2017

W Antes del modelo por estandares

m Despues del modelo por estandares

Golfo Centro 2016-2017
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E. Promocion de Infraestructura

Las alianzas entre el sector puUblicoy privado son pieza clave para el desarrollo econdmico del
pais. Por ello,desde hace varias décadas, la participacion del sector privado eninfraestructura
bajo esquemas de concesiones, contratos de prestacion de servicios y obras publicas
financiadas es importante para detonar el potencial econémico de México. Banobras ha
llevado a cabo una importante labor en la promocién y difusiéon de dichos proyectos en los
ultimos dos anos, buscando atraer un mayor numero de participantes dentro del sector.

a) Plataforma Proyectos México

En México no se tenia una ventanilla Unica en la que actores interesados consultaran
la informacién de los principales proyectos de infraestructura y energia que son
generados por el Gobierno y que requieren la participacion del sector privado (deuda/
capital). Tomando en cuenta las mejores practicas internacionales, a partir de marzo
de 2017, se lanzd la plataforma Proyectos México que tiene como principales objetivos:

*Consolidar y crear una plataformma de difusién de los principales proyectos de
infraestructura y energia abiertos al financiamiento o capital privados;

* Estandarizar y homologar informacion oficial;

* Actualizar permanentemente la informacién, con base en la comunicacién con
fuentes oficiales.

Para continuar con el cumplimiento de estos objetivos se llevaron a cabo las siguientes
acciones:

* Para garantizar el mejor funcionamiento de la plataforma, durante 2018 se realizaron,
entre otras, gestionesy adecuaciones técnicas para brindar a la plataforma Proyectos
México mayor seguridad y velocidad de respuesta, asi como para el registro de
inversionistas interesados en los proyectos y alertas sobre actualizaciones enviadas
a los mismos.

* Asimismo, para fortalecer la calidad y oportunidad de la informacidon de los proyectos
difundidos, se incorporaron tableros de control para tener un control preventivo
y correctivo de la informacion, el desarrollo de la base de datos de vehiculos de
inversion, nuevas funcionalidades, asi como la incorporacion de nueva informacion
complementaria de los proyectos, con la colaboracion de otros sistemas: i) el
proporcionado por el Sistema de Informacion Geoespacial a través del Registro
Agrario Nacional, ii) el del Instituto Mexicano del Transporte; y iii) el Inventario
Nacional de Energias Limpias.

*Durante 2018 se alcanzaron 34 fuentes de informacién oficial de proyectos y 11
fuentes de informacidén transversal, las cuales permitieron presentar mas de 700
oportunidades de inversion entre proyectos nuevos, proyectos en operacion y
vehiculos listados en las dos bolsas de valores en México.

b) Planeacién de infraestructura

Ademas, durante 2018, se impulsaron mecanismos y herramientas para fortalecer la
planeaciéon de infraestructura. Para ello, Banobras elabord, con apoyo de un consultor
especializado, dos documentos:



- Vision Integral de la Infraestructura Nacional

Contempla una vision de largo plazo con base en la informacion disponible de las
principales necesidades y oportunidades en materia de infraestructura y de los
programas sectoriales con que cuentan las dependencias y entidades de la APF
encargadas de los sectores de comunicacionesy transportes, energia, agua y medio
ambiente, infraestructura social y turismo.

- Propuesta de marco metodolégico para elaborar una Estrategia Nacional de
Infraestructura de largo plazo

Constituye una propuesta de marco metodolégico para llevar a cabo una Estrategia
Nacional de Infraestructura de largo plazo, misma que se prevé sea revisada
periddicamente.

c) Estructuracion de Asociaciones Publico-Privadas

Adicionalmente, Banobras busca contribuir a incrementar la oferta de proyectos
debidamente estructurados, que sean viables para la participaciéon privada. Para lo
anterior, el Banco brinda apoyo a las dependencias y entidades del sector publico en la
estructuracion e implementacion de APPs.

En 2018, se formalizaron cuatro convenios para actuar como banco estructurador y
prestarasistenciatécnica,financierayde promociénal Grupo Aeroportuariodela Ciudad
de México (GACM), para diversos proyectos del Nuevo Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México (NAIM), para ser desarrollados mediante esquemas de participacion
publico privada: i) terminal de carga, ii) planta de tratamiento de aguas residuales, iii)
terminal de almacenamiento de combustible y iv) solucidon para proveer al NAIM de
energia renovable (planta fotovoltaica).

d) Relacién y vinculacién con inversionistas

Durante 2018, la Direccidn de Vinculacién con Inversionistas realizd mas de 250 acciones
de promocion y vinculacion para difundir la agenda de infraestructura del pais entre
desarrolladores, bancos € inversionistas nacionales y extranjeros:

B Ma3s de 65 reuniones individuales con fondos de capital privado, administradores de
fondos, bancos y consultores en México para fomentar el uso de la plataforma.

®Mas de 120 reuniones individuales con desarrolladores, fondos de capital privado,
administradores de fondos, inversionistas institucionales, bancos y consultores en
el extranjero para promover la agenda de infraestructura del pais y fomentar el uso
de la plataforma Proyectos México.

BSe realizaron diversas giras de promocion en el extranjero, en las que se visitaron
algunas de las ciudades mas relevantes en el ambito de desarrollo y financiamiento
de infraestructura a nivel internacional, participando en 13 conferencias y 16
seminarios de promocion especializados.

Se participd como ponente y panelista en 45 foros especializados en infraestructura,
energia y financiamiento, tanto en México como en el exterior, entre los que destacan:
el Task Force on Institutional Investors and Long Term Financing organizado por la
OCDE y el G20 en Francia; la13° Cumbre de Capital Privado, organizado por la AMEXCAP
en México; el Infrastructure Investor Global Summit, organizado por PEI*Media en

* PEI Media: Grupo proveedor de informacion financiera con presencia a nivel internacional, especializado en temas como capital privado, bienes raices, deuda privada,
infraestructura'y activos emergentes.
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VIII. COORDINACION CON ORGANISMOS FINANCIEROS
INTERNACIONALES

A. Cooperacion Internacional
a) Programa Ciudades Emergentes y Sostenibles (PCES)

De 2016 a 2018, el BID colaboré con Banobras para la instrumentacion de la Iniciativa
Ciudades Emergentes y Sostenibles en distintas ciudades del pais. La ICES, ahora
denominada PCES, es un programa de asistencia técnica mediante el cual se analizan
las caracteristicas de sostenibilidad urbana, medioambiental y cambio climatico, fiscal
y de competitividad, de ciudades intermedias latinoamericanas (de 200 mil a 3 millones
de habitantes). El desarrollo de este estudio permite identificar las areas o sectores que
resulten prioritarios para que la ciudad alcance un desarrollo integral y un crecimiento
sostenible que mejore la calidad de vida de su poblacién. El resultado del andlisis deriva
en el disefo de un plan de accidn y se identifican proyectos estratégicos que atiendan
a las areas prioritarias de intervencion.

El PCES se instrumentd en las ciudades de Lazaro Cardenas, Michoacan; Tapachula,
Chiapas; Salina Cruz, Oaxaca y Coatzacoalcos, Veracruz, por lo que ahora cuentan con
un plan de accién que permite a las ciudades seleccionadas contar con un diagndstico
gue identifica los problemas que existen en las ciudades y los retos que éstas deben
atender para alcanzar su sostenibilidad; asi como crecer de una manera planeada y
ordenada. El plan de accién incluye ademds una estimacion de los costos de los estudios
de preinversion y de la inversidn requerida.

b) Asociacion Latinoamericana de Instituciones Financieras para el Desarrollo (ALIDE)

En el marco de su 48° Asamblea General celebrada el 31 de mayo de 2018, en Lima, Pery,
ALIDE otorgd a Banobras el premio al mejor producto financiero por el Fideicomiso
Publico de Contratacion; un esquema gue permite la contratacién y/o reestructura de
deuda de gobiernos subnacionales, a través de un fideicomiso publico sin estructura
gue funge como acreditado en lugar de los propios gobiernos estatales y municipales
y que permite ofrecer mejores condiciones financieras. Estos premios tienen como
objetivo identificar y distinguir las innovaciones en productos y servicios en la banca
de desarrollo de América Latinay el Caribe, con el fin de reconocer y realzar la labor que
brindan estas instituciones en el progreso econdmico y social de los paises de la region.

B. Fondeo Internacional

La principal fuente de recursos externos que administra Banobras continda siendo los
programas y productos del Banco Mundial y del Banco Interamericano de Desarrollo.

a) Programa de Transformacion del Transporte Urbano
Durante 2018, Banobras, en colaboraciéon con Banco Mundial, continud ejerciendo

el crédito correspondiente al PTTU. Este programa incluye recursos del Fondo de
Tecnologia Limpia (CTF por sus siglas en inglés) y consiste en el fondeo parcial para



promover proyectos de transporte urbano de bajas emisiones de carbono con costos
financieros muy atractivos. El financiamiento del PTTU se puede canalizar tanto a los
gobiernos locales, como al sector privado concesionario de la prestacion del servicio
publico de transporte urbano, asi como al

concesionario de la infraestructura de
operacion (terminales, estaciones vy
sistemas de recaudo).

El PTTU es una fuente de recursos para el
Programa Federal de Apoyo al Transporte
Masivo (PROTRAM), coordinado por el
Fonadin, el cual participa en la generacién
y aprobacion de los proyectos elegibles.

Através del PTTU, Banobras apoyé mediante asistencia técnica la ejecucion de diversos
proyectos en las siguientes ciudades:

- Tijuana

Durante el ejercicio 2018, Banobras dio seguimiento a la ejecucion del plan de
inversion, asi como al cumplimiento de los planes de manejo ambiental y de gestion
social que forman parte de las obligaciones contractuales del desarrollo del Sistema
de Transporte Articulado. Se concluyd la comprobacion de los recursos otorgados
por el Banco Mundial.

- Guadalajara

Se dio seguimiento al avance fisico-financiero de la entrega de 12 vagones para el
proyecto de ampliacion y modernizacion de la Linea 1 del Tren Eléctrico Urbano de
Guadalajara. Durante 2018, se concluyo la comprobacion de los recursos otorgados
por el Banco Mundial.

b) Programa de Modernizacién del Sector Aguay Saneamiento de Oaxaca, Programa
MAS Oaxaca’

El 13 de junio de 2014 se firmo el Contrato de Préstamo entre el Banco Mundial y
Banobras para financiar el Programa de Modernizacion del Sector Agua y Saneamiento
del Estado de Oaxaca por un monto de USD 55 millones; los recursos se ejercen a través
del contrato de crédito celebrado el 14 de agosto de 2014 entre Banobras y el Estado de
Oaxaca, instrumento juridico que fue reexpresado con fecha 30 de marzo de 2017, de
conformidad con la legislacion aplicable.

El objetivo del programa es mejorar la calidad y la sostenibilidad de los servicios de
agua y saneamiento en el estado de Oaxaca, mediante la modernizacion del marco
legal, el fortalecimiento de organismos operadores y el mantenimiento y expansion de
la infraestructura.

T ver apartado “VIl. RESULTADOS POR LINEA DE NEGOCIO, A. Estados, Municipios y sus Organismos, b) Principales Resultados, Principales
Operaciones 2018".
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Bajo un esquema innovador disefado por el Banco Mundial y el Gobierno del estado
de Oaxaca, Banobras otorgo financiamiento al estado utilizando recursos del Banco
Mundial; los desembolsos se realizan de acuerdo con el cumplimiento de indicadores
de desempeno del programa, el cual contempla cuatro areas de resultados:

1. Modernizacion del marco legal y regulatorio del sector de agua y saneamiento en el estado.
2. Mejora de los servicios de agua en la zona metropolitana de Oaxaca.

3. Mejora de los servicios de agua en 18 ciudades intermedias.

4. Mejora de la informacion en las zonas rurales.

Durante 2018, el Banco Mundial en coordinacién con Banobras realizé dos misiones
de supervision al estado en los meses de abril y noviembre para dar seguimiento a
los compromisos contractuales y a la ejecucion del programa; derivado del esfuerzo
llevado a cabo por el estado, se realizaron dos desembolsos por la cantidad total de
USD 6.59 millones para llegar a un acumulado de USD 8.89 millones.

c) Convenio de Financiamiento no Reembolsable para Inversiéon del Fondo para el
Medio Ambiente Mundial (FMAM)

En diciembre de 2017 se celebré un Convenio de Financiamiento No Reembolsable (el
Convenio) entre la SHCP, actuando en calidad de Beneficiarioy el Banco Interamericano
de Desarrollo, actuando en calidad de Administrador del FMAM.

Ambas partes convinieron gue la ejecucion del programa se llevara a cabo por la
SHCP a través de Banobras como organismo ejecutor, con el objetivo de fortalecer
las capacidades de mitigacién y adaptaciéon en tres ciudades mexicanas mediante la
preparacion e implementacion de proyectos priorizados por ICES en los sectores de
energia limpia, manejo de residuos y saneamiento; asi como el desarrollo de guias para
incentivar la réplica de proyectos en otras ciudades mexicanas.

Este Convenio tiene como propdsito canalizar USD 13.76 millones del FMAM para
fortalecer las capacidades de mitigacién y adaptacién del cambio climatico en tres
ciudades mexicanas en los sectores de manejo de residuos solidos, energia limpia
y saneamiento. Los beneficiarios de dichos recursos seran las ciudades de Xalapa,
Veracruz; La Paz, Baja California Sur; y Campeche, Campeche.

Durante 2018, Banobras formalizé con los estados de Baja California Sury Campeche los
Convenios de Transferencia de Recursos y Responsabilidades de Ejecucion, mediante
los cuales se establece la donacidén por un monto equivalente en pesos de hasta USD
4.5 millonesy USD 1 millén para las ciudades de La Paz y San Francisco de Campeche,
respectivamente.



IX. ESTRATEGIA BANCO SUSTENTABLE

-s en la Instrumentacion de la Estrategia

A partir de los acuerdos internacionales suscritos por México para revertir los efectos del
cambio climatico y lograr un desarrollo sostenible, como el Acuerdo de Paris y la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, entre otros, Banobras se ha comprometido a impulsar
acciones en la materia.

Como muestra de este compromiso, en junio de 2018, se presentd al Consejo Directivo
de la institucion la Politica Ambiental y Social de Banobras, asi como la Estrategia Banco
Sustentable. La Politica Ambiental y Social tiene como objetivos:

*Contribuir al desarrollo sustentable del pais.

*Integrar principios y directrices ambientales y sociales en la estrategia institucional, asi
como en la estructura de gobiernoy en la gestidon de las operaciones crediticias, politicas
y procedimientos.

Para llevar a cabo la implementacion de la Politica Ambiental y Social se desarrolld la
Estrategia Banco Sustentable con la finalidad de apoyar iniciativas de responsabilidad
ambiental y social, y consolidar una cadena de financiamiento sustentable.

La Estrategia Banco Sustentable se compone de cinco principios estratégicos:

Garantizar la incorporacién de principios ambientales y

> ~ ~ sociales dentro de una politica interna que respalde el

~ s ) compromiso de sustentabilidad de Banobras, asi como dentro

de la planeacién estratégica y los procesos internos de la
institucion.

Establecer principios ambientales y sociales en la operaciéon
de Banobras y fomentar alianzas estratégicas nacionales e
internacionales para impulsar dichos principios.

Establecer los lineamientos para identificar, evaluar,

mitigar y reducir los riesgos ambientales y sociales,

mediante el cumplimiento de las legislaciones Yy
—@ estandares nacionales, asi como la verificaciéon de posibles
impactos negativos al ambiente y/o a las comunidades
relacionadas con los proyectos de infraestructura
financiados por Banobras.

GESTION DE RIESGOS

AMBIENTALES Y SOCIALES 3 s X
—@ Promover el financiamiento de proyectos que generen un

PROMOCION DE PROYECTOS impacto positivo en el medioambiente y en la sociedad.

SUSTENTABLES

Como banco de desarrollo, Banobras buscara mejorar sus
COMUNICACION Y TRANSPARENCIA ® procesos de comunicacion y divulgacién de informacion
para mantener informada a la poblacién sobre las
actividades, desempefio y logros del banco en materia de
sustentabilidad.
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« Practicas de Sustentabilidad en la Operacion del Banco

Con el fin de contribuir desde la banca de desarrollo al cumplimiento de las metas que
México se ha planteado en materia de cambio climatico, Banobras ha implementado
diversas acciones. Como parte de estas acciones, ha establecido alianzas estratégicas
con el resto del sistema bancario mexicano con el propdsito de promover la innovacion y
adoptar las mejoras practicas en el financiamiento de proyectos que contribuyan a mejorar
las condiciones ambientales y la calidad de vida de los mexicanos. Por ello, Banobras se
adhirié de manera voluntaria al “Protocolo de Sustentabilidad de la Banca” impulsado por
la Asociacion de Bancos de México. Este protocolo tiene como objetivo institucionalizar el
compromiso del sector bancario con el desarrollo sustentable de México.

El“Protocolo de Sustentabilidad de la Banca” se define como un acuerdo voluntario entre las
instituciones financieras, mediante el cual se establece un marco de gestién y lineamientos
en materia de sustentabilidad que, en adelante, deberan ser internalizados y aplicados por
las instituciones firmantes.

« Emisiones Bono Sustentable

En febrero de 2018, Banobras colocd en el mercado de valores mexicano Certificados
Bursatiles de Banca de Desarrollo por un monto de 10 mil mdp en dos series. Con la serie
BANOB 18X se colocd un monto de 2,560 mdp convirtiéndose en el tercer bono sustentable
emitido por un banco de desarrollo en América Latina.

Con los recursos obtenidos del bono sustentable se dio continuidad al compromiso de
Banobras con el financiamiento de proyectos verdes y sociales. Tanto la emisidon de este
ano, como la de 2017, integran los Principios de Bonos Sustentables establecidos por la
International Capital Markets Association (ICMA) y cuentan con la certificacion por parte
de Sustainalytics, empresa experta en evaluar bonos verdes, sociales y sustentables a nivel
global.

El bono sustentable se colocd a un plazo de siete anos y a una tasa equivalente a MBono
2024 + 49 puntos base. Asimismo, contd con las calificaciones crediticias mas altas en la
escala local.

De acuerdo con el Marco de Referencia, los recursos obtenidos de la emision se utilizaron
para financiar o refinanciar proyectos elegibles en siete sectores, atendidos por Banobras:
1. Infraestructura basica que beneficie a poblacién en rezago social y pobreza extrema
2. Infraestructura de servicios publicos
3. Recuperacion de desastres naturales
4. Transporte sustentable
5. Proyectos de energias renovables

6. Proyectos (productos o tecnologia) que reduzcan el consumo o mejoren la eficiencia
energeética

7. Aua y manejo de aguas residuales



«Colocacion y Saldo de la Cartera de Crédito de Proyectos Sustentables

Al cierre de diciembre de 2018, Banobras tenia en su cartera de crédito directo cerca de
46,869 mdp en proyectos sustentables es decir, proyectos que aumentan la calidad de vida
delapoblaciénoquerepresentanbeneficios paraelmedioambiente.Losrubrosconsiderados

como sustentables son los siguientes:

Sectores Sustentables Saldo (mdp) Porcentaje
Infraestructura Basica Asequible 20 0.0%
Infraestructura de Servicios PUblicos 3,969 8.5%
Recuperacion de Desastres 17,974 38.4%
Transporte Sostenible 2,838 6.1%
Energia Renovable 17,564 37.5%
Eficiencia Energética 519.1 1.1%
Eficiencia del Agua y Manejo de Aguas 3,784 8.1%
Residuales
Prevencién y Control de la Contaminacion 200 0.4%
Total 46,869 100.0%

Nota: Las sumas pueden variar por redondeo. La cartera considerada en los bonos sustentables es
una porciéon de este saldo, dado que debe cumplir requisitos adicionales.
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X.GESTION FINANCIERA DE LA INSTITUCION

1. Activo

Al 31 de diciembre de 2018, los activos de Banobras alcanzaron 843,025 mdp lo que
representa un aumento de 83,061 mdp en el ano (10.9%). Este aumento se debid a un
incremento en el otorgamiento de crédito, el cual se vio reflejado en el crecimiento de
la cartera crediticia, asi como una mayor posicion de inversiones en valores.

a) Cartera de crédito total

En 2018, la cartera de crédito directo e inducido de Banobras ascendié a 506,002
mdp. En comparacién con el cierre de 2017, la cartera total disminuyd 3.9%. Esta
variacion se deriva principalmente de la disminucién de |la cartera de crédito inducido
por liquidacion de operaciones; en cambio, la cartera de crédito directo tuvo un alza
considerable, tal como se presenta a continuacion:

I. Cartera de crédito directo

Al cierre de 2018, la cartera de crédito directo de Banobras se situd en 433,485 mdp,
lo cual fue superior en 39,039 mdp respecto al cierre 2017, un 9.9% adicional. De igual
manera, la variacion es el reflejo del otorgamiento de crédito que ascendid a 111,863
mdp y las recuperaciones de crédito por 70,666 mdp. Estos recursos se destinaron
a proyectos con fuente de pago propia, a estados y municipios, y al sector publico,
para el desarrollo de infraestructura y servicios publicos.

Cartera de crédito directo
(mdp)

433,485

394,446

372,920
338,966

050 206l 207

2008

Il. Cartera de Crédito Inducido

Al 31 de diciembre de 2018, la cartera de crédito inducido se ubicd en 72,517 mdp.
Esto representa una reduccién respecto al ano anterior en 58,795 mdp (45%) por
operaciones liquidadas con los gobiernos de los estados de Chihuahua, Sonora
y Estado de México; sin embargo, y con el fin de impulsar financiamiento a la
infraestructura, Banobras formalizé una garantia de crédito con el Gobierno del
Estado de Coahuila por 24,000 mdp.



Cartera de crédito inducido
(mdp)

132,907 131,312

109,947

2015 2016 2017 2018

b) Cartera vencida
La cartera de crédito vencida ascendié a 2,351 mdp con un aumento de 54 mdp

respecto al ano anterior (2.4%). Este cambio se debid principalmente al aumento de
la cartera vencida en el sector de energia.

A pesardelincremento en esta cartera de crédito, el indice de morosidad fue de 0.54%,
0.04% menor al observado al cierre de 2017; este porcentaje es menor al promedio
observado de |la banca de desarrollo y la banca comercial.

indice de Morosidad
(porcentaje)

2. Pasivo

Al 31 de diciembre de 2018, los pasivos de Banobras incrementaron 73,855 mdp
(10.3%), quedando en 787,979 mdp, lo que es un reflejo de las necesidades de recursos
para el financiamiento y crecimiento de la cartera crediticia. De estos pasivos, 53.8%
corresponde a captacion y préstamos por cuenta propia, 42.3% al saldo de acreedores
por reporto, 0.1% a préstamos recibidos como agente financiero del Gobierno Federal,
1.5% al rubro de operaciones derivadas y el 2.3% a otros pasivos.

66



Pasivo
(mdp)
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3. Capital contable
Banobras continud con la solidez financiera que lo caracteriza, lo cual se vio reflejado en

el crecimiento de su capital contable que al cierre de 2018 ascendié a 55,046 mdp, lo cual
representa una variacion positiva de 9,206 mdp (20.1%) respecto a lo reportado en 2017.
El incremento se debid principalmente al aumento de las aportaciones para futuros
aumentos de capital por 7,585 mdp, la utilidad obtenida en el periodo por 2,099 mdp y
la remedicion por beneficios definidos a empleados por 534 mdp; lo que se compensd
en parte con una minusvalia 886 mdp mayor por valuacién de titulos disponibles para
la venta, una reduccion de 124 mdp en el resultado de ejercicios anteriores (221 mdp a
la PTU diferida, 2 mdp por pago de intereses, y en contraparte, 99 mdp de impuestos
sobre la renta), y una plusvalia menor en 2 mdp por la valuacion de instrumentos de
cobertura de flujos de efectivo.

Asimismo, el ICAP se ubicdé en 18.51%, manteniéndose por arriba de los limites
regulatorios (10.5% de acuerdo con la CNBV).

Evolucién del Capital Contable e indice de Capitalizacién

(porcentaje y mdp)
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a) Nivel de capitalizaciéon del Banco

En consistencia con lo establecido en los Acuerdos de Capital de Basileay como parte
del proceso de gestion del riesgo, en Banobras se cuenta con un marco regulatorio
en materia de capitalizacion con objeto de promover la solidez y estabilidad de la
institucion. Para ello, mensualmente se determina el requerimiento de capital
asociado a los riesgos de crédito, mercado y operacional, conforme lo sefialan las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito (las
Disposiciones).

Enlo querespecta al requerimiento de capital por riesgo de crédito, Banobrasemplea
el Método Estandar al que se refiere la Secciéon Segunda del Capitulo Il del Titulo
Primero Bis de las Disposiciones. En el caso del requerimiento de capital asociado a la
exposicion al Riesgo Operacional, se emplea el Método del Indicador Basico también
descrito en las Disposiciones.

Durante 2018, se tuvo un incremento de 152 puntos base en el ICAP, el cual pasd de
16.99% al cierre de diciembre de 2017 a 18.51% al cierre de 2018. Lo anterior se debid
fundamentalmente al incremento del 13.3% del capital neto del banco que pasé de
49,067.8 mdp a 55,603.5 mdp. Lo anterior deriva del incremento del resultado neto
del periodo.

Adicionalmente, se integrd el analisis de suficiencia de capital, a efecto de garantizar
gue aun ante escenarios de estrés el indice de capitalizacion del Banco se ubique por
arriba del nivel minimo sefalado en la regulacion.

4. Ingresos
Al 31 de diciembre de 2018, Banobras registro ingre5059 por 13,694 mdp sin incluir los
efectos de valuacion del portafolio de coberturas con productos derivados“: lo que
representd un aumento de 10.4%, equivalente a 1,285 mdp respecto a lo registrado a
diciembre de 2017.

El margen financiero proveniente de la operacion crediticia representd 82.1% de los
ingresos totales, en tanto que los ingresos de las mesas de operacion tuvieron una
participacion de 8.4% y las comisiones netas sumaron 9.5% del total.

Las variaciones en la estructura de los ingresos acumulados a diciembre de 2018 y los
correspondientes al mismo periodo de 2017 se explican por diversos factores, entre
los que destacan:

a) El crecimiento en 15.6%, equivalente a 1,516 mdp, en el margen de la operacion
crediticia por un mayor volumen de crédito y el reconocimiento de comisiones
iniciales asociadas a prepagos de crédito;

b) Las comisiones netas aumentaron 57.8%, equivalente a 478 mdp, en lo que
destacan los ingresos por estructuracion financiera y comisiones por penalizacion
de pagos anticipados de crédito; y

c) Los ingresos provenientes de la operacion de los mercados disminuyeron 709
mdp (38%), basicamente por ingresos netos menores de la mesa de dinero, el cobro
de un cupdn de inversiones referenciadas a inflacion registrado el afo anterior y
una minusvalia mayor por valuacion de los derivados de negociacion y titulos para
negociar, lo que se compensod en parte, con una utilidad asociada al rompimiento
anticipado de swaps.

9 Para efectos de este andlisis, los Ingresos de Operacién se integran por: Margen financiero, comisiones y tarifas netas, y resultado por intermediacién, sin incluir la valuacién de derivados de cobertura
10AI 31 de diciembre de 2018, la valuacion del portafolio de derivados con fines de cobertura representé un efecto negativo de 4 mdp, y un efecto positivo de 68 mdp en el mismo periodo de 2017. Esta Ultima
variacion proviene basicamente de la valuacion de la clausula de extincion incluida en el contrato de un swap de tasas y divisas referido a yenes japoneses.



Estructura de Ingresos
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5. Resultado neto
La utilidad acumulada a diciembre de 2018 alcanzdé 2,099 mdp, cifra 203 mdp mayor
que la correspondiente a la del ano anterior (10.7%), a razén de lo siguiente:

a) Una constitucién de reservas crediticias netas°menor en 848 mdp;

b) Las comisiones y tarifas netas aumentaron 478 mdp, reflejo de los ingresos por
estructuracion financiera y comisiones por prepagos de crédito y cancelacion
anticipada de garantias;

c) Un margen financiero de 448 mdp mayor, principalmente por volumen de crédito
(1,448 mdp), comisiones netas (268 mdp); en contraparte, disminuyeron los ingresos
netos extraordinarios de la mesa de dinero (1,068 mdp);

d) Un efecto positivo de 287 mdp en el resultado por intermediacion, reflejo de la
utilidad realizada en derivados (costo de rompimiento) y mayores ingresos por
compra-venta de valores; lo que se compensd en parte con la valuacion del portafolio
de derivados y de titulos para negociar;

e) Los impuestos a la utilidad fueron menores en 350 mdp; y en contraparte,

f) Se registraron egresos de operacién" por 7,475 mdp, monto superior en 2,247 mdp
a los registrados el afo anterior. En ello destaca un pago de aprovechamiento mayor
en 1,510 mdp y los remanentes del fideicomiso numero 358 Guadalajara-Colima por
599 mdp que se dejaron de percibir en noviembre de 2017.

Estado de Resultados Consolidado (Resumen)

(mdp)
Por el mes Acumulado a diciembre
Concepto . Varia- 2017 2018 Variacién
cién ajustado monto %
Margen financiero 996 268 (28) | 1328 1776 448 4.0%
(-) Estimacion preventiva (297) (24) 273 2215 467 (1748) (78.9%)
l\.dargen BJUSIRGG por 1293 992 (301) 913 1309 2196 24.1%
riesgos
(*) Comisionesy Tarifas netas 96 96 - 827 1305 478 57.8%
B [ -Epor 56 205 149 322 609 287 891%
intermediacion
#) OO;;‘:S Ingresos(egresos) (7 576) 17 7593 | (4328) (7475) | (3147)  727%
(-) Gastos generales 220 339 noe 2905 2 866 (39) (1.3%)
Resultado de la operacién (6 351) 971 7 322 3029 2882 (147) (4.9%)
(-) Impuestos a la utilidad (1 464) (320) 1144 1133 783 (350) (30.9%)
Resultado Neto (4 887) 1291 6178 1896 2099 203 10.7%

mlncluye 900 mdp de cancelacién de reservas crediticias, que forman parte del rubro Otros ingresos de operacion.
1 No incluye 900 mdp de cancelacion de reservas, que se presentan junto a la estimacion de reservas crediticias.



6. Indicadores Financieros

Concepto 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

indice de Morosidad
(Cartera vencida / Cartera total)
indice de Cobertura de Cartera de
Crédito Vencida
(Veces) 14.60 55.09 476 3.68 253 350 456
(Estimacion para riesgos
crediticios/Cartera vencida)
Eficiencia Operativa
(Gastos de administracion 0.60 0.54 0.47 0.52 0.43 0.40 0.36
acumulados/Activo total promedio)
ROA
(Utilidad neta acumulada / Activo 0.89 0.80 0.68 0.39 019 0.56 0.26
total promedio)
ROE
(Utilidad neta acumulada / Capital 12.52 1.86 10.80 6.28 318 9.28 4.07
contable promedio)
indice de capitalizacion
(Capital Neto / Activos sujetos a 14.26 13.03 13.91 13.98 13.69 16.99 18.51
riesgo de créditoy mercado)

017 0.05 0.53 0.70 0.97 0.58 0.54

-'esorerl’a y Mercados

a) Captacion a través de emisiéon de papel propio
Durante 2018, el monto de la captacion a través de la emision de papel propio
aumento 11.4% respecto a 2017.

El costo de fondeo de las operaciones en moneda nacional entre uno y tres dias se
ubicdé en el mismo nivel de la tasa promedio ponderado de fondeo bancario. Para las
operaciones entre 28y 91 dias, el costo de fondeo resultd 20 puntos base debajo de |la
tasa de interés interbancaria de 28 dias (TIIE28).

El plazo por vencer al cierre del ano disminuyé en 80 dias respecto al cierre del afo
anterior, ubicandose en 627 dias promedio.

Los instrumentos emitidos durante 2018, a plazo mayor que 182 dias, fueron:

Monto Plazo
Tipo de Instrumento (mdp) Tasa Promedio
Pagarés con Rendimiento Liquidable Tasa fija promedio .
£ 19,538.9 293d
al Vencimiento (PRLV’'S) 58 ponderada de 7.99% as

Certificados Bursatiles de Banca de
Desarrollo (CeBur)
Certificados Bursatiles de Banca de
Desarrollo (CeBur)’

7,440.0 Tasa variable de TIIE-0.05% 3 anos

2,560.0 Tasa fija de 8.23%" 7 afos

Tasa variable ponderada

Certificados de Depésito (CEDE’s) 20,540.0 de 1.37 afios
TIIE-0.09%
Certificados de Depésito (CEDE’s) 1,446.2™ Tassreal pendergdade

383%™

* Corresponde a una emision bursatil sustentable cuyo objetivo es financiar o refinanciar proyectos que contribuyan a mejorar las condiciones
ambientales y a proyectos que fomenten el desarrollo social del pais. Esta emision forma parte de las iniciativas de la Estrategia Sustentable
iniciada por Banobras en 2017.

** Esta operacion cuenta con swap de cobertura obteniendo un fondeo sintético ponderado de TIIE28 -0.025%

*** UDI 6.226631

*+* Estas operaciones cuentan con swaps de cobertura obteniendo un fondeo sintético ponderado de TIIE28 -0.52%
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b) Emisiones Bursatiles Sustentables
Se emitid en la BMV el tercer bono sustentable de Banobras por un monto de 2,560
mdp. La emisidn se llevd a cabo a tasa fija, a plazo de siete anos.

El bono tiene por objeto financiar o refinanciar proyectos que contribuyen a mejorar
las condiciones ambientales y a proyectos que fomenten el desarrollo social del pais.

c) Captacion a través de Organismos Financieros Internacionales

Otra fuente de financiamiento para la institucion son los préstamos obtenidos de
diversos OFls, tanto bilaterales como multilaterales. Al cierre de 2018, el saldo de la
captacion a través de créditos con OFls fue de 21,566 mdp, el cual disminuyd 4.7%
con respecto al cierre de 2017, mientras que el plazo por vencer aumento 58 dias para
cerrar 2018 en 5,667 dias.

d) Generacion de Ingresos Diferentes a las Operaciones de Crédito

Portafolio de Inversion

El portafolio se integra por instrumentos financieros de mediano y largo plazo, con
la intencién de mantenerlos hasta su vencimiento y asi generar mayor eficiencia
en el uso del capital y procurar la sustentabilidad de la institucion, a través de la
generacion de un mayor margen financiero. Lo anterior con el fin de continuar con
el financiamiento de las actividades conferidas al Banco por mandato.

Al cierre del 2018, los activos del Pl ascendieron a 23,327.5 mdp con un margen de
108 puntos base por encima del fondeo promedio de la Tesoreria. Durante 2018, el PI
genero ingresos por 190.2 mdp.

El Pl esta compuesto en un 44% por instrumentos que apoyan de forma directa el
financiamiento de infraestructura.

Ingresos de la mesa de dinero

Durante 2018, se obtuvieron ingresos por 701.12 mdp. Dichos ingresos se componen
de 54192 mdp por el acarreo (diferencial entre la tasa activa de los instrumentos
que componen la mesa y el costo de fondear dichos instrumentos) y 159.20 mdp por
utilidades generadas debido a la compra-venta de instrumentos revisables y a tasa
fija.

Los principales factores que incidieron durante este periodo en la volatilidad de
los mercados financieros fueron: la renegociacién del TLCAN, la normalizacion de
la Politica Monetaria del Banco Central en Estados Unidos, asi como el proceso
electoral en México. Dada la incertidumbre generada por dichos factores se presentd
un aumento en la demanda en el mercado de instrumentos revisables.

Ingresos por operaciéon de divisas
Durante el 2018, las operaciones en el mercado de divisas a través de operaciones de
estrategia registraron ingresos por 91 mdp.

Operaciones Derivadas

Duranteese mismo periodo,se concertaron179operacionescon productosfinancieros
derivados por un valor nocional maximo agregado de 65,916 mdp conforme a la
siguiente distribucion:



B Swaps Cobertura M Swaps Negociaciéon M Forwards Negociacion

Fuente: Elaboracion propia.

Producto Objetivo Tipo de Producto  Tasa Activa Tafa No: f’e Noclonal
Pasiva operaciones (mdp)
Swap de Tasa de TIE Fija MXN 39 13,107.8
Interés Fija MXN TIE 32 22,390.5
TIE Fija USD 18 2,778.4
Cobertura Cross Currency Fija USD .TIIE 1 122.2
Swaps Libor FiJ:':\ MXN 2 1205
Swaps THE Fija UDI 6 53326
Fija UDI TIE 8 1,420.8
THE Fija MXN 4 4,411.0
Negociacién Swap de Tasa de Fija MXN TIE 33 5793.4
Interés Libor Fija USD 4 37557
Fija USD Libor 37557
Compra EUR 4531
E d N o Venta EUR 11 2,2408
orwar RgesRgion Compra USD 4 168
Venta USD 4 ne.7
Total Forwards 26 2,927.5
Total 179 65,915.9

Consideraciones adicionales: Los derivados con intencién de negociacion incluyen las operaciones asociadas al Programa de Vivienda
de la CDMX y al Programa FONREC en tasa variable; sin embargo, no pueden clasificarse como coberturas, debido a las metodologias
actuales para medir la efectividad de cobertura.

Las cifras pueden no sumar por redondeo.

llin de Riesgos

a) Medidas para controlar la exposicioén al riesgo

El objeto de la administracion integral de riesgos es identificar, analizar, medir,
controlar, revelar y dar tratamiento a los riesgos a los que se encuentra expuesta la
institucion, con objeto de proteger su capital. Con este fin, se contempla un esquema
de tres lineas de defensa que se describen a continuacion:

Modelo de Tres Lineas der d@—

[ walinea | [ sralinea |
Gerencias Administracion Control Auditoria
operativas de Riesgos Interno Interna
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Gestion Operativa. Las gerencias operativas son propietarias de los riesgos y en ellas
recaelafuncién primariadelcontrolygestiondelos mismos.Sonresponsablesdeguiar
el desarrollo de politicas y procedimientos operativos que promuevan un ambiente
de control interno efectivo. Asimismo, implementan las acciones correctivas o de
mitigacion que subsanen cualquier deficiencia identificada en procesos y controles.

Administracion de riesgos y control interno. Las areas de contraloria interna y de
administracion de riesgos promueven, facilitan y supervisan la implementacion de
practicas de gestion de riesgos eficaces, asi como el disefio y evaluacién de controles
por parte de las gerencias operativas. Apoyan a los responsables de cada riesgo a
analizar y revelar sus caracteristicas de forma adecuada al interior de la Institucion.

Este proceso se soporta en lo que sefala el Marco para la Administracion Integral
de Riesgos, el Manual de Administracion Integral de Riesgos, el Perfil de Riesgo
Deseado, asicomo el Sistema de Control Interno,documentos que establecen criterios
generales que enmarcan las acciones y responsabilidades de todo el personal del
Banco.

Auditoriainterna. Lafunciéndeauditoriainterna proporcionaelaseguramientosobre
la eficacia de gobierno, gestiéon de riesgos y control interno a la Direccion General de
la Institucion, incluyendo la manera en que las dos anteriores logran los objetivos de
gestion de riesgos y control. Auditoria Interna realiza su funcién con independencia y
objetividad, contribuyendo activamente a la gobernanza y transparencia.

b) Administracion integral de riesgos

Crédito

Para mediry controlar la exposicion al riesgo de crédito se cuenta con una estructura
de limites alineada con el perfil de riesgo deseado de la Institucion, la cual toma
en consideracion los siguientes criterios: i) una asignacion eficiente del capital, ii)
la calidad crediticia de los acreditados o contrapartes, iii) los requerimientos de
capitalizacion vigentes y potenciales derivados de las nuevas colocaciones y iv) el
capital neto de la institucion.

Para cada operaciéon de financiamiento en la que participa Banobras se establecen
limitesmaximosdeendeudamiento (LET).Asimismo, paracadatipodefinanciamiento
se cuenta con metodologias, politicas y procedimientos que permiten identificar si
un acreditado o contraparte particular cuenta con capacidad de endeudamiento. A
nivel consolidado, se tienen limites de exposicion por linea de negocio, asi como un
limite global que acota la exposicion para la institucion en su conjunto.

A nivel portafolio se da seguimiento al VaR de crédito y se realizan pruebas de estrés
y retrospectivas (backtesting) a fin de analizar la suficiencia del capital y validar la
eficacia del modelo empleado. Estas pruebas arrojaron que durante 2018 el capital
fue suficiente para cubrir las estimaciones de pérdida, aun bajo escenarios extremos.

El riesgo de concentracion se controla mediante el establecimiento de limites de
concentracion y de riesgo comun de acuerdo con las Disposiciones. Asimismo, se
obtiene el cargo de capital necesario para cubrir la pérdida esperada que podria
enfrentar Banobras por la concentracién de su cartera del sector privado, las lineas



de fondeo para intermediarios financieros, empresas y contratistas, y estados y
Mmunicipios sin participaciones federales (ingresos propios).

Mercado

Se da seguimiento diario al riesgo de mercado de las posiciones financieras de la
institucion, donde se incluyen escenarios extremos y pruebas de sensibilidad. Se
cuenta con pruebas de backtesting para la validacion del modelo de valor en riesgo y
se revisa la metodologia de VaR de manera continua para que refleje adecuadamente
el riesgo de los instrumentos que forman parte del portafolio.

Para mitigar el riesgo de las posiciones activas o pasivas del balance, se utilizan
derivados, a los cuales también se les da seguimiento respecto a los limites de
exposicion y la efectividad de cobertura que guardan con las operaciones asociadas.

Para el control de los riesgos de mercado se define una estructura de limites
conformada por: i) limite global, el cual se establece para la posicion consolidada de
la institucién, ii) limites especificos establecidos para cada mesa de operaciéon y/o
linea de negocio, iii) limites de concentracion que controlan el monto operado en
determinados instrumentos o activos financierosy iv) limites de operador que acotan
la exposicion derivada de |la concertacion de operaciones financieras y se asignan de
acuerdo con el nivel de responsabilidad de los operadores y del tipo de operacion.

Al cierre de diciembre de 2018, la pérdida maxima potencial por riesgo de mercado
de Banobras, calculado con la metodologia de VaR condicional con horizonte a un
dia y nivel de confianza al 97%, se ubico en 0.37% del capital neto de la institucion,
representando un consumo de 27.67% respecto del limite aprobado por el Consejo
Directivo.

Liquidez

Se cuenta con una metodologia de gestion del riesgo de tasas de interés del balancey
riesgo de liquidez, que integra la administracion de los distintos tipos de riesgo y que
permite analizar el riesgo del balance del Banco, buscando preservar e incrementar
el valor econdmico del capital, asi como analizar las estrategias de negocio.

Adicionalmente, se lleva cabo el monitoreo de diversos indicadores de liquidez,
acordes con el perfil de riesgo deseado de la institucion.

Durante 2018, se promovio la consolidacion del COFICGAP y se avanzd en la
implementacion y automatizacion de diversas metodologias de liquidez que tienen
por objeto aportar elementos de informacion para la toma de decisiones, separando
las posiciones del banking book y del trading book y definiendo las métricas
correspondientes para cada libro.

El valor econdmico del capital al cierre de 2018 fue de 98,284 mdp que representa 1.79
veces el capital contable, mientras que el valorecondmico de la cartera representa 1.07
veces el saldo de la misma. La estrategia de cobertura con instrumentos financieros
derivados ha contribuido a la generacion de valor econémico para el banco.
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El calculodela brechadeliquidezyladuracion de los activosy pasivos de la institucion
se presenta de manera mensual al CAIR y al COFIGAP, lo cual apoya a la gestion de la
Tesoreria del Banco en su tarea de establecer la estrategia de fondeo.

Operacional

La administracion del riesgo operacional tiene como propdsito reducir la pérdida
potencial por fallas o deficiencias en los controles internos, por errores en el
procesamiento y almacenamiento de las operaciones o en la transmision de
informacion, asi como por resoluciones administrativas y judiciales adversas, fraudes
O robos.

Durante 2018, se concluyo el proceso de actualizacion del inventario de riesgo
operacional de la institucion, a partir del cual se redefinieron una serie de indicadores
clave de riesgo.

Se mantuvo el seguimiento de la calificacion interna de riesgo operacional, del nivel
de tolerancia al riesgo operacional y del indicador de perfil de riesgo deseado para
pérdidas causadas por riesgos operacionales, con base en los cuales se determina
el alcance de los planes a seguir para la mitigacion de los mismos. Asimismo, se
definieron nuevos niveles de tolerancia por tipo de riesgo operacional, los cuales
entraran en operacion en 2019.

En cumplimiento con lo que senalan las Disposiciones, se realiza la estimacion de
pérdidas asociadasal riesgo legaly cada ano se realizan auditorias legales por parte de
especialistas independientes con el objetivo de identificar fortalezas y oportunidades
en materia de riesgo legal. En este contexto, durante 2018, se rediseno el sistema con
el que se da seguimiento a los juicios en los que participa la institucion.

No cuantificable

Enlo querespecta alos riesgos no cuantificables se cuenta con el procedimiento para
la identificacion, registro, mitigacion y seguimiento de los mismos, concluyéndose
en 2018 el proceso de actualizacion del inventario de riesgos no cuantificables de la
institucion.

Adicionalmente, se continla con el seguimiento delindicador de riesgo de reputacion
del banco, el cual permite contar con un elemento que detone medidas de accion
encaminadas a mantener una buena reputacion.

c) Informacion respecto al Plan de Continuidad del Negocio

Durante 2018, se consolidd el proceso de Gestion de la Continuidad del Negocio al
interior del Banco, destacando los siguientes avances:

m En las pruebas de efectividad del PCN, por primera vez, se realizaron simulacros
exclusivos con el personal de los procesos de criticidad “alta”, ampliando asi el
alcance de los ejercicios a los subprocesos “criticos” y “altos”.

mSe incluyd y probé de manera exitosa un nuevo escenario de contingencia
relacionado con fallas en los enlaces de comunicacidn del banco con sus centros
de datos.



mSe revisd de forma completa y a profundidad el Analisis de Impacto al Negocio
y el Analisis de Riesgos de continuidad del banco, incluyendo en la revision la
totalidad de los subprocesos del banco y no sélo aquellos subprocesos sustantivos
o relevantes como en anos previos.

Aunado a lo anterior, se mantuvieron las acciones de capacitacion, actualizacion
de la normativa de continuidad y la revelacion de los resultados de los ejercicios de
efectividad del PCN ante el CAIR y el Consejo Directivo. Asimismo, como todos los
anos se atendio la auditoria interna del proceso de continuidad del negocio.

La estructura de limites y su seguimiento se muestra a continuacion:

Mercado (seguimiento diario)

Limites Global Limites Especificos Limites Operativos Limites Concentracién
CVaR del CVaR del portafolio/mesa: Limites de operador por lineas de negocio: - Posicion Cambiaria
portafolio - Mercado de Dinero - Mercado de Dinero: comprafventa en - Fondos de inversion en
consolidado - Mesa de Cambios directofreporto moneda extranjera

- Derivados Negociacién - Mesa de Cambios - Renta Variable (Fondo de
- Derivados de Neg, Estruc. - Derivados pensiones)
- Derivados de Neg. por reclasificacion - Cambios: compra/venta

Liquidez (seguimiento mensual para limites y diario para indicadores)

Limites Globales Limites Especificos Indicadores del Plan de Financiamiento Indicadores de Seguimiento
de contingencia
-Breakeven de - Limites por banda de la brecha acumulada - Porcentaje de captacién a las 12:00 pm - Monto de fondeo diario
la Brecha dei del banking book - Porcentaje total de captacion al final del dia - Costo de fondeo total y diario
banking book - Limite de la brecha por banda del banking - Omision de pago de una contraparte - Brechas de liquidez
-Brecha book - Costo de fondeo diario en pesos en PBsobre - Concentracion por plazo
acumulada del TPFB - Cumplimiento de activos
Banking Book - Indice de fondeo extracrdinario liguidos
- Indice de concentracién por contraparte - Coeficiente de Liquidez
Crédito (seguimiento mensual)
Limites Globales Limites Especificos Limites Operativos Limites de Perfil de Riesgo Deseado
Concentracién
Requerimiento Requerimiento de capital por Linea de Limites por tipo de operacion: Limites de Métrica Fundamental:
de capital para la Negocio para la cartera de crédito: - LET EyM financiamiento (en - Ponderadoer para el portafolio
cartera de crédito. - Gob. Estatales y Municipios - LET Agua términos del global
- Organismos operadores de agua -LET FPP capital basico de
- Proy. FPP, Empresas y Cont. -LETEmp Banobras) Métrica no Fundamental:
- Arrendadoras, Sofoles y Sofomes - LET INT (Contraparte y Emisor) - Ponderador de
- Contraparte - Limite de contraparte requerimiento de capital
- Fid. GF y Empresas Productivas del portafolio de inversién por linea de negocio
del Estado - Porcentaje de Recursos
- Portafolio de inversion a Fideicomitir
Operativo (seguimiento mensual)
Niveles de Tolerancia Indicadores del perfil de riesgo deseado
- Niveles de tolerancia por tipo de riesgo operacional - Monto acumulado de pérdidas en el ano por eventos de riesgo operacional

Nivel del perfil de riesgo deseado
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A. Certificado de Igualdad de Género y no Discriminacién

En 2018, Banobras participé en la PrimeraJornada de Trabajo de la Red de Enlaces de Género,
la cual tuvo como objeto realizar una revision de las metas nacionales e internacionales
en materia de igualdad y establecer el mapa de ruta de las estrategias a seguir para el
fortalecimiento del proceso de institucionalizacion de la perspectiva de género en el sector
hacendario.

El 9 de julio de 2018, se instaurd el Grupo de Igualdad Laboral y No Discriminacion de
Banobras, conformado por un representante de cada una de las areas del Banco y en cuya
integracion se considera la participacidon equitativa entre mujeres y hombres. El Grupo fue
instaurado con lafinalidad de realizar actividades de promocién, difusion, fomento, vigilancia
del desarrollo e implementacion de practicas institucionales en materia de igualdad laboral
y no discriminacion que permitieran la obtencidén de la certificacion en la Norma Mexicana
NMX-R-065-SCFI-2015.

En septiembre de 2018, Banobras obtuvo la certificacion nivel plata en la Norma NMX-
R-025-SCFI-2015 Igualdad Laboral y No Discriminacion, la cual reconoce a los centros de
trabajo que cuentan con practicas de igualdad laboral y no discriminacién que favorecen
el desarrollo integral de sus colaboradores. Este logro se llevé a cabo como resultado de
la coordinacion entre diversas areas del Banco para dar cumplimiento a los requisitos
establecidos por la Norma, conforme a la instruccién presidencial de que toda la APF debia
certificarse y contribuir a lo establecido en la campana “HeforShe”, a la cual Banobras se
adhirié en agosto de 2017.

B. Premio de Transparencia a la Plataforma Proyectos México

Banobras, con la plataforma “Proyectos México”, obtuvo el tercer lugar de Instituciones
PuUblicas en la categoria federal del Premio a la Innovacién en Transparencia 2018, otorgado
por la ASF, INAI, INAP, OCDE, PNUD y SFP, que incentiva, identifica y difunde las practicas
gue fortalezcan el acceso a la informacién publica, la transparencia y la rendicién de cuentas
en México.

La plataforma Proyectos México incluye un amplio contenido de informacion publica
sobre los principales proyectos de infraestructura en materia energética, transporte,
infraestructura social, agua y medio ambiente, turismo y telecomunicaciones, en los cuales
participan de manera coordinada instituciones publicasy privadas, nacionales y extranjeras.

Asimismo, la plataforma fue incorporada al Inventario de Buenas Practicas de Gestidn
PuUblica de la SFP, cuyo objeto es compilar experiencias que han logrado resultados positivos
y/o son ejemplos en materia de innovacién y mejora de la gestién.



XII. TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION

Durante 2018, se llevaron a cabo las acciones para continuar con el cumplimiento de las
obligaciones en materia de transparencia, acceso a la informacion y protecciéon de datos
personales establecidas en la normatividad vigente. Adicionalmente, se conjuntaron
esfuerzos institucionales para actualizar en su totalidad el SIPOT, asi como para mejorar el
tiempo y calidad de respuesta a las solicitudes de informacion.

a) indice Global de Cumplimiento en Portales de Transparencia SIPOT

El INAI, en cumplimiento con lo establecido en el articulo 85 de la LGATIP, realizd
la primera verificacion vinculante de obligaciones de transparencia publicadas
en el Portal Institucional de Transparencia de Banobras y en el SIPOT de la que se
obbteniendo las siguientes calificaciones:

Sujeto Obligado Calificacién

Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C. 100%
~liideicomiso 1936 Fondo Nacional de Infraestructura 100%
Fideicomiso 66 Gobierno Federal para Créditos
. 100%
Especiales
' Fideicomiso 285 Promotora de Desarrollo Urbano
x : 100%
Fraccionamiento Bosques del Valle Coacalco
Fideicomiso 2160 Fondo de Pensiones de
; s ; 100%
Contribucion Definida
' Fideicomiso 2065 Plan de Pensiones de los Jubilados
100%
de Banobras
Fideicomiso Fondo de Apoyo a Municipios 100%
Mandato 133 Fraccionamiento Agua Hedionda 100%
Fideicomiso 351 Unidad Morazan 100%
Fideicomiso 1301 Para apoyar la construccion y
equipamiento del nuevo recinto legislativo de la 100%
Camara de Senadores.

b) Indicador de Transparencia y Rendicion de Cuentas (ITRC)

En 2018, Banobras obtuvo una calificacion de 100% en el indicador: tiempo de
respuesta a solicitudes de informacion y calidad de las mismas. Este indicador mide
la variaciéon de los tiempos promedio de respuesta a las solicitudes de informacidén
respecto de la variacion del porcentaje de los recursos de revision con instruccion
por parte del Pleno del INAI, asi como los que fueron sobreseidos con relacién a las
solicitudes de informacién respondidas.

El objetivo principal del ITRC consiste en promover la disminucién del tiempo
de atencién a las solicitudes de informacién, considerando que la calidad de las
respuestas otorgadas a las solicitudes se mantenga o aumenta. El ITRC es medido
por la Direccion General de Evaluacion del INAP?

M http://inicio.inai.org.mx/Estadisticas/ai_1_nota_metodologia_itrc.pdf
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Indicador de Transparencia y Rendicion de Cuentas

100.0
74.0 74.1

32.

100.0

2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: INAI

c) Solicitudes de Informacién 2018

En 2018, Banobras recibid 673 solicitudes de informacién, mientras que los fondos y
fideicomisos sin estructura recibieron 9, las cuales fueron atendidas de la siguiente
manera:

Tipo de respuesta 2017

Envio de informacion 322 564 214 169

No Competencia 1o 39 54 79
Clasificada como reservada o

confidencial 26 34 5 106
Inexistencia de informacion 194 202 44 58
Otros 21 20 5 10
Total de solicitudes recibidas 673 859 372 422 |

d) Recursos de Revision ante el INAI 2018

Por lo que se refiere a los recursos de revision presentados en contra de las respuestas
otorgadas por Banobras y los Fideicomisos, se atendieron en tiempo y forma 21
recursos de revisién, de los cuales dos fueron revocados, cinco fueron modificados,
en siete casos se confirmo la respuesta y siete casos se sobreseyd? el medio de
impugnacion.

Resolucién 2018 2017 2016 2015
Revoca* 2 (0] 6 44
Modifica* 5 9 4 21
Confirma* 7 3 1 7
Sobresee 7 4 2 8
Total de recursos de revision 21 16 13 80

*Revoca, modifica o confirma la respuesta del Sujeto Obligado.

En el periodo que se reporta, se incrementaron los recursos de revision en un 23%
respecto a 2017, obteniendo un indice de recurrencia de respuesta a las solicitudes
de acceso a la informacidn de 3.12% en 2018. Aunado a lo anterior, durante 2018 el
Pleno del INAI confirmo y sobreseyd un total de 14 recursos de revision a respuestas
otorgadas por Banobras, lo cual representa mas del 65% de los recursos de revision
presentados en 2018. Esto se debe, principalmente, a la mejora de las respuestas
proporcionadas por las areas y la Unidad de Transparencia.

12 Resolucion judicial



e) Comité de Transparencia

El Comité de Transparencia de Banobras celebré 11 sesiones ordinarias y ocho
extraordinarias, generando un total de 116 resoluciones, en las que se confirmo la
reservay confidencialidad de informacién, se declard inexistencia de informaciodn, asi
como la incompetencia de solicitudes por no ser materia de Banobras.

ANEXO 1. ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS

Para consultar los Estados Financieros por los anos terminados
al 31 de diciembre de 2018 y 2017, dar clic aqui
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https://transparencia.banobras.gob.mx/wp-content/uploads/2019/03/Dictamen-completo-2018-con-firmas_1.pdf
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