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A la Secretaria de la Funcién Publica L

Al Consejo Directivo del
Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.N.C.
Institucion de Banca de Desarrollo

Opinion

Hemos auditado los estados financieros del Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y
Armada, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo (la Institucion), que comprenden los
balances generales al 31 de diciembre de 2018 y 2017, y los estados de resultados, de variaciones
en el capital contable y de flujos de efectivo, correspondientes a los ejercicios terminados en esas
fechas, asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de
politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos de la Institucion, han sido preparados, en
todos los aspectos materiales, de conformidad con los criterios contables aplicables a las
Instituciones de Crédito, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion “Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros” de nuestro informe. Somos independientes de la Institucién de conformidad con el
Caodigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (Cadigo de
Etica Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias
de los estados financieros en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de
etica de conformidad con esos requerimientos y con el Coédigo de Etica Profesional.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis — Hechos posteriores

Llamamos la atencién sobre la Nota 40 a los estados financieros adjuntos, en la que se
menciona que con fecha 8 de febrero de 2019, se celebro la sesion extraordinaria del
H. Consejo Directivo de la Institucién, en donde se aprobé la actualizacion de la politica salarial
a partir del 1 de enero de 2019, del personal de Mando Medio y Superior. Lo anterior, derivado
del Oficio conjunto emitido el 27 de diciembre de 2018, por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Plblico y la Secretaria de la Funcion Publica, referente al Tabulador de Sueldos y Salarios
Brutos Aplicable al Presidente de la Republica y a los Servidores Publicos de Mando y de
Enlace de las Dependencias y sus Equivalentes en las Entidades. Nuestra opinién no se
modifica por esta cuestion.

Gossler, 5.C. es miembro de Crowe Global, una asociacion Suiza. Cada lirma miembro de Crowe Global es una enlidad legal independiente y separada
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Parrafo de énfasis — Base de preparacion contable

Llamamos la atencién sobre la Nota 2 a los estados financieros adjuntos, en la que se describen
las bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros
fueron preparados para que la Institucion dé cumplimiento con las disposiciones de informacién
financiera, establecidas en los criterios contables aplicables a las Instituciones de Crédito,
emitidas por la CNBV anteriormente descritas; consecuentemente, éstos pueden no ser
apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestién.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio
profesional, han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros
del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los
estados financieros en su conjunto y en la formacion de nuestra opinion sobre éstos, y no
expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones:

+ Cartera de crédito (neto) — Reconocimiento y medicion

Considerando que la actividad sustantiva de la Institucion es el otorgamiento de créditos, asi
como la significatividad de la Cartera de Crédito (neto), la cual representé el 62% del activo
total al cierre del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2018, identificamos la existencia
de riesgos durante el otorgamiento de dichos créditos, incluyendo la integridad, existencia,
autenticidad y valuacion, conjuntamente con las correspondientes garantias de dichos
creditos, asi como el correcto calculo y determinacion de los intereses a favor de la
Institucion.

Evaluamos los controles establecidos por la Institucion, tanto previos como posteriores al
otorgamiento de los créditos, los cuales fueron probados en base a pruebas selectivas
determinadas por nuestros especialistas, para asegurarnos del debido cumplimiento
normativo a partir de la fecha de la disposicion de los recursos, asi como del reconocimiento
de los intereses devengados a favor, de conformidad al esquema de pagos pactado en las
diferentes modalidades de los créditos, comprobando las aseveraciones relativas a los
créditos otorgados por la Institucion, identificando simultdneamente las garantias que
respaldan la recuperacion de los mismos, corroborando aspectos de presentacion vy
revelacion. Adicionalmente, probamos la correcta aplicacion de la metodologia de calificacion
de la cartera de crédito en funcion del tipo de créditos. Los resultados de nuestras pruebas de
auditoria fueron satisfactorios.

« Captacion tradicional — Reconocimiento y medicion

La captacion tradicional de la Institucion al 31 de diciembre de 2018, represento el 53% del
pasivo total, o que consideramos como un riesgo significativo en los controles referentes a la
integridad, oportunidad de su reconocimiento y posterior valuacion, conjuntamente con la
correcta determinacion de los intereses devengados a cargo de la Institucion, derivados de los
depositos de exigibilidad inmediata y depdsitos a plazo.
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Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron, entre otros, evaluar y probar las politicas y
controles de reconocimiento de los pasivos derivados de la captacion de depdsitos de
exigibilidad inmediata y depositos a plazo de la Institucion. Dichos procedimientos fueron
aplicados en base a pruebas selectivas determinadas por nuestros especialistas, cuya
finalidad fue comprobar la existencia de la obligacion y la correcta determinacion de los
intereses devengados a cargo de la Institucion, asi como su afectacion en los resultados del
ejercicio. Adicionalmente, llevamos a cabo pruebas de valuacion y presentacion de los
distintos rubros que integran la captacion tradicional al cierre del ejercicio. Los resultados de
nuestras pruebas de auditoria fueron satisfactorios.

Otra informacion

La Institucion es responsable de la ofra informacion. La otra informacion comprende la
informacion incluida en el informe anual, pero no incluye los estados financieros, ni nuestro
informe de auditoria correspondiente. Esperamos disponer de la otra informacion después de la
fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinion sobre los estados financieros no cubre la otra informacion y no expresamos
ninguna forma de conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre ésta.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer vy
considerar la otra informacion que identificamos mas arriba cuando dispongamos de ella y, al
hacerlo, considerar si existe una incongruencia material entre la otra informacion y los estados
financieros o el conocimiento obtenido por nosotros en la auditoria o si parece gue existe una
incorreccion material en la otra informacion por algun otro motivo.

Responsabilidades de la Administraciéon y de los encargados del gobierno de la
Institucion en relacion con los estados financieros

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion de los estados financieros
adjuntos, de conformidad con los criterios contables aplicables a las Instituciones de Credito,
emitidos por la CNBV, y del control interno que la Administracion considerd necesario para
permitir la preparacion de estados financieros libres de desviacion material, debida a fraude o
error.

En la preparacién de los estados financieros, la Administracion es responsable de la evaluacion
de la capacidad de la Institucion para continuar como negocio en marcha, revelando, en su caso,
las cuestiones relativas con el negocio en marcha y utilizando la norma contable de negocio en
marcha excepto si la Administracion tiene la intencion de liquidar la Institucion o de cesar
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la Institucion, son responsables de |a supervision del proceso de
informacion financiera de la Institucion.
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Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estan libres de desviacion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero
no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una
desviacion material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma conjunta, puede preverse razonablemente
que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman baséandose en los estados
financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¢ |dentificamos y valoramos los riesgos de desviacion material en los estados financieros,
debida a fraude o error, disenamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar
una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacion material debida a
fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el
fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erroneas o la elusion del control interno.

« Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Institucién.

¢ Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

= Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, de la norma contable
de negocio en marcha y, con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o
no una desviacion material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad de la Institucién para continuar como negocio en
marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los
estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo; hechos o condiciones futuros pueden ser
causa de que la Institucion deje de ser un negocio en marcha.

» Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la preparacion de conformidad a
los criterios contables emitidos por la CNBV.

Gossler, S.C. es miembro de Crowe Global, una asociacion Suiza. Cada firma miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada.
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Comunicamos a los encargados del gobierno de la Institucion, entre otras cuestiones, el alcance
y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la
auditoria.

También proporcionamos a los encargados del gobierno de la Institucion una declaracion de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia vy
comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede
esperar razonablemente que puedan afectar a nuestra independencia y, en su caso, las
correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con los encargados del gobierno de la
Institucion, determinamos las que han sido mas significativas en la auditoria de los estados
financieros del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.
Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales
o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente
poco frecuentes, determinemos que una cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe
porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los
beneficios de interés publico.

Gossler, S.C.

C.P.C. Jaime Diaz Martinez
Socio

Ciudad de México
Febrerc 20, 2019
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BALANCES GENERALES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 ¥ 2017
(CIERAS EN MILLONES DE PESOS
(NOTAS 1Y 2)
ACTIVO 2018 2017 PASIVO
DISPONIBILIDADES ([Nota 3} s W53 S 9230 CAPTACION TRADICIONAL (Nota 14)
0 ae
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DEUDORES POR REPORTO (SALDO DEUDOR) {Nota 5) 3200 6.353
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44374 43.738
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1.548 742
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CAPITAL CONTABLE {Nota 22)
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BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, 5.N.C.
INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO
ESTADOS DE RESULTADOS

DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

C S
NOTAS 1Y 2
2018 2017

Ingresos por intereses S 7916 § 7.485
Gastos por intereses (2.233) (2.196)
MARGEN FINANCIERD (Nota 23) 5,683 5,299
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (1.050) {780)
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS 4633 4,519
Comisiones y tanfas cobradas (Nota 24) 1.007 B84
Comisiones y tanfas pagadas (Nota 25) (124) (107)
Resultado porintermediacion (Nota 26) 17 17
Otros ingresos (egresos) de la operacion (Nota 27) 298 203
Gastos de administracién y promocién (Nota 28) o (3.022) (2,670)
RESULTADO DE OPERACION 2.809 2,846
Participacion en el resultado de subsidianias no consolidadas y asociadas [¢] 0
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 2,808 2,848
Impuestos a la utilidad causados (Nota 29) (1.068) (986)
Impuestos a la utilidad diferidos (netos) (Nota 12 y 29) 216 226
RESULTADO ANTES DE OPERACIONES DISCONTINUADAS 1,957 2,088
Operaciones discontinuadas 0 0
RESULTADO NETO $ 1,957 § 2,086
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N, EJERGI E MADA, S.N.C.
INSTIT! N DE BANCA
AL 21 DE DICIEMBRE DE 7016 Y 2017
LEIFRAS EN MILLONES DE PESOS |
(NOTAS 1Y 2)
___CAPITAL CONTRIBUIDD __CAPITAL GANADO
REMEDICION
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BANCO NACIONAL DEL EJERCITQ, FUERZA AEREA Y ARMADA, SNC.
INSTITUCION DE BANCA DE D|
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS )

(NOTASTY 2)
2018 2017
Resultado neto 5 1,957 5 2,086
Ajustes por partidas que no implican flujo de efectivo:
Utihdad o perdida por valonzacion asociada a actividades de inversion y financiamiento 0 a
Depreciaciones de inmuebles mobiliano y equipo 208 198
Amortizaciones de activos intangibles a0 73
Pmusxnﬂes 118 0
! 3 la utitidad dos y dif as2 781
Partici; on en el ltado de st no das y i (V] o
Operaciones discontinuadas 0 0
Otras partidas aphicadas a resultados que no generaron o requineron la ulilzacion de recursos (550) 1472)
2,665 2,644
Actividades de oparacian
Cambno en cuentas de margen 0 o
Cambio en mversiones en valores 1,314 3,836
Cambio en deudores por reportc 3,183 (2.462)
Cambio en préstamo de valores (activo) 0 1]
Cambio en denvadus (activa) a 0
Cambio en cartera de credito (491) (7,753)
Cambio en derechos de cobro adquindos o 0
Cambio en beneficios pof recidir en-oparacionas de bursatilizacion 0 (1]
Cambio en biznes adjudicados (2} =)
Cambio en olros aclivos operalivos (43) (149)
Cambio en captacion tradicronal (4101} 7.822
Cambio en pré y 08 olros org 110 (110)
Cambio £n acreedores por repons (971} (1.103)
Cambiv en préstamo de valores (pasivo) i} (1]
Cambio en colaterales vendidos o dados en garantia 1] 0
Cambio en denyados (pasive) 0 1]
Cambio an oblig an op de bursatil 1 1] "]
Cambio en obiigaci i oon isticas de pasivo 4] 4]
Cambio en olros pasvos operativos 885 469
Cambio en instrumentos de coberlura (de partidas cub relacionadas con actividades de cperacion) 1] ]
Pago de Impuestos a la uthdad (870) (1.080)
Flujos netos de efectivo de i de op I8 1,006 (535}
Actividades de inversién
Cobros por disposicion de mmuebles, mebiliano y equipo 4 0
Pagos por adquisicion de inmuebles, mobiliane ¥ equipo (388) (328§
Canros por disposicion de i ¥
Pagas por ado: on oe subsidi y ind;
Cobros por disposicion de olras mversiones pa«mdnanles ]
Pagos por ad ion de atras p
Cobros de dividendos en efective 4 5
Pagos por adquisizion de actives intanginies
Cobros por disposiion de activos de larga duracion disponibles para la venta
Cobros por disposicion de olros actives de larga duracion
Pagos por adquisicion de otros activos de larga duracien
Cobras ar de (de parudas cubiertas mla:nonauas con aclividades de inversion)
Pagas asociados a instrumentos de cobertura (de panidas cubianas con actividades de inversion)
Flujos netos de efective de i dei i 358! 323
Aetividades de
Aprovechamiente por recuperacion de capital al Goberno Federal 0 a
Flujos netos de efective de actividades de i ient o ]
Ajustes al fluje de efective por vanaciones en el lipo de cambio y en los niveles de inflacion 0 — o
I te o dismi ion neto de efeclive y equivalentes de efect 1,301 1,786
Efectivo y equivalentes al principio de pariodo 8230 7 444
Efective y equivalentes al final del periode $_10531s 9230
“"Los presentes estados de fujos de efectivo se f I de i i con los Criterios de Ci para las |
de Crédito, tidos por la C: N i B y de Valores. ¢on fundamento en lo dispuesto por los Articulos 99, 101 y 102 de la Ley
de Instituciones de Crédito, de observancia general y obhqa:ona aplicados de manera consistente. enconirandose reflelados las entradas de
aelectivo y salidas de ef de las op das por la 6 duranl.e el periodo amba rnencvonadn las cuales se
realizaron y valuaron con apego a sanas practicas bancanas y a las disp iones legales y i
“Los presentes estados de fijos de efectivo fueron aprobado por el Consejo Dewrectivo bajo la resp dad de los directivos que lo
suscriben.”
La pagina electromca de la red mundial denorminada Intemel del Bance Nacional del Ejermo Fuerza Aerea y Armada S N.C., en donde se
encuenira ia informacion relativa a los presentes astados s’ hips /Awaw gob mx/bany tos/ anciera-2018, La pagina
gh donde se puada mnsmlar la informacion financera 4& Banercito es
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BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, S.N.C.
INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

1 CONSTITUCION Y OBJETO DE LA SOCIEDAD

El Banco Nacional del Ejercito, Fuerza Aerea y Armada, S.N.C. (Banjercito), se constituyo bajo el régimen de
Sociedad Anonima de conformidad con el Decreto Constitutivo publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el 31 de diciembre de 1946 y Acta Constitutiva de fecha 6 de mayo de 1947.

Banjercito se transformo en una Sociedad Nacicnal de Credito (S.N.C.), Institucion de Banca de Desarrollo, de
acuerdo a lo dispuesto en su Ley Organica publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 13 de enero de
1986, constituyéndose con personalidad juridica y patrimonio propios, para prestar el servicio publico de banca
y crédito, con el objeto de otorgar apoyos financieros a los miembros del Ejército, Fuerza Aérea y Armada de
Meéxico.

Sus operaciones estan reguladas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, la Ley de Instituciones de
Credito, asi como por disposiciones de Banco de México, y por su propia Ley Organica.

2, PRINCIPALES POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS CONTABLES

La Institucion prepara y presenta sus estados financieros con base en el criterio contable A-1 "Esquema basico
del conjunto de criterios de contabilidad aplicables a instituciones de crédito”, emitido por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV) contenido en el anexo 33 “Criterios contables" de las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a las Instituciones de Credito.

Las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito, establecen en el Titulo Tercero
(De la Informacion Financiera y su Revelacion y de la Valuacion), Capitulo I, articulo 176, tercer parrafo, que
las Instituciones de Crédito expresaran sus estados financieros en “millones de pesos”; por tal motivo, las
presentes notas explicativas se presentan en esos mismos términos.

Principales Politicas Contables

Las politicas contables que sigue la Institucion estan de acuerdo con los criterios contables emitidos por la
CNBV en sus disposiciones de caracter general, los cuales requieren que la Administracion efectue ciertas
estimaciones y utilice ciertos supuestos para determinar la valuacion de algunas de las partidas incluidas en los
estados financieros y efectuar las revelaciones que se requieran.

De acuerdo con el criterio contable A-1 “Esquema basico del conjunto de criterios de contabilidad aplicables a
instituciones de crédito” de los Criterios de Contabilidad contenidos en el Anexo 33 de las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito, la contabilidad de la Institucion se ajustara a las
Normas de Informacion Financiera (NIF) definidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion
Financiera, A.C., (CINIF), excepto cuando a juicio de la Comision sea necesario aplicar una normatividad o un
criterio contable especifico, tomando en consideracion que las instituciones realizan operaciones
especializadas.



Pronunciamientos contables,

Enerode 2018, entraron en vigor las siguientes Normas de Informacién Financiera (NIF) emitidos por el CINIF, las cuales
fueron observadas para la presentacion de la informacién financiera:

NIF B-17, Determinacion del valor razonable — Define el valor razonable como el precio de salida que seria
recibido por vender un activo o pagado para transferir un pasivo en una transaccion ordenada a la fecha de
valuacion (es decir, un valor actual basado en un precio de salida). Para determinar el valor razonable se
requiere considerar: a) el activo o pasivo particular que se esta valuando; b) para un activo no monetario, el
mayor y mejor uso del activo, y, si el activo es utilizado en combinacion con otros activos o sobre una base
independiente; c) el mercado en el que una transaccion ordenada tendria lugar para el activo o el pasivo; y d)
la técnica o tecnicas de valuacion apropiadas para determinar el valor razonable, las cuales deben maximizar
el uso de datos de entrada observables relevantes y minimizar los datos de entrada no observables.

NIF C-3, Cuentas por cobrar — Los principales cambios consisten en especificar que: a) las cuentas por cobrar
que se basan en un contrato representan un instrumento financiero; b) la estimacion para incobrabilidad para
cuentas comerciales se reconoce desde el momento en que se devenga el ingreso, con base en las pérdidas
crediticias esperadas; c) desde el reconocimiento inicial, debe considerarse el valor del dinero en el tiempo, por
lo que si el efecto del valor presente de la cuenta por cobrar es importante en atencion a su plazo, debe ajustarse
con base en dicho valor presente, y d) presentar un analisis del cambio entre saldos inicial y final de la
estimacion para incobrabilidad.

Costo Amortizado - Es el valor presente de los flujos de efectivo contractuales por cobrar o pagar de un
instrumento financiero mas o menos los costos de transaccion por amortizar, utilizando el método de interés
efectivo. Para instrumentos financieros por cobrar se le resta la estimacion por perdidas crediticias esperadas.

NIF C-9, Provisiones, contingencias y compromisos — Se ajusté en la definicion de pasivo el termino de
probable eliminando el de virtualmente ineludible. La aplicacién por primera vez de esta NIF no genera cambios
contables en los estados financieros de las entidades.

NIF D-1, Ingresos por contratos con clientes — Previamente no existia un pronunciamiento normativo
contable mexicano sobre el tema de reconocimiento de ingresos por lo que los principales cambios se enfocan
en dar mayor consistencia en el reconocimiento de los ingresos y eliminar las debilidades en la normativa
supletoria anterior. Los cambios mas significativos consisten en establecer un modelo de reconocimiento de
ingresos basado en los siguientes pasos: a) la transferencia del control, base para la oportunidad del
reconocimiento de los ingresos; b) la identificacién de las diferentes obligaciones a cumplir en un contrato; ¢) la
asignacion del monto de la transaccion entre las diferentes obligaciones a cumplir con base en los precios de
venta independientes; d) la introduccion del concepto de cuenta por cobrar condicionada, al satisfacerse una
obligacion a cumplir y generarse un derecho incondicional a la contraprestacion porque sblo se requiere el
paso del tiempo antes de que el pago de esa contraprestacion sea exigible; e) el reconocimiento de derechos
de cobro, que en algunos casos, se puede tener un derecho incondicional a la contraprestacion antes de haber
satisfecho una obligacion a cumplir, y ) la valuacion del ingreso considerando aspectos como el reconocimiento
de componentes importantes de financiamiento, la contraprestacion distinta del efectivo y la contraprestacion
pagadera a un cliente.

NIF D-2, Costos por contratos con clientes — Separa la normativa del reconocimiento de los costos por
contratos con clientes de la correspondiente al reconocimiento de los ingresos por contratos con clientes y
amplia el alcance para incluir costos relacionados con todo tipo de contratos con clientes.

Se considera que los cambios antes mencionados no causan efecto alguno en la informacion financiera de la
Institucion.



Las principales practicas contables que sigue la Institucion para el registro, valuacion, presentacion y
revelacion de su informacion financiera son las siguientes:

d.

Reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacion financiera.

En el mes de agosto de 2007, el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF)
emitio la NIF B-10 “Efectos de la Inflacion”, la cual deja sin efectos al Boletin B-10 “Reconocimiento de
los efectos de la inflacién en la informacion financiera™. Entré en vigor a partir de enero de 2008.

De los cambios a la norma destaca el hecho de dejar de reconocer los efectos de la inflacion, al cambiar
de un entorno economico inflacionario @ uno no inflacionario. Se considera que hay un entorno
econdmico inflacionario cuando Ia inflacion de los tres Ultimos anos anteriores es igual o mayor al 26%
(promedio anual del 8%); y no inflacionario cuando la inflacion es menor a dicho 26% acumulado.

En virtud de lo anterior a partir del 1° de enero de 2008, se dejaron de reconocer los efectos de la
inflacion. Los efectos de la inflacion acumulados hasta el 31 de diciembre de 2007, se mantienen en los
registros contables del balance general.

Por lo antes expuesto y considerando que la inflacion acumulada de los ultimos tres ejercicios (2015-
2017) fue de 12.71%, no se reconocieron los efectos de la inflacion en la informacion financiera para el
ejercicio 2018. Cabe senalar que la inflacion del ejercicio que se reporta fue de 4.83%.

Transacciones en moneda extranjera.

Las operaciones en moneda extranjera se reconocen contablemente en la divisa de origen; las
transacciones que implican compra-venta de divisas se registran al tipo de cambio vigente de la fecha
de la operacion. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se valorizan en moneda
nacional, al tipo de cambio vigente publicado por el Banco de México a la fecha de los estados
financieros. Las fluctuaciones cambiarias de los activos y pasivos en moneda extranjera se registran en
resultados.

Las principales divisas utilizadas por la Institucion son:

Moneda ~ Tipo de cambio
Délar americano 19.6512
Euro 22.46918
Franco suizo 19.944

Disponibilidades.

El rubro de disponibilidades esta integrado por caja, billetes y monedas, depositos en el Banco de
Meéxico, depositos en entidades financieras efectuados en el pais o en el extranjero representados en
efectivo, se incluyen las operaciones de préstamos interbancarios pactadas a un plazo menor o igual a
3 dias habiles, compra de divisas que no se consideran derivadas asi como otras disponibilidades. Se
reconocen a su valor nominal.

- Los rendimientos generados por depositos y por operaciones de préstamos interbancarios pactados
a plazo menor o igual a 3 dias habiles, se reconocen en los resultados del ejercicio, conforme se
devengan.



- Los documentos de cobro inmediato en “firme" se registran como otras disponibilidades de acuerdo
a lo siguiente:

e En caso de operaciones con entidades del pais, no deberan contener partidas no cobradas
después de 2 dias habiles de haberse efectuado la operacion que les dio origen, ni los que
habiéndose depositado en bancos hubiesen sido objeto de devolucion.

« Cuando correspondan a operaciones de entidades del extranjero, se registran en
disponibilidades s6lo si son cobrables dentro de un plazo maximo de 5 dias habiles.

- Los documentos no cobrados en los plazos establecidos, se traspasan a la partida que le dio origen,
es decir, si provienen de Deudores Diversos o Cartera de Credito, aplicandose las reglas del criterio
respectivo.

- Los documentos de cobro inmediato “salvo buen cobro”, de operaciones celebradas con entidades
del pais o del extranjero, se registran en cuentas de orden en el rubro de “otras cuentas de registro”.

- Las operaciones de préstamos interbancarios pactadas a un plazo menor o igual a 3 dias habiles,
asi como los depositos en Banco de México sobre los cuales no pueda disponer la entidad, se
reconocen como una disponibilidad restringida.

- Las divisas adquiridas que se pacten liquidar en una fecha posterior a la concertacion de la operacion
de compra-venta, se reconoceran a dicha fecha como una disponibilidad restringida (divisas a
recibir), en tanto que las divisas vendidas se registraran como una salida de disponibilidades (divisas
a entreqar). La contraparte sera una cuenta liquidadora, acreedora o deudora, segun corresponda.

- Las disponibilidades en moneda extranjera se valorizan al tipo de cambio emitido por el Banco de
Mexico al cierre del ejercicio.

- La valuacion de las disponibilidades representadas por metales preciosos amonedados se realiza a
su valor razonable, considerandose como tal a la cotizacion aplicable a |a fecha de valuacion.

Inversiones en valores,

Son aquellas que se realizan en activos constituidos por instrumentos de patrimonio neto, obligaciones,
bonos, certificados y demas titulos de crédito y documentos que se emiten en serie 0 en masa y que la
entidad mantiene en posicion propia. Se clasifican en titulos para negaciar, titulos disponibles para la
venta y titulos conservados al vencimiento, Cada una de estas categorias posee normas especificas
para su reconocimiento, valuacion y presentacion en los estados financieros.

Al momento de su adquisicion, las inversiones en valores se reconocen inicialmente a su valor razonable
(el cual incluye, en su caso, el descuento o sobreprecio), de conformidad con lo establecido para tales
efectos en el criterio C-1 “Reconocimiento y baja de activos financieros”,

Los titulos para negociar y los titulos disponibles para la venta se valian a su valor razonable. Los titulos
conservados al vencimiento se valuan a su costo amortizado, lo cual implica que la amortizacion del
premio o descuento (incluido, en su caso, con el valor razonable al que se reconocieron inicialmente),
asi como los costos de transaccion, forman parte de los intereses devengados.
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Titulos para negociar

Son aquellos valores que la Institucion adquiere con la intencion de enajenarlos, obteniendo ganancias
derivadas de las diferencias en precios que resulten de las operaciones de compra-venta en el corto
plazo, que con los mismos se realicen como participante en el mercado.

Titulos disponibles para la venta

Titulos de deuda e instrumentos de patrimonio neto cuya intencion no esta orientada a obtener ganancias
derivadas de las diferencias en precios que resulten de operaciones de compraventa en el corto plazo
y, en el caso de titulos de deuda, tampoco se tiene la intension ni la capacidad de conservarlos hasta su
vencimiento, por lo tanto representa una categoria residual, es decir, se adquieren con una intencion
distinta a la de los titulos para negociar o conservados a vencimiento, respectivamente.

Titulos conservados a vencimiento

Son aquellos titulos de deuda, cuyos pagos son fijos o determinables y con vencimiento fijo (lo cual
significa que un contrato define los montos y fechas de los pagos a |a entidad tenedora), respecto a los
cuales la entidad tiene tanto la intencion como la capacidad de conservar hasta su vencimiento.

No se podra clasificar un titulo como conservado a vencimiento, si durante el ejercicio en curso o durante
los dos ejercicios anteriores, la entidad vendio titulos clasificados en la categoria de conservados a
vencimiento, o bien reclasifico titulos desde la categoria de conservados a vencimiento hacia la de
disponibles para la venta, independientemente de que los titulos por clasificar, los previamente vendidos
o los reclasificados tengan caracteristicas similares o no.

Al respecto, se considerara que se ha mantenido tanto la intencion como la capacidad de conservar los
titulos hasta su vencimiento cuando se hayan efectuado previamente ventas o reclasificaciones que se
encuentren en las siguientes circunstancias:

a) se efectuen dentro de los 90 dias naturales previos a su vencimiento o, en su caso, de la fecha
de la opcion de recompra del titulo por parte del emisor, u

b) ocurran después de que la entidad haya devengado o, en su caso, cobrado mas del 85% de su valor
original en términos nominales.

¢) son atribuibles a un evento aislado que esta fuera de control de la entidad, que no sea recurrente y
que no podria haber sido razonablemente previsto por la entidad.

Reclasificaciones

Los criterios contables de la Comision permiten transferir titulos clasificados como conservados a
vencimiento hacia la categoria de titulos disponibles para |a venta, siempre y cuando no se cuente con
la intencion o capacidad de mantenerlos hasta el vencimiento.



Deterioro en el valor de un titulo

Se considera que un titulo esta deteriorado y, por lo tanto, se incurre en una pérdida por deterioro, si y
solo si, existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos que ocurrieron
posteriormente al reconocimiento inicial del titulo, mismos que tuvieron un impacto sobre sus flujos de
efectivo futuros estimados, que puede ser determinado de manera confiable. Es poco probable identificar
un evento (nico que individualmente sea la causa del deterioro, siendo mas factible que el efecto
combinado de diversos eventos pudiera haber causado el deterioro. Las pérdidas esperadas como
resultado de eventos futuros no se reconocen, no importando que tan probables sean.

Operaciones de Reporto.
Operacion como reportada

En la fecha de contratacion de la operacion de reporto, la Institucion actuando como reportada reconoce la
entrada comespondiente del efectivo, o bien una cuenta liquidadora deudora, asi como una cuenta por pagar
que representa la obligacion de restituir dicho efectivo a la reportadora.

A lo largo de la vida del reporto, Ia cuenta por pagar se valua a su costo amortizado mediante el reconocimiento
del interés por reporto en los resultados del ejercicio conforme se devengue, de acuerdo al método de interés
efectivo, afectando dicha cuenta por pagar.

La reportada mantiene en su balance general el colateral y solo procede a reclasificarlo para presentario como
restringido, al cual se le aplicaran las nommas de valuacion, presentacion y revelacion del crteno que
comesponda.

Operaciones como reportadora

Actuando la entidad como reportadora, reconoce la salida de disponibilidades o bien una cuenta liquidadora
acreedora y registra una cuenta por cobrar a su valor razonable, inicialmente a su precio pactado.

Durante la vida del reporto, la cuenta por cobrar se valia a su costo amortizado mediante el reconocimiento del
interés por reporto en los resultados del ejercicio conforme se devengue, de acuerdo al método de interés
efectivo, afectando dicha cuenta por cobrar,

Se reconoce el colateral recibido en cuentas de orden, siguiendo para su valuacion los lineamientos establecidos
en el criterio B-9 del anexo 33 de las "Disposiciones de Caracter General Aplicables a Instituciones de Crédito”.

Sila Institucion vende el colateral, reconoce los recursos procedentes de la venta, asi como una cuenta por pagar
por la obligacion de restituir el colateral (cualquier diferencial entre el precio recibido y el valor razonable de la
cuenta por pagar, se reconoce en los resultados del ejercicio).

Colaterales otorgados y recibidos distintos a efectivo

En caso de un colateral otorgado por la reportada a la reportadora (distinto a efectivo), la reportada
debera reclasificar el activo financiero en el balance general presentandolo como restringido, mientras
que la reportadora no debera reconocerlo en sus estados financieros, sino Unicamente en cuentas de
orden en el rubro de “colaterales recibidos por la Institucion”.
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La reportadora al vender el colateral, debera reconocer los recursos procedentes de su venta asi como
una cuenta por pagar por la obligacion de restituir el colateral a la reportada, el cual se valuara a valor
razonable y debera de presentarse dentro del balance general en el rubro de "colaterales vendidos o
dados en garantia”.

Asimismo, en el caso en que la reportadora se convierta a su vez en reportada por la concertacion de
otra operacion de reporto con el mismo colateral recibido en garantia de la operacion inicial, el interés
por reporto pactado en la segunda operacion se debera reconocer en los resultados del ejercicio
conforme se devengue, de acuerdo al metodo de interés efectivo, afectando la cuenta por pagar valuada
a costo amortizado.

Las cuentas de orden reconocidas por colaterales recibidos por la reportadora se cancelan cuando la
operacion de reporto llega a su vencimiento o exista incumplimiento por parte de la reportada.

De conformidad con las disposiciones emitidas por el Banco de Mexico, las operaciones de reporto que
se celebren a plazos mayores a 3 dias, deben estar garantizadas.

Préstamos de valores

La Institucion no realiza operaciones de prestamo de valores,

Instrumentos financieros derivados

Banjercito no realiza operaciones con instrumentos financieros derivados o en su caso, del componente
derivado en las denominadas operaciones estructuradas.

Cartera de Crédito.

Representa el saldo de los montos efectivamente entregados a los acreditados mas los intereses que
conforme al esquema de pago se vayan devengando. La estimacion preventiva para riesgos crediticios se
presenta deduciendo los saldos de la cartera.

Se considera cartera vencida el saldo insolute de los creditos cuyas amortizaciones no fueron liquidadas
totalmente en los términos pactados originalmente, para el caso de los creditos con pago Unico del principal
e intereses cuando presenten 30 dias naturales de vencido, si consisten en créditos con pagos periédicos
parciales del principal e intereses a los 90 dias naturales de vencido y si se refiere a créditos revolventes
cuando presenten 60 dias naturales de vencido.

Los intereses ordinarios devengados no cobrados se consideran cartera vencida a los 30 0 90 dias naturales
después de su fecha de exigibilidad, dependiendo del tipo de crédito de acuerdo a la definicion del parrafo
anterior.

Los intereses se reconocen como ingresos en el momento en que se devengan; sin embargo, la acumulacion
de intereses se suspende en el momento en que el crédito se traspasa a cartera vencida y el control de estos
se lleva en cuentas de orden. Los intereses devengados durante el periodo en que el crédito se mantuvo en
cartera vencida se reconocen como ingresos hasta el momento en que se cobran.

Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de créditos se registran como un crédito diferido dentro
del rubro de “Creditos diferidos y cobros anticipados”’, el cual se amortiza como un ingreso por intereses, bajo
el método de linea recta durante la vida del crédito. Cualquier otro tipo de comisiones se reconocen en Ia
fecha en que se generan en el rubro de “Comisiones y tarifas cobradas’.



En el criterio contable de cartera de crédito B-6 se establece que se tienen que reconocer los costos y gastos
incrementales asociados con el otorgamiento inicial del crédito, como un cargo diferido, los cuales deben
amortizarse contra los resultados del ejercicio como un gasto por intereses, durante el mismo periodo contable
en el que se reconocen los ingresos por comisiones cobradas. Se considera que estos costos y gastos
incrementales asociados con el otorgamiento inicial de crédito son poco significativos, por lo que fueron
reconocidos en resultados conforme se devengaron.

Los créditos que se reestructuren, permanecen en cartera vencida hasta que exista evidencia de pago
sostenido, es decir hasta que se cobre sin retrasos y por la totalidad del monto total exigible de capital e
intereses, como minimo de tres amortizaciones consecutivas, o en el caso de créditos con amortizaciones
que cubran periodos mayores a 60 dias, el cobro de una exhibicion.

Los creditos renovados en los cuales el acreditado no liquide oportunamente los intereses devengados y el
25% del monto original del crédito de acuerdo a las condiciones pactadas en el contrato, seran considerados
como vencidos en tanto no exista evidencia de pago sostenido.

Para el caso de los creditos denominados en moneda extranjera o UDI's, la estimacion correspondiente a
dichos creditos se denomina en la moneda o unidad de cuenta de origen respectivo. La valorizacion de la
cartera y la estimacion, se lleva a cabo utilizando los tipos de cambios correspondientes y en su caso, el valor
de la UDI.

Tratandose de créditos vencidos en los que en su reestructuracion se acuerde la capitalizacion de los
intereses vencidos no cobrados, la Institucién debera crear una estimacion por el 100% de dichos intereses
cuando estos hayan sido registrados previamente en cuentas de orden. La estimacion se podra cancelar
conforme se efectie el cobro de dichos intereses y en su caso, el saldo restante cuando se cuente con
evidencia de pago sostenido.

Cuando existe evidencia suficiente de que un crédito no sera recuperado, dicho crédito se castiga
cancelando su importe total contra la estimacion preventiva, con base en los montos y facultades
aprobados por el H. Consejo Directivo.

La metodologia para la calificacion de la cartera se apega a las disposiciones contenidas en el capitulo
V, del Titulo Segundo, de las “Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de
Crédito”.

Principales politicas y procedimientos establecidos para el otorgamiento, control y recuperacion
de creditos.

Para cumplir con el adecuado desarrollo de las Operaciones Crediticias en que participan los Servidores
Publicos en sus distintas etapas, la Institucion ha establecido y desarrollado Manuales de Politicas y
Procedimientos en funcidon a la normatividad relativa y aplicable con base en las Disposiciones
Prudenciales para el otorgamiento de Créditos y provisiones preventivas adicionales emitidas por la
Comision.



Otorgamiento

Banjercito otorga principalmente préstamos quirografarios (PQ) a 1y 2 afios, créditos de liquidez (Credi-
liquido y Solucion Banjercito), créditos para la adquisicion de bienes de consumo duradero (ABCD) y
prestamos hipotecarios en forma exclusiva a los militares que perciben “Haberes” o “Haberes de Retiro”
(personal retirado o pensionado) del Erario Federal. El otorgamiento se lieva a cabo atendiendo a las
condiciones establecidas en la Ley Organica y en el Manual de Politicas y Procedimientos de Crédito de
la Institucion.

Existen planes de mercadotecnia y promocion de todos los créditos que ofrece la Institucion al sector
encomendado.

Los creditos son otorgados bajo métodos de evaluacion especificos para cada producto que conforman
los portafolios con los que cuenta la Institucion, estos métodos consideran principalmente:

e La recopilacion de la informacién y documentacion minima requerida para la solicitud de créditos.

» Con base a la informacion obtenida, se lleva a cabo un anélisis y evaluacion, revisando entre otros
los siguientes aspectos:

= La fuente primaria de recuperacion del crédito

= (Capacidad de endeudamiento

= Experiencia de pago del acreditado

= Consulta a Sociedades de Informacion Crediticia

= Lasolvencia crediticia del solicitante mediante simuladores
= E| analisis de posibles riesgos comunes

= Se tienen establecidos limites maximos de crédito, tasas de interes, plazos, etc.; y existen niveles de
facultades de autorizacion. Todo ello documentado en los manuales de politicas y procedimientos
correspondientes.

« Existen garantias establecidas para los diferentes créditos, siendo estas de varios tipos:

= Las cuentas individuales de Fondo de Ahorro y de Trabajo de los militares en servicio activo.

= Fondo de Garantia para Prestamos Quirografarios y en algunos créditos ABCD (Muebles y
cémputo otorgados a cabos), en caso de fallecimiento de un deudor, para militares desertores o
que causen baja y personal pensionista por perdida de derechos.

= Bienes Muebles e Inmuebles para créditos de adquisicion de bienes de consumo duradero e
hipotecario.

= Seguro Colectivo de Retiro (SECORE) para los casos que el comité de crédito interno lo solicite

Control

Existe en la Institucion una area de control de cartera, la cual tiene como principales responsabilidades:
la vigilancia del cumplimiento de los requerimientos establecidos en los manuales de crédito que son
utilizados para la celebracion de operaciones crediticias; que los creditos a otorgar sean documentados
en los términos y condiciones aprobados por la Institucion; vigilar que la informacion capturada en el
Sistema de Crédito sea correcta y provenga integramente de la documentacion proporcionada por el
solicitante y de las autorizaciones de créditos; llevar una bitacora en |a que se asienten las liberaciones
de los créditos y los datos relevantes al respecto, asi como una bitacora de las aplicaciones contables
contra reservas, quitas, castigos y quebrantos.



La Direccion General ha notificando trimestralmente al H. Consejo Directivo el hecho de que no se han
detectado desviaciones respecto de las politicas, procedimientos y normatividad vigente en materia de
crédito.

Recuperacion de Crédito

Existe en la Institucion una Gerencia encargada de la recuperacion de cartera, la cual cuenta con
politicas y procedimientos de cobranza extrajudicial.

Uno de los procedimientos establecidos para la recuperacion de |a cartera, es a través del departamento
de Call Center, quien realiza recordatorios preventivos a los acreditados via telefonica, diez dias antes
de la fecha de corte mensual. Adicionalmente, el area de Recuperacion de Cartera gestiona los pagos
de los adeudos que no han sido cubiertos por los acreditados en las fechas convenidas; posteriormente,
y de acuerdo al grado de incumplimiento, de manera coordinada con la Direccion Juridica Fiduciaria se
inician gestiones judiciales para la recuperacion de dichos adeudos.

El area de Crédito informa sobre la situacion que guarda la cartera vencida, mediante la presentacion
de reportes mensuales a la Alta Direccion, con el fin de determinar oportunamente |a posibilidad de
establecer nuevos términos y condiciones que incrementen su probabilidad de recuperacion.

Considerando el sector que atiende la Institucion, se tiene establecido un procedimiento de cobranza,
que consiste en la aplicacion de descuentos por nomina que envian las pagadurias de la Secretaria de
la Defensa Nacional y de la Secretaria de Marina. Estos descuentos que realizan las Secretarias
sefialadas, se lleva a cabo al amparo de ordenes de descuento previamente convenidas entre los
acreditados y la Institucion, lo que genera en su gran mayoria una recuperacion de cartera practica y
oportuna de los creditos otorgados a los militares.

Politicas y procedimientos para la evaluacion y sequimiento del riesgo crediticio

Evaluacion y Seguimiento del Riesgo Crediticio.

La Institucion tiene establecido dentro de sus manuales de politicas y procedimientos, para el caso de
la administracion del riesgo de crédito, entre otras las siguientes consideraciones:

=  Verificar la entrega oportuna de los diversos reportes e informes entre los distintos servidores
publicos de la Institucion, areas y organos institucionales involucrados en la actividad crediticia.

= Verificar que la actividad crediticia se desarrolle conforme a las politicas y procedimientos
establecidos en el manual de credito y con apego a la normatividad aplicable.

= Efectuar revisiones a los sistemas de informacion de crédito.

»  Revisar que la calificacion de la cartera crediticia se realice de acuerdo a la normatividad vigente y
con estricto apego a lo dispuesto por los manuales establecidos por Ia Institucion.

=  Vigilar que la cobranza administrativa y en su caso judicial, se lleve a cabo conforme a lo que
establecen las politicas y procedimientos contenidos en los manuales institucionales y dando
cumplimiento a la normatividad aplicable.

= Corroborar que exista una adecuada integracion, actualizacion y control de los expedientes de
crédito,

= Elregistro, documentacion y liquidacion de las operaciones que impliquen algun tipo de riesgo ya
sea cuantificable o no, conforme a las disposiciones y procedimientos establecidos en los Manuales
de la Institucion.

= Laobservancia de los limites de exposicion al riesgo.



Depreciacion y amortizacion.

Se calcula por el método de linea recta y los porcentajes establecidos coinciden con los que sefiala la
Ley del Impuesto Sobre la Renta, siendo estos los siguientes:

Inmuebles 5%
Mobiliario 10%
Equipo de transporte 25%
Equipo de computo 30%

Bienes adjudicados o recibidos por dacién en pago.

Los bienes adquiridos mediante adjudicacion judicial se registran en la fecha en que causa ejecutoria el
auto aprobatorio del remate, mediante el cual se decreto la adjudicacion.

Los bienes recibidos mediante dacion en pago, se registran en la fecha en que se firme la escritura de
dacion o en su formalizacion a la transmision de la propiedad del bien.

El valor de reconocimiento de los bienes adjudicados sera igual a su costo o valor razonable deducido
de los costos y gastos estrictamente indispensables que se eroguen en su adjudicacion, el que sea
menor.

Cuando el valor del activo o de las amortizaciones devengadas o vencidas que dieron origen a la
adjudicacion, neto de estimaciones, sea superior al valor del bien adjudicado, |a diferencia se reconocera
en los resultados del ejercicio como otros ingresos (egresos) de la operacion.

Cuando el valor del activo o de las amortizaciones devengadas o vencidas que dieron origen a la
adjudicacion neto de estimaciones fuese inferior al valor del bien adjudicado, el valor de este ltimo se
ajusta al valor neto del activo.

Los bienes adjudicados deberan valuarse conforme se establece en los criterios de contabilidad para
instituciones de crédito, de acuerdo al tipo de bien de que se trate, debiendo registrar dicha valuacion
contra los resultados del ejercicio como otros ingresos (egresos) de la operacion, segun corresponda.

El monto de la estimacion para reconocer los indicios de deterioro por las potenciales pérdidas de valor
por el paso del tiempo de los bienes adjudicados, se realiza conforme a los procedimientos establecidos
en las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Credito de acuerdo a la
metodologia de la calificacion de la cartera crediticia, reconociendose en los resultados del ejercicio
como otros ingresos (egresos) de la operacion.

En caso de que conforme a las citadas pruebas de deterioro se proceda a modificar la estimacion a que
se refiere el parrafo anterior, dicho ajuste debera registrarse contra el monto de la estimacién reconocida
previamente como otros ingresos (egresos) de la operacion.

Al momento de la venta de los bienes adjudicados, la diferencia entre el precio de venta y el valor en

libras del bien adjudicado, neto de estimaciones, se reconace en los resultados del ejercicio como otros
ingresos (egresos) de la operacion.
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Reservas por tenencia de bienes adjudicados o recibidos por dacion en pago.

La reserva a constituir para estos bienes, es el resultado de aplicar el porcentaje que corresponda
conforme a las tablas del articulo 132 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Instituciones de Crédito, al valor de los derechos de cobro o al valor de los bienes muebles e inmuebles
adjudicados o recibidos en dacion de pago, obtenido conforme a los criterios contables.

Partes relacionadas.

La Institucion no tiene partes relacionadas.

Arrendamientos.

En cuanto a los arrendamientos operativos las rentas pagadas se reconocen directamente a resultados.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, Ja Institucién no tiene celebradas operaciones de arrendamiento
capitalizables.

Avales.

La Institucion no tiene compromisos adquiridos por otorgamiento de avales.

Captacion tradicional.

Los pasivos provenientes de la captacion tradicional se registran tomando como base el valor contractual
de la obligacion, reconociendo los intereses devengados directamente en los resultados del ejercicio
como un gasto por intereses.

Fondo de prevision laboral para militares.

Se integra por los fondos de ahorro, trabajo y garantia, los cuales se explican a continuacion:

Fondo de ahorro

Se integra por cuotas de aportacion quincenal, equivalentes al 6% de los haberes de los Generales,
Jefes y Oficiales o sus equivalentes en la Armada en servicio activo, asi como por la aportacion que
efectlia el Gobierno Federal, en la misma proporcion. El interés generado a favor de los titulares se
capitaliza de forma mensual.

Los titulares podran disponer de sus fondos de ahorro en el momento de obtener licencia ilimitada o se
separen del servicio activo. Quienes continuen en forma activa, podran disponer de sus descuentos cada
seis afos. En caso de fallecimiento, el total del fondo individual es entregado a sus beneficiarios.

Fondo de trabajo

Se integra por las aportaciones realizadas por el Gobierno Federal, equivalente al 11% de los haberes
anuales a favor de cada elemento de tropa o sus equivalentes en la Armada y podran disponer de este
fondo al momento de separarse del servicio activo u obtener ascenso al grado de Oficial.



La metodologia para la fijacion de las tasas pagadas a los fondos de ahorro y de trabajo es aprobada
por el H. Consejo Directivo y ratificada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Dichas tasas
varian en forma mensual.

Fondo de garantia

Se integra por diversas aportaciones que realizan tanto militares en servicio activo como en situacion de
retiro sobre el importe de los préstamos quirografarios normales y especiales, y en algunos casos para
el otorgamiento de créditos ABCD, con la finalidad de cubrir los saldos en caso de defunciones y bajas,
deserciones o pérdida de derechos.

Obligaciones laborales.

La Ley Federal del Trabajo establece la obligacion de efectuar pagos a empleados que dejan de laborar
bajo ciertas circunstancias o cumpliendo algunos requisitos, asi como, el pago de las obligaciones
establecidas en los contratos.

La Institucion tiene establecido un plan formal para el pago de pensiones, primas de antigiiedad y
beneficios posteriores al retiro para su personal, adicionales a lo establecido en la Ley, contando con un
fideicomiso para la administracion de los fondos para cubrir estos beneficios.

El reconocimiento de las obligaciones laborales al retiro o terminacion, se efectia en apego a las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito, mediante |a aplicacion de
la NIF D-3 “Beneficios a los empleados’”.

En apego a las disposiciones antes mencionadas, la Institucion cred un plan para cubrir las
remuneraciones que deben pagarse al término de la relacion laboral, antes de que los trabajadores
lleguen a su edad de retiro, considerando la terminacion de la relacion laboral por causas distintas de
reestructuracion.

Lo anterior se realizo bajo las reglas de valuacion similares a las utilizadas para el caso de pensiones y
primas de antigiiedad, lo que implicé efectuar una valuacion actuarial por expertos independientes.

La cuantificacion de las obligaciones por estos conceptos se efectua bajo el Método de Crédito Unitario
Proyectado (MCUP), determinado mediante calculo actuarial preparado por especialistas
independientes.

Por lo que se refiere a las primas de antigiiedad y jubilaciones, la aportacion de la Institucion durante el
periodo al fideicomiso (costo neto del periodo), esta basada en calculos actuariales sobre hipotesis
actuariales, cargandola a los resultados del afio. En tanto, los costos laborales directos son cargados a
resultados y las indemnizaciones son aplicadas contra la provision, en el momento en que son pagados.

Las estimaciones para conocer las aportaciones del periodo al fideicomiso, contemplan las siguientes
caracteristicas principales del plan:

Las mediaciones (antes ganancias o pérdidas actuariales), resultante de diferencias entre las hipotesis

actuariales y proyectadas reales al final del periodo, se reconocen en el periodo en que incurren como
parte del ORI, dentro del patrimonio o capital contable.
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Prima de antigliedad

Beneficio: Doce dias de salario por cada afio de servicio, en caso de muerte, invalidez, separacion y
despido.

Antigliedad reconocida: A partir del ingreso del trabajador a la Institucion, excepto en los casos de
despido, en los cuales, si el trabajador ingresé antes del mes de mayo de 1970, la antigiiedad se
considera a partir de esta fecha y no a partir de |a fecha de ingreso.

Limite de salario: No podra ser inferior a una vez, ni superior a dos veces el salario minimo regional
bancario.

Antiguedad minima: Quince anos para el caso de separacion voluntaria.

Jubilaciones

Edad de jubilacion: Cincuenta y cinco afios de edad y treinta afios de servicio o sesenta anos de
edad, sin importar su antigtiedad.

Beneficio: Pension mensual vitalicia de retiro, del 3% por cada ano trabajado.

Salario pensionable: Es el promedio de |a retribucion mensual durante el Gltimo bienio a su jubilacion,
comprendiendo dicha retribucion su sueldo base, la compensacion por antigiiedad, la parte
proporcional del subsidio por vacaciones y la Ultima gratificacion anual percibida en base a los afios
de servicio, de acuerdo a tablas de jubilaciones establecidas.

Beneficio minimo: Ninguna pension sera inferior al salario minimo bancario, que se encuentre
vigente en la plaza donde se concede la misma.

Beneficio Maximo: La pension mensual a cargo de la Institucion no debera exceder el promedio del
salario mensual percibido por el trabajador durante el Gltimo afio de servicio.

Pension por invalidez: Si el siniestro se realiza estando en servicio, se gozara de un 50% adicional a
los beneficios que establece la Ley del Seguro Social y no sera inferior al salario minimo bancario.
Pension en caso de fallecimiento del trabajador en servicio o pensionado por jubilacion, por
incapacidad permanente o total, o invalidez: Seis meses de salario o de la pension que disfrutaba el
trabajador o pensionado, importe de los gastos de funeral hasta por dos meses de salario 0 pension,
o mitad del salario o pension que disfrutaba hasta el momento de fallecer el trabajador o pensionado,
pagadera por mensualidades vencidas durante los dieciocho meses siguientes a la defuncion. Lo
anterior, sin que exceda de cuarenta meses de salario minimo bancario de la zona economica del
beneficiario.

Las estimaciones para conocer las provisiones realizadas en los estados financieros del periodo, por las
indemnizaciones por despido, contemplan las siguientes caracteristicas principales:

Edad de jubilacion: Cincuenta y cinco anos de edad y treinta anos de servicio o sesenta anos de
edad, sin importar su antigliedad.

Tasa de mortalidad de activos: Tabla de mortalidad.

Tasa de invalidez; Valores Monetarios.

Tasa de rotacion: Experiencia Bancaria.

Impuesto Sobre la Renta y Participacion de los Trabajadores en las Utilidades Diferidos.

El Impuesto Sobre la Renta (ISR) y la Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) diferidos,
se calculan de conformidad con lo establecido en las NIF D-3 y D-4, de acuerdo a lo establecido en el
Criterio A-2 del anexo 33 de las “Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de
Crédito”.
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Las NIF D-3 y D-4 incluye disposiciones contables para el reconocimiento, tanto para los importes
causados en el gjercicio por PTU & ISR, como para los efectos diferidos que se derivan de operaciones y
otros eventos economicos reconocidos en los estados financieros en periodos diferentes a los considerados
en las declaraciones de la Institucion. Los efectos diferidos del ISR se determinan mediante la comparacion
de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos de la Institucion, con lo cual se determinan
diferencias temporales, para los efectos diferidos de la PTU, las diferencias temporales se determinan con
base en la conciliacion entre la utilidad neta contable del ejercicio y la renta gravable. A las partidas temporales
se les aplica la tasa correspondiente y se determinan activos y pasivos por impuestos diferidos.

Uso de estimaciones.

La preparacion de los estados financieros, de conformidad con las practicas contables utilizadas, requieren que
la administracion de la Institucion realice estimaciones y supuestos, los cuales afectan las cifras reportadas en
los estados financieros y las revelaciones que se acompanan. Las estimaciones se basan en el mejor
conocimiento de la administracion sobre hechos actuales, sin embargo los resultados reales podrian difenr de
dichas estimaciones.

Utilidad integral.

Elimporte de Ia utilidad integral que se presenta en el estado de variaciones en el capital contable, es el resulfado
de la actuacion total de la Institucion durante el periodo y esta representada por la utilidad neta, mas el efecto
financiero acumulado inicial por el cambio en la metodologia de calificacién de cartera de créditos de consumo
revolventes, registrandose el incremento de las reservas crediticias contra el capital contable en el rubro de
resultados de ejercicios anteriores, de conformidad con el criterio contable emitido por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores, y de otros resultados integrales derivados de la entrada en vigor en 2016, de la NIF D-3
“Beneficios a los empleados” en la cual se establece reconocer en el capital contable los saldos pendientes
de amortizar por concepto de pérdidas actuariales que hasta diciembre 2015 no eran reconocidas.

Deterioro en el valor de los activos,

El reconocimiento por deterioro en el valor de los activos se efectia en apego a las nomas contables en lo
general, considerandose la aplicacion del Boletin C-15 “Deterioro en el valor de los activos” de las NIF. Se
considera que la aplicacion de la noma no le genera ningln efecto en la informacion financiera de la
Institucion, toda vez que no se tiene indicios de deterioro en el valor o uso de los activas; es decir, no ha
generado pérdidas de operacion o flujos de efectivo negativos durante los ultimos ejercicics, tomando
en cuenta que presta servicios de banca y credito, por lo que su generacion de flujos de efectivo no esta
sustentada en un activo especifico, sino en el conjunto de ellos.

Diferencias con las Normas de Informacion Financiera.

Las principales diferencias entre los criterios contables emitidos por la Comision seguidos por la Institucion y
las Normas de Informacion Financiera se resumen a continuacion.

Cuentas de balance.- Las NIF requieren que los rubros que integran los activos y pasivos deben ser
presentados en el balance general, de acuerdo a su disponibilidad o exigibilidad, clasificados en circulante
y no circulante y en corto y largo plazo respectivamente. Los criterios contables de la Comision muestran
otra clasificacion en el balance, estableciendo lineamientos minimos con el propésito de homologar la
presentacion de estos estados financieros con las demas Instituciones de Credito y de esta forma,
incrementar la comparabilidad del mismo.

24



- Deudores.- Las NIF requieren de una estimacion apropiada de la cobrabilidad de los deudores. La
Comision requiere el cargo a los resultados mediante la creacion de una estimacion al 100% de todas
aquellas partidas no aclaradas y no identificadas a los 60 dias naturales, asi como aguellas identificadas
no cobradas en 90 dias naturales, sin necesidad de llevar a cabo un estudio sobre su recuperabilidad.

Cuando los créditos se mantengan en cartera vencida, el control de los intereses devengados se registra
en cuentas de orden. Cuando dichos intereses son cobrados, se reconocen directamente en los
resultados del ejercicio. Las NIF requieren el registro de los intereses devengados en resultados y el
reconocimiento de la reserva correspondiente.

Modificacion a los Criterios Contables Aplicables a las Instituciones de crédito.

Con fecha 9 de noviembre de 2015 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la Resolucion que modifica
las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito, mediante la cual se actualizaron
los criterios de contabilidad conforme a los cuales las instituciones de crédito registran las operaciones que
realicen, a fin de tener informacion financiera confiable y a la par que dicha informacion sea remitida a la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, estos cambios entraron en vigor el 1° de enero de 2016.

Los principales impactos de estas modificaciones en la informacion financiera de esta Institucion, estan
asociados a la apertura de nuevos conceptos que se presentaron en los estados financieros con el fin de
desagregar a mayor detalle algunos rubros y reflejar los efectos de la aplicacion de los cambios a la NIF D-3
“Beneficios a los empleados” que entr6 en vigor en 2016.

Provisiones, contingencias y compromisos.

Contingencias.- Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen
cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su
cuantificacion. Si no existen estos elementos razonables, se incluye su revelacion en forma cualitativa
en las notas a los estados financieros. Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen
hasta el momento en que existe certeza practicamente absoluta de su realizacion.

Compromisos.- No son sujetos de reconocimiento contable, solamente de revelacion, ya que
representan acuerdos para realizar determinadas acciones en el futuro y no van a generar la
materializacion de un costo o gasto resultante de algun evento pasado.

Provisiones.- Se reconocen provisiones de pasivo por las obligaciones presentes en que la transferencia
de activos o la prestacion de servicios es probable y surge como consecuencia de eventos pasados.

Entrada en vigor de la Norma de Informacién Financiera D-3 “Beneficios a los empleados”.

Esta Noma de Informacion Financiera fue modificada con anterioridad, sin embargo su entrada en vigor es a
partir del 1° de enero de 2016, los cambios mas significativos son los siguientes:

»  Se modifica el reconocimiento del pasivo/activo neto por beneficios definidos.
e Se deben de reconocer de manera inmediata las pérdidas y ganancias actuariales en otros resultados
integrales de capital, las cuales se iran reciclando en resultados con base en la vida laboral remanente

promedio.

« Las modificaciones al plan, servicios pasados, reducciones de personal asi como las liquidaciones
anticipadas de las obligaciones se reconoceran de inmediato en resultados.

[
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» Se modifica la definicion de componentes del Costo Neto del Periodo de beneficios definidos y su
presentacion.

«  Se ampliaron las bases para la determinacion de tasa de descuento.

»  Se amplio la definicion de Activos del Plan y se adopt6 el enfoque de interés neto para el reconocimiento
del ingreso por intereses. Se establecieron los requerimientos de reconocimiento y valuacion para los
reembolsos.

Criterio contable emitido por la CNBV para la aplicacion progresiva de las pérdidas y ganancias
actuariales.

En el articulo Tercero Transitorio de la Resolucion que modifica las Disposiciones de Caracter General Aplicables
alas Instituciones de Crédito, publicada en el Diario Oficial el 31 de diciembre de 2015, se otorg la opcion a las
instituciones de crédito de reconocer los cambios por reformulacion referidos en los incisos a) y b) del parrafo
81.2 de la NIF D-3 “Beneficios a los empleados’, emitida por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion
Financiera, A.C., que entr6 en vigor el 1 de enero de 2016, de forma progresiva a mas tardar el 31 diciembre de
cada ano, conforme a lo siguiente:

l. En el caso del saldo de modificaciones al plan alin no reconocido, se debera afectar el concepto
de resultado de ejercicios anteriores, utilizando como contrapartida el nivel "Provision para beneficios a
los empleados”, correspondiente al concepto de pasivo "Acreedores diversos y ofras cuentas por pagar”,
y

Il.  Enelcaso del saldo acumulado de ganancias o pérdidas del plan pendiente de reconocer (enfoque del
corredor), se debera incrementar el nivel "Provision para beneficios a los empleados”, comespondiente al
concepto de pasivo "Acreedores diversos y otras cuentas por pagar” y utilizar como contrapartida el
concepto de "Remediciones por beneficios definidos a los empleados” del rubro "Capital ganado”.

Para el caso de las Instituciones de Banca de Desarrollo que opten por la aplicacion progresiva a que se refiere
el articulo tercero transitorio, podrén iniciar el reconocimiento de los saldos antes mencionados a mas tardar en
el ejercicio 2021, reconociendo el 20 % de los saldos a partir de su aplicacion inicial y un 20 % adicional en cada
uno de los anos subsecuentes, hasta llegar al 100 % en un periodo maximo de 5 anos, en caso de
reconocimiento anticipado se deberan apegarse a lo establecido en dicho articulo.

Par lo que respecta a las remediciones de las ganancias o pérdidas del plan de beneficios definidos que deban
reconocerse al final de cada periodo, asi como su corespondiente reciclaje a resultados del ejercicio, deberan
calcularse sobre el monto total de ganancias o pérdidas del plan, es decir, sobre la sumatoria de las ganancias
0 pérdidas del plan reconocidas en el concepto "Remediciones por beneficios definidos a los empleados” del
rubro "Capital ganado”’, mas las no reconocidas en el balance general de las instituciones.

En todo caso, las instituciones de crédito que utilicen las opciones senaladas en el presente articulo transitorio,
deberan informario a la Comision Nacional Bancaria y de Valores, a mas tardar el 31 de enero de 2016. De igual
forma, en caso de que alguna institucion de credito decida reconocer todo 0 parte del efecto remanente de
manera anticipada a los plazos establecidos, debera informarlo a la Comision Nacional Bancaria y de Valores
dentro de los 30 dias naturales siguientes a que hubieran realizado la afectacion contable correspondiente. Las
entidades podran aplicar reconocimientos anticipados, siempre que en el afo que corresponda se reconozca al
menos el 20 %, o el monto total remanente en terminos de lo previsto por el presente articulo transitorio.
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Las instituciones de credito que hayan aplicado alguna de las opciones establecidas en el articulo transitorio
anterior, deberan revelar en los comunicados publicos de informacion financiera correspondiente a los ejercicios
2016 y hasta aquel en que se concluya el reconocimiento progresivo de los efectos.

Revelaciones por la aplicacién del criterio contable emitido por la CNBV para la aplicacion progresiva de
las perdidas y ganancias actuariales.

I. Mediante oficio DIR.CTB/035/2016 de fecha 28 de enero 2016, esta institucion informo
oportunamente a la CNBV la adopcion del criterio contable para el reconocimiento diferido de las
pérdidas acumuladas del plan no reconocidas (enfoque del corredor), de conformidad con el
articulo Tercero Transitorio de la Resolucion que modifica las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Instituciones de Crédito, publicada en el Diario Oficial el 31 de diciembre de 2015.

IIl. Derivado del cambio de la NIF D-3 “Beneficios a los empleados”, que entro en vigor a partir de
enero de 2016, se debera de reconocer en el capital contable los saldos pendientes de amortizar
por concepto de pérdidas actuariales que hasta diciembre 2015 no eran reconocidas, y que a partir
del primero de enero de 2016 se debera de reconocerse. Esta Institucion optd por aplicar
progresivamente las perdidas actuariales en los siguientes 5 anos (20% por afo), reconociéndose
$76 por ario a partir del ejercicio de 2016, en apego al criterio contable antes mencionado.

Ill.  Para el caso especifico de esta institucion, de acuerdo al estudio actuarial, se tendria que haber
reconocido dentro del capital ganado una pérdida actuarial en 2016 de $377 millones, afectando el
saldo inicial de Otros Resultados Integrales (ORI) por remediciones e incrementando las
provisiones para obligaciones laborales al retiro y un efecto de impuestos diferido a favor por $91.

IV. Los conceptos y montos que se afectaron a los estados financieros, por la aplicacion de la opcion
del articulo tercero transitorio, son los siguientes:

Reconocimiento en el capital ganado:

Remediciones por beneficios definidos a los empleados

2018 2017 Variacion
Reconocimiento inicial (pérdida) $ (228) (152) (76)
Reciclaje contra resultados 72 48 24
ISR y PTU diferidos 32 25 7
Saldo en balance $ (124) $ (79) (45)

Durante el ejercicio 2018 se reconocio en el capital ganado por concepto de remedicion por beneficios
definidos a los empleados un importe de $45 y $39 para 2017.

Acreedores diversos y otras cuentas por pagar

2018 2017
Provisiones para obligaciones laborales al retiro S 156 $104
Impuestos diferidos (neto a favor) $ 32 $25




El detalle de los conceptos y montos por los cuales se realizara la afectacion contable en ejercicios
posteriores, es el siguiente:

2018
Plan de Gastos Prima de
Pensiones Médicos Antigiiedad Total
R laje de R diciones del (P)/ANBD a Reconocer ORI por GPA en la OBD
1) Saldo de GPA enla CBD al 01-01-2018 16% 522 (3) BBT
2)Vida laboral remanente promedio al 01-01-2018 53.37 46.29 4278
3) Reciclaje de gancias y pérdidas en la OBD en el afo 2078 g 33 4] 42

Reciclaje de Remediciones del [P)/ANBD a Reconocer ORI por GPA de los Activos del Plan (AP)

1) Saldo de GPA en los AP al 01-01-2018 138 309 {3) 444
2}Vida laboral remanente promedio al 01-01-2018 53.37 46.28 4278

3) Reciclaje de gancias y pérdidas en los AP en ef afio 2018 -] P "] 27
SaldoaR xcer en ORI por GPA ejercicio 2018"

1) Saldo total reconocido en ORI por GPA para gjercicio 2018 &80 168 0 228
2017

Plan de Gastos Prima de
Pensiones Médicos Antigliedad Total

Reciclaje de Remediciones del (P)/ANBD a Reconocer ORI por GPA en la OBD

1) Saldo de GPA en la OBD al 01-:01-2017 110 348 2) 458
2)Vida laboral remanente promedio al 01-01-2017 35.58 30.86 28.52

3) Reciclaje de gancias y pérdidas en la OBD en el afio 2017 B 22 ] 28
Reciclaje de R dici del (P)JANBD a Reconocer ORI por GPA de los Activos del Plan (AP)

1) Saldo de GPA en los AP al 01-01-2017 g2 208 2) 296
2)Vida laboral remanente promedio al 01-01-2017 3558 30.86 28.52

3) Reciclaje de gancias y pérdidas enlos AP en el ado 2017 4 14 "] 18

Saldo a Reconocer en ORI por GPA ejercicio 2017* ]
1) Saldo total reconocido en ORI por GPA para ejercicio 2017 40 112 0 152

w. Administracion Integral de Riesgos (NO AUDITADO)

El Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.N.C., en apego al Capitulo IV del Titulo Il de las
Disposiciones de Caracter General aplicables a las Instituciones de Crédito, emitidas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, da cumplimiento a los lineamientos minimos sobre el marco de
Administracion Integral de Riesgos a traves del establecimiento de mecanismos que permiten la realizacion
de sus actividades con niveles de riesgo acordes con su respectivo Capital Neto, Activos Liquidos y
capacidad operativa de la Institucion.

Para ello, divide la plataforma de Administracion de Riesgos en dos secciones:

A) Riesgos Cuantificables: Aquellos para los cuales es posible conformar bases estadisticas que
permitan medir sus pérdidas potenciales, subdivididos a su vez en:

1) Riesgos Discrecionales, resultantes de la toma de una posicion de riesgo: Riesgo de Mercado, Riesgo
de Crédito y Riesgo de Liquidez.

2) Riesgos no Discrecionales, resultantes de la operacion del negocio, pero que no son producto de la toma
de una posicion de riesgo: Riesgo Operacional, que incluye Riesgo Legal y Riesgo Tecnologico.

B) Riesgos no Cuantificables: Aquellos derivados de eventos imprevistos para los cuales no se puede
conformar una base estadistica que permita medir las pérdidas potenciales.




En el proceso de implementacion de estas disposiciones, el H. Consejo Directivo define el Perfil de Riesgo
Deseado de la Institucion y los objetivos sobre su exposicion, asimismo la Unidad de Administracion Integral
de Riesgos (UAIR) define el desarrollo de politicas y procedimientos para la administracion de los distintos
tipos de riesgo cuantificables o no cuantificables, todo ello encaminado a la identificacion, medicion,
vigilancia, establecimiento de limites, informacion y revelacion de estos. Asimismo, la Institucion ha
conformado 6rganos y estructuras que permiten controlar los niveles de riesgo de todas sus operaciones.

I Plataforma de la Administracion Integral de Riesgos.

Los objetivos, lineamientos, politicas de operacion y control, limites de exposicion, niveles de tolerancia y
mecanismos para la realizacion de acciones correctivas, fueron aprobados por el H. Consejo Directivo y
sancionados por el Comité de Administracion Integral de Riesgos, quien se encarga de aprobar las
metodologias, modelos, parametros y supuestos para la medicion de riesgos de mercado, crédito, liquidez,
operacional, legal y global.

Asimismo, se cuenta con el Manual de Politicas y Procedimientos para la Administracion Integral de
Riesgos, el cual es sancionado de manera anual por el Comite de Administracion Integral de Riesgos y
aprobado por el H. Consejo Directivo, cuyas metodologias se tienen implementadas en el Sistema de
Administracion Integral de Riesgos (SAIR) desarrollado en la Institucion, y con los Manuales de Politicas y
Procedimientos del Comité de Administracion Integral de Riesgos, para nuevos productos, asi como el
computo de capitalizacion.

II.  Administracion de Riesgos en lo especifico.

La Institucion desarrolla e implementa mecanismos de control y gestion para los distintos tipos de riesgos
que impactan a los activos, pasivos y capital, tales como: Riesgo de mercado: operaciones de tesoreria
nacional e internacional.

Riesgo de crédito: préstamos quirografarios, ABCD, Crediliquido, Solucion Banjercito, préstamos
hipotecarios, cartera total de créditos al consumo, tarjeta de crédito, de contrapartes por operaciones
financieras, cartera global de credito, matrices de transicion, riesgo comun y financiamientos.

Riesgo de Liquidez: imposibilidad de rencvar pasivos o por la venta de instrumentos a descuentos
inusuales.

Riesgo operacional: derivado de las fallas o deficiencias en los controles internos por errares en el
procesamiento y almacenamiento de las operaciones.

Riesgo legal: por el incumplimiento de las disposiciones legales, administrativas y resoluciones judiciales
desfavorables,

Il.1. Riesgo de Mercado.

Se define como la pérdida potencial por cambios en los factores de riesgo que inciden sobre la valuacion
0 sobre los resultados esperados de las operaciones activas, pasivas 0 causantes de pasivo contingente,
tales como tasas de interés, tipos de cambio e indices de precios, entre otros. La Institucion utiliza el método
historico para la medicion de riesgo de mercado, a un horizonte de tiempo de 1 dia y un nivel de confianza
del 99%.



Metodologia

Calculo de VaR por Simulacion Historica
(Metodologia oficial)

Método Histérico Limites aprobados

- Nivel de confianza al 99%

- Honizonte de inversion 1 dia, VaR

- Uso de informacion histérica de factores de riesgo:  Portafolio Global
-Base histénca 10 afios (base completa) Portafolio Moneda Nacional
-Base istonca 3 anos Portafolio Moneda Extranjera

-Base historica 1 ano

Bases generales del modelo.
- Fuente de informacion sobre factores de riesgo
VALMER, SA de CV (proveedor de precios)

- Portafolios previstos:

Posicion Global

Posicion Moneda Nacional

Posicion Moneda Extrajera

Posicion en Directo

Posicion en Reporto

Posicion Gobierno Federal Operacion Internacional:

0.141% Capital
0.139% Capital
0.021% Capital

Posicion Banca de Desarrollo indice de posicién larga o corta US $6 millones

Posicion Banca Comercial
Por tipo de Instrumento
-En directo
-En reporto

Sistema utilizado.
-Sistema de Administracion Integral de Riesgos (SAIR)

Banjercito
Diciembre 2018
POSICION
T I % Y
TIPO DE PORTAFOLIO Vil s Mercads VaR99% | VaR/CC LIMITE AUT. %CC
PORTAFOLIO GLOBAL 11,780.35 1.345 | 0.008%] 0.141%, $ 23.96 DENTRD
POR TIPO DE MONEDA
MONEDA NACIONAL 11,779.46 1327 | 0.008%]| 0.138% $ 2362  DENTRO
{tincluye Titules en Venta y Garantias otorgadas)
MONEDA EXTRANIERA
Posicion Larga 2,044.78
Posicién Corta (2,043.89)
0.072 | 0.0004%] 0.021% $ 3.501 DENTRO

ELVALOR MAXIMO DEL VaR FLE OBTENIDO CON UNA SERE HISTORICA DE 3829 DATOS

* No Incluye Titulos a Vencimiento, Call Money, Depésito Bancario y posiciones en directo 1 dia hab. vencimiento.

La Posicion Global al cierre del mes de diciembre de 2018 es de $11,780.35 millones de pesos, el nivel de
VaR de mercado es de $1.34 millones de pesos y se encuentra dentro del limite autorizado. El VaR no
presento rompimientos del limite durante el trimestre de octubre a diciembre de 2018.

La Institucion complementa el calculo de VaR con medidas de back testing, stress testing, sensibilidades y

simulacion de escenarios.

Por otra parte también se lleva a cabo el establecimiento y la vigilancia al cumplimiento de los limites.




Las diferentes metodologias se encuentran implementadas en el SAIR, desarrollado en la Institucion.

Ademas de administrar el portafolio global, en moneda nacional y en moneda extranjera de la posicion
propia de la Institucion, la UAIR también mide el riesgo de los portafolios por cuenta de terceros que tiene
en custodia la Institucion, como son:

= Posicion por cuenta de terceros,
= Recursos administrados por el area fiduciaria de los fideicomisos de inversion y
=  Fideicomiso del Fondo de Pensiones y Prima de Antigliedad.

1.2 Riesgo de Crédito.

Es la pérdida potencial por la falta de pago de un acreditado o contraparte en operaciones que realiza la
Institucion,

11.2.1 Riesgo de la Cartera Crediticia.

Metodoiogias

Para la cartera de Consumo (PQ, PR, ABCD, PQD, Crediliquido, Limites Autorizados en funcién del CaR
ABCD Familiar y Solucion Banjercito): Cartera Total PQ's y PR's 4 017% Capital
Método de probabilidad de Estadistica Muestral Cartera PQ's 2.751% Capital
- Probabilidad de incumphimiento (baja y desercion del Cartera PQN 1.605% Capital
estudio actuanal) Cartera PQE 1.488% Capital
- Nivel de confianza al 99% Cartera PR's 3 171% Capital
- Horizonte de 1 afo Cartera PRN 1.929% Capital
Cartera PRE 1.248% Capital

Limites Autorizados en funcion de la Severidad

Cartera PQ Diverso 0.195% Capital
Cartera ABCD 0.446% Capital
Cartera ABCD Famihar 0.681% Capital
Cartera Crediliquido 1.208% Capital
Cartera Solucién Banjercito 2.012% Capital
Total Consumo 3.04% Capital
Para la cartera de Tarjeta de Crédito:
Carera Tanela de Credito 0.34% Capital
Credil Risk Plus
- Nivel de confianza al 98%
- Honzonte de 1 mes Limites Autorizados en funcion de la Severidad
Para la cartera Hipotecaria: Carl. Total Hipotecaria 1.710% Capital
Cart. Hipotecana Programas Especiales 1.240% Capital
Cadenas de Markov Carl. Hipotecana Vivenda Facil 1 0.240% Capilal
- Matrices de Migracion de Pagos Vencidos Can. Hipotecaria Banje-Casa 2 1.000% Capital
- Niel de confianza al 98% Can Hipotecana Banje-Casa 3 0.010% Capital
- Horizonte de 1 afio Canl. Hipotecana Institucional 0.500% Capital
Cart. Hipotecara Banje-Casa 0.440% Capital
Cart. Hipotecaria CrediCasa Liquidez 0.110% Capital

Cart. Hipotecana CrediCasa Retirados 0.010% Capital
Canl. Hipotecana Cofinanciamiento ISSFAM 0 100% Capital

Para el impacto en ol nivel de resarvas:

Malnces de Migrasion

Matnces doe Migracon de Calificacion do Cartera
- MNiwei g confianza ol $9%
« Henzome de 1 abo

Para la cartera Global de Crédite (Consume, Tarjeta de Credito, Hipotecarios):

Chpulas Limites Autarizados en funcian de la Severidad
- Drstnbucion comunta de ios nesgos de credito
Mivel de confianza al 99% Globual de crédite 5 715% Capilad

‘ Hofzonta i 1 ans
Sistema utilizado:

Sislemna de Admirystracidn Integr de Riesgos (SAIR)
Banjercito



Derivado de que Banjercito opto por desarrollar sus propios modelos y metodologias, tomando como base
el nicho de mercado al cual se encuentra orientado, una vez dictaminados por el experto independiente y
por el consultor externo, los modelos y metodologias fueron implementados en el SAIR de Banjercito.

Para la Cartera de Consumo (PQ, PR, ABCD, PQ Diverso, Crediliquido, ABCD Familiar y Solucion
Banjercito) se desarrolld una metodologia que permite estimar la Pérdida Esperada y el Riesgo (CaR 99%)
mediante el calculo de la exposicién por grado militar “i" considerando, cuando aplique, el colateral
correspondiente, el numero de créditos que se espera presenten incumplimiento del grado militar “i" y la
probabilidad de incumplimiento p, del grado militar “i"; con base en esto y, considerando que los
incumplimientos se pueden generar en créditos con distinta exposicion, se generan ‘m" muestras aleatorias
para cada grado militar “i" conformando asi la distribucion de pérdidas, a la cual se le calcula la media y el
percentil 99 que corresponden a la Pérdida Esperada y al Riesgo (CaR 99%).

Para la cartera de Tarjeta de Crédito se utiliza el modelo Credit Risk Plus, el cual tiene sus bases en los
principios actuariales para siniestros, los cuales son utilizados para modelar incumplimientos de un
portafolio de créditos, considerando la exposicion, probabilidad de incumplimiento y tasas de recuperacion.

Para la cartera Hipotecaria se desarrolld una metodologia que permite estimar la pérdida esperada y el
riesgo (CaR 99%) mediante un historial de pagos vencidos, mismo que va asociado a una probabilidad de
ocurrencia que permite medir los posibles incumplimientos en un horizonte de tiempo determinado. Asi,
para ¢l calculo es necesario generar rutas aleatorias de las trayectorias que podrian llevar a los créditos a
presentar incumplimientos, estas rutas se generan m numero de veces para cada crédito y con base en el
valor presente de las pérdidas menos el valor estimado de la garantia en el momento del calculo es posible
determinar el Riesgo (Car 99%) y la Péerdida Esperada mismos que estan asociados directamente al
comportamiento historico de la cartera.

Para determinar el Riesgo Global de la cartera crediticia, que se integra de consumo no revolvente y
vivienda, al que la institucion se encuentra expuesta, se desarrollo un modelo que mediante una matriz de
la relacion historica al tiempo f entre el riesgo estandarizado y la exposicion de los rubros que integran el
Riesgo Global de la cartera crediticia permite calcular la correlacién entre los rubros y las matrices de
varianza y covarianza. Para obtener el Riesgo Global de la cartera crediticia, es necesario realizar m
simulaciones manteniendo en cada una la correlacién de los rubros, para lo cual se utiliza una funcion
denominada copula a un 99% de confianza.

Se presentan los siguientes niveles de exposicion de riesgo de crédito y su cobertura con el Fondo de
Garantia e indicadores de cobertura para los créditos PQ's y Préstamos Retirados:

Cifras en millones de pesos al cierre de diciembre de 2018

Saldo Cobertura Colateral F_Gfia.a F_Gtia.a F_Gtia.a
Producto Cartera  Part.  Colateral Ex Testo CaR99% F_Garantia FAT aSaldo Saldo Expuesto  CaR
Vigente AT P (%) (%) (%) (veces)

PONYPQE 115128  72% 78446 36662 2813 14520  68.1%  126%  396% 52
PRNYyPRE 44029 28% 00 44029 1342 3981 0.0% 90%  90% 30
PQsyPR's 159157 100%  7.8446 BOTAA 4144 18501  493%  116% 229% 45

e
(£



Los niveles de riesgo con un horizonte de tiempo de un ano, por tipo de portafolio son:

Cifras en millones de pesgs al cierre de diciembre de 2018

Cifras en millones de pesos

Cifras en millones de pesos

Tipo de Portafolio Diciembre 2018 Tipo de Portafolio  Diciembre 2018

Total PQ's Total PR's
Exposicién 366823 Exposicion 4,402 89
Pérdida Esperada 27978 Perdida Esperada 131.97
CaR 989% 281.27 CaR 99% 134.22
Limite (CaR a CC) 467 .49 Limite (CaR a CC) 538.86
Cumplimiento Dentro Cumplimiento Dentro

PQN PRN
Exposicion 1,587 64 Exposicién 258277
Perdida Esperada 158 85 Pérdida Esperada 76 11
CaR 99% 160.99 CaR 98% 77.89
Limite (CaR a CC) 27274 Limite (CaR a CC) 327 .80
Cumplirmento Dentro Cumphmiento Dentro

PQE PRE
Exposicion 2,070 80 Exposicion 1,820 12
Perdida Esperada 119.83 Peérdida Esperada 55 86
CaR 99% 120.87 CaR 99% 57.41
Limite (CaR a CC) 252,86 Limite (CaR a CC) 212.08
Cumplimiento Dentro Cumplimiento Dentro

Total PQ'sy PR's
Exposicién 8.071.12
Perdida Esperada 411.74
CaR 99% 414.42
Limite (CaR a CC) 682.62
Cumplimiento Dentro

ABCD SOLUCION BANJERCITO
Exposicion 1,769 .87 Exposicion 7474 53
Pérdida Esperada 19.96 Pérdida Esperada 288 40
CaR 98% 22.26 CaR 88% 28374
Sewendad 15.24 Sevendad 200.95
Limite (Severidad a CC} 75.79 Limite (Severidad a CC) 341.91
Cumplimiento Dentro Cumplimiento Dentro

PQ DIVERSO TARJETA DE CREDITO (anual)
Exposicion 4.50 Exposicion 899.79
Pérdida Esperada 0.78 Perdida Esperada 57.46
CaRr 99% im CaR 88% 63.55
Seweridad 0.67 Seweridad 29.82
Limite (Severidad a CC) 33 14 Limite (Severidad a CC) 57 78
Cumplimiento Dentro Cumplimiento Dentro

CREDI-LIQUIDO CONSUMO -
Exposicion B.898 BB Exposicion 268,231 11
Pérdida Esperada 210.54 Pérdida Esperada 932.58
CaR 89% 218 53 CaRr 98% 945 38
Seweridad 124.76 Sewendad 340.06
Limite (Severidad a CC) 205.28 Limite (Severidad a CC) §69.71
Cumphimiento Dentro Cumpiimiento Dentro

ABCD FAMILIAR

| Exposicion 12.24
Pérdida Esperada 102
CaR 99% 187
Severidad 1.10
Limite (Severidad a CC) 115.72
Cumplimiento Dentro
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Cifras en millones de pesos

Cifras en millones de pesos

Tipo de Portafolio Diciembre 2018 Tipo de Portafolio  Diciembre 2018
HIPOTECARIO INSTITUCIONALES HIPOTECARIO PROGRAMAS ESPECIALES
Exposicion 3,790 80 Exposicion 8.176.67 |
Pérdida Esperada 42.84 Pérdida Esperada 316,90
CaR 89% 58.80 CaR 99% 336 88
Seweridad 6.15 Sewendad 55.26
Limite (Severidad a CC) 84.97 Limite (Severidad a CC) 210.72
Cumplimiento Dentro Cumplimiento Dentro
BANJE-CASA VIVIENDA FACIL 1
Exposicion 270279 Exposicion 998 85
Pérdida Esperada 38 69 Pérdida Esperada 2317
CaR 99% 54 66 CaR 99% 2718
Sewendad 460 Sewendad 0.91
Limite (Severidad a CC) 7477 Limite (Severidad a CC) 40.78
Cumplimiento Dentro Cumplimiento Dentro
CREDICASA LIQUIDEZ BANJE-CASA 2
Exposicion 230 72 Exposicién 5,138.58
Pérdida Esperada 1.93 Pérdida Esperada 293.34
CaR 99% 696 CaR 98% 313.00
Sewendad 1.05 Sevendad 55.08
Limite (Severidad a CC) 18.69 Limite (Severidad a CC) 169.93
Cumplimiento Dentro Cumplimiento Dentro
CREDICASA RETIRADOS BANJE-CASA 3
Expasicion 323 55 Expasicion 39 14
Pérdida Esperada 0.32 Pérdida Esperada 0.38
CaR 99% 2.43 CaR 99% 1.34
Seweridad 0.41 Seweridad 0.28
Limite (Severidad a CC) 170 Limite (Severidad a CC) 1.70
Cumplimiento Dentro Cumplimiento Dentro
COFIN. ISSFAM-BANJERCITO
Exposicion 533 75
Pérdida Esperada 191
CaR 99% 6.47
Seweridad 118
Limite (Severidad a CC) 16 99
Cumplimiento Dentro
TOTAL HIPOTECARIO RIESGO GLOBAL DE CREDITO
Exposicién 5.968.38 Exposicion 36,199 .49
Pérdida Esperada 36013 Pérdida Esperada 1,292.71
CaR 99% 388 .64 CaR 99% 1,327.28
Sewendad 57.24 Sewendad 384.12
Limite (Severidad a CC) 250.59 Limite (Severidad a CC) 97117
Cumplimiento Dentro Cumplimiento Dentro

Durante el mes de diciembre de 2018 los niveles de riesgo y severidad de la cartera crediticia no
presentaron rompimientos a los limites establecidos.




Ladistribucion de los créditos de la cartera de consumo e hipotecaria por entidad federativa es la siguiente:

Cifras al cierre de diciembre de 2018

No. Créditos Provisiones Preventivas

Entidad Federativa Vigente %Part. | Vencido YePart. Total % Part. Monto % Part.
Ciudad de México 331,338 45.01% 3,682 31.33% 335,220 44.79% 537 29.87%
Veracruz 48,711 6.62% 855 B6.90% 49,566 6.62% 143 7.96%
Estado de México 33386 4.54% 863 6.97% 34,249 4.58% 97 5.41%
Chiapas 27 669 3. 78% 612 4.94% 28.281 3.78% 79 4.40%
Caxaca 22534 3.06% 420 3.39% 22854 307% 83 4 63%
Guerrero 19.837 269% 357 2.88% 20194 2.70% 52 2.92%
Jalisco 18,098 2.46% 283 2.36% 18,391 2 46% 51 2 B5%
Puebia 17,71 241% 307 248% 18,078 242% 43 240%
Sinaloa 14 807 2.03% 281 2.11% 15.168 203% 45 2.53%
Baja California Norte 13,884 189% 457 3.69% 14,341 1.92% 66 365%
Nuevo Leon 13,703 1.86% 30 243% 14,004 187% 37 205%
Tamaulipas 13,889 1 B6% 227 1.83% 13,916 1.86% 42 2.36%
Guanajualo 13,322 181% 210 1.69% 13,532 181% 33 1.86%
Michoacan 12 691 1.72% 307 248% 12998 1 74% i) 2.18%
Chihuahua 12,274 1 67% 331 267% 12,605 168% 43 237%
Yucatan 11,501 1.56% 242 1.95% 11,743 1.57% 36 2.02%
Sonora 11,143 151% 341 275% 11484 1 63% 49 2.73%
Quintana Roo 10.199 1.39% 126 1.02% 10,325 1.38% 23 1.30%
Tabasco 5993 1.36% 245 1.88% 10,238 1.37% 34 1.61%
Campeche 9617 1.31% 188 1.52% 9,805 1.31% 34 1.90%
Colima 9348 127% 237 1.81% 9 585 1 28% 39 217%
Maorelos 8,795 1.19% 153 1.23% 8,948 1.20% 20 1.11%
Coahulla 8106 1.10% 225 1.82% 8.331 1.11% 29 163%
Baja California Sur 7,643 1 04% 188 134% 7809 1.04% 28 1.58%
Tlaxcala 6,829 0.93% 162 1.31% 6,981 0.93% 20 1 14%
Querétaro 5,045 0.82% a3 0.75% 6,138 0.82% 13 0.75%
Durangé 5,889 0.80% 232 187% 65,121 082% EE] 1.82%
Hidalgo 4466 0.61% 27 0.22% 4493 0 680% 8 031%
Zacatecas 3.381 048% 70 0D56% 343 0.46% 9 051%
Nayarith 3285 0.45% 79 064% 3,364 0.45% 1 0 59%
San Luis Potosi 3275 0.44% 46 0.37% 3,321 044% B 0.44%
Aguascalientes 2,797 0.38% 75 061% 2872 0.38% 12 0.65%

Total 736,106 | 100.00% 12,380 | 100.00% 748,496 | 100.00% 1,798 | 100.00%

La entidad federativa con mayor participacion es la Ciudad de México con el 44.79% de los créditos totales, con
el 45.01% sobre los créditos vigentes y con el 31.33% sobre los créditos vencidos, seguido de Veracruz con el
6.62% de los créditos totales, el 6.62% de los créditos vigentes y el 6.90% de los créditos vencidos.

La distribucion de los créditos de la cartera de consumo e hipotecaria por zona geografica es la siguiente:

Cifras al cierre de diciembre de 2018

No. Créditos  Provisiones Preventivas
Zona Geografica Vigente | %Part | Vencido %Part. Total %Part. Monto %Part.
ZONA METROPOLITANA 373,519 50.74% 4898 39.53% 378,417 50.56% 654 36.39%
ZONA SUR 184,661 | 25.09% 3,514 | 28.36% 188,175 | 25.14% 550 | 30.58%
ZONA NORTE 177,926 | 24.17% 3,978 | 32.11% 181,904 | 24.30% 594 | 33.02%
Total 738,106 | 100.00% 12390 | 100.00% 748,496 | 100.00% 1,798 | 100.00%
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La zona geografica con mayor participacion es la Zona Metropolitana con €l 50.56% en total, el 50.74% de los
creditos vigentes y el 39.53% de los créditos vencidos.

La distribucion del saldo de la cartera de consumo e hipotecaria por entidad federativa es la siguiente:

Cifras en millones de pesos al cierre de diciembre de 2018
Saldo /|| Provisiones Preventivas

Entidad Federativa Vigents | %Part. | Vencido % Part. Total % Part. ‘Monto %Part.
Ciudad de Méxice 18,394 | 41.76% 399 | 26.00% 18,793 | 41.23% 5§37 | 29.87%
Veracruz 3,296 7.48% 113 7.34% 3,409 T48% 143 7.96%
Estado de México 1,820 413% 82 5.33% 1.902 417% 97 5.41%
Chiapas 1.552 3.52% 87 4.38% 1619 3.55% 79 4.40%
Jalisco 1.382 3.14% 47 3.03% 1.428 313% 51 2 85%
Oaxaca 1.284 291% 56 366% 1.340 2.94% B3 4.63%
Guerrero 1.045 2.37% 42 2 76% 1,088 239% 52 292%
Puebla 1.037 235% 34 2.20% 1.071 2.35% 43 2.40%
Sinaloa 1.024 233% 42 271% 1,066 2.34% 45 2.53%
Baja California Norte 484 2.24% 76 4.98% 1,061 2.33% 66 AB5%
Yucatan 916 2.08% 34 222% 851 2.08% 36 2.02%
Tamaulipas 902 205% 35 2.29% 837 2.06% 42 2.38%
Sonora 809 184% 47 3.04% 855 1.88% 49 273%
Guanajuata 816 1.85% 37 241% B53 187% 33 186%
Calima 776 176% 44 2 B5% B20 1.80% kil 217%
Nuevo Ledn 754 171% 3aq 2.20% 787 1.73% 37 2.058%
Michoacan 750 170% 30 1.97% 780 171% 39 218%
Chihuahua 713 162% 45 2980% 758 1.66% 43 237%
Campeche 721 164% 23 1.52% 745 1.63% 34 1.90%
Quintana Roo 698 1.58% 16 1.01% 713 1.57% 23 1.30%
Tabasco 529 143% 40 261% 669 1.47% 34 191%
Baja California Sur 563 128% 28 1.70% 589 1.28% 28 1.58%
Coahuila 486 1.06% 32 2.07% 498 109% 28 163%
Morelos 470 1.07% 18 1.17% 488 1.07% 20 111%
Durange 4086 0.92% a4 2 B5% 449 0.99% 33 182%
Taxcala 421 0.95% 19 1.22% 439 0.96% 20 1 14%
Querétaro 417 0.95% 14 089% 431 0.95% 13 0.75%
San Luis Polos; 240 0.54% 8 0.55% 248 0.54% 8 0.44%
Aguascalientes 219 050% 14 0.88% 232 051% 12 085%
Hidalge 216 049% 3 0.18% 218 0.48% 6 031%
Nayanth 166 0.38% g 0.58% 175 038% 1 0.59%
Zacatecas 159 0.36% 7 047% 166 0.36% k] 0.51%

Total 44,044 | 100.00% 1534 | 100.00% 45,579 | 100.00% 1798 | 100.00%

La entidad federativa con mayor participacion es la Ciudad de México con el 41.23% en total, el 41.76% del
saldo vigente y el 26% del saldo vencido, seguido de Veracruz con 7.48% en total, el 7.48% del saldo vigente
y el 7.34% del saldo vencido.



La distribucion del saldo de la cartera de consumo e hipotecaria por Zona Geografica es la siguiente:

Saldo Provisiones Preventivas
Zona Geografica Vigente % Part Vencido % Part. Total % Part. Monto % Part
ZONA METROPOLITANA 20,684 | 46.96% 499 32.51% 21,183 46.48% 654 36.39%
ZONA NORTE 11,761 | 26.70% 592 | 38.58% 12,353 | 27.10% 594 | 33.02%
ZONA SUR 11,599 | 26.34% 444 | 28.91% 12,043 | 26.42% 550 | 30.58%
Total 44,044 | 100.00% 1,534 | 100.00% 45579 | 100.00% 1,798 | 100.00%

*Noincluye Tarjeta de Credito

La zona geografica con mayor participacion es la Zona Metropolitana con el 46.48% en total, el 46.96% del

saldo vigente y el 32.51% del saldo vencido.

La distribucion de los creditos de la cartera de consumo e hipotecaria por plazo remanente es la siguiente:

Cifras al cierre de diciembre de 2018

Plazo

No. Créditos
Remanente

(meses) Vigente % Part. Vencido % Part. Total % Part.
<6 27.482 3.73% 607 4.90% 28.089 3.75%
[06-12]) 48,031 6.53% 642 5.18% 48,673 6.50%
[12-18) 90,579 12.31%! 3,531 28.50% 94,110 12.57%
[18-24) 309,737 42.08% 3,693 29.81% 313,430 41.87%
[24-36) 182,829 24.84% 1,486 11.99%) 184,315 24.62%
[36-48) 13,460 1.83% 92 0.74% 13,552 181%
[48-60) 16.444 2.23% 523 4.22% 16,967 2.27%
[60-72) 13.307 1.81% 86 0.69% 13,393 1.79%
[72-120) 7.627 1.04% 100 0.81% 7.727 1.03%
[120-180) 20.593 2.80% 1,159 9.35% 21,752 2.91%
[180-240) 5952 081% 471 3.80% 6,423 0.86%
>=240 65 0.01% - 0.00% 65 0.01%

Total 736,106 | 100.00% 12,390 | 100.00% 748,496 | 100.00%

El 41.87% del total de los créditos tiene un plazo remanente de 18 a 24 meses, el 24.62% de 24 a 36 meses y
el 12.57% de 12 a 18 meses.

La distribucion del saldo de la cartera de consumo e hipotecaria por plazo remanente es la siguiente:

Cifras en millones de pesos al cierre de diciembre de 2018

Plazo Saldo
Remanente

{meses) ‘Vigente %Part. Vencido % Part. Total % Part,
<6 168 0.38% 10 0 63% 177 0.39%
[06-12]) 712 1.62% 17 1.12% 729 1.60%
[12-18) 2.702 6.14% 258 16.81% 2.980 6.49%
[18-24) 10,673 24.23% 324 21.10% 10,997 24.13%
[24-36) 10,725 24.35% 188 12.27%, 10,913 23.94%
[16-48) 1,665 3.78% 19 1,23% 1.684 3.69%
[48-60) 3615 8.21% 146 9.52% 3.761 8.25%
[60-72) 3.827 8.23% 29 1.88% 3.855 8.02%
[72-120) 1,395 37% 21 1.38% 1,418 311%
[120-180) 5,436 12.34% 341 22.21% 5,777 12.67%)
[180-240) 3,236 7.35% 182 11.87% 3,419 7.50%
>=240 g2 0.21% - 0.00% 92 0.20%

Total 44,044 |  100.00% 1,534 |  100.00% 45579 | 100.00%
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El 24.13% tiene un plazo remanente de 18 a 24 meses, el 23.94% de 24 a 36 meses y el 12.67% de 120

a 180 meses.
Cifras en millones de pesos al cierre de diciembre de 2018

Plazo Plazo

Remanente | No. Créditos| % Part Remanente Saldo % Part.
(meses) (meses) |

[18-24) 313,430 41.87%) [18-24) 10,997 24.13%
[24-38) 184,315 24.62% [24-38) 10,913 23.94%
[12-18) 94,110 12.57% [120-180) 5777 12.67%
[08-12)) 48,673 6.50% [48-60) 3.761 8.25%
<6 28.089 3.75% [60-72) 3.655 8.02%
[120-180) 21,752 2.91% [180-240) 3.419 7.50%
[48-60) 16.967 2.27% [12-18) 2,960 6.49%
[36-48) 13,552 1.81% [36-48) 1.684 3.69%
[60-72) 13.393 1.79% [72-120) 1.416 311%
[72-120) 7.727 1.03% [06-12])) 729 1.60%
[180-240) 6.423 0.86% <6 177 0.39%
>=240 85 0.01% >=240 92 0.20%

Total 748,496 | 100.00% Total 45579 | 100.00%

El plazo con mayor concentracion en la cartera es el de 18 a 24 meses con 41.87% de participacion en
créditos y 24.13% en saldo, sequido de 24 a 36 meses con 24.62% y 23.94% respectivamente.

I.2.2 Riesgo Crediticio en Operaciones con Instrumentos Financieros

METODOLOGIA

Modelo para asignacion de lineas crédito Bancos y Casas de Bolsa.

Calculo de Linea de Crédito

- indices Financierns para identificar Capacidad Financiera

- Genera score de calicad crediticia por medio de razones financieras
- Determina escenario adverso al 95% por Simutacién Monte Carlo.

- Obtencion de Limites y Sublimites de Credito

Las lineas de crédito autorizadas para operacion con instrumentos financieros no presentaron
rompimientos a los siguientes limites de riesgo establecidos:

i. Riesgo de Credito Global

i, Riesgo Emisor por Operaciones en Directo

il Riesgo por Titulos en Reporto

iv. Riesgo por Operacion Maxima en Reporto

V. Riesgo de Crédito operaciones Reporto Colateralizado / Riesgo por Reporto

V. Riesgo Call Money

Vi, Riesgo en uso de Lineas de Operacion por Medios Electronicos de Banco de México
vii. Depositos a la vista en chequeras de la Institucion con otros Bancos

11.3. Riesgo de Liquidez

Se define como la pérdida potencial de hacer frente a las obligaciones monetarias de la Institucion en forma
oportuna, debido a la imposibilidad de modificar la estructura en vencimientos de los activos y pasivos,
contratar otros pasivos en condiciones normales, o bien, por la venta anticipada o forzosa de activos a
descuentos inusuales.
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La UAIR desarrollé una metodologia para la medicion de VaR de Liquidez del Balance General, la cual
permite conocer si los recursos liguidos son suficientes para cumplir las obligaciones de Ia Institucion, en
caso contrario, se mide la capacidad de realizacion por venta forzosa de los activos, estableciendo un limite
de pérdida al cierre del mes de diciembre de 2018 de $28.63 millones de pesos.

Esta metodologia fue llevada al seno del H. Consejo Directivo, previamente presentada por el Comité de
Administracion Integral de Riesgos, y fue aprobada por sus miembros. Este modelo también se encuentra
implementado en el Sistema de Administracion Integral de Riesgos de Banjercito.

Asimismo, se estima la pérdida potencial en la que podria incurrir la Institucion, ante la imposibilidad de
renovar pasivos o de contratar ofros en condiciones normales y de estrés.

Cifras en millones de pesos

Metodologia 'VaR de Liquidez

Limite $28.63
VaR de Liquidez VarR_ % Cumplim

§2,71 9.47% Dentro
- Limite 0.168% de| Capital Contable VaR

| Escenario Estrés $4.07

Sistema utilizado.
-Sistema de Administracidn Integral de Riesgos (SAIR) | Pérdida Potencial ante la Imposibilidad de Renovar £18.25 ]
Banjercito

El'VaR de Liquidez al cierre de diciembre de 2018 es de $2.71 millones de pesos, que se encuentra dentro
del limite autorizado de $28.63 millones de pesos, el cual representa el 9.47% del mismo, adicionalmente
no se presentaron rompimientos al limite autorizado durante el mes de diciembre de 2018.

Las Brechas de Liguidez no presentan variaciones significativas ante variaciones anuales en las tasas de
interés de mercado.

Il.4. Riesgo Operacional

Se define como la pérdida potencial que puede sufrir la Institucion por fallas o deficiencias en los sistemas
de informacion, en controles internos, o por errores en el procesamiento de las operaciones, asi como por
resoluciones administrativas y judiciales adversas, fraudes o robos, y comprende, entre otros, el riesgo
tecnologico y el riesgo legal.

Al efecto, para la determinacion de los requerimientos de capital por Riesgo Operacional, actualmente la
Institucion emplea el Método del Indicador Basico previsto en las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Instituciones de Crédito para la capitalizacion del Riesgo Operacional.

En todo caso, para el registro sistematico de la ocurrencia de estos eventos y en cumplimiento a lo
establecido en el Anexo 12 A, la Institucion desarrollo el Sistema para la Informacion de Riesgo Operacional
(SPIRO), el cual estd disefiado para registrar los diferentes tipos de pérdida que se generan por la
operacion de las Lineas de Negocio, en las cuales se incluyen los gastos adicionales y recuperaciones
derivados de estas perdidas.

Partiendo del registro sistematico de esta informacion, la Institucion de manera complementaria al Método
del Indicador Basico ha implementado una metodologia para la identificacion de los eventos que
representen alguna exposicion y en su caso que incurran de pérdida econdmica en cada uno de los
procesos internas; la cual considera la aplicacion de la clasificacion y asignacion de las actividades
bancarias y no bancarias, asi como la de los eventos de pérdida, sefalado en las secciones Il y Il del



Anexo 12 A publicado en la "Resolucion que modifica fas Disposiciones de Caracter General Aplicables a
las Instituciones de Crédito".

Esta metodologia se presento al H. Consejo Directivo, asi como al Comité de Administracion Integral de
Riesgos. siendo aprobada por sus miembros. Al efecto, los modelos inherentes a la metodologia se
implementaron dentro del SAIR para su monitoreo y medicion.

Sobre el particular, actualmente se encuentran autorizados los limites de tolerancia siguientes:

Limites Autorizados por tipo de riesgo operacional

Riesgo Operacional 0.753% Capital
Evento

Dafigs a acuwes matenales 0.073% Capnai
Ejecucion, entrega y geshion de procesos 0.500% Capnal

Fraude Extema 0.505% Capnal
Fraude Intemo 0.154% Capitad
Incidencias en e negocio vy tallos en los sistemas 0.035% Capital
Relaciones |aborales y segundad en el puesio de trabajo 0:038% Capital
Prachicas conclientes, producios y negotios 0:035% Capital

Con el empleo de los modelos implantados en SAIR, se brinda seguimiento a la evolucion de la exposicion
al riesgo operacional que experimentaron las Lineas de Negocio al interior de la Institucion en un
determinado periodo, obtenido los resultados siguientes:

Evolucion del Riesgo Operacional

iNEA VaR anual VELELTE] VELELTTE] VaR anual

LI BE NGOG 2018-1 2018-1 2018-ll 2018-1v 5
BANCA MINORISTA 7.4 71.4 86.0 83.7 227
NEGOCIACION Y VENTAS 1.9 20 2.0 2.0 0.04
PAGO Y LIQUIDACION 54 6.7 10.1 13.2 6.42
SERVICIOS DE AGENCIA 0.3 0.3 0.3 0.4 0.04
ADMINISTRACION DE ACTIVOS 1.3 1.4 1.4 1.5 0.07
| TOTAL 803 81.9 99.8 100.8 18.90

‘La wmformamon de nesgo operacional se acluahza de forma tnmestral

11.4.1 Riesgo Tecnoldgico

El riesgo tecnologico se define como la pérdida potencial por danos, interrupcion, alteracion o fallas
derivadas del uso o dependencia en el hardware, software, sistemas, aplicaciones, redes y cualquier otro
canal de distribucion de informacion en la prestacion de servicios bancarios con los clientes de la

Institucion,

La Institucion ha implementado un centro alterno de respaldo, ademés de contar con un plan de
recuperacion de los servicios de computo en caso de desastre denominado el plan de contingencia, con
el objeto de dar continuidad a los servicios informaticos ante un evento repentino no planeado, que
ocasione la no disponibilidad de los servicios informaticos.

Adicionalmente, la Institucion cuenta con areas especificas para dar seguimiento y control a los

procedimientos y sistemas de los que depende la integridad, confidencialidad y disponibilidad de la
informacion que soporta los procesos de negocio.
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11.4.2 Riesgo Legal

Se entiende como la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones legales y administrativas
aplicables, la emision de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables y la aplicacion de
sanciones, en relacion con las operaciones que la Institucion lleva a cabo.

A fin de estimar la probabilidad de que se emitan resoluciones judiciales o administrativas desfavorables a
la Institucion, en relacion con los litigios en los que se funge como actor o demandado, asi como los
procedimientos administrativos en que participa, la Institucion desarrollo el Modelo de Riesgo Legal.

Asimismo, con el objeto de estimar el monto de pérdidas potenciales por la posible aplicacion de sanciones,
la Institucion desarrollo una metodologia con base en un analisis sobre el universo de posibles sanciones
aplicables a la Institucion, por autoridades o instituciones relacionadas con actividades propias de la
operacion del Banco.

Ambas metodologias se encuentran implementadas en el SAIR.

Cifras en millones de pesas al cierre de Diciembre

de 2018"

METODOLOGIA Portafolio Global de Casos
) VaR 99% Legal Anual  14.99

Modelo Riesgo Legal Mensual 1.5

-Ferdida esperada

Perdida no esperada VaR 99% aplicacién d nei
“VaR Legal con nivel de confianza del 99% o g e
VaR 99% Anual 1.41

Sistoma utilizado.
-Sistema de Administracion Integral de Riesgos (SAIR)
Banjercito

Metodologia para la estimacion de perdidas por aplicacion de sanciones
-Peémndida esperada

-Pardida no esperada

VaR por aplicacion de sanciones con mivel de confianza del 99%

“La mfarmacion de nesga legal se actualiza de torma tnmestral

Estas metricas, también son de caracter informativo y complementario al Métedo del Indicador Basico
empleado para la estimacion los requerimientos de capital por Riesgo Operacional.

Il.5 Riesgo Global y Resultado Ajustado por Riesgos de Mercado, Crédito, Operacional, Liquidez y
Tasas de Interés.

Con base en la necesidad de la Institucion por determinar el riesgo global al que se encuentra expuesta,
se desarrollo el modelo para obtener este riesgo, con la finalidad de determinar su impacto sobre el capital

del Banco.

Cifras previas en millones _de pesos al cierre de diciembre de
2018

Metodologia

Modelo Riesgo Global Riesgo Global | $ 505.48

-Distribucion conjunta de los nesgos de la Institucion
-Horizonte de probabilidad. 1 ano
-Nivel de confianza al 99%

Sistema utilizado.
-Sistema de Administracion Integral de Riesgos (SAIR)
Banjercito

41



3.

Para determinar el Riesgo Global al que la institucion se encuentra expuesta, se desarrollo un modelo que
mediante una matriz de la relacion historica al tiempo t entre el riesgo estandarizado y la exposicion de los
rubros integrados por los riesgos a los que se encuentra expuesta la institucion, permite calcular la
correlacion entre los rubros y las matrices de varianza y covarianza. Para obtener el Riesgo Global, es
necesario realizar m simulaciones manteniendo en cada una la correlacion de los rubros, para lo cual se
utiliza una funcion denominada copula a un 99% de confianza.

Dado lo anterior, se puede demostrar a través de las técnicas implementadas por la Administracion Integral

de Riesgos, que la estructura del Balance del Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.N.C.,
no implica riesgo en detrimento de su capital.

DISPONIBILIDADES.

Los saldos de este rubro al 31 de diciembre 2018 y 2017, se integran como sigue:

(1)

_ ~ Concepto 2018 2017
Caja (1) $ 2552 § 2,385
Depositos en Banco de México (2) 1,763 1,763
Bancos en moneda nacional (3) 4,392 2,497
Bancos en moneda extranjera (4) 1,824 2,585

$ 10,631 § 9,230

Los saldos de caja, incluyen disponibilidades denominadas en moneda extranjera como sigue:

2018
Monto Valorizado
Billetes y monedas: Monto en pesos
Dolares 10.04 $ 206
Euros 0.16 -
8 209
2017
Monto Valorizado
Billetes y monedas: Monto en pesos
Délares 10.32 $ 207
Euros 0.06 1
$ 208

(2)

G)

Restringidas en Banco de México

La Institucion tiene registradas como disponibilidades restringidas un monto por $1,763 por el Depésito de
Regulacion Monetaria constituido en términos de la Circular Telefax 30/2008 y deméas modificaciones a
esta misma de Banco de México.

Al 31 de diciembre 2018 no se tienen partidas restringidas, derivadas de operaciones de préstamos
interbancarios pactadas a un plazo menor o igual a 3 dias habiles en moneda nacional.



(4) Bancos en moneda extranjera

2018
Monto
Valorizado Plazo
Monto en pesos liquidacion
Délares 7549 § 1,483 Ala vista
Euros 15.03 338 Ala vista
Franco Suizo 0.12 3 A la vista
$ 1,824
2017
Monto
Valorizado Plazo
Monto en pesos liquidacion
Dolares 100.00 $ 1,968 A la vista
Euros 26.07 615 A la vista
Franco Suizo 0.12 2 A la vista
$ 2,585

Dentro del saldo en Bancos en moneda extranjera se tiene registrados préstamos interbancarios
documentados por operaciones activas pactadas a plazo menor o igual a tres dias habiles bancarios (Call

Money), de acuerdo con lo siguiente:

Tasa Fecha Valorizado
Institucion  Capital promedio Moneda vencimiento M.N.
1 5 2.25% usb 02-Ene-19 $96
4. INVERSIONES EN VALORES
Estos titulos al 31 de diciembre 2018 y 2017, se integran como sigue:
a) Titulos para negociar
Instrumento: 2018 2017
Titulos para negociar sin restriccion
Deuda gubernamental $ 215 § 1,768
Deuda bancaria 4812 3,090
5,027 4,858
Titulos para negociar restringidos o dados en garantia
Deuda gubernamental 3,852 3,806
Total titulos para negociar $ 8879 § 8,664




Los cuales se detallan a continuacion:

2018
Dias por Valor en
Instrumento: Titulos vencer libros
Sin restriccion

P.R.LV. 800,138,333 3B 9 794
Certificado bursatiles 9,379,979 241 946
Certificado de depbsito 30,600,000 21 3,072
Bondes D 172,805 1410 17
CETES 20,000,000 45 198
Subtotal " 5,027

Restringidos (por operaciones de reporto)
Bondes D 35,514,976 1,196 3,551
IPAB 3,000,000 353 301
Subtotal 3,852
Saldo al 31 de diciembre de 2018 $ 8,879

2017
Dias por Valor en
Instrumento: Titulos vencer libros
Sin restriccion

Certificado bursatiles 27,793,221 448 9 2,790
Certificado de depdsito 3,000,000 80 300
IPAB 3,000,000 53 300
Bondes D 14,640,943 71 1,468
Subtotal 4 858

Restringidos (por operaciones de reporto)
Bondes D 34,991,008 274 3,506
IPAB 3,000,000 718 300
Subtotal 3,806
Saldo al 31 de diciembre de 2017 $ 8,664

b) Titulos disponibles para la venta

Durante el gjercicio de 2018 y 2017, la Institucion no realizé operaciones con titulos disponibles para la venta.

c) Titulos conservados a vencimiento

Instrumento: 2018 2017
Titulos conservados al vencimiento sin restriccion:
Deuda gubemamental $ 1,013 § 1,524
Titulos conservados al vencimiento restringidos o dados en garantia:
Deuda gubernamental 0 1016
Total titulos conservados a vencimiento $ 1013 § 2,540
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Los cuales se detallan a continuacion:

2018
Dias por Valor en
Instrumento: Titulos vencer libros
Sin restriccion
BPAGY1 4,000,000 479 405
BREMSR 6,074,790 2,488 608
Saldo al 31 de diciembre de 2018 $ 1,013
2017
Dias por Valor en
Instrumento. Titulos Vencer libros
Sin restriccion
BPAGSH1 9,050,000 426 916
BREMSR 6,074,790 2,852 608
Subtotal 1,524
Restringidos (por operaciones de reporto)
Bondes D 5,095,994 165 510
|PAB 5,050,000 165 506
Subtotal 1,016
Saldo al 31 de diciembre de 2017 3 2,540

Los ingresos por intereses de inversiones en valores acumulados al 31 de diciembre de 2018 y 2017,
ascendieron a $767 y $954, respectivamente, derivados de inversiones en valores que se manejaron

durante estos ejercicios.

El resultado por la valuacion a mercado de los titulos para negociar acumulados al 31 diciembre de 2018
y 2017, fue de $(2), y por compra-venta de titulos se obtuvieron ingresos en 2018 por $3.

Formando parte de la cartera de valores se tienen inversiones distintas a titulos gubernamentales, que estan
integradas por titulos de deuda de un mismo emisor, y que representan mas del 5% del capital neto de la
Institucion, las cuales se detallan a continuacion:

2018

Capital Plazo en Tasade
Emision Invertido Dias Colocacion
Papel Bancario 1 S 495 49 8.25%
Papel Bancario 2 905 220 8.59%
Papel Bancario 3 50 280 9.06%
Papel Bancario 4 1,092 257 9.45%
Papel Bancario 5 360 192 9.60%
Papel Bancario 6 301 94 8.54%
Papel Bancario 7 301 214 8.83%
Papel Bancario 8 1,005 288 9.19%
Papel Bancario 9 _ 300 2 8.30%
Total $ 4,809




ha
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Capital Plazo en Tasa de
Emision Invertido Dias Colocacion
Papel Bancario 1 $ 502 249 7.63%
Papel Bancario 2 501 168 7.95%
Papel Bancario 3 100 444 8.04%
Papel Bancario 4 151 312 8.24%
Papel Bancario 5 1,243 449 8.49%
Papel Bancario 6 590 675 8.74%
Total $ 3,087

5.  OPERACIONES DE REPORTO

Las operaciones de reporto se encuentran integrados al 31 de diciembre de 2018 y 2017, de la siguiente

manera.

a)  Deudores por reporto (saldo deudor)

2018 2017
Deudores por reporto
Gubernamentales 3 1500 § 5,664
Bancarios 1,700 699
Menos
Colaterales dados en garantia - -
$ 3200 § 6,363
Los cuales se detallan a continuacion:
2018
Reportos Titulos entregados en colateral
Valor Plazo Valor de la
Emision presente  promedio  Tipo de garantia garantia
Deudores por reporto Garantia inicial
Bondes D 1,500  2dias Para negociar $ 1,500
Certificados bursatiles 850  2dias Para negociar 850
Certificado de deposito 850  2dias Para negociar 850
Saldo al 31 de diciembre de 2018 3,200 $ 3,200
2017
~ Reportos Titulos entregados en colateral
Valor Plazo Valor de la
Emision presente  promedio  Tipo de garantia garantia
Deudores por reporto Garantia inicial
Bondes D 5604  4dias Para negociar ~ $ 5,601
IPAB 60  4dias Para negociar 60
Certificado de deposito 699  4dias Paranegociar 698
Saldo al 31 de diciembre de 2017 6,363 $ 6,359
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b) Acreedores por reporto

2018 2017
Acreedores por reporto
Gubemamentales $ 3851 § 4,822
Los cuales se detallan a continuacion:
2018
Reportos Titulos entregados en colateral
Valor Plazo Valor de la
Emision presente  promedio  Tipo de garantia garantia
Acreedores por reporto Garantia inicial
BPAS $ 300  2dias Para negociar  $ 300
Bondes D 3,551  2dias Para negociar $ 3,551
Saldo al 31 de diciembre de 2018 $ 3,851 $ 3851
2017
Reportos Titulos entregados en colateral
Valor Plazo Valorde la
Emision presente  promedio  Tipo de garantia garantia
Acreedores por reporto Garantia inicial
BPAS $ 806  19dias Para negociar  $ 804
Bondes D - 4,016  12dias Para negociar 4011
Saldo al 31 de diciembre de 2017 $ 4,822 $ 4,815

6.  CARTERA DE CREDITO
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Cartera de Creditos se integra de la siguiente manera:

Cartera vigente y vencida por tipo de crédito

Tipo de crédito 2018 2017
Moneda Nacional Vigente Vencida Vigente Vencida

Creditos personales al consumo $ 34306 % 999 $ 33528 § 283
Préstamos para la vivienda:

Media Residencial 3,791 44 3,569 33

Interés Social 6,177 503 6,641 426

Total préstamos para la vivienda 9,968 547 10,210 459

$ 44274 § 1546 § 43738 § 742
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Cartera vigente y vencida por sector, reqién o grupo economico

2018 2017
Tipo de Crédito Vigente Vencida %  Vigente Vencida %
Sector Privado (Personas
Fisicas y Morales) Servicios
y Otras Actividades $ 44274 $ 1546 100% $ 43738 § 742 100%

Sector Publico

$ 44274 § 1546 100% & 43,738 $ 742 100%

Cartera vencida al 31 de diciembre de 2018 y 2017 por antigiiedad de saldos

2018 2017

Plazo Saldo % Saldo %
Cartera de Consumo
De 1 a 180 dias S 204 20 $ 185 65
De 181 a 365 dias 479 48 87 31
De 366 dias a 2 afnos 31 31 1 4
Mas de 2 anos 5 1 0 0
Subtotal $ 999 100 § 283 100
Cartera de Vivienda
De 1 a 180 dias $ 58 "8 58 13
De 181 a 365 dias 99 18 98 21
De 366 dias a 2 anos 134 24 117 26
Mas de 2 anos B 256 47 186 40
Subtotal 547 100 459 100
Total $ 1,546 $ 742

Principales variaciones en la cartera vencida al 31 de diciembre de 2018 y 2017. (NO AUDITADO)

Adjudicaciones y/o daciones en pago

Durante el ejercicio 2018 se recibieron 97 bienes por dacion en pago y/o adjudicacion con valor de $17 y en
2017 se recibieron 78 bienes por dacion en pago y/o adjudicacion con valor de $27.

Quitas y castigos

Se aplicaron quitas a créditos por un importe de $2 en el ejercicio de 2018 y 2017, derivado principalmente por
programas internos de recuperacion. Asimismo se realizaron castigos de 5,357 créditos por un importe de $171
para el 2018 y 9,021 creditos por un importe de $325 en 2017, que se originaron generalmente por dictamen
de irrecuperabilidad.
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Créditos vencidos eliminados de los activos

Dentro de los castigos aplicados durante el ejercicio 2018 se realizaron eliminaciones de la cartera de 720
créditos por un monto de $32 y 5,641 créditos por un monto de $267 durante 2017, conforme al criterio del B-6
“Cartera de Créditos" de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito.

Traspasos a cartera vigente

Tipo de crédito 2018 2017
Creditos personales al consumo ® 109 § 33
Prestamos para la vivienda 101 87

$ 210§ 120

Traspasos a cartera vencida

Tipo de crédito 2018 2017
Créditos personales al consumo 5 1103 % 543
Préstamos para la vivienda 241 201

$ 1344 § 744

Metodologia para determinar las estimaciones preventivas para riesgos crediticios

Estimacion preventiva para riesgos crediticios

La Direccion de Crédito se responsabiliza de implementar los mecanismos operativos y normativos que
permitan asegurar que la calificacién de la cartera crediticia de la Institucion sea realizada con estricto apego a
lo establecido en los ordenamientos emitidos por las distintas autoridades competentes.

La estimacion para créditos irrecuperables se reconoce con base a la calificacion de la cartera crediticia y
considerando parametros predeterminados de riesgo emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP). Dependiendo de los niveles de riesgo que arroje la calificacion, se estima cierto porcentaje de reservas
preventivas.

La calificacion de la cartera crediticia y de los bienes adjudicados o recibidos en dacién en pago de la Institucion,
se realiza de acuerdo a la periodicidad vigente establecida por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, tal
como se presenta a continuacion:

Portafolio Periodicidad
Cartera crediticia hipotecaria de vivienda Mensual
Cartera crediticia de consumo Mensual
Bienes adjudicados o recibidos por dacion en pago Trimestral

La metodologia para la calificacion de la cartera se apega al capitulo V del Titulo Segundo de las “Disposiciones
de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Credito”.
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Los niveles de riesgo, de acuerdo a lo establecido por la Comision, con los que se agrupa la cartera crediticia
son;

Nivel de Riesgo Concepto Descripcion
A Minimo Creéditos de riesgo normal
B Bajo Creditos con riesgo ligeramente superior al normal
C Medio Creditos con problemas potenciales
D Alto Créditos con pérdidas esperadas
E Irrecuperable Créditos irrecuperables

Las reservas preventivas globales que se determinan con base a la calificacion de la cartera de cada uno de
los portafolios son constituidas o ajustadas en su caso, al cierre contable mensual.

Las reservas preventivas constituidas con nivel de riesgo “A-1"y “A-2" se deberan considerar como generales
y las que presenten niveles de riesgo “B-1","B-2","B-3""C-1","C-2", “D" y “E" se consideraran como especificas.

Tratandose de las reservas preventivas para la cartera crediticia de consumo que se refiera a operaciones de
tarjeta de crédito con grado de riesgo “A-17, "A-2"y “B-1", se consideraran como generales y las que presenten

"N "on

niveles de riesgo “B-2","B-3", “C-1","C-2", “D" y “E" se consideraran como especificas.

Cartera calificada por tipo de crédito al 31 de diciembre de 2018 y 2017

2018
Calificacion Consumo Vivienda Total
A-1 $ 24 951 $ 7,899 $ 32,850
A-2 5,870 813 6,683
B-1 1,905 405 2,310
B-2 403 269 672
B-3 234 125 358
C1 313 240 553
C:2 279 138 417
D 197 281 478
E 1,162 345 1,507
Subtotal 35314 10,515 45,829
Cartera UDI's - - -
Excepluada - - -
TOTAL $ 35,314 $ 10,515 $ 45,829

Para la determinacion de la calificacion de la cartera y la estimacion preventiva para riesgos crediticios, se
considera como base el total de la cartera, vigente y vencida, de acuerdo con la siguiente integracion:

Concepto Consumo Vivienda

Vigente $ 34315 § 9,968
Vencida 999 547
Total cartera calificada $ 35314 § 10,515




2017

Calificacion Consumo Vivienda Total
A-1 $ 30,664 $ 9,241 $ 39,905

A-2 1,421 477 1,898

B-1 645 95 740

B-2 104 95 199

B-3 159 46 205

C-1 114 83 197

C-2 109 85 194

D 167 259 426

E 435 288 723
TOTAL $ 33,818 S 10,669 $ 44 487

Para la determinacion de la calificacion de |a cartera y la estimacion preventiva para riesgos crediticios, se
considera como base el total de |a cartera, vigente y vencida, de acuerdo con la siguiente integracion:

Concepto Consumo Vivienda

Vigente $ 33535 § 10,210
Vencida 283 459
Total cartera calificada $ 33818 § 10,669

La Estimacion preventiva requerida por grupo de riesgo al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se integra de la
siguiente manera:

2018
Calificacién Consumo Vivienda Total
A-1 202 18 220
A-2 142 5 147
B-1 65 3 68
B-2 20 3 23
B-3 14 2 16
C-1 21 8 29
C-2 32 11 43
D 45 73 118
E 962 205 1,167
Adicional 5 8 13
Subtotal 1,508 336 1,844
Cartera UDI's - - -

Exceso en rvas preventivas : i a
Total $ 16508 § 336 § 1,844




N
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Calificacion Consumo Vivienda Total
A-1 244 23 267
A-2 38 3 41
B-1 22 1 23
B-2 6 1 7
B-3 9 1 10
C-1 9 3 12
C-2 15 7 22
D 44 70 114
E 322 167 489
Adicional 2 7 9
Subtotal 71 283 994
Cartera UDI's : . =
Exceso en rvas preventivas - - -
Total 3 711 3 283 $ 994

Saldos de la estimacion preventiva para riesgos crediticios, por tipo de crédito al 31 de diciembre 2018 y 2017.

2018
Int, Vencidos y

Categoria Cartera Calificacion adicionales Total

Consumo

¢) Tarjeta de Crédito

A-1 $ 27§ 4 8 § 4
A-2 56 4 4
B-1 52 4 4
B-2 43 3 3
B-3 30 3 3
C-1 16 2 2
C-2 14 3 3
D 5 3 3
E 8 7 - 7
Prov. Adicional - 5 - -
Subtotal 251 33 - 33

d) Personales

A-1 23,353 187 - 187
A-2 5720 135 - 135
B-1 1,814 60 - 60
B-2 344 16 - 16
B-3 194 11 - 1"
C-1 275 18 - 18
C-2 253 27 - 27

D 183 40 - 40

E 1,140 946 - 946
Prov. Adicional = - 5 5
Subtotal 33,276 1,440 5 1,445




Int. Vencidos y

Categoria Cartera Calificacion adicionales Total
e) Automotriz
A-1 1571 1 "
A-2 94 2 2
B-1 39 1 1
B-2 16 1 1
B-3 1 1 - 1
C-1 22 2 2
C-2 13 1 - 1
D 8 2 - 2
E 13 9 - 9
Prov. Adicional . . - -
Subtotal 1,787 30 30
f)  Adquisicion de bienes
muebles
A-1 -
A-2 -
B-1
B-2
B-3 . .
C1 -
C-2
D - - -
E - "
Prov. Adicional -
Subtotal
Total Cartera de Consumo 35,314 1,503 5 1,508
Vivienda
a) Pesos
A-1 7,899 18 18
A-2 813 5 5
B-1 405 3 3
B-2 269 3 3
B-3 125 2 2
C-1 240 8 8
C-2 138 " - 1
D 281 73 - fi)
E 345 205 - 205
Prov. Adicional - - 8 8
Subtotal 10,515 328 8 336




Int. Vencidos y

Categoria Cartera Calificacion adicionales Total
b) UDI's
A-1 -
A-2
B-1 - =
B-2
B-3 -
C-1 -
C-2 .
D 5 s :
£ - . -
¢) Provision de exceso en
reservas preventivas -
Subtotal
Total Crédito de Vivienda 10,515 328 8 336
Total Estimacion Preventiva $ 45829 § 1,831 13 1,844
2017
Int. Vencidos y
Categoria Cartera Calificacion adicionales Total
Consumo
¢) Tarjeta de Crédito
A-1 $ 42 $ 4 3 - 4
A-2 67 4 - 4
B-1 32 2 - 2
B-2 15 1 1
B-3 14 2 . 2
C1 23 3 3
C-2 27 7 7
D 16 10 - 10
E 1 10 - 10
Prov. Adicional = 2 -
Subtotal 247 43 43
d) Personales
A-1 29,209 232 232
A-2 1,335 34 34
B-1 583 19 19
B-2 84 4 4
B-3 142 8 8
C-1 84 5 5
C-2 78 8 - 8
D 148 34 - 34
E 419 308 - 308
Prov. Adicional - - 2 2
Subtotal 32,082 652 2 654
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Int. Vencidos y
Categoria Cartera Calificacion adicionales Total

e) Automotriz
A-1 1411 8 8
A-2 17 - - -
B-1 29 1 - 1
B-2 - -
B-3
C-1
C-2
D
E
Prov. Adicional

N & W
—
'
T~ R R

Subtotal 1,485 15 . 15

f)  Adquisicion de bienes

muebles
A-1 3 - : -
A-2 1 - - -
B-1 - - - -
B-2 . : - -
B-3
(o5 . - - -
G2 - - - -
D 1 ; 3 =
E “ . = -
Prov. Adicional - - - -
Subtotal 4 - -
Total Cartera de Consumo 33,818 710 2 712
Vivienda
a) Pesos
A-1 9,241 22 - 22
A-2 AT7 3 3
B-1 95 1 1
B-2 95 1 1
B-3 46 1 - 1
C-1 83 3 - 3
C-2 85 7 - 7
D 259 70 - 70
E 288 167 - 167
Prov. Adicional - - 7 7
Subtotal 10,669 275 7 282
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Int. Vencidos y
Categoria Cartera Calificacion adicionales Total

b) UDIS
A-1 - -
A-2 - -
B-1 s i
B-2 - -
B-3 -
C-1 - -
C-2 - -
D - 5
E - -
¢) Provisidn de exceso
en reservas
preventivas - - - -

Subtotal - = & %

Total Crédito de Vivienda 10,669 275 04 282

Total Estimacion Preventiva $§ 44487 % 985 § 9 § 994

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la estimacion para riesgos crediticios en moneda nacional, ascendio a
$1,844 y 994 respectivamente, producto de los incrementos y aplicaciones que se muestran a continuacion:

Concepto 2018 2017

Saldo Inicial $ 994 $§ 453
Incrementos:
Creacion de reservas 1,246 1,276
Aplicacion de reservas:
Liberacion de reservas por calificacion 202 395
Por cobro de cartera, adjudicaciones y/o daciones en pago 15 8
Castigos, quitas, bonificaciones y condonaciones de cartera 146 64
Bajas de cartera vencida de acuerdo a la circular 1488 31 267
Otras quitas y condonaciones 2 1

Total $ 1844 § 994

Cartera de creditos reestructurados y renovados
No se realizaron reestructuraciones ni renovaciones durante el ejercicio 2018 y 2017.

Durante el ejercicio 2018 y 2017, no se realizaron operaciones de descuentos y redescuentos de la cartera
de crédito.



Intereses y comisiones por tipo de crédito

2018 2017
Tipo de crédito Intereses Comisiones Intereses Comisiones
Créditos personales al consumo ~ $ 4608 $ 747 % 4190 § 750
Prestamos para la vivienda o 26 998 25
Total $ 5585 § 773§ 5188 § 775

El impacto en el estado de resultados derivado de la suspension de la acumulacion de los intereses de |a cartera
vencida, ascendio a $153 durante el ejercicio de 2018 y $57 durante el ejercicio 2017.

i OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se integran como sigue:

Concepto: 2018 2017
Préstamos y otros adeudos al personal $ 36 $ 35
Deudores por liquidacion de operaciones divisas 7 8
Otras cuentas (1) 240 139
Estimacion para castigo de otros adeudos (10) (8)
5 273 § 174
2018

|

(1) En otras cuentas se tiene registrado operaciones por compensar de tarjetas y cajeros por $119, comisiones
por cobrar de servicios fronterizos $20, por fideicomisos y mandatos $3, servicios bancarios y de recaudacion
por $ 32 y otros conceptos $66.

no

017

|

(1) En otras cuentas se tiene registrado operaciones por compensar de tarjetas por $8, comisiones por cobrar
de servicios fronterizos $17, por fideicomisos y mandatos $3, servicios bancarios y de recaudacion por $ 87 y
otros conceptos $24.

Para los ejercicios 2018 y 2017, no existen cuentas por cobrar con gravamenes o que tengan restricciones por
estar condicionada su recuperabilidad a la terminacion de obras o prestacion de servicios.

8.  BIENES ADJUDICADOS (Neto)

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se integran como sigue:

Concepto: 2018 2017
Bienes Inmuebles $ 73 8 60
Bienes Muebles - -
Estimacion por baja de valor (44) (33)

$ 29 § 27

Durante el ejercicio 2018 y 2017, la Institucion registro la adjudicacion de 97 bienes inmuebles por $17 y se
enajenaron 17 bienes adjudicados por $4, en 2017 se registraron 78 bienes inmuebles por $21 y se enajenaron
15 bienes adjudicados por $8.
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9. INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUIPO (Neto)

Los inmuebles, mobiliario y equipo al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se integran como sigue:

Concepto: 2018 2017
Terrenos $ 199 § 199
Construcciones 476 476
Construcciones en proceso 0 0
Mobiliario y equipo de oficina 65 48
Equipo de computo 942 875
Equipo de Transporte 50 52
Adaptaciones y Mejoras 823 690
Otros 665 602
3,220 2,942
Depreciacion Acumulada (1,769) (1,553)
Neto $ 1451  § 1,389

El rubro de otros activos y equipo de computo se incrementé durante el ejercicio 2018, principalmente por la
adquisicion de equipo periférico, adquisicion de soluciones e implementaciones de diversos sistemas y bienes
informaticos para corporativo y sucursales. Asimismo, se registraron las erogaciones derivadas de las
construcciones, adaptaciones y mejoras a sucursales como: Veracruz, Ver., Chilpancingo, Gro.; Oaxaca, Oax
y Corporativo; principalmente.

La depreciacion con cargo a los resultados del ejercicio 2018 y 2017, asciende a $208 y $196, respectivamente.
10. ARRENDAMIENTOS

Durante el ejercicio 2018 y 2017, la Institucion mantuvo ocupados inmuebles, mediante arrendamiento
operativo, que se contratan cumpliendo con lo establecido en el acuerdo por el que se estipulan los lineamientos
para el arrendamiento de inmuebles, por parte de las Dependencias de la Administracion Publica Federal.

Por lo anterior, la revision del importe de la renta se sujeta a la actualizacion de la justipreciacion de renta que
cada afio realice el Instituto Nacional de Avallios y Administracién de Bienes Nacionales (INDAABIN).

Las rentas pagadas en inmuebles, mobiliario y equipo de 2018 y 2017 ascendieron a $6 millones y $8
respectivamente,

La Institucion no tiene confratos de Arrendamientos Capitalizables.

11.  INVERSIONES PERMANENTES EN ACCIONES

Banjercito tiene acciones con caracter de permanente, de empresas en las que no se tiene control o influencia
significativa, las cuales se valian al costo de adquisicion, de conformidad con lo establecido en la NIF C-7
emitida por el CINIF y con el Criterio A-2 emitido por la Comision. El costo de adquisicion de las inversiones
permanentes en acciones asciende a $3 tanto al 31 de diciembre de 2018 como del 2017.



La participacion accionaria en dichas sociedades al 31 de diciembre de 2018 es la siguiente:

% de participacion

Empresa Serie A Serie B Serie C Actividad

1 0.8346 0.5154 Servicios

2 0.00135 0.00081 Servicios

3 2.3300 - Servicios

4 0.1814 Servicios

5 0.1812 - Servicios
Los dividendos obtenidos en estas inversiones al 31 de diciembre de 2018 y 2017, ascendieron a $5 para ambos
ejercicios .
12. TRATAMIENTO CONTABLE DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y DE LA PARTICIPACION DE

LOS TRABAJADORES EN LA UTILIDAD (IMPUESTOS DIFERIDOS)

Los impuestos diferidos al 31 de diciembre 2018 y 2017 estan integrados de la siguiente forma:

Partidas temporales 2018 2017
Activo
Comisiones por apertura de crédito $ 733 § 706
Intereses Cobrados por Anticipado 9 8
Pagos efectuados por Anticipado - 21
PTU 596 360
Provisiones no deducibles 301 258
Activo fijo - 1
Provision Preventiva de Riesgos Crediticios 931 541
Estimacion castigo de inmuebles adjudicados 44 -
Resultados Actuariales en OBD 44 30
Resultado en Retorno de Activos del Plan 29 19
2,687 1,944
Pasivo
Gastos anticipados 6 -
Valuacion de instrumentos financieros 5 6
Diferencia 2,676 1,938
Pérdidas fiscales por amortizar - -
Base 2,676 1,938
Tasade ISR 30% 30%
Impuesto diferido de ISR 803 581
Base PTU 2,080 1,633
Tasa de PTU 10% 10%
Impuesto diferido de PTU 208 163
Impuesto diferido de ISR y PTU $ 1,011 $ 744
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13.  OTROS ACTIVOS (CARGOS DIFERIDOS Y PAGOS ANTICIPADOS)

Al 31 de diciembre 2018 y 2017, se integra como sigue:

» ~ Concepto: 2018 2017
Gastos anticipados $ 137 § 244
Pagos anticipados 110 167
Intangibles 70 124
5 317 § 535

Este rubro al cierre del ejercicio de 2018 y 2017, asciende a $317 y $535 respectivamente; corresponde a los
pagos realizados por la adguisicion de diversas soluciones informéaticas. Asi como pagos por obra en términos

del convenio de colaboracion.
14. CAPTACION TRADICIONAL

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se integra como sigue:

2018 2017
Depositos de exigibilidad_inmediata
Cuentas de cheques $ 7623 § 6,515
Cuentas de ahorro 4 4
Cuentas de cheques en moneda extranjera 1,192 1,808
Depositos a la vista en cuenta corriente 4,391 4,262

13,210 12,589
Depasitos a plazo
Pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento 12,992 13,786
Depositos a plazo fijo en moneda extranjera 4 4
Total publico en general 12,996 13,790
Mercado de Dinero 2,406 7,339
Total depositos a plazo 15,402 21,129
Cuenta Global sin movimiento 99 82
Total $ 28711  § 33,800

Detalle de los depdsitos a plazo por vencimiento al 31 de diciembre de 2018 y 2017:

Pagaré con rendimiento liquidable al vencimiento en moneda nacional

Emision Plazo 2018 2017

Pagaré De 1 a 29 dias $ 12450 § 13,491
Pagaré De 90 a 179 dias 55 62
Pagare De 180 a 360 dias 487 233

$ 12992 § 13,786

Depositos a plazo en moneda extranjera

Emision Plazo 2018 2017

Depositoaplazo  De 1a 29 dias 5 4 % 4
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15.  FONDO ESPECIALES

El Fondo de Prevision Laboral para Militares al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se integra como sigue:

2018 2017
Concepto: -
Fondo de ahorro 3 3,158 § 3,025
Fondo de trabajo 10,162 9,553
13,320 12,578
Otros fondos:
Fondo de garantia 1,860 1,613
$ 15180 § 14,191

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, existen Fondos de Ahorro y de Trabajo no reclamados por un importe de
$84 y $91, respectivamente.

16.  PRESTAMOS INTERBANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS

Los saldos de los Préstamos Interbancarios y de Otros Organismos al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se
integran como sigue:

~ DeExigibilidad Inmediata
Entidad 2018 2017
1 $ 210§ 100

El saldo de préstamos Interbancarios y de Otros Organismos de Exigibilidad Inmediata al 31 de diciembre de 2018
corresponde a las operaciones de prestamos interbancarios con banca mdltiple (call money).

17. OTRAS CUENTAS POR PAGAR (A CORTO O LARGO PLAZO)

El rubro de Otras Cuentas por Pagar al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se integra de la siguiente forma:

Concepto: 2018 2017
Depositos en garantia $ 1690 § 1,551
Provisiones para otras obligaciones 573 717
Cartas de crédito 229 283
Acreedores diversos 1,427 921
Acreedores por liquidacion en operaciones 10 1
Otras cuentas por pagar con importes menores 129 260
Cheques de caja 229 262
Provisiones para obligaciones laborales al retiro 156 104
ISR y PTU por pagar 562 356

$ 5005 § 4,455

Este rubro tuvo un incremento principalmente en acreedores diversos por el aumento en las compensaciones
de cajeros automaticos, asi como en los depositos en garantia por los servicios para la internacién e importacion
temporal de vehiculos (HITV).

18.  CREDITOS DIFERIDOS

El rubro de Créditos Diferidos al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se integra de la siguiente forma:
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Concepto: 2018 2017

Consumo $ 517 § 477
Vivienda 216 229
Total $ 733 § 706

El plazo de amortizacion de las comisiones cobradas por apertura para créditos de consumo es de 2 afios y
para créditos a la vivienda es de 15 y 20 afios.

19. OBLIGACIONES LABORALES

Las obligaciones y costos laborales por concepto de retiro, primas de antigliedad, otros beneficios posteriores
al retiro e indemnizaciones, que los trabajadores de base tienen derecho a percibir al término de la relacion
laboral, de conformidad con la Ley Federal del Trabajo y las Condiciones Generales de Trabajo de la Institucion,
se reconocen con base al estudio actuarial, basados en el Método de Crédito Unitario Proyectado, elaborado
por una firma actuarial independiente.

La Institucion cuenta con un Fideicomiso responsable de la administracion de los activos del plan para cubrir
sus obligaciones laborales al retiro. Para el caso de las indemnizaciones a los empleados por despido, se
constituye una provision para hacer frente a los pagos por este concepto.
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Periodo de amortizacion de las partidas pendientes en aros:

Prima de Plan de Beneficios Indemnizaciones
Concepto Antiguiedad Pensiones posteriores por despido
Pérdidas y Ganancias ~ $ 14.27 § 1770 § 1586 $ 10.83

Conforme a lo establecido en la NIF D-3, las ganancias y pérdidas actuariales se deben de reconocer de manera
inmediata en otros resultados integrales de capital, las cuales se iran reciclando en resultados con base en la vida laboral
remanente promedio.

Las principales variables que fueron utilizadas en el estudio actuarial, fueron las siguientes:

Variables de valuacion

Tasa de descuento 10.75%
Tasa anual de incremento de salarios generales (1) 5.00%
Tasa anual de incremento de salarios minimos (1) 4.00%
Tasa anual de inflacion de largo plazo (1) 4.00%

(1)  Tasas en términos nominales.

El saldo de las inversiones del fideicomiso del fondo de pensiones y jubilaciones, primas de antigiedad y
beneficios posteriores al retiro al 31 de diciembre de 2018 y 2017, ascienden a $1,338 y $1,188
respectivamente, y se integran de la siguiente forma:

2018 2017
Reserva para pensiones $ 673 § 606
Reserva para primas de antigliedad 25 22
Reserva para apoyos posteriores al retiro 640 560
Total de inversiones en el fondo $§ 1338 § 1,188

Los recursos se encuentran invertidos en los siguientes instrumentos:

2018
Monto  Porcentaje
Valores Gubernamentales $ 533 45 %
Valores Bancarios 400 22 %
Otros titulos de Deuda 405 33%
Total de las inversiones en el fondo - $ 1338  100%
2017
Monto  Porcentaje
Valores Gubernamentales $ 537 45%
Valores Bancarios 263 22 %
Otros titulos de Deuda 388 33 %

Total de las inversiones en el fondo $ 1,188 100 %




20. POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

La Institucion celebra operaciones en moneda extranjera dentro de los lineamientos especificos dictados por el
Banco de Mexico, por lo cual al 31 de diciembre de 2018 y 2017, mantiene una posicion neta reflejada en
dolares, como se muestra a continuacion:

2018 2017
Activos $ 104  § 143
Pasivos 104 143
Posicion neta $ - § -

Los tipos de cambio utilizados para la conversion a moneda nacional, son los siguientes:

Moneda 2018 2017
Délar americano 19.17920 19.66290
Euro 22.31788 21.60629
Franco Suizo 19.83705 2017217

21. CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la institucion no tiene registrada ninguna contingencia, no obstante se
considera que las autoridades hacendarias tienen derecho a revisar las declaraciones de impuesto presentadas
por la Institucion, de lo que pudieran derivarse eventuales reclamaciones por cuestiones de interpretacion, las
cuales en todo caso son impugnables. A la fecha de los estados financieros dictaminados, la Administracion de
la Institucion desconoce reclamacion alguna al respecto.

22. CAPITAL CONTABLE.

El capital social de Banjercito esta constituido al 31 de diciembre de 2018 y 2017, de la siguiente manera:

Numero de Certificados de Aportacion Patrimonial (CAP'S) 2018 2017
Suscrito:

Serie A 485,270,052 $ 4853 § 4,853

Serie B 249,987 602 2,500 2,500

Subtotal 735,257,654 7,353 7,353

Suscrito No exhibido

Serie B (2,500) (2.500)
Capital Social Neto 4,853 4,853
Reservas de capital 10,307 8,221
Remediacion por beneficios definidos a los empleados (124) (79)
Utilidad del ejercicio 1,957 2,086
Capital Ganado 12,140 10,228
Total Capital Contable $ 16,993 § 15,081

Considerando que se obtuvo una utilidad por aplicar del ejercicio 2017 por $2,086, se reqistro la aplicacion de
utilidades del ejercicio 2017, distribuyendo el 10% a reserva legal en cumplimiento a lo establecido en el articulo
53 de la Ley Organica de la Institucion y el 90% restante a otras reservas de capital, mismas que fueron
autorizadas en la sesion 2,387 del H. Consejo Directivo.
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23.  MARGEN FINANCIERO

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el margen financiero esta integrado como sigue:

2018 Moneda Moneda
Nacional Extranjera Total
INGRESOS:
Intereses y comisiones de la cartera de crédito $ 6,358 - 6,358
Intereses a favor por inversiones en valores 767 - 767
Intereses a favor en operaciones de reporto 391 - 391
Intereses a favor por disponibilidades 372 28 400
7,888 28 7,916
EGRESOS:
Intereses por depdsitos de exigibilidad inmediata 55 56
Intereses por depositos a plazo 1,859 1,859
Intereses por préstamos interbancarios y de otros
0rganismos 12 12
Intereses a cargo en operaciones de reporto 303 303
Otros conceptos 4 - 4
2,233 2,233
Afectado al margen financiero - -
MARGEN FINANCIERO $ 5,655 28 5,683
2017 Moneda Moneda
Nacional Extranjera Total
INGRESOS:
Intereses y comisiones de la cartera de credito $ 5,964 5,964
Intereses a favor por inversiones en valores 954 954
Intereses a favor en operaciones de reporto 301 - 301
Intereses a favor por disponibilidades 257 19 276
7,476 19 7,495
EGRESOS:
Intereses por depositos de exigibilidad inmediata 68 68
Intereses por depositos a plazo 1,643 1,643
Intereses por préstamos interbancarios y de otros
0rganismos 13 13
Intereses a cargo en operaciones de reporto 467 467
Otros Conceptos ) 5
2,196 2,196
Afectado al margen financiero - -
MARGEN FINANCIERQ _ $ 5,280 19 5,299
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24, COMISIONES Y TARIFAS COBRADAS

Concepto: 2018 2017
Servicios bancarios fronterizos $ 703§ 622 .
Administracion de fideicomisos y mandatos 40 38
Por avallios 6 B
Por operaciones con tarjetas de débito y crédito 96 83
Comisiones por comercios afiliados 88 70
Recaudacion de impuestos y servicios 16 14
Cartas de crédito 12 9
Por situacion y transferencia de fondos 8 6
Manejo de cuentas 35 33
Por otros servicios 3 3
Total Comisiones y Tarifas Cobradas $ 1007 § 884

25. COMISIONES Y TARIFAS PAGADAS

Concepto: 2018 2017
Operaciones con tarjetas servicios fronterizos $ 72§ 62
Operaciones con tarjetas (de intercambio o inversa) 9 7
Comisiones a bancos corresponsales 12 9
Otras comisiones pagadas 31 29
Total Comisiones y Tarifas Pagadas $ 124§ 107

26. RESULTADO POR INTERMEDIACION

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el resultado por intermediacion esta integrado de la siguiente manera:

Resultado por valuacion de titulos
Inversiones en valores

Reportos

Resultado por compra-venta de valores
Inversiones en valores

Resultado por intermediacion

27.  OTROS INGRESOS (EGRESOS) DE LA OPERACION

Recuperacion de cartera de crédito
Otras recuperaciones

Otras partidas de ingreso

Qtras partidas de egreso

Concepto: 2018 2017

$ 2 S (2)

@) (2)

3 .

3 =
Resultado por compra-venta y valuacion de divisas 16 _ 19

$ 17 3§ 17

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 se integra de la siguiente forma:

Concepto: 2018 2017

$ 70 9§ 94

57 26

190 115
19 (@

$ 298§ 203

Total ingresos (egresos) de la operacion

En el Rubro de ingresos (egresos) de la operacion presenta un aumento neto de $35 millones respecto al saldo
reportado en el 2017. Lo anterior por un incremento en excedentes de seguros a favor de la institucion

principalmente.
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28. GASTOS DE ADMINISTRACION Y PROMOCION.

2018 2017
Concepto:
Remuneraciones y prestaciones al personal $ 1008 § 969
Honorarios pagados 60 64
Arrendamiento de inmuebles, mobiliario y equipo 7 8
Gastos de promocion 15 27
Otros gastos de operacion y administracion 1,133 972
Impuestos diversos 81 76
Depreciaciones y amortizaciones 288 269
Gastos no deducibles - -
PTU causada y diferida 340 285

$ 3022 § 2,670

29. IMPUESTO SOBRE LA RENTA (ISR).

De acuerdo con las disposiciones fiscales para el ejercicio 2018 y 2017, la tasa del ISR es del 30% para ambos
periodos.

El resultado contable difiere del resultado fiscal en virtud de que existen partidas en conciliacion, como se
muestra a continuacion;

Concepto: 2018 2017
Resultado del ejercicio $ 1957  § 2,086
Efecto por actualizacion B-10 = -
Utilidad histarica neta 1,957 2,086
Mas (menos)
Impuestos Diferidos, ISR y PTU (259) (297)
Impuesto Sobre la Renta (ISR) y Participacion de los Trabajadores en las
Utilidades (PTU) 1,452 1,342
Diferencia entre depreciacion contable y fiscal 50 (37)
Diferencia entre compras y consumos en resultados
Ajuste anual por inflacion (635) (731)
No deducibles 4 1
Ofras partidas 1,331 1,244
Utilidad fiscal base para Impuesto Sobre la Renta (ISR) 3,900 3,608
Amortizacion de pérdidas fiscales de ejercicios anteriores - -
Disminucion de PTU 339 321
Resultado fiscal base de ISR 3,561 3,287
ISR 1,068 986
Utilidad fiscal Base de PTU 3,900 3,606
Deduccion del 47% ingresos exentos (66) (45)
Base de PTU 3,834 3,563
PTU Causada 383 356
ISRy PTU causados $ 1451 § 1,342

La Participacion de los Trabajadores en las Utilidades se calcula en los términos del Articulo 9, fraccidn 1l tercer
parrafo y la fraccion XXX del articulo 28 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; es decir, a la utilidad fiscal se
aplica la deduccion del 47% de los ingresos exentos para el trabajador y se determina la base gravable para
PTU a la que se le aplica la tasa del 10%.
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Conciliacion entre la Tasa nominal y efectiva de ISR.

A continuacion se muestran las partidas e importes por lo que dichas tasas difieren entre si.

Concepto: 2018 2017
Utilidad antes del impuesto a la utilidad $ 2809 § 2,846
Causado (1,068) (986)
Diferido 216 226
Impuesto a la utilidad (852) (760)
Utilidad neta 1,957 2,086
Tasa del impuesto causado 30% 30%
Tasa efectiva de impuesto 30.33% 26.71%

(Impuesto a la utilidad/Utilidad antes de impuesto a la utilidad)

30. CUENTAS DE ORDEN

Las principales cuentas de orden al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se integran como sigue:

a) Custodia y administracion de bienes

El importe registrado como bienes en custodia por $1,217 corresponde principalmente al valor de los titulos
vendidos en directo y otorgados en garantia en operaciones de reporto con clientes, que se mantienen en
administracion y custodia por cuenta de terceros a su valor de mercado. Al cierre del ejercicio inmediato anterior

se tenian registrados titulos por $1,106.

Concepto: 2018 2017
Bienes en custodia
Titulos vendidos en directo a los fondos de pensiones $ 173§ 665
Por operaciones de reporto 437 437
Total en custodia 1,210 1,102
Bienes en Administracion 7 4
Total bienes en custodia y administracion $ 1217 § 1,106

b) Fideicomisos y mandatos

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Institucion fungié como Fiduciaria o Mandataria en los siguientes tipos

de Fideicomisos y Mandatos, respectivamente:

Concepto: 2018 2017
Fideicomisos de Administracion $ 20,783 § 17,960
Fideicomisos de Garantia 819 877
Fideicomisos de Inversion 3 3
21,605 18,840
Mandatos 1,120 1,775
$ 22725 § 20,615

Las comisiones cobradas en el ejercicio 2018 y 2017 por concepto de fideicomisos y mandatos, ascienden a

$40y $38, respectivamente.
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c)

Otras cuentas de registro

Este grupo esta integrado con las cuentas de orden que se utilizan para controlar diversos conceptos, entre los
que destacan: la base de la cartera de crédito calificada, garantias otorgadas al Banco de México, castigos
temporales de la cartera de crédito y otros conceptos.

31.

l.

~ Concepto: - 2018 2017
Cartera de crédito calificada $ 45830 § 44488
Garantias de la cartera de crédito 24,758 23,374
Créditos castigados 775 635
Recursos en el fideicomiso del fondo de pensiones 1,300 1,161
Otras cuentas de control 145 84

$§ 72808 § 69,742

INFORMACION POR SEGMENTOS

La descripcion de las actividades que realicen las instituciones de crédito por segmentos, identificando
como minimo los sefialados por el criterio C-4 “Informacion por segmentos” conforme a los “Criterios de
Contabilidad para las Instituciones de Crédito”.

a. Factores utilizados para identificar los segmentos operativos adicionales o subsegmentos.

La operacion de la Institucion consiste basicamente en otorgar servicios de Banca y Crédito de primer piso
al personal militar, al tiempo de captar recursos financieros del publico en general; sin embargo, tiene
encomendado por parte del Gobierno Federal la prestacion de diversos servicios Bancarios Fronterizos a
través del otorgamiento de permisos para la Internacion e Importacion Temporal de Vehiculos (lITV), el
servicio relacionado con la verificacion fisica y confronta del historial de los vehiculos importados
definitivamente al pais y el cobro del Derecho de Actividad No Remunerada, principaimente, servicios que
se otorgan a traves de una Red de Modulos que se encuentra distribuida a lo largo de la Frontera Norte y
Sur del Pais.

Por su trascendencia, la Institucion identifica esta ultima actividad como un segmento importante adicional
de su operacion.

Banjercito no realiza operaciones de segundo piso; no actua como agente financiero del Gobierno Federal,
no presta asistencia técnica, ni lleva a cabo operaciones por cuenta de terceros.

Por lo antes expuesto. los segmentos que conforman la operacion de Banjercito son: operaciones
crediticias de primer piso, operaciones de tesoreria y servicios Bancarios Fronterizos.

b. Informacion derivada de la operacion de cada uno de los segmentos.

1. Importe de los activos y/o pasivos, solo cuando éstos (ltimos sean atribuibles al segmento.
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= Operaciones crediticias de primer piso

Activos
Operaciones crediticias de primer piso (cifras en millones)
Concepto Dic-18 Dic-17
Cartera de Crédito Vigente $ 44,274 $43,738
Creditos al Consumo 34.306 33,528
Créditos a la Vivienda 9,968 10.210
Credito a entidades gubernamentales 0 0
Cartera de Creédito Vencida 1,546 742
Créditos al Consumo 999 283
Créditos a la Vivienda 547 459
Total Activos Operaciones Crediticias de primer piso 45,820 44,480
Estimacién preventiva para riesgos crediticios (1,844) (994)
Cartera de créditos neta $43,976 $ 43,486
Pasivos
Operaciones crediticias de pnmer piso (cifras en millones)
' Concepto Dic-18  Dic-17
Captacion Tradicional * $45820 % 44,480
Captacién Ventanilla 28,165 26,185
Mercado de dinero 2,406 7339
Fondos 11,479 10,956
Acreedores por Reporto 3,770 0
* Destinada a actividades crediticias
e Operaciones de tesoreria
Activos
Operaciones de Tesoreria (cifras en millones)
Concepto Dic-18 Dic-17
Disponibilidades $ 10.531 $ 9,230
Inversiones en Valores g 892 11.204
Deudores por Reporto 3,200 6.363
Pasivos
Operaciones de Tesoreria (cifras en millones)
Concepto Dic-18 Dic-17
Captacion Tradicional * $ 1,841 $ 3,511
Captacion Ventanilla 0 276
Fondos 1,841 3,235
Acreedores por Reporto 81 4,822
Préstamos Bancarios de exigibilidad inmediata 210 100

* Destinada a Operaciones de Tesoreria

e Servicio Bancarios Fronterizos

La naturaleza de la operacion para el otorgamiento de permisos por servicios Bancarios Fronterizos es de
servicio, por lo que no tiene asignado activos productivos ni pasivos con costo.

2. Naturaleza y monto de los ingresos y gastos.
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» Operaciones crediticias de primer piso

Cuarto Cuarto
Trimestre Trimestre Dic-18 Dic-17

Resultados 2018 2017
Interés Cartera de Crédito $1402 $1378 $5585 § 5,188
Comisiones de cartera de crédito 213 189 773 775
Revalorizacion Crédito en Salarios Minimos (4} 0 0 0
Total de Ingresos 1,615 1,567 6,358 5,963
Captacion Ventanilla * (358) (444) (1,528) (1.603)
Fondos * (155) (137) (596) (447)
Total de Gastos $(513) S (581) $(2,124) % (2,050)

* De los destinados a operaciones credilicias

Cuarto Cuarto

Trimestre Trimestre Dic-18 Dic-17
Resuitados B 2018 2017 -

Cartera de Valores $194 $ 216 $ 719 $913

Otros actives (Call Money y Dep. Banxico) 148 &6 448 318
Premios por reporto 82 107 391 301

Total de Ingresos 424 409 1,558 1,632
Captacion Ventanilla * (8) (7 (13) (29)
Fondos * (21) (19) (96) (117)

Total de Gastos $ (29) $ (26) $ (109) §(146)

* De los destinados a operaciones de Tesoreria

o Servicios Bancarios Fronterizos.

Los recursos generados por los servicios Bancarios Fronterizos son considerados como ingresos por
servicio, toda vez que se cobra una comision por los permisos que se otorgan y las verificaciones
realizadas. Por su parte, los gastos asociados a este servicio se refieren a los costos derivados de
comisiones pagadas, y los gastos de operacion y administracion de la Red de Modulos Fronterizos.

Cuarto Cuarto
Trimestre Trimestre Dic-18 Dic-17

Resultados 2018 2017
_Comisiones y tanfas cobradas

Por servicio hancario fronterizo $ 292 $ 257 $703 $622
Comisiones y tarifas pagadas

Comisiones pagadas 34 29 72 62
Gastos de administracion y promocion

Costo operativo (Directo) 84 98 220 221
Costo corporativo (Indirecto) 29 19 74 63

113 117 294 284

Resultado antes de ISRy PTU $ 145 $ 111 $ 337 $ 276
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3. Monto de la utilidad o pérdida generada.
a) Segmentos minimos:

_Operaciones Crediticias de Primer Piso

i Cuarto Cuarto

Trimestre Trimestre Dic-18 Dic-17
| Concepto 2018 2017 o
Ingreso por Intereses $1615 51567 56358 §5963
Gastos por Intereses (6513} (581) (2,124)  (2,050)
Margen Financiero $ 1,102 $ 986 $4,234 $3,913
Operaciones de Tesoreria
Cuarto Cuarto
Trimestre Trimestre Dic-18 Dic-17
Concepto - 2018 2017
Ingreso por Intereses $424 $ 409 $1558 §1532
_Gastos por Intereses (29) (26) (109) (146)
Margen Financiero $ 395 $ 383 $1449 $1,386

e b) Segmento operativo adicional:

El monto de la utilidad generada al cierre del mes de diciembre de 2018 fue de $202 millones, la cual
considera también la transferencia de los costos asociados a la infraestructura del corporativo
encargado de la supervision y administracion de este servicio, asi como el costo correspondiente a la

distribucién por producto de la Institucion.

Ce—

[ Cuarto Cuarto
Trimesire Trimestre

| Utilidad Neta de los Servicios Bancarios Fronterizos 2018 2017 Dic-18  Dic-17
Resultado antes de ISR y PTU $145 5111 $ 337 $ 276
Impuesta (58) (44) (135) (110)
Utilidad (perdida) Neta $ 87 $ 67 $202 $ 166

Durante el cuarto trimestre de 2018, los ingresos de los Servicios Bancarios Fronterizos se mantuvieron
con respecto al mismo periodo del ano anterior principalmente por la reduccion en el nimero de
operaciones de la verificacion fisica y confronta del historial de los vehiculos importados

definitivamente al pais.

4. Otras partidas de gastos e ingresos que por su tamano, naturaleza e incidencia sean relevantes

para explicar el desarrollo de cada segmento reportable.

a) Segmentos minimos:

La Institucion no tiene otras partidas de gasto e ingreso relevantes asociadas a estos segmentos.

b) Segmento operativo adicional:

La Institucion no tiene otras partidas de gasto e ingreso relevantes asociadas a los servicios Bancarios

Fronterizos.

5. Identificacion en forma general de los costos asignados a las operaciones efectuadas entre los
distintos segmentos operativos adicionales o subsegmentos de la Institucion, explicando las politicas

para la fijacion de precios.



Los costos asociados al segmento operativo adicional corresponden a los costos derivados de
comisiones pagadas y a los gastos de operacion y administracion de la Red de Modulos Fronterizos.

Se considera también la transferencia de los costos asociados a la infraestructura del Corporativo
encargado de la supervision y administracion de este servicio, asi como el costo correspondiente a la

distribucion por producto de la Institucion.

Cifras en miliones de pesos

Cuarto Cuarto
Trimestre Trimestre
Servicios Bancarios Fronterizos 2018 2017 Dic-18  Dic-17
Costo Operativo (Directo) S 84 $ 98 $220 §221
Costo Corporativo (Indirecto) 29 19 74 63
Costo Total 5113 $ 117 $ 294 $ 284

6. Conciliacion de los ingresos, utilidades o pérdidas, activos y otros conceptos de los segmentos operativos

(+)
()
(+)

(

)

revelados, contra el importe total presentado en los estados financieros.

a) Segmentos minimos:
Activos Dic-18  Dic-17
Operaciones crediticias de primer piso 543976 §43486
Operaciones de Tesoreria 23623 26,797
(+) Otros Activos 3.084 2872
Activos Totales 70,683 73,155
Pasivos Dic-18 Dic-17
(+) Operaciones crediticias de primer piso 45820 44 480
Operaciones de Tesoreria 1,841 3.511
Captacion Tradicional 47,661 47,991
Préstamos de Fondos Fiduciarios Publicos 0 0
Prestamos Bancarios de exigibilidad inmediata 210 100
Acreedores por Reporto 81 4822
Otros Pasivos 5,738 5,161
Pasivos Totales $ 53,690 $ 58,074
Cuarto Cuarto
Trimestre Trimestre Dic-18 Dic-17
Resultados 2018 2017
Operaciones crediticias de primer piso $ 1615 51567 S5 6358 § 5963
Operaciones de Tesoreria 424 409 1.558 1,632
Iingreso por Intereses 2,039 1,976 7,916 7,495
Operaciones crediticias de primer piso (513) (581) (2,124) (2,050)
Operaciones de Tesoreria (29) (26) (109) _(148)
Gastos por Intereses (542) (607) (2,233) (2,196)
Margen Financiero $ 1,497 $ 1,369 § 5,683 $ 5,299
b) Segmento operativo adicional
Cuarto  Cuarto i
Trimestre Trimestre Dic-18 Dic-17
Ingresos por Servicios 2018 2017
Ingreso por servicios bancarios fronterizos $ 292 §257 § 703 5622
Corresponsalias, Fideicomisos y Avallos 11 10 45 44
Resultados por Intermediacion 5] 5 17 17
Otros Ingresos y gastos netos 215 74 503 314
INGRESOS POR SERVICIO $ 524 $ 346 $ 1,268 $ 997




Il. La Institucion no cuenta con filiales, por lo que no aplica el criterio contable C-3 “partes relacionadas” de
los “Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito”

32.  UTILIDAD INTEGRAL

2018 2017
Utilidad neta del afio $ 1957 § 2,086

El importe de la utilidad integral que se presenta en el estado de variaciones en el capital contable, es el
resultado de la actuacion total de la Institucion durante el periodo y esta representado por la utilidad neta, mas
los efectos del resultado por tenencia de activos no monetarios, la ganancia por la conversion de moneda
extranjera y el pasivo adicional por remuneraciones al retiro, que de conformidad con las Normas de Informacion
Financiera aplicables se llevaron directamente al capital contable.
33. ENTORNO FISCAL
a) Impuestos ala utilidad causados
En 2018 y 2017, la Institucién causo ISR, mismo que se calculd en la moneda en que ocurrieron las
transacciones y no en moneda de cierre, aplicando la tasa del 30% sobre su resultado fiscal. El ISR
causado ascendio a $1,068 (en 2018) y $986 (en 2017).
b) Efectos de la reforma fiscal 2019

Previo al cierre y durante el afio 2018, se dieron a conocer diversas modificaciones a las leyes fiscales,
entre las cuales, destacan las siguientes:

Ley de Ingresos de la Federacion (LIF)

1. Tasa de retencion de ISR por intereses pagados

Se establece la metodologia para calcular Ia tasa de retencion de ISR que deberan aplicar las instituciones
del sistema financiero y qué durante 2019, sera del 1.04% anual sobre el importe del capital. Hasta 2018
la tasa de retencion fue del 0.48%.

2. Declaracion de operaciones relevantes

En su caso, los contribuyentes deberan presentar informacion relacionada con las siguientes operaciones:

v"Las operaciones financieras a que se refieren los articulos 20 y 21 de la LISR (Operaciones
financieras derivadas).

v" Las realizadas con partes relacionadas.

v' Las relativas a la participacion en el capital de sociedades y a cambios en la residencia fiscal.

v Las relativas a reorganizaciones y reestructuras corporativas.

v' Las relativas a enajenaciones y aportaciones, de bienes y activos financieros; operaciones con

paises con sistema de tributacion territorial, operaciones de financiamiento y sus intereses;
perdidas fiscales; reembolsos de capital y pago de dividendos.

Esta obligacion es aplicable a contribuyentes que integran el Sistema Financiero y a empresas cuyo monto
acumulado de las operaciones referidas sea de $60,000,000 o mas.
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La informacion debera presentarse trimestralmente a través de los medios y formatos que establezca el
SAT mediante reglas de caracter general, dentro de los 60 dias siguientes a aquél en que concluya el
trimestre de que se trate.

3. Eliminacion de la compensacion universal

Se elimina la opcion de la “compensacion universal de contribuciones”, prevista en el articulo 23 del CFF,
que permite compensar saldos a favor contra cantidades a cargo de cualquier otro impuesto, incluso contra
las retenciones de impuestos realizadas por el contribuyente.

De acuerdo con la LIF, a partir de 2019, Unicamente se podra optar por compensar saldos a favor contra
el impuesto a cargo que deriven de un mismo impuesto, incluyendo sus accesorios. En el caso del IVA,
unicamente se podran acreditar saldos a favor contra el impuesto a cargo de meses posteriores, hasta
agotarlo, o bien, solicitar su devolucion. De igual manera, se prohibe compensar saldos a favor de IVA,
contra otros impuestos a cargo del contribuyente y/o contra retenciones de ISR realizadas a terceros.

Mediante Resolucion Miscelanea, se establece la posibilidad de compensar los saldos a favor generados
hasta 2018 (incluyendo los provenientes de pagos provisionales y definitivos de diciembre 2018 y el de la
propia declaracion anual de ese ano), contra cualquier impuesto de caracter federal, excepto contra
impuestos retenidos a terceros y los que se causen con motivo de importaciones.

4. Auto regularizacion para efectos de la Ley Federal para la Prevencion e Identificacion de
Operaciones con Recursos de Procedencia llicita (LFPIORPI).

Con la finalidad de que los sujetos obligados al cumplimiento de disposiciones previstas en la LFPIORPI

regularicen omisiones al respecto, se establece un beneficio para auto regularizarse por el periodo

comprendido de julio 2013 a diciembre 2018, para lo cual se debera obtener autorizacion del SAT y estar

al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones fiscales durante 2019.

En caso de obtener la autorizacion mencionada, no procedera la imposicion de sanciones, ademas, el
SAT podra condonar las multas que se hayan fijado en términos de la LFPIORPI. El SAT emitira en un
plazo maximo de 60 dias, a partir de la entrada en vigor de la LIF, las reglas para regular la aplicacion de
este programa de auto regularizacion.

Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR)

A pesar de que no fue aprobada reforma alguna a la LISR, enseguida se resumen algunos cambios que
se aprobaron durante 2018 mediante la Resolucion Miscelanea vigente:

1. Cumplimiento de las obligaciones del contratante y del contratista en actividades de subcontratacion
laboral.

La LISR establece como requisito para la deduccion en la base de este impuesto, que cuando se realicen
pagos por subcontratacion laboral, se debe obtener y conservar determinada documentacion e
informacion relacionada con estos pagos. A través de estas reglas administrativas, se norma el
funcionamiento del “aplicativo electronico” (operado en la pagina del SAT) que sustituye el conservar
fisicamente la documentacion.

2. Nuevos Criterios No Vinculativos y Normativos para ISR



El 30 de noviembre de 2018 se publicaron modificaciones a los Anexos 3 y 7 de la RMF 2018, referentes
a los Criterios Normativos y No Vinculativos a las disposiciones fiscales. A continuacion, se relacionan los
mas representativos:

Tipo de Criterio Criterio Tema
39/ISRINV Reconocimiento del concepto contribuciones Gnicas y valiosas
| _para efectos de precios de transferencia
40/ISR/INV En preg:'fos de transferencia no es valido ajustar el monto de una
operacion cuando estan dentro del rango
Se aclara que, para fines de los tratados para evitar la doble
Normativo 66/ISR/N  ftributacion celebrados por México, la expresion “beneficios
empresariales” sera la establecida en la regla 2.1.36 de la RMF

No Vinculativo

No Vinculativo

Decreto de Estimulos Fiscales Region Fronteriza Norte (Decreto)
Este Decreto contiene 2 estimulos principales:

v" Reduccion del ISR en una tercera parte de la tasa correspondiente.
v' Reduccion de la tasa del IVA de 16 al 8%.

Aunque las reducciones formalmente son créditos fiscales, este decreto establece que el mecanismo para
aplicarlo sera directo. El Decreto fue anunciado despues de 2 decisiones importantes dirigidas a la zona
fronteriza norte: el aumento del salario minimo al 100% y homologar el precio de la gasolina al de las
ciudades fronterizas de EUA.

El Decreto contiene un listado de municipios que son sujetos para aplicar el beneficio, asimismo, cuenta
con un listado de actividades que se excluyen de los estimulos del Decreto.

El acceso a los beneficios esta sujeto a un proceso de autorizacion, que también esta limitado a la eleccion
entre los estimulos y beneficios fiscales disponibles. En otras palabras, si el contribuyente actualmente
esta aplicando un beneficio o estimulo fiscal, debera elegir si continia aplicando el actual o deja de
aplicarlo para poder utilizar los estimulos previstos en el Decreto.

Cada uno de los estimulos prevé sus propios sujetos, objeto, beneficios, limitaciones y exclusiones, asi
como los requisitos y formalidades para su aplicacion.

En materia de ISR, el estimulo consiste en un crédito fiscal equivalente a la tercera parte del ISR causado,
en la proporcion que representen los ingresos totales obtenidos en la region fronteriza norte, respecto del
total de ingresos obtenidos en el periodo de que se trate.

En el caso del IVA, se establece un crédito del 50% sobre la tasa de dicho impuesto aplicable a las
personas fisicas y morales que realicen las siguientes actividades: enajenen bienes, presten servicios u
otorguen el uso o goce temporal de bienes, en los locales y establecimientos ubicados dentro de la regién
fronteriza norte.

El Decreto inicio su vigencia el 1° de enero de 2019 y estara vigente durante 2019 y 2020.

3. Capital contable y restricciones a las utilidades acumuladas.
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34.

La distribucion del capital contable (aportaciones y dividendos) que rebase los montos actualizados del
capital social aportado (CUCA) y de las utilidades fiscales retenidas (CUFIN), causara impuesto sobre la
renta sobre dividendos a cargo de la compafia. El ISR que se pague por dicha distribucion, sera
acreditable contra el propio impuesto del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre los dividendos y
en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de
los mismos.

Con motivo de la reforma fiscal 2014, a partir de este afo, los dividendos que distribuya la compariia a sus
accionistas (personas fisicas y residentes en el extranjero, sean personas fisicas o morales), causaran
una retencion de ISR equivalente al 10% sobre las utilidades distribuidas multiplicadas por el factor
previsto en la LISR. Este gravamen no se causara por las utilidades que se distribuyan y se hayan
generado hasta 2013, es decir, solamente sera aplicable a las utilidades generadas y distribuidas a partir
de 2014.

INDICE DE CAPITALIZACION

indice de capitalizacion desglosado tanto sobre activos en riesgo de crédito, como sobre activos sujetos a riesgo
de crédito y mercado.

35.

36.

Cifras previas en millones de pesos al cierre de diciembre de 2018

Concepto - Monto
Sobre Activos en Riesgo de Credito $ 33.66
Sobre Activos Sujetos a Riesgo de Credito, Mercado y Operacional $ 23.07

EL MONTO DE CAPITAL NETO DIVIDIDO EN CAPITAL BASICO Y COMPLEMENTARIO.

Cifras previas en millones de pesos al cierre de diciembre de 2018

Concepto 2018
Capital Basico $ 16,715.85
Capital Complementario -
Capital Neto $ 16,715.85

EL MONTO DE LOS ACTIVOS PONDERADOS POR RIESGO DE CREDITO Y DE MERCADO.

Cifras previas en millones de pesos al cierre de diciembre de 2018

Concepto Monto
Riesgo de Crédito $  49,665.50
Riesgo de Mercado $ 1152473
Riesgo Operacional $ 11,252.09
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37. VALOR DE RIESGO DE MERCADO PROMEDIO DEL PERIODO Y PORCENTAJE QUE
REPRESENTA DE SU CAPITAL NETO AL CIERRE DEL PERIODO, COMUNMENTE CONOCIDO
POR SUS SIGLAS EN EL IDIOMA INGLES COMO VaR.

Cifras en millones de pesos al cierre de diciembre de 2018

Concepto Monto
Valor de riesgo de mercado promedio del periodo $ 2.059
Porcentaje que representa del capital neto al cierre del periodo 0.0121 %

Portafolio de Inversion: No incluye Titulos Conservados a Vencimienlo, Deposito Banxico, Call Money y posiciones en directo 1 dia habil de vencimiento.

38. MONTO MAXIMO DE FINANCIAMIENTO CON LOS 3 MAYORES DEUDORES.

Cifras en millones de pesos al cierre de diciembre de 2018

Monto maximo de financiamiento con los 3 mayores deudores Monto
Financiamiento 1 $ 845
Financiamiento 2 $ 503
Financiamiento 3 $ 181

RAZON DE APALANCAMIENTO.

Cifras previas en millones de pesos al cierre de diciembre de 2018

Concepto Cifra
Capital Basico 16,716
Activos Ajustados 67,352
Razén de Apalancamiento 24.82%

En apego al art. 2 Bis 119 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito
emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, se presenta la siguiente informacion:
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Tabla L1
Formato de revelacion de la integracidn de capital sim dad on la de los ausies

Ciffas peevias on mbtnes do pesos
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Capital adicional de nivel 1 instrumentos

30

Irstiumenios ersbdos directamente gue caklican comg captel adcional de rrvel 1 mas s pima:

31 oo low cualen C cpme o a5 ent o
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Notas al formato de rovelacién de la integracién de capital sin iderar transit
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Tabla L1
Cifras del Balance General
Cilras an MaBona s o peRos
31 de Dcaimibre de 2018

mm‘“ Rubros del balance ganerai mmx:"dm
Bctivo 70,683
BG1 . Dspontldades 10,531
BG2 Cuentas de mamgen 0
BGI Inversiones &n valores 9,892
BGA |Deusiores por reporte 2,300
BGS Préstamo de vakres ]
BGE Darvados o
= Ausstes de valuacion por cobertira de actives m
BGS Total de camera de crédito (neta) 43,576
iy oy e - g
BG10 (CAras cutnias por cobrar ineto) 273
BG11 Bienes auucados (neto) 28
BG12 inmuebles. mobikane y equips (neio) 1481
BG13 Inversiones permanentes 3
BG4 ::ﬂd;m de larga duracidn dponibkes para la o
BG5S Impuestos y PTU diferidos (neto) 1011
BGG Otros actvos. 3T
;m 53690
BGIT Capiacion tracicional 43891
BG1E F ¥ ge olras org 210
86198 Aczeedores por reporc 3,851
BG20 Prestama de valores 0
BG2Y (Colaterales venddos o dados en garanila o
BGZ2 Datvados 1]
BG2I Agunles de valacion por caberlura de paaves o
] Cobagy an oe ]
BG25 (Otras cuentas por papar 5.008
BG26 O en ¢ L]
BG27 Impuestos y PTU ddendos (neto) o
BG2E c;eauuu Afendaes y cobres m;m —i 733
— c-pu contabia 16.993
BG2E {Capal comribuido 4.853
BG3 [ Captal ganade 12,140
Cuentas de orden 100,993
BG3T Swrales vlorgades 0
BGI2 Actives y pesives contingentes [\]
BG3I3 Compronsos creddicios 847
BG4 Bienes en fideicomso o mandato 22,725
BG3S Agente financeers del gobwemo fedaral a
BGI6 [Bienes en CUStOdE 0 en AdMinESacion 1217
BG3IT |Comterales recindos por @ emmad 3199
L :n parartia ml'.h oll.:ﬂd % 5 .
oci0 ;mw“ I; :mwde i6n pof cuerla 6
gt otare 0 ok serts * w -
BG4 (Ciras cusntas de regstio 72808
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Tabia 1.3

Notas o la Tadla L2 “Conceptos regulatorios considerados para vl cdlcuo de los componentes del Capital Neto™
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21 n anf plan de p 7] detindos que fengan sér deducdas de ntuardo con ol Artgulo 2 Ba 8 de las proventes
ey PN 5 Ones
Luw orver wioes @ wgt fecrenios. drecta o minc e, e ef coptal de eToTesas 0 £n el ENMOne De IG0COME=0s U o0 TR0 e fguras
2 Simlareh Que tengan pof hinaldad compatsis y bguaal Oppracones ce¥niadhs on boma salvs bs parbcidacsin de dohas ermpesai o
Idwccnsos en esta Uhime de conformdad con el mceo ) fraccion | dél Articulo 2 B &
24 brouesios A ls utidad odérdos & cargo prevenentes de dderangs lomporales asocedoy g grégity mergantl
26 Froussios A th ublidad Dlerdos 4 cargo provenknies de dderences temporales asociades a olios miangbles (dedrlion o crédily mercanti)
26 Pagivos del plan de pénsiones par benéticios delinidos Axacados a averviones del plan de pensones por beoel oios delindos
bl IMOUCSION O i3 utikind aferkias o cHpo p L e i rereorales 1 AN A6 Pensinnes pof Benelicod detmdon
28 TEUESIOE 8 13 ulidad Sferaos o cunpo povenentes oo dferencias Emparnies dsnes 0s a0 ks refarancias 24,25 27 v 33
. ) Menin B0 DRAJACIONES & LBAFANATRS dUs AUMPIER con Al Aners 1R &0 As presentss (s poscanes
3o Maritt de SbgaCONEs SUDKONAZHs $u218s @ transtoredad qui camputan come Captal Baw oo Mo Fundameniu
n Nerito die pbbgasioneés subotdnadas cun cumpien con el Anexd 1-5 de'as presentes aEDOSSiOnes
a2z Manta da shlgaciones subseanadas AuRIas A tans fofeaiad qué cofreutian como Coptal complemantard
33 Irpuestos 8 ia uliceo gterdos s cargo provenmits Oy Giferencies WNporaies 95 0CEG0S 0 CANGos ATEndos ¥ BUGSS DNLCIRAIeS
34 Monio def gaptal contribuids Qe satsTace b estanonn 60 61 Ansics 1.0 8¢ a3 [resantes dapaciones
1.3 Resulado de epércos antercres
E Resubado por valuscion da instrimentos para cobernarn e (ujo e ef ective da pamdas cubsitns valundas & valn: 1afsnatie
a7 |Resutads ninto f 180000 PO v ALATHN BB Thuioh dEponties para 18 vents
£ Monte gel captsl conribudy que salxlace o psianiecas enel Ancxe 1:R 02 188 DIESETIeS OELOS COnes
k-] Mants del cantil contiburds que sMATACe b astanisnds en o) Aneco 1.5 08 les prasentes dipos cong
40 Resalad por valuecdn de mstumenloy pars cobyimura de Hue oe slecive ae parigss B oSt
41 |Becia acumuinde por convarsidn
42 Resullude pof fehdnca de aZlvios iy monetancs.
& Powicanes tilssionogas con ¢ Esquema da P monas Parodas &n S QUE S8 AONSEIVE &I NEADS 0 &8 RIEROMSOAS proteccidh creddc hasti)
pait bmite de Lika pogitdn Jontorme o 8 fabcdn lings o of del Ankuks 2 Be &
44 RESEIVAS PRncsntas oo contiile conforme 4 locestabecdo en b Nacesa | incme K1 dol Aricuo 2 Be 6 de i plesantus 48 posioores
{E_H\.Wl: e TEEWRE &1 Son motve 06 la dgus de. de Bats 5 NAMLCOnEs SHgaRdam regriran e uliing o on
45 mctementd an el valel de sus sotvos Tespects de kd acinds Entercrmente iegstredon wi ey baldnoe, tonlgire u o seleblesds en )
raccsan fincss c) dal Anticuio 2 Be 8 20 a8 plesentes dapds canes
i Cperagiones que GONIFAVENQAN WS 6PISTONDE CONTOIME 4 10 AS1ADME0 6N & MAsasn | Ao M) del Afticuid 2 B & 52 3% presentes
GEFCT oY
& Elmanta agregads de tis Dpatacones Scetas 8 Resgo da Crédio a cargo de Personas Selaconadis Relevardes conlorme @ la acsion

incama bl del Articulo 2 Ba € de s présantes dopasicionet

87



Tabla IV

Posiciones expuestas a riesgo de mercado por factor de riesgo

Cifras previas en millones de pesas
IdeDiciemprede 208

Importe de Re o
o ugrimign
Concepto posiciones q _e 9
. de capital
equivalentes

Operaciones en mpneda nacional con tasa nominal 11,348 908
Operaciones con tiulos de deuda en moneda nacional con sobretasa y una 71 14
tasa revisable
Operaciones en moneda nacional con tasa real o denominados en UDI's 0 0
Operaciones en moneda nacional con lasa de rendmento referida al| 0 0
crecimento del Salario Minimo General
Posiciones en UDIs o con rendimiento referido al INPC 0 0
Posiciones en moneda nacional con tasa de rendimente referida al crecimento 0 0
del salano minmo general
Operaciones en moneda extranjera con tasa nominal 5 0
Posiciones en divisas o con rendimiento indizado al tipa de cambio 1 0
Fosiciones en acciones o con rendimento ndizado al precio de una accion o| 0 0
grupo de acciones
Posiciones en Mercancias 0 0
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Tablaiv.2z

Activos ponderados suptos anesge de erédito par grupo do resgo

W e

"0 Pt e U0
Aetr
Conceplo unuar:: fpay:| ‘Fequotments
b de capital

Grupo A jpongerados al ) o o
Geusc: |_A {pondetados i1 10%1 (1] a
Erupn A |ponadrados ol 70% o a
rupo | B ipotatiancs af 2% L a
Grupo | B {pondaradas al 4% o a
Srupo ¥ icongeragss al 10| o o
Ceups Biponderades Al 0% 1 -]
Grupe @i pondaranos al ] ] 0
Grupo W [ponderacns al SR ) 1 n
Groed il {ponderates &1 ST 5% n fa
Crupa B | pondpiamas s WM 1] n
Crupa W | pandatansds il 17556 o n
Lxiipe B pondeeases al 170w a
L¥upa i | pondarsde n ]
Ceupa B pandainany w1500 o 4
Grups Ajponasrades alyi7 4% o a
Grupe V_0 [ potdatadss o1 OW) 1] ]
Gruso W _20 ( pondaradis il 20%) (1] a
Caupa v [pendareass al 100 o q
Trupo ¥ (phnderasos af 2 o T
Crupe V [pondotasss al S0 ) 1] o
Urups V | ponseradod al 115%) a ]
Crupn V (pandasagos o 150%) u u
Crupa V| [ peadatados ai 0% ] u
Crupo V| ipendaradas &L5S0W ) [v]
Crupa Viipondarsdos Al /50 n o
Crupe V| | pandet 3358 bl 100%) 4 ]
Crupa Viipander pdos ol 100%, o a
Giupa V1| ponderados 8l 115%) "]
Cruen Vi i pondetades al 150%1 o a
Ceupe VILA (pohoaticed &l 10%) i n
Grupa VIS (pondeladas al 1 ] n
P VE_A [PONGarates &l 27% | 0
Grupo VILA | pondartanes af 0% o o
Srupa VA (ponderagos & S0W) 0 J
Gropo VLA {porderados o° 5T 5 e ']
Grupa VILA | ponderados 3l 100%) "] o
Grupa VILA | pondorados af 115%) o a
Srupo VUL A | ponderasos al 120% ) (] Q
Srupm Vi & jponderacos 3l 138 ] ]
Geupo VA |pondetagos a0 150%) @ a
Grapo VA [ponde ados ul 172 8% (] a
Grpa Vil B iporderadon w 0% o o
Srups VI_H ipondarancs & 20%) 0 Q
Crupo VI B (ponduiedos al T3%) o ']
Grows VIl 8 (ponderation ul 50%) o ]
Grupo VB |pongersooy ol 57 5% L) 0
Grupo VI8 (pondardoss. al 100%] o a
Grupo VE B (ponceradgs af 1159%) & o
Grupe VE_fI (ponderados al 120%) o ]
Grupa VI H iponderados Al TIA%] o o
Gfupa VI | pontaradas. 45 140%) o n
Crups Vi_B jpondatatos 41 107 %) n 1}
upo VI ponderades any 1a%) [+] n
Crupa Vi {pondarados al 150%) a
Exypa O (panderaans al M) o 0
Grupo & (ponderados a1 115%) r] o
Grugo X (pondarados ot 1750%) 0 0
Bursgtdracanes con Grada de Resgo 1| pondecsdos af 200 0 a
Rursatizacicras con Graca de Resga 2 (porderados at 50% o (1]
Bursatezaciones con Gragn oo Rwsgo 3 (poncerados o 100%) -] a
BurgaliZaciknes con Srado de Rwsge 4 (pondoradon o 350% | -} L]
Huraatic a2 nnak chn giada de Rnsgo 4 5 G o Mo 2ald e pdoy [
|ponaniadas o 1250%) 0 ]
Acbursatezacones can (imdd de fesge Tipordarados al 4079 o [}
Febursatic azonas con Crags de Resga 7 [pondarages sl 100%] o a
Habursatirdeinnes con Urads de ilesgo | perasiadés 1 7754 o o
Hebuti i stanes con (3ada 06 taeage 4 [poncatados al RSO0 o fl
FirbUiybli 3¢ anes o2 grado ¢k Redgo 56 o o Cakfcadns 0 0
{pontierados &l 1250%)] o c

89



Tabla IV.3

Activos ponderados sujetos ariesgo operacional

Cifras previas en millones de pesos
3deDiciembrede 208

Activos ponderados por riesgo

Requerimiento de capital

11,252

900

Promedio del requerimiento por riesgo de mercado y
de crédito de los ultimos 36 meses

Promedio de los ingresos
netos anuales positivos
de los Gltimos 36 meses

4

6,001
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Tabla V.1

Principales curacteristicas de los titulos que forman parte del Capital Neto
Referencia Caracteristics Opoiones
1 Emisor Banco Nacional del Ejércite, Fuerza Aérea v Armada, 3. N, €.
2 ldentificador ISIN, CUSIP o Bloomberg N.A
3 Marco legal Ley de lfumﬂnnesﬁe Fredlm
Ley Orgamica del Banco Nacional del Ejérciro, Fuerza Aérea v Armada
Tratamiento regulataric
4 Nivel de capital con iransitoriedad N.A
3 Nivel de capital sin wransioriedad Fundamental
6 Nivel del instrumento Haneco Nacional del Ejercito, Fuerza Aerea v Armada, 5. N C.
7 Tipe de instrumento Certificado de aportacion patrimonial
8 Monte rec_unmdo en el captal $4,852,700,520
regulatorio
9 Valer nominal del instrumento 10.00 (Diez pesos 0O/ 100 M.N
A Moneda del instrumento Pesos mexicanos
10 Clasificucion conlalde Capital
11 Fecha de emision 07/00/2012
12 Plazo del insirumento Perpetudad
3 Fecha de vencimicnto Fin vencimienio
14 Clausula de pago anticipado No
B Primera fecha de pago anticipado N.A
154 Eventos regulatorios o fiscales No
150 Precio de I.uI;u‘ldncmn de la eliusula NA
de pago anticipado
i8 P'rclhalm sulsecuenies de pago NA
anticipade
Rendimi / dividends
17 Tipa de rendimiento/dividendo Varable
18 Tasa de Interés/Nividendo NA
19 Clausula de eancelacion de dividendas No
20 Discrecionalidad en el pago Parcialmente discrecional
21 Clausula de aumento de intereses Mo
22 Rendimiento/ divide ndos Acumulatles
23 Convertilslidad del instrumente Ne Convertibles
24 Candiciones de convertitalidad N.A
25 Girado de convertibilidad NA
26 Tasa de conversion NA
27 Tipa de convertibilidad del instrumenta NA
28 Tipo de ]z?n_trumenlo financiero de la Wi
convertibalidad
29 Emisor del instrumento N.A
Clausula de disminucion de valor
a0 | Write- Dot | Na
31 Condiciones para disminucion de valor NA
32 Grado de aja de valor NA
Rk Temporalidad de 1a baja de valor N.A
14 Mecansmo de dhsminucion de valor MA
temporal
Posicion d hardi [
A5 . s’.c,im‘.o: - Sl B L Acreedores en general
kL Caracteristicas de incumplimiento No
a7 '.Des.rnp‘c.uog df caracteristicas de NA
ineumy
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Tabla V.2

Ayuda para el llenade de la imformacion relativa a 1as caracteristicas de los titulos que forman parte del Capital Neto

Referencia |Descripcion
1 Insttucion oe arédd o que emde elfituls que farma pane del Capital Neto
2 idennficagor o clave gel ituio que forma pame del Capnal Nets (ISIN. CUSIP o naméars entilicador de valer infemagional)
3 Marco legal con el que el hitulo debera de cumplr asi como las leyes so0re alas cuales se sujelara
4 Nival dé capital a1 que corresponda el 1iulo que esta sweld a 8 transtonedad establecida de conformidad con el Anticula
Tercers Transdono, ae la Resofucion S0a
= Nivalde captal al que correspande ¢ tifulo que cumplecon ¢l aneas ¥Q. +R, o S de las presentes disposiciones
[ Mivel denten sel grupo il cust se incluye e hitulo
Tipo de instrumenta de Capital o litulo represantativo gel captal social que se ncluye como parte del Capdal Neto Encaso de.
T Ios titulos sujetns a |3 tfransitonedan esiabiscids de conformidad con el Amticulo Tercers Transiono  estabiecido en la
Resoiucion 50a. se retiere a 1as obligaciones subordinadas descritas @n el Amiculo G4 de la Ley ge Insttuiones de Crédita
Maonto del Instrumento deé Capdal o tiulo representativo del capital social Que se reconoce en al Captal Neto conforme al
Amticulo 2 ois O de 8% presentes aisposiciones, encase deque la referencia S sea Fundamentalo Basico No Fundamental y
canforma
8
alArticuio Z0s 7 08 las presentes disposciones en caso e gue dicha réferencia sea Complementario. En cunlqusér atro caso
sefd gl monto que comesponda de conformdad con le dispuesto en el Ariculo Tercero Transitono, dela Resoluman 50a
] Waior nominai gel tituia enpesos mexncanos
M oneda wdizada para expresar el valor namnal del hilube en pesos mexcangs cenforme al estandar mlarnacional
94
B0 421
T Clasificacion conable del litelo que forma pane dol Capial Nelo
1 Facnn de emision deltitulo que forma parte asl Capdal Neto
g Especificar stel tituio tiene oesa
o Fecha de vencimiente dellitulo. sin considerar las fechas de pago anticwpade
% Especihicar i el uulo. moluye una ciausula de pago anticipado por el emisor conde se cjerza e derecha de pagar @l titula
antcipadamente con previa aulonzacwn del Banco de Mexco
5 Fecha en ia que &l emsar puede. par prmera voz, ejereer el derecho de pagar &l TItl0. BALCIPAEAMEnte CON BreyiA AUTONZACION
del Banco de Mexco
A E ficar sila cla de paga ! consinerm evamns reguiatonos o fiscales
= Especilicar ¢l precio de hquidacion de la clausula de pago anticipade
B Fachas en [a que &l emisor pueds postencr ala especificada en la referencia 8. getcer &) derecho de pagar al lituls
d CON previa dei Banco de M éxcu
m Eapeeificar ¢l tips de rendimnto/dividendo qué se mantendra durante todo el plazo del tilulo
-] Tasa denieres o indice al que naoe referencia &f ranmMIEnto |aniaenao del tituio
6 Especificar si el titule incluye cldusulas que prohiban &f pago de dividentos 8103 poseenores dé titula s representatives del
capital 50c:al cuando seincumple con ol pago de un cupdno dlvidends an algun de capital
Disaracn dad gal gmasor pata el pago de fos intereses o gnndendo s del titule Silaingiil nogn lumr mMomemo putde
20 candalar &l pago d2 lo3 rendimientos o diidendos debera seleccionarse (Completamente discrecional), si dulo pusde
cancelafio en algunas situscones (Farciaimente: discrecional] o Sl institucion da crédito no pueds cancelar & pago
(Obligmona)
a1 Expecificar sien elliulo exsien clausulas Que gensren cantivos B Que ef emisor pague anlikicadamente. como clausulas de
Aumanto de ntereses conocudas coms "Step.Up”
22 Especificarsiing a sndos del1itulo ton acumulables o no
23 Especificat i ellitulo e convertible o no en acciones ordinanas de 3 mstiunion de banca milipie 6 del Grupo Fmantwerd
2% Condiciones bajo las cuales el litule' es co ible &n de 1a insttucion de banca multipic o del Grupa
Financers
25 Es ficar s1 ¢l Llule 58 conviene ensu laialdad 0 5010 UND DAME CUANOD 5S¢ SalSfaCen 1S CONMIZIONES SONtFACiUAlES DAL
wnvarti
2% Monto por accion consideraas para convertic el litulo 2n accones ordinanas dé (ainsiducion ge banca muliple o gel Grupo
Financiera enla moneda en la que S8 amtia GCho Nstumanto
27 Especificar sila conversion es o bligatoria u opeional
28 Tipo de acciones en las que se convigne el titulo
29 Emisordel nstiumeants &n &l o S convierte eilitulg
30 Especificar si £111UIS UENE UNA CALATIEN SHER 08 ¢ oe ¥
kR Condiciones bao las cuales ellilulo disminuye su valer
25 Especificar sruna vez que se aclusizan (o5 supuesics de la clausula de boja de valor, el U0 DaA devalor &n su tntalidad o
N ¥0le una parciaiments
1 | Espeeificar Siuna vez que 58 Actuslzan o5 supuesto s o6 la clausula de paja dé vaior, &l Instruments Daja de vailor permanenie o
e forma temporal
34 Explcar gl mecaniamo dé disminucian de valor tempatal
a5 Fosiidn mas suboramans & 1 que #5180 subordinado &l instruments de capial que correspande al ipo de instrumento en
]
liquidacian
Especificar s1 sesten o no caracienisticas deltitulo que no oumplan con las condiciones establecidas en los anexas +,
38
HRy +5delas presentes dispasicionas
7 Especificar ias cametansticas dol litule que po cumplaon con Ias condicianss ostablecidas an oy anaxts 10, VR ¢ 15 de los

presenis Qisposicionas
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Tabla L1

FORMATO ESTANDARIZADO OE REVELACION PARA LA RAZON DE APALANCAMIENTO
Cifras previas en millones de pesos
31 de Diciembre de 2018

RUBRO

F Pamiaas gentro del { fi y op de reporto y prestamo de 67 485
valores -5FT por sus siglas en ingles- peroinciudos los colaterales recibidos en garantia y registrados en balance)
2 {imp de los activos deducidos para d el capital de mvel 1 de Basilea Ill) -278

Costo actual de reemplazo asociado a financieros dervados (neto del

4 b el ko
= margen de vanacion en efectivo a -
5 I de los o ] on p futura, asociados a 1odas las oparaciones con
_|mstrumentos financiéros denvades =
& icremento por Colaterales aportadas en op 5 derivados ¢ dicras
|colaterales sean dados de baja del balance cor
7 (Deducciones alas is por cobraf por marg enof INes con
- dast ol Y
5 o peraciones en nstr - derivados por cuenta de chentes. en las que el socio
10 0torga su garantia L : : : Central)
£ np ional efectivo aj de fos 7 derivados de crédito suscritos
6 (Compens T adas al noci HBCUVO 3 de Ios instrumentos financieros dernvados de crediio
y deducciones de las f adcionales por los instn financieros denvados de crédita suscri

Actives SFT brutos {sin Imiento de comy ion), despues de austes por ransacciones contables por
12 3,200
| - |vemas - -
13 (Cuentas por pagar y por cobrar de SFT compensadas) -3.859
14 Exposicion de Riesgo ce Contrapante por SFT 0448
185 Exp ; por SFT actuando por cuenta de terceros i 437

nacianal bruto)

18 (Ausies por conversion a equivalentes creditcios)

Coeficiente de apalacameento de Basilea 1l

93



Tabla .2

Notas al formato de revelacion estandarizado de revelacion para la razén de apalancamiento

Referencia

Descripcion

Total ae achvos e ia iNSUILCIAN SN CoNs0lidar SUDSIANAS. NI eNNCaNRS de proposito especifico imenos 16% Aclivos presentados en

1 .
Qiche Dalance por T operaciones Con INStrumentos linanciéro s denvados 2 operaciones de reporo vy 3jlprestamo de valéres
2 Muonto de las deduccionas del capital basico establecidas enlos incisos b) ar) dela-fraceion | del Anicule 2 Bis 6 de 188 prasentes
disposiciones El monto se debe reqistrar Con sigric négative
3 iSuma de las lineas 1y 2
Costo actual deremplaze (R C) gdelas pperacionas coninstrumentos financere s denvados, conforme & los establecido en el Anexo L de
las presentes disposiciones menos las liquidaciones parciales enefectivo (margen do vanacion en efecivo ) recilidds. siempre que sg
cumpla can ias condiciones siguientes aj
iratandose de Confraparies distintas a las camaras de compensacion senaladas en ef segundo parralo del Articulo 2 Bis T a el efechivo
recibido deberd de estar dispomible para 18 Instilucidn
nj La valuacidn a mercado 08 la o pafacidn sea realizada disnamente 'y el efectivo recibido sea intercambiado conla miema freguencis
4 ciElefective recibido asi como la aperacidn con elinstruménto denvado. estén denominados anla misma moneda
d) Elmonto intercambiado del margen de variacidon en efectivo sea al mangs elimporie necesario para cubnr el valor de mercado
consideranda &l umbral y el monte minimao transfondo acordados @n el contrato marco comespandiente el
Elcontralo marco conla¢ontraparte gebs considetar tanto ia o peracion comgo el margen de vanacidn, y dete estipular explictamente que
la ligwidacion en ¢ase de incumplimientd quebra reesltruciuracion o insclvencia de cualguera de las partes se realizara tras compeansar
las nperaciones y considerara los margenes de vanacidn en efectivo reciido s En
tddo caso élimporté maxmo e margenss de vanacidnenefective recibidos quese podrd considerar serd &l queé corresponda al valar
positwo del costo actual de reemplazo decada contraparte
Factor amcional confarme al Anexo L de 1as presemes disposiCiones de las operaciones con iNafrumnates hinancieras denvados
Adicionaimente lratandose de instrumentes hinancieros: denvados de crédilo en 105 que se proveaa proteccion crediicia. se debera
5§ inclur el valor de conversidn a rigsgo de crédite de conformmidad con el Aniculo 2 Bis 22 de las. presentes disposiciongs
Enninglin caso podran utilizarsd |as garantias reales finacieras que ia institucion haya recitndo para reducir el impone del Factor adicjonal
reporiado enestalinea
& Mo aplica Eimarco contable no permite ia baja de activo s entregados como colateral
Monte de margenes de variacion en efective entregados  en operaciones coninstrumentas tinanciercs derivados gue cumpian con |as
T condiciones sefaladas en fa linea 4 para restar los margenes de vanalion en efectivo recitndos. El monto se debe registrar con signo
negatve
8 Mo aplica
MNo-apica La exposicion que se considera para efectos del marco o8 solvencia BN operaciones con instrumnetos inancieros genvados
9 de cregito. en 105 que se provee proteccion creglica comesponde al WU por ciento del imperie efectivamenie garaniizade en las
uperaciunes de gue se lrate Esta expusicion esla considerada en lalinea §
No apica L2 exposicion Que seconsigera paraefecios del marco Qe solvencia en operaciones coninstrumnetos financeros denvados
10 de credilo’ en 108 Gue se provee proleccidan crediicia coresponde ai 0 por ciento gel imporne efectivamente garantizaco en [as
OpEraciones oe que se iraie. £51a exposicion esia cansioerada en ialinea 5
el Suma de las lineas 4 a 10
12 Maonto ge los activos registrados en 8| palance general (cuamas por cobrar registifanas contablemente) de DpEraciones de repsno v
prestamo de valores Elimporte no deberad considerar ninguna compensacion conforme alos Cntenos Contables.
Imporie positive que resuite deducir fas cuentas porpagar de ias cuentas porcobrar generadas por cperactones de reporto y préstamo de
valores, por cugnta proma, Conunadnusma conlraparte. y siempre que se cumplan las condiciones siguientes )
L as operaciones corraspo ndientes tengan la misma fecha de ligudacion bl Setenga
el gerecho de liquidar las operacionés ean cualquier momento c)Las pperaciones
13 sean iqu:dadasen elmismo sistema y exstan mecamsme o arfeglo s de liquidac:dn (lineas o garantias) que penmilan que la hgquidacian se
realice al iinal del dia en el gue se decide qudar d) Cualquicr problema
reiAcinnace con laliquigacion delos flujos deios colateraies anforma de tiolo s no emarpezeala liquoacidn de 188 cuentas por pagar y
cobraren efactiva Eimanto ¢ debe regisirar consigne
negatvo
Valor de conversion 8 nésgo crediticio delas operac:enes de repono y préstamo de vaiores porcuanta propa, conforme al Aniculo 2 Bis
“ 22 de las presemtes disposiciones cuandd no exsta un contrate marce de compensacion ¥ contorme al Articuls 2 Bis 37 cuendo exsta
diche conlratt. Lo antenof s censiderar los ajustes por garantias reales admisibles que se aplican a la garantia en o marce. de
capitaiizacian
Tratandose de operaciones de reporo y prestamo de valores par cuenta de 1ercers. en las-que la Insttucion olargue garantia a sus
clientes anfe el incumplimiento de la contrapane el impone que 6 debe regsirar es (a giferencia positiva entre el valor el titulo o efective
15 que el <hente ha enlregade vy & valer de & garantia gque el prestano na  progorcgnado
Adicronalmente, sila istitucion puede iisponer de los colaterales enfregado s por sus clientes. por cuenta propa, 8 monio equvaente al
vaiorde ios tlituios yo efeclivo entreqaas s por el cliepte & [a Institucion
% Suma de las lineas 12a 16
17 Montosde compromisos crediticio s reconooiin s en cusntas de orden conforme alos Cnternos Contables
Montos de las reducciones én @l vaior delos COMPromiso s Credilicio s reconNocidos en cudnlas de orden poraphcarlos laclores de
CONVETsIon A nesgo de crédito estapiecido s en el Tiwlo Pomero Bis delas presentes disposiciones. consderanaa que & factor ae
8 CONVersion a8 Nnesjo oe creato minimo es ael U % (para squeilos Cas0s en oS que elfaclor aeconversion @s 0 %y en el caso de |as
ORETacioNes 313s que $e Nace referencia en ehinciso IV aol amicuio 2 Bis Z2 ge dicnas diSPOSICICNES, un Taclor g8 CoNversion anesgoe de
craaito de U0 % Eimomo se debe
reqisirar con SIgno NEgative
19 Suma de las lineas 17 y 18
20 Capital Basico caiculada conforme el articulo 2 Bis & ge las presentes disposiciones
21 |Suma de las lineas 3, 11,16 y 19
22 Rardn de Apalancamiento Cooiente dela linea 20 entre lalinea 21
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Tabla 1.1

Comparativo de los activos totales y los activos ajustados

Cifras prewias en miliones de pesos
31 de Diciembre de 2018

REFERENCIA DESCRIPCION IMPORTE

1 Activos lotales 70,683
Aluste por inversiones en el capital de entidades bancarias, financieras, aseguradoras o

2 comerciales que se consolidan a efectos contables, pero quedan fuera del dmbito de o
lconsohdacion regulatona

3 Ajuste relativo a aclivos fiduciarios reconocidos en el balance conforme al marce contable, pero NA
excluidos de la medida de la exposicion del coefici de apal iento

4 Ajuste por instrumentos financieros dervados 0

5 Ajuste por operaciones de reporto y préstama de valores™ -3413

8 Ajuste por partidas reconocidas en cuentas de orden 360

7. Otros Ajustes

@ 3 = =

* Enlos cuales

€l valor de |a operacion es el de la valuacion a mercado de las operaciones y generalmente estan sujetas a acuerdos de

margenes
Tabla 1.2
Notas al comparativo de los activos totales y los activos ajustados
Referencia Descripcién
1 Total de actvos de la hstitucion sin consoldar subsidernas nentidades oe proposto especfico.
Monto de las geducciones del capital basico contendas en los ncisos by d) e} 1), gj.bl, 1) 1) ¥ 1) de la fracoian | dal Articulo 2 Bis 6 de las
2 présentes disposiiones
B monto se debe reqisirar con $no negativo,
3 Mo apica B ambito de aplicacion es sobre la Institucion sin consobdar subsdiaras mentdades de proposilo especifico
Monto equivalenie a la dferencia entre la cifra coptenida en la fita 11 de [a Tabla 11 y I3 ¢fra presentada en operaciones con instrumenios
4 financieros dervados conteénidos en el balance de la nstaucian
B importe se bede regisirar con el signo resullante de la dierencia senalada, es decr podra ser positivo o negativo.
Monlo equivalente a la diferenca enlle la oifra contenida en la fila 16 de ks Tabla |1 y ia cdra presentada en operacionas de reporto y
5 préslamo de vaiores contemidos en el balance ge la hstitucion
El importe se debe registrar con 8l signo resullanta de ia difarencia sefalada. es decic podrd ser postvg & negalive.
& Frporte registrado en afils 13 de s Tabla |11
El monto se debe regisirar con signo positivo
Monto de las deduccones del capdal basico contenidas an los moisas ©), k), m), ), p), Q) y r} de lafraccon | del Aricuio 2 Bis 6 ge las
T presentes disposciones

Fl monio se debe regisirar con signo neqatve.

=

Tabla L1

Conciliacién entre activo total yla exposicion dentro del balance

Cifras previas en miliones de pesos
31 de Diciembre de 2018

REFERENCIA CONCEPTO IMPORTE
1 Activos totales 70,683
2 Operacionas an ms! s financieros d do =
3 Operaciones en reporo y préstamos de valores -3.200
i Aciivos fiduciarios reconocidos en el balance conforme al marco contable, pero excluidos de la medida de la
|exposicion del coeficiente de apalancamiento WA
. =Eugm N 3 - - =
L = - ] s
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Tablalll.2

Motas a la conciliacidn entre activo total y la exposicién dentro del balance

Referencia Descripecian

1 Total de actives de la Institucion sin consolidar subsidianas i entidades de proposito egpecifico

El monto correspondiente a las operaciones en instrumentos financieros denvados presentadas en el actvo de
2 los ultimos estados hinancieros El
monto se debe reqistrar con signo negativo

E! monto correspondiente a las operaciones de reporto ¥ préstamo de valores presentadas en el actva de los
3 ultimos estados financieros
El monto se debe registrar Con $igne negativo

a No aplica. Ei ambito de aplicacion es secbre la Institucion sin conselidar subsidianas m entidades de proposito
especifico
5 Suma de las lineas 1a 4, la cual debe coincidir con la linea 1 de la Tabila .1
Tabla V.1

Principales causas de las variaciones mas importantes de los elementos (numerador y
denominador) de la razon de apalancamiento

Cifras previas en millones de pesos
31 de Diciembre de 2018

CONCEPTO 1 T VARIACION (%)
(CapitalBasico') | 16302 16,716 2.50%
Activos Ajustados #/ 65,727 67,352 2.47%
Razén de Apsalancamiento 3/ 2480% 24.82% 0.06%

1/ Reportado en las filas 20. 2/ Reporiado en las filas 21 y 3/ Reportado en a fila
22, de la Tabla 1.1

Tabla L1
(Ciras.en millones da pesos) |ITIDOill.’ sitijjuion Importes ponderado (promadia)
(prmiedhn)
5 LIGUIDO0S SOMPUT AR
1| Tatal do Actvos | guidos Computables Na aplica 11,575 04
DA L -
2lF NG G 1852408 07520
J|Fmanciamiento astatile 18.524.08 825.20
| a|Financiamionta monos esabi o - o o I ] oon _ 000
5| Financiami ivia no garang 1325570 aaan
6} Deposites operacanales B.66R 31 T 4BaAz
7| Bepasitas no speracionaks 13000 1500 B
a{lauda no garsntzada 350139 3.501.38
_QI—F — No aplica 049
10} Requenimisnks adicionales 47141 2157
1] Sakel, tadas 4 b mancietos d Jos y ook hs s garantias ~em | cod
[ jonadas a pordsdas dal Banciamienio de insyumentos o¢ douds ———— = 0w 000
T3] Lweas de crecio yhquider ATVAL 2357 B
|' 14| Crran ahigac da fi AN 030 030
[ 16| Ovza ohiigacionas o nanciamina Goningents 1,508 44 om
B ViA DE SA DASD o ap Us
ADAS D 0
17 {enyadas do etoctuo por operaciones garantzedas 380822 85156
18| Enfradas do efoctivo por operacion: g 688108 B,15678
19]Das enivadas de eheivo 030 030
0 AL D RAD o a8
0 D 0 PUTAB o ap
0 DA 0 o ap 6
DE COBERTURAD 0 0
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Tablal2
Notas al formato de revelacion del Coeficiente de Cobertura de Liquidez
Referencia Descripcion

Monio de Activos Liquidos Computables antes de la aplicacion de los ajustes sefialados en la fraccion Il del Aticulo 9 de las presenies
disposiciones.

ry

Suma de la referencia 3 y referencia 4.

(=]

Flujo de salida asociado al financiamiento minerista no garantizado correspondiente a un factor de salida del 5% conforme al Anexo 2 de las
presentes disposiciones.

Y

Flujo de salida asociado al financiamiento minorista no garantizzdo correspondiente a un facior de salida del 10% conforme al Anexo 2 de las)
presenies disposiciones

7 o

de ias presenies disposiciones.
|

Suma de la referencia 6. referencia 7 yde la referencla 8

Flujo e salida asociado al financiamienio majorista o garantizado Comespandiente a un faclor de salioa del 5% y de! 25% conforme 2! Anexe 2

Flujo de salida asociado al financiamiento mayorista no garantizado correspondiente a un factor de salida del 20% ydel 40% conforme al Anexo
2 de las presentes disposiciones, y aquellos préstamos y depasitos de enfidades financieras nacionales y exranjeras con ponderador de 100%

Flujo de salida asociado a! financiamiento mayonsta no garantizade correspondiente a unfactor de salida el 100% conforme al Anexo 2 de las!
presentes dusposmones sin mcluwprés:arn 05 y deposiios de entidades financieras nacionales y exranjeras con pmderador uewo%

wr

& Fiujo ce salida asociaco al financiamiento garantzado conforme al Anexo 2 Ge 1as presanies disposiciones

—'H@ de salida asociado a instumenios financieres derivados ya acivos en garantia conforme al Anexo 2 de Ias presenies disposiciones.

Suma de la referencia 11, referencia 12 y de a referencia 13

Fiujo de salida asociado a pasivos generados por bursablizaciones ycualquier ovro tiluloestuciurado. 8si como a pasivos conbngentes asociados
a bursatilizaciones y vehiculos deproposito especial con vencimienio inicial menar igual o menor a un aio

Flujo de salida asociado a lineas de credito y lquidez conforme al Anexo 2 de (35 presenies disposiciones,

Flujo de salida asociado a otras salidas de efectivo consideradas como conlracuales conforme al Anexo 2 de 1as presentes disposiciones,

Flujo de salida asociado a otras salidas de efectvo consideradas como contingentes conforme al Anexo 2 de 1as presentes disposiciones.

Flup iotal de salida de efectvwo conforme al Aticulo 10 de las presentes disposiciones Esteimporte sera la suma de las referencias 25,9, 10,14
y15

Flujo de envada asociado a operaciones garantizadas conforme al Anexo 3 de laspresentes disposiciones

Flujo de envada asociado a operaciones no garantzadas. sin incluir titulos de deuda yacciones. conforme al Anvexo 3 de las pi s
disposiciones.

Flujo de entrada asociado a instrumentos fnanciergs denvados y a olras entradas, asicomo lilulos de deuda y acciones, conforme al Anexp 3 de
|as presenles disposiciones.

20

Flujo total de entrada de efectivo conforme al Atticulc 11 de las presentes disposiciones: Esle imporie sera la suma de las referencias 17, 18y
19

2

Activos Liguidos Computables conforme al Articulo 9 de |as presentes disposiciones.

22

Fiujo Neto T otal de Selida de Efectivo conforme al Articulo 1 de |as presentes disposiciones

23

Coeficiente de Cobertura de Liguidez conforme al Aticulo 1 delas presenies disposiciones
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39.

40.

Nuevos Pronunciamientos contables .

Al 31 de diciembre 2018, el CINIF a promulgado la siguiente NIF que pudiese tener un impacto en los
estados financieros de la Institucion:

Con entrada en vigor a partir del 1° de enero de 2019,

NIF D-5, Arrendamientos - El reconocimiento contable para el arrendador no tiene cambios y sélo se
adicionan requerimientos de revelacion. Para el arrendatario, introduce un Unico modelo de
reconocimiento de los arrendamientos que elimina la clasificacion de arrendamientos como operativos
o financieros, por lo que éste debe reconocer los activos y pasivos de todos los arrendamientos con
duracion superior a 12 meses (a menos que el activo subyacente sea de bajo valor). Consecuentemente
el impacto mas importante, sera un aumento en los activos bajo arrendamiento y en los pasivos
financieros de un arrendatario al reconocer un activo por derecho de uso del activo subyacente
arrendado y un pasivo por arrendamiento que refleja la obligacion de los pagos por arrendamiento. Los
siguientes aspectos deben considerarse al aplicar esta NIF: a) se define un arrendamiento como un
contrato que transfiere al arrendatario el derecho a usar un activo por un periodo de tiempo determinado
a cambio de una contraprestacion, por lo tanto, se debe evaluar, al inicio del contrato, si se obtiene el
derecho a controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo determinado; b) cambia la
naturaleza de los gastos relacionados con arrendamientos, al reemplazar el gasto por arrendamiento
operativo conforme al Boletin D-5, por un gasto por depreciacion o amortizacion de los activos por
derecho de uso (en los costos operativos) y un gasto por interés sobre los pasivos por arrendamiento
(en el resultado integral de financiamiento); ¢) modifica la presentacion en el estado de flujos de efectivo
al reducirse los flujos de efectivo de las actividades de operacion, con un aumento en las salidas de
flujos de efectivo de las actividades de financiamiento para reflejar los pagos de los pasivos por
arrendamiento; d) modifica el reconocimiento de la ganancia o perdida cuando un vendedor-arrendatario
transfiere un activo a otra entidad y arrienda ese activo en via de regreso.

Hechos posteriores

Con fecha 8 de febrero de 2019, se celebrd |a sesion extraordinaria 2,389 del H. Consejo Directivo de la
Institucion, en donde se aprobo la actualizacion de la politica salarial aplicable a partir del 1 de enero de
2019 del personal de Mando Medio y Superior. Lo anterior, derivado de los oficios No. 100.-108
FP/100/50/2018 y 307-A.-4789 SSFP/408/1314/2018, ambos de fecha 27 de diciembre de 2018,
emitidos en conjunto por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la Secretaria de la Funcion
Piblica, referentes al Tabulador de Sueldos y Salarios Brutos Aplicable al Presidente de la Republica y
a los Servidores Publicos de Mando y de Enlace de las Dependencias y sus Equivalentes en las
Entidades; y Disposiciones Especificas para la Aplicacion del Tabulador de Sueldos y Salarios Brutos
del Presidente de la Republica y de los Servidores Publicos de Mando y de Enlace de las Dependencias
y sus Equivalentes en las Entidades; ambos con vigencia a partir del 1 de enero de 2019.

Asimismo, se autorizo el Manual de Remuneraciones, Jubilaciones, Derechos y Obligaciones aplicables
al personal de Enlace, Mando Medio y Superior.
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41.  Autorizacion de |a emision de los Estados Financieros
La emision de los estados financieros y las notas correspondientes fueron emitidos por los funcionarios
que lo suscriben, el dia 20 de febrero de 2019, para su presentacion al Comité de Auditoria y aprobacion
del H. Consejo Directivo en fecha posterior.

“Estas notas aclaratorias que se acompanan, son parte integrante de los estados financieros’”.

DA D.EM. RICARDO FLORES GONZALEZ.  COR. INTDTE. D.E.M.
DIRECTOR GENERAL DIRECTOR GEN

GERARDO GARCIA URBINA
DJUNTO DE FINANZAS

z)

C.P.C. MIGUEL ANGFL MONTOYA ESTRADA C.P.C. Y C.P.FI. MARI ACHO HERNANDEZ
DIRECTOR BE CONTABILIDAD DIRECTOR DE AUDITORIA INTERNA
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