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PRESENTACION

El Convenio de Administracion por Resultados (CAR) 2016-2019, considera la alineacion con el Plan
Nacional de Desarrollo 2013-2018, a fin de impulsar la productividad, competitividad y sustentabilidad del
medio ambiente y de las cadenas productivas de los subsectores forestal, agricola y pecuario.
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El Articulo 59 de La Ley de Ciencia y Tecnologia, indica que los Centros Publicos de Investigacion
(CPI) deberan establecer Convenios de Administracién por Resultados con la respectiva dependencia
coordinadora del sector, que para el caso del Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas
y Pecuarias (INIFAP) es la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
(SAGARPA); asi como, con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), la Secretarias de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y de la Funcién Publica (SFP).

Elpropdsito esencial del CAR es mejorar las actividades del Instituto Nacional de Investigaciones Forestales,
Agricolasy Pecuarias, con el objeto de alcanzar las metas y lograr los resultados programados y convenidos;
tener una actuacion y un ejercicio de gasto y rendicion de cuentas mas eficiente y transparente; asi como,
vincular la administracion por resultados con el monto del presupuesto que se le asigne con base en el
enfoque de Presupuesto basado en Resultados (PbR); el CAR que se firmd para el periodo en 2009-2013
esta compuesto por un clausulado y cinco anexos. En el clausulado se establecen las obligaciones del
INIFAR la SAGARPA como coordinadora sectorial; CONACYT, asi como la SHCP y SFP como globalizadoras.

El instrumento juridico del CAR permanece vigente, por lo que Unicamente se actualizaron los anexos que
se describen a continuacion alineados al Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018:

El Anexo 1. Contiene el Programa de Mediano Plazo 2016-2019 en donde el Instituto, sefiala su mision,
vision, objetivos estratégicos, estrategias, programas y lineas de accion prioritarias que marcan el rumbo
de la institucion, asi como indicadores de desempefio que miden el cumplimiento del mismo; a fin de
sefialar la direccion en que debe orientarse el empleo de los recursos y esfuerzos de toda la institucion,
para mantenerse y continuar desarrollandose con una vision de largo plazo, dentro de un entorno cada vez
mas competitivo que permita elevar la calidad del gasto y la rendicion de cuentas.

Anexo 2. Programa Anual de Trabajo, describe los objetivos estratégicos, estrategias, programas y
lineas de accion que se deben implementar, asi como las metas anuales del sistema de indicadores y de
presupuesto para el afio fiscal 2016. Anexo 3. Indicadores de Desempenio, incluye la descripcion, formula
de célculo, supuestos, periodicidad de medicion, medios de verificacion y responsables para el periodo
2016-2019; contiene un apartado sobre los criterios de evaluacion externa que se aplicaran al Instituto y un
apartado de incentivos, sanciones y posibles contingencias.

Anexo 4. Se establecen los compromisos contraidos en el Programa para un Gobierno Cercano y Moderno
(PGCM). Anexo 5. Contiene la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario E006
“Generacion de Proyectos de Investigacion”.

Se presenta el siguiente documento como rector de los compromisos establecidos en cuanto a la
investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion, constituye un elemento de primordial importancia
en el desarrollo del pais; siendo imperativo que el conocimiento y la tecnologia deban socializarse para
tener un impacto real, por lo que la apropiacion por parte de los subsectores forestal, agricola y pecuario
y los diferentes productores servird para consolidar al Instituto como un Centro Publico de Investigacion.

Dr. Luis Fernando Flores Lui.
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1. INTRODUCCION

Ante un mundo globalizado, en un entorno turbulento y en constante transformacion, con problemas,
entre los que destacan: el cambio climatico, la sequridad alimentaria, la pobreza extrema, degradacion de
los recursos naturales, epidemias, la devaluacion de la moneda y la caida de los precios del petroleo, se
hace necesario promover y confirmar que los temas de investigacion, innovacion, desarrollo tecnoldgico y
educacion del sector agroalimentario, constituyen la punta de lanza para transformar y llevar al maximo el
potencial productivo del campo mexicano, como lo establecen el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y
sus programas sectoriales y especiales.
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Ante estos retos, las cadenas productivas de los subsectores forestal, agricola y pecuario requieren
fortalecerse, a través del conocimiento de frontera y nuevas tecnologias, debiendo tener un espacio
en la asignacion de los escasos recursos economicos disponibles, con el maximo aprovechamiento
de las capacidades e infraestructura existentes en el pais. En apoyo a lo anterior, el Instituto Nacional
de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP) necesita fortalecer aun mas el apoyo en
Ciencia y Tecnologia al sector rural por lo que es necesario redefinir sus estrategias ante las condiciones y
necesidades actuales del entorno y de sus fortalezas y debilidades.

Conforme al sistema de planeacion estratégica y diversas herramientas asociadas, el INIFAP tomd como
base el modelo de competitividad y sustentabilidad para revisar y actualizar su Programa de Mediano
Plazo (PMP) 2016-2019, con el propdsito de que en los proximos afios, ademds de cumplir cabalmente
con lo establecido en su Mandato y Estatuto Organico, se fortalezca con la generacion de recursos propios,
derivado de sus actividades de investigacion, innovacion y comercializacion de productos y servicios.

Paraello, el equipo de trabajo del INIFAP realiz6 un diagndstico y definid los componentes que conforman el
PMP 2016-2019, a través de las ideas, experiencia y aportaciones que se obtuvieron de diferentes actores
internos y externos al INIFAP para su disefo, tales como autoridades, personalidades del medio, personal
directivo y cientifico, apoyados con la informacion de diferentes insumos obtenidos en los medios oficiales
y del propio PMP anterior.

Con estos elementos, se determinaron tres objetivos estratégicos con siete estrategias: en los primeros
dos, se establecen las acciones encaminadas a ser un Centro Publico de Investigacion de punta en apoyo
a la innovacion, el tercero manifiesta que el INIFAP tiene y tendra personal mas reconocido, calificado y
motivado, con infraestructura de vanguardia y sistemas de trabajo con las mejores practicas que existan
en el ambito nacional e internacional.

El acervo de conocimiento, el anaquel de produccion técnico-cientifico que el Instituto ha generado,
las evaluaciones, los resultados satisfactorios en su desempefio de los ultimos afios, permitieron la
proyeccién de metas e indicadores considerando el enfoque de Presupuesto basado en Resultados (PbR),
de conformidad con la Metodologia de Marco Ldgico (MML) y con el apoyo de personal de la SAGARPA
y el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA), los cuales serén la piedra angular
en el que se cimente el rumbo del INIFAP deseado en el mediano plazo, aprovechando sus capacidades,
potencial y el patrimonio con el que cuenta.

< |25
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1.1 ANTECEDENTES

EIINIFAP tiene sus antecedentes en los Institutos Nacionales de Investigaciones Agricolas (INIA), Pecuarias
(INIP) y Forestales (INIF), los cuales fueron creados independientemente a finales de la década de los 50°s
y principios de los 60. En 1984, la entonces Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos (SARH), inicié
un proceso de reestructuracion en el que se crearon las condiciones para la fusion del INIP, el INIF y el INIA.
El proceso culming el 23 de agosto de 1985 con la creacion del INIFAP como un Organo Administrativo
Desconcentrado (OAD) dependiente de la SARH.

El Instituto fue un Organismo Publico Descentralizado (OPD) de la Administracion Publica Federal
de conformidad con lo previsto por el articulo 14 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales en
relacion con su Decreto de creacion de fecha 28 de septiembre de 2001, publicado en el Diario Oficial de
la Federacion el dia 2 de octubre del mismo afio y forma parte del sector coordinado por la Secretaria de
Agricultura, Ganaderfa, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA).

Posteriormente, el 16 de junio de 2003, fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion la resolucion de
reconocimiento como Centro Publico de Investigacion (CPI), emitida por el titular de la SAGARPA. De esta
manera, el INIFAP tiene acceso a los beneficios que otorga la Ley de Ciencia y Tecnologia, entre ellos una
mayor autonomia de decision técnica, operativa y administrativa asi como a la gestion presupuestaria de
conformidad con lo dispuesto en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, todo esto
encaminado a lograr la excelencia institucional.

1.2 MANDATO

Contribuir al desarrollo rural sustentable mejorando la competitividad y manteniendo la base de recursos
naturales, mediante un trabajo participativo y corresponsable con otras instituciones y organizaciones
publicas y privadas asociadas al campo mexicano, mediante la generacion de conocimientos cientificos
y tecnologias forestales, agricolas y pecuarias, como respuesta a las demandas y necesidades de las
cadenas agroindustriales y de los diferentes tipos de productores.

26 | ==
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1.3 ATRIBUCIONES

Con base en el Estatuto Organico vigente, las atribuciones del Instituto son las siguientes:

. Planear, programar y ejecutar las acciones de investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico
agropecuario y forestal, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo y de los programas que deriven
de este, asi como coordinarse en lo conducente con la Comision Nacional Forestal en el Disefio de
Politicas y programas de investigacion y desarrollo tecnoldgico forestal que realice el Instituto, a fin de
garantizar su congruencia con el Programa Nacional de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico;

Il.  Generar conocimientos e innovaciones tecnoldgicas que contribuyan a la productividad, competitividad,
rentabilidad y desarrollo sustentable de las cadenas agroindustriales agricolas, pecuarias y forestales
en las regiones agroecoldgicas que conforman el pais, buscando el aprovechamiento racional y la
conservacion de los recursos naturales;

IIl. Desarrollar y promover investigacion de vanguardia para contribuir a la solucion de los problemas de
productividad, competitividad, sustentabilidad y equidad del sector agricola, pecuario y forestal del
pais;

IV. Promover y apoyar la transferencia de conocimientos y tecnologias agricolas, pecuarias y forestales
de acuerdo a las necesidades y demandas prioritarias de la sociedad y de los productores,

V. Suscribir acuerdos, convenios, contratos y cualquier otro instrumento juridico con el sector publico en
los niveles federal, estatal o municipal y sector privado de caracter nacional e internacional;

VI. Participar en programas y proyectos de desarrollo agropecuario y forestal, en especial en aquellos que
se enfoquen a alcanzar metas sostenibles de suficiencia en la produccion para el consumo interno,
incremento y competitividad de productos de exportacion, uso racional de los recursos naturales
renovables y autodeterminacion tecnoldgica,

VII. Participar en las bases para la coordinacion y concertacion de acciones con instituciones publicas y
privadas que realicen funciones relacionadas con la investigacion agricola, pecuaria y forestal,

VIII.Establecer la congruencia entre los programas del Instituto o en los que éste celebre convenios
especificos, relacionados con la generacion, validacion, transferencia de tecnologia y asignacion de
los recursos publicos y privados necesarios para su ejecucion;

IX. Participar, por si 0 a instancias de la Coordinadora Sectorial, en la realizacion de los andlisis sociales
y econémicos que permitan definir las estrategias de la investigacion agricola, pecuaria y forestal, a
efecto de considerarlas en elmarco de la politica y del programa nacional de investigacion agropecuaria
y forestal del pais;

X. ldentificar, documentar y mejorar las tecnologias tradicionales y modernas existentes, para su
aplicacion en el entorno socioecondmico y ecoldgico de los productores;

XI. Divulgar los resultados de las investigaciones cientificas y trabajos que realice, sobre la materia
agropecuaria y forestal;

XII. Proporcionar capacitacion y otorgar becas para estudio de especializacion y postgrado a su personal
en las dreas de competencia de la entidad, a través de los convenios que se suscriban al efecto con
instituciones educativas nacionales o extranjeras y de conformidad con los lineamientos que al efecto
expida la Junta de Gobierno;
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XIll. En el marco del Sistema Nacional de Investigacion y Transferencia Tecnoldgica, establecer la
coordinacion con las instituciones y organizaciones cientificas, nacionales e internacionales,
relacionadas con la agricultura, la ganaderia, la silvicultura y el desarrollo rural;

XIV. Intercambiar informacion técnica, materiales de investigacion y especialistas con organismos
nacionales e internacionales, sobre la base de instrumentos juridicos que al efecto se suscriban;

XV. Establecer la coordinacion con los organismos responsables de la normalizacion y asistencia técnica
en el ambito federal y estatal, para la validacion y transferencia oportuna de la tecnologia generada a
través de la investigacion forestal, agricola y pecuaria;

XVI. Auxiliar a los productores, a solicitud de éstos, en el establecimiento de fundaciones o de otras
modalidades de asociacion, que les permitan promover la generacion, apropiacion, validacion y
transferencia de tecnologia agropecuaria y forestal;

XVII.Proteger en los términos previstos en la Ley Federal de Variedades Vegetales, Ley Federal del Derecho
de Autor y Ley de la Propiedad Industrial, los conocimientos, métodos, prototipos y la tecnologia
generada en el Instituto, asi como aprovecharla, explotarla o transmitirla de conformidad con las
disposiciones juridicas sefialadas;

XVII.Prestar servicios que tengan relacion con sus atribuciones, asi como la comercializacion de sus
productos, a través de la suscripcion de los instrumentos legales que corresponda, y

XIX. Las demas actividades relacionadas con la investigacion basica o aplicada que le correspondan

conforme al presente Decreto o demas disposiciones juridicas relativas y las que sean necesarias 0
convenientes para la mejor realizacion de sus objetivos o mandato.
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1.4 MARCO JURIDICO

El marco juridico que sustenta el mandato del INIFAP es el siguiente:

+ Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en el articulo 26, 90, 108 y 134
* Ley Organica de la Administracion Publica Federal en el articulo 1°, 3°, 99, 45, 48, 49 y 50
+ Ley de Ciencia y Tecnologia en el articulo 1°, 40 Bis, 47, 48, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 59 y 62

* Ley Federal de las Entidades Paraestatales en el articulo 1°, 2°, 3% 11, 14, 15, 17, 22, 46, 47, 48, 55, 58,
59,60y 64

* Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria en el articulo 1°, 2°, 3, 4°, 5°, 24, 45, 47 y 61
* Ley de Planeacion en el articulo 1°,2°, 3°,9°,10, 17,24,27,28,29,32 y 37
» Ley de Desarrollo Rural Sustentable (LDRS) en el articulo 1°, 34y 179

* Presupuesto de Egresos de la Federacion para el gjercicio fiscal del afio que corresponda a la vigencia del
Convenio de Administracion por Resultados en sus articulos relativos aplicables

* Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales en su Articulo 27

* Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria en el articulo 1°, 8°, 213y
214

* Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, Programas Sectoriales y Programas Especiales y Programa
Institucional

« Decreto por el que se crea en Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias, en
el articulo 1°,2°,3°y 8°

« Decreto por el que se reforma el diverso por el que se crea el Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias, en el articulo 1°, 2°,3°y 8°

« Estatuto Organico del Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias, vigente en
el articulo 1°, 2°,3°,4° 6°y 13

=129



SAGARPA

SECRETARIA DE AGRICULTURA,
GANADERIA, DESARROLLO RURAL,
PESCA Y ALIMENTACION

] ]
Instituto Naci I de Investi
Forestales, Agricolas y Pecuarias

1.5 ORGANIZACION

El Instituto cuenta con 38 Campos Experimentales (CE) y 39 Sitios Experimentales distribuidos en ocho
Centros de Investigacion Regional (CIR): Noroeste, Noreste, Norte Centro, Pacifico Centro, Centro, Golfo
Centro, Pacifico Sur y Sureste. Ademads, cuenta con un Centro Nacional de Recursos Genéticos (CNRG)
y cinco Centros Nacionales de Investigacion Disciplinaria (CENID): Conservacion y Mejoramiento de
Ecosistemas Forestales (COMEF), Microbiologia Animal (Microbiologia), Parasitologia Veterinaria (PAVET),
Fisiologfa y Mejoramiento Animal (Fisiologia) y Relacion Suelo-Agua-Planta-Atmésfera (RASPA). Figura 1.

Para atender las demandas en apoyo a la innovacion tecnoldgica de los subsectores forestal, agricola
y pecuario, el INIFAP ha organizado a sus investigadores en Programas de Investigacion e Innovacion
(PIl), que se integran por grupos interdisciplinarios de expertos ubicados en los distintos Centros de
Investigacion, con el propdsito de facilitar el proceso de planeacion y operacion en la generacion de
proyectos de investigacion, validacion y apoyo a la transferencia de tecnologia. Los Pll le permiten al INIFAP
potenciar el cumplimiento del mandato y los compromisos establecidos en el Convenio de Administracion
por Resultados (CAR) y la aportacién de conocimientos, tecnologias, productos y servicios en apoyo de las
politicas sectoriales gubernamentales.

NORTE CENTRO NORESTE
7. Sierra de Chihuahua 13. Saltillo
8. Delicias 14. Rio Bravo

9. Valle del Guadiana 15. General Teran
10. La Laguna 16. Las Huastecas
11. Zacatecas 17. San Luis

12. Pabellén

GOLFO CENTRO SURESTE
30. San Martinito 36. Edzna
31. Cotaxtla 37. Mocoché
32. La Posta 38. Chetumal

33. Ixtacuaco
34. El Palmar
35. Huimanguillo

NOROESTE
1. Valle de Mexicali

2. Todos Santos

3. Costa de Hermosillo
4. Dr. Norman E. Borlaug
5. Valle del Fuerte

6. Valle de Culiacén

PACIFICO CENTRO

18. Santiago Ixcuintla

19. Centro - Altos de Jalisco
20. Tecoman

21. Valle de Apatzingan CENTRO
22. Uruapan 23. Bajio .
24. Valle de México
PACIFICO SUR
25. Zacatepec
@ Sede de Centro de Investigacion Regional 26. Iguala
@ Centro Nacional de Investigacion Disciplinaria 27. Valles Centrales de Oaxaca

28. Centro de Chiapas

@ Campo Experimental 29. Rosario Izapa

@ Centro Nacional de Recursos Genéticos

Figura 1. Centros de Investigacién (Regionales y Nacionales) y Campos Experimentales del INIFAP
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A continuacion, se presentan los 34 Pll constituidos en el Instituto (Cuadro 1), los cuales para el periodo
2016-2019 debera ser redefinida su pertinencia considerando las condiciones y necesidades actuales del
entorno, asi como las fortalezas y debilidades institucionales. De igual manera y con fines de coordinacion,

los Pl seran organizados en Programas de mayor cobertura, entre otros (Cuadro 2).

Cuadro 1. Programas de Investigacion e Inovacion del INIFAP.

Programas de Investigacion e Innovacion

o Easl©» Noall o> ESS > B

Maiz

Frijol y garbanzo
Trigoy avena

Arroz

Frutales

Hortalizas

Leche

Carne de rumiantes
Carne de cerdo

. Miel de abeja
11.
12.
13.
14,
13.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

Sorgo

Cebada

Oleaginosas anuales

Pastizales y cultivos forrajeros

Cultivos industriales perennes

Plantas ornamentales

Tecnologia de la madera

Bioenergia

Cafa de azucar

Plantaciones y Sistemas Agroforestales

Manejo Forestal Sustentable y Servicios Ambientales
Incendios forestales

Manejo Integral de Cuencas

Fertilidad del suelo y nutricion vegetal

Mitigacion del impacto ambiental de la produccion agropecuaria
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Programas de Investigacion e Innovacion

26. Ingenieria de riego

27. Agrometeorologia y modelaje

28. Recursos Genéticos: Forestales, Agricolas, Pecuarios y Microbianos
29. Biotecnologia

30. Sanidad Forestal y Agricola

31. Salud Animal

32. Inocuidad de alimentos

33. Socioeconomia

34. Mecanizacion

Cuadro 2. Programas del INIFAP

R EINER

1. Sistemas de produccion pecuarios

2. Salud e inocuidad pecuaria

3. Productos pecuarios

4. Mejoramiento genético agricola

5. Manejo agrondmico

6. Sanidad e innocuidad agricola

7. Postcosecha

8. Manejo del fuego e incendios forestales
9. Manejo forestal sustentable

10. Plantaciones y sistemas agroforestales
11. Productos forestales

12. Salud forestal

13. Cambio climatico

14. Aprovechamiento sustentable de recursos naturales
15. Biodiversidad
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Para llevar a cabo la definicion de los Pl y las lineas de investigacion que seran atendidos en las proximos
cuatro anos, sera necesario contar con la informacion obtenida en el apartado de diagndstico del sector,
asi como considerar los siguientes elementos:

+ Sistemas producto/Cadenas Agroalimentarias y temas prioritarios como cambio climatico y
prevencion de riesgos climaticos y de mercados, sanidad e inocuidad, conservacion de ecosistemas y
biodiversidad, aguay riego, produccion nacional de insumos estratégicos, sustitucion de importaciones
e impulso a las exportaciones agricolas y pecuarias, asi como manejo sustentable de los recursos
naturales sefialados en los programas sectoriales de SAGARPA y SEMARNAT, programas especiales
de CONACYTy CONAFORy el Sistema Nacional de Investigacion y Transferencia Tecnoldgica (SNITT).

+  Personal investigador del Instituto con competencias, habilidades y experiencia para desarrollar
sinergias con otros investigadores dentro y fuera de la institucion, y en constante actualizacion.

+ Infraestructura y equipo de vanguardia requerido para realizar de manera mas eficiente las labores
institucionales.

+ Alianzas estratégicas nacionales e internacionales necesarias para fortalecer y complementar
acciones de investigacion y desarrollo tecnoldgico.

Con los recursos humanos, infraestructura y equipo disponible, enfoque de trabajo y su estrategia
organizativa; se buscaran soluciones integrales para la atencion a las demandas de investigacion,
validacion, transferencia e innovacion, ademas de la cobertura en los dambitos geograficos (estatal, regional
y nacional) y agroecoldgicos (érido, semiérido, trépico seco, trépico himedo y templado).

= | 33



SAGARPA

SECRETARIA DE AGRICULTURA,
GANADERIA, DESARROLLO RURAL,
PESCA Y ALIMENTACION

. .
Instituto Naci I de Investi
Forestales, Agricolas y Pecuarias

1.6 ESTRUCTURA ORGANICA

Derivado del Estatuto Organico del INIFAR publicado el 23 de marzo de 2007 en el Diario Oficial de la
Federacion, el INIFAP cuenta con una estructura organica, misma que se presenta en la Figura 2. Con base
en la disposicion del articulo 17 de la Ley Federal de Entidades Paraestatales, el INIFAP cuenta ademas con
la H. Junta de Gobierno, como Organo de Administracion.

Direccion General

Direcci6n General Organo Interno
Adjunta de la

[ S de Control
Unidad Juridica

Coordinacionde Coordinacién de :;;?g;:ﬁggg:e
Investigacion, Innovacion Planeacion y Desarrollo _ y
y Vinculacion Sistemas
Unidad de Apoyo
Técnico

Direccion del Centro Direccion del C
Nacional de Investigacién el

isciplinari de Investigacién Regional
Estructura Foranea Disciplinaria

Figura 2. Estructura Organica de las Unidades Administrativas que conforman los primeros niveles de la Estructura
Central y Foranea del INIFAP

1.7 PLANTILLA DE PERSONAL

EI INIFAPR, de acuerdo con datos de la plantilla autorizada al 31 de diciembre de 2015, esta conformado por
2,022 trabajadores. De estos 990 son investigadores; el resto es personal administrativo, de apoyo técnico,
de campo y secretarial. Del total de investigadores, el 58% se dedica a atender tematicas agricolas, 20%
pecuarias, 10% forestales y el resto (12%) atiende temas multisectoriales. Con respecto al grado académico
de los investigadores, el 38% posee doctorado, 51% maestria y 11% licenciatura. A la fecha, el 20% de los
investigadores forman parte del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) del CONACYT y el 60% cuenta
con mas de 25 afios de servicio, lo cual es un reflejo de la amplia experiencia que se tiene en el Instituto y
que es necesario aprovechar en beneficio de la sociedad y de la renovacion generacional del INIFAP.
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2. DIAGNOSTICO

2.1 GENERALIDADES

De acuerdo con datos del INEGI, en 2015, la estimacion de la poblacion mexicana fue de 119.5 millones
de habitantes; en el periodo de 2010 a 2015, el crecimiento promedio anual de la poblacion fue de 1.4%
y se estima que para 2050 sean 150.8 millones de mexicanos, con necesidades crecientes en calidad y
cantidad de alimentos y materias primas para producirlos. El 20% de la poblacion habita en areas rurales,
lo que significa que cerca de 24 millones de personas dependen de actividades econémicas relacionadas
con el sector primario.
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Con informacion del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) entre
2008y 2010, en un escenario de volatilidad de precios internacionales de los alimentos, la Unica carencia
social que aumento su incidencia fue la alimentaria. Hasta antes de 2010, el crecimiento del valor de la
canasta alimentaria fue mayor que el de la inflacion promedio, cuestion que afecta en mayor medida a los
hogares de menores ingresos e implica una perdida en el poder adquisitivo de los hogares (Gobierno de
la Republica, 2013). En este sentido, el PND 2013-2018 considera que el campo es un sector estratégico
para la seguridad alimentaria, a causa de su potencial para reducir la pobreza e incidir sobre el desarrollo
regional.

En el pals, las actividades forestales, agricolas, pecuarias y pesqueras han perdido relevancia en el aporte
al Producto Interno Bruto (PIB), entre 1995 y 2013, el PIB primario pasé del 3.8% a 3.4%. En 2013, la
agricultura aport¢ al PIB 63.9%, la ganaderia 30.8%, la silvicultura 2.8% y la pesca el 1.4% (SAGARPA,
2014). Durante el periodo 2000-2014, el PIB del sector primario registré un ritmo de crecimiento promedio
anual de 1.4%, el cual fue inferior al de la economia en su conjunto que fue de 2.1%. Por tanto, como lo
marca el PND 2013-2018, se requiere impulsar una estrategia para construir el nuevo rostro del campo y
del sector agroalimentario, con un enfoque de productividad, rentabilidad y competitividad, que también
sea incluyente e incorpore el manejo sustentable de los recursos naturales.

La superficie nacional estd conformada por 194.4 millones de hectdreas, de las cuales, 26 millones
corresponden a tierras de uso agricola (26% de riego y 74% de temporal), en las que anualmente se
cultivan en promedio 22 millones de hectareas (SAGARPA, 2013). La superficie con riego practicamente
no ha crecido en los ultimos cuarenta afios y su infraestructura presenta deterioro que provoca serias
deficiencias en la conduccion y uso del agua. El 60% del valor de la produccion se genera en las areas
de riego, en tanto que las de temporal cada vez estan mas expuestas a los efectos del cambio climatico
(sequias, inundaciones, heladas, entre otras), lo que representa un freno estructural para la productividad
(SAGARPA, 2013). En este rubro, el reto en el sector es, mejorar y aprovechar racionalmente el agua de
riego y de temporal, con tecnologias cada vez mds avanzadas, asi como aumentar la superficie de siembra
con sistemas de riego, e incluso la de temporal.

El pais recibe en promedio anual 1,511 km?* de agua; sin embargo, en afios recientes la disponibilidad del

agua per capita ha disminuido por el incremento de la poblacion. El decremento por habitante al afio en
2013 fue de 3,982 m?, se estima que en 2030 el decremento corresponda a 3,430 m® (CONAGUA, 2014).
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Esto significa que es necesario aumentar la eficiencia en el manejo de este importante recurso,
principalmente en el uso agricola al que se destina el 75.7% del agua superficial y subterranea disponible.
Este asunto cobra mayor importancia al tomar en consideracion que de los 653 acuiferos existentes, 106
se encuentran sobrexplotados, 15 con intrusion salina'y 31 con salinizacion de suelo y aguas subterraneas
salobres. La recarga media anual fue de 92,271 hm? (CONAGUA, 2014).

México cuenta con 28 de los 32 tipos de suelos reconocidos, esto favorece la practica de diversos tipos
de sistemas agricolas y pecuarios. Los suelos para la agricultura de riego son los vertisoles, mientras que
los de temporal son los phaeozems; el 44.9% de los suelos del pais muestran algun tipo de degradacion.
El proceso dominante corresponde a la degradacion quimica (17.8% de la superficie del pais), le sigue la
erosion hidrica (11.9%), la edlica (9.5%) y la degradacién fisica (5.7%). Con respecto a las causas de la
degradacion nacional, el 35% se asocia a actividades agricolas y pecuarias (17.5% respectivamente) y 7.5%
a la pérdida de cubierta vegetal (INEGI, 2015).

En nuestro pais se encuentran selvas altas y bajas, bosques templados de coniferas y latifoliadas, bosques
mesofilos de montafia, matorrales xerdfilos, humedales y pastizales naturales, entre muchos otros tipos
de vegetacion. Esto le permite a nuestro pais considerarse en el cuarto lugar entre los 17 denominados
megadiversos, que conjuntamente albergan cerca del 70% de las especies conocidas en la tierra. Las
selvas y los bosques ocupan el 15.2% y el 16.9%, respectivamente del total de suelo del pais. No obstante,
se estima que entre 2005 y 2010, México registrd una deforestacion de alrededor de 155,000 hectdreas al
afo, de las cuales nueve mil correspondieron a bosques templados y 146 mil a selvas (CONAFOR, 2014).

Con respecto al subsector pecuario, la ganaderia tiene un alto potencial que no ha sido aprovechado debido
a la descapitalizacion de sus unidades de produccion; esta ocupa 109.8 millones de hectareas, 28% estan
ubicadas en el tropico, 23% en zonas templadas y 49% en dreas desérticas o semidesérticas. La actividad
ganadera se realiza en mas de 3.4 millones de unidades de produccion; de estas, alrededor de 430,000,
son dedicadas principalmente a la produccion de aves, porcinos, leche y carne de bovinos, con algunas
empresas de clase mundial que exportan productos carnicos. Por el contario, existen aproximadamente
2.9 millones de unidades de produccion en condiciones de traspatio y extensivas, con muy bajos niveles
de tecnificacion y precario acceso a los mercados (SAGARPA, 2013).

Unrasgo caracteristico de la agricultura de México, es la alta fragmentacion en la tenencia de la tierra, ya que
cerca del 80% de los productores poseen predios menores a cinco hectareas; estos productores destinan
gran parte de su produccion a satisfacer en alguna medida sus requerimientos de alimentos, no tiene
capacidad de inversion y tienen bajo acceso a servicios de capacitacion y asistencia técnica (SAGARPA,
2013). Esta condicion implica que la mayoria de los productores no cuentan con escala productiva y que
ademas presentan problemas de organizacion que frenan en gran medida su productividad y competitividad.

En el pais existen mas de 5.3 millones de Unidades Econémicas Rurales (UER) de las cuales 3.9 millones
(representan 73.6% del total) se caracteriza por ser de subsistencia o con limitada vinculacién al mercado
y presentan ingresos anuales netos menores a 17,000 pesos al afio (SAGARPA, 2013). Estas cuentan con
nula capacidad de inversion productiva en innovacion, bajo acceso a servicios de capacitacion y asistencia
técnica.
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Esimportante destacar que el 27.4% de las unidades de produccion rural (UER) se encuentran en transicion
y con actividades empresariales, el cual presenta rentabilidad fragil y pujante y aportan mas del 50% del
valor de la produccion nacional del sector. No obstante, este segmento requiere mejorar la sustentabilidad
en sus procesos productivos, la sanidad, el mantenimiento y mejoramiento de los recursos naturales.

A partir de 1994, México firmd acuerdos comerciales, convirtiendo a la agricultura mexicana en una de las
mas liberalizadas del mundo. Uno de los principales blogues para el comercio de México se consolidd con
la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), con los Estados Unidos
de Américay Canada. En los Ultimos 11 afios, el sector agroalimentario ha sido deficitario con un promedio
anual de 4,057 millones de dolares. En 2013, el saldo del comercio exterior agroalimentario mostré un
déficit de 2,953 millones de dolares; esto debido a que las importaciones fueron de 27,362 millones
de ddlares mientras que las exportaciones fueron de 24,409 millones de délares (SAGARPA, 2014); no
obstante, en 2015 la balanza comercial mexicana fue superavitaria, lo cual requiere mayor atencion para
favorecer al sector agroalimentario mediante el impulso a la exportacion de productos altamente rentables
y la sustitucion de la importacion de productos en los que México tiene un gran potencial (Presidencia de
la Republica, 2015).

Es evidente que el campo mexicano presenta signos de agotamiento reflejados en un estancamiento
de la productividad, competitividad y rentabilidad, asociados a una notable degradacion de los recursos
naturales. Con base en lo establecido en el programa sectorial de SAGARPA 2013-2018, los grandes
retos que enfrenta el sector agroalimentario para satisfacer las necesidades alimenticias de la poblacion
creciente y detonar el desarrollo econdmico, demandan un incremento sustancial en la productividad del
sector, lo cual se puede lograr utilizando la innovacion como motor de crecimiento, ya que incorpora el
conocimiento, la investigacion y el desarrollo tecnoldgico en la generacion de soluciones y alternativas para
el proceso productivo, que sean viables, pertinentes, transferibles y que permitan generar valor agregado
elevando la productividad.

2.2 DIAGNOSTICO POR SUBSECTORES

Con la finalidad de contar con informacion suficiente y confiable para fundamentar los procesos de toma
de decisiones, se realiz6 una revision de los diagnosticos por subsector, para los cuales fueron tomados en
consideracién los siguientes documentos de referencia: El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018,
el Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario y Pesquero 2013-2018 de la SAGARPA, el Programa
Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales 2013-2018, el Programa Nacional Forestal 2014-2018
y el Programa Especial Concurrente 2014-2018.

2.2.1 SUBSECTOR FORESTAL

Los principales ecosistemas que componen la superficie forestal son los matorrales xerdfilos (41.2%), los
bosques templados (24.24%), las selvas (21.7%), manglares y otros tipos de asociaciones de vegetacion
forestal (1.06%) y demds dreas forestales (11.8%). CONAFOR, 2014.
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Los bosques mesdfilos de montafia abarcan mas de 1.7 millones de hectdreas, los manglares ocupan
una superficie de 887,000 hectareas y la vegetacion comprendida en la categoria de otras asociaciones
(palmares, sabana, selva de galeria, entre otros) es de 575,000 hectareas de la superficie forestal del pafs.
La extension de estas formaciones vegetales, constituyen ecosistemas sumamente importantes desde el
punto de vista de su biodiversidad, las altas tasas de captura de carbonoy su capacidad de amortiguamiento
ante eventos hidrometeorolégicos, entre otros aspectos relevantes (CONAFOR, 2014).

Seestima que de los 64.9 millones de hectéreas cubiertas por bosquesy selvas, 15 millones tienen potencial
para el aprovechamiento comercial de recursos forestales maderables, sin embargo, su incorporacion a
la produccion se ve limitada por problemas legales, técnicos y administrativos, tales como los conflictos
agrarios por la tenencia de la tierra, organizacion de las personas propietarias de los terrenos, falta de vias
de acceso a las dreas forestales, de desarrollo o transferencia de tecnologia adecuada a los productos y
especies, de mercado y altos costos de transaccion, entre otros factores (CONAFOR, 2014).

El aprovechamiento de las zonas forestales del pais constituye una importante oportunidad para generar
riqueza y bienestar social para los 11 millones de personas que las habitan. México cuenta con alrededor
de 65 millones de hectéreas forestales (considerado bosques templados y selvas) y aproximadamente,
138 millones de hectdreas si se incluyen a los matorrales xerdfilos, de los cuales se extraen productos
forestales no maderables. Segun el Inventario Nacional Forestal y de Suelos 2004-2009, el pais tenia
una capacidad productiva de 3,887 millones de m® de madera en rollo en las selvas y bosques; el mayor
porcentaje se encontraba en los bosques (62% del total). SEMARNAT, 2013.

A pesar de poseer esta valiosa riqueza forestal, el volumen de produccién maderable ha permanecido por
debajo del potencial de los bosques nacionales, e incluso con una importante tendencia a la baja enla ultima
década. Entre 2001 y 2011, la produccion maderable disminuy6 aproximadamente en un 30%, pasando de
8.1 a 5.7 millones de m?® de madera en rollo por afo. La produccion de este Ultimo afio Unicamente logrd
satisfacer la cuarta parte del consumo nacional aparente (SEMARNAT, 2013).

Para 2013, la produccion forestal maderable se mantuvo practicamente estable en relacion al afio anterior
con 5.88 millones de m® de madera en rollo lo que significd un decremento del 0.5%. Los principales
productos que se obtuvieron durante el afio 2013 fueron: la madera para aserrio (escuadria y durmientes)
con el 74.9% de la produccion (4.4 millones de m® de madera en rollo), los combustibles (lefia y carbén) con
el 11.3% (662.0 mil m® de madera enrollo) y el restante 13.8% (813.17 mil m® de madera en rollo) se destind
a celuldsicos, triplay, chapa, postes, pilotes y morillos (SEMARNAT, 2013).

Enlo que respecta a la exportacion de productos de madera y productos celuldsicos, mantienen una mayor
participacion los productos maderables. En lo correspondiente a importaciones el concepto de productos
de madera también es el que aporta los valores mas elevados, contribuyendo de igual forma al déficit de
la balanza comercial para 2013, las exportaciones de madera y sus manufacturas incrementaron a 402.9
millones de dolares, contra importaciones por un valor de 1,453.5 millones de ddlares, siendo el saldo
resultante de naturaleza deficitaria equivalente a 1,050.6 millones de délares (SEMARNAT, 2013).
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El volumen forestal no maderable se divide en dos grandes grupos, los que corresponden a la extraccion de
productos vegetales (resina, fibras, gomas, ceras, rizomas y otros) y los que pertenecen a tierra de monte.
En el 2013 la produccion forestal no maderable, excluyendo la extraccion de tierra de monte, fue de 70.5
miles de toneladas, lo que representa un decremento del 37.1% con respecto al afio anterior. Teniendo un
promedio de produccion de 67.5 millones de toneladas desde los ultimos diez afios; por otro lado, la tierra
de monte a pesar de ser el producto con mayor aprovechamiento es el que reporta el precio medio mas
bajo durante todo el periodo, donde el precio promedio fue de 429.05 pesos por tonelada (SEMARNAT,
2013).

Existen 7.4 millones de hectdreas incorporadas al manejo forestal que sustentan la produccion forestal
maderable del pais, la cual fue de 5.9 millones de m® de madera en rollo durante 2012, frente a un consumo
aparente de 17.9 millones de m* de madera en rollo en ese mismo afio, lo cual significa que la produccion
maderable nacional contribuyé con el 33% del mercado interno (CONAFOR, 2014).

El comportamiento del aprovechamiento forestal, tanto en superficie incorporada, como en produccion
forestal, ha ocasionado que la participacion del aprovechamiento forestal represente, en promedio 0.13%
del PIB nacional y 3.36% respecto al PIB agropecuario (CONAFOR, 2014).

Durante el periodo 2003-2012, la industria del papel aportaba 53.1% del PIB forestal, mientras que la
industria de la madera aportd el 27.1%. La participacion promedio de ambas industrias, ha contribuido en
un 0.51% al PIB nacional (CONAFOR, 2013).

La superficie ocupada por los ecosistemas terrestres naturales ha presentado grandes cambios en su
distribucion original, debido a la presencia de factores de deterioro tales como el sobrepastoreo, los
incendios forestales dafinos, la tala clandestina, la extraccion de tierra de monte, la mineria a cielo abierto,
las plagas y enfermedades forestales, las practicas de manejo inadecuadas, pero sobre todo, alos procesos
de expansion de otros usos de suelo que se han registrado en el pais con el fin de utilizar las superficies
para desarrollar otras actividades productivas (CONAFOR, 2014).

Los cambios de uso del suelo forestal han ocurrido en favor de usos agropecuarios, desarrollos turisticos y
recientemente, hacia usos urbanos e industriales con una mayor rentabilidad, favorecidos en muchos casos
por deficiencias en las medidas de control y en la coordinacion poco efectiva o ausente entre sectores que
inciden en un mismo territorio, a su vez resultado de politicas publicas sectoriales que no comparten una
vision integral del desarrollo (CONAFOR, 2014).

Estos cambios son propiciados por formas de crecimientoy produccion no sustentable, que al nointernalizar
el valor del capital natural a las cuentas econdmicas que subyacen la toma de decisiones, favorecen
formas de produccion y consumo proclives a la pérdida de cobertura vegetal. Por un lado, los productos
forestales nacionales compiten en desventaja en los mercados, debido a los altos costos de transaccion
(lejanfa de bosques productivos a sitios de transformacion y mercados, falta de caminos transitables y
regulacion forestal compleja) y la baja productividad (por practicas ineficientes de transformacion de la
materia prima, tecnologias de transformacion obsoletas, entre otros). Por el otro, una oferta de subsidios
gubernamentales para el desarrollo de actividades pecuarias, fruticolas o0 agro-energéticas, en muchas
ocasiones mas atractiva que la oferta de subsidios forestales, los cuales, tomando en cuenta también los
largos ciclos de produccién forestal (décadas) comparado conlos cortos ciclos de produccién agropecuarios

== | 39



SAGARPA

SECRETARIA DE AGRICULTURA,
GANADERIA, DESARROLLO RURAL,
PESCA Y ALIMENTACION

] ]
Instituto Naci I de Investi
Forestales, Agricolas y Pecuarias

(afios 0 anuales), en conjunto favorecen la conversién productiva hacia usos no forestales (CONAFOR,
2014).

Considerando la situacion de pobrezay marginacion en que viven muchas comunidades duefias de bosques
y selvas (muchas de ellas indigenas), es evidente la necesidad de convertir el potencial de crecimiento de
la produccion forestal en un detonador de actividad econémica y generacion de riqueza. Para hacer uso
de los recursos y de los servicios ambientales que brindan los ecosistemas forestales es urgente frenar la
deforestacion y complementar con acciones de reforestacion y fomento a plantaciones forestales. Hasta
diciembre de 2012, la superficie de plantaciones forestales comerciales era de 242 mil hectareas, con un
gran potencial de crecimiento (SEMARNAT, 2013).

El reto que enfrenta México para la conservacion y el uso sostenible de su biodiversidad es enorme.
Ademads del esfuerzo para continuar con el inventario de su riqueza y de recopilacion e investigacion
sobre su uso y aprovechamiento, requiere consolidar los esquemas de conservacion existentes (tanto a
nivel de ecosistemas como de especies y genes), asi como identificar y fortalecer los esquemas de usos
sostenibles exitosos que generen bienestar a los que dependen y son duefios de los servicios que brindan
los ecosistemas. Todo este esfuerzo sera incompleto si no se logra detener y reducir la presion con la
que los distintos sectores impactan los ecosistemas y no se cuenta con marcos juridicos y normativos
que les permitan a las instituciones realizar sus atribuciones de manera coordinada en los tres ambitos
del gobierno y en cooperacion con una sociedad participativa y consciente del valor intrinseco de la
biodiversidad (SEMARNAT, 2013).

Se deben impulsar tecnologias de secuestro de carbono, eficiencia energética y buenas practicas
operativas; desarrollo y transferencia de tecnologia para la mitigacion, promover la investigacion vy
desarrollo de tecnologia en materia de gestion de residuos; e instrumentar el Sistema de Informacion de
Cambio Climatico (SEMARNAT, 2013).

2.2.2 SUBSECTOR AGRICOLA

Las dreas de riego y de temporal, se concentran en las zonas noroeste, norte y centro occidente del pais,
en donde se encuentra 81% de la superficie irrigada. México es uno de los paises en que la agricultura
protegida se encuentra en expansion; se estima que existen actualmente cerca de 23.3 mil hectdreas en
condiciones protegidas. La mayor superficie de agricultura protegida se dedica a la produccion de hortalizas
para el mercado de exportacion (jitomate, pimiento, pepino y lechugas), ademas de plantas ornamentales,
forestales y medicinales (SIAP, 2015).

De 2000 a 2014, el valor de la produccion de alimentos crecio a una tasa anual de 7.1%, la produccion
agricola ocupa un lugar de relevancia nacional y de preponderancia internacional en la produccion de
alimentos. En el contexto mundial, México ocupa el primer lugar como productor de aguacate; segundo
lugar en sorgo forrajero y semillas de cartamo, el tercero en limones, limas, chiles, pimientos y alfalfa
(SAGARPA, 2013). También se ubica entre los principales paises exportadores de productos agricolas del
mundo: ocupa el primer lugar como exportador de aguacate; segundo lugar en jitomate, limon, melon,
sandia y papaya; el tercero en pepino, chiles y pimientos y cuarto en fresas y trigo duro (SIAP, 2015).
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En el 2013, el PIB primario (agropecuario, silvicola y pesquero) aportd el 3.4% del PIB nacional; la actividad
agricola aportd 63.9% del PIB primario. Por lo que a superficie respecta, en 2013, la superficie dedicada
a la agricultura fue de 15.6 millones de hectareas, en comparacion con las 15.9 millones de hectéreas
sembradas en 1990, por lo que esta no ha cambiado en los dltimos afios. La siniestralidad en 2013 fue del
6.2%, siendo muy similar al 6.6 % en 1990 (SAGARPA, 2014).

Cerca del 80% de los productores agricolas poseen predios menores a cinco hectareas, lo que conlleva a
bajos niveles de escala productiva (SAGARPA, 2013). El manejo de estos predios se encuentra dedicado
principalmente a cultivos de temporal. En 2013 la superficie dedicada a cultivos ciclicos fue de 15.6
millones de hectareas, correspondiendo el 25.6% a riego y el resto a temporal; en ese afio, la superficie de
cultivos perennes alcanzé 6.2 millones de hectareas, siendo 25.4% de riego (INEGI, 2014).

En2012,el 30% de las UER agricolas sefiald contar con sistemas de riego, tales como: canales recubiertos,
canales de tierra, microaspersion, aspersion, goteo u otro tipo; la produccion agricola esta sujeta a la
temporalidad en la disponibilidad de agua (SAGARPA, 2014).

La composicion de la produccion agricola, esta representada por diez principales cultivos agricolas por su
valor de produccion y superficie sembrada, el maiz grano representd 17.4% del valor de la produccion total
y 34.4% de la superficie sembrada; otros cultivos de importancia econémica son: cafia de azucar (6.3%),
aguacate (5%), pastos (4.8%), sorgo grano (4.8%), chile verde (4.3%), tomate rojo (3.8%), alfalfa verde
(3.5%) trigo grano (3.0%) y papa (2.9%); en conjunto generaron 58.3% del valor de la produccion y ocupan
en conjunto 64.9% de la superficie (SIAP, 2014).

Entre los factores de los que depende la dindmica de los mercados agroalimentarios estan los
siguientes: los niveles de ingreso de la poblacion, el cambio en los habitos de consumo, las condiciones
climatoldgicas de las areas de produccion, la disponibilidad y sustentabilidad de los recursos naturales,
los cambios tecnoldgicos, las condiciones sanitarias y de inocuidad, entre otros. Asimismo, el crecimiento
de la produccion de biocombustibles a partir de productos agricolas como materia prima ha generado un
impacto en los precios relativos y en la distribucion de los medios de produccion. Para los proximos afios
el crecimiento sostenido de las economias mundiales impondra retos y oportunidades para desarrollar la
industria agroalimentaria.

Derivado de lo anterior, en paises en desarrollo como México, en el corto plazo se espera un aumento
de la demanda de alimentos; paralelamente, la generacion de mayores ingresos traera aparejada la
diversificacion de la dieta, provocando un aumento en la demanda de diferentes tipos de proteinas de
origen animal, frutas, vegetales y alimentos procesados de alto valor agregado. Esta tendencia constituye
unreto para paises como México, que tienen la oportunidad para abastecer la demanda mundial en ciertos
productos.

En la actualidad ha aumentado la demanda de los consumidores por productos de alta calidad que
garanticen buena salud, lo que haimpulsado el mercado de los productos sanos para el consumo humano;
México no se encuentra al margen de esta tendencia. La diversidad de condiciones agroclimatologicas
presentes en nuestro pais ofrece condiciones propicias para la produccion de cultivos inocuos y aprovechar
nuestras ventajas competitivas y consolidar un importante posicionamiento como pais exportador de
estos productos.
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Los principales productos exportados por México a Estados Unidos son: café, aguacate, mango, platano
y chile pimiento (SIAR 2015). Al igual que el agua, las semillas y el uso de los fertilizantes agricolas, son
componentes esenciales que contribuyen a mejorar la productividad de los cultivos, al proveer el insumo'y
los nutrientes necesarios para el desarrollo productivo, que permite hacer frente a la demanda de alimentos,
forrajes, fibras y energéticos (SAGARPA, 2013).

Si bien México es el octavo productor mundial de agroalimentos, actualmente las exportaciones
agroalimentarias muestran un gran dinamismo; la produccion nacional es insuficiente para abastecer la
demanda interna de algunos alimentos basicos. Asi, en 2012 se importo el 79% del consumo doméstico
de arroz, 93% de oleaginosas, 58% de trigo y 82% de maiz amarillo para consumo pecuario e industrial
(SAGARPA 2013). Porello, una vision estratégica del sector es reducir nuestra dependencia de los mercados
externos, a través de incrementar la productividad de estos cultivos, incluyendo la soya y el frijol.

Los precios de los fertilizantes mds utilizados en el sector agricola de México, tienen una tendencia alcista,
debido al comportamiento del precio a nivel internacional, asi como el incremento de los costos logisticos
y la demanda de los productos agricolas (SAGARPA, 2013).

Con la finalidad de contribuir a mejorar los precios de los fertilizantes, en el Plan Nacional de Desarrollo
se impulsan proyectos estratégicos para reactivar la produccion nacional de fertilizantes, aprovechando
la ventaja competitiva en la explotacion de gas natural. Para disminuir los costos de produccion, asi como
para desarrollar practicas sustentables, se fomentara la produccion y uso de biofertilizantes (SAGARPA,
2013).

Respecto a las semillas, los productores no tienen la disponibilidad adecuada de semillas mejoradas
que permitan aumentar la productividad, por lo que es indispensable desarrollar y promover semillas de
variedades e hibridos con potencial productivo y que estén adaptadas a las condiciones locales.

2.2.3 SUBSECTOR PECUARIO

La produccion pecuaria aporta el 45% del valor de la produccion agropecuaria y es equivalente al 95% del
valor de la produccion agricola. Las actividades ganaderas, que generan mas de un millon de empleos
remunerados se desarrollan en 109.2 millones de hectareas en todo el territorio nacional y en mas de 3.4
millones de unidades de produccion. Estas unidades de produccion estan ubicadas a lo largo y ancho del
pais, en donde coexisten sistemas de produccion con diferente grado de desarrollo tecnoldgico y acceso
a los mercados. Destacan la organizacion del gremio ganadero (més de 2,000 asociaciones y uniones
ganaderas) con su sistema de articulacion, y la integracion de alrededor de 430,000 empresas (Unidades
de produccion) que cuentan con infraestructura, asesorfa técnica especializada, las cuales, obtienen
productos de la mas alta calidad e inocuidad, muy apreciados por los consumidores de los mercados
nacional e internacional (SAGARPA, 2013).

Entre la infraestructura con que cuentan estas unidades de produccion esta la siguiente: corrales, en los
que se engordan mas de 2.5 millones de bovinos; 410 plantas de produccion de alimentos balanceados
con capacidad para producir 32.5 millones de toneladas, centros de inseminacion artificial, laboratorios,
107 Rastros Tipo Inspeccion Federal (TIF). Este tipo de rastros estan distribuidos en 25 entidades de la
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Republica donde se sacrifican anualmente mas de un millén de cabezas de bovino, 2.5 millones de cabezas
de porcino y cerca de 400 millones de aves. Destaca también la infraestructura en plantas procesadoras
de miel, camnicos, lacteos y sus derivados. No obstante, lo anterior, ain falta ampliar el equipamiento de
ordefia y de enfriamiento, factores importantes en relacién con la calidad de la leche (SAGARPA, 2013).

La produccion pecuaria nacional ha tenido un crecimiento sostenido, pero esta no ha sido suficiente para
cubrir la demanda de productos pecuarios que cada vez es mayor: hoy en dia se produce 26% mas de lo
que se producia en promedio en el periodo de 1995-2000 y 62% mas de la produccion a principios de los 90,
destacando en este sentido la avicultura y la porcicultura. Estas actividades y la bovinocultura (produccion
de carne y leche) es cada vez mas de tipo intensivo, lo cual ha permitido un crecimiento cada vez més
acelerado en su produccion.

La ganaderia bovina de leche aporta alrededor del 22% del valor de la produccion pecuaria y con la proxima
entrada en vigor del Acuerdo Transpacifico de Cooperacion Econdmica, también conocido como TPP por
sus siglas en inglés, es necesario aprovechar el potencial productivo que se tiene actualmente en el pais y
mejorar la eficiencia de produccion que permita en principio reducir los costos de produccion; esto tomando
en cuenta la region tropical, que en general esta subaprovechada considerando la amplia disponibilidad de
recursos naturales. A la produccion de miel se dedican mas de 40,000 productores, en sumayoria de bajos
ingresos. En el mercado mundial, México ocupa el quinto lugar como productor de miel de alta calidad y
el tercero como exportador, generando divisas por 50 millones de délares anualmente (SAGARPA, 2013).

Por otra parte, la presencia de enfermedades de importancia econdmica en varios paises, constituyen
oportunidades de crecimiento de la avicultura, porcicultura y la produccion de carne y leche de bovino en
México. De acuerdo con los avances en materia de salud animal, nuestro pais esta en posibilidades de
ofrecer productos de alta calidad, sanidad e inocuidad hacia los mercados nacionales e internacionales
(SAGARPA, 2013) para contribuir a la seguridad alimentaria, reduciendo la dependencia de los mercados
externos. Por tanto, la sanidad e inocuidad constituye un trabajo continuo y permanente para México.

Un rasgo distintivo de la ganaderia en México es que los procesos productivos son cada vez mas intensivos
y por tanto se sustentan en mayor medida en dietas basadas en granos; mas del 55% del costo de
produccion de las carnes de bovino, porcino y apicola, huevo para plato y leche, se componen por costos
en granos y alimentos balanceados. En el 2006, la produccion nacional de alimentos balanceados alcanzo
un volumen de 25.2 millones de toneladas, y la industria fabricante de alimentos balanceados en México
se ubica como la segunda en importancia en Latinoamérica y la sexta a nivel mundial.
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2.3 LINEAS DE POLITICA PUBLICA DEL SECTOR, ACTIVIDADES Y DEMANDAS DE
TECNOLOGIA

Como parte de la actualizacion del Programa de Mediano Plazo del Instituto, se realizé un andlisis de las
lineas de politica publica en los subsectores forestal, agricola y pecuario, desarrolladas con base en las
metas nacionales y estrategias transversales plasmadas en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, asi
como, en los programas sectoriales, especiales e institucionales que estdn relacionadas con el quehacer
del Instituto, asi como las Agendas Regionales de Innovacion publicadas por CONACYT vy los Planes
Rectores de los sistemas producto publicados por la Coordinadora Nacional de las Fundaciones Produce,
A.C. (COFUPRO), a fin de identificar aquellas demandas prioritarias donde el INIFAP debe contribuir
activamente, mismas que se presentan a continuacion:

2.3.1 LINEAS DE POLITICA PUBLICA

Seguridad alimentaria y productividad de las cadenas productivas forestales, agricolas y pecuarias
+  Conservacion y recuperacion de suelos
Recuperacion de la biodiversidad
+ Usoy aprovechamiento de la red de estaciones agroclimaticas
*  Prediccion de cosechas
Vinculacion con los centros de innovacion
*  Reconversion productiva
Agricultura de precision
Uso sustentable de recursos naturales agropecuarios y forestales
+  Modelos de fendmenos meteoroldgicos
Agricultura de conservacion
Recursos genéticos
*  Bioseguridad
Biotecnologia
Uso de semillas mejoradas y biofertilizantes
«  Disponibilidad, calidad y uso eficiente del agua
Adaptacion y mitigacion del cambio climatico
Produccion de materias primas para biocombustibles
+  Sanidad e inocuidad agroalimentaria
Diversificacion de la produccion

2.3.2 ACTIVIDADES DEL INIFAP EN INVESTIGACION Y TRANSFERENGIA DE TECNOLOGIA

+ Vinculacion cientifica-tecnoldgica con instituciones de ensefianza superior y organizaciones
productivas afines
Enfoque multidisciplinario y territorial en investigacion y desarrollo tecnoldgico, e interaccion con
grupos de investigacion de alto nivel a escala mundial
Investigacion y generacion de tecnologias que considere las demandas nacionales, regionales y
estatales de manera estratificada por tipo de productor de tal forma que ello facilite que las tecnologias
generadas sean oportunas, pertinentes y de facil adopcion
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+ Impulso a grandes proyectos estratégicos

+Uso de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC), para la investigacion y la transferencia
de tecnologia

+  Diversificacion de mecanismos de transferencia de tecnologia de acuerdo al tipo de usuario

* Integracion de tecnologias disponibles del Instituto, con el fin de promover su adopcion por los usuarios

2.4 DEMANDAS GENERALES DE CONOCIMIENTO, TECNOLOGIAS E INFORMACION

2.4.1 SUBSECTOR FORESTAL

Las principales demandas identificadas por INIFAP en el subsector forestal con base en la informacion
documental recopilada en el diagnéstico, en las Redes de Investigacion, Desarrollo y Transferencia de
Tecnologia Forestal y la Agenda de Investigacion, Desarrollo, Innovacion y Transferencia de Tecnologia
Forestal INIFAP-CONAFOR 2016-2018, que estan en proceso de integracion de conformidad con el
Programa Nacional de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico Forestal 2014-2025 de la CONAFOR, se
enlistan a continuacion:

+  Mejores practicas de manejo para la conservacion de la biodiversidad

+  Mejores practicas de manejo de los recursos forestales no maderables

+  Manejo silvicola de selvas

*  Estimacion de volumen maderable en arboles con didmetros menores a 25 cm

+  Tecnologias para el manejo postcosecha de arboles de navidad

+ Validacion de tecnologias para el manejo y control de descortezadores y muérdagos

+ Tecnologias de extraccion de materia prima con equipo y maquinaria de bajo impacto

+ Tecnologia para elevar la eficiencia y calidad de la industria maderable en México

+ Mejores practicas de aserrio y disefio, produccion de productos provenientes de recuperacion de
residuos (aserrio, afilado, secado y clasificacion de madera aserrada)

+ Tecnologias de generacion de calor y energia eléctrica a partir del uso de biomasa forestal

+  Programa de extensionismo forestal

+ Mejores practicas de manejo de las principales especies forestales no maderables con importancia
economica de los ecosistemas aridos y semiaridos del norte de México
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2.4.2 SUBSECTOR AGRICOLA

Para la identificacion de las demandas de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion del subsector
agricola, se considero la informacion documental recopilada en el diagnéstico del Programa Sectorial de
SAGARPA, también se revisaron las Agendas Regionales de Innovacion publicadas por el CONACYT. Con
base en dicha informacion se detectaron las siguientes demandas:

+  Generacion de variedades e hibridos resistentes a plagas/enfermedades y condiciones ambientales
desfavorables (sequias, inundaciones, etc.) relacionadas con el cambio climatico

+  Generar, actualizar y adaptar paquetes tecnoldgicos para cultivos agricolas

+  Desarrollo de practicas que optimicen captacion de agua en zonas aridas

+  Establecimiento de acciones para evaluacion y determinacion del uso de la biotecnologia como opcion
viable y sustentable que permita mejorar las técnicas y la produccion de cultivos y que reduzcan el uso
de pesticidas

+ Promocion de acciones para el uso de biofertilizantes que impulsen la productividad agricola y la
inocuidad agroalimentaria

+ Desarrollo de técnicas de cultivos sustentables (control bioldgico) de granos bésicos, hortalizas y
frutas, para transferir a productores de las diferentes regiones agroecoldgicas

+ Impulso a la transferencia de tecnologias para el fomento a la mecanizacion y tecnificacion

+ Desarrollo de procesos agroindustriales aplicado a los cultivos que generen alto valor agregado

*+  Impulso de acciones para implementar la trazabilidad de cultivos para dar seguimiento a su origen o
su calidad fitosanitaria

2.4.3 SUBSECTOR PECUARIO

Para la identificacion de las demandas de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion del subsector
pecuario, se considero la informacion documental recopilada en el diagnostico del Programa Sectorial de la
SAGARPA; también se revisaron las Agendas Regionales de Innovacion publicadas por el CONACYT, con base
en dicha informacion se detectaron las demandas requeridas en los procesos productivos, las cuales se enlistan
a continuacion:

* Realizar acciones para mejorar el estatus sanitario del ganado a través de la seleccion de genotipos
resistentes a enfermedades, que se adapten a las condiciones climaticas, que aumenten la calidad y
productividad en la produccion y el acceso a los mercados nacionales e internacionales

+  Desarrollo de una metodologia o proceso que acredite la calidad genética animal de lo que produce el campo
mexicano, con el fin de mantener, mejorar y repoblar los hatos ganaderos

+  Desarrollo de tecnologias tendientes a mejorar la eficiencia reproductiva del hato ganadero

+  Promocion de la organizacion e integracion productiva, comercial e industrial de las pequefias y medianas
unidades de produccion pecuaria

+  Generacion de procesos permanentes de aseguramiento de la calidad e inocuidad de alimentos de origen
animal en toda la cadena
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+  Fortalecimiento de los programas de nutricion animal para el uso eficiente de forrajes y granos
0 alimentos balanceados para la alimentacion pecuaria y el desarrollo de proteinas de alto valor
nutrimental, mediante bioprocesos innovadores

+ Impulso de acciones para implementar la trazabilidad y conocer el origen de cada producto carnico,
desde la unidad de produccion, hasta el punto de venta, pasando por los rastros y los establecimientos
en donde son procesados

2.4.4 DEMANDAS ESTRATEGICAS

Demandas emergentes y estratégicas identificadas en el diagndstico y en las Agendas Regionales de
Innovacion publicadas por el CONACYT.

+ Impulso del uso eficiente del agua, mediante la modernizacion de los sistemas de riego: goteo,
aspersion, microaspersion; asi como, de tecnologias para la cosecha y utilizacion de agua

+ Rehabilitacion de suelos; asi como evitar su contaminacion, elaboracion y uso de abonos organicos
para la produccion de forrajes y granos; utilizacion de agroquimicos unicamente autorizados por
las autoridades de Salud y de la SAGARPA; uso y disposicion adecuada de residuos y envases de
agroguimicos

+ ldentificacion de especies agricolas y forestales con potencial para la produccion de biocombustibles,
asi como el aprovechamiento de excretas, microalgas y aguas residuales

+ Disefio de modelos de transferencia de tecnologia reforzando la capacitacion

+  Automatizacion y optimizacion de los procesos de produccion

+Desarrollo de conocimientoy tecnologias para mitigar los efectos del cambio climético en las diferentes
regiones agroecoldgicas del pais

+ Usoy manejo de agroquimicos para reducir la contaminacion ambiental

+  Produccion de alimentos inocuos, nutritivos y nutracéuticos

*+  Rescate, conservacion y aprovechamiento de la biodiversidad

+  Contribucion al mejoramiento de la transformacion de productos agroindustriales
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2.5 AREA DE ENFOQUE

Es importante considerar que el conocimiento y la tecnologia, productos de la investigacion cientifica, son
un bien publico; los cuales una vez generados, deben ser transferidos y utilizados productivamente.

La Metodologia de Marco Légico (MML) establece que los Programas presupuestarios (de corte social)
estan dirigidos a atender poblaciones especificas llamadas poblaciones potenciales y poblaciones
objetivos, las cuales presentan el problema que el programa busca atender. La poblacion potencial es el
universo global de la poblacion, mientras que la poblacion objetivo es aquella al que el programa pretende
atender en un periodo dado de tiempo.

Para los programas presupuestarios cuya naturaleza de atencion no es de tipo social, la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) incorpora el concepto de drea de enfoque. Un drea de enfoque es
utilizada cuando los beneficiarios del programa no pueden ser referidos como poblaciones y es importante
sefialar que esta definicion no forma parte de la MML, es una adaptacion hecha por la SHCP.

El'INIFAP no opera con programas presupuestarios de caracter social y no tiene una poblacion potencial
definida. Como resultado de estas dos caracteristicas, el Instituto debe identificar dreas de enfoque, en
donde sus usuarios estan compuestos por: empresas del sector privado, instituciones afines, productores
de los subsectores forestal, agricola y pecuario.

El disefio de la intervencion del INIFAP en un drea de enfoque identificada, es la forma en que actuara para
llevar a cabo el plan de ejecucion de proyectos, el cual inicia a través del andlisis de las necesidades de
investigacion de los subsectores forestal, agricola y pecuario, para posteriormente priorizarlas y definir
e implementar las acciones (proyectos de investigacion o innovacion) para atender de forma eficaz y
eficiente el problema a resolver. Figura 3.

El INIFAR, al identificar y definir su drea de enfoque, dentro del universo de sus usuarios (empresas del
sector privado, instituciones afines, productores de los subsectores forestal, agricola y pecuario), debe
analizar sus demandas y problemas, y en atencion a ellas proponer alternativas de solucion que se deriven
de los proyectos de investigacion, a los cuales se les debe realizar el andlisis de viabilidad y factibilidad
para su implementacion, ya sea en forma individual o integrada, para alcanzar el propdsito de resolver los
problema.

Una vez definidos los proyectos y actividades, estos se deben formalizar, implementar y dar seguimiento
y evaluacion de sus actividades. Al término del proyecto los resultados se deberan difundir y promover su
uso, para contar con informacion que permita la evaluacion de los impactos del conocimiento generado y
adoptado.

Para asegurar el cumplimiento en la intervencion del INIFAP en el drea de enfoque identificada y atendida, se

ha utilizado la MML, para vincular los objetivos estratégicos con los proyectos, indicadores de desempefio
y metas, a través de los cuales se da seguimiento a la evaluacion del desemperio del Instituto.
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Figura 3. Disefio de la intervencién del INIFAP en su Area de Enfoque
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3. MISION Y VISION

3.1 MISION

Generar conocimientos cientificos y tecnologias que contribuyan al desarrollo sustentable de los
subsectores forestal, agricola y pecuario del pais.
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3.2 VISION

Institucion lider en ciencia y tecnologia, con capacidad de respuesta en la atencion a las demandas y
necesidades de los subsectores forestal, agricola y pecuario, que privilegia el trabajo en equipo, la
superacion de su personal y la satisfaccion de sus usuarios.

Se consideran en esta Vision las siguientes caracteristicas:

+  Moderno: Flexible en su administracion y eficiente en sus procesos y procedimientos para lograr las
metas y objetivos de manera eficaz.

+ Aplicado en campo: Responda a las necesidades de investigacion, transferencia de tecnologia e
innovacion de las cadenas agroalimentarias.

*  Profesional: Cuente con los mejores investigadores del pais, los mds preparados y altamente
competitivos.

* Innovador: Esté un paso adelante a nivel internacional para atender las necesidades de México en
materia de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

+  Competitivo: Desarrolle capacidades de forma permanente y que promueva esquemas para incorporar
nuevos investigadores abatiendo el cambio generacional.

+  Dinamico: Vincule a los investigadores con los extensionistas para lograr una transferencia tecnoldgica
eficiente y oportuna para responder a las demandas del campo mexicano y que recoja los resultados
para continuar el desarrollo de investigaciones futuras.
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Los elementos base de la cultura del Instituto que guian sus acciones, son:
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+ Proactividad. Anticiparnos a las demandas cientificas y tecnoldgicas del mafiana, impulsando la
productividad, competitividad y sustentabilidad del medio ambiente.

+  Espiritu de servicio. Atender las necesidades de la sociedad, en las dreas de produccion forestal,
agricola y pecuaria, con honradez y equidad.

*  Honestidad. Comportamiento integro conforme a la ética profesional y la responsabilidad como
servidores publicos.

+ Trabajo en Equipo. Trabajo en grupos interdisciplinarios para atender las demandas de la sociedad, a
través de la generacion de conocimientos y tecnologias integrales.

+ Calidad. Satisfaccion plena de los requerimientos y expectativas de los clientes, socios, usuarios y
beneficiarios.

+  Confiabilidad. Fuente de informacion fidedigna, es decir, que los productos de investigacion y difusion
generados por el INIFAP sean comprobables.

+ Cooperacion. Unir esfuerzos con otras personas o instituciones, reconociendo nuestras fortalezas y
debilidades y la necesidad de complementarnos para el logro de un objetivo comun.

* Eficiencia. Mayor aprovechamiento de los recursos humanos, materiales, tecnoldgicos y financieros
para una eficiente y eficaz generacion de conocimientos e innovaciones tecnoldgicas.

0. OBJETIVOS

Los objetivos estratégicos del INIFAP (Figura 4), que a continuacion se presentan, son los fines que se
establecen para alcanzar en el mediano y largo plazo el Mandato, la Misién y Vision del Instituto. Estos
estan alineados con el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y los programas sectoriales de la SAGARPA
y la SEMARNAT, los programas especiales PECiTl y el Programa Nacional Forestal que derivan del mismo;
asi como las estrategias transversales Democratizar la Productividad, Gobierno Cercano y Moderno
(PGCM) y la Perspectiva de Género.

1. Generar, adaptar y promover conocimientos cientificos y desarrollos tecnoldgicos derivados de la
investigacion cientifica en respuesta a las demandas de los subsectores forestal, agricola y pecuario
del pais.

2. Promover la insercion de la produccion cientifica-tecnoldgica en los procesos de innovacion forestal,
agricola y pecuaria.

3. Fortalecerlacapacidad y competitividad Institucional para la atencion ala demanda de los subsectores
forestal, agricola y pecuario.
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6. VINCULACION DEL PMP CON LA POLITICA PUBLICA
NACIONAL

El Programa de Mediano Plazo del Instituto esta alineado con los objetivos, estrategias y lineas de accion
plasmados en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018; este se enmarca dentro de la Meta 4. México
Prospero y Meta 3. México con Educacion de Calidad con los Objetivos 3.5. Hacer del Desarrollo cientifico,
tecnoldgico y la innovacion pilares para el progreso econdmico y social sostenible, 4.4. Impulsar y orientar
un crecimiento verde incluyente y facilitador que preserve nuestro patrimonio natural al mismo tiempo que
genere rigueza, competitividad y empleoy 4.10. Construir un sector agropecuario y pesquero productivo que
garantice la seguridad alimentaria del pais, mediante el apoyo a la investigacion, el desarrollo tecnoldgico
y la innovacion; éstos juegan un papel central en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, el Programa
Sectorial de Desarrollo Agropecuario, Pesquero y Alimentario 2013-2018, el Programa Sectorial de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (PROMARNAT) 2013-2018, el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién (PECITI) 2014-2018, el Programa Nacional Forestal 2014-2018 y el Programa Nacional de
Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico Forestal 2014-2025.

La alineacion transversal con la politica publica de SEMARNAT se debe principalmente a la naturaleza de
las actividades del INIFAP desde el punto de vista de la investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion,
en el entendido que existen acciones complementarias en los temas de medio ambiente y recursos
naturales. Es importante resaltar que para atender la problematica de subsector forestal se requiere de
la participacion de los drganos administrativos desconcentrados de la SEMARNAT, asi como de otras
instituciones publicas.

También se atienden las estrategias transversales: Democratizar la Productividad, Gobierno Cercano y
Moderno, asi como la Perspectiva de Género; ademas, el Instituto debe mantener contacto directo con los
productores forestales, agricolas y pecuarios y sus organizaciones, con los diferentes drdenes de gobierno,
con organizaciones no gubernamentales, con empresas privadas, con otras instituciones de investigacion
y educacion, con la industria en los dmbitos nacional e internacional, con la intencion establecer vinculos
permanentes de cooperacion y corresponsabilidad en el proceso de innovacion tecnoldgica.

La alineacion del INIFAP y el contacto permanente con los socios, clientes, usuarios y beneficiarios permiten
la identificacion continua de problemas, necesidades y expectativas que son el marco de referencia para la
planeacion estratégica del quehacer institucional en el corto y mediano plazo.

En los Cuadros 3, 4, 5y 6, se presenta la alineacion de los objetivos estratégicos con el Plan Nacional de
Desarrollo y los programas sectoriales y especiales.
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Cuadro 3. Alineacion de los Objetivos Estratégicos del INIFAP con el Plan Nacional de Desarrollo, 2013-2018 y el
Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario, Pesquero y Alimentario, 2013-2018.

Objetivos
Meta Plan Nacional de Programa Sectorial de Desarrollo Estratégicos del
Nacional Desarrollo Agropecuario, Pesquero y Alimentario INIFAP
Objetivo 4.10. Objetivo 1. Impulsar la productividad en el
Construir un sector sector agroalimentario mediante inversion J J
"y agropecuario y en capital fisico, humano y tecnoldgico que
Pl\/lexmo pesquero productivo  garantice la seguridad alimentaria.
feals que garantice la Objetivo 4. Impulsar el aprovechamiento
seguridad alimentaria  sustentable de los recursos naturales del v oo
del pafs. pafs.

Cuadro 4. Alineacion de los Objetivos Estratégicos del INIFAP con el Plan Nacional de Desarrollo, 2013-2018 y el
Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales, 2013-2018.

Objetivos

Meta Plan Nacional de Programa Sectorial de Medio Ambiente y ESUT,\?PHEBS el

Nacional Desarrollo Recursos Naturales

Objetivo 2. Incrementar la resiliencia a

Objetivo 4.4. efectos del cambio climatico y disminuir las
Impulsar y orientar  emisiones de compuestos y gases de efecto

verde incluyente

y facilitador que Objetivo 5. Detener y revertir la pérdida de

México ‘eSeIVe NUEsto capital natural y la contaminacion del agua, Vv v
Prospero PrESErve | aire y suelo.
patrimonio natural o A
al mismo tiempo Objetivo 6. Desarrollar, promover y aplicar
que genere riqueza,  Instrumentos de politica, informacion
competitividad y investigacion, educacion, capacitacion, VoY
empleo. participacion y derechos humanos para

fortalecer la gobernanza ambiental.
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Cuadro 5. Alineacion de los Objetivos Estratégicos del INIFAP con el Plan Nacional de Desarrollo, 2013-2018 y el
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Programa Especial de Ciencia y Tecnologia, 2014-2018.

Meta
Nacional

México con
Educacion
de Calidad

Plan Nacional de
Desarrollo

Objetivo 3.5. Hacer
del Desarrollo
cientifico, tecnoldgico
y lainnovacion pilares
para el progreso
economico y social
sostenible.

Programa Especial de Ciencia y Tecnologia

Objetivo 1. Contribuir a que la inversion
nacional en investigacion cientifica y
desarrollo tecnoldgico crezca anualmente y
alcance un nivel de 1% del PIB.

Objetivo 2. Contribuir a la formacion y
fortalecimiento del capital humano de alto
nivel.

Objetivo 3. Impulsar el desarrollo de las
vocaciones y capacidades cientificas,
tecnoldgicas y de innovacion locales, para
fortalecer el desarrollo regional sustentable e
incluyente.

Objetivo 4. Contribuir a la transferencia

y aprovechamiento del conocimiento,
vinculando a las instituciones de educacion
superior y los centros de investigacion con
los sectores publico, social y privado.

Objetivo 5. Contribuir al fortalecimiento de

la infraestructura cientifica y tecnoldgica del
pais.

Objetivo 6. Fortalecer las capacidades de CTI
en biotecnologia para resolver necesidades
del pais de acuerdo con el marco normativo
en bioseguridad.

Estratégicos
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Cuadro 6. Alineacion de los Objetivos Estratégicos del INIFAP con el Plan Nacional de Desarrollo, 2013-2018 y el
Programa Nacional Forestal, 2014-2018.

Objetivos
Meta Plan Nacional de , Estrategicos del

Nacional Desaalle Programa Nacional Forestal INIFAP
Objetivo 4.4, Objetivo 1. Incrementar la produccion y R
Impulsar y orientar  Productividad forestal sustentable.
un crecimiento Objetivo 2 Impulsar la conservacion y J
verde incluyente restauracion de los ecosistemas forestales.

México ) facilitador que

Préspero  Presenve nuestro Objetivo 3. Proteger los ecosistemas J

patrimonio natural forestales.

al mismo tiempo

que genereriqueza,  opjetivo 4. Impulsar y fortalecer la
competitividad y gobernanza forestal y el desarrollo de Voo
empleo. capacidades locales.
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7. OBJETIVO, ESTRATEGIAS, PROGRAMAS Y LINEAS
DE ACCION

Para disefar las estrategias que hagan posible el logro del mandato, la mision, vision y objetivos
estratégicos del INIFAP se realiz6 un andlisis FODA para identificar los principales factores del entorno
que pueden afectar al Instituto (amenazas y oportunidades); asi como, un andlisis de las caracteristicas
internas (fortalezas y debilidades). Al relacionar los factores del entorno como los factores internos del
INIFAP, se identifico una serie de acciones encaminadas a aprovechar adecuadamente las oportunidades y
reducir al maximo el impacto de las amenazas del entorno, potencializando las areas en que se cuenta con
fortalezas y liderazgos y proponiendo acciones para atender las dreas de oportunidad.

A continuacion, se presentan los objetivos estratégicos con las siete estrategias disefiadas con sus
respectivos programas y lineas de accion. Cada estrategia plasmada considera la instrumentacion de
lineas de accion agrupadas en programas.

Objetivo 1. Generar, adaptar y promover conocimientos cientificos y desarrollos tecnoldgicos derivados
de la investigacion cientifica en respuesta a las demandas de los subsectores forestal, agricola y pecuario
del pais.

Estrategia 1.1 |dentificar, seleccionar y atender las demandas de las cadenas agroalimentarias en dreas
prioritarias y temas estratégicos.

EI INIFAP determinara las lineas de investigacion y desarrollos tecnologicos de acuerdo con las demandas
de clientes, socios, usuarios y beneficiarios de los subsectores forestal, agricola y pecuario, determinando
las dreas prioritarias y temas estratégicos que abordara el Instituto con una perspectiva de mediano y largo
plazo; alineados con el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y los programas sectoriales y especiales.
Se consideraran en este proceso las ventajas comparativas y competitivas del INIFAP para la atencion de
las demandas de las cadenas agroalimentarias.

Programa': Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico.
Lineas de Accion:

1.1.1. Seleccionar la demanda, generar e instrumentar la Agenda Institucional de Investigacion de los
subsectores forestal, agricola y pecuario.

1.1.2. Definiry formalizar los mecanismos sobre los cuales operara la investigacion que realiza el Instituto.

1.1.3. Optimizar e instrumentar los procesos de planeacion, desarrollo, seguimiento y evaluacion de los
proyectos de investigacion e innovacion, para asegurar su pertinencia, relevancia y calidad.

1.1.4. |dentificar las tendencias tecnoldgicas nacionales e internacionales que contribuyan al desarrollo de
la investigacion del Instituto.

" En el Programa de Mediano Plazo del INIFAP, un Programa es la denominacion que se le establece a una estrategia
para generar una clave interna de control, adicionalmente funciona para realizar campafias de difusion para el perso-

nal al ejecutar los proyectos institucionales.
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Estrategia 1.2 Vinculacion para el fortalecimiento de las capacidades institucionales.

Es preponderante fomentar y formalizar la vinculacion efectiva con instituciones publicas y privadas y
demaés actores de las cadenas productivas forestales, agricolas y pecuarias, a fin de cumplir con el logro
del Mandato Institucional, por lo que se requiere lograr alianzas estratégicas para la atencion integral de
las demandas, intercambio y cooperacion cientifica, formacion de recursos humanos, financiamiento y uso
de la investigacion; asi como, promover la consolidacion de alianzas con instituciones afines que permitan
desarrollar proyectos institucionales de mayor impacto en el desarrollo sustentable del pais.

Programa: Vinculacion y Promocion.
Lineas de Accion:

1.2.1. Promover alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas nacionales e internacionales
que fortalezcan las capacidades institucionales y generar productos y servicios de alto impacto.

1.2.2. Disefiar y operar un modelo institucional para la promocion y difusion del quehacer Institucional en
respuesta a la demanda.

1.2.3. Establecer los mecanismos de participacion para incidir en el disefio de politicas publicas en ciencia
y tecnologia.

Objetivo 2. Promover la insercion de la produccion cientifica-tecnoldgica en los procesos de innovacion
forestal, agricola y pecuaria.

Estrategia 2.1 Promover los productos y servicios del quehacer institucional a través de alianzas para su
comercializacion.

Para que el Instituto cumpla con los procesos de innovacion de manera eficiente es importante disefiar y
operar unmodelo de promocion de los productos y servicios del quehacer institucional para su incorporacion
enlos procesos productivos para la innovacion tecnoldgica de los subsectores forestal, agricola y pecuario,
mediante un trabajo participativo y corresponsable con instituciones y organizaciones publicas y privadas
asociadas al campo.

Programa: Ciencia y Tecnologia para el Campo Mexicano.
Lineas de Accion:

2.1.1. Agregar valor a los componentes tecnoldgicos que constituiran la oferta.

2.1.2. Promover la adopcion de tecnologias en las cadenas productivas a través de alianzas con empresas
publicas y privadas para la comercializacion de productos y servicios de los subsectores forestal,
agricola y pecuario.

2.1.3. Fortalecer la insercion de los productos y servicios en los programas de fomento y desarrollo.

2.1.4. Consolidar la comunicacion del quehacer institucional.
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Estrategia 2.2 Desarrollar e implementar planes de negocio de los productos y servicios.

Es de sumaimportancia contar con planes de negocio y promover la proteccion intelectual de los productos
y servicios susceptibles de comercializar, a fin de impulsar la sostenibilidad financiera y econémica de la
investigacion cientifica y técnica.

Programa: Ciencia y Tecnologia Competitiva.
Lineas de Accion:

2.2.1. Fortalecer el mecanismo de proteccion intelectual de los productos y servicios del Instituto.

2.2.2. Seleccionar productos y servicios con potencial para su comercializacion.

2.2.3. Simplificar los procesos administrativos, tramites y servicios de atencion ciudadana.

2.2.4. Establecer esquemas contractuales idoneos para la produccion, venta y licenciamiento de productos
y Servicios.

2.2.5. Fortalecer los medios de comunicacion, promocion y publicidad de marcas comerciales del Instituto.

2.2.6. Impulsar la formacion y capacitacion de recursos humanos en el marco del proceso de innovacion.

Objetivo 3. Fortalecer la capacidad y competitividad Institucional para la atencion a la demanda de los
subsectores forestal, agricola y pecuario.

Estrategia 3.1 Incentivar el compromiso y el desarrollo de las capacidades del personal.

El capital humano es la mayor riqueza que el Instituto posee, para la realizacion del quehacer sustantivo
del INIFAP. Por lo tanto, se establecera una politica laboral que apuntale el desarrollo de competencias y
habilidades del personal con un proceso continuo de renovacion y actualizacion, con el compromiso de
mejorar el clima y cultura organizacional.

Programa: Gente INIFAP
Lineas de Accion:

3.1.1. Establecer un proceso de contratacion del personal conforme a los perfiles requeridos.

3.1.2. Implementar un programa de capacitacion y formacion del personal orientado a las prioridades
institucionales.

3.1.3. Mejorar el clima'y cultura laboral.

3.1.4. Instrumentar acciones para el traspaso generacional del capital intelectual.

3.1.5. Gestionar un programa de retiro digno para investigadores, sin pérdida de plazas.

3.1.6. Evaluar el desempefio y estimular al personal con base en la productividad alineada al cumplimiento
institucional.

3.1.7. Posicionar al personal cientifico en el ambito nacional e internacional.
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Estrategia 3.2 Modernizar la infraestructura y el equipo de investigacion.

Se requiere de un proceso continuo de mantenimiento, conservacion y calidad de la infraestructura y
equipo del Instituto, con el objeto de asegurar la obtencion de resultados 6ptimos en la generacion de la
produccion cientifica-tecnoldgica y en la transferencia de tecnologia.

Programa: Infraestructura y Equipo de Vanguardia.
Lineas de Accion:

3.2.1. Desarrollar Centros de Investigacion, Campos y Sitios Experimentales, asi como laboratorios de
excelencia.

3.2.2. Implementar una politica para el aprovechamiento integral de Campos y Sitios Experimentales que
permita la generacion de recursos financieros.

3.2.3. Actualizar permanentemente las tecnologias de informacion y comunicacion.

3.2.4. Garantizar la propiedad y posesion legal de los predios del INIFAP

Estrategia 3.3 Adoptar mejores practicas en procesos estratégicos, sustantivos y de apoyo a la
investigacion.

Es decrucialimportancia adoptar modelos de calidad total reconocidos en el @mbito nacional e internacional
con tecnologias de informacion y comunicacion de punta que aseguren la competitividad y sostenibilidad
del Instituto.

Programa: Innovacion Corporativa.
Lineas de Accion:

3.3.1. Aplicar los criterios de calidad total en todos los niveles.

3.3.2. Ampliar la cobertura del Sistema de Gestion de Calidad ala administracion de los proyectos y analisis
de laboratorio, con un enfoque de simplificacion administrativa.

3.3.3. Fortalecer el proceso de gestion del conocimiento.

3.3.4. Consolidar la descentralizacion y simplificacion operativa a los Centros de Investigacion.

3.3.5. Consolidar la automatizacion y estandarizacion de los procesos técnicos y administrativos de la
institucion.

3.3.6. Aplicar evaluaciones internas y externas para identificar dreas de oportunidad e instrumentar
acciones de mejora.

3.3.7. Fortalecer los mecanismos de comunicacion interna formal.

Se presenta de manera esquematica los objetivos estratégicos con cada una de sus estrategias, programas
y lineas de accion. Figura 5.
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Programa:

Figura 5. Vinculacion entre Objetivos, Estrategias, Programas y Lineas de Accion del PMP 2016-2019

Lineas de Accidn: Lineas de Accidn:
1.1.1. Generar e instrumentar la Agenda Institucional de 1.2.1. Promover alianzas estratégicas con instituciones
Investigacion. publicas y privadas nacionales e internacionales.

1.1.2. Formalizar los mecanismos de operacién de la
investigacion del Instituto.

1.1.3. Instrumentar los procesos de planeacion, desarrollo,
seguimiento y evaluacion de los proyectos.

1.1.4. Identificar las tendencias tecnoldgicas nacionales e
internacionales.

1.2.2. Operar un modelo institucional para la promocion y
difusion del quehacer Institucional.

1.2.3. Establecer mecanismos de participacion para incidir en
el disefio de politicas publicas en ciencia y tecnologia.
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Programa: Ciencia y Tecnologia para el Campo Mexicano _

Lineas de Accion:

2.1.1. Agregar valor a los componentes tecnoldgicos que
constituirdn la oferta.

2.1.2. Promover la adopcion de tecnologias en las cadenas
productivas a través de alianzas con empresas publicas y
privadas para la comercializacion de productos y servicios.

2.1.3. Fortalecer la insercion de los productos y servicios en
los programas de fomento y desarrollo.

2.1.4. Consolidar la comunicacion del quehacer institucional.

Lineas de Accion

2.2.1. Fortalecer los mecanismos de proteccion intelectual
de los productos y servicios.

2.2.2. Seleccionar productos y servicios con potencial para
su comercializacion.

2.2.3. Simplificar los procesos administrativos, tramites y
servicios de atencion ciudadana.

2.2.4. Establecer esquemas contractuales idéneos para la
produccion, venta y licenciamiento de productos y servicios.
2.2.5. Fortalecer los medios de comunicacion, promocion y
publicidad de marcas comerciales.

2.2.6. Formacion y capacitacion de recursos humanos en el
marco del proceso de innovacion.

Lineas de Accién:

3.1.1. Establecer un proceso de contratacion del personal
conforme a los perfiles requeridos.

3.1.2. Programa de capacitacion y formacion del personal.
3.1.3. Mejorar el clima y cultura laboral.

3.1.4. Instrumentar acciones para el traspaso generacional
del capital intelectual.

3.1.5. Gestionar un programa de retiro digno para
investigadores.

3.1.6. Evaluar el desempefio y estimular al personal con base
en la productividad alineada al cumplimiento institucional.

3.1.7. Posicionar al personal cientifico en el ambito nacional
e internacional.

Lineas de Accidn:

3.2.1. Desarrollar Centros de Investigacion, Campos y Sitios
Experimentales, asi como laboratorios de excelencia.

3.2.2. Implementar una politica para el aprovechamiento
integral de Campos y Sitios Experimentales que permita la
generacion de recursos financieros.

3.2.3. Actualizar permanentemente las tecnologias de
informacion y comunicacion.

3.2.4. Garantizar la propiedad y posesion legal de los predios
del INIFAP

Lineas de Accidn

3.3.1. Calidad total en todos los niveles.
3.3.2. Sistema de Gestion de Calidad.
3.3.3. Gestion del conocimiento.

3.3.4. Descentralizacion y simplificacién operativa a los Centros de Investigacion.
3.3.5. Automatizacion y estandarizacion de los procesos técnicos y administrativos de la institucion.

3.3.6. Aplicar evaluaciones internas y externas.

3.3.7. Fortalecer los mecanismos de comunicacion interna formal.
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8. INDICADORES Y METAS

Los indicadores estan alineados a los objetivos estratégicos institucionales que responden al mandato y
mision institucional. Con el objeto de evaluar periddicamente el desarrollo de las estrategias y su aportacion
al logro de los objetivos estratégicos, se disefiaron indicadores de desempefio y se realizé la proyeccion de
metas anuales para el periodo 2016-2019.
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Acontinuacion, se describenlos indicadores por objetivo estratégico del INIFAP sefialando su nomenclatura,
una breve descripcion, los supuestos establecidos para el logro de las metas, su formula de célculo,
la periodicidad de reporte durante el afio y las metas a alcanzar al finalizar el periodo de cobertura del
programa.

8.1 DESCRIPCION DE INDICADORES

Objetivo 1. Generar, adaptar y promover conocimientos y desarrollos tecnologicos en respuesta a las
demandas de los subsectores forestal, agricola y pecuario del pars.

8.1.1 PROMEDIO DE ARTICULOS GIENTIFICOS PUBLICADOS POR INVESTIGADOR

Descripcion: Mide la productividad del personal investigador en la elaboracion y publicacion de articulos
en revistas cientificas y memorias de congreso que cuentan con arbitraje. Se considera que los articulos
cientificos con arbitraje contribuyen a generar nuevos conocimientos.

Supuestos: Las casas editoriales nacionales e internacionales en el dictamen de arbitraje y publicacion
de articulos cientificos, determinan una fecha aproximada de publicacion. No existe variacion en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para el ejercicio fiscal en curso, para mantener los recursos
financieros, materiales y humanos. Siempre y cuando se mantenga el nimero de investigadores activos
del INIFAP. Se mejora la infraestructura, equipo y se basa en el monto de los recursos fiscales que recibe el
Instituto para la generacion de conocimientos cientificos.

Método de célculo:

(Ndmero de articulos cientificos con arbitraje publicados)

(Ndmero total de investigadores activos)

Dimension: Eficiencia.

Periodicidad de su reporte: Semestral.

Meta del programa: Se considera un incremento anual gradual para que en el 2019, cada investigador
produzca en promedio 0.37 articulos cientificos al afio.
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8.1.2 PORCENTAJE DE REGISTROS DE PROPIEDAD INTELECTUAL EN USO

Descripcion: Se cuantifica el nimero de registros de propiedad intelectual que estén en uso por los
beneficiarios como un estimador del aprovechamiento por el sector productivo de la propiedad intelectual
del Instituto. Se incluyen: 1) Titulos de obtentor de variedades vegetales ante el Servicio Nacional de
Inspeccidn y Certificacion de Semillas (SNICS); 2) Derechos de autor de publicaciones, videos, programas
de computo y software ante el Instituto Nacional del Derecho de Autor (INDAUTOR); y 3) Patentes, modelos
de utilidad, metodologias, prototipos y marcas ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI).

Supuesto: Se promueve una politica institucional que fomente entre los investigadores el procedimiento de
proteccion de los derechos de propiedad intelectual de los desarrollos tecnoldgicos.

Método de calculo:

Numero de registros de propiedad intelectual en uso en el afio t_
*100

Total de registros de propiedad intelectual vigentes en el afio t |

Dimension: Eficacia.

Periodicidad de su reporte: Anual.

Meta del programa: Se considera un incremento gradual para que en el 2019 los registros de propiedad
intelectual asciendan a 66%.

8.1:3 PROMEDIO DE TESIS Y CURSOS DIRIGIDOS O IMPARTIDOS EN COLABORACION CON INSTITUCIONES DE
ENSENANZA SUPERIOR POR INVESTIGADOR

Descripcion: Se documenta la asesoria de tesis al nivel de licenciatura, maestria, doctorado y postgrado y
la imparticion de cursos con valor curricular a nivel licenciatura y posgrado que realizan los investigadores
del Instituto en colaboracion con instituciones de ensefianza superior. Estas actividades estan orientadas
a la formacion de recursos como Centro Publico de Investigacion.

Supuesto: Se mantienen las alianzas estratégicas con instituciones de ensefianza superior.

Método de calculo:

(Namero de tesis dirigidas o asesoradas y cursos impartidos
en colaboracién con instituciones de ensefianza superior)

(Namero total de investigadores en activo)

Dimensidn: Eficiencia.

Periodicidad de su reporte: Anual.

Meta del programa: Se considera un incremento anual gradual para que en el 2019, cada investigador
realice en promedio 0.35 actividades para la formacion de recursos humanos.
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8.1.4 PORCENTAJE DE VARIACION DE TECNOLOGIAS FORESTALES Y AGROPECUARIAS GENERADAS CON
RESPECTO A 2013

Descripcion: Este indicador mide el porcentaje anual de tecnologias de proceso y producto generadas por
el INIFAR orientadas a atender las demandas de las cadenas forestales y agropecuarias, es un indicativo
de la contribucion del Instituto a incrementar la productividad y sustentabilidad del sector.

Supuestos: Las tecnologias generadas se miden sobre los proyectos de investigacion finalizados
satisfactoriamente, asi como, condiciones de operacion, climaticas y bioldgicas pertinentes para el
desarrollo de tecnologias. Siempre y cuando no exista variacion en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF) para mantener los recursos financieros, materiales y humanos.

Método de célculo:

Nuimero de tecnologias forestales y agropecuarias, generadas en el afio t_
*100

Ndmero de tecnologias forestales y agropecuarias, generadas en el afio 2013

Dimensidn: Eficacia.

Periodicidad de su reporte: Semestral.

Meta del programa: Se considera mantener la meta constante para que en el 2019, las tecnologias
generadas por los proyectos de investigacion generen minimo 70% de tecnologias.

Objetivo 2. Promover la insercidn de la produccidn cientifica-tecnoldgica en los procesos de innovacion
forestal, agricola y pecuaria.
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8.1.5 PROMEDIO DE PUBLICACIONES TEGNOLOGICAS POR INVESTIGADOR

Descripcion: Se cuantifica la generacion y transferencia de tecnologia derivada de los proyectos de
investigacion, mediante la publicacion de articulos técnicos en: memorias, libros, boletines, manuales y
folletos de la serie INIFAP o en revistas de otras Instituciones con comité editorial.

Supuestos: Las publicaciones tecnoldgicas son usadas por los productores, técnicos y demas usuarios
vinculados al subsector forestal y agropecuario. No existe variacion en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF) para mantener los recursos financieros, materiales y humanos. Siempre y cuando se
mantenga el nimero de investigadores activos del INIFAP. Se destinan recursos fiscales a la transferencia
de tecnologia; se avanza en la modernizacion de la infraestructura y equipo, asi como, en la renovacion y
fortalecimiento Institucional.

Método de calculo:

(Ndmero de publicaciones tecnoldgicas)

(Ndmero total de investigadores activos)

Dimension: Eficiencia.

Periodicidad de su reporte: Semestral.

Meta del programa: Se considera un incremento anual gradual para que, en el 2019, cada investigador
genere en promedio 1.25 publicaciones tecnoldgicas al afio.

8.1.6 TASA DE VARIACION EN EL INGRESO NETO DE LOS PRODUCTORES FORESTALES Y AGROPECUARIOS ENCUESTADOS
EN EL USO DE INNOVACIONES TECNOLOGICAS CON RESPECTO DE LOS PRODUCTORES QUE UTILIZARON
TECNOLOGIAS TESTIGO

Descripcion: Mide el cambio en el ingreso neto por unidad de produccion de los productores que usan
tecnologias del INIFAP. con mayores ventajas comparativas; resultantes de la adopcion de una muestra
de 10 tecnologias exitosas en comparacion con la tecnologia testigo. La medicion considera una
comparacion con otras tecnologias para la misma especie, en un mismo afo, area geografica y condiciones
socioeconomicas de los productores.

Tecnologia exitosa: es la tecnologia o componente tecnoldgico que tiene cualidades que superan las de
la tecnologia de uso comun y que motivo su adopcion; puede ser una tecnologia generada y adoptada en
afos anteriores, pero debe estar vigente en el afio anterior a su medicion.

Respecto a la Tecnologia testigo: es la tecnologia 0 componente tecnoldgico tradicional o comercial mas
usado con el que se compara(n) el (los) impacto(s) de la tecnologfa o componente exitoso.

Las tecnologias y su impacto pueden tener vigencia de mas de un afio y en el concepto espacial puede
tener impacto en ambiente(s) diferente(s) es un estimador del impacto econémico en el sector productivo
de las tecnologias generadas por el INIFAP
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Supuesto: Existen programas de desarrollo que asocian tecnologia del INIFAP y motivan su utilizacion
masiva; siempre y cuando se mantengan los recursos fiscales para la investigacion y se mantenga el
interés del sector privado en innovaciones forestales y agropecuarias.

Método de célculo:

(Promedio del Ingreso neto de los productores forestales
y agropecuarios generado por 10 tecnologias en uso en el afio t )

-1*100
(Promedio del Ingreso neto generado por 10 tecnologias testigo en el afio t )

Dimension: Eficacia.

Periodicidad de su reporte: Anual.

Meta del programa: Se considera que el impacto para 2019, medido en ingreso neto por unidad de
produccion de una muestra de 10 tecnologias en uso generadas por el INIFAP serd 57.90% mayor en
comparacion con las tecnologias testigo.

8.1.7 PORCENTAJE TOTAL DE DISTRITOS DE DESARROLLO RURAL EN DONDE SE USA TECNOLOGIA DEL INIFAP

Descripcion: Es el porcentaje del total de los Distritos de Desarrollo Rural del pais que utilizan tecnologias del
INIFAP, con el fin de identificar el impacto en la cobertura de las actividades del Instituto en lo subsectores
forestal y agropecuario del pais.

Supuesto: Se presentan condiciones climaticas favorables para que las tecnologias generen los beneficios
esperados en su proceso de transferencia. Se presentan condiciones favorables de seguridad para la
transferencia de tecnologfa. No existe variacion en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para
mantener los recursos financieros, materiales y humanos.

(Ndmero de Distritos de Desarrollo Rural en donde se usa tecnologia
del INIFAP en el afio t )
*100

(Total de Distritos de Desarrollo Rural en el pais)

Dimensién: Eficiencia.

Periodicidad de su reporte: Anual.

Meta del programa: Se considera que en el 2019 al menos el 69.50% de los Distritos de Desarrollo Rural
utilizaran alguna tecnologia INIFAP
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8.1.8 PORCENTAJE DE TECNOLOGIAS ADOPTADAS POR PRODUCTORES Y USUARIOS VINCULADOS CONLOS SUBSECTORES
FORESTAL Y AGROPECUARIO CON RESPECTO A LAS TECNOLOGIAS GENERADAS POR EL INSTITUTO NACIONAL DE
INVESTIGACIONES FORESTALES, AGRICOLAS Y PECUARIAS EN EL ANO Th-4

Descripcion: Este indicador mide el porcentaje de las tecnologias generadas por el Instituto que son
adoptadas. Se ha definido un minimo de tres afios para completar la transferencia de la tecnologia en el
caso de especies de ciclo corto, el tiempo puede ampliarse de cuatro a cinco afios para cultivos perennes,
asi como especies forestales y pecuarias. Después de concluirse el Ultimo afio de la transferencia, se
requiere de un ciclo adicional para medir la adopcion, por lo que el afio t_, se refiere al afio en el que se
genera la tecnologia.

En el caso de la tecnologia de producto se estima que esta se adopte por al menos 10 usuarios y en caso
de tecnologia de proceso se estima que esta se adopte por al menos un usuario.

Se entiende por “tecnologia de proceso’, al conocimiento basico Util para generar desarrollos tecnoldgicos
como métodos, procesos, modelos de diagndstico, entre otros. El indicador de adopcion de tecnologia es
un estimador alineado al mandato institucional del impacto de las nuevas tecnologias generadas por el
INIFAP en el sector productivo.

Supuestos: No existe variacion en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para mantener los
recursos financieros, materiales y humanos, para la investigacion aplicada y transferencia de tecnologia;
se mantiene la renovacion y fortalecimiento del personal cientifico y de apoyo.

Método de célculo:
(Ndmero de tecnologias adoptadas por los productores y usuarios

vinculados con los subsectores forestal y agropecuario en el afio t )
*100

(Ndmero de tecnologias generadas en el afio t )

Dimension: Eficacia.

Periodicidad de su reporte: Anual.

Meta del programa: Se considera que en el afio 2019 se adopte por lo menos el 40% de las tecnologias
generadas del INIFAP
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8.1.9 PORCENTAJE DE TECNOLOGIAS TRANSFERIDAS A LOS PRODUCTORES CON RESPECTO DE LAS TECNOLOGIAS
VALIDADAS EL ANO ANTERIOR

Descripcion: Este indicador mide el porcentaje de tecnologias transferidas a los productores con respecto
a las tecnologias validadas el afio anterior; de acuerdo a su naturaleza forestal, agricola y pecuaria, la
transferencia puede requerir mas de un ciclo para concluirse.

Es un estimador que refleja el nivel de adopcidn inicial de las tecnologias del INIFAP a través de un proceso
participativo de transferencia de tecnologia.

Los usuarios reconocen las ventajas de las tecnologias que se transfieren y su aplicabilidad en sus
condiciones agroambientales y socioecondémicas. Los productores inician la aplicacion de las tecnologias
que se transfieren y los conocimientos adquiridos en los cursos, talleres y eventos de difusion.

Supuestos: Se presentan condiciones climaticas y de seguridad, favorables para que las tecnologias
expresen sus beneficios al ser utilizadas por los productores. No existe variacion en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion (PEF) para mantener los recursos financieros, materiales y humanos.

Método de célculo:

(Ndmero de tecnologias transferidas en el afio t )

*100
(Ndmero de tecnologias validadas en el afio t .)

Dimension: Eficiencia.

Periodicidad de su reporte: Semestral.

Meta del programa: Se considera que en el afio 2019 se adopte por lo menos el 60% de las tecnologias del
INIFAP.

8.1.10 PORCENTAJE DE TECNOLOGIAS VALIDADAS CON RESPECTO DE LAS TECNOLOGIAS GENERADAS EL ANO
ANTERIOR

Descripcion: Se mide el porcentaje de tecnologias validadas con respecto a las tecnologias generadas
el afio anterior; de acuerdo a su naturaleza forestal, agricola y pecuaria, la validacion puede requerir mas
de un ciclo para concluirse. El nimero de tecnologias validadas representa la continuidad del proceso de
generacion-validacion-transferencia de tecnologia.

Supuestos: Se presentan condiciones climaticas y de seguridad favorable para que las tecnologias
generen los beneficios esperados en su proceso de transferencia de tecnologias. No existe variacion en
el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para mantener los recursos financieros, materiales y
humanos.
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Método de calculo:

(Ndmero de tecnologias validadas en el afio t )
*100

(Ndmero de tecnologias generadas en el afio t )

Dimensidn: Eficiencia.

Periodicidad de su reporte: Semestral.

Meta del programa: Se considera que en el afio 2019 se valide por lo menos el 65% de las tecnologias del
INIFAP.

8.1.11 PROMEDIO DE PROFESIONISTAS DEL SECTOR ATENDIDOS POR INVESTIGADOR

Descripcion: Este indicador mide el nimero de profesionistas del sector capacitados en la practica sobre
tecnologias disponibles, la capacitacion se desarrolla al menos en un ciclo productivo. Se entiende por
profesionistas capacitados: agentes de cambio, estudiantes de servicio social y estancias de investigacion
de las dreas forestal, agricola y pecuaria, que reciben informacion tecnoldgica disponible por el INIFAP y |a
utilizan, se divulgan y se transfiere a los usuarios del sector.

Supuesto: Se cuenta con recursos fiscales suficientes para apoyar esta capacitacion, con programas de
apoyo a la asistencia técnica y con recursos humanos capacitados que se vinculen con los productores
para apoyar la difusion y adopcion de tecnologias.

Método de calculo:

(Namero de profesionistas del sector atendidos)

(Ndmero de investigadores activos)

Dimension: Eficacia.

Periodicidad de su reporte: Anual.

Meta del programa: Se considera que enel 2019 cada investigador capacite en promedio 1.10 profesionistas
al afo.

8.1.12 PROMEDIO DE CURSOS, TALLERES, EVENTOS DEMOSTRATIVOS Y FOROS DE DIVULGACION IMPARTIDOS POR
INVESTIGADOR

Descripcion: Se cuantifica la realizacion de eventos de capacitacion y difusion de tecnologias del INIFAP
dirigidos a productores, técnicos, industrializadores, comercializadores y estudiantes de ciencias afines.
Estos incluyen: demostraciones de campo, recorridos de campo, conferencias y ponencias en congresos
y simposium; cursos y talleres impartidos por personal investigador; asi como la atencion a grupos de los
sistemas producto. Estas actividades reflejan el nivel de atencion institucional a sus usuarios, clientes y
beneficiarios.
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Supuesto: Se cuenta con condiciones climaticas y de seguridad favorable para la realizacion de los cursos,
talleres y eventos. No existe variacion en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para mantener
los recursos financieros, materiales y humanos.

Método de célculo:

(Ndmero de cursos, talleres, eventos de demostracion y foros de divulgacién
impartidos)

(Ndmero total de investigadores activos)

Dimension: Eficiencia.

Periodicidad de su reporte: Trimestral.

Meta del programa: Se considera que, en el 2019, los investigadores del INIFAP participaran en promedio
en 1.06 actividades de capacitacion y difusion al afio, en apoyo a la transferencia de tecnologia.

Objetivo 3. Fortalecer la capacidad y competitividad Institucional para la atencion a la demanda de los
subsectores forestal, agricola y pecuario.

8.1.13 PORCENTAJE TOTAL DE PERSONAL DEL INIFAP QUE SE CAPACITA AL ANO

Descripcion: Se cuantifica la capacitacion y actualizacion, permanente de todo el personal, alineada con
las finalidades de capacitacion definidas por la SFP y SHCP; asi como, a las tematicas definidas en las
politicas y lineamientos de otorgamiento de apoyos a la capacitacion del personal investigador del INIFAP
y a las politicas orientadas para la renovacion y fortalecimiento Institucional. El porcentaje de las personas
capacitadas va encaminado al esfuerzo institucional para desarrollar capacidades con el propésito de
alcanzar la excelencia del INIFAP

Supuesto: Se cuenta con suficientes recursos fiscales para la capacitacion del personal.

Método de célculo:

(Ndmero de personas capacitadas)

*100
(Ndmero total de personal en activo)

Dimensidn: Eficacia.

Periodicidad de su reporte: Trimestral.

Meta del programa: Se considera que el 89% del personal del Instituto se capacite en las tematicas
establecidas por el Instituto.
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8.1.14 PORGENTAJE DE PRESUPUESTO DEVENGADO DE RECURSOS FISCALES DEL INSTITUTO A LA OPERACION DE LA
INVESTIGACION

Descripcion: Mide la proporcion del presupuesto de recurso fiscal devengado, que se dirige a los
materiales, suministros, y servicios con los que se desarrollan, directa e indirectamente, las actividades de
investigacion, validacion y transferencia de tecnologia.

Supuesto: Se presentan condiciones econdémicas favorables que no repercutan en reducciones al
presupuesto.

Método de calculo:

(Presupuesto devengado de recurso fiscal
en suministros, materiales y servicios)

*100
(Presupuesto total devengado de recursos fiscales)

Dimension: Economia.

Periodicidad de su reporte: Trimestral.

Meta del programa: Durante el periodo de duracion del programa se mantendra una proporcion de 31% del
presupuesto devengado por el Instituto, que se dirigira a inversiones relacionadas con la operacion de las
actividades de investigacion, validacion y transferencia de tecnologia.

En el Cuadro 7 se presenta un resumen de los indicadores para evaluar el desempefio institucional,

alineados a los Objetivos Estratégicos del Programa de Mediano Plazo 2016-2019 y los cuatro ejes del
Programa Especial de Ciencia y Tecnologia 2014-2018.
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Cuadro 7. Proyeccion de Metas del PMP 2016-2019 del INIFAP

Ejes del Meta
Indicador Formula

(NUmero de articulos

Promedio de articulos cientificos cientificos con arbitraje

uso de innovaciones tecnolégicas
con respecto de los productores
que utilizaron tecnologfas testigo

enelafiot . )/(Promedio del

Ingreso neto generado por 10

tecnologias testigo en el afio
t )-1)*100

1 1 , . , . , 032 034 036 037
publicados por investigador publicados/Numero total de
investigadores activos)
(NUmero de registros de
. . propiedad intelectual en uso
Porcentaje de registros de . .
2 1 , ) 4 . enelafiot /Total de registros 63 64 65 66
propiedad intelectual en uso o
de propiedad intelectual
vigentes enelafiot ) *100
Numero de tesis dirigidas
Promedio de tesis y cursos 0 asesoradas y cursos
dirigidas o impartidos en impartidos en colaboracion
3 1 colaboracion con instituciones con instituciones de 032 033 034 035
de ensefianza superior por ensefianza superior/NUmero
investigador total de investigadores en
activo
(Numero de tecnologias
. o forestales y agropecuarias,
Porcentaje de variacion de ey p~
tecnologias forestales generadas en el afo t/
4 1 g . ! Numero de tecnologias 70 70 70 70
agropecuarias generadas con .
forestales y agropecuarias,
respecto a 2013 .
generadas en el afio 2013)
*100
4 - (NUmero de publicaciones
Promedio de publicaciones . ,
5 1 , P . . tecnoldgicas/Numero total 122 123 124 125
tecnoldgicas por investigador . ‘ ‘
de investigadores activos)
((Promedio del Ingreso neto
Tasa de variacion en el ingreso de los productores forestales
neto de los productores forestales  y agropecuarios generado
agropecuarios encuestados en el por 10 tecnologias en uso
el i - 5 551 559 579
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Ejes del Meta
Indicador Formula

10

11

12
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Porcentaje total de Distritos de
Desarrollo Rural en donde se usa la
tecnologia del INIFAP

Porcentaje de tecnologias
adoptadas por productores y
usuarios vinculados con los
subsectores forestal y agropecuario
con respecto a las tecnologias
generadas por el Instituto Nacional
de Investigaciones Forestales,
Agricolas y Pecuarias en el afiot_,

Porcentaje de tecnologias
transferidas a los productores
con respecto de las tecnologias
validadas el afio anterior

Porcentaje de tecnologias
validadas con respecto de las
tecnologias generadas el afio
anterior

Promedio de profesionistas del
sector atendidos por investigador

Promedio de cursos, talleres,
eventos de demostracion y foros
de divulgacion impartidos por
investigador

(NUmero de Distritos de
Desarrollo Rural en donde
se usa tecnologia INIFAP en
el afio t /Total de Distritos de
Desarrollo Rural en el pais)
*100

68.23 685 69 69.5

(NUmero de tecnologias
adoptadas por los
productores y usuarios
vinculados con los
subsectores forestal y
agropecuario en el afio t /
Numero de tecnologias
generadas enelafiot ) *100

37 38 39 40

(NUmero de tecnologias
transferidas en el afio t /
Numero de tecnologias
validadas en el afiot )*100

(NUmero de tecnologias
validadas enel afio t /
Numero de tecnologias
generadas en el afio t_)*100

64.85 65 65 65

(NUmero de profesionistas
del sector atendidos)/
(NUmero de investigadores
activos)

1.1 1.1 1.1 1.1

(NUmero de cursos, talleres,

eventos de demostracion

y foros de divulgacion 1 102 1.04 106
impartidos/Numero total de

investigadores activos)
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Porcentaje total del personal del

13 2
INIFAP que se capacita al afio
Porcentaje de Presupuesto

1 4 devengado de recursos fiscales

del Instituto a la operacion de la
investigacion

Ejes del .
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(NUmero de personas
capacitadas /Numero total 89.02 89 89 89
de personal en activo) *100

(Presupuesto devengado de

recurso fiscal en suministros,

materiales y servicios/ 31 31 31 31
Presupuesto total devengado

de recursos fiscales) *100

Nota: Indicadores incluidos en el “Diagndstico 2016" del Programa Presupuestario de nueva creacion E-006:
“Generacion de Proyectos de Investigacion’, a cargo del Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas
y Pecuarias que iniciara operaciones en el 2016, elaborado por el, Instituto Interamericano de Cooperacion para
la Agricultura (IICA), Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural Pesca y Alimentacion (SAGARPA) y el
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP) en diciembre 2015.

Cifras estimadas de conformidad con la publicacion del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para el
gjercicio fiscal 2016 (Publicado en el DOF 27-11-2015), en el apartado de Presupuesto basado en Resultados (PbR),
que se reporta en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH).

En el Cuadro 7, se muestra la alineacion con los ejes del PECiTI dada la naturaleza de las actividades del Instituto
como Centro Publico de Investigacion en términos de la Ley de Ciencia y Tecnologia.
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9. VINCULACION ENTRE INDICADORES Y METAS DE LOS
PROGRAMAS SECTORIALES Y ESPECIALES

Como parte de la Administracion Publica Federal el INIFAP. debe planear, programar y ejecutar las acciones
de su mandato con base en los objetivos nacionales, las estrategias y las prioridades establecidas en el
Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

En los Cuadros 8,9, 10 y 11 se presentan las dreas en las que el INIFAP contribuye para la consecucion
de las metas de los programas sectoriales Agropecuario y Pesquero, del Medio Ambiente y Recursos
Naturales; Programa Especial de Ciencia y Tecnologia y el Programa Nacional Forestal de la CONAFOR.
Asimismo, se indica la vinculacion entre dichas metas con los objetivos de los programas.

Cuadro 8. Metas e Indicadores del Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario, Pesquero y Alimentario,
2013-2018.

Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario,
Pesquero y Alimentario Periodicidad

Objetivos Indicadores Linea Base 2013

Anual, si bien la informacién

Objetivo 1. Impulsar fuente para este indicador
la productividad en el tiene una difusion
sector agroalimentario Productividad trimestral, debido a la alta
mediante inversion en laboral en el sector estacionalidad de la actividad 59,753 pesos del 62,944 pesos del
capital fisico, humano agropecuario y agropecuaria y pesquera, 2008* 2008
y tecnoldgico que pesquero. se utilizan los promedios
garantice la seguridad anuales para evitar
alimentaria. distorsiones estacionales en
el indicador.

Indice de eficiencia en
el uso del agua (Ahorro
de agua por hectérea
de riego tecnificado
Versus riego no
tecnificado).

Objetivo 4. Impulsar
el aprovechamiento
sustentable de los
recursos naturales del
pais.

Anual 100 124

*Linea Base 2012.

76 | ==



SAGARPA

SECRETARIA DE AGRICULTURA,
GANADERIA, DESARROLLO RURAL,
PESCA Y ALIMENTACION

inigap

Instituto Nacional de Investigaciones

Forestales, Agricolas y Pecuarias

Cuadro 9. Metas de Indicadores del Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, 2014-2018.

Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Objetivos

Indicadores

Periodicidad

Line Base

2013

Objetivo 1. Contribuir a que la inversion
nacional en investigacion cientifica

y desarrollo tecnoldgico crezca
anualmente y alcance el 1% del PIB.

Objetivo 2. Contribuir a la formacion y
fortalecimiento del capital humano de
alto nivel.

Objetivo 3. Impulsar el desarrollo de

las vocaciones y capacidades de CTlI
locales, para fortalecer el desarrollo

regional sustentable e incluyente.

Gasto en Investigacion
Cientifica y Desarrollo

. Anual
Experimental (GIDE) como :
porcentaje del PIB.

Investigadores por cada 1,000
Anual
personas de la PEA ocupada.
Articulos cientificos publicados
. A Anual
por cada millén de habitantes.
Porcentaje de graduados
de doctorado en ciencias e
Anual

ingenieria respecto al total de
graduados de doctorado.

Anual. Debido a
que el indice se

conforma por

indice de capacidades

o . L tener distinta
cientificas y de innovacion.

Anual. Debido a
que el indice se

L conforma por
Brecha en el indice de P

capacidades cientificas y de
innovacion de las entidades
federativas.

tener distinta

datos que pueden

periodicidad los
calculos se llevaran
a cabo de manera
unificada cada afio.

datos que pueden

periodicidad los
cdlculos se llevaran
a cabo de manera
unificada cada afio.

0.45%

0.94

94.4

53.60%

0.89

1.00%

1.2

115

56.00%

0.56
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Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Periodicidad T
inea

Porcentaje de empresas
que realizaron proyectos de

. g laboracic Anual 21.40% 25.00%
Objetivo 4. Contribuir a la generacion, lliwEieliatenEhrEEliiel
transferencia y aprovechamiento del IESy CPL.
conocimiento vinculando alas IESy 10 7453 de dependencia: Patentes
centros de investigacion con empresas.  ggjicitadas por no residentes
. Anual 10.95 7.5
respecto a las solicitudes de
residentes.
Objetivo 5. Fortalecer la infraestructura  Ndmero de centros, unidades o Anual Indicador g
cientifica y tecnoldgica del pais. subsedes creados. Nuevo
Objetivo 6. Fortalecer las capacidades Variacion porcentual del
de CTl en biotecnologia para resolver ndmero de investigadores .
A 0P | : Bienal 380%  450%
necesidades del pais de acuerdo con el involucrados en el desarrollo de
marco normativo en hioseguridad. Biotecnologia.

* Se mide de acuerdo a la meta de cada entidad federativa.
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Cuadro 10. Metas de Indicadores del Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales, 2013-2018.

Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales Meta
Periodicidad T
_ , inea
Objetivos Indicadores Base 2013 2018

Estimacion
sexenal del
indicador, usando
la meta de 672
201
Y, MtCO,* en 2020

(tCO%/ L
- I Habitante) y estimaciones
Objetivo 2. Incrementar la resiliencia " de CONAPO para

a efectos del cambio climatico y la poblacién: 551
disminuir las emisiones de compuestos (t00.¢/Habitante)
y gases de efecto invernadero. ’

6.55

Emisiones de GEI per cdpita Anual

Disminucion de la vulnerabilidad

mediante infraestructura y

acciones para la conservacion, Bienal 0.2 0.6
restauracion y manejo

sustentable del capital natural

L . 5.0%

Pérdida de capital natural Anual (201 ]O) 4.50%
Objetivo 5. Detener y revertir la pérdida  Gobertura de tratamiento de — o 2
del capital natural y la contaminacion  aguas residuales municipales fua S e
del agua, aire y suelo.

indice de manejo integral de Anal 20% 83,

residuos ’ ’
Objetivo 6. Desarrollar, promover
y aplicar instrumentos de politica,
informacion, investigacion, educacion,  Indice de sustentabilidad Anual 09 1

capacitacion, participacion y derechos ~ ambiental de la competitividad
humanos para fortalecer la gobernanza
ambiental.

*MtCO,* Millones de toneladas métricas de dioxido de carbono equivalente. Esta medida puede agregar los diferentes gases de
efecto invernadero en una sola medida, usando los potenciales de calentamiento global. Una unidad de carbono es equivalente
a 3.664 unidades de dioxido de carbono (CO,).
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Cuadro 11. Metas de Indicadores del Programa Nacional Forestal de la CONAFOR 2014-2018.

Programa Nacional Forestal
Periodicidad

Linea
ENWAK 20

Elindicador se mide
de manera anual y
Tasa de variacion de la estara disponible
produccion forestal maderable.  durante el mes de
noviembre del afio
posterior al medido.

0* 86.13%

Objetivo 1. Incrementar la produccion y Porcentaje del valor de la

productividad forestal sustentable. produccién obtenida a partir del

. Anual 31.60% 58.70%
aprovechamiento sustentable

de los recursos naturales.

Tasa de variacion de la
superficie certificada en
practicas de buen manejo
forestal.

Anual 0 94%

Objetivo 2 Impulsar la conservacion Porcentaje de cobertura de la
y restauracion de los ecosistemas superficie forestal rehabilitada o Anual 0.71 5.45%
forestales. restaurada.

Tasa de deforestacion neta

i R Kk ;
anual de bosques y selvas. Quinquenal (-)0.24 (-)020

Tasa de variacion de la

superficie promedio anual
Objetivo 3. Proteger los ecosistemas  ge arholado adulto y renuevo Anual 0 (-) 38.6%
forestales. afectada por incendios

forestales.

Cobertura de atencion a
superficie afectada por plagas y Anual 53% 70%
enfermedades forestales.

* 2012
**2010
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10. FLUJO DE EFECTIVO

Los recursos fiscales aportados por el Gobierno Federal (subsidios y transferencias), se encuentra
calculado con base en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2016.La restriccion
presupuestal afectara principalmente el gasto de operacion del INIFAP las metas de los indicadores de
desempenio a partir de 2016 se ajustaron a la baja respecto a 2015.

|| u
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EI'INIFAP realizara un uso mas eficiente de los recursos para poder cumplir con las metas comprometidas
en materia de investigacion y desarrollo tecnoldgico. En el Cuadro 12, se presenta el flujo de efectivo en el
periodo de 2016 a 2019, los incrementos dependeran de las autorizaciones contenidas en el PEF de cada
ano.
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Cuadro 13. Flujo de Efectivo (millones de pesos).

0 0 VAR. 0 0 VAR. 0
CONCEPTOS 2015 % 2016 % 16/15 % 2017 % 17/16 %

TOTAL DE INGRESOS 1,503,723 1,422,842 80882 5% 1336810 86,032 6%
DISPONIBILIDAD INICIAL 1974 8,374 6,400 324% . 8374 -100%
CORRIENTES Y DE CAPITAL 227900 0% 257600 0% 29700 13% 179942 0% 77658 -30%
VENTA DE BIENES 22681 0% 16456 0% 6225 -27% 16456 0% S 0%
VENTA DE SERVICIOS 108198 0% 239568 0% 41370 21% 161910 0% 77658 -32%
INGRESOS DIVERSOS 7020 0% 1576 0% 5444 -78% 1576 0% - 0%
VENTA DE INVERSIONES - 0% 0% 0% 0% S 0%
INGRESOS POR OPERACIONES - 1 1T & | 1 &
S DIOS Y APOYOS 1273850 0% 1156868 0% -116982 9% 1,156,868 0% - 0%
SUBSIDIOS - 0% - 0% 0% - 0% - 0%
APOYOS FISCALES 1273850 0% 1156868 0% 116982 9% 1156868 0% S 0%

SUMA DE INGRESOS DEL ANO 1,501,750 0% 1,422,842 0% -78,908 5% 1,336,810 0% -86,032 6%

TOTAL DE EGRESOS 1,503,723 1,422,842 80,882 5% 1,336,810 -86,032 6%
GASTO CORRIENTE 1495349 0% 1422842 0%  -72507 -5% 1336810 0%  -86,032  -6%
SERVICIOS PERSONALES 789,777 0% 785457 0% 4320 1% 785457 0% - 0%
DE OPERACION 703412 0% 637385 0% 66027 9% 551,353 0%  -86032 -13%
SUBSIDIOS - 0% - 0% - 0% - 0% - 0%
OTRAS EROGACIONES 2,160 0% - 0% 2,160 -100% - 0% - 0%
INVERSION FISICA - 0% - 0% - 0% - 0% - 0%
S LEBLESE 0% - 0% - 0% - 0% - 0%
OBRA PUBLICA - 0% - 0% - 0% - 0% - 0%
SUBSIDIOS - 0% - 0% - 0% - 0% - 0%
OTRAS EROGACIONES - 0% - 0% - 0% - 0% - 0%
INVERSION FINANCIERA - 0% - 0% - 0% - 0% - 0%
COSTO FINANCIERO - 0% - 0% - 0% - 0% - 0%
E\(J;gﬁi%s POR OPERACIONES 0% 0% -0 — 0
POR CUENTA DE TERCERQS - 0% - 0% - 0% - 0% - 0%
EROGACIONES RECUPERABLES - 0% - 0% - 0% - 0% - 0%
SUMA DE EGRESOS AL ANO 1495349 0% 1422842 0%  -72507 -5% 1336810 0%  -86032  -6%
ENTEROS A LA TESORERIA DE ) ) -0 ) S0
LA FEDERACION

DISPONIBILIDAD FINAL 8,374 - -8,374 -100% - - 0%
BALANCE PRIMARIO 8,374 - -8,374 -100% - - 0%
BALANCE FINANCIERO - - - 0% - - 0%
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CONCEPTOS 2018 | % VAR. 18/17 | % 2019 | % VAR. 19/18 | %

TOTAL DE INGRESOS 1,343,302 6,492 0% 1,352,138 8836 1%
DISPONIBILIDAD INICIAL - - 0% - - 0%
CORRIENTES Y DE CAPITAL 186,434 0% 6,492 4% 195270 0% 8836 5%
VENTA DE BIENES 16,456 0% - 0% 16,456 0% - 0%
VENTA DE SERVICIOS 168,402 0% 6,492 4% 177,238 0% 8836 5%
INGRESOS DIVERSOS 1576 0% - 0% 1576 0% - 0%
VENTA DE INVERSIONES - 0% - 0% - 0% - 0%
%(SE%IXSSOSPOROPERACIONES 0% 0% - 0% 0%
SIIDIOS Y APOYOS 1,156,868 0% - 0% 1156868 0% - 0%
SUBSIDIOS - 0% - 0% - 0% - 0%
APOYOS FISCALES 1,156,868 0% - 0% 1,156,868 0% - 0%
SUMA DE INGRESOS DEL ANO 1,343,302 0% 6,492 0% 1,352,138 0% 8836 1%
TOTAL DE EGRESOS 1,343,302 6,492 0% 1,352,138 8836 1%
GASTO CORRIENTE 1,343,302 0% 6,492 0% 1,352,138 0% 8836 1%
SERVICIOS PERSONALES 785457 0% - 0% 785457 0% - 0%
DE OPERACION 557,845 0% 6,492 1% 566,681 0% 8836 2%
SUBSIDIOS - 0% - 0% - 0% - 0%
OTRAS EROGACIONES - 0% - 0% - 0% - 0%
INVERSION FiSICA - 0% - 0% - 0% - 0%
OBRA PUBLICA - 0% - 0% - 0% - 0%
SUBSIDIOS - 0% - 0% - 0% - 0%
OTRAS EROGACIONES - 0% - 0% - 0% - 0%
INVERSION FINANCIERA - 0% - 0% - 0% - 0%
COSTO FINANCIERO - 0% - 0% - 0% - 0%
i(jgﬁi(%SPOROPERACIONES 0% 0% 0% 0%
POR CUENTA DE TERCEROS - 0% - 0% - 0% - 0%
EROGACIONES RECUPERABLES - 0% - 0% - 0% - 0%
SUMA DE EGRESOS AL ANO 1,343,302 0% 6,492 0% 1,352,138 0% 8836 1%
ENTEROS A LA TESORERIA DE 0% . 0%
LA FEDERACION

DISPONIBILIDAD FINAL - - 0% - - 0%
BALANCE PRIMARIO - - 0% - - 0%
BALANCE FINANCIERO - - 0% - - 0%
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1. INTRODUCCION

Conel propdsito de evaluar el logro de los objetivos estratégicos institucionales, se disefiaron 14 indicadores
que corresponden a los tres objetivos estratégicos, incluidos en el Anexo 1. Programa de Mediano Plazo
(PMP) 2016-2019 del INIFAPR, el cual forma parte del Convenio de Administracion por Resultados del
Instituto.
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Las metas de los indicadores estratégicos que miden el cumplimiento de las actividades cientificas y
tecnoldgicas que realiza el INIFAP estan alineadas con el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 con la
Meta 4. México Préspero, en su Objetivo 4.10 Construir un sector agropecuario y pesquero productivo que
garantice la seguridad alimentaria del pais; principalmente con la estrategia4.10.1. Impulsar la productividad
en el sector agroalimentario mediante la inversion en el desarrollo del capital fisico, humano y tecnoldgico.
Sin embargo, por la naturaleza de las actividades sustantivas también realiza aportes al Objetivo 4.4.
Impulsar y orientar un crecimiento verde incluyente y facilitador que preserve nuestro patrimonio natural al
mismo tiempo que genere riqueza, competitividad y empleo.

Como Centro Publico de Investigacion (CPI), también contribuye a la Meta 3. México con Educacion
de Calidad, en su Objetivo 3.5. Hacer del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacion pilares para
el progreso econdmico y social sostenible. De igual forma, se atienden las estrategias transversales:
Democratizar la Productividad, Gobierno Cercano y Moderno, asi como la Perspectiva de Género.
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2. OBJETIVO, ESTRATEGIAS, PROGRAMAS Y
LINEAS DE ACCION

En este apartado, se presentan los objetivos estratégicos con las siete estrategias disefiadas con sus
respectivos programas y lineas de accion. Cada estrategia plasmada considera la instrumentacion de
lineas de accion agrupadas en programas.
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Objetivo 1. Generar, adaptar y promover conocimientos cientificos y desarrollos tecnoldgicos derivados
de la investigacion cientifica en respuesta a las demandas de los subsectores forestal, agricola y pecuario
del pafs.

Estrategia 1.1. Identificar, seleccionar y atender las demandas de las cadenas agroalimentarias en dreas
prioritarias y temas estratégicos.

EI INIFAP determinara las lineas de investigacion y desarrollos tecnoldgicos de acuerdo con las demandas
de clientes, socios, usuarios y beneficiarios de los subsectores forestal, agricola y pecuario, determinando
las areas prioritarias y temas estratégicos que abordara el Instituto con una perspectiva de corto y mediano
plazo; alineados con el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y los programas sectoriales y especiales.

Se consideraran en este proceso las ventajas comparativas y competitivas del INIFAP para la atencion de
las demandas de las cadenas agroalimentarias.

Programa: Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico.
Lineas de Accion:

1.1.1. Seleccionar la demanda, generar e instrumentar la Agenda Institucional de Investigacion de los
subsectores forestal, agricola y pecuario.
2. Definiry formalizar los mecanismos sobre los cuales operara la investigacion que realiza el Instituto.
3. Optimizar e instrumentar los procesos de planeacion, desarrollo, seguimiento y evaluacion de los
proyectos de investigacion e innovacion, para asegurar su pertinencia, relevancia y calidad.
1.1.4. |dentificar las tendencias tecnoldgicas nacionales e internacionales que contribuyan al desarrollo de
la investigacion del Instituto.
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Estrategia 1.2. Vinculacion para el fortalecimiento de las capacidades institucionales.

Es preponderante fomentar y formalizar la vinculacion efectiva con instituciones publicas y privadas y
demas actores de las cadenas productivas forestales, agricolas y pecuarias, a fin de cumplir con el logro
del Mandato Institucional, por lo que se requiere lograr alianzas estratégicas para la atencion integral de
las demandas, intercambio y cooperacion cientifica, formacion de recursos humanos, financiamiento y uso
de la investigacion; asi como, promover la consolidacion de alianzas con instituciones afines que permitan
desarrollar proyectos institucionales de mayor impacto en el desarrollo sustentable del pais.

Programa: Vinculacion y Promocidn.
Lineas de Accion:

1.2.1. Promover alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas nacionales e internacionales
que fortalezcan las capacidades institucionales y generar productos y servicios de alto impacto.

1.2.2. Disefiar y operar un modelo institucional para la promocion y difusion del quehacer Institucional en
respuesta a la demanda.

1.2.3. Establecer los mecanismos de participacion para incidir en el disefio de politicas publicas en ciencia
y tecnologia.

Objetivo 2. Promover la insercion de la produccion cientifica-tecnoldgica en los procesos de innovacion
forestal, agricola y pecuaria.

Estrategia 2.1. Promover los productos y servicios del quehacer institucional a través de alianzas para su
comercializacion.

Para que el Instituto cumpla con los procesos de innovacion de manera eficiente es importante disefiar y
operar unmodelo de promocion de los productos y servicios del quehacer institucional para suincorporacion
en los procesos productivos para la innovacion tecnoldgica de los subsectores forestal, agricola y pecuario,
mediante un trabajo participativo y corresponsable con instituciones y organizaciones publicas y privadas
asociadas al campo.

Programa: Ciencia y Tecnologia para el Campo Mexicano.
Lineas de Accion:

2.1.7. Agregar valor a los componentes tecnoldgicos que constituiran la oferta.

2.1.2. Promover la adopcion de tecnologias en las cadenas productivas a través de alianzas con empresas
publicas y privadas para la comercializacion de productos y servicios de los subsectores forestal,
agricola y pecuario.

2.1.3. Fortalecer la insercion de los productos y servicios en los programas de fomento y desarrollo.

2.1.4. Consolidar la comunicacion del quehacer institucional.
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Estrategia 2.2. Desarrollar e implementar planes de negocio de los productos y servicios.

Es de suma importancia contar con planes de negocio y promover la proteccion intelectual de los productos
y servicios susceptibles de comercializar, a fin de impulsar la sostenibilidad financiera y econdmica de la
investigacion cientifica y técnica.

Programa: Ciencia y Tecnologia Competitiva.
Lineas de Accion:

2.2.1. Fortalecer el mecanismo de proteccion intelectual de los productos y servicios del Instituto.

2.2.2. Seleccionar productos y servicios con potencial para su comercializacion.

2.2.3. Simplificar los procesos administrativos, tramites y servicios de atencion ciudadana.

2.2.4. Establecer esquemas contractuales idoneos para la produccion, venta y licenciamiento de productos
y servicios.

2.2.5. Fortalecer los medios de comunicacion, promocion y publicidad de marcas comerciales del Instituto.

2.2.6. Impulsar la formacion y capacitacion de recursos humanos en el marco del proceso de innovacion.

Objetivo 3. Fortalecer la capacidad y competitividad Institucional para la atencion a la demanda de los
subsectores forestal, agricola y pecuario.

Estrategia 3.1. Incentivar el compromiso y el desarrollo de las capacidades del personal.

El capital humano es la mayor riqueza que el Instituto posee, para la realizacion del quehacer sustantivo
del INIFAP. Por lo tanto, se establecera una politica laboral que apuntale el desarrollo de competencias y
habilidades del personal con un proceso continuo de renovacion y actualizacion. Con el compromiso de
mejorar el climay cultura organizacional.

Programa: Gente INIFAP
Lineas de Accion:

3.1.1. Establecer un proceso de contratacion del personal conforme a los perfiles requeridos.

3.1.2. Implementar un programa de capacitacion y formacion del personal orientado a las prioridades
institucionales.

3.1.3. Mejorar el climay cultura laboral.

3.1.4. Instrumentar acciones para el traspaso generacional del capital intelectual.

3.1.5. Gestionar un programa de retiro digno para investigadores, sin pérdida de plazas.

3.1.6. Evaluar el desemperio y estimular al personal con base en la productividad alineada al cumplimiento
institucional.

3.1.7. Posicionar al personal cientifico en el @mbito nacional e internacional.
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Estrategia 3.2. Modernizar la infraestructura y el equipo de investigacion.

Se requiere de un proceso continuo de mantenimiento, conservacion y calidad de la infraestructura y
equipo del Instituto, con el objeto de asegurar la obtencion de resultados 6ptimos en la generacion de la
produccion cientifica-tecnoldgica y en la transferencia de tecnologia.

Programa: Infraestructura y Equipo de Vanguardia.
Lineas de Accion:

3.2.1. Desarrollar Centros de Investigacion, Campos y Sitios Experimentales, asi como laboratorios de
excelencia.

3.2.2. Implementar una politica para el aprovechamiento integral de Campos y Sitios Experimentales que
permita la generacion de recursos financieros.

3.2.3. Actualizar permanentemente las tecnologias de informacion y comunicacion.

3.2.4. Garantizar la propiedad y posesion legal de los predios del INIFAP.

Estrategia 3.3. Adoptar mejores practicas en procesos estratégicos, sustantivos y de apoyo a la
investigacion.

Esdecrucialimportanciaadoptar modelos de calidad total reconocidos en el ambito nacional e internacional
con tecnologias de informacion y comunicacion de punta que aseguren la competitividad y sostenibilidad
del Instituto.

Programa: Innovacion Corporativa.
Lineas de Accion:

3.3.1. Aplicar los criterios de calidad total en todos los niveles.

3.3.2. Ampliar la cobertura del Sistema de Gestion de Calidad a la administracion de los proyectos y analisis
de laboratorio, con un enfoque de simplificacion administrativa.

3.3.3. Fortalecer el proceso de gestion del conocimiento.

3.3.4. Consolidar la descentralizacion y simplificacion operativa a los Centros de Investigacion.

3.3.5. Consolidar la automatizacion y estandarizacion de los procesos técnicos y administrativos de la
institucion.

3.3.6. Aplicar evaluaciones internas y externas para identificar dreas de oportunidad e instrumentar
acciones de mejora.

3.3.7. Fortalecer los mecanismos de comunicacion interna formal.
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3. INDICADORES Y METAS PARA 2016 ESTABLECIDOS EN EL
PMP DEL INIFAP

Para la definicion del Programa Anual de Actividades Estratégicas del INIFAP en 2016 se tomaron como
base las metas estimadas de los indicadores sefialados en el Anexo 1.

3.1 PROMEDIO DE ARTICULOS CIENTIFICOS PUBLICADOS POR INVESTIGADOR

Descripcion: Mide la productividad del personal investigador en la elaboracion y publicacion de articulos
en revistas cientificas y memorias de congreso que cuentan con arbitraje. Se considera que los articulos
cientificos con arbitraje contribuyen a generar nuevos conocimientos.

Meta del programa: En el 2016, la produccion de articulos cientificos con arbitraje, en promedio por
investigador sera de 0.32%.

Responsable del cumplimiento de la meta: Centros de Investigacion Regionales y Nacionales.

3.2 PORCENTAJE DE REGISTROS DE PROPIEDAD INTELECTUAL EN USO

Descripcion: Se cuantifica el nimero de registros de propiedad intelectual que estén en uso por los
beneficiarios como un estimador del aprovechamiento por el sector productivo de la propiedad intelectual
del Instituto. Se incluyen: 1) Titulos de obtentor de variedades vegetales ante el Servicio Nacional de
Inspeccion y Certificacion de Semillas (SNICS); 2) Derechos de autor de publicaciones, videos, programas
de computo y software ante el Instituto Nacional del Derecho de Autor (INDAUTOR); y 3) Patentes, modelos
de utilidad, metodologias, prototipos y marcas ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI).
Meta del programa: Se estima que para 2016 los registros de propiedad intelectual en uso corresponderan
a un 63% de registros de propiedad intelectual vigentes en el afio anterior.

Responsable del cumplimiento de la meta: Centros de Investigacion Regionales y Nacionales.

3.3 PROMEDIO DE TESIS Y CURSOS DIRIGIDOS 0 IMPARTIDOS EN COLABORACION CON
INSTITUCIONES DE ENSENANZA SUPERIOR POR INVESTIGADOR

Descripcion: Se documenta la asesoria de tesis al nivel de licenciatura, maestria, doctorado y/o postgrado
y laimparticion de cursos con valor curricular a nivel licenciatura y posgrado que realizan los investigadores
del Instituto en colaboracion con instituciones de ensefanza superior. Estas actividades estan orientadas a
la formacion de recursos como Centro Publico de Investigacion.

Meta del programa: En promedio por investigador se estima que se impartan o dirijan 0.32 tesis y cursos.
Responsable del cumplimiento de la meta: Centros de Investigacion Regionales y Nacionales.
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3.4 PORCENTAJE DE VARIACION DE TECNOLOGIAS FORESTALES Y AGROPECUARIAS
GENERADAS CON RESPECTO A 2013

Descripcion: Este indicador mide el porcentaje anual de tecnologias de proceso y producto generadas por
el INIFAR, orientadas a atender las demandas de las cadenas forestales y agropecuarias, es un indicativo
de la contribucion del Instituto a incrementar la productividad y sustentabilidad del sector.

Meta del programa: Se considera mantener la meta constante para que en 2016, las tecnologias generadas
por los proyectos de investigacion generen un minimo de 70% de tecnologias respecto a 2013.
Responsable del cumplimiento de la meta: Centros de Investigacion Regionales y Nacionales.

3.5 PROMEDIO DE PUBLICACIONES TECNOLOGICAS POR INVESTIGADOR

Descripcion: Se cuantifica la generacion y transferencia de tecnologia derivada de los proyectos de
investigacion, mediante la publicacion de articulos técnicos en: memorias, libros, boletines, manuales y
folletos de la serie INIFAP o en revistas de otras Instituciones con comité editorial.

Meta del programa: Se estima que para el afio 2016 cada investigador produzca en promedio 1.22
publicaciones tecnoldgicas.

Responsable del cumplimiento de la meta: Centros de Investigacion Regionales y Nacionales.

3.6 TASA DE VARIACION EN EL INGRESO NETO DE LOS PRODUCTORES FORESTALES Y

AGROPECUARIOS ENCUESTADOS EN EL USO DE INNOVACIONES TECNOLOGICAS CON
RESPECTO DE LOS PRODUCTORES QUE UTILIZARON TECNOLOGIAS TESTIGO

Descripcion: Mide el cambio en el ingreso neto por unidad de produccion de los productores que usan
tecnologias del INIFAP, con mayores ventajas comparativas; resultantes de la adopcion de una muestra
de 10 tecnologias exitosas en comparacion con la tecnologia testigo. La medicion considera una
comparacion con otras tecnologias para la misma especie, en un mismo afo, area geografica y condiciones
socioeconomicas de los productores.

Meta del programa: Se considera que el impacto, medido en el ingreso neto, de las 10 tecnologias generadas
por el Instituto sera mayor a 54%, en comparacion con las tecnologias testigo.

Responsable del cumplimiento de la meta: Centros de Investigacion Regionales y Nacionales.
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3.7 PORCENTAJE TOTAL DE DISTRITOS DE DESARROLLO RURAL EN DONDE SE USA
TECNOLOGIA DEL INIFAP

Descripcion: Es el porcentaje del total de los Distritos de Desarrollo Rural del pais que utilizan tecnologias del
INIFAP, con el fin de identificar el impacto en la cobertura de las actividades del Instituto en lo subsectores
forestal y agropecuario del pais.

Meta del programa: Se prevé que en el 2016 al menos el 68.23% de los Distritos de Desarrollo Rural
utilizaran alguna tecnologia INIFAP.

Responsable del cumplimiento de la meta: Centros de Investigacion Regionales y Nacionales.

3.8 PORCENTAJE DE TECNOLOGIAS ADOPTADAS POR PRODUCTORES Y USUARIOS
VINCULADOS CON LOS SUBSECTORES FORESTAL Y AGROPECUARIO CON RESPECTO A
LAS TECNOLOGIAS GENERADAS POR EL INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES
FORESTALES, AGRICOLAS Y PECUARIAS EN EL Tn-4

Descripcion: Este indicador mide el porcentaje de las tecnologias generadas por el Instituto que son
adoptadas. Se ha definido un minimo de tres afios para completar la transferencia de la tecnologia en el
caso de especies de ciclo corto, el tiempo puede ampliarse de cuatro a cinco afios para cultivos perennes,
asi como especies forestales y pecuarias. Después de concluirse el ultimo afio de la transferencia, se
requiere de un ciclo adicional para medir la adopcidn, por lo que el afio t_, se refiere al afio en el que se
genera la tecnologia.

Meta del programa: En 2016 se estima que el 37% de las tecnologias transferidas por el INIFAP debe lograr
el inicio de su adopcion.

Responsable del cumplimiento de la meta: Centros de Investigacion Regionales y Nacionales.

3.9 PORCENTAJE DE TECNOLOGIAS TRANSFERIDAS A LOS PRODUCTORES CON RESPECTO
DE LAS TECNOLOGIAS VALIDADAS EL ANO ANTERIOR

Descripcion: Este indicador mide el porcentaje de tecnologias transferidas a los productores con respecto
a las tecnologias validadas el afio anterior; de acuerdo a su naturaleza forestal, agricola y pecuaria, la
transferencia puede requerir mas de un ciclo para concluirse.

Es un estimador que refleja el nivel de adopcidn inicial de las tecnologias del INIFAP a través de un proceso
participativo de transferencia de tecnologia.

Meta del programa: En 2016 se lograra que al menos el 60.0% de los productores que participen en los
proyectos de transferencia de tecnologia, en el afio anterior adopten y/o adaptan la tecnologia generada
por el INIFAP.

Responsable del cumplimiento de la meta: Centros de Investigacion Regionales y Nacionales.
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3.10 PORCENTAJE DE TECNOLOGIAS VALIDADAS CON RESPEGTO DE LAS TECNOLOGIAS
GENERADAS EL ANO ANTERIOR

Descripcion: Se mide el porcentaje de tecnologias validadas con respecto a las tecnologias generadas
el afio anterior; de acuerdo a su naturaleza forestal, agricola y pecuaria, la validacion puede requerir mas
de un ciclo para concluirse. El nimero de tecnologias validadas representa la continuidad del proceso de
generacion-validacion-transferencia de tecnologia.

Meta del programa: Se considera que debe validarse al menos 64.85% de las tecnologias generadas por
el INIFAP en el afio anterior, considerando los incrementos programados para la generacion de nuevas
tecnologias.

Responsable del cumplimiento de la meta: Centros de Investigacion Regionales y Nacionales.

3.11 PROMEDIO DE PROFESIONISTAS DEL SECTOR ATENDIDOS POR INVESTIGADOR

Descripcion: Este indicador mide el nimero de profesionistas del sector capacitados en la practica sobre
tecnologias disponibles, la capacitacion se desarrolla al menos en un ciclo productivo. Se entiende por
profesionistas capacitados: agentes de cambio, estudiantes de servicio social y estancias de investigacion
de las areas forestal, agricola y pecuaria, que reciben informacion tecnoldgica disponible por el INIFAP y la
utilizan, se divulgan y se transfiere a los usuarios del sector.

Meta del programa: Se considera que en promedio en 2016 cada investigador capacite 1.10 profesionistas
del sector.

Responsable del cumplimiento de la meta: Centros de Investigacion Regionales y Nacionales.

3.12 PROMEDIO DE CURSOS, TALLERES, EVENTOS DEMOSTRATIVOS Y FOROS DE
DIVULGACION IMPARTIDOS POR INVESTIGADOR

Descripcion: Se cuantifica la realizacion de eventos de capacitacion y difusion de tecnologias del INIFAR,
dirigidos a productores, técnicos, industrializadores, comercializadores y estudiantes de ciencias afines.
Estos incluyen: demostraciones de campo, recorridos de campo, conferencias y ponencias en congresos
y simposium; cursos Y talleres impartidos por personal investigador; asi como la atencion a grupos de los
sistemas producto. Estas actividades reflejan el nivel de atencidn institucional a sus usuarios, clientes y
beneficiarios.

Meta del programa: En 2016, se estima que en promedio los investigadores participaran en 1.0 en
actividades de capacitacion y difusion.

Responsable del cumplimiento de la meta: Centros de Investigacion Regionales y Nacionales.
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3.13 PORCENTAJE TOTAL DE PERSONAL DEL INIFAP QUE SE CAPACITA AL ANO

Descripcion: Se cuantifica la capacitacion y actualizacion, permanente de todo el personal, alineada con
las finalidades de capacitacion definidas por la SFP y SHCP; asi como, a las tematicas definidas en las
politicas y lineamientos de otorgamiento de apoyos a la capacitacion del personal investigador del INIFAP
y a las politicas orientadas para la renovacion y fortalecimiento Institucional. El porcentaje de las personas
capacitadas va encaminado al esfuerzo institucional para desarrollar capacidades con el propésito de
alcanzar la excelencia del INIFAP

Meta del programa: En 2016 el 89.02% del personal del Instituto se capacitara en las tematicas establecidas.
Responsable del cumplimiento de la meta: Centros de Investigacion Regionales y Nacionales.

3.14 PORCENTAJE DE PRESUPUESTO DEVENGADO DE RECURSOS FISCALES DEL INSTITUTO
A'LA OPERACION DE LA INVESTIGACION.

Descripcion: Mide la proporcion del presupuesto de recurso fiscal devengado, que se dirige a los
materiales, suministros, y servicios con los que se desarrollan, directa e indirectamente, las actividades de
investigacion, validacion y transferencia de tecnologia.

Meta del programa: En 2016 se mantendra una proporcion de 31% del presupuesto total ejercido al instituto,
que se dirigira a inversiones relacionadas con la operacion de las actividades de investigacion, validacion
y transferencia de tecnologia.

Responsable del cumplimiento de la meta: Centros de Investigacion Regionales y Nacionales.
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ESTRATEGICOS Y ESTRATEGIAS 2016

La alineacion de los objetivos estratégicos se presenta en el Cuadro 1, también se sefiala la formula de
calculo del indicador y las metas establecidas en 2016 en cada uno de ellos.

Cuadro 1. Resumen de Indicadores Alineados a Objetivos Estratégicos y Estrategias.

Objetivos Estratégicos
INIFAP

1. Generar, adaptar y
promover conocimientos
cientificos y desarrollos
tecnoldgicos derivados
de la investigacion
cientifica en respuesta

3 a las demandas de los
subsectores forestal,
agricola'y pecuario del
pais.

2. Promover la insercion
de la produccién
cientifica-tecnoldgica
en los procesos de

6 innovacion forestal,
agricola y pecuaria.

Promedio de articulos
cientificos publicados por
investigador

Porcentaje de registros de
propiedad intelectual en uso

Promedio de tesis y cursos
dirigidas o impartidos en
colaboracion con instituciones
de ensefianza superior por
investigador

Porcentaje de variacion de
tecnologias forestales y
agropecuarias generadas con
respecto a 2013

Promedio de publicaciones
tecnoldgicas por investigador

Tasa de variacion en el ingreso
neto de los productores
forestales y agropecuarios
encuestados en el uso de
innovaciones tecnoldgicas con
respecto de los productores
que utilizaron tecnologias
testigo

(NUmero de articulos cientificos
con arbitraje publicados/
Numero total de investigadores
activos)

(Ndmero de registros de
propiedad intelectual en uso en
el afiot /Total de registros de 63
propiedad intelectual vigentes
enelafiot )*100

Numero de tesis dirigidas
0 asesoradas y cursos
impartidos en colaboracion
con instituciones de ensefianza
superior/NUmero total de
investigadores en activo
(NUmero de tecnologias
forestales y agropecuarias,
generadas en el afio t /Nimero
de tecnologias forestales y
agropecuarias, generadas en el
afio 2013) *100
(NUmero de publicaciones
tecnoldgicas/Numero total de
investigadores activos)

0.32

0.32

70

1.22

((Promedio del Ingreso neto

de los productores forestales

y agropecuarios generado por

10 tecnologias en uso en el afio 54
t )/(Promedio del Ingreso neto

generado por 10 tecnologfas
testigoenelafiot_,)-1)*100
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Obj et|vos Estrategmos
NIFAP

2. Promover la insercion
de la produccion cientifica-
tecnoldgica en los
procesos de innovacion
forestal, agricola y
pecuaria.

3. Fortalecer la capacidad
y competitividad
Institucional para la
atencion a la demanda de
los subsectores forestal,
agricola y pecuario.

Porcentaje total de Distritos de
Desarrollo Rural en donde se
usa la tecnologia del INIFAP

Porcentaje de tecnologias
adoptadas por productores
y usuarios vinculados con
los subsectores forestal y
agropecuario con respecto
a las tecnologias generadas
por el Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales,
Agricolas y Pecuarias en el
afot ,

Porcentaje de tecnologias
transferidas a los productores
con respecto de las tecnologias
validadas el afio anterior

Porcentaje de tecnologias
validadas con respecto de las
tecnologias generadas el afio
anterior

Promedio de profesionistas
del sector atendidos por
investigador

Promedio de cursos, talleres,
eventos de demostracion y
foros de divulgacion impartidos
por investigador

Porcentaje total del personal
del INIFAP que se capacita al
afo

Porcentaje de Presupuesto
devengado de recursos fiscales
del Instituto a la operacion de la
investigacion

inigap

Instituto Naci
Forestales, Agricolas y Pecuarias

(Numero de Distritos de
Desarrollo Rural en donde

se usa tecnologia INIFAP en
elafio t /Total de Distritos de
Desarrollo Rural en el pais)*100

(Numero de tecnologias
adoptadas por los productores
y usuarios vinculados con

los subsectores forestal y
agropecuario en el afot /
Numero de tecnologias
generadas enelafiot ,)*100

(Numero de tecnologias
transferidas en el afio t /
Numero de tecnologias
validadas en el afio t_,)*100

(Numero de tecnologias
validadas en el afio t /Numero
de tecnologias generadas en el
afiot_)*100

(NUumero de profesionistas del
sector atendidos)/(Numero de
investigadores activos)

(Numero de cursos, talleres,
eventos de demostracion

y foros de divulgacion
impartidos/Numero total de
investigadores activos)

(NUmero de personas
capacitadas/Numero total de
personal en activo)*100
(Presupuesto devengado de
recurso fiscal en suministros,
materiales y servicios/
Presupuesto total devengado
de recursos fiscales)*100

I de Investig

68.23

37

60

64.85

89.02

31
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5. COMPROMISOS DE BALANCE DE OPERACION PRIMARIO
Y FINANCIERO 2016

Losingresostotales proyectados paraelejercicio 2016,asciendena 1,414 millones de pesos, distribuyéndose
por origen y semestre como se muestra en el Cuadro 2.

Cuadro 2. Distribucion por origen y semestre de los ingresos totales proyectados en 2016.

Origen Ter. Semestre 2° Semestre Total Anual
Recursos Fiscales 995 601 1,156
Recursos Propios 64 194 258
Total 619 795 1,414

La distribucion de los recursos fiscales por semestre corresponde a las estimaciones del calendario del
presupuesto original autorizado para este ejercicio fiscal. En el caso de los ingresos propios, se ha realizado
con base en la captacion de afios anteriores y a las expectativas del actual.

Encuanto a los egresos, se considera ejercer el gasto conforme a lo proyectado, por lo que no se consideran
disponibilidades durante el afio y a su término.

5.1 ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

Considerando las proyecciones de ingresos y egresos por semestre en el ejercicio 2016, se estima que el
comportamiento de los activos totales, pasivo y patrimonio en el mismo periodo serda como se muestra en
Cuadro 3.

Cuadro 3. Comportamiento de los activos totales, pasivo y patrimonio del ejercicio 2016, (millones de pesos).

Saldo Flnal

Activos totales 1 30
Pasivos -50 -33 -33
Patrimonio 180 310 310
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Cuadro 4. Compromisos de Balance de operacion primario y financiero 2016 en millones de pesos.

g

Ingresos 1,414
Propios 64 194 258
Fiscales 555 601 1,156

Egresos 619 795 1,414
Gasto de Operacidn 619 795 1,414

Servicios Personales 393 392 785
Materiales y Suministros 29 109 168
Servicios Generales 167 294 461
Inversion fisica 0 0 0
Bienes muebles e inmuebles 0 0 0
Obra Pablica 0 0 0
Balance primario 0 0 0
Balance financiero 0 0 0
Gasto corriente 0 0 0
Gasto de inversion 0 0 0
Disponibilidad inicial 0 0 0
Disponibilidad final 0 0 0
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Cuadro 5. Estado de Resultados proforma por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016 en millones de
PEesos.

° Total

Facturacion 1414

Costo por Servivios

Servicios Personales 393 392 785

Materiales y Suministros 59 109 168

Servicios Generales 167 294 4671
Costo directo 619 795 1,414

Gastos indirectos

Gastos Indirectos

Depreciacion 20 20 40
Costo total 639 815 1,454
Utillidad (pérdida) de operacion -20 -20 -40

Gastos de operacion
Gastos
Administracion
Total 20 -20 -40
Utillidad (pérdida) del periodo -20 -20 -40
Otros (gastos)
Regalias
(Otros)
(Otros gastos)

Remanente neto
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1. INTRODUCCION

Con el objeto de evaluar periodicamente el desarrollo de las estrategias y su aportacion al logro de los
objetivos institucionales como parte del disefio del Programa de Mediano Plazo 2016-2019, se establecieron
indicadores de desempefio, asi como metas anuales. Estos indicadores fueron alineados a los siguientes
programas institucionales:

1.1 PROGRAMA SECTORIAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, PESQUERO Y ALIMENTARI0 2013-2018,
SAGARPA
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Los objetivos estratégicos del Programa Sectorial y Pesquero, en donde el INIFAP contribuye son:

1. Objetivo 1. Impulsar la productividad en el sector agroalimentario mediante inversion en capital fisico,
humano y tecnoldgico que garantice la seguridad alimentaria.
2. Objetivo 4. Impulsar el aprovechamiento sustentable de los recursos del pais.

1.2 PROGRAMA ESPECIAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA 2014-2018, CONACYT

Los objetivos estrategicos del Programa Especial de Ciencia y Tecnologia, en donde el INIFAP contribuye
son:

1. Contribuir a que la inversion nacional en investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico crezca
anualmente y alcance un nivel de 1% del PIB.

2. Contribuir a la formacion y fortalecimiento del capital humano de alto nivel.

3. Impulsar el desarrollo de las vocaciones y capacidades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion
locales, para fortalecer el desarrollo regional sustentable e incluyente.

4. Contribuir a la transferencia y aprovechamiento del conocimiento, vinculando a las instituciones de
educacion superior y los centros de investigacion con los sectores publico, social y privado.

5. Contribuir al fortalecimiento de la infraestructura cientifica y tecnoldgica del pais.

6. Fortalecer las capacidades de CTl en Biotecnologia para resolver necesidades del pais de acuerdo con
el marco normativo en bioseguridad.

Los indicadores del INIFAP fueron alineados a los cuatro ejes del Programa Especial de Ciencia y Tecnologia:

Generacion de conocimiento.

Formacion de recursos Humanos.

Apoyo al desarrollo socioeconémico regional.
Fortalecimiento de la competitividad.

W =
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1.3 PROGRAMA SECTORIAL DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 2013- 2018,
SEMARNAT

Los objetivos estratégicos del Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales, en donde el
INIFAP contribuye son:

1. Objetivo 2. Incrementar la resiliencia a efectos del cambio climatico y disminuir las emisiones de
compuestos y gases de efecto invernadero.

2. Objetivo 5. Detener y revertir la perdida de capital natural y contaminacion de agua, aire y suelo.

3. Objetivo 6. Desarrollar, promover y aplicar instrumentos de politica, informacion, investigacion,
educacion, capacitacion, participacion y derechos humanos para fortalecer la gobernanza ambiental.

1.4 PROGRAMA NACIONAL FORESTAL 2014-2018, CONAFOR

Los objetivos estratégicos del Programa Nacional Forestal de la Comision Nacional Forestal, en donde el
INIFAP contribuye son:

Objetivo 1. Incrementar la produccion y productividad forestal sustentable.

Objetivo 2. Impulsar la conservacion y restauracion de los ecosistemas forestales.

Objetivo 3. Proteger los ecosistemas forestales.

Objetivo 4. Impulsar y fortalecer la gobernanza forestal y el desarrollo de capacidades locales.

> w o =

1.5 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PROGRAMA DE MEDIANO PLAZO 2016-2019, INIFAP

Los indicadores estan alineados a los tres objetivos estratégicos institucionales, que responden al mandato,
mision y vision institucional:

1. Generar, adaptar y promover conocimientos cientificos y desarrollos tecnolégicos derivados de la
investigacion cientifica en respuesta a las demandas de los subsectores forestal, agricola y pecuario
del pais.

2. Promover la insercion de la produccion cientifica-tecnoldgica en los procesos de innovacion forestal,
agricola y pecuaria.

3. Fortalecer la capacidad y competitividad Institucional para la atencion a la demanda de los subsectores
forestal, agricola y pecuario.

Enel Anexo 1 de este Convenio de Administracion por Resultados, se detalla la alineacion de los indicadores
a los objetivos y ejes de los programas antes mencionados.
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2. DESCRIPCION DE INDICADORES Y METAS PARA EL
PERIODO 2016-2019

Acontinuacion, se describenlos indicadores por objetivo estratégico del INIFAP, sefialando sunomenclatura,
una breve descripcion, los supuestos establecidos para el logro de las metas, su método de calculo,
dimension del indicador, la periodicidad de reporte y las metas a alcanzar al finalizar el periodo de cobertura
del Programa de Mediano Plazo.

2.1DESCRIPCION DE INDICADORES

Objetivo 1. Generar, adaptar y promover conocimientos y desarrollos tecnologicos en respuesta a las
demandas de los subsectores forestal, agricola y pecuario del pais.

2.1.1 PROMEDIO DE ARTICULOS CIENTIFICOS PUBLICADOS POR INVESTIGADOR

Descripcion: Mide la productividad del personal investigador en la elaboracion y publicacion de articulos
en revistas cientificas y memorias de congreso que cuentan con arbitraje. Se considera que los articulos
cientificos con arbitraje contribuyen a generar nuevos conocimientos.

Supuestos: Las casas editoriales nacionales e internacionales en el dictamen de arbitraje y publicacion
de articulos cientificos, determinan una fecha aproximada de publicacion. No existe variacion en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para el ejercicio fiscal en curso, para mantener los recursos
financieros, materiales y humanos. Siempre y cuando se mantenga el nimero de investigadores activos
del INIFAP. Se mejora la infraestructura, equipo y se basa en el monto de los recursos fiscales que recibe el
Instituto para la generacion de conocimientos cientificos.

Método de calculo:

(Ndmero de articulos cientificos con arbitraje publicados)

(Ndmero total de investigadores activos)

Dimension: Eficiencia.

Periodicidad de su reporte: Semestral.

Meta del programa: Se considera un incremento anual gradual para que en el 2019, cada investigador
produzca en promedio 0.37 articulos cientificos al afio.
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2.1.2 PORCENTAJE DE REGISTROS DE PROPIEDAD INTELECTUAL EN USO

Descripcion: Se cuantifica el nimero de registros de propiedad intelectual que estén en uso por los
beneficiarios como un estimador del aprovechamiento por el sector productivo de la propiedad intelectual
del Instituto. Se incluyen: 1) Titulos de obtentor de variedades vegetales ante el Servicio Nacional de
Inspeccién y Certificacion de Semillas (SNICS); 2) Derechos de autor de publicaciones, videos, programas
de computo y software ante el Instituto Nacional del Derecho de Autor (INDAUTOR); y 3) Patentes, modelos
de utilidad, metodologias, prototipos y marcas ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI).

Supuesto: Se promueve una politica institucional que fomente entre los investigadores el procedimiento de
proteccion de los derechos de propiedad intelectual de los desarrollos tecnoldgicos.

Método de calculo:

Numero de registros de propiedad intelectual en uso en el afio t_
*100

Total de registros de propiedad intelectual vigentes en el afio t

Dimension: Eficacia.

Periodicidad de su reporte: Anual.

Meta del programa: Se considera un incremento gradual para que en el 2019 los registros de propiedad
intelectual asciendan a 66%.

2.1.3 PROMEDIO DE TESIS Y CURSOS DIRIGIDOS 0 IMPARTIDOS EN COLABORACION CON INSTITUCIONES DE
ENSENANZA SUPERIOR POR INVESTIGADOR

Descripcion: Se documenta la asesoria de tesis al nivel de licenciatura, maestria, doctorado y postgrado y
la imparticion de cursos con valor curricular a nivel licenciatura y posgrado que realizan los investigadores
del Instituto en colaboracion con instituciones de ensefianza superior. Estas actividades estan orientadas
a la formacion de recursos como Centro Publico de Investigacion.

Supuesto: Se mantienen las alianzas estratégicas con instituciones de ensefianza superior.
Método de célculo:

(Namero de tesis dirigidas o asesoradas y cursos impartidos
en colaboracién con instituciones de ensefianza superior)

(Ndmero total de investigadores en activo)

Dimensidn: Eficiencia.

Periodicidad de su reporte: Anual.

Meta del programa: Se considera un incremento anual gradual para que en el 2019, cada investigador
realice en promedio 0.35 actividades para la formacion de Recursos Humanos.
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2.1.4 PORCENTAJE DE VARIACION DE TEGNOLOGIAS FORESTALES Y AGROPECUARIAS GENERADAS CON
RESPECTO A 2013

Descripcion: Este indicador mide el porcentaje anual de tecnologias de proceso y producto generadas por
el INIFAP, orientadas a atender las demandas de las cadenas forestales y agropecuarias, es un indicativo
de la contribucion del Instituto a incrementar la productividad y sustentabilidad del sector.

Supuestos: Las tecnologias generadas se miden sobre los proyectos de investigacion finalizados
satisfactoriamente, asi como, condiciones de operacion, climaticas y bioldgicas pertinentes para el
desarrollo de tecnologias. Siempre y cuando no exista variacion en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF) para mantener los recursos financieros, materiales y humanos.

Método de calculo:

(Ndmero de tecnologias forestales y agropecuarias, generadas en el afio t )

*100
(Namero de tecnologias forestales y agropecuarias, generadas en el afio 2013)

Dimension: Eficacia.

Periodicidad de su reporte: Semestral.

Meta del programa: Se considera mantener la meta constante para que en el 2019, las tecnologias
generadas por los proyectos de investigacion generen un minimo 70% de tecnologias.

Objetivo 2. Promover la insercion de la produccidn cientifica-tecnoldgica en los procesos de innovacion
forestal, agricola y pecuaria.

2.1.5 PROMEDIO DE PUBLICACIONES TEGNOLOGICAS POR INVESTIGADOR

Descripcion: Se cuantifica la generacion y transferencia de tecnologia derivada de los proyectos de
investigacion, mediante la publicacion de articulos técnicos en: memorias, libros, boletines, manuales y
folletos de la serie INIFAP o en revistas de otras Instituciones con comité editorial.

Supuestos: Las publicaciones tecnoldgicas son usadas por los productores, técnicos y demas usuarios
vinculados al subsector forestal y agropecuario. No existe variacion en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF) para mantener los recursos financieros, materiales y humanos. Siempre y cuando se
mantenga el nimero de investigadores activos del INIFAP. Se destinan recursos fiscales a la transferencia
de tecnologia; se avanza en la modernizacion de la infraestructura y equipo, asi como, en la renovacion y
fortalecimiento Institucional.
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Método de calculo:

(Namero de publicaciones tecnoldgicas)

(Ndmero total de investigadores activos)

Dimension: Eficiencia.

Periodicidad de su reporte: Semestral.

Meta del programa: Se considera un incremento anual gradual para que, en el 2019, cada investigador
genere en promedio 1.25 publicaciones tecnoldgicas al afio.

2.1.6 TASA DE VARIACION EN EL INGRESO NETO DE LOS PRODUCTORES FORESTALES Y AGROPECUARIOS
ENCUESTADOS EN EL USO DE INNOVACIONES TECNOLOGICAS CON RESPECTO DE LOS PRODUCTORES QUE
UTILIZARON TECNOLOGIAS TESTIGO

Descripcion: Mide el cambio en el ingreso neto por unidad de produccion de los productores que usan
tecnologias del INIFAP, con mayores ventajas comparativas; resultantes de la adopcion de una muestra
de 10 tecnologias exitosas en comparacion con la tecnologia testigo. La medicion considera una
comparacion con otras tecnologias para la misma especie, en un mismo afio, drea geografica y condiciones
socioecondmicas de los productores.

Tecnologia exitosa: es la tecnologia o componente tecnoldgico que tiene cualidades que superan las de
la tecnologia de uso comun y que motivo su adopcion; puede ser una tecnologia generada y adoptada en
anos anteriores, pero debe estar vigente en el afio anterior a su medicion.

Tecnologia testigo: es la tecnologia 0 componente tecnoldgico tradicional o comercial mas usado con el
que se compara(n) el (los) impacto(s) de la tecnologia 0 componente exitoso.

Las tecnologias y su impacto pueden tener vigencia de mas de un afio y en el concepto espacial puede
tener impacto en ambiente(s) diferente(s) es un estimador del impacto econdmico en el sector productivo
de las tecnologias generadas por el INIFAP

Supuesto: Existen programas de desarrollo que asocian tecnologia del INIFAP y motivan su utilizacion
masiva; siempre y cuando se mantengan los recursos fiscales para la investigacion y se mantenga el
interés del sector privado en innovaciones forestales y agropecuarias.

Método de calculo:

(Promedio del Ingreso neto de los productores forestales
y agropecuarios generado por 10 tecnologias enuso enel afio t )

-1*100
(Promedio del Ingreso neto generado por 10
tecnologias testigo enel afio t .)
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Dimensidn: Eficacia.

Periodicidad de su reporte: Anual.

Meta del programa: Se considera que el impacto para 2019, medido en ingreso neto por unidad de
produccion de una muestra de 10 tecnologias en uso generadas por el INIFAP sera 57.90% mayor en
comparacion con las tecnologias testigo.

2.1.7 PORCENTAJE TOTAL DE DISTRITOS DE DESARROLLO RURAL EN DONDE SE USA TECNOLOGIA DEL INIFAP

Descripcion: Es el porcentaje del total de los Distritos de Desarrollo Rural del pais que utilizan tecnologias del
INIFAP con el fin de identificar el impacto en la cobertura de las actividades del Instituto en los subsectores
forestal y agropecuario del pais.

Supuesto: Se presentan condiciones climaticas favorables para que las tecnologias generen los beneficios
esperados en su proceso de transferencia. Se presentan condiciones favorables de seguridad para la
transferencia de tecnologfa. No existe variacion en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para
mantener los recursos financieros, materiales y humanos.

Método de célculo:

(NUimero de Distritos de Desarrollo Rural en donde
se usa tecnologfa del INIFAP en el afio t )

*100
(Total de Distritos de Desarrollo Rural en el pais)

Dimensioén: Eficiencia.

Periodicidad de su reporte: Anual.

Meta del programa: Se considera que en el 2019 al menos el 69.50% de los Distritos de Desarrollo Rural
utilizaran alguna tecnologia INIFAP

2.1.8 PORCENTAJE DE TECNOLOGIAS ADOPTADAS POR PRODUCTORES Y USUARIOS VINCULADOS CON LOS
SUBSECTORES FORESTAL Y AGROPECUARIO CON RESPECTO A LAS TEGNOLOGIAS GENERADAS POR EL
INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES FORESTALES, AGRICOLAS Y PECUARIAS EN EL ANO Tv-4

Descripcion: Este indicador mide el porcentaje de las tecnologias generadas por el Instituto que son
adoptadas. Se ha definido un minimo de tres afios para completar la transferencia de la tecnologia en el
caso de especies de ciclo corto, el tiempo puede ampliarse de cuatro a cinco afos para cultivos perennes,
asi como especies forestales y pecuarias. Después de concluirse el ultimo afio de la transferencia, se
requiere de un ciclo adicional para medir la adopcion, por lo que el afio t_, se refiere al afio en el que se
genera la tecnologia.

En el caso de la tecnologia de producto se estima que esta se adopte por al menos 10 usuarios y en caso
de tecnologia de proceso se estima que esta se adopte por al menos 1 usuario.
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Se entiende por tecnologia de proceso, al conocimiento basico Util para generar desarrollos tecnoldgicos
como meétodos, procesos, modelo de diagndstico entre otros. El indicador de adopcion de tecnologia es
un estimador alineado al mandato institucional del impacto de las nuevas tecnologias generadas por el
INIFAP en el sector productivo.

Supuestos: No existe variacion en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para mantener los
recursos financieros, materiales y humanos, para la investigacion aplicada y transferencia de tecnologia;
se mantiene la renovacion y fortalecimiento del personal cientifico y de apoyo.

Método de calculo:
(Numero de tecnologias adoptadas por los productores y usuarios

vinculados con los subsectores forestal y agropecuario en el afio t )
*100

(Ndmero de tecnologias generadas en el afio t )

Dimensidn: Eficacia.

Periodicidad de su reporte: Anual.

Meta del programa: Se considera que en el afio 2019 se adopte por lo menos el 40% de las tecnologias
generadas del INIFAP

2.1.9 PORCENTAJE DE TECNOLOGIAS TRANSFERIDAS A LOS PRODUGTORES CON RESPECTO DE LAS
TECNOLOGIAS VALIDADAS EL ANO ANTERIOR

Descripcion: Este indicador mide el porcentaje de tecnologias transferidas a los productores con respecto
a las tecnologias validadas el afio anterior; de acuerdo a su naturaleza forestal, agricola y pecuaria, la
transferencia puede requerir mas de un ciclo para concluirse.

Es un estimador que refleja el nivel de adopcion inicial de las tecnologias del INIFAP a través de un proceso
participativo de transferencia de tecnologia.

Los usuarios reconocen las ventajas de las tecnologias que se transfieren y su aplicabilidad en sus
condiciones agroambientales y socioecondémicas. Los productores inician la aplicacion de las tecnologias
que se transfieren y los conocimientos adquiridos en los cursos, talleres y eventos de difusion.

Supuestos: Se presentan condiciones climaticas y de seguridad, favorables para que las tecnologias
expresen sus beneficios al ser utilizadas por los productores. No existe variacion en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion (PEF) para mantener los recursos financieros, materiales y humanos.

Método de calculo:

(Ndmero de tecnologias transferidas en el afio t )
*100

(Ndmero de tecnologias validadas en el afio t )
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Dimensién: Eficiencia.
Periodicidad de su reporte: Semestral.
Meta del programa: Se considera que en el afio 2019 se adopte por lo menos el 60% de las tecnologias del

INIFAP.

2.1.10 PORCENTAJE DE TECNOLOGIAS VALIDADAS CON RESPECTO DE LAS TEGNOLOGIAS GENERADAS EL ANO
ANTERIOR

Descripcion: Se mide el porcentaje de tecnologias validadas con respecto a las tecnologias generadas
el afio anterior; de acuerdo a su naturaleza forestal, agricola y pecuaria, la validacion puede requerir mas
de un ciclo para concluirse. El nimero de tecnologias validadas representa la continuidad del proceso de
generacion-validacion-transferencia de tecnologia.

Supuestos: Se presentan condiciones climaticas y de seguridad favorable para que las tecnologias
generen los beneficios esperados en su proceso de transferencia de tecnologias. No existe variacion en
el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para mantener los recursos financieros, materiales y
humanos.

Método de célculo:

(Ndmero de tecnologias validadas en el afio t )
*100

(Ndmero de tecnologias generadas en el afio t )

Dimension: Eficiencia.

Periodicidad de su reporte: Semestral.

Meta del programa: Se considera que en el afio 2019 se valide por lo menos el 65% de las tecnologias del
INIFAP,

2.1.11 PROMEDIO DE PROFESIONISTAS DEL SECTOR ATENDIDOS POR INVESTIGADOR

Descripcion: Este indicador mide el nimero de profesionistas del sector capacitados en la practica sobre
tecnologias disponibles, la capacitacion se desarrolla al menos en un ciclo productivo. Se entiende por
profesionistas capacitados: agentes de cambio, estudiantes de servicio social y estancias de investigacion
de las areas forestal, agricola y pecuaria, que reciben informacion tecnoldgica disponible por el INIFAP y la
utilizan, se divulgan y se transfiere a los usuarios del sector.

Supuesto: Se cuenta con recursos fiscales suficientes para apoyar esta capacitacion, con programas de
apoyo a la asistencia técnica y con recursos humanos capacitados que se vinculen con los productores
para apoyar la difusion y adopcion de tecnologias.

Método de célculo:

(Namero de profesionistas del sector atendidos)

(Ndmero de investigadores activos)
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Dimensidn: Eficacia.
Periodicidad de su reporte: Anual.
Meta del programa: Se considera que enel 2019 cada investigador capacite en promedio 1.10 profesionistas

al ano.

2.1.12 PROMEDIO DE CURSOS, TALLERES, EVENTOS DEMOSTRATIVOS Y FOROS DE DIVULGAGION IMPARTIDOS POR
INVESTIGADOR

Descripcidn: Se cuantifica la realizacion de eventos de capacitacion y difusion de tecnologias del INIFAR,
dirigidos a productores, técnicos, industrializadores, comercializadores y estudiantes de ciencias afines.
Estos incluyen: demostraciones de campo, recorridos de campo, conferencias y ponencias en congresos
y simposium; cursos Y talleres impartidos por personal investigador; asi como la atencion a grupos de los
sistemas producto. Estas actividades reflejan el nivel de atencion institucional a sus usuarios, clientes y
beneficiarios.

Supuesto: Se cuenta con condiciones climaticas y de seguridad favorable para la realizacion de los cursos,
talleres y eventos. No existe variacion en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para mantener
los recursos financieros, materiales y humanos.

Método de calculo:

(Ndmero de cursos, talleres, eventos de demostracion
y foros de divulgacion impartidos)

(Ndmero total de investigadores activos)

Dimension: Eficiencia.

Periodicidad de su reporte: Trimestral.

Meta del programa: Se considera que, en el 2019, los investigadores del INIFAP participaran en promedio
en 1.06 actividades de capacitacion y difusion al afio, en apoyo a la transferencia de tecnologia.

Objetivo 3. Fortalecer la capacidad y competitividad Institucional para la atencion a la demanda de los
subsectores forestal, agricola y pecuario.

2.1.13 PORCENTAJE TOTAL DE PERSONAL DEL INIFAP QUE SE CAPACITA AL ANO

Descripcion: Se cuantifica la capacitacion y actualizacion, permanente de todo el personal, alineada con
las finalidades de capacitacion definidas por la SFP y SHCP; asi como, a las tematicas definidas en las
politicas y lineamientos de otorgamiento de apoyos a la capacitacion del personal investigador del INIFAP
y a las politicas orientadas para la renovacion y fortalecimiento Institucional. El porcentaje de las personas
capacitadas va encaminado al esfuerzo institucional para desarrollar capacidades con el proposito de
alcanzar la excelencia del INIFAP.
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Supuesto: Se cuenta con suficientes recursos fiscales para la capacitacion del personal.
Método de célculo:

(Ndmero de personas capacitadas)
*100

(Ndmero total de personal en activo)

Dimensién: Eficacia.

Periodicidad de su reporte: Trimestral.

Meta del programa: Se considera que el 89% del personal del Instituto se capacite en las tematicas
establecidas por el Instituto.

2.1.14 PORCENTAJE DE PRESUPUESTO DEVENGADO DE RECURSOS FISCALES DEL INSTITUTO A LA OPERACION DE LA
INVESTIGACION

Descripcion: Mide la proporcion del presupuesto de recurso fiscal devengado, que se dirige a los
materiales, suministros, y servicios con los que se desarrollan, directa e indirectamente, las actividades de
investigacion, validacion y transferencia de tecnologia.

Supuesto: Se presentan condiciones econdmicas favorables que no repercutan en reducciones al
presupuesto.

Método de célculo:

(Presupuesto devengado de recurso fiscal
en suministros, materiales y servicios)

*100
(Presupuesto total devengado de recursos fiscales)

Dimension: Economia.

Periodicidad de su reporte: Trimestral.

Meta del programa: Durante el periodo de duracion del programa se mantendra una proporcion de 31% del
presupuesto devengado por el Instituto, que se dirigira a inversiones relacionadas con la operacion de las
actividades de investigacion, validacion y transferencia de tecnologia.

En el Cuadro 1, se presenta un resumen de los indicadores para evaluar el desempefo institucional,

alineados a los Objetivos Estratégicos del Programa de Mediano Plazo 2016-2019 y los cuatro ejes del
Programa Especial de Ciencia y Tecnologia 2014-2018.
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Cuadro 1. Proyeccion de Metas del PMP 2016-2019 del INIFAP.

\[o} Fles del bjetivo del PMP Indicador Formula
peCiT 20162019 2016 | 2017 ] 2018 | 2019

(NUmero de articulos

Promedio de
C|entn‘|cos con arbitraje
1 1 articulos cientficos p jicados/Numero 032 034 036 037
i%vesti adoP total de investigadores
gador. activos).
(NUmero de registros de
Porcentaje de propiedad intelectual en
registros de uso en el afio t /Total de
2 1 . CETCpE EiET propiedad intelectual  registros de prop|edad 63 64 65 66
y promover
conocimientos en uso. intelectual vigentes en el
cientificos y afiot, *100.
desarrollos Numero de tesis
tecnoldgicos Promedio de tesis o
derivados de la y cursos dirigidas dirigidas o asesoradas
investigacion o impartidos en y curslog impartidos
3 1 cientificaen colaboraciéncon 0 SHARTEIT 032 033 034 035
respuesta a las instituciones de connstituciones de
demandas de ensefianza superior ensefianza superior/
los subsectores por investigador. Numero total de
forestal, agricola y investigadores en activo.
ecuario del pais.
P P (NUmero de
Porcentaje de tecnologias forestales
variacion de y agropecuarias,
tecnologias generadas en el
4 1 forestales y afot /Numero de 70 70 70 70
agropecuarias tecnologias forestales
generadas con y agropecuarias,
respecto a 2013. generadas en el afio
2013) *100.
Promedio de (Nlég_nero_ de
publicaciones pubticaciones -
S 1 T tecnolégicas/NUmero 122 123 124 125
—— %dor P total de investigadores
gador. activos).

Tasa de variacion A
en el ingreso neto ((Promedio del
de los productores Ingreso neto de los

|Za. iigoe%?gﬁrde forestales y productores forestales y
la produccion agrope%ugnos | agr%poe?uanols generado
- encuestados en e por 10 tecnologias
L g %i%ﬁg&ca . uso de innovaciones  enusoenelanot )/ o | Bl ) e | el
los procesos de tecnoldgicas con (Promedio del Ingreso
innovacion forestal. ek delos neto generado por 10
agricolay pecuaria' productores que tecnologias testigo en el
" utilizaron tecnologias  afiot_,)-1)*100.
testigo.

(NUmero de Distritos

de Desarrollo Rural en

donde se usa tecnologia

INIFAP enel aio t /Total 0823 085 69 69.5
de Distritos de Desarrollo

Rural en el pafs)*100.

Porcentaje total
de Distritos de
7 3 Desarrollo Rural
en donde se usa la
tecnologia del INIFAP
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Porcentaje de

tecnologias
adoptadas por
duct , .
pro uc'ores (NUmero de tecnologias
y usuarios
, adoptadas por los
vinculados con los ,
productores y usuarios
subsectores forestal .
AroneCUario vinculados con los
8 yagrop subsectores forestal 37 38 39 40
con respecto a .
. y agropecuario en
las tecnologias - )
elafio t /NUmero de
generadas por el "
. , tecnologias generadas
Instituto Nacional .
o enelafiot )*100.
de Investigaciones o
Forestales, Agricolas
y Pecuarias en el
afot_,
Porcentaje de
tecnologias ; .
|2' .Promq\,/erd transfer?das . (NUmero de tecnologias
Ia mszrmor-], € los productores transferidas en el afio t /
9 qprgf.ucmon conpres ecto de Numero de tecnologias 60 60 60 60
ClEL car pecto validadas en el afio
tecnoldgica en las tecnologias .
. - t )*100.
los procesos de validadas el afio £
innovacion forestal, anterior.
agricola y pecuaria. Porcentaje de
tecnologias (NUmero de tecnologias
validadas con validadas enelafiot /
10 respecto de Numero de tecnologias ~ 64.85 65 65 65
las tecnologias generadas en el afio
generadas el afio t )*100.
anterior.
Promedio de (NUmero de
profesionistas del profesionistas del sector
11 . . . 1.1 1.1 1.1 1.1
sector atendidos por  atendidos)/(NUmero de
investigador. investigadores activos).
Promedio de cursos,  (NUmero de cursos,
talleres, eventos talleres, eventos de
19 de demostracion y demostracion y foros de 102 104 106

foros de divulgacion
impartidos por
investigador.

divulgacion impartidos/
Numero total de
investigadores activos).
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Ejes del

Objetivo del PMP

2016-2019

3. Fortalecer

%

Indicador Formula

Porcentaje total del
personal del INIFAP

inigap

Instituto Naci
Forestales, Agricolas y Pecuarias

| de Investigaci

(NUmero de personas
capacitadas/Numero

13 ‘ . 89.02 89 89 89
la capacidad y que se capacita al total de personal en
competitividad ~ afio. activo)*100.
Institucional para
la atencién a
la demanda de
los subsectores _
forestal agricolay ~ POrcentaje de (Presupuesto devengado
pecuario. Presupuesto de recurso fiscal en
devengado de - 4
14 4 recursos fiscales suministros, materiales 31 31 31 31

y servicios/Presupuesto
total devengado de
recursos fiscales)*100.

del Instituto ala
operacion de la
investigacion .

Nota: Indicadores incluidos en el “Diagndstico 2016” del Programa Presupuestario de nueva creacion E006: “Generacion de
Proyectos de Investigacion’, a cargo del Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias que iniciara
operaciones en el 2016, elaborado por el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA), Secretarfa de
Agricultura, Ganaderfa, Desarrollo Rural Pesca y Alimentacion (SAGARPA) y el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales,
Agricolas y Pecuarias (INIFAP) en diciembre 2015.

Cifras estimadas de conformidad con la publicacion del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para el ejercicio fiscal
2016 (Publicado en el DOF 27-11-2015), en el apartado de Presupuesto basado en Resultados (PbR), que se reporta en el Portal
Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH).

En el Cuadro 1, se muestra la alineacion con los ejes del PECITI dada la naturaleza de las actividades del Instituto como Centro
Publico de Investigacion en términos de la Ley de Ciencia y Tecnologia.
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3. CRITERIOS DE EVALUACION DE DESEMPENO

En el Convenio de Administracion por Resultados se determina la periodicidad de los reportes de avances
conrespecto a la meta anual programada para cada uno de los indicadores, esta periodicidad se establecio
con base en la normatividad establecida por parte de la SHCP, SAGARPA, CONACYT y la SFR, en el marco
del Sistema de Evaluacion del Desempefio.

|| u
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Con base al Articulo 60 de la Ley de Ciencia y Tecnologia, cuya ultima reforma se publicé en el Diario Oficial
de la Federacion el 8 de diciembre de 2015, el Convenio de Administracion por Resultados del INIFAP
estara sujeto a una evaluacion externa.

Articulo 60.

Para la evaluacion de los convenios de administracion por resultados, la dependencia coordinadora de
sector y el CONACYT propondran al érgano de gobierno del centro los mecanismos de evaluacion externa
de caracter sustantivo en los términos de esta Ley. Al efecto se realizaran las siguientes evaluaciones:

I Laevaluacidn de resultados y de impactos de las actividades y resultados cientificos, de investigacion y
docentes a cargo de un grupo de expertos o por una empresa especializada de reconocida experiencia
y prestigio, y

Il Laevaluacion de sus actividades y resultados administrativos y financieros de acuerdo con los esquemas
de auditoria gubernamental.

El INIFAP cuenta con un Comité Externo de Evaluacion, cuya estructura y funciones estan descritas en los
Articulos 35 al 55 del Estatuto Organico del INIFAP vigente.

La metodologiay célculo para lamedicion de los indicadores de este Convenio, se considera seran definidos
por las instituciones que participan en la suscripcion del mismo.

Es importante sefialar que el Programa Anual de Trabajo, los indicadores y las estimaciones de metas
de los indicadores incluidos en este Convenio, se pueden modificar de acuerdo a su comportamiento y
al contexto interno y externo en el que esta inmerso el Instituto, dada la naturaleza de los mismos y de
conformidad con las recomendaciones que emitan las instancias competentes. Una vez modificados se
presentaran para su aprobacion a la H. Junta de Gobierno.
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En el Cuadro 2 se presentan las siete instituciones que integran el Comité Externo de Evaluacion del INIFAP.

Cuadro 2. Instituciones integrantes del Comité de Evaluacion Externa del INIFAP.

Institucion Cargo dentro del Comité

Coordinadora Nacional de las Fundaciones Produce, A. C. (COFUPRO) Presidencia
Asociacion Nacional de Industriales de Aceites y Mantecas Comestibles, Secretarta
A.C. (ANIAME)
Comision Nacional Forestal (CONAFOR) Representante
Asociacion Mexicana de Secretarios de Desarrollo Agropecuario, A.C. ReDresentante
(AMSDA) P
Academia Veterinaria Mexicana, A.C. (AVM) Representante
Centro de Investigacién en Alimentacion y Desarrollo, A.C. (CIAD) Representante
Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

Representante

(INCA RURAL)

4. INGENTIVOS, SANCIONES Y POSIBLES CONTINGENCIAS

Este apartado esta previsto en la Ley de Ciencia y Tecnologia y demas disposiciones legales aplicables, asi
como de conformidad con las revisiones, auditorias y evaluaciones que se practiquen al Instituto por parte
de las instancias competentes.
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1. INTRODUCCION

El Programa para un Gobierno Cercano y Moderno (PGCM) 2013-2018, tiene por objeto recobrar la confianza
de la sociedad mexicana en el gobierno, a través del establecimiento de una correcta gestion publica
orientada a resultados, que optimice el uso de los recursos publicos, utilice las nuevas TIC's, fortalezca la
transparencia y rendicion de cuentas e integre los diferentes esfuerzos gubernamentales y de la sociedad
civil, con el objetivo de potenciar las capacidades de México.
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Con esta estrategia transversal, se articulan y encausan los esfuerzos que realiza el Gobierno Federal
mediante el desarrollo de una administracion publica moderna con el desarrollo de herramientas digitales
como estrategia de innovacion.

Para ello, el Gobierno Federal se ha propuesto mejorar su desempefio y la calidad de los servicios publicos;
simplificar la normatividad, los tramites gubernamentales, rendir cuentas de manera clara y oportuna a la
ciudadania; optimizar el uso de los recursos publicos, utilizar las nuevas tecnologias de la informacion y
comunicacion que impulsen la transparencia.

Las actividades realizadas por el INIFAP, en cumplimiento de los compromisos suscritos en las Bases de
Colaboracién del Programa para un Gobierno Cercano y Moderno (PGCM), con la firma de los compromisos
en 2014, se envio a la Coordinadora de Sector debidamente firmado el formato relativo a las lineas base y
metas de los indicadores comprometidos por INIFAP,

En 2014, el INIFAP llevd a cabo una serie de acciones orientadas al cumplimiento de los 63 compromisos
y 22 indicadores comprometidos en las bases. En 2015, se atendieron 57 compromisos y 22 indicadores
registrados en el Sistema, a los cuales se les dio seguimiento de manera puntual. Sin embargo, en 2016 los
compromisos pasaron de 57 a 56 y 21 indicadores que aplican al INIFAP.
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2. COMPROMISOS DEL INIFAP CONVENIDOS EN EL PGCM

El “Programa para un Gohierno Cercano y Moderno” (PGCM) tiene como fundamento el articulo sexto del
‘Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y
las acciones de disciplina presupuestaria en el gjercicio del gasto publico, asi como para la modernizacion
de la Administracion Publica Federal”.

El articulo 61 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) en el que se
determina que el Ejecutivo Federal, deberd establecer un programa de mediano plazo para promover la
eficiencia y eficacia en la gestion publica de la Administracion Publica Federal (APF).

Asimismo, la LFPRH y del Decreto de Austeridad, disponen que el contenido del programa, sera una de
las bases para la elaboracion de los convenios o bases de colaboracion o desemperio, que contendran
los compromisos relativos a las medidas establecidas en este programa y los respectivos indicadores de
desempefio que las dependencias y entidades deberan cumplir.

El INIFAP en el marco PGCM, realiza y desarrolla acciones para dar cumplimiento a 56 compromisos
firmados y 21 indicadores en materia de acceso a la informacion, archivos, contrataciones publicas,
inversion e infraestructura, mejora regulatoria, optimizacion del uso de los recursos en la APF, participacion
ciudadana, politica de transparencia, presupuesto basado en resultados, procesos, recursos humanos y
tecnologias de la informacion.

En seguimiento al PGCM, se continta trabajando con las unidades administrativas del INIFAP para contribuir
de manera efectiva en la modernizacion de la gestion publica, para ello, se esta realizando una revision
continua de los avances. Con este trabajo, el INIFAP reitera su compromiso por maximizar y mejorar la
calidad de los servicios que presta a la sociedad.

A continuacion, se muestran los compromisos establecidos por el INIFAP para el periodo 2016-2019, a fin
de dar cumplimiento a las acciones alineadas a los objetivos y estrategias del PGCM, asi como el nombre,
la descripcion del indicador y la unidad responsable de dar cumplimiento a la meta.
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Cuadro 1. Acceso a la Informacidn (Al).

Unidad Responsable: Coordinacion de Administracion y Sistemas (CAS), Unidad de Enlace.

Objetivo

Estrategia

Compromiso (Lineas de Accidn)

Indicador

Unidad

Descripcion Responsable

Promover la practica sistematica de
la desclasificacion de expedientes
reservados e informacion bajo el
principio de maxima publicidad.

Fomentar la obligacion de
documentar toda decision y
actividad gubernamental.

Recabar y tratar a los datos
personales con estricto apego al
derecho de proteccion constitucional
de los mismos.

Mejorar los tiempos de respuesta
optimizando la gestion documental
y la atencion a solicitudes y recursos

Mide la variacion
de los tiempos
promedio de
respuesta a las
solicitudes de

de revision. informacion
1. Impulsar 1.3. Garantizar Tiempo de
. A respecto a la
ungobierno  elaccesoala  Fomentar entre los servidores respuesta a variacion del
abierto que informacion Jblicos la generacion solicitudes :
d 9 y pub cos .6,] generacion de porcentaje de CAS: UNIDAD
fomente la la proteccion informacion que asegure: de
o . . 4 . . losrecursos DE ENLACE
rendicionde  dedatosenla  calidad, veracidad, oportunidad y informacion o
. . de revision con
cuentasenla  APF confiabilidad. ycalidadde . o
. instrucciony
APF. las mismas.

Buscar los mecanismos para
cumplir con los programas de
capacitacion respecto a acceso a
la informacion publica y proteccion
de datos personales definidos

por cada Dependencia y Entidad

y notificados al Instituto Nacional
de Transparencia, Acceso a la
Informacién y Proteccion de Datos
Personales (INAV).

Disefar estrategias para concientizar

a las personas sobre el gjercicio de
su derecho a la proteccion de sus
datos.

Promover la publicidad de los
resultados de consultas ciudadanas.

los que fueron
sobreseidos por
parte del Pleno del
INAI, con respecto
a las solicitudes
respondidas.
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Cuadro 2. Archivos (AR)
Unidad Responsable: Coordinacion de Administracion y Sistemas, Area Coordinadora de Archivos.

Unidad
Responsable

Objetivo Estrategia Compromiso Indicador Descripcion

Conocer la
. roporcion
Establecer los instrumentos de Prop .
. de archivo de
consulta y control que propicien B
S 5 concentracion
la organizacion, conservacion .
o . liberado con
y localizacion expedita de los .
Porcentaje base en el

archivos administrativos, mediante:
cuadro general de clasificacion
archivistica; catdlogo de

dearchivode catdlogo de
concentracion  disposicion

o , , liberado. documental
disposicion documental; inventarios .
por medio de
documentales: general, de .
. . . transferencias
transferencia, de baja, y guia simple A
. secundarias
de archivos. ,
y bajas
1. Impulsar 1.7 Consolidar documentales.
un gobierno  los sistemas
abierto que institucionales CAS: AREA
fomentela  dearchivoy COORDINADORA
rendicion de  administracion DE ARCHIVOS
cuentasen de
la APF. documentos. Implementar la estrategia de
comunicacion clara y sencilla sobre
la necesidad de mantener el control Conocer la
del sistema institucional de archivos proporcion de
como prueba de la transparencia de expedientes

sus acciones, mediante la difusion ~ Porcentajede  activos
de buenas practicas archivisticas expedientes  gestionados

en la dependencia, organismos actualizados  segun el

y/0 entidades del sector, asicomo  del archivode  Cuadro

la imparticion de conferencias trdmite. general de
archivisticas institucionales y Clasificacion
capacitacion a los servidores Archivistica de
publicos para la profesionalizacion la institucion.
de su gestién en materia de

archivos.
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Cuadro 3. Contrataciones Publicas (CP).
Unidad Responsable: Coordinacion de Administracion y Sistemas, Direccion de Recursos Materiales y Servicios.

Objetivo

Estrategia

Compromiso

Indicador

L Unidad
Descripcion

Difundir y promover en el

sector privado los requisitos
de la denuncia, la autoridad
ante quien debe presentarla

y las sanciones establecidas

en la LAASSP, LOPSRM,
LFACP LAPP Y RISFP.

Capacitar a los servidores
publicos de las areas

Responsable

compradoras de las Porcentaje de Cuantificar
dependencias y entidades,  procedimientos enl tffrm'”los
3. Optimizar 3.3 Promover la en materia de sanciones de contratacion E)ergcgl&%%%tos
el uso de los irhplementacién a liitantes, proveedores y competidos de contratacion
| de estrategias contratistas en ferminos con posibilidad con posibilidades
Zasgrsos o dg Sontratgcién de las leyes anteriormente  de recibir de réjcibir
' orientadas a la citacias. géor%%sr:glrc;nes proposiciones
obtencidn del Promover lareduccionde  electrénica. de manera
maximo valor por  ¢stos y generar eficiencias electronica.
lndErsleln, mediante el uso de las
estrategias de contratacion
(Compras Consolidadas,
Contratos Marcoy CAS:
Ofertas Subsecuentes de DIRECCION
Deslcuerlnos),hasi como DE
evaluar los ahorros en
materia de contrataciones Il\Q/IEACTLéFFQQISAOLSES
obtenidos por el uso de las Y SERVICIOS
mismas.
Utilizar preferentemente
el sistema electronico
CompraNet en los
procedimientos de .
contratacion conforme a la Cu,annﬂcar
normatividad en la materia. el indice de
contrataciones
Pactar en los contratos que gggosﬁtlillfgaagd%
suscriban las dependencias, . las Estrategias
4. Mejorar la 4.3 Obtener organismos y/o entidades ~Indice de de Contratacion
gestion publica  las mejores de la Administracion Estrategiasde ppio (Contrato
gubernamental. condicionesenla  Publica Federal (APF), Contratacion Marco, Ofertas
contrataciénde  clausulas enlas que se Instrumentadas. g hconentes
bienes, serviciosy Indiquen que en caso de de Descuento
obras publicas de desavenencia durante su y Compras

la APF.

gjecucion, las partes pueden
iniciar el procedimiento de
conciliacion previsto en

la LAASSP y LOPSRM, los
requisitos que debe cumplir
la solicitud y la autoridad
ante quien debe presentarla.

Consolidadas)
respecto ala
meta anual (2).
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Cuadro 4. Inversion e Infraestructura (Obra Pdblica) (IEI).
Unidad Responsable: Coordinacion de Administracion y Sistemas. Direccion de Recursos Materiales y Servicios.

Objetivo

Estrategia

Compromiso

Indicador

inigap

Instituto Naci

| de Investigaci

Forestales, Agricolas y Pecuarias

Descripcion

Unidad
Responsable

2. Fortalecer
el presupuesto
basado en
resultados

de la APF,
incluyendo

el gasto
federalizado.
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2.5 Garantizar
quelos
programas

y proyectos
de inversion
registrados
en la Cartera
de Inversién,
sean aquellos
con mayor
rentabilidad
social.

Alinear los programas y proyectos

al PND, asi como a los programas

sectoriales y presupuestarios, con

base en el registro en la Cartera de
Inversion.

Fomentar la realizacion de
proyectos de inversion con alto
beneficio social, mediante el
esquema de Asociaciones Publico
Privadas.

Realizar las evaluaciones
socioeconémicas de programas
y proyectos de inversion que
garanticen el registro en la
cartera de inversion de aquellos
de mayor rentabilidad social,
asf como las evaluaciones ex-
post de programas y proyectos
de inversion seleccionados
anualmente por la Unidad de
Inversiones y atender, en su
caso, los hallazgos derivados de
las mismas para garantizar su
rentabilidad social.

Capacitar a servidores publicos
para elevar la calidad de las
evaluaciones socioecondmicas
con base en las directrices

que establezca la Unidad de
Inversiones de la “SHCP".

Actualizar mensualmente el
seguimiento al ejercicio de
programas y proyectos de
inversion en el Mddulo de
Seguimiento de Programas y
Proyectos de Inversion.

Porcentaje de
cumplimiento
delas
dependencias,
organismos
y/o entidades
del sector,
respecto alas
evaluaciones
ex-post de
programas y
proyectos de
inversion.

Porcentaje de
cumplimiento
delas
dependencias,
organismos
y/o entidades
del sector,
respecto al
seguimiento
del ejercicio de
programas y
proyectos de
inversion.

Establece

el nivel de
cumplimiento de
las dependencias,
organismos y/o
entidades del
sector respecto a
las evaluaciones
ex post de
programas y
proyectos

de inversion
seleccionados
anualmente por
la Unidad de
Inversiones.

Establece el nivel
de cumplimiento
delas
dependencias, y
entidades respecto
al seguimiento
del ejercicio de
programas y
proyectos de
inversion en el
sistema MSPPI.

CAS:
DIRECCION
DE
RECURSOS
MATERIALES
Y SERVICIOS
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Cuadro 5. Mejora Regulatoria (MR).
Unidad Responsable: Unidad Juridica.

Unidad
Responsable

Objetivo Estrategia Compromiso Indicador Descripcion

Porcentaje de
Simplificacion tSrierwnrrglti:(s:;(;l;ntanos
normativa .
en tramites ig:;?;éd(?: ;n
prioritarios. Administracion
Publica Federal.
Identificar y realizar
modificaciones a los tramites
que tienen impacto en el
ciudadano, a fin de permitir la
digitalizacion de procesos e
incluirlos, en su caso, en los Medir la disminucién
Programas Bienales de Mejora enla carga
Regulatoria. NE— administrativa al
4 Mejorarla 4.5 Simplificar de la carga Giudadano y costo
gestién publica  la regulacion adminisirativa O€ OPortunidad UNIDAD
gubernamental  que rige a las ol ciudadano,  eSultante de JURIDICA
en la APF. dependencias |a§ mgdida;lde
y entidades S|r’np‘||f|ca0|on en
para garantizar tramites y servicios.
la eficiente
operacién del
gobierno.
Determina la
. proporcion de
Implementar revisiones S
periodicas de las normas Porcentaje 4
internas sustantivas y de normas que hlin Slddo
administrativas para internas Zlgﬁnl i:]caa daass

simplificar- mejorar o eliminar-  simplificadas.

o respecto a la Iinea
el marco normativo vigente.

base al inicio del
periodo.
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Cuadro 6. Optimizacion de los recursos en la Administracion Publica Federal (APF) (OR).
Unidad Responsable: Coordinacion de Administracion y Sistemas, Direccion de Desarrollo Humano y Profesionalizacion
y Direccion de Eficiencia Financiera y Rendicion de Cuentas y Direccion de Recursos Materiales y Servicios.

Ajustar las estructuras
orgamcas delas
dependencias, organismos
y/o entidades del sector, de
acuerdo con las atribuciones
conferidas a las mismas.

Eliminar la duplicidad de
funciones en las unidades
administrativas o areas de las

Porcentaje de unidades
administrativas de la

dependencias, organismos ~ Unidades  —ngiitcign, orientadas
ylo entidades, asicomoen  AdMIniStratvas 5 ghetiyog estrategicos
las plazas adscritas a las orientadas con respecto al
mismas. a objetivos

Eliminar las plazas de
mandos medios y superiores

estratégicos .

total de unidades
administrativas de la
institucion.

CAS: DIRECCION

3.1 Orientar Cuya existencia no tenga

las estructuras justificacion. EIEIBIEA?\IAOR\C()LLO
oCmacionales  Presentar propuestas de PROFESIONALIZACION
haci% o modificacion organizacional

objetivos que consideren funciones

estratégicos.

transversales susceptibles a
compactarse.

3. Optimizar
el uso de Privilegiar la distribucion de Establece la proporcién
los recursos plazas asignadas al sector del gasto en servicios
de la APF. para fortalecer las dreas de Proporcién personales respecto
atencion directa ala sociedad (| gasto al gasto programable.
y/olas dreas sustantivas. en servicios Las dependencias,
Disminuir de manera anual personales 0rganismos y/o
y gradualmente, el nivel de respecto entidades del sector.
proporcién observado en al gasto Deberan mantener el
2012, del gasto en servicios programable.  mismo nivel observado
personales con relacion al enelafio 2012, hasta el
gasto programable. afio 2018.
Ejercer el gasto de operacion
administrativo por debajo de )
la inflacion. Determina el cociente  CAS: DIRECCION
- del gasto de operacion ~ DE EFICIENCIA
Reducir ¢ presupuesto administrativo del FINANCIERA Y
3.2 Fortalecer . tos d Cociente afio corriente y del RENDICION DE
el uso eficiente  CONVENCIONES y gastos 0€ delgastode  gasto de operacion CUENTAS
de los recursos ~ representacion. operacion administrativo del afio )
destinados Realizar aportaciones, administrativo.  inmediato anterior de DIRECCION
a Serviclos donativos, cuotas y cada dependencia, DE RECURSOS
personales contribuciones a organismos organismos y/o MATERIALES Y
y gasto de internacionales, sélo cuando entidades del sector. SERVICIOS
operacion éstas se encuentren previstas
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Cuadro 7. Optimizacion de los recursos en la APF (OR).
Unidad Responsable: Coordinacion de Administracion y Sistemas, Direccion de Eficiencia Financiera y Rendicion de
Cuentas y Direccion de Recursos Materiales y Servicios.

Objetivo Estrategia Compromiso Indicador Descripcion Uneed
Responsable

3. Optimizar
el uso de los
recursos de la
APF

3.2 Fortalecer
el uso eficiente
de los recursos
destinados

a servicios
personales

y gasto de
operacion.

Racionalizar el gasto en
comunicacion social con una
adecuada coordinacion y
programacion del mismo.

Evitar el gasto en impresion de
libros y publicaciones que no
tengan relacion con la funcion
sustantiva de la dependencia,
organismos y/o entidades del
sector.

Racionalizar el uso de vehiculos

e incentivar la comparticion

de equipos de transporte y Ia
elaboracion de planes de logistica
que permitan obtener ahorros en
costos de traslado.

En'los casos en los que se
apruebe la construccion o
adecuacion de inmuebles, se

fomentaran medidas tales como: Egéiegmlengeellgasto AS.
captacion de agua de lluvia, uso de de operacion DIRECCION
paneles fotovoltaicos, separacion T DE
y reciclaje de basura, azoteas Hefomiane | SRCENEA
verdes e instalaciones inteligentes. i FINACIERA'Y
Cociente y del gasto RENDICION
Mantener permanentemente del S de de operacion DE CUENTAS
actualizadg lainformacion de operacion administrativo del
los inmuebles en el Sistema administrativo. gﬂtoelrri]gpggligoda DIRECCION
de Inventario del Patrimonio e e DE
Inmobiliario Federal y Paraestatal orpanismos /o RECURSOS
(PIFP), Sistema de contratos de engtjidades de>ll MATERIALES
arrendamientos y el Registro e Y SERVICIOS

Unico de Servidores Publicos
(RUSP) en los campos de
“Superficie construida en metros
cuadrados”y “Numero de
empleados-servidores publicos-
por inmuebles”, promoviendo el
mejor uso y aprovechamiento de
los inmuebles en Destino, uso o
arrendamiento.

Restringir la contratacion

de prestacion de servicios
profesionales de personas fisicas
por honorarios (compromiso
adicionado).

Promover la celebracion de
conferencias remotas, a través de
internet y medios digitales, con

la finalidad de reducir el gasto de
vidticos y transportacion.
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Cuadro 8. Politica de Transparencia (PT)
Unidad Responsable: Coordinacion de Administracion y Sistemas, Unidad de Enlace.

Objetivo Estrategia Compromiso Indicador Descripcion Unidad
Responsable

Identificar
necesidades

de informacion
socialmente Util

s par.t,e dela "Actividades de
poblacion. Transparencia Focalizada
Difundir en R?ahzadas co.rr-esponde al
S numero de actividades de
audiencias _ A
L transparencia focalizada
estratégicas ‘ fid
1. Impulsar . la informacion qde ugron comprome e
. 1.4 Mejorar la . " y efectivamente realizadas
TGERTEE transparencia de socialmente il Acciones de la Institucid
abertoque 5 publicada por las | Perle s CAS: UNIDAD
la informacion _ Transparencia
fomente la , " dependencias, . DE ENLACE
o socialmente (til de , Focalizada.
rendicion de organismos y/o
la APF. ,
cuentas. entidades del
sector.
“Actividades de
Incentivar el uso, Transparencia Focalizada
intercambio y Comprometidas”
difusion de la corresponde a un minimo
informacion de OCHO actividades de
socialmente Uil transparencia focalizada,
en la poblacion. que la institucion se

compromete a realizar.
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Cuadro 9. Presupuesto Basado en Resultados (PbR)
Unidad Responsable: Coordinacién de Planeacién y Desarrollo (CPyD), Direccion de Planeacion y Subdireccion de
Desempefio Institucional.

Coordinacién de Administracion y Sistemas (CAS), Direccion de Eficiencia Financiera y Rendicion de Cuentas.

Unidad
Responsable

Objetivo Estrategia Compromiso Indicador Descripcion

Revisar anualmente las
Matrices de Indicadores para
Resultados, para garantizar
que las mismas sean el
instrumento de planeacion
estratégica y de gestion
que propicien el logro de
los objetivos sectoriales,
asi como de monitoreo
permanente de resultados,
involucrando a las dreas de
planeacion, programacion,

presupuesto, ejecutoras del Analiza la CPyD:
gasto y de evaluacion. informacion DIRECCION DE
de desempefio  PLANEACION

Considerar la informacion Porcentaje delos Ep eon .
1. Impulsar 1.5 Fortalecer de desempefio en las Qe PP Cor.], vanramones SUBD'RECC|O~N
un gobiemo ol uso dea SEslSiaTes reaRLssiales informacion ) medio-alto DE DESEMPENO
abierto que nformacion y mantener una estructura de desempeno y alto, con INSTITUCIONAL
fomente la presupuestaria.  programatica eficiente con un nivel base a| M,SD _ 3
rendicion de mediante la eliminacion, 85 I'ogro _ para med|r. G DIRECCION
Cuenias. fusion o modificacion de satisfactorio. el porcentaje  DE EFICIENCIA

de estos con FINANCIERA'Y
respecto al RENDICION DE
total de Pp. CUENTAS

aquellos programas que no
sean eficaces, eficientes o
que presenten duplicidades
con otros programas.

Identificar y transparentar

los Aspectos Susceptibles

de Mejora derivados de las
evaluaciones externas a los
Programas presupuestarios
que transfieran recursos a las
entidades federativas a través
de aportaciones federales,
subsidios o convenios.
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Cuadro 10. Procesos (PRO).
Unidad Responsable: Coordinacion de Planeacion y Desarrollo, Direccién de Intercambio y Cooperacion Cientifica.

Objetivo Estrategia Compromiso Indicador Descripcion Ll
Responsable

4. Mejorar la
gestion publica
gubernamental
en la APF.
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4.1 Transformar
los procesos
delas
dependencias y
entidades.

L NIDOS 4,

Estandarizar procesos, a través
de proyectos, los procesos con
fines similares para homologar
Su operacion y garantizar la
calidad de sus resultados, previa
alineacion y mapeo.

Optimizar los procesos,

previa alineacion y mapeo,
implementando mejoras y
redistribuyendo las actividades
asignadas al recurso humano,
através de proyectos en los
que participen una 0 mas
dependencias, organismos
y/0 entidades del sector
correspondiente.

Porcentaje
de procesos
prioritarios

optimizados.

inigap

Instituto Naci

| de Investigaci

Forestales, Agricolas y Pecuarias

Conocer la
proporcion

de procesos
prioritarios
optimizados con
respecto al total
de procesos
prioritarios de
la dependencia,
0rganismos y/o
entidades del
sector.

CPyD:
DIRECCION DE
INTERCAMBIO Y
COOPERACION
CIENTIFICA
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Cuadro 11. Procesos (PRO).
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Unidad Responsable: Coordinacion de Administracion y Sistemas, Direccion de Desarrollo Humano y Profesionalizacion .

4. Mejorar la 4.2 Fortalecer la
gestion publica  profesionalizacion
gubernamental de los servidores
en la APF. publicos.

Establecer convenios
de cooperacion técnica
con instituciones
publicas y privadas en
materia de gestion de
recursos humanos y
Servicio Profesional de
Carrera (SPC).

Gestionar los procesos
de recursos humanos,
incluyendo el SPC, por
competencias y con
base en el mérito.

Promover convenios
de intercambio de
servidores publicos
con fines de desarrollo
profesional.

Establecer, de
conformidad con la
normatividad aplicable,
evaluaciones de
desempefio eficientes
para los servidores
publicos.

Elaborar estudios de
prospectiva en materia
de recursos humanos,
profesionalizacion y
organizacion.
Fortalecer la calidad

y oportunidad de la
informacion que se
registra en materia de
recursos humanos.

Fortalecer la
vinculacion entre los
objetivos estratégicos,
el tipo de organizacion
y las previsiones de los
recursos humanos.

indice de Recursos
Humanos
Profesionalizados.

Porcentaje
de servidores
publicos

. CAS: DIRECCION
profesionalizados

S —— DE DESARROLLO
al total de HUMANO Y )
) PROFESIONALIZACION
servidores
publicos de la
institucion.
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Cuadro 12. Tecnologias de la Informacién (TIC).
Unidad Responsable: Coordinacion de Administracion y Sistemas, Direccion de Evaluacion y Sistemas.

Objetivo Estrategia Compromiso Indicador Descripcion Unidad
Responsable

5. Establecer
una Estrategia
Digital Nacional
que acelere la
insercion de
México en la
Sociedad de

la Informacion
y del
Conocimiento.
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5.1 Propiciar la
transformacion
Gubernamental
mediante las
tecnologias de
informacion y
comunicacion.

Efectuar desarrollos y/o
adecuaciones de los sistemas
informaticos a fin de que se
tengan los tramites y servicios
de la dependencia, organismos
y/o entidades del sector de
manera digitalizada, incluyendo
su integracion al portal www.
gob.mx y asimismo se habiliten
procedimientos para proveer
éstos en los diversos canales
de atencion de la Ventanilla
Unica Nacional.

Efectuar desarrollos y/o
adecuaciones de los sistemas
informéticos de la dependencia
o entidades para habilitar
procesos administrativos
digitalizados, incluyendo el
uso de correo electrénico y/o
la firma electronica avanzada
cuando sea procedente, con

el fin de privilegiar el gobierno
digital por medio del uso de
documentos electronicos para

promover un gobierno sin papel.

Contratar, implementar y
gestionar las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion
(TIC) con apego a las
disposiciones, estandares

y guias técnicas, asi como

el Manual Administrativo

de Aplicacion General en

las materias de TIC y de
seguridad de la informacion

Tramites y
Servicios
digitalizados.

Procesos
administrativos
optimizados
digitalizados.

Instituto Naci | de Investigaci
Forestales, Agricolas y Pecuarias

El porcentaje
de tramites

y Servicios
transaccionales
digitalizados.

CAS: |
DIRECCION DE
EVALUACION Y
SISTEMAS

El porcentaje de
digitalizacion

de los Procesos
administrativos

- dela
(MAAGTICSI), que se expidan :
por las instancias facultadas y gﬁﬁgggenma 0
que apliquen a la dependencia, '
organismos y/o entidades del
sector.

Porcentaje

Establecer los mecanismos, ggigﬁgﬁ no

y en su caso, adecuar los
sistemas informdticos en la

propietarios o
con estandares

dependencia, organismos /o indice de Datos técnicos
entidades del sector, a fin de Abiertos. comunmente
que se propicie la disponibilidad aceptados y

de informacion al ciudadano en
forma de datos abiertos.

denominados
como ‘Abiertos
y procesables
por maquinas”.
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1. INTRODUCCION

El Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias como Organismo Publico
Descentralizado de la Administracion Publica Federal y con base en las disposiciones establecidas en
el Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio, elabord la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario (Pp) E006 “Generacion de Proyectos de
Investigacion’ con el proposito de establecer acciones orientadas a mejorar la calidad del gasto publico en
forma eficaz y eficiente, asi como promover una mayor rendicion de cuentas y transparencia en el ejercicio
del gasto.

|| u
Instituto Naci de i
Forestales, Agricolas y Pecuarias

LaMIR del Pp estd alineada al Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, con la Meta Nacional México Préspero,
en su Objetivo 4.10. Construir un sector agropecuario y pesquero productivo que garantice la seguridad
alimentaria del pais; con la estrategia 4.10.1. Impulsar la productividad en el sector agroalimentario
mediante la inversion en el desarrollo del capital fisico, humano y tecnoldgico y con el objetivo 1 del
Programa Sectorial de la SAGARPA 2013-2018, Impulsar la productividad en el sector agroalimentario,
mediante inversion en capital fisico, humano y tecnoldgico que garantice la seguridad alimentaria.

La alineacion de la MIR del Pp E006 se establece con base en lo dispuesto en los Lineamientos para la
revision, y actualizacion de metas, mejora, calendarizacion y sequimiento de la Matriz de Indicadores para
Resultados de los Programas Presupuestarios que publica la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Es importante sefialar que, a finales de 2014, se reviso la estructura programatica del INIFAR, con
el objetivo de evaluar la posibilidad de conjuntar la MIR E005 “Apoyo al Cambio Tecnoldgico en las
Actividades Agropecuarias, Rurales, Acuicolas, y Pesqueras” con la MIR E006 “Generacion de Proyectos de
Investigacion’, a fin de ejercer los recursos de manera eficaz y eficiente.

Dado lo anterior, la estructura programatica del Instituto se ajusto en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF) en el ciclo presupuestario 2016, con la fusién del programa E005 con el EQ06, debido a
que el programa EQQ5 tenia incidencia en las funciones que realiza el Instituto, por lo que sus acciones y
recursos se integraron al Pp E006. Con ello el programa E006 continta operando y se fortalece en términos
de eficiencia y uso racional de los recursos publicos, ya que su ejecucion se circunscribe en el mismo
ambito de investigacion cientifica y transferencia de tecnologia que realiza el INIFAP en su cardcter de
Centro Publico de Investigacion.
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2. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

La Matriz de Indicadores por Resultados del Programa presupuestario E006 “Generacion de Proyectos
de Investigacion” y las fichas técnicas de cada uno de los indicadores de desempefio estratégicos y de
gestion fueron disefiadas con base en la Metodologia de Marco Ldgico (MML) establecida por la SHCP y
el CONEVAL,; a través de la coordinacion de la SAGARPA, como Coordinadora Sectorial. Asimismo, en el
caso de los indicadores de gestion administrativa, éstos responden a los requerimientos que en materia de
austeridad y ahorro establecié la SHCP.

. La matriz de indicadores esta integrada por 11 indicadores estratégicos y de gestion, que responden a
los objetivos de los cuatro niveles del marco Iégico: fin, propdsito, componente y actividad, (Cuadro 1).

Il. Lasmetasanuales de losindicadores de resultados de la matriz para el periodo 2016-2019 se muestran
en el Cuadro 2.
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Cuadro 1. Matriz de indicadores del programa.

Nivel

objetivo

Fin

Propdsito

Resumen Narrativo

Contribuira
impulsar la
productividad

en el sector
agroalimentario
mediante inversion
en capital

fisico, humano

y tecnoldgico

que garantice

la seguridad
alimentaria
mediante
instrumentos

para el manejo
productivo
sustentable y
tecnologias puestas
a disposicion de
productores y
usuarios vinculados
al sector.

Usuarios de los
sectores agricola,
pecuario y forestal
desarrollan

y adoptan
tecnologfas.

Nombre

Tasa de variacion
en el ingreso neto
de los productores
forestales y
agropecuarios
encuestados
enelusode
innovaciones
tecnoldgicas

con respecto de
los productores
que utilizaron
tecnologias testigo.

Porcentaje de
tecnologias
adoptadas por
productores y
usuarios vinculados
con los subsectores
forestal y
agropecuario

con respecto a

las tecnologias
generadas por el
Instituto Nacional
de Investigaciones
Forestales,
Agricolasy
Pecuarias en el

afot .

Definicién

Este indicador
mide el cambio en
el ingreso neto de
los productores,
por el uso de
tecnologfas con
mayores ventajas
comparativas,
respecto alas
comunmente
usadas. La
medicion considera
una comparacion
con otras
tecnologias para
la misma especie,
en un mismo afio,
area geografica

y condiciones
socioecondmicas
de los productores.

Este indicador
mide el porcentaje
de productores

y usuarios que
adoptan las
tecnologfas,
tomando como
referencia una
proporcion
similar al 40% de
las tecnologias
generadas por o
menos cuatro afios
atras.

Método de célculo

((Promedio del
ingreso neto de
los productores
forestales y
agropecuarios
generado por
10 tecnologias
en uso en el afio
t .)/(Promedio
del Ingreso neto
generado por 10
tecnologias testigo
enelafot )
1)*100

(NUmero de
tecnologias
adoptadas por

los productores y
usuarios vinculados
con los subsectores
forestal y
agropecuario en

el afiot /Nimero
de tecnologias
generadas en el afio
t )x100

Dimensidn

del
Desempefio

Eficacia

Eficacia

Frecuencia
de medicidn

Anual

Anual

Medios de
Verificacion

Resultados de

la medicién

del indicador
incluidos en el
Informe Anual

del Convenio de
Administracion por
Resultados y enel
Informe Anual de
Autoevaluacion del
Director General
del Instituto
Nacional de
Investigaciones
Forestales,
Agricolasy
Pecuarias.

Informe Anual de
Autoevaluacién del
Director General
del Instituto
Nacional de
Investigaciones
Forestales,
Agricolas y
Pecuarias y

el Informe del
Convenio de
Administracion por
Resultados.

Supuestos

1. Condiciones climaticas adecuadas;
2. Existe coordinacion y participacion
activa de las instituciones de fomento
en el proceso de transferencia

de tecnologfa; 3. Se presentan
condiciones climéticas favorables
para que las tecnologias expresen
sus beneficios al ser utilizadas por
los productores; 4. Se mantiene la
estabilidad macroeconémica de los
subsectores forestal y agropecuario;
5. Se presentan condiciones
favorables de seguridad; 6. No

existe variacion en el Presupuesto

de Egresos de la Federacion (PEF)
para el gjercicio fiscal en curso, para
mantener los recursos financieros,
materiales y humanos.

1. Los usuarios de tecnologia
generada por el Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolas
y Pecuarias participan en el proceso
de transferencia de tecnologia; 2. Se
presentan condiciones climaticas
favorables para que las tecnologias
generen los beneficios esperados en
su proceso de transferencia; 3. Se
presentan condiciones favorables

de seguridad para la transferencia
de tecnologfa; 4. No existe variacion
en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF) para el ejercicio
fiscal en curso, para mantener los
recursos financieros, materiales y
humanos.
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Nivel

objetivo

Propdsito

Componente

Resumen
Narrativo

Usuarios de
los sectores
agricola,
pecuario

y forestal
desarrollan
y adoptan
tecnologias.

Tecnologfas
transferidas
alos
productores
forestales y
agropecuarios.

Nombre

Porcentaje total
de Distritos de
Desarrollo Rural
en donde se
usa tecnologia
del INIFAP.

Porcentaje de
tecnologias
transferidas a
los productores
con respecto de
las tecnologias
validadas el
afio anterior.

Definicion

Del universo
total de Distritos
de Desarrollo
Rural (DDR) en
que se divide al
pais, se mide

la proporcion
de DDRen
donde se utiliza
tecnologias del
INIFAR con el
fin de identificar
el impacto en

la cobertura de
las actividades
del Instituto en
los subsectores
agropecuario

y forestal en el
pais.

Este indicador
mide el
porcentaje de
tecnologias
transferidas a
los productores
con respecto a
las tecnologias
validadas el
afio anterior,

de acuerdo a
su naturaleza
forestal, agricola
y pecuaria. La
transferencia
puede requerir
mas de un ciclo
para concluirse.

Método de
célculo

(NUmero de
Distritos de
Desarrollo
Rural en
donde se usa
tecnologia
INIFAP en el
afo t /Total
de Distritos
de Desarrollo
Rural en el
pais) *100

(NUmero de
tecnologias
transferidas
enelafiot /
Ndmero de
tecnologfas
validadas en el
afiot_)*100

Dimension del

Desempefio

Eficacia

Eficiencia

HEIE
de medicidn

Anual

Semestral

Medios de
Verificacion

Listado de Distritos
de Desarrollo
Rural en donde

se us0 tecnologia
incluida en el
Informe Anual de
Autoevaluacion del
Director General
del Instituto
Nacional de
Investigaciones
Forestales,
Agricolas y
Pecuarias y en

el Informe Anual
del Convenio de
Administracion
por Resultados;
Distritos de
Desarrollo Rural
en el pais: Listado
de Distritos de
Desarrollo Rural
en el Sistema

de Informacién
Agroalimentaria de
Consulta.

Informe Anual de
Autoevaluacion del
Director General
del Instituto
Nacional de
Investigaciones
Forestales,
Agricolasy
Pecuarias y en

el Informe del
Convenio de
Administracion
por Resultados del
Instituto Nacional
de Investigaciones
Forestales,
Agricolasy
Pecuarias.

Supuestos

1. Los usuarios de tecnologia generada por el
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales,
Agricolas y Pecuarias participan en el proceso

de transferencia de tecnologia; 2. Se presentan
condiciones climaticas favorables para que las
tecnologias generen los beneficios esperados

en su proceso de transferencia; 3. Se presentan
condiciones favorables de seguridad para la
transferencia de tecnologfa; 4. No existe variacion
en el Presupuesto de Egresos de la Federacion
(PEF) para el ejercicio fiscal en curso, para mantener
los recursos financieros, materiales y humanos.

1. Los usuarios reconocen las ventajas de las
tecnologias que se transfieren y su aplicabilidad en
sus condiciones ambientales y socioeconomicas;
2. Los productores inician la aplicacion de las
tecnologias que se transfieren y los conocimientos
adquiridos en los cursos, talleres y eventos de
difusion; 3. Las tecnologias del INIFAP se incorporan
a los programas gubernamentales y privados de
fomento a la innovacion forestal y agropecuaria;

4. Se presentan condiciones climéticas favorables
para que las tecnologias expresen sus beneficios al
ser utilizadas por los productores; 5. Se presentan
condiciones favorables de seguridad; 6. No existe
variacion en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF) para el jercicio fiscal en curso,
para mantener los recursos financieros, materiales
y humano.
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Nivel

objetivo

Componente

Actividad

Resumen
Narrativo

Tecnologias
validadas con
productores

y usuarios
forestales y
agropecuarios.

Capacitacion
de personal.

Indicador

Porcentaje de
tecnologias
validadas
con respecto
delas
tecnologias
generadas el
afo anterior.

Porcentaje
total de
personal del
INIFAP que
Se capacita al
ano.

Indicador

que mide el
porcentaje de
tecnologias
validadas con
respecto a las
tecnologias
generadas el
afo anterior,

de acuerdo a
su naturaleza
forestal, agricola
Yy pecuaria;

la validacion
puede requerir
mas de un ciclo
para concluirse.
El nimero de
tecnologias
validadas
representa la
continuidad

del proceso de
generacion-
validacion de
tecnologfas.

Este indicador
mostrara qué
porcentaje

del total del
personal, del
INIFAP fue
capacitado en
el afio.

: Dimensidn
Método de del de

calculo Desempefio | medicion

(NUmero de
tecnologias
validadas
enelafiot /
Numero de
tecnologias
generadas
en el afio
t)*100

Eficiencia Semestral

(NUmero de
personas
capacitadas
/ NUmero
total de
personal en
activo)*100

Eficacia Trimestral

Frecuencia

Medios de Verificacion

Informe Anual de
Autoevaluacion del
Director General y en el
Informe del Convenio
de Administracion

por Resultados del
Instituto Nacional

de Investigaciones
Forestales, Agricolas y
Pecuarias.

Documento expedido
por la Direccion de
Desarrollo Humano y
Profesionalizacion que
especifique el nimero
personas en activo;
NUmero de personas
capacitadas: Relacion
de personal capacitado
incluida en el Informe
Anual de Autoevaluacion
del Director General y en
el Informe del Convenio
de Administracion

por Resultados del
Instituto Nacional

de Investigaciones
Forestales Agricolas y
Pecuarias.

Supuestos

1. Los productores y usuarios de la tecnologia
generada por el Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias
participan en el proceso de transferencia

de tecnologfa; 2. Se presentan condiciones
climaticas favorables para que las tecnologias
generen los beneficios esperados en su proceso
de transferencia; 3. Se presentan condiciones
favorables de seguridad para la transferencia de
tecnologia; 4. No existe variacion en el Presupuesto
de Egresos de la Federacion (PEF) para el ejercicio
fiscal en curso, para mantener los recursos
financieros, materiales y humanos.

1. El personal del INIFAP aplica los conocimientos
y habilidades adquiridos en la capacitacion, en
sus actividades laborales; 2. Se cuenta con fondos
complementarios de fuentes de financiamiento
externas para apoyar actividades de investigacion
y desarrollo tecnolégico; 3. No existe variacion en
el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF)
para el ejercicio fiscal en curso, para mantener
los recursos financieros, materiales y humanos.
4. Siempre y cuando se mantenga el nimero de
personal activo del INIFAP.
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Nivel

objetivo

Actividad

Resumen Narrativo

Elaboracion de
publicaciones
tecnologias.

Capacitacion a
productores y
técnicos a través

de cursos, talleres y
eventos de difusion.

Promedio de
publicaciones
tecnoldgicas por
investigador.

Promedio
de cursos,
talleres, eventos
demostrativos y

foros de divulgacion

impartidos por
investigador.

Indicador

Nombre Definicion

Mide el promedio
de articulos

técnicos publicados
en: memorias, libros
técnicos, boletines,
manuales, folletos

técnicos y en

revistas con comité

editorial, por
investigador.

Se cuantifica el

ndmero de eventos

de capacitacion y
difusién dirigidos
a productores,
técnicos y
estudiantes en
ciencias afines
realizados por
investigador.
Incluye:
demostraciones,
recorridos de
campo, cursos y
talleres.

Dimensidn
Método de célculo del
Desempefio

Frecuencia
de medicion

(Numero de
publicaciones
tecnoldgicas/
Numero total de
investigadores
activos).

Eficiencia Semestral

(NuUmero de cursos,
talleres, eventos
demostrativos y
foros de divulgacion
impartidos/
NUmero total de
investigadores
activosg),

Eficiencia Trimestral

Medios de
Verificacion

Informe Anual de
Autoevaluacién del
Director General
del Instituto
Nacional de
Investigaciones
Forestales,
Agricolasy
Pecuarias yen

el Informe del
Convenio de
Administracién
por Resultados
del INIFAP;
Documento
expedido por

la Direccion

de Desarrollo
Humanoy
Profesionalizacion
que especifique el
ndmero de plazas
activas.

Documento
expedido por

la Direccion

de Desarrollo
Humanoy
Profesionalizacion
que especifique

el nimero de
investigadores
activos; Informe de
Autoevaluacion del
Director General

y el Informe del
Convenio de
Administracion
por Resultados del
Instituto Nacional
de Investigaciones
Forestales,
Agricolas 'y
Pecuarias.

Supuestos

1. Las publicaciones tecnoldgicas son
usadas por los productores, técnicos
y demas usuarios vinculados al
subsector forestal y agropecuario; 2.
No existe variacion en el Presupuesto
de Egresos de la Federacion (PEF)
para el ejercicio fiscal en curso, para
mantener los recursos financieros,
materiales y humanos; 3. Siempre y
cuando se mantenga el nimero de
Investigadores activos del INIFAP

1. Los productores, técnicos y
usuarios vinculados al subsector
forestal y agropecuario asisten

a los eventos de capacitacion y
difusién que organiza y participa el
personal del Instituto derivados de
innovaciones tecnoldgicas; 2. Se
presentan condiciones climaticas,
sanitarias y de seguridad publica
favorables para el desarrollo

de proyectos de validacion y
transferencia; 3. No existe variacion
en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF) para el ejercicio
fiscal en curso, para mantener los
recursos financieros, materiales

y humanos. 4. Siempre y cuando
se mantenga el nimero de
Investigadores activos del INIFAP
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Nivel

objetivo

Actividad

RENVEy
Narrativo

Aplicacion del
Presupuesto
para

desarrollo de
Investigacion y
transferencia de
tecnologfa.

Generacion y
documentacion
de nuevos
conocimientos.

Indicador

Porcentaje de
presupuesto
devengado
de recursos
fiscales del
Instituto a

la operacion
dela
investigacion.

Promedio
de articulos
cientificos
publicados
por
investigador.

Mide la
proporcion del
presupuesto de
recurso fiscal
devengado,

que se dirige a
los materiales,
suministros y
servicios con
los que se
desarrollan,
directae
indirectamente,
las actividades
de investigacion,
validacion y
transferencia de
tecnologfa.

Este indicador
mide la
productividad
del personal
investigador en
la elaboracion
y publicacion
de articulos

en revistas
cientificas y
memorias de
congresos que
cuentan con
arbitraje. Se
considera que
los articulos
cientificos con
arbitraje estiman
la aportacion
institucional
destinada a
generar nuevos
conocimientos.

Método de
célculo

Frecuencia
de medicidn

Dimension del
Desempefio

(Presupuesto
devengado de
recurso fiscal
en suministros,
materiales y
servicios)/
(Presupuesto
total
devengado
de recursos
fiscales) *100.

Economia Trimestral

(NUimero

de articulos
cientificos

con arbitraje
publicados/
Numero

total de
investigadores
activos).

Eficiencia Semestral

Medios de Verificacion

Informe Anual de Autoevaluacion
del Director General y el informe
del Convenio de Administracion por
Resultados del Instituto Nacional
de Investigaciones Forestales,
Agricolas y Pecuarias.

Informe Anual de Autoevaluacion
del Director General del Instituto
Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias

y el Informe del Convenio de
Administracion por Resultados;
Documento expedido por la
Direccion de Desarrollo Humano y
Profesionalizacion que especifique
el nimero de plazas activas.

Supuestos

1. Se presentan condiciones
climaticas favorables para el desarrollo
de proyectos de investigacion

y desarrollo tecnoldgico; 2. Se
presentan condiciones favorables

de sequridad para la realizacion

de proyectos de investigacion y
desarrollo tecnoldgico; 3. Se presentan
condiciones economicas favorables
que no repercutan en reducciones al
presupuesto.

1. No existe variacion en el
Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF) para el ejercicio fiscal
€n curso, para mantener los recursos
financieros, materiales y humanos;

2. Las casas editoriales nacionales

e internacionales en el dictamen de
arbitraje y publicacion de articulos
cientificos, determinan una fecha
aproximada de publicacion. 3. Siempre
y cuando se mantenga el nimero de
Investigadores activos del INIFAP
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Indicador Método de Dimension 1 rrecuencia

Nivel Resumen : : i
objetivo Narrativo N Definicion calculo Desecljﬁlpeﬁo de medicion Medios de Verificacion Supuestos

Informe del Convenio
de Administracion

(Ndmero de por Resultados del

gftiﬁggﬁgdg;mgle }gfggglg'sas Instituto Nacional 1. Condiciones de operacion,
deptecnolo Jl'as . ecua)r/ias de Investigaciones climaticas y bioldgicas pertinentes
Porcentaje de o procesogy S ggne[?adas o bl Forestales, Agricolas para el desarrollo de tecnologias. 2.
variacion de producto por el afio t /NUmero Eficacia Semestral Y ?ecuanas yle(\j go BISIE vadnalmon Sn €l Presupuesto
tecnologfas INIFAP orientadas  de tecnologias Informe Anual de e Egresos de [a Federacidn (PEF)
Generacionde  forestalesy a atender las forestales y Autoevaluacmnldéell para el eJeer'C'O fiscal EP CUrso, para
tecnologfas agropecuarias demandas de las agropecuarias, E]'ﬁ%%?\l%l%%ale mggﬁggsoshf%ﬁgs INANCIros,
forestales y generadas con cadenas forestales  generadas en el de Investigaciones y :
. . ; < .
Actividad  agropecuarias.  respecto a 2013. y agropecuarias. afio 2013) *100 Forestales, Agricolas y

Pecuarias.
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Cuadro 2. Metas de los indicadores de resultados y de gestion de la Matriz de Indicadores para Resultados del Pp E006, 2016-2019.

Nivel

objetivo

Fin

Propésito

Componente

NUam. Indicador

Tasa de variacion en el ingreso

neto de los productores forestales

y agropecuarios encuestados en el
uso de innovaciones tecnoldgicas
con respecto de los productores que
utilizaron tecnologias testigo.

Porcentaje de tecnologias
adoptadas por productores y
usuarios vinculados con los
subsectores forestal y agropecuario
con respecto a las tecnologias
generadas por el Instituto Nacional
de Investigaciones Forestales,
Agricolas y Pecuarias en el afio t_,

Porcentaje total de Distritos de
3 Desarrollo Rural en donde se usa
tecnologia del INIFAP

Porcentaje de tecnologias
transferidas a los productores
con respecto de las tecnologias
validadas el afio anterior.

Porcentaje de tecnologias validadas
5  conrespecto de las tecnologias
generadas el afio anterior.

del
Desempefio

Método de calculo

((Promedio del ingreso neto de los
productores forestales y agropecuarios
generado por 10 tecnologias en uso en
elafiot ) /(Promedio del Ingreso neto
generado por 10 tecnologfas testigo en el
afot )-1)*100

Eficacia

(NUmero de tecnologias adoptadas por los
productores y usuarios vinculados con los
subsectores forestal y agropecuario en el
afiot / Numero de tecnologias generadas
enelafiot )*100

Eficacia

(NUmero de Distritos de Desarrollo Rural en
donde se usa tecnologia INIFAP en el afio

t /Total de Distritos de Desarrollo Rural en
el pais) *100

Eficiencia

(NUmero de tecnologas transferidas en el
anot / Numero de tecnologias validadas
enelafiot )*100

Eficiencia

(NUmero de tecnologias validadas en el afio
t /Nimero de tecnologias generadas en el
afot ,)*100

Eficiencia

Dimension

E006

E006

E006

E006

E006

Programa
HENEN L

54

37

68.23

60

64.85

55.1

38

68.5

60

65

55.9

39

69

60

65

SYAY

40

69.5

60

65
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Dimension
Nivel objetivo | Num. Indicador Método de calculo del Prlfe?ugrigns?al
Desempefio P
Porcentaje total de personal del INIFAP (Ndmero de personas capacitadas /Nimero S
que se capacna al afio. total de personal en activo)*100 Eficacia E006 89.02 89 89 89
Promedio de publicaciones tecnolégicas  (NUmero de publicaciones tecnolégicas/Nimero Afermyef
/ por investigador. total de investigadores activos). Eficiencia E006 122 123 1.24 125
Promedio de cursos, talleres, eventos (NUmero de cursos, talleres, eventos de
8  dedemostracion y foros de divulgacion  demostracion y foros de divulgacion impartidos/ Eficiencia E006 1 1.02 1.04 1.06
impartidos por investigador. Numero total de investigadores activos).
jcivag | Pocentederesuetogeengado (eSO derenges d euro ol ,
de recursos fiscales del Instituto a la (Presupuesto el devenga%jo . Economia E006 31 31 31 31
operacion de la investigacion. fiscales) 100
] y L (NUmero de articulos cientificos con arbitraje
10 EL%?c%dcigsdSc?rr%c\/lggtsiggggtrmcos publica)dos/Numero total de investigadores Eficiencia E006 0.32 0.34 0.36 0.37
' activos).
; Ayt . Numero de tecnologias forestales y
Porcentaje de variacion de tecnologias (
11 forestales y agropecuarias generadas agropecuarias, generadas en el afio t,/Nimero Eficacia E006 70 70 70 70

con respecto a 2013.

de tecnologias forestales y agropecuarias,
generadas en el afio 201 3;*1 00
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