o Consejo de Administracion
s CENAGAS Sesioén 26 Ordinaria
13 de noviembre de 2018

Acta de la Sesion 26 Ordinaria del Consejo de Administracion del Centro Nacional
de Control del Gas Natural

En la Ciudad de México, siendo las 12:00 horas del dia 13 de noviembre de 2018, en la
Sala del Consejo del Centro Nacional de Control del Gas Natural (CENAGAS), ubicada en
Avenida Insurgentes Sur, No. 838, piso 9, Colonia Del Valle, Alcaldia Benito Juarez, se
celebro la Sesion 26 Ordinaria del Consejo de Administracién de la entidad.

Asistieron los siguientes miembros del Consejo: Lic. Fernando Zendejas Reyes,
Subsecretario de Electricidad de la Secretaria de Energia (SENER), en su caracter de
Presidente Suplente; Dr. Aldo Ricardo Flores Quiroga, Subsecretario de Hidrocarburos
de la SENER; Dr. Carlos Muioz Pifa, Director General de Politica de Ingresos No
Tributarios de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), y Lic. Maria Magdalena
Carral Cuevas, Consejera Independiente.

También se encontraban presentes por parte de la Secretaria de la Funcién Publica (SFP)
el Lic. Mario Alberto Cervantes Garcia, Comisario PUblico Propietario, y el Ing. Juan
Edmundo Granados Nieto, Comisario Publico Suplente.

El Lic. Luis Alberto Amado Castro y el Mtro. Juan Emmanuel Vicario Pérez Moreno
asistieron en su caracter de Secretario y Prosecretario del Consejo, respectivamente.

Concurrieron también a la sesion los siguientes invitados: Ing. Nemorio Gonzalez
Medina, Director de Operacion y Planeacion del Sistema del Centro Nacional de Control
de Energia; Mtra. Rosanety Barrios Beltran, Titular de la Unidad de Politicas de
Transformacion Industrial de la SENER; Lic. Giovanni Anguiano Serrano, Director General
Consultivo de la SENER, y Lic. Luz Aurora Olivares Villarruel, Directora de Area de la
Unidad de Asuntos Juridicos de la SENER.

Asimismo, concurrieron los siguientes funcionarios del Organismo: Dr. David Madero
Suarez, Director General; Lic. Emilio Guillermo Sanders Romero, Jefe de la Unidad de
Finanzas y Administracion; Act. Juan Enrique Gonzalez Azuara, Jefe de la Unidad de
Transporte y Almacenamiento; Ing. José Miguel Chio Solis, Jefe de la Unidad Tecnologfas
Operacionales y de la Informacion; Ing. Carlos Miguel Valdovinos Chavez, Titular del
Organo Interno de Control en el CENAGAS; Lic. Mariano Ornelas Lépez, Jefe de la Unidad
de Asuntos Juridicos; Lic. Edgar Alejandro de Leon Cervantes, Director Ejecutivo de
Analisis Economico y de Regulacion, y Lic. Fabian Garciarivas Reyes, Director Ejecutivo
de Recursos Financieros.

>



Consejo de Administracion del
Centro Nacional de Control del Gas Natural
Sesion 26 Ordinaria del 13 de noviemby_e de 2018

El Presidente verificd el quérum para sesionar y pregunto si habia observaciones sobre la
propuesta de orden del dia.

Al no haber comentarios, se adopto el siguiente:
Acuerdo CA-041/2018
El Consejo de Administracion aprueba el siguiente Orden del Dia para la sesion:
I.  Aprobacion de Actas
Il. Informe del Director General
lll. Asuntos para Autorizacion del Consejo
.1 Informe de Autoevaluacién correspondiente al primer semestre de 2018 vy
opinion de los Comisarios Pdblicos
lll.2 Adecuaciones Presupuestarias
l1.3 Calendario de sesiones ordinarias para el ejercicio 2019
IV. Asuntos para Conocimiento del Consejo
IV.1 Avance de la situacion financiera y presupuestal
IV.2 Avances en proyectos de Tecnologias Operacionales y Tecnologias de la
Informacion
IV.3 Avance del Almacenamiento Estratégico de Gas Natural
IV.4 Avances en el cumplimiento de las etapas del Informe de Rendicién de Cuentas
de Conclusién de la Administracion

V. Seguimiento de Acuerdos

VI. Asuntos Generales

A continuacion, se procedio a desahogar el orden del dia en los términos siguientes:
I.  Aprobacion de Actas

Al no haber comentarios, se adopt el siguiente:
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Acuerdo CA-042/2018

Con fundamento en el articulo 22 del Estatuto Organico del Centro Nacional de Control
del Gas Natural, el Consejo de Administracion:

Primero.- Aprueba las actas correspondientes a las sesiones 24 Ordinaria y 25
Extraordinaria, celebradas los dias 4 de septiembre y 29 de octubre de 2018,
respectivamente.

Segundo. - Aprueba el acta correspondiente a la presente sesion 26 ordinaria, celebrada
el 13 de noviembre de 2018, sujeta a la incorporacion de los comentarios que en su caso
realicen los Consejeros dentro de los 5 dfas habiles siguientes.

Il. Informe del Director General

El Director General explicé que en cuanto a la excelencia operativa del transportista se
tenfan cuatro contratos, dos de ellos con una compafia privada PJP4 vy los otros dos con
Pemex Logistica (PLOG), y que se estaba trabajando en un programa piloto en Minatitlan
para operar, por cuenta del CENAGAS, el trayecto de Minatitlan hacia Oaxaca.

Asimismo, comentd que uno de los grandes logros del CENAGAS era la independencia en
el “Supervisory, Control and Data Acquisition” (SCADA), el cual estaba terminado en un
99%. Sefialo que se habia iniciado con el Sistema Naco-Hermosillo y seis subsistemas del
Sistema Nacional de Gasoductos.

Por otro lado, coment6 que en cuanto al cumplimiento regulatorio en los permisos de
transporte el Centro se encontraba al 100% en su cumplimiento.

En cuanto al mantenimiento y operacién en campo sefialé que se estaba trabajando en un
Sistema de Administracion de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Proteccién al
Medio Ambiente con la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio
Ambiente del Sector Hidrocarburos (ASEA), mismo que habia sido denominado “S3S” y que
se implementarfa con la entrada en operacién del proyecto de Minatitlan.

Comentd que los proyectos ya concluidos eran los cruces de los rios Misantla y Colipa, en
el estado de Veracruz.

Expuso que el proyecto mas importante era la rehabilitacion y modernizacion de la Estacion
de Compresion Cempoala, por un monto de 727 millones de pesos (mdp), mismo que
habia iniciado en octubre de 2018 para concluir en abril de 2020. Asimismo, sefial6 que la
primera etapa permitiria empujar gas comprimido hacia el sur de México en el primer
trimestre de 2019.
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Contindio explicando que se habfa trabajado en otras estaciones de compresion como son
Chavez, Cardenas y Chinameca.

Asimismo, sefialé que se estaba implementando una certificacion ISO-9001 para todo el
proceso de atencién a clientes e invirtiendo en tecnologfa para tener un software de
gestidn de la relacion con los clientes del Centro.

En otro orden de ideas, explicd que en cuanto a las interconexiones se tenfan 32 contratos
firmados con transportistas, distribuidores y usuarios finales y que estaban en proceso 28.

Por otro lado, sefialé que en términos de la consolidacion del gestor técnico del CENAGAS,
se habia tenido un proceso de reserva de capacidad, en donde se habian evaluado mas de
700 solicitudes, de las cuales se habia asignado una capacidad de 2.3 miles de millones de
pies clbicos, independiente a lo otorgado en los contratos pre-existentes, asi como en la
ronda de las empresas productivas del Estado.

Continlo explicando que después de un afio se habia realizado un proceso de modificacion
a los contratos y que se habia acordado con la Comisién Reguladora de Energfa (CRE) que
no era necesario una nueva temporada abierta, ya que se habia crecido de manera
importante en 16 nuevos contratos.

Sefialé que actualmente se tenian 67 contratos en base firme con una duracion promedio
de 3.5 afos, manteniendo un 97% a la capacidad total en base firme del sistema, lo cual
permitia prever ingresos asegurados.

Por el lado de la demanda, comentd que la Comision Federal de Electricidad y Petroleos
Mexicanos (PEMEX), habian reducido sus consumos, y que quienes habian crecido eran los
distribuidores y el sector industrial.

Comentd que uno de los logros del area de regulacion del gestor técnico habfa sido trabajar
con la CRE para incrementar el nimero de zonas de seis a nueve en el Golfo de México y
permitir una operacion en donde los costos de transporte fueran claramente relacionados
con las distancias en las que se transportaba el gas dentro del sistema.

Respecto al almacenamiento estratégico sefiald que se habia determinado que el campo
deseable para tener un almacenamiento de alrededor de 10 mil millones de pies cubicos,
era el campo Jaf ubicado en el estado de Veracruz.

Con relacién al fortalecimiento de la estructura organizacional, comento que el organismo
habfa crecido a 480 empleados, 218 en plazas permanentes y 263 en eventuales.

(.
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Asimismo, explico que el 70% de la capacitacion al personal era técnica y especializada, el
20% era sobre temas administrativos y transversales, y que el 10% restante era
complementaria; asimismo, indicé que se habfan otorgado 36 becas al personal.

Respecto a las contrataciones publicas comenté que se habian logrado 33 licitaciones, 9
invitaciones y mas de 194 contratos formalizados, habiéndose contratado méas de 3 mil
mdp.

En otro orden de ideas, por lo que respecta a la situacion financiera, mencioné que se habia
proyectado que el gas natural licuado (GNL) que se estaba comprando se recuperaria en
su totalidad, situacion que no se materializara en breve y que a la vez originaria un ajuste
importante en los estados financieros hacia final del afio, por lo cual habria una afectacién
financiera a final del sexenio en las finanzas del CENAGAS.

Por otra parte, comento6 que el 65% de los litigios eran en materia agraria y el 20% en
materia penal, y que actualmente se habian ganado la gran mayoria de los mismos.

En cuanto a la seguridad fisica, comento que se habia trabajado con el Ejercito Mexicano
en el cuidado de la estaciones de compresion y de los derechos de via propios a través de
recorridos realizado por la Secretaria de la Defensa Nacional.

Respecto de la relacion del Centro con las comunidades, sobre todo en el estado de
Tabasco, por el tema de reclamaciones por afectaciones de agua, explicd que se habia
logrado una vinculacion sélida y eficaz con las comunidades donde se alojan los derechos
de via, estableciendo procedimientos técnicos, juridicos y ambientales que permitan
determinar lo que es justo, atender los reclamos y disefiar un modelo de gestién social
sustentable.

En términos tecnoldgicos, comentd que se pretendia que el transportista fuera una
empresa digital que utilizara todas las herramientas que ofrecian las tecnologias de la
informacion, con la finalidad de generar seguridad que permita el mejor funcionamiento de
la infraestructura a través de las telecomunicaciones.

Continto explicando que para las nominaciones se habia adquirido un software ya que se
tenfan contratos en base firme y mas de 150 usuarios; asimismo, sefiald que se contaba
con el SCADA lo cual implicaba un centro de control principal y uno alterno en el Estado de
México.

Finalmente, sefial6 que la vision del Centro era mantenerse como un organismo publico
descentralizado como gestor técnico, y a su vez una filial de transporte como sociedad
anonima, sujeta al impuesto sobre la renta; lo anterior, para mantener distancia y una
separacion mas clara entre las cuentas de uno y otro. g
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En uso de la palabra, el Consejero Flores agradecio al Director General el esfuerzo logrado
en el CENAGAS y expresd su reconocimiento a su labor y a todo su equipo, a lo que se
sumaron los demas miembros del Consejo.

Al no haber mds comentarios, se adoptd el siguiente:
Acuerdo CA-043/2018

Con fundamento en el articulo 13, fraccion |, del Estatuto Organico del Centro Nacional de
Control del Gas Natural, el Consejo de Administracién toma conocimiento del Informe
del Director General respecto de las actividades realizadas durante el periodo septiembre-
noviembre de 2018.

lll.  Asuntos para Autorizacion del Consejo

.1 Informe de Autoevaluacion correspondiente al primer semestre de 2018
y opinién de los Comisarios Pablicos

Al no haber comentarios, se adopto el siguiente:
Acuerdo CA-044/2018

Con fundamento en el articulo 58, fraccion XV, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, previa opinion de los Comisarios Publicos, el Consejo de Administracion:

Primero.- Aprueba el Informe de Autoevaluacion del Centro Nacional de Control del Gas
Natural correspondiente al primer semestre de 2018.

Segundo.- Adopta como acuerdos especificos las recomendaciones emitidas por los
Comisarios Publicos en términos del documento presentado, para su atencion vy
seguimiento por parte del Organismao.

l1.2 Adecuaciones Presupuestarias

El licenciado Sanders explico que el organismo habia iniciado con disponibilidades de 1,234
mdp, mismas que se incrementaron durante el primer semestre del afio, pero que en el mes
de julio se habia tenido una tendencia inversa por la necesidad de erogar recursos
extraordinarios por 8 mil mdp para realizar inyecciones de GNL en el Sistema de Transporte
y Almacenamiento Nacional Integrado de Gas Natural que por desbalances y regulacion se
ha dificultado y desfasado su recuperacion.

(=
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Continlo explicando que derivado de la situaciéon anterior por primera vez se habfa
dispuesto de una linea de crédito por 300 mdp para hacer frente a las obligaciones de pago,
asi como también en los meses de octubre y noviembre por 1,214 mdp.

Comento que al mes de septiembre se habia cerrado con una disponibilidad de 118 mdp,
considerandose el aprovechamiento determinado por la SHCP por 3,300 mdp.

Asimismo, sefiald que se habfa registrado un total de ingresos por 22,528 mdp, cifra que
consideraba mas de 6,500 mdp por concepto de recuperacién de GNL.

En ese sentido, comentd que los egresos habian tenido un resultado positivo en el ejercicio
superior a los 3,500 mdp.

Por lo que respecta al balance general, comentd que se tenia como un activo total de 17,
936 mdp; un activo circulante de 11,262 mdp y una disponibilidad limitada de 11 mdp.

En cuanto al activo no circulante de 6,674 mdp explicd que se constituia principalmente
del valor contable de la infraestructura de 7,849 mdp, menos la depreciacion acumulada
de 1,418 mdp vy los recursos del fideicomiso por un saldo de 114 mdp, asi como activos
diferidos de 129 mdp.

Respecto al pasivo comentd que el rubro de circulante de 8,675 mdp, englobaba los
conceptos de cuentas por pagar de 5,375 mdp, cifra impactada por la alta erogacion de
recursos por la compra del GNL, y adicionalmente la provision para el pago del
aprovechamiento determinado de los 3,300 mdp.

Contintio explicando que el pasivo no circulante de 7,065 mdp reflejaba la obligacién con
PLOG por la transferencia de la infraestructura y que el patrimonio del organismo al cierre
del periodo del tercer trimestre era de 2,196 mdp.

Sefald que la meta del periodo habia sido de 14,206 mdp y que habia sido superada en
2,140 mdp, por lo que el total de ingresos generados en el periodo eran de 16,346 mdp.

Referente al ejercicio presupuestal comentd que los primeros nueve meses del afio
derivado de las compras de GNL se observaba un comportamiento superior a lo esperado
en 2,920 mdp, representando un 20% mas de los recursos originalmente presupuestados
para el periodo.

De igual forma explico que por lo que respectaba a la caratula del flujo de efectivo, se
observaban de manera sintética ingresos por 16,346 mdp, cifra menor a los egresos de
7,254 mdp que se explicaba por las compras de GNL pagadas en el periodo por mas de
6,000 mdp, lo que provocaba una disponibilidad negativa con un balance primario vy
financiero de menos 859 mdp, misma que se habia enfrentado con la disponibilidad que se
tenia de 557 mdp, asf como con la disposicion de la linea de crédito por 310 mdp. ‘
(=
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Por otro lado, sefialé que respecto a las adecuaciones presupuestarias se tenian dos
reducciones al presupuesto con base en los lineamientos para el cierre del ejercicio fiscal
emitidos por la SHCP, por un importe total de 749.8 mdp.

Asimismo, comentd que se habian tenido cuatro movimientos compensados que incluian
transferencias compensadas entre diversos capitulos por necesidades operativas, por un
total de 400.7 mdp y un movimiento compensado de transferencia de recursos entre
partidas del mismo capitulo, modificando la distribucion de los programas presupuestarios
por un total de 0.6 mdp.

En uso de la palabra, la Mtra. Barrios pregunto si el retraso en los pagos por parte de PEMEX
era una situacién superada o bien si existia algin saldo pendiente de cobro, a lo que el
Director General respondié que habia un pago pendiente y que se estaba en discusion si el
mismo se liquidaba en especie, o bien qué parte se pagaba en flujo de efectivo.

Al no haber mas comentarios, se adoptd el siguiente:
Acuerdo CA-045/2018

Con fundamento en los articulos 58, fraccion I, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, 58 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi como
98 y 99 de su Reglamento, el Consejo de Administracion:

Primero.- Aprueba las adecuaciones presupuestarias en los términos presentados.

Segundo.- Instruye a la Administracion llevar a cabo las gestiones necesarias para
obtener el registro correspondiente ante las instancias competentes.

ll.3 Calendario de sesiones ordinarias para el ejercicio 2019

Al no haber comentarios, se adopt6 el siguiente:

Acuerdo CA-046/2018

Con fundamento en el articulo Décimo Octavo del Decreto por el que se crea el Centro
Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de Administracion aprueba el siguiente
calendario de sesiones ordinarias para el ejercicio 2019:

Fecha
5 de marzo
4 de junio
3 de septiembre

E‘ 3 de diciembre
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IV.  Asuntos para Conocimiento del Consejo

IV.1 Avance de la situacion financiera y presupuestal
Al no haber comentarios, se adopt6 el siguiente:
Acuerdo CA-047/2018

Con fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccion VII, del Decreto por el que se crea
el Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de Administracion toma
conocimiento del avance de la situacion financiera y presupuestal de la entidad, con cifras
al 30 de septiembre de 2018.

IV.2 Avances en proyectos de Tecnologias Operacionales y Tecnologias de
la Informacion

Al no haber comentarios, se adopt¢ el siguiente:

Acuerdo CA-048/2018
Con fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccion VII, del Decreto por el que se crea
el Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de Administracién toma
conocimiento de los avances de los proyectos de Tecnologias Operacionales y de

Informacion denominados “Supervisory, Control And Data Acquisition” (SCADA) vy el
Servicio administrado de transporte de datos para las tecnologias operacionales (TELCO).

IV.3 Avance del Almacenamiento Estratégico de Gas Natural
Al no haber comentarios, se adopt6 el siguiente:
Acuerdo CA-049/2018
Con fundamento en el articulo Déecimo Sexto, fraccién VII, del Decreto por el que se crea

el Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de Administracion toma
conocimiento del Almacenamiento Estratégico de Gas Natural.

IV.4 Avances en el cumplimiento de las etapas del Informe de Rendicion de
Cuentas de Conclusion de la Administracion

Al no haber comentarios, se adopt0 el siguiente:
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Acuerdo CA-050/2018

Con fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccion VII, del Decreto por el que se crea
el Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de Administracion toma
conocimiento de los avances en el cumplimiento de las etapas del Informe de Rendicion
de Cuentas de Conclusion de la Administracion del Centro Nacional de Control del Gas
Natural.

V. Seguimiento de Acuerdos
Al no haber comentarios, se adopto el siguiente:
Acuerdo CA-051/2018
Con fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccion VI, del Decreto por el que se crea

el Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de Administracion toma
conocimiento del seguimiento de acuerdos.

VI. Asuntos Generales

Al no haber asuntos generales que tratar, el Presidente agradecio la presencia de los
miembros del Consejo e invitados y dio por terminada la sesion manifestando que se
levantaria el acta correspondiente.

D

/[ 7/ ernando Zendejas Reyes Lic. Luis Alberto Amado Castro

Presidente Suplente Secretario
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