INFORME DE AUTOEVALUACION DE GESTION
DE FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO
AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y
PESQUERO
CORRESPONDIENTE
AL PRIMER SEMESTRE DE 2018




&%, FND

/ FINANCIERA NACIONAL

DE DESARROLLO AGROPECUARIO,
RURAL, FORESTAL Y PESQUERO

INDICE

INTRODUGCCION ..cceeeeveeereeeeeeeeeeereesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses ”
1. PRODUCTOS, SERVICIOS Y CARTERA CREDITICTA.....ccccoetctttcececececesescccsecscscssssssssssesecesese 9
1.1 Programas, Productos Y SE€IrVICIOS ..ccccccererreciacieesresraccaesresrascsessesssscssssesssssasssssssssassssssassans 9
1.1.1 Programas de Financiamiento y Productos de Crédito.......ccccceererrvcrancrecreciaccnccnens 9
1.1.2 Oferta de Productos y Programas de Crédilo .......cccceeererincnecresiecceecressesacsessocane 23
1.1.3 Créditos Operados por Mesa de CoONtrol ......ccccceceecrecincceecreseeccaessessssaessessasssscsesss 26
1.2  COlOCACION A€ RECUTISOS ceeererereerereraceceorecececsssececsssscecscsssssscssssssssssssssssscssssssssssssssssssassse 27
1.2.1 Colocacion de Recursos por ReZIOMN ....cccciiiiieiieiiiacienresaotessessesessessosassessossosessesee 28
1.2.2 Colocacion de Recursos por EStado ....cceeecieiecceniecacieniecaccesresssaosessessosessessosessesse 29
1.2.3 Colocacion de Recursos por Tipo de ProductO.....cccceeeeieceniecaeiencecssaosessessesessenss 29
1.2.4 Colocacion de Recursos por Actividad ....cccceeeeceereciececcecresiecsccessecsoressessccsssecsocsoses 31
1.2.5 Colocacion de Recursos Directa € INAIrecta....ccccceeeccececececeececeeececececacacecececececnns 36
1.3 Cartera AdmMinisStrada....cccceeciecerecrecereceececececsecocecsssscosassssecscsssssscsssssssssssssssssssssssssssssassssass 37
1.3.1 Cartera Administrada por Tipo de Producto.......ccccceiecreciccecrecicacresscsccessecsossones 37
1.3.2 Cartera Administrada Directa € INAirecta ...c..ccccceeeecereceececereccecececscsococacsssecesasseces 38
1.3.3 Cartera Administrada por Tipo de AUtOriZacCiON.....ccoceeeeierrecaerecsessecsosessessosessense 40
1.4 Recuperacion de Cartera...ccccocvieciecieirecacresrecascessesssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssesssse 41
1.4.1 Indice de Cartera ReCUPEIada.....ccccceeeeeeerrreereeeeeeeesessssssssseeseessssssssssssesesssssssssssan 41
1.5 Cartera VenCIda . ..ccciieeiierecreieceracrcacessocecececsosssscsssssscassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssse 41
1.5.1 indice de Cartera Vencida y Constitucion de ReServas.......cccceeeeererrneeeeeeeeeesssnnns 43
1.6 Acciones de Recuperacion y Seguimiento al Acreditado ....c..ccccececieciececinciececcecrecacacresnes 43
1.7 CalificaciOon de CATTEIaA c...cccceeiecerecrececacececocecsosocecassscscassssssscsssssssssassssssssssssssssssssssssasasssses 46
1.8 Acciones y Resultados para la Recuperacion Judicial de Cartera Vencida........cc.cc....... 48

1.8.1 Resultados de las Acciones Legales Instauradas para la Recuperacion de la

CArtera VENCIAA c.ceeeeeeeenceiercececececereecececacecacecscecssecsssssssssssssscssssassssssssssssssssssssssscssssasass 51
1.9 Avances y Resultados de los Procesos del Sistema de Ri€SZ0S....ccccccureuireiecrennecacsesrecsocense 52
1.9.1 RiesSgos Cuantificables ...c.ccccieeiecriieieiienieisoresrssotesrecscssressecsosessecsssssssssssssssssosssses 52
1.9.2 Riesgos NO Cuantificables.....ccccciriiieiuiieiiiecieiicacressecsecesressocsssessecsossssssssssssossosssses 56
1.10 FIAUCIATIO ceeeeniacerereececececserocecassscecassssecsssssssssscsssssssasssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssassssnse 57
111 AVAITIOS e eeuininiereecereeceencececacncacecececescsssassssscssscscsssssssssssssssssssssasassssssssssssssssssssssssssssnsasssnsas 59



FINANCIERA NACIONAL

DE DESARROLLO AGROPECUARIO,
; RURAL, FORESTAL Y PESQUERO

2, CAPACITACION Y PROMOCION ....ctttuueiiereenneeerssseceesssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 61
2.1 ANTCCEAECIITES cuveurereencenscescescescescessessessessessesssssssssssssssssssssessesssssessssssssssssssssssssssssesssssossssses 61

2.2 Programa de Capacitacion para Productores e Intermediarios Financieros Rurales (PC)61

2.2.1 Indicadores de EVAlUacCiON.....cceciececerrecececeecececececsececacssececassscscacassssscscassssscacssssss 65
2.3 Programa de Apoyo a Unidades de Promocion de Crédito (UPC) ....cccceeeeeereecrecracceccseces 66
2.3.1 Indicadores de EVAlUacCiON....ccceeeeeereeeececececcececececececacsscecacsssesecscsssssscscsssscecssssses 69
2.4 Programa para la Constitucion de Garantias Liquidas (GL) ....cccceeeeeceecresrecceecrescecaccsenss 69
2.4.1 Indicadores de EValUacCiOon....cccceeeececereececececcececececcesecacsssececassssscscsssssssscassssscasssssse 74
2.5 Programa para la Reduccion de Costos de Acceso al Crédito (RC) ...cceeeeecrecrececceecsecacees 74
2.5.1 Indicadores de EVAlUACION...cccceriterereecececaceecececacsocececsssecececsssssscsssssssscsssssssscssssse 75
3. SITUACION FINANCIERA .....uciiruirieiisenssserssscsssssssssssssessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssess 77
3.1 Analisis de la Estructura de la Posicion Financiera e Indicadores ....c.cccceeeeececececececececns 77
3.2 Analisis de la Estructura del Estado de Resultados € INdicadores ....c.cccceeeeecececececececees 8o
3.3 Situacion Patrimonial y Posicion del Fondo de FND ......ccccciuiieiieieicaniececssssesscssssssecsssenss 81
B TS OT O A e eeenrerececenrececaceececacaccesececsssssecacsssscecscssssssssssssssasassssssssnssssssssassssssasassssasasnssssssnss 82
3.4.1 ANALISIS A€ 1S INVEISIOMNES. cccceuieierrrecececrececacacsecececacsssocacsssscecacsssssscassssssscassssssass 82
3.4.2 Principales Variaciones y SUS CAUSAS ..ccceecrerrrereecresrsecancsssrassascsessessssssessossssssssses 84
4. CONSEJO DIRECTIVO Y COMITES ...ccceirnuirnrerirenssnenssucssesesessssesssssssssssssssssssssssssssssssne 86
4.1 CONSEJO DITECHIVO cvererireirerrariecrresresrscaessesrascssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssessass 86
4.2 COMIEES cevrrnrernrenrerecececrrecacassececacassecscacsssssscassssssscsssssssssssssssssssssssssassssssssssassssesasassssasssasss 88
4.2.1 COMItE de OPEraCIiON ..ceucrvrrerieceecrerrecceecresssscasssessossssssessessssssssssssssssssssssasssssssssass 88
4.2.2 COMITE A€ CréditO..cececeeerecececececececrecececacscecacsssececacsssscscassssscscsssssscassssssscassssscass 89
4.2.3 COmMité de CréditoSs MEIMOTES ..ccccerereerecececrececacesececacsssocecassssscscsssssscsssssssscsssssscass 90
4.2.4 Comité de Administracion Integral de Ri€SZ0S ...cccceeecrerrecraeceesrecraccaessescascsessens 93
4.2.5 Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios (CAAS) ....cccceeereecaeceecsens 96
4.2.6 Comité de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.....cccceceeeees 111
4.2.7 COMITE A€ BIEIES .euceiereriererenrceceracsecocacsesscossssssscassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssas 113
4.2.8 Comité Fiduciario y de AvaltloS ...cccccveieireriiaciesiecseressessesscsessessosessessessssessossssesse 113

4.2.9 Comité de Capacitacion y Asesoria a Productores y Empresas de Intermediacion
Financiera en el Medio RUral.....cccccccieeeciececenencecerecccececscsesocecsssscosassssscsssssssssssasssssces 113

4.2.10 Comité Interno de Administracion de Activos y Pasivos Financieros (CIAAP) 117

4.2.11 Comité de Recursos Humanos y Desarrollo Institucional......cccccececienneceececnense 121
4.2.12 Comité de Becas en €l EXITANJET0 ..ccciecrerriaciesieiaeresressecscsessecsosessessessssessossssesse 121
4.2.13 Comité de Etica y Prevencion de Conflictos de INtersés .........ccceeeeeeererrnveeeeenens 121
4.2.14 Comité Interno para el Uso Eficiente de Energia.....cccccceeereeiecieciececracnecnecacense 122



&%, FND

/ FINANCIERA NACIONAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO,
RURAL, FORESTAL Y PESQUERO

4.2.15 COMItE A€ AUAITOTTA . cceerrnrerereeeecareceerecececrecececsosececacsssececsssssscsssssssscsssssssscssssssces 123
4.2.16 Comité de TranSPATENCIA..cccccceecrecieccrecresirssesresssessessesssssassssssassssssssssssssssesssssas 124

4.2.17 Grupo de Trabajo para la Direccion de Tecnologias de la Informacion y

COMMUNICACIONES cueueeereerececeerecececassscecacsssssscscsssssscassssssscassssssssssssssssssssssssssssassssasssssssces 125
4.2.18 Grupo Estratégico de Seguridad de 1a INformacion.......ccccceecrecceeceecreccacceeceesees 126
4.2.19 Grupo Trabajo Institucional de Datos Abiertos (GTIDA)....cccccoceeceecrescaccsessecses 126
5. CUMPLIMIENTO DE PROGRAMAS Y LEYES ...ccuiuititiiiuiiiicncececrcececsisecncecssececscsesecnens 128
5.1 Transparencia y Acceso a la INformacion ....cccceeeeecieecinciecceesresreccaessesrascsessessessssssesssssases 128
5.1.1 Clasificacion de Solicitudes de INfOrmacCiOn ....ccccceeecereecececeececececeesececacsosecacasoces 129
5.2 Cumplimiento al Programa Nacional de Desarrollo y Programa Sectorial .......ccccccceee.. 130
5.3 Cumplimiento del Programa Institucional 2013-2018 ......cccccerurinecrecienieceesieccacceeseesanes 130
5.4 Programa para un Gobierno Cercano y Moderno 2013-2018 (PGCM) .....cccceeeveceecrecranes 130

5.5 Decreto que establece las Medidas para el Uso Eficiente, Transparente y Eficaz de los

Recursos Publicos, y las Acciones de Disciplina Presupuestaria en el Ejercicio del Gasto

Puablico, asi como para la Modernizacion de la A P.F.....ccccceeeeieecreciescnccsestecsaecsessessascsessases 134
5.6 Cadenas Productivas (NAFIN) ...ccccceecececececcecececsecececsssecacsssssecscsssssscsssssssscssssssssssssssscasas 134
6. ESTRUCTURA Y ADMINISTRACION .....cceieiiiiierrieresreessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 136
6.1 Estructura Organizacional ........cccceeiecirecieciaciesrectacaessescscsessessssssssssssssssssssssasssssssssassans 136
6.1.1 Relaciones LaDOTrales ....ccccieeeeeecececececececeececececssececassssecscsssssecsssssssscsssssssassssscase 136
6.1.2 CAPACITACION cevvrerreirereenrecreecrestesracssessessascssssesssssssssssssssasssssssssassssssesssssssssssssssasss 136
6.1.3 Contratacion de Servicios Profesionales por HONOrarioS.......ccceceecreccecceessescanes 138
60.1.4 SErVICIO SOCIAL ..cvririniereirrereceeeerecececrececacessscecacassecscsssssscscsssssecscassssscsssssssscssssssse 138
0.2 JULTAICO. cctueuieeerrrececeececaceerececececsocececsssecscassssscscassssscsssssssssssssssssssssssscssssssssssssssssscssnssscass 139
6.2.1 JUridICO CONTEINCIOS0 ceuurrerereeerececacrerececassocececassssecscsssssscsssssssscssasssssssssssscsssssscase 139

6.2.2 Bienes Muebles e Inmuebles Adjudicados Judicialmente en favor de la FND..144

6.2.3 Validacion de Contratos Yy CONVENIOS ..cccceireiaerecrecacesrecscessesssssssssssssssssssssssssess 145
6.3 Situacion Actual de los Bienes Muebles € INIMuebles ....cccceeeieiecceeeeercecececncecececececececenes 148
60.3.1 BIeNes MUEDIES ..ccuiiiieieieeeenencececececececececreccscecscacscacecscscsssssssssssssssssscasscscscsssssses 148
6.3.2 Bienes INIMUEDIES ...cueieieieieieieieiececiccecererereecececacacecececececessssssssscssssscscscscscsssssssses 149
6.3.3 Programa de Adquisicion y Programa de Obra Pablica.....ccccccceeueeecicecieceecaonens 155
6.4 Ejercicio del PreSUPUESTO ..iciiiciieiecrriecasiessecscsessessossssessesssssssessssssssssssssssssessssessessssssse 159
6.4.1 Programa Financiero y CreditiCio .....cccccveiiecincieciccesiesacessesssasssssesssssssesssessess 159
6.4.2 Presupuesto de Gasto Programable Original .......cccceevieiecincicaccnciecaccecsecacensens 163
6.4.3 Presupuesto Modificado del Gasto Programable ......ccccccceeuereinccecieciecanrecseceonees 164
6.4.4 Gasto Programable en Flujo de Efectivo .....cccceereceieciniiiaciecnececcesresaocessessosaoness 164



&%, FND

/ FINANCIERA NACIONAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO,
RURAL, FORESTAL Y PESQUERO

6.4.5 Gasto Programable en Devengado.......cceceeceerrecieciresiecracaessessascscssessossssssesssssanes 165
6.4.6 Contrataciones Plurianuales....ccccccieeeececececcecececeerecececrcecocscsesscocsssssscscsssscecscasss 166
6.4.7 Programa de Adquisiciones y CONtrataciones ......cccceereceecrecrescacceessescococssnssanes 166

6.4.8 Calculo y Determinacion del Porcentaje del 30% a que se Refiere el Articulo 42

de La Ley De Adquisiciones, Arrendamientos Y Servicios del Sector Publico........... 167
6.5 TECNOLOZIA . ciuiiuririrrreirnereesresractresrestastsssesssssssssssssssasssssssssassssssssssssssssesssssasssssssssassssssess 167
6.5.1 Plataforma TeCnOlOZICA c.cceeieeririrecieecresreccnersesrossacssestsssascsessessascssssesssssssssssssssases 168
6.5.2 Telecomunicaciones y Base de DatoS....ccccciuieieiinieieniecancansscsscsscossssssssssssscassees 170
6.5.3 Desarrollo y Mantenimiento de Sistemas...cc.ccececreecrecreccaeceesresiaccsessesssssessessases 172
6.5.4 ReiNgenieria y PrOCESOS ..ccciueirrireciecrecrestacsestessssssessssssssassssssossssssssssssssssssssssases 172
7. COMUNICACION SOCIAL .....uucriuirrrersrenssuessssessseesssessssesssssssssssssessssessssssssssssssssssesssssssaes 178
7.1. Principales Actividades RealiZadas .......cccceeeeerrecineceeniecieccresiessacssessessasssessossascssssassasssnss 178
7.2. Presencia en Medios Masivos de COMUNICACION c.cecererrerececerecececacccecocsccececasssecscsssnces 178
7.2.1 Apariciones en Medios IMPIeSOS ..cceerreereeiresresracaessestesssssesssssssssssssssassssssessosses 178
7.2.2 Medios Digitales, Diseflo y PUDliCACIONEeS....ccccvuereieecrerinciaccresreccacaessessecaessesses 178
7.2.3 Promocion y Relaciones PUDLICAS ....ccovveieeiiecieniacnecrenteccsessesssssaccsessessascsessessasses 180
8. ORGANO INTERNO DE CONTROL .......cueeeererrneeeecssseeeeesssssesesssssssssesssssssessssssasessssssasens 181
8.1 Avance del Programa Anual de AUditorias ....ccccceereieciecresiecacresnecseressessessssessessosessessosesse 181
8.2 AUAItOrias INTEINAS...ccevtreirurieirrrreiincsesrecracsessesrsssessessssssessessssssssssssssssssssssssssssssssasssss 182

8.2.1 Observaciones del Organo Interno de Control y de Instancias Externas de

| 3 Y21 b e o) o S 182
8.3 Auditoria para el Desarrollo y Mejora de la Gestion Pablica .....ccccceeceeieniecncacrennecaocanee 183
8.3.1 Programa para un Gobierno Cercano y MOderno ......cccceceeevcrececcecrecsocossessosasess 184

8.3.2 Seguimiento del Informe Anual del Estado que Guarda el Control Interno

INSHTUCIONAL 2018....cuct coieiiiiniecernnceceracrcecececssrocesassscscsssssesscsssssssssasssssssssssssssssassssssasas 184
8.3.3 Cumplimiento de Obligaciones en Materia de Transparencia......ccccoceerececcecnees 185
8.3.4 Declaracion de Modificacion Patrimonial Mayo 2018.....cccccceeeeeeceeceeseecceccsessanes 185
8.4 Quejas, Denuncias y Peticiones Citdadanas .....cccceeeeecrecrenieccresieccacceessossassnssessascsessoscass 186

8.5 Procedimientos Administrativos de Responsabilidades, Inconformidades, Sancién a

Licitantes, Proveedores y CONIratiStas ...cccccciieiieiiiceiiessncencsssssscsssssssscssssssssssssssssssssssssssssses 186
9. SISTEMA DE CONTROL INTERNOQO ..ccuctcececcecercoceccscoccscocssssccsssssscsccsssssscsssssssssossssssssssses 189
9.1 Implementacién del Sistema de Control INTErno ......ccccceceecreereceecresceccsessesssscscssessssanes 189
9.2 Evaluacion del Estado que Guarda el Control Interno Institucional.......ccccceeeveieeceennanes 194



& FINANCIERA NACIONAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO,
RURAL, FORESTAL Y PESQUERO

é%,/ FND

9.3 Seguimiento, Enlace y Coordinacion de Auditorias a Cargo de Organismos

Fiscalizadores 0 RegUIAAOTres .....cccceererreiienrenincinesresioccaesrosracassssssassssssessassssssesssssssssssssssasss 197
10. SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO.........cconiiiiniinninnninsnensecssesseeseessecssens 202
10.1 Evolucion del Gasto Programable......ccccccreiieecrenieniaciesiecieeceesrossacaessessascsessessssssessesses 202
10.2 Avance del Gasto Pablico por Programa Presupuestario .....cccoccerecrecraceecsessecaccsesses 204
10.3 Indicadores de Desempeiio por Programa Presupuestario.....cccccccerecrecceecsesreccsccsesses 206

10.4 Avance del Gasto por Programa Presupuestario (Pp) y Cumplimiento de Metas de los

Indicadores para Resultados (IMIR)....ccccececrerrecracceesrossaccsessessssssessesssssssssssssssasssssssssassssssass 206
11. CONCLUSIONES ...cctttttttcetccaceccssoccscscossocsscscssssssssssssssssscsssssssssssssssssscssssssssssssssssssssssessase 217
ANEXO 1 COLOCACION POR REGION Y ESTADO (MDP) .....ccceeruerersuensssasssssasssssanssssssssses 217
ANEXO 2 APOYOS PARA FOROS, TALLERES Y OTROS EVENTOS DE CAPACITACION. ... 219
ANEXO 3 APOYOS PARA EVENTOS FINANCIEROS O DE DESARROLLO RURAL.....cccccc.. 219
ANEXO 4 SITUACION PATRIMONIAL Y DEL FONDO DE LA FND.........ccceeeeuveeeeeeeveeeeeeenns 251
ANEXO 5 ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS A JUNIO 2018 ...cceucteeteecrecrrscaccressessaccancsens 251
ANEXO 6 GASTO PROGRAMABLE EN DEVENGADO A JUNIO 2018 ...cccccectcacscacacacecececenes 254
ANEXO 7 GASTO PROGRAMABLE EN DEVENGADO A JUNIO 2017Y 2018...cccccceececencncens 254
ANEXO 8 CONTRATACIONES PLURTANUALES. ...ccctvcteectecrecraccsecsesssssssssesssssassssssassassssssass 256

ANEXO 9 CALCULO Y DETERMINACION DEL PORCENTAJE DEL 30% A QUE SE REFIERE
EL ARTICULO 42 DE LA LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL
SECTOR PUBLICO ....cccceeieeeeersrseeeeeeeesssssssssssesssessssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssnnnses 258
ANEXO 10 CALCULO Y DETERMINACION DEL PORCENTAJE DEL 30% A QUE SE
REFIERE EL ARTICULO 43 PARRAFO TERCERO DE LA LEY DE OBRAS Y SERVICIOS
RELACIONADOS CON LAS MISMAS ....cccceeeerreeeeesssaeeecssssssesssssssasesssssssessssssssssssssssssessssssane 259



- FINANCIERA NACIONAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO,
RURAL, FORESTAL Y PESQUERO

Q% FND

INTRODUCCION

Derivado de las disposiciones de Politica Publica contenidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018,
en la Reforma Financiera de 2014, en el Programa Nacional de Financiamiento de Desarrollo 2013-2018 y
el Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario, Pesquero y Alimentario 2013-2018; la Financiera
Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero (FND) continu6é con su Politica de

Financiamiento, integrando crédito, fomento y promocion de negocios.

La politica ha propiciado la inclusiéon financiera, colocando més crédito, ampliando la cobertura,
haciéndolo accesible y con tasas de interés competitivas. De esta manera se establecieron prioridades
sectoriales de atencion, se alcanz6 una mayor cobertura en sectores y actividades poco atendidas,
facilitando el acceso y mejorando las condiciones del crédito, en el marco de la sustentabilidad

Institucional. Esto se alcanz6é mediante un disefio que incluy6:

e Programas de Financiamiento: Los cuales establecieron mercados objetivos especificos, los proyectos
elegibles, definiendo una normatividad crediticia particular, destinada a atender las prioridades de su
poblacion objetivo. Durante 2018, se cre6 el programa de financiamiento a proveedores, el cual
promueve el acceso a crédito para cubrir necesidades de liquidez de proveedores y su acceso a cadenas

de valor.

e Politicas Especificas para la Asignacién de Tasas de Interés: Durante el primer semestre de 2018 se

hicieron cambios a las Politicas a fin de mantener la rentabilidad de la FND.

e Instrumentos de Apoyo: Provenientes del presupuesto institucional y de recursos derivados de la
concertacion interinstitucional que facilitaron el acceso al crédito, permitiendo la administraciéon de
riesgos y articulando el crédito con apoyos a la inversion, para propiciar la capitalizacién mediante la

inversion en activos fijos.

El conjunto de programas de financiamiento y la politica de tasas de interés ha continuado durante 2018,

atendiendo la expectativa de los productores y de las organizaciones de productores.

Asimismo, en el primer semestre de 2018 se continu6 poniendo énfasis en:

e  Propiciar el acceso al crédito a un mayor niimero de pequefios productores.
e  Simplificar los requisitos y automatizar los procesos de crédito.
e Incentivar la colocacion de largo plazo en activos productivos.

e Impulsar la colocacion a través de Empresas de Intermediaciéon Financiera.
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Con lo anterior, la FND contribuye con la politica ptblica, dirigiendo su accionar y focalizando las mejores

condiciones de crédito en los sectores del medio rural que lo necesitan.

Del 1 de enero al 30 de junio de 2018, la colocacién de recursos fue por un importe de 34,339.0 millones de
pesos (mdp), lo que refleja un decremento real del 1.9% con respecto a la colocacién al mismo periodo del
aflo 2017. La derrama de recursos representa un cumplimiento de 105.6% de la colocacion establecida en el

Programa Operativo Anual (POA) para el 2018 (70,500.0 mdp).

Cabe destacar que el indice de morosidad se ubico en 5.2% en el periodo de enero a junio 2018 y en 4.1% en
el periodo de enero a junio 2017. El indice de morosidad incluyendo las operaciones de reporto se ubic en

5.1% para 2018 y en 4.0% para 2017.

Asi también, el indice de eficiencia operativa (gastos de administraciéon y promociéon / activo total

promedio) fue de 2.6% para el periodo de enero a junio 2018 y 2.6% para el periodo de enero a junio 2017.

Al cierre del periodo enero-junio 2018, los activos totales de la FND ascendieron a 69,112.1 mdp, con un
saldo de la cartera de crédito administradat de 57,621.1 mdp (83.4% del activo total). El resultado neto fue
de 740.0 mdp (798.5 mdp en el primer semestre 2017). En lo que corresponde a indicadores de
rentabilidad, el ROE se ubico en 3.9% y el ROA se situ6 en 2.2%, cifras por debajo de lo observado al primer

semestre 2017 de 4.4% y 2.7%, respectivamente.

Desde este marco, la propuesta del Ejecutivo Federal para cambiar el escenario socioeconémico del pais se
centra en dos grandes temas: uno, encaminado a combatir la pobreza y la desigualdad y; otro, dirigido a
impulsar el crecimiento econémico. Ambas propuestas, por un México Incluyente y un México Prospero,
deben concretarse en acciones como la de democratizar el acceso al financiamiento, impulsar las pequenas

y medianas empresas y detonar el desarrollo de infraestructura.

[l Incluye operaciones de reporto.
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1. PRODUCTOS, SERVICIOS Y CARTERA CREDITICIA

1.1 Programas, Productos y Servicios

1.1.1 Programas de Financiamiento y Productos de Crédito

Principales Logros y Retos en el Periodo Enero — Junio 2018

A.

Durante el primer semestre de 2018, FND ha realizado acciones para el fortalecimiento del Programa de

Programa de Financiamiento Pre Autorizado

Financiamiento Pre Autorizado, las cuales consisten en:

La oferta crediticia de FND con lineas de resolucion paramétrica (PT), se encuentran disponibles 135 lineas

paramétricas, de las cuales 2 corresponden a lineas nuevas.

Implementacion de nuevos Paquetes Tecnolégicos (PT) validados por INIFAP, SAGARPA, FIRA,

otras Instituciones y Agroindustrias.

Renovacion de 133 Paquetes Tecnoldgicos para el Ciclo Primavera-Verano 2018.

Al cierre del primer semestre se cuenta con 2 nuevos Paquetes Tecnolégicos de actividades y/o

cultivos con caracteristicas diferentes que no eran atendidos a través del Programa.

Identificacion de nuevos negocios potenciales, a fin de desarrollar Paquetes Tecnoldgicos para la

atencion de proyectos emergentes en los sectores agricola, ganadero y de servicios.

Continuar ofreciendo un proceso simplificado y oportuno de evaluaciéon de crédito, que permita

responder de manera masiva y agil a las necesidades del sector rural y sus actividades econoémicas

vinculadas.

LINEAS PARAMETRICAS
ENERO — JUNIO 2018

Coordinacion Lineas Lineas No. Total de
Regional Renovadas Nuevas Lineas
Centro Occidente 31 31
Noroeste 9 9
Norte 42 43
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Coordinacion Lineas Lineas No. Total de
Regional Renovadas Nuevas Lineas
Sur 34 o 34
Sureste 17 1 18
Total 133 2 135

Fuente. Direccién Ejecutiva de Programas y Productos.

Lineas por Coordinacion Tipo de Lineas
Regional (Porcentaje)
(Porcentaje)

Lineas
' Nuevas
1%

CENTRO-
OCCIDENTE
23%

NOROESTE
7%

Y

Fuente. Direccion Ejecutiva de Programas y Productos.

Linea‘
Renovadas

99% -

Anexo “Transicion al Alto Rendimiento”

e A través del Anexo se apoya con financiamiento a los productores para que accedan a un mayor
nivel de tecnificacidon que a su vez les permita alcanzar mejores niveles de rendimiento e ingresos.

e Los productores reciben asistencia técnica de las Agroindustrias para la aplicacion de los insumos
de alto rendimiento.

e Las Agroindustrias contribuyen con FND para dar mayor certidumbre al financiamiento.

e El programa ha convertido a los productores de trigo, maiz, cebada, soya y girasol, en proveedores

de insumos de las industrias de trasformacién que producen harinas, aceites, pastas y maltas.
B. Programa de Financiamiento para Proyectos con Mezcla de Recursos

Derivado de los cambios a las Reglas de Operaciéon del Programa de Fomento a la Agricultura y del
Programa de Productividad y Competitividad Agroalimentaria de SAGARPA para el ejercicio 2018, se

modifican los siguientes anexos del Programa:

10
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Desarrollo Productivo del sur, sureste y zonas econémicas especiales.

Sistemas de Riego Tecnificado.

Activos Productivos.

Adquisicion de Maquinaria y Equipo.

Recuperacion de Suelos con Degradaciéon Agroquimica, principalmente Pérdida de Fertilidad.
Energias Renovables.

Infraestructura y Equipamiento para Instalaciones Productivas.

Capitalizacion Productiva Pecuaria (PROFIGAN 2018).

El Programa de Financiamiento para Proyectos con Mezcla de Recursos, desde su origen y hasta los

primeros meses de 2018 ha permitido:

C.

Fomentar la inversion de mediano y largo plazo.

Establecer términos y condiciones para fortalecer la viabilidad crediticia de los proyectos
productivos.

Facilitar el acceso al crédito.

Potenciar con financiamiento los recursos otorgados a través de los Programas de Apoyo del

Gobierno Federal, los Gobiernos Estatales y Municipales, y de 1a propia FND a los productores.

Programa de Financiamiento para la Compra de Coberturas de Precios

Para promover la cultura de administracién de riesgos mediante el Programa de Financiamiento para la

Compra de Coberturas de Precios, en el primer semestre de 2018 se han realizado las siguientes acciones:

En el primer semestre se firmé Convenio de Colaboracién con la Agencia de Servicios a la
Comercializacion y Desarrollo de Mercados Agropecuarios, el cual designa a FND como Instancia
Ejecutora del Programa de Incentivos a la Comercializacién, en especifico del Subcomponente
Incentivos a la Comercializacion de Cosechas, dirigido a la adquisicion de cobertura de precios. El
anterior relacionado al Programa de Financiamiento para la Compra de Coberturas de Precios de
FND.

Derivado de lo anterior, durante el primer semestre de 2018 se asignaron a FND para la operaciéon
del Componente de Incentivos a la Comercializacion se asignaron a FND 4.8 mdp como Gastos de
Operacion para operar 295.2 mdp, con los cuales se han atendido solicitudes de 11 clientes con
incentivos por 15.2 mdp para la adquisicion de coberturas de precios, ayudando a dar certeza a la

comercializacion de 70,036 toneladas de productos agricolas.

11
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e Durante los primeros meses de 2018, se continu6 con las capacitaciones a las Coordinaciones
Regionales, Agencias y los clientes interesados en solicitar crédito y/o apoyo del Componente de
Incentivos a la Comercializacion de la Agencia de Servicios a la Comercializacién y Desarrollo de

Mercados Agropecuarios (ASERCA) para adquisicion de coberturas.

e Se ampli6 el padréon de corredurias para que los acreditados tengan mas opciones y realicen la

eleccion que mas les convenga.

D. Programa de Financiamiento para Empresas de Intermediacion

Financiera

El Programa de Financiamiento para Empresas de Intermediaciéon Financiera (Programa EIF), establece
los requerimientos y las condiciones bajo las cuales FND otorga crédito a las Empresas de Intermediacion

Financiera (EIFs), con la facultad de dispersar crédito a sus socios, agremiados o acreditados finales.

El Comité de Operacion en su 1812 Sesiéon Ordinaria celebrada el 31 de mayo de 2018 autoriz6 la
modificacion del Programa EIF a fin de simplificar su contenido mediante la referencia de diversos
apartados al Manual de Normas y Politicas de Crédito. En particular el Anexo 1 se modifica a efecto de
recibir garantia prendaria sin transmision de posesion sobre los derechos consignados en los contratos de
crédito y/o pagarés en lugar de que se cedan los derechos de los contratos de crédito y/o el endoso en

garantia de los pagarés para la cartera generada para Microcrédito.

Durante el mismo periodo, fueron evaluadas por primera vez, mediante la aplicaciéon de la Herramienta de

Evaluacion 8 EIFs interesadas en solicitar crédito a la FND.

Cabe mencionar que las lineas de crédito otorgadas al amparo de este Programa destinadas a financiar
proyectos productivos, cuyo monto solicitado por los acreditados finales sea de hasta 45 mil UDI’s,
obtuvieron los beneficios en tasa establecidos en el Programa de Financiamiento para Pequehos
Productores.

Acciones a realizar en 2018

El Programa de EIF seguird integrando nuevos elementos, que contribuyan a facilitar el acceso al

financiamiento y respondan a las necesidades de la Empresas de Intermediacién Financiera.

12
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E. Programa de Financiamiento al Sector Caiiero

FND oper6 de manera directa con 24 Organizaciones Caneras (abastecedoras de 17 Ingenios) y 6 Ingenios.

En este periodo FND autorizo 3 solicitudes de crédito.
Acciones a realizar en 2018

La Direccion Ejecutiva de Programas y Productos esta desarrollando una nueva propuesta del Programa de
Financiamiento al Sector Cafiero, alineado al formato del resto de la oferta crediticia; en esta version se
simplificaria la redaccién, con el proposito de facilitar la comprensiéon de su operaciéon y se agregarian

algunos mitigantes de riesgo.

F. Programa de Financiamiento para el Desarrollo de Zonas Forestales

Este Programa tiene el objetivo de integrar las cadenas productivas del sector forestal, fortaleciendo
financieramente a los productores que carecen de liquidez en diversas etapas de la cadena, por medio de
créditos a corto, mediano y largo plazo para impulsar las plantaciones forestales comerciales. Dicho

financiamiento puede ser complementado con apoyos de la Comisién Nacional Forestal (CONAFOR).

A través de la implementacién de estas medidas, la FND en conjunto con la CONAFOR atienden de manera

efectiva a los productores del sector forestal que tienen dificultades para acceder al financiamiento.

Durante los primeros meses del 2018 se ha promocionado el programa para el financiamiento de proyectos

en zonas forestales principalmente para la produccion de hule y caucho al amparo del programa.

G. Programa Especial de Apoyo FINAYUDA Contingencias

Durante el primer semestre FND continu6é con la operaciéon del Programa. La Direcciéon Ejecutiva de
Programas y Productos (DEPP) a partir de que implement6 el “Programa Especial de Apoyo FINAYUDA
Contingencias”, public6 en la Normateca Institucional como un anexo del mismo, el modelo de oficio que
contiene las entidades afectadas al momento que se emite una declaratoria de emergencia o desastre
natural en el Diario Oficial de la Federacion (DOF); de esta manera, la Poblacién Objetivo puede acceder a

los beneficios del Programa de forma expedita.

El Programa FINAYUDA Contingencias establece lineas de acciéon de FND por medio de objetivos

estratégicos, que abarcan tanto las actividades de financiamiento a proyectos viables, como el apoyo a

13



- FINANCIERA NACIONAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO,
RURAL, FORESTAL Y PESQUERO

é%a// FND

proyectos que han sido afectados por situaciones de desastre natural o emergencia en el sector rural; con

ello se pretende:

i.  Contribuir a la disminucién en el impacto de las afectaciones a proyectos productivos por
fenémenos hidrometeorologicos, geologicos y bioldgicos;
ii.  Facilitar el acceso al financiamiento en condiciones de emergencia para la reactivacion productiva;
iii.  Apoyar al cumplimiento de pago del acreditado con FND;

iv.  Propiciar el desarrollo y atencién de zonas rurales afectadas por desastres naturales.

El Programa tiene como objetivo reactivar las actividades productivas y continuar con las operaciones
vigentes y futuras para clientes nuevos y acreditados, cuyos proyectos productivos se ubiquen en los
Estados afectados. Dichas acciones seran realizadas por medio de apoyos para la Reactivacion de la
Capacidad Productiva, Reduccion del Remanente del Saldo del Crédito afectado y una Disminucién de
Costos de Acceso al Crédito; asi como el otorgamiento de reestructuras, diferimientos de capital e intereses,

renovaciones, prorrogas, ampliaciones para descuento de cartera (nuevas lineas) y nuevos créditos.

Ante desafortunados eventos se observaron efectos negativos en los sectores de la actividad econémica e
infraestructura productiva a lo largo del primer semestre de 2018 se afectaron diversos Municipios en los
Estados de Chiapas, Puebla, Coahuila, Oaxaca, Tabasco, Quintana Roo y Veracruz declarados como zona de
desastre por la Secretaria de Gobernaci6on, mediante declaratorias publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion entre los meses de febrero a junio, la FND activ) el Programa Especial de Apoyo FINAYUDA

Contingencias en su Anexo FINAYUDA Lluvias Severas.

Adicionalmente, en el primer semestre de 2018 se publico 1 declaratoria de desastre a consecuencia de la
Granizada severa y helada atipica en el Estado de Coahuila; el cual fue declarado como zona de desastre por
la Secretaria de Gobernacion, mediante 1 declaratoria publicada en el Diario Oficial de la Federacion, razéon

por la cual la FND activd el Anexo FINAYUDA Lluvias Severas del mismo Programa.
Finalmente, en el primer semestre de 2018 se mantuvo activo el Anexo FINAYUDA Lluvias Huracanes del
mismo programa, debido a que todavia siguen vigentes 6 declaratorias emitidas durante el segundo

semestre de 2017.

De esta manera, los Anexos de este Programa que estuvieron activos en los meses de enero a junio de 2018

fueron:

e FINAYUDA Granizada Severa y Helada Atipica.
e FINAYUDA Lluvias Severas.

14
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e FINAYUDA Huracanes.2

Anexo 1 FINAYUDA “Granizada Severa y Helada Atipica.”

El Mercado Objetivo de este Anexo son las Personas Fisicas o Morales que realizan actividades
agropecuarias, forestales, pesqueras y todas las deméas actividades econémicas vinculadas al medio rural,
ubicados en los Estados y Municipios declarados por la SEGOB y la SAGARPA, publicados en el DOF como

zona de desastre natural o emergencia por la ocurrencia de Heladas Severas.

En el primer semestre de 2018 se publico 1 declaratoria de desastre a consecuencia de la Granizada Severa y
helada atipica en el Estado de Coahuila; misma que también fue publicada en la Normateca Institucional,

para que los acreditados afectados pudieran acceder a los beneficios del programa.

Anexo 2 FINAYUDA “Lluvias Severas”

El Mercado Objetivo de este Anexo son las Personas Fisicas o Morales que realizan actividades
agropecuarias, forestales, pesqueras y todas las deméas actividades econémicas vinculadas al medio rural,
ubicados en los Estados y Municipios declarados por la SEGOB y la SAGARPA, publicados en el DOF como

zona de desastre natural o emergencia por la ocurrencia de lluvias severas e inundacion.

En el primer semestre de 2018 se publicaron 9 declaratorias de emergencia a consecuencia de las lluvias
severas en los Estados de Chiapas, Puebla, Oaxaca, Tabasco, Quintana Roo y Veracruz; mismas que
también fueron publicadas en la Normateca Institucional, para que los acreditados afectados pudieran

acceder a los beneficios del programa.

Anexo 3 FINAYUDA “Huracanes”

El Mercado Objetivo de este Anexo son las Personas Acreditadas de la FND, asi como clientes nuevos que
realizan actividades agropecuarias, forestales, pesqueras y todas las demas actividades economicas
vinculadas al medio rural, ubicados en los Estados y Municipios declarados por la SEGOB y la SAGARPA,

publicados en el DOF como zona de desastre natural o emergencia por la ocurrencia de Huracanes.

En el primer semestre de 2018 no se publicaron declaratorias de emergencia ni de desastre natural. Sin
embargo, el anexo sigue vigente debido a que no hubo un aviso de término en el DOF para todas las 8
declaratorias emitidas durante el segundo semestre de 2017, de las cuales todavia siguieron vigentes 6, en

los estados de Guerrero, Oaxaca, Puebla y Veracruz; mismas que también fueron publicadas en la

2 Aunque este anexo se encontré activo en este periodo, no hubo alguna declaratoria por afectaciones.
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Normateca Institucional, para que los acreditados afectados pudieran acceder a los beneficios del

programa.

H. Programa Especial de Financiamiento para Proyectos Productivos en

los Estados

La FND cuenta con el Programa Especial de Financiamiento para Proyectos Productivos en los Estados, que
tiene como objetivo establecer mecanismos que contribuyan a impulsar el desarrollo de las actividades
econdmicas del sector rural de las entidades con las que se firmen Convenios de Colaboracion.

A través de este Programa se:

e Desarrollan procesos de integracion econémica del Sector Rural.

e Estructuran esquemas de financiamiento que permiten elevar la productividad.

e Identifican y atienden los Proyectos Estratégicos y sujetos potenciales de crédito pertenecientes a la
region.

e Impulsa la constitucion, desarrollo y fortalecimiento de las Empresas de Intermediacion
Financiera.

e Promueve entre los sujetos de crédito la creaciéon, disefio e incubacion y fortalecimiento de

empresas rurales.

Durante los primeros meses de 2018 se impulso la asociacion entre los Estados y FND para dar continuidad

a este Programa.
L. Programa de Financiamiento para la Comercializacion

Durante el primer semestre de 2018 se oper6 el Programa de Financiamiento para la Comercializacion,
facilitando las condiciones de acceso al crédito, contribuyendo al desarrollo de las cadenas productivas del
sector agropecuario y estableciendo los mecanismos que contribuyen con el Gobierno Federal a impulsar la

produccibén rural.

Mediante el Programa de Comercializacién se trabaja para combatir la intermediaciéon y garantizar una
adecuada comercializaciéon de los productos del campo, lo cual se traduce en mayores beneficios para los
productores y mejores precios para los consumidores, facilitando el financiamiento a los procesos de acopio

y comercializacion.
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Al amparo de este Programa se opera el Esquema de atencion al acopio y comercializacién del frijol, el cual
ofrece opciones para incrementar el aforo de los créditos prendarios de frijol, a través de la constitucion de
garantias liquidas. El objetivo de dicho esquema es financiar en mejores condiciones el acopio y la

comercializacion de frijol variedad pinto, en este semestre principalmente para el Estado de Nayarit.

Se ampli6 el plazo de financiamiento para los productos enfocados a la comercializacién, incrementandose

de 180 a 270 dias.

J. Programa de Financiamiento para la Innovacion Tecnoldogica y

Energias Alternativas

Durante el primer semestre de 2018 continud operando el Programa de Financiamiento para la Innovacién
Tecnoldgica y Energias Alternativas, facilitando las condiciones de acceso al crédito, contribuyendo a
mitigar los efectos del cambio climéatico y estableciendo los mecanismos de coordinacién con Instituciones
del Gobierno Federal.

Mediante el Programa de Innovacion, se otorgd financiamiento directo a través de mezcla de recursos con
apoyos de SAGARPA, proyectos productivos que impulsan el uso de energias alternativas con sistemas
fotovoltaicos interconectados y auténomos, con el fin de realizar la conversion de energia solar a eléctrica
de manera limpia y directa, impactando en mayores utilidades en beneficio de los productores. Se continud
financiando la adquisicion de biodigestores para producir biogas con el objetivo de obtener el doble

beneficio, al solventar la problematica energética-ambiental y realizar un adecuado manejo de los residuos.

Se procura que el financiamiento permita a las personas fisicas y morales que desarrollan actividades
relacionadas con la produccién de energias renovables e innovacion tecnologica en el sector agricola, tener
patentes, productos, procesos o servicios novedosos que los hagan competitivos y que por las
externalidades que generen en el resto del sector productivo, se incremente la competitividad de otras

empresas y se tenga impacto social.

K. Programa de Financiamiento para la Produccion Agricola, Pecuaria,

Acuicola y Pesquera

La FND con la finalidad de dar continuidad al Programa de Financiamiento para la Produccién de
Alimentos, cred el Programa de Financiamiento para la Produccion Agricola, Pecuaria, Acuicola y Pesquera,
el cual tiene como objetivo contribuir a la seguridad alimentaria incrementando la produccion de alimentos

para consumo humano y animal e insumos y materias primas para la industria.
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Lo anterior, mediante la integracién econémica de las cadenas de produccion y la asociacion econémica de
los productores primarios a fin de incentivar su participaciéon en un mayor nimero de eslabones de las
cadenas productivas. Lo anterior para reducir costos de produccion, generar y retener valor agregado,
acceder a mejores mercados, mejorar la rentabilidad de sus Unidades de Produccion e incrementar sus

ingresos.

Al dar continuidad al Programa de financiamiento durante los primeros meses de 2018, FND ha promovido
la participaciéon de los productores en los procesos de agregaciéon de valor, con el objeto de generar un
efecto de desarrollo incluyente en el Medio Rural que contribuya a la suficiencia alimentaria del pais y a
mejorar el nivel de vida de la poblacién rural, en congruencia con lo establecido en el Plan Nacional de

Desarrollo y el Programa Sectorial.

L. Programa de Financiamiento para la Diversificacion de la Economia

Rural

El Objetivo del Programa de Financiamiento para la Diversificacion de la Economia Rural es contribuir en
el crecimiento de los sectores manufacturero, turistico, artesanal o minero, y las actividades de comercio y
servicios relacionados con estos sectores; por medio del uso del crédito para capitalizarse y mejorar la

rentabilidad de las empresas y sus proveedores, asi como la generacion de empleos.

Durante 2018 se da continuidad al Programa emitido en 2013, con la finalidad de continuar ampliando el
mercado objetivo de la Institucion y contribuyendo a la inclusién financiera de productores con proyectos

productivos viables en actividades vinculadas al medio rural.

M. Programa de Financiamiento Agroindustrial

El objetivo de este Programa es contribuir en el crecimiento de la industria de transformacion, mediante el
uso del crédito para capitalizarse y mejorar la rentabilidad de las empresas y sus proveedores, asi como la

generacion de empleos.
El mercado objetivo de este Programa son las empresas de produccién, beneficio, transformaciéon o
industrializacién, que tienen necesidades de capital de trabajo para realizar su proceso productivo, el cual

se realiza mediante créditos en cuenta corriente y créditos de avio para capital de trabajo.

Durante los primeros meses de 2018, a través de este Programa se continué impulsando la atencion al

sector agroindustrial, con el objetivo de lograr una mayor integraciéon de la cadena productiva.
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N. Programa de Financiamiento para la Renovacién de Cafetales

El sector cafetalero se considera estratégico. Actualmente representa un 1.5% del valor de producciéon
agricola a nivel nacional, mientras que el café ocupa el primer lugar como producto agricola generador de
divisas y generando mas de 700 mil empleos directos y cerca de 3 millones de personas en toda la cadena
productiva. En términos internacionales, México ocupa el 8° lugar como productor de café convencional a

nivel mundial y en produccion de café organico ocupa el 2° lugar a nivel mundial.

Durante el primer semestre de 2018 se validé y presentd ante instancias de autorizacion correspondientes
la actualizacién de los paquetes tecnolégicos para dar continuidad a la operacién del programa y se llevaron
a cabo reuniones con los principales representantes del sector con el fin de dar continuidad y fomentar la

operacion del Programa.

0. Programa de Garantias de Pago Oportuno

En el primer semestre de 2018, FND continu6 operando el Programa de Garantias de Pago Oportuno
(GPO), con el proposito de inducir a los Intermediarios Financieros Rurales Regulados (IFRR) y Bancarios
(IFRB), para que otorguen financiamiento a los proyectos productivos, facilitando el acceso al crédito y
contribuyendo al desarrollo de las cadenas productivas del sector rural. Con este esquema se brinda
certidumbre de pago, los acreditados acceden a mejores condiciones financieras y plazos que no serian
accesibles sin la GPO de la FND.

El objetivo de la GPO es constituirse como un instrumento financiero que, a través de los incentivos
correctos, impulse a los IFRR e IFRB a atender sectores de la economia que tradicionalmente tienen acceso

limitado al crédito o inclusive no lo tienen, sirviendo como fuente alterna o secundaria de pago del crédito.

P. Programa de Financiamiento para Pequeios Productores

Este Programa fue puesto en operaciéon en agosto de 2014 con el objeto de impulsar el acceso al
financiamiento a los pequefios productores, facilitando las condiciones de acceso al crédito y ofreciendo

tasas de interés preferenciales.

La puesta en marcha de este Programa, derivd en la revision completa del proceso de otorgamiento de
crédito con el fin de realizar acciones necesarias que permitan hacer méas eficiente el acceso al
financiamiento principalmente para los Pequefios Productores. Estas acciones se han llevado a cabo
durante 2015, 2016 y 2017 y el primer semestre de 2018, considerado la automatizaciéon y simplificacion de

procesos, mismos que se traducen en mejora a los tiempos de respuesta al cliente.
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Desde su emision a la fecha, a través del Programa de Financiamiento para Pequenos Productores, se ha

apoyado la inclusién financiera de los pequefios productores del medio

Q. Programa de Financiamiento para Pesca y Acuacultura

El Programa de Financiamiento para la Pesca y Acuacultura (PROFIPESCA) fue autorizado en 2016, con el
objetivo de ofrecer a las personas fisicas y morales con proyectos productivos del sector pesquero y
acuicola, soluciones financieras que apoyen de manera integral su crecimiento, modernizaciéon y

productividad.

El programa contempla condiciones de financiamiento especificas para el sector pesquero y acuicola, asi
mismo, considera un Fondo de Garantias Liquidas Mutual de Primeras Pérdidas (PROFIPESCA), que
apoya a proyectos de hasta 3 millones de UDI's, destinados a la adquisicion de activos fijos y

mantenimiento a embarcaciones.

Durante los primeros meses de 2018 se continu6 trabajando en tres vertientes:
a) Promocibn interna a las agencias locales, con el objeto de dar a conocer los destinos, condiciones y
ventajas del programa,
b) Promocion externa que consiste en brindar informacion al publico respecto del programa y
requisitos que solicita la FND para acceder al financiamiento, y
¢) Desarrollo de paquetes tecnolégicos, los cuales tienen la finalidad de facilitar la atencién a grupos

de productores con necesidades especificas para capital de trabajo.

R. Programa de Financiamiento para Empresas Radiodifusoras

Considerando los cambios constitucionales y legales emanados de la Reforma en materia de
Telecomunicaciones, y en apego a lo establecido en el articulo 2° de la Ley Organica de la FND, se
desarroll6 el Programa de Financiamiento para Empresas Radiodifusoras, el cual tiene como objetivo
ofrecer financiamiento a personas fisicas o morales a través de operaciones de primer piso, para el pago del

refrendo de la concesion de explotacidon otorgado por el Ejecutivo Federal del espectro radio eléctrico.

Desde su publicacion a la fecha, se ha continuado la promocion del Programa ya que ofrece condiciones de

financiamiento acordes al sector, asi como una validacion de las solicitudes de crédito agil y simplificada.
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S. Programa de Financiamiento para el Desarrollo de Proveedores

En 2015 se desarroll6 un esquema de financiamiento piloto para proveedores de maiz de DICONSA a través
de Convenio de Colaboracion entre la FND y DICONSA, este esquema tiene como objetivo otorgar liquidez
y certidumbre financiera a los proveedores, con lo que se promueve el acceso de los pequenos productores a

los mercados en condiciones favorables.

Dados los resultados del esquema y con la finalidad de darle continuidad, FND crea el Programa de
Financiamiento para el Desarrollo de Proveedores dando cabida a que mas empresas publicas y privadas

accedan a este tipo de esquemas.
T. Esquema de Financiamiento a las Exportaciones Agropecuarias

El objetivo de este esquema es contribuir en la exportacion de productos agricolas, agropecuarios,

forestales, acuicolas y pesqueros en su estado natural o con algtin proceso de transformacion.

Durante el primer semestre de 2018 se continu6 con la operaciéon del esquema, como prueba piloto con una

comercializadora dedicada a la exportaciéon de pimientos.
U. Seguro Basico

Se continuaron atendiendo las solicitudes de cotizacién para proyectos, logrando en algunos casos
coberturas para cultivos que anteriormente no eran asegurables, asi como la inclusiéon de Aseguradoras y
Fondos de Aseguramiento Agricola que han solicitado pertenecer al Padr6n Institucional, de esta manera se

cuenta con 231 opciones para aseguramiento.

La FND contintia asistiendo a las reuniones del “Grupo de Trabajo del Seguro Agropecuario” donde
participan las Aseguradoras, Fondos de Aseguramiento Agricola (FAA), la Secretaria de Hacienda y Crédito
Puablico (SHCP), el Organismo Integrador Nacional de Fondos de Aseguramiento (OINFA), Asociacion
Mexicana de Instituciones de Seguros (AMIS), Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura

(FIRA) y la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario Rural, Forestal y Pesquero (FND).
V. Politicas Especificas para la Asignacion de Tasas de Interés

Durante el primer semestre de 2018, ante los incrementos observados en los niveles de Tasa de Interés

Objetivo que emite Banco de México -y por consiguiente la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a 28
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dias (TIIE28)- y la perspectiva alcista en tasas para el resto del ano, en marzo del afio en curso se
incrementaron los niveles de Tasa de Interés en los portafolios establecidos en las Politicas Especificas para

la Asignacion de Tasas de Interés.
W. Programas Financiados por Organismos Internacionales

e Banco Mundial

El 29 de febrero de 2016, FND y el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF), suscribieron
el Acuerdo Legal No. 8555-MX para la ejecucion del Proyecto de Expansion de Finanzas Rurales (P153338),
con un monto de 400.0 mdd como préstamo y 5.0 mdd de contrapartida. Este Proyecto tiene como objetivo
expandir la disponibilidad de financiamiento en la economia rural de México y fortalecer la capacidad
institucional de FND y de las Empresas de Intermediacién Financiera (EIF) participantes. Esta conformado

por:

a. Componente 1:
Subcomponente 1A: Linea de crédito dirigida a Unidades Econémicas Rurales (UER) a través de las
EIF (365.0 mdd).
Subcomponente 1B: Desarrollo de soluciones innovadoras para las finanzas rurales (10.0 mdd).
b. Componente 2:
Subcomponente 2A: Fortalecimiento de la FND (25.0 mdd).

Subcomponente 2B: Fortalecimiento de EIF (5.0 mdd, recursos de contrapartida).
Durante el primer semestre de 2018 no hubo ningtin desembolso de esta linea.
¢ Banco Interamericano de Desarrollo
El 28 de noviembre de 2014, FND suscribi6 con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Convenio
de Linea de Crédito Condicional para Proyectos de Inversion No. ME-X1024 (CCLIP) por un monto total de

1,000.0 mdd.

En el marco de la CCLIP el 24 de noviembre de 2015 fue firmado el Contrato para el Programa para el

Financiamiento Rural Productivo e Inclusivo No. 3531/OC-ME, por un monto de 400.0 mdd.

En diciembre de 2017 fue realizado el Gltimo desembolso de este Programa por un monto total de 52.5
mdd.
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¢ Forest Investment Program (FIP) del Banco Interamericano de Desarrollo

El 29 de enero de 2013 FND y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) firmaron el Contrato de
Préstamo No. 2838/SX-ME y el Convenio de Financiamiento No Reembolsable No. GRT/SX-13509-ME,
para la ejecucion del Programa de Financiamiento de Estrategias de Reduccién de Carbono en Zonas

Forestales (Programa), en el marco del Plan de Inversién en México. Consta de dos componentes:

a. Componente 1:
Linea de financiamiento por 10.0 mdd para desarrollar proyectos identificados como de bajo
impacto en carbono en paisajes forestales.

b. Componente 2:

Financiamiento No rembolsable 5.0 mdd, para la viabilidad de los proyectos.
Avance Financiero

Linea de Financiamiento Contrato de Préstamo No. 2838/SX-ME.
e Durante este semestre no fue realizado ningtin desembolso de esta linea.
e Presupuesto disponible de linea por 3.5 mdd.
Convenio de Financiamiento No Reembolsable No. GRT/SX-13509-ME.
e En enero de 2018 se realizoé un desembolso por un monto de 0.6 mdd, ejecutados de la siguiente

manera:
Se han autorizado garantias liquidas por 0.1 mdd y dos pagos a la Entidad de Asistencia Técnica y

de Promocién por un monto de 0.1 mdd.

1.1.2 Oferta de Productos y Programas de Crédito

FND contintia con su estrategia de renovacion y mejora de los servicios crediticios, ajustando su oferta
crediticia a las necesidades de su mercado objetivo. Actualmente el producto de Crédito en Cuenta
Corriente, el de Habilitacién y Avio, el Prendario, el Refaccionario y el Simple, estdn concentrados en un
s6lo documento denominado Productos de Crédito, con el objeto de facilitar su consulta y la operaciéon de

crédito.
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PRODUCTOS DE CREDITO VIGENTES
ENERO - JUNIO 2017y 2018

Enero — Junio Enero — Junio
Productos 20171 2018
Cambio | Vigente Cambio | Vigente
Cuenta Corriente (Revolvente) 1 - - -
Habilitacion y Avio / Multiciclo 1 - - -
Prendario (Revolvente) 1 - - -
Refaccionario (Tipico) 1 - - -
Simple (Tipico) 1 - - N
Reporto - 1 1 -
Avio Agricola Mltiple - 1 - 1
Productos de Crédito - 1 - 1
Total 5 3 1 2

Fuente. Direccion Ejecutiva de Programas y Productos.

Durante el primer semestre de 2018, FND contintio con la oferta de servicios crediticios hacia su mercado

objetivo. Actualmente se encuentran en operaciéon 22 programas de crédito, con la puesta en operacion del

Programa de Financiamiento para el Desarrollo de Proveedores y la actualizacion de dos programas de

financiamiento.
PROGRAMAS DE CREDITO
ENERO - JUNIO 2017y 2018
Enero — Junio Enero — Junio
Programa 2017 2018
Cambio | Vigente | Baja | Nuevo | Cambio | Vigente
Financiamiento al Sector Cafero - 1 - - - 1
Financiamiento Pre Autorizado 1 1 - - 1
Financiamiento para Proyectos con
1 1 - - 1 1
Mezcla de Recursos
Financiamiento para el Desarrollo
- 1 - - - 1
de Zonas Forestales
Financiamiento para Empresas de
1 1 - - 1 1
Intermediacion Financiera
Financiamiento para la Compra de - 1 - - - 1
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Programa

Enero — Junio

2017

Enero — Junio

2018

Cambio | Vigente

Baja

Nuevo

Cambio

Vigente

Coberturas de Precios

Financiamiento para la Produccion
Agricola, Pecuaria, Acuicola vy
Pesquera, antes “Financiamiento

para la Produccién de Alimentos”

Financiamiento para la

Comercializacion

Financiamiento para la
Diversificacion de la Economia

Rural

Financiamiento para la Innovaci6on

Tecnolbgica y Energia Alternativa

Financiamiento para el Desarrollo
de la Infraestructura en el Medio

Rural

Financiamiento para la Atencién de
la Poblaciéon Indigena y de los
Productores en Condiciones de

Marginacion

Especial de Financiamiento para
Proyectos Productivos en los

Estados

Financiamiento en Dolares de los

Estados Unidos de Norteamérica

Financiamiento Agroindustrial

Especial de Apoyo FINAYUDA

Contingencias

Financiamiento Especial para la

Ganaderia

Financiamiento para Pequenos

Productores

Programa de Garantias de Pago

25



&% END _

DE DESARRC OPECUARIO,
RURAL, FOI ESQUERO

Enero — Junio Enero — Junio
Programa 2017 2018

Cambio | Vigente | Baja | Nuevo | Cambio | Vigente
Oportuno
Financiamiento para la Renovaciéon
de Cafetales ) ! ) ) ) !
Programa de Financiamiento para
Pesca y Acuacultura ) ] ) !
Financiamiento para Empresas
Radiodifusoras ) ' ) ) ) '
Financiamiento para el Desarrollo
de Proveedores ) ] ) ! ) !
Total 5 21 o 1 2 22

Fuente. Direccion Ejecutiva de Programas y Productos.

1.1.3 Créditos Operados por Mesa de Control

Durante el primer semestre del ejercicio 2018 se revisaron 52,221 operaciones por un importe de 37,394.3

mdp, liberandose un total de 51,786 operaciones por un monto de 37,158.5 mdp.

En este sentido, de un total de 52,221 operaciones por un importe de 37,394.3mdp, se liber6 el 99.2% en
nimero de operaciones y 99.4% en monto, representando un incremento en el nimero de asuntos
liberados del 4.2% y un decremento en el monto liberado del 2.8% respectivamente, en relacién al primer

semestre de 2017.

SOLICITUDES RECIBIDAS POR MESA DE CONTROL
ENERO - JUNIO 2017Y 2018

Enero — Junio Enero — Junio
Variacion
Concepto 2017 2018
Numero Ir(nn[;((i)ll)';e Numero 11(111111)((1)Il;§e Numero 11(111111)((1)Il;§e
Recibidas 50,109 38,371.6 52,221 37,394.3 2,112 (977.2)
Liberadas 49,676 38,232.1 51,786 37,158.5 2,110 (1,073.5)
No Liberadas 433 139.5 435 235.8 2 96.3
Observadas 160 74.2 96 30.6 (64) (43.6)
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Rechazadas 140 28.5 80 21.4 (60) (7.1)
Pendientes
de Revision 133 36.8 259 183.8 126 147.0

Fuente. Subdirecciéon Corporativa de Mesa de Control.

Nota. La informacion de 2017 y 2018 incluye tratamientos de cartera y prorrogas de Reporto.

Del total de operaciones recibidas al 30 junio del 2018, 435 no fueron liberadas. De éstas, 96 fueron
observadas porque su documentaciéon no cumplia con los términos y condiciones para su autorizaciéon o con
la normatividad vigente, 80 fueron rechazadas, en virtud de no haber cumplido con la solventacion

correspondiente durante 5 dias hébiles, quedando 259 pendientes de ser revisadas.

Es preciso mencionar, que durante este primer semestre se ha trabajado en los procedimientos de Mesa de
Control, con la finalidad de hacer mas eficientes los tiempos de revision y liberacion de las operaciones, asi
como de la simplificaciéon de la documentacién soporte de cada una de ellas, logrando con esto la entrega

oportuna de los recursos a nuestros acreditados.

1.2 Colocacion de Recursos

Al cierre del primer semestre de 2018, FND alcanzo una colocacion de recursos por 34,339.0 mdp, cifra que
represent6 un incremento de 2.6% nominal respecto al mismo periodo del afio anterior y un cumplimiento

en la meta de colocacion de 105.6%. Dicha colocacion se realizo través de 46,683 operaciones financieras.

La colocacion de la FND represent6 los siguientes resultados:

e La Institucién coloco el 43.2% del total de sus recursos de manera indirecta y el 56.8% en
operaciones directas.

e La colocacion se realiz6 a través de 28,035 clientes, de los cuales 374 corresponden a empresas de
intermediaci6n financiera que trabajan con la Entidad.

e Considerando la ubicacion del proyecto financiado, se canalizé financiamiento en regiones
consideradas con un alto y muy alto grado de marginacion por 3,948.7 mdp, en municipios en estas

condiciones.

Ademas, se otorgo6 financiamiento a 9,071 nuevos clientes que por primera vez solicitaron un crédito a la

Institucion.
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1.2.1 Colocacién de Recursos por Region

Durante el primer semestre de 2018, las siguientes Coordinaciones Regionales superaron su meta

programada para el periodo: Regional Sur en 11.9%, Noroeste con 7.8%, Centro-Occidente con 6.9%, Norte

con 3.9% y Sureste con el 6.8%.

COLOCACION DE RECURSOS POR REGION
ENERO — JUNIO 2017

Enero - Junio 2017

. Meta

Region . . X Importe Avance
Operaciones | Dispersiones Programada
(mdp) %

(mdp)
Centro-Occidente 13,364 13,441 7,548.5 6,244.1 120.9
Noroeste 5,054 5,409 5457.5 4,553.0 119.9
Norte 11,977 13,917 11,136.5 7,210.1 154.5
Sur 8,873 10,473 5,376.9 4,555.2 118.0
Sureste 5,261 6,154 3,428.2 2,048.2 116.3
Agencia Corporativa 53 53 506.6 503.3 100.6
Total 44,582 49,447 | 33,454.2 26,014.0 128.6

Fuente. Subdirecciéon Corporativa de Planeacién Estratégica y Anélisis Sectorial, con datos del Sistema Central de Crédito.

Nota. Las sumas pueden presentar diferencias como efecto del redondeo en las cifras individuales.

COLOCACION DE RECURSOS POR REGION
ENERO - JUNIO 2018

Enero - Junio 2018
.. Meta
Region . . . Importe Avance
Operaciones | Dispersiones Programada
(mdp) %
(mdp)
Centro-Occidente 12,963 13,322 7,726.3 7,225.8 106.9
Noroeste 6,315 6,813 5,728.0 5,313.8 107.8
Norte 12,830 14,579 11,402.2 10,976.8 103.9
Sur 10,018 12,127 5,880.1 5,253.5 111.9
Sureste 4,533 5,233 3,453.2 3,234.3 106.8
Agencia Corporativa 24 24 149.2 510.6 20.2
Total 46,683 52,098 32,514.7
4,339-0 105.6

Fuente. Subdirecciéon Corporativa de Planeacién Estratégica y Anélisis Sectorial, con datos del Sistema Central de Crédito.

Nota. Las sumas pueden presentar diferencias como efecto del redondeo en las cifras individuales.
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Respecto al mismo periodo de 2017, destaca el incremento registrado en la Coordinacién Regional Sur de

9.4%, equivalente a 503.2 mdp, seguida de la Regional Noroeste con 5.0% (270.5 mdp).

Colocacion Enero - Junio

2017 - 2018
2.4% Ene-Jun 17

® Ene-Jun 18
2.4% 5.0%

9.4%
I I 0.7%
JI

Fuente. Subdireccién Corporativa de Planeacion Estratégica

y Anélisis Sectorial, con datos del Sistema Central de Crédito.

1.2.2 Colocacion de Recursos por Estado

La colocacion acumulada por estado registr6 al cierre del primer semestre del afo, un cumplimiento

promedio de 111.8%, respecto a su meta programada.

Respecto del mismo periodo de 2017, 18 entidades federativas registraron un incremento en su colocacion

de recursos.

El detalle del avance de la colocacion de recursos por entidad federativa con respecto al POA 2018, se

presenta en el Anexo 1.

1.2.3 Colocacion de Recursos por Tipo de Producto

La colocacién de recursos por producto de financiamiento se distribuy6 de la siguiente manera: el crédito
simple represent6 el 60.1% (20,652.1 mdp), créditos de habilitacion o avio el 15.9% (5,468.6 mdp), créditos
prendarios el 10.3% (3,547.0 mdp), los créditos refaccionarios el 8.2% (2,809.9 mdp) y las operaciones de

reporto el 5.4% (1,861.4 mdp).
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COLOCACION POR TIPO DE PRODUCTO
ENERO - JUNIO 2017Y 2018

Enero - Junio 2017 | Enero - Junio 2018
Tipo de
Crédito Importe o Importe o
(mdp) (mdp)

Simple 19,167.3 57.3 20,652.1 60.1
Avio 4,995.2 14.9 5,468.6 15.9
Prendario 2,805.4 8.4 3,547.0 10.3
Refaccionario 2,830.6 8.5 2,809.9 8.2
Reporto 3,655.7 10.9 1,861.4 5.4
Total 33,454.2| 100.0 34,339.0 | 100.0

Fuente. Subdireccion Corporativa de Planeacion Estratégica y Analisis Sectorial, con
datos del Sistema Central de Crédito.
Nota. Las sumas pueden presentar diferencias como efecto del redondeo en las cifras

individuales.

Como se observa, las operaciones de financiamiento que registraron un mayor crecimiento en colocaciéon
fueron los créditos simples al incrementarse 7.7% (1,484.9 mdp) respecto del mismo periodo del ejercicio

anterior.

COLOCACION POR TIPO DE PRODUCTO
ENERO - JUNIO 2017y 2018

millones de pesos

Ene-Jun 17
$25,000 7.7%
$20,000 M Ene-Jun 18
$15,000 9.5%
510,000 26.4% -0.7% -49.1%
$5,000 . .' ‘.’
0 | , l Bl == _—
Simple Avio Prendario Refaccionario  Reporto

Fuente. Subdireccion Corporativa de Planeacion Estratégica y Anélisis Sectorial, con

datos del Sistema Central de Crédito.
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1.2.4 Colocacion de Recursos por Actividad

El financiamiento canalizado al sector agricola ascendi6 a 14,687.7 mdp (42.8%), al sector ganadero 4,664.5
mdp (13.6%) y a otros sectores que tienen vinculaciéon directa y que contribuyen al desarrollo del medio

rural 14,986.7 mdp (43.6%).

Respecto al mismo periodo de 2017, las operaciones realizadas en el sector agricola registraron un

incremento de 7.7% (1,046.3 mdp).

COLOCACION POR SECTOR
ENERO - JUNIO 2017

Crédito/Sector Enero - Junio 2017
Agricola | Ganadero Otros Total
Habilitaciéon o Avio 3,702.1 1,170.8 122.3 4,995.2
Simples 8,274.4 1,944.3 8,948.6 19,167.3
Refaccionario 1,664.9 856.2 309.5 2,830.6
Prendarios - - 2,805.4 2,805.4
Reporto - - 3,655.7 3,655.7
Total 13,641.4 3,971.3 15,841.5 33,454.2

Fuente. Subdireccion Corporativa de Planeacion Estratégica y Anédlisis Sectorial, con datos del Sistema

Central de Crédito.

Nota. Las sumas pueden presentar diferencias como efecto del redondeo en las cifras individuales.

COLOCACION POR SECTOR
ENERO - JUNIO 2018

Enero - Junio 2018
Crédito/Sector
Agricola | Ganadero Otros Total
Habilitacion o Avio 4,084.9 1,215.9 167.7 5,468.6
Simples 9,513.7 1,048.8 9,189.6 20,652.1
Refaccionario 1,089.1 1,499.7 221.1 2,809.9
Prendarios - - 3,547.0 3,547.0
Reporto - - 1,861.4 1,861.4
Total 14,687.7 4,664.5 14,986.7| 34,339.0

Fuente. Subdirecciéon Corporativa de Planeacion Estratégica y Analisis Sectorial, con datos del Sistema

Central de Crédito.

Nota. Las sumas pueden presentar diferencias como efecto del redondeo en las cifras individuales.
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ano anterior.

respecto al mismo periodo de 2017.

Actividades Financiadas a través de Créditos de Habilitacion o Avio

COLOCACION DE CREDITOS DE HABILITACION O AViO POR
ACTIVIDAD ECONOMICA
ENERO - JUNIO 2017Y 2018

Enero - Junio 2017

Enero - Junio 2018

Sector Importe Importe
% %
(mdp) (mdp)
Agricola 3,702.1 74.1 4,084.9 74.7
Ganaderia 1,170.8 23.4 1,215.9 22.2
Acuicola 58.9 1.2 62.3 1.1
Comercial 0.2 0.0 40.5 0.7
Industrial 30.0 0.6 30.9 0.6
Porcinos 25.6 0.5 20.2 0.5
Apicola 5.5 0.1 4.5 0.1
Silvicola 1.5 0.0 0.4 0.0
Avicola 0.6 0.0 - -
Total 4,995.2 100.0 5,468.6 100.0

Fuente. Subdireccion Corporativa de Planeacion Estratégica y Andlisis Sectorial, con datos

del Sistema Central de Crédito.

Nota. Las sumas pueden presentar diferencias como efecto del redondeo en las cifras

individuales.

El principal sector financiado a través de los créditos de habilitacién o avio es el agricola, que represento el

74.7% para este tipo de créditos. Destaca el incremento registrado en esta misma actividad de 382.8 mdp,

Los principales cultivos financiados con créditos de habilitaciéon o avio son: maiz con 1,477.8 mdp (36.2%) y

trigo con 11.5%. Destaca el crecimiento de 203.6 mdp en el cultivo de maiz respecto al primer semestre del
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CULTIVOS AGRICOLAS APOYADOS CON CREDITOS DE
HABILITACION O AVIO
ENERO — JUNIO 2017Y 2018

Enero - Junio 2017 Enero - Junio 2018
Cultivo Importe Importe
% %
(mdp) (mdp)
Maiz 1,274.3 34.4 1,477.8 36.2
Trigo 444.6 12.0 468.7 11.5
Aguacates 349.3 9.4 366.5 9.0
Chile 135.9 3.7 136.2 3.3
Sorgo 134.8 3.6 126.7 3.1
Jitomate 104.5 2.8 122.4 3.0
Cebada 122.8 3.3 118.1 2.9
Limén 56.7 1.5 78.7 1.9
Garbanzos 16.1 0.4 45.1 1.1
Otros 1,063.2 28.7 1,144.7 28.0
Total 3,702.1 100.0 4,084.9 100.0

Fuente. Subdirecciéon Corporativa de Planeaciéon Estratégica y Anélisis Sectorial, con datos del

Sistema Central de Crédito.

Nota. Las sumas pueden presentar diferencias como efecto del redondeo en las cifras individuales.

Actividades Financiadas a través de Créditos Refaccionarios

A través de créditos refaccionarios, el 92.1% se destind a financiar proyectos ganaderos y agricolas. Destaca

el incremento de 27.2% en la actividad agricola respecto del mismo periodo del afio anterior.

COLOCACION DE CREDITOS REFACCIONARIO

POR ACTIVIDAD ECONOMICA

ENERO — JUNIO 2017Y 2018

Enero - Junio 2017 Enero - Junio 2018
Actividad Importe Importe
% %
(mdp) (mdp)
Ganaderia 1,664.9 58.8 1,499.7 53.4
Agricola 856.2 30.2 1,089.1 38.8
Industrial 85.1 3.0 47.8 1.7
Servicios 106.4 3.8 46.8 1.7
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Enero - Junio 2017 Enero - Junio 2018
Actividad Importe Importe
% %
(mdp) (mdp)
Comercial 41.0 1.4 43.7 1.6
Silvicola 12.6 0.4 27.9 1.0
Acuicola 28.2 1.0 20.8 0.7
Apicola 13.1 0.5 18.1 0.6
Porcinos 14.7 0.5 15.1 0.5
Avicola 8.3 0.3 0.9 0.0
Total 2,830.6 100.0 2,809.9 100.0

Fuente. Subdireccion Corporativa de Planeacion Estratégica y Analisis Sectorial, con datos del Sistema

Central de Crédito.

Nota. Las sumas pueden presentar diferencias como efecto del redondeo en las cifras individuales.

Actividades Financiadas a través de Créditos Simples

El financiamiento a través de los créditos simples ascendi6 a 20,652.1 mdp, lo que representdé un

crecimiento de 7.7% respecto del mismo periodo de 2017, lo que equivale a 1,484.9 mdp.

Destaca el crecimiento registrado en la actividad agricola de 15.0%, al pasar de 8,274.4 mdp en el primer

semestre de 2017 a 9,513.7 mdp al cierre del primer semestre de 2018.

COLOCACION DE CREDITOS SIMPLES

POR ACTIVIDAD ECONOMICA
ENERO — JUNIO 2017Y 2018

Enero - Junio 2017 Enero - Junio 2018
Sector Importe
Importe (mdp) % %
(mdp)
Agricola 8,274.4 43.2 9,513.7 46.1
Comercial 4,225.0 22.0 4,080.1 19.8
Servicios 3,055.0 15.9 3,736.6 18.1
Ganaderia 1,944.3 10.1 1,948.8 9.4
Industrial 957.5 5.0 746.8 3.6
Acuicola 336.5 1.8 266.5 1.3
Silvicola 168.4 0.9 142.3 0.7
Porcinos 144.5 0.8 123.0 0.6
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Enero - Junio 2017 Enero - Junio 2018
Sector Importe
Importe (imdp) % %
(mdp)
Avicola 33.5 0.2 64.7 0.3
Apicola 28.2 0.1 20.8 0.1
Total 19,167.3| 100.0 20,652.1 100.0

Fuente. Subdireccion Corporativa de Planeacion Estratégica y Anélisis Sectorial, con datos del Sistema

Central de Crédito.

Nota. Las sumas pueden presentar diferencias como efecto del redondeo en las cifras individuales.

Subyacentes Financiados a través de Créditos Prendarios

La colocacion a través de créditos prendarios ascendio a 3,547.0 mdp, lo que representa un incremento de

26.4% respecto al mismo periodo de 2017. El principal subyacente financiado fue el frijol con 1,863.7 mdp

(52.5 %), seguido del ganado bovino con el 17.8% y el maiz con el 8.3%.

COLOCACION DE CREDITOS PRENDARIOS

POR SUBYACENTE
ENERO — JUNIO 2017Y 2018
Enero - Junio 2017 Enero - Junio 2018
Subyacente Importe o Importe o

(mdp) (mdp)
Frijol 1,129.3 40.3 1,863.7 52.5
Bovinos 204.2 10.5 632.4 17.8
Maiz 486.2 17.3 204.5 8.3
Sorgo 319.5 11.4 177.8 5.0
Porcinos 157.9 5.6 173.4 4.9
Nuez 24.2 0.9 27.8 0.8
Otros 394.1 14.0 377.5 10.6
Total 2,805.4 100.0 3,547.0 100.0

Fuente. Subdireccion Corporativa de Planeacion Estratégica y Analisis Sectorial, con datos del Sistema

Central de Crédito.

Nota. Las sumas pueden presentar diferencias como efecto del redondeo en las cifras individuales
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COLOCACION DE OPERACIONES DE REPORTO

de la colocacion al primer semestre de 2018.

registr6 un incremento de 172.4 mdp.

POR SUBYACENTE
ENERO - JUNIO 2017Y 2018

Subyacentes Financiados a través de Operaciones de Reporto

El financiamiento a través de las operaciones de reporto ascendi6 a 1,861.4 mdp, lo que representa el 5.4%

El principal subyacente reportado fue el maiz con el 42.3%, seguido del trigo y el garbanzo con el 20.5% y

18.5%, respectivamente. Con relacion a los reportos operados durante el primer semestre de 2017, el trigo

Enero - Junio 2017 Enero - Junio 2018
Subyacente Importe o Importe o
(mdp) (mdp)
Maiz 1,541.9 42.2 786.5 42.3
Trigo 210.1 5.7 382.5 20.5
Garbanzos 1,426.3 39.0 344.6 18.5
Frijol 126.9 3.5 158.9 8.5
Bovinos 105.4 2.9 69.4 3.7
Sorgo 79.1 2.2 21.9 1.2
Avena 69.3 1.9 2.9 0.2
Camaré6n 3.7 0.1 1.6 0.1
Algodon 22.7 0.6 - -
Otros 70.1 1.9 93.0 5.0
Total 3,655.7 100.0 1,861.4 100.0

Fuente. Subdirecciéon Corporativa de Planeaciéon Estratégica y Anélisis Sectorial, con datos del

Sistema Central de Crédito.

Nota. Las sumas pueden presentar diferencias como efecto del redondeo en las cifras individuales.

1.2.5 Colocacion de Recursos Directa e Indirecta

que se realiz6 a través de 374 empresas de intermediacién financiera (EIF’s).

En el periodo que se reporta, las operaciones a través de créditos directos representaron el 56.8% del monto

total colocado. Por su parte, la colocaciéon indirecta represent6 el 43.2% de la colocaciéon del periodo, misma
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Cabe mencionar que la colocacién directa registré un incremento de 5.3% (985.0 mdp) respecto del primer

semestre de 2017.

COLOCACION POR TIPO DE OPERACION,
ENERO — JUNIO 2017Y 2018

Enero - Junio 2017 Enero - Junio 2018
Tipo de Operacion Importe o Importe o
(1] (1]
(mdp) (mdp)
. No Paramétricos 14,722.8 44.0 15,197.3 44.3
Directo
Paramétricos 3,807.4 11.4 4,317.9 12.6
Total Directo 18,530.2 55-4 19,515.2 56.8
IFR 12,154.0 36.3 11,718.5 34.1
) Entidad
Indirecto } 2,003.0 6.0 2,029.3 5.9
Dispersora
Cafieros 767.0 2.3 1,075.9 3.1
Total Indirecto 14,924.0 44.6 14,823.8 43.2
Total 33,454.2 100.0 34,339.0 100.0

Fuente. Subdireccion Corporativa de Planeacion Estratégica y Analisis Sectorial, con datos del Sistema
Central de Crédito.

Nota. Las sumas pueden presentar diferencias como efecto del redondeo en las cifras individuales.

1.3 Cartera Administrada

El saldo de la cartera administrada por FND al cierre de junio de 2018, se integr6 por 101,174 operaciones
(crédito y reporto) con un saldo de 57,621.1 mdp, lo que representa un crecimiento de 10.7%, respecto a

junio de 2017. El 2.3% del saldo administrado corresponde a 446 operaciones de reporto.

1.3.1 Cartera Administrada por Tipo de Producto

Los créditos simples representaron el 52.9% del monto total de la cartera, seguido de los créditos
refaccionarios con 24.9% y créditos de habilitacion o avio 15.0%. Con respecto al cierre de junio de 2017, la
cartera de créditos refaccionarios registré un incremento de 20.8% (2,473.0 mdp), en tanto que los créditos

simples crecieron 1,989.3 mdp (7.0%).
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CARTERA ADMINISTRADA POR TIPO DE PRODUCTO

JUNIO 2017
Junio 2017
Tipo de Crédito No. de Importe
Operaciones * (mdp) *
Simple 23,283 27.3 28,517.8 54.8
Refaccionario 39,599 46.4 11,885.2 22.8
Habilitacion o Avio 21,107 24.7 7,736.1 14.9
Reporto 390 0.5 2,034.1 3.9
Prendario 907 1.1 1,675.4 3.2
Reestructurado 95 0.1 223.8 0.4
Total 85,381 100.0 52,072.5 100.0

Fuente. Subdirecciéon Corporativa de Planeacién Estratégica y Analisis Sectorial, con datos del Sistema
Central de Crédito.

Nota. Las sumas pueden presentar diferencias como efecto del redondeo en las cifras individuales.

CARTERA ADMINISTRADA POR TIPO DE PRODUCTO

JUNIO 2018
Junio 2018
Tipo de Crédito No. de Importe
Operaciones * (mdp) *
Simple 26,957 26.6 30,507.1 52.9
Refaccionario 50,574 50.0 14,358.2 24.9
Habilitacién o Avio 21,817 21.6 8,632.8 15.0
Reporto 446 0.4 1,325.0 2.3
Prendario 1,284 1.3 2,286.9 4.0
Reestructurado 96 0.1 511.1 0.9
Total 101,174 100.0 57,621.1 100.0

Fuente. Subdireccion Corporativa de Planeacion Estratégica y Analisis Sectorial, con datos del Sistema Central
de Crédito.

Nota. Las sumas pueden presentar diferencias como efecto del redondeo en las cifras individuales.

1.3.2 Cartera Administrada Directa e Indirecta

En cuanto al saldo por tipo de operacion, el 41.4% (23,851.5 mdp) de la cartera administrada corresponde a

operaciones indirectas, las cuales participan con el 16.1% del total de operaciones.
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Cabe mencionar que el saldo de las operaciones indirectas registr6 un incremento de 5.3% (1,209.1 mdp)

respecto del mismo mes de 2017.

CARTERA ADMINISTRADA POR TIPO DE OPERACION

JUNIO 2017
Junio 2017
Tipo de Operaciéon No. de o Importe o
Operaciones (mdp)
Directo No Paramétricos 40,307 47.2 21,539.6 41.4
Paramétricos 31,030 36.3 7,890.5 15.2
Total Directo 71,337 83.6 29,430.1 56.5
Indirecto IFR 10,416 12.2 18,261.2 35.1
Entidad Dispersora 3,338 3.9 3,325.2 6.4
Caneros 290 0.3 1,056.1 2.0
Total Indirecto 14,044 16.4 22,642.4 43.5
Total 85,381 100.0 52,072.5 100.0

Fuente. Subdireccion Corporativa de Planeacion Estratégica y Analisis Sectorial, con datos del Sistema Central de

Crédito.

Nota. Las sumas pueden presentar diferencias como efecto del redondeo en las cifras individuales.

CARTERA ADMINISTRADA POR TIPO DE OPERACION

JUNIO 2018
Junio 2018
Tipo de Operacion
121)0' il % Importe %
per

. No Paramétricos 50,274 49.7 24,935.0 43.3

Directo -
Paramétricos 34,572 34.2 8,834.8 15.3
Total Directo 84,846 83.9 33,769.8 58.6
IFR 11,534 11.4 18,999.0 33.0
Indirect Entidad Di . ,520. 6.1

ndirecto ntidad Dispersora 4,336 4.3 3,520.9

Cafieros 460 0.5 1,331.5 2.3
Total Indirecto 16,330 16.1 23,851.5 41.4
Total 101,176 100.0 57,621.2 100.0

Fuente. Subdireccion Corporativa de Planeacion Estratégica y Anélisis Sectorial, con datos del Sistema Central de

Crédito.

Nota. Las sumas pueden presentar diferencias como efecto del redondeo en las cifras individuales.
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1.3.3 Cartera Administrada por Tipo de Autorizacion

Al cierre de junio de 2018, el saldo de cartera administrada se integra de 101,174 operaciones, de las cuales,
el 34.2% corresponde a operaciones autorizadas bajo criterios paramétricos con un saldo de 8,834.6 mdp,

que represent6 un incremento de 12.0% respecto de junio de 2017.

CARTERA ADMINISTRADA POR TIPO DE AUTORIZACION

JUNIO 2017
. Junio 2017
Tipo de
L No. de Importe
Autorizacion . % %
Operaciones (mdp)

Parameétrico 31,030 36.3 7,890.5 15.2
No Paramétrico 54,351 63.7 44,182.0 84.8
Total 85,381 100.0 52,072.5 100.0

Fuente. Subdireccion Corporativa de Planeacion Estratégica y Analisis Sectorial, con datos del Sistema

Central de Crédito.
Nota. Las sumas pueden presentar diferencias como efecto del redondeo en las cifras individuales.

CARTERA ADMINISTRADA POR TIPO DE AUTORIZACION

JUNIO 2018
N Junio 2018
Tipo de
No. de Importe
Autorizacion . % %
Operaciones (mdp)
Paramétrico 34,570.0 34.2 8,834.6 15.3
No Paramétrico 66,604.0 65.8 48,786.4 84.7
Total 101,174 100.0 57,621.1 100.0

Fuente. Subdirecciéon Corporativa de Planeacién Estratégica y Anélisis Sectorial, con datos del Sistema

Central de Crédito.
Nota. Las sumas pueden presentar diferencias como efecto del redondeo en las cifras individuales.
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1.4 Recuperacion de Cartera

1.4.1 Indice de Cartera Recuperada

Para el periodo comprendido entre el primero de enero y el 30 de junio de 2018, la Institucion registré una
cartera exigible de 35,207.0 mdp, de los cuales se han recuperado 32,660.2 mdp. De esta manera, la
efectividad durante el afio se ubicd en 92.8%, 2.8 puntos porcentuales por debajo del indice registrado en el

mismo periodo de 2017.

EFECTIVIDAD EN LA COBRANZA
ENERO - JUNIO 2017Y 2018

Enero - Junio 2017 Enero - Junio 2018
Periodo Efectividad en la Efectividad en la
Recuperado Recuperado
Cobranza (%) Cobranza (%)
Total 32,794.0 95.5% 32,660.2 92.8%

Fuente. Subdirecciéon Corporativa de Planeacion Estratégica y Analisis Sectorial, con datos del Sistema
Central de Crédito.

Nota. Las sumas pueden presentar diferencias como efecto del redondeo en las cifras individuales.

Por su parte, la cartera exigible acumulada se ubicé en 469,504.5 mdp, de los cuales se han recuperado

450,249.6 mdp, lo que representa una efectividad en la cobranza acumulada histérica de 95.6%.

1.5 Cartera Vencida

La cartera vencida al 30 de junio de 2018 se concentrd en 6,914 operaciones por un monto de 2,932.7 mdp,
lo que representa un incremento de 872.4 mdp, respecto del importe vencido en junio de 2017. El indice de
cartera vencida se ubico en 5.1%, cifra 1.1 puntos porcentuales por encima del registrado en el mismo mes

de 2017.
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INTEGRACION DE LA CARTERA,
ENERO - JUNIO 2017Y 2018 (IMPORTE)

Junio 2017 Junio 2018
Estatus Contable Importe o Importe o
(mdp) (mdp)
Vigente 50,012.1 96.0 54,688.3 94.9
Vencido 2,060.3 4.0 2,032.7 5.1
Total 57,621.1
52,072.5 100.0 100.0

Fuente. Subdirecciéon Corporativa de Planeacion Estratégica y Analisis Sectorial, con datos del Sistema

Central de Crédito.

Nota. Las sumas pueden presentar diferencias como efecto del redondeo en las cifras individuales.

INTEGRACION DE LA CARTERA
ENERO - JUNIO 2017Y 2018 (OPERACIONES)

Estatus Junio 2017 Junio 2018
Contable Operaciones % Operaciones %
Vigente 80,540 94.3 94,260 93.2
Vencido 4,841 5.7 6,914 6.8
Total 101,174 100.0
85,381 100.0

Fuente. Subdirecciéon Corporativa de Planeacion Estratégica y Analisis Sectorial, con datos del Sistema

Central de Crédito.

Nota. Las sumas pueden presentar diferencias como efecto del redondeo en las cifras individuales.
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1.5.1 Indice de Cartera Vencida y Constituciéon de Reservas

VARIACION DE CARTERA VENCIDA, RESERVAS
CONSTITUIDAS Y CARTERA APLICADA
JUNIO 2017Y 2018

. Reservas % Cartera
L Cartera Vencida _ .
Variacion Constituidas* vencida vs.
(mdp)
(mdp) Cartera Total

2017
Trimestre 1 2,226.7 2,718.6 4.3%
Trimestre 2 2,060.3 2,542.3 4.0%

2018
Trimestre 1 2,179.3 3,242.9 3.8%
Trimestre 2 2,032.7 3,751.3 5.1%

% Variacion 2016 vs
42.3 47.3 1.1%
2017

Fuente. Subdireccion Corporativa de Planeacion Estratégica y Analisis Sectorial, con datos del Sistema

Central de Crédito y *Subdireccion Corporativa de Analisis de Crédito.

De conformidad con el Articulo 58 Bis de la Segunda Resolucién modificatoria realizada en enero de 2015 a
las Disposiciones de Caracter General en Materia Prudencial, Contable y para el Requerimiento de
Informacion Aplicables a la FND, a partir del tercer trimestre de 2015 se realiz6 el ajuste correspondiente al
porcentaje de Estimaciones Preventivas para Riesgos Crediticios (EPRC) para reconocer el efecto de los

esquemas de garantias de primeras pérdidas o de paso y medida asociadas a la Cartera Crediticia.

Derivado de lo anterior, las EPRC constituidas como resultado del proceso de calificacion de la Cartera
Crediticia con saldos al cierre del primer trimestre de 2018 por 3,242.9 mdp disminuyeron 2,887.3 mdp
(89.0%) para quedar en 355.6 mdp; mientras que las EPRC del segundo trimestre de 2018 equivalentes a

3,751.3 mdp, disminuyeron 3,343.6 mdp (89.1%) para quedar en 407.7 mdp.

1.6 Acciones de Recuperacion y Seguimiento al Acreditado

Los Procedimientos de Supervision y Seguimiento al Acreditado tienen como principal objetivo realizar
supervisiones de gabinete (extra situ) y supervisiones de campo (in situ) a los clientes de la FND,

dependiendo del grupo en el que se encuentre, y dar seguimiento a los resultados de éstas.
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e Con lo anterior, se busca verificar que el expediente de crédito tinico tenga la documentaciéon que
respalde toda la informacién del acreditado y del crédito.

e Comprobar la correcta aplicaciéon de los recursos financiados.

e Verificar el desarrollo del proyecto productivo motivo del financiamiento y sus fuentes de pago.

e Detectar en tiempo situaciones que ameriten la emisién de una alerta temprana o que pueda
provocar incumplimientos de pago.

e Verificar que las garantias asociadas a los créditos existan y estén en buen estado.

Las acciones anteriores constituyen un medio a través del cual se logra identificar con anticipacién
situaciones que pudieran poner en riesgo la recuperaciéon de los financiamientos en tiempo y con ello

implementar acciones dependiendo de las condiciones del caso.

Respecto a las supervisiones de acompanamiento y dirigidas, como responsabilidad de la Direccién General

Adjunta de Crédito (DGAC), la Cartera se clasifica en 2 grupos para hacer supervisiones diferenciadas:

e Grupo 1 clientes de primer piso con saldos igual o mayores a 700,000 UDI"s y todos los clientes de
segundo piso, del cual se supervisa el 100.0% de los clientes.

e Grupo 2 todos los clientes de primer piso con saldo menor a 700,000 UDI"s, del cual se supervisa
s6lo una muestra que se determina mediante un modelo aleatorio construido con variables de
riesgo proporcionadas por la Unidad para la Administracion Integral de Riesgos (UAIR) y Reglas

de Negocio especificas.

De acuerdo a los resultados obtenidos, para el caso de Grupo 1, se da seguimiento a los compromisos

pactados por parte de los clientes a través del Sistema de Monitoreo LUCI.

Para el caso de Grupo 2, las Gerencias de Supervisiéon y Cobranza informan los resultados y seguimiento a

dichos clientes.
Acciones de la FND durante el primer semestre de 2018
> Supervisiones de Acompaiiamiento a Clientes de Primer Piso
Durante el periodo enero a junio de 2018, se realizaron un total de 287 supervisiones a clientes de Primer

Piso del Grupo 1 y 2,090 supervisiones a clientes de Primer Piso Grupo 2. El nimero total de clientes

supervisados de primer piso en el primer semestre de 2018 ascendi6 a un total de 2,377 clientes.
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Es importante mencionar que, para el primer trimestre de 2017 para Grupo 1 se realizaron un total de 202
supervisiones, con lo cual existié un incremento de 42.1% y para el Grupo 2 se realizaron 1,919, existiendo

asi, un incremento del 8.9% en el nimero de supervisiones.

Cabe destacar que, la supervision de acompafamiento de acreditados del Grupo 1 es exigible al 100.0%, y
de la cartera clasificada como Grupo 2, sdlo se supervisa una muestra de alrededor del 8.0% del total de los

clientes.

> Supervisiones de Acompanamiento a Clientes de Segundo Piso

Durante el primer semestre de 2018 se supervisaron un total de 247 Empresas de Intermediaciéon
Financiera, en las cuales se aplicaron las Herramientas de Supervision, las cuales se encuentran
diferenciadas por tipo de intermediario (Intermediarios Rurales Regulados, Intermediarios Rurales No
Regulados, Empresas Dispersoras y Cafieros). Cada una de las herramientas tiene preguntas y ponderaciéon

de acuerdo al tipo de empresa que se esta evaluando.

Cabe mencionar que, durante el primer semestre de 2017 se realizaron un total de 360 supervisiones, esto

significa una disminucion del 31.4% respecto al presente periodo.

Lo anterior, se debe principalmente a que, para el mes de diciembre de 2017, la vigencia de las
Herramientas de Supervisiéon pas6 de ser 6 meses a 1 afo, con lo cual disminuy6 el flujo para la aplicaciéon

de éstas.

> Acciones de Seguimiento al Acreditado

De acuerdo al Procedimiento de Seguimiento al Cliente, a través de un sistema informatico llamado LUCI,
se le da seguimiento y monitoreo diario a todos los clientes que conforman el Grupo 1. Este sistema permite
generar y emitir alertas preventivas para que no se dispersen recursos a clientes que presenten un nivel de
riesgo alto. Asimismo, semanalmente se da seguimiento y actualizan las gestiones de seguimiento y

cobranza de los clientes en impago y cartera vencida.
Durante el periodo enero-junio de 2018 el Indice de Efectividad de la Cobranza registré un nivel de 92.8%.

Cabe mencionar que, de la cartera exigible que no fue recuperada (2,546.8 mdp), el Programa de Pequefio

Productor aporta el 36.1 % (920.0 mdp).
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Fuente. Subdireccion Corporativa de Coordinacion y Evaluacion Regional.

1.7 Calificacion de Cartera

CALIFICACION DE CARTERA POR METODO Y RESERVAS GENERADAS

JUNIO 2017Y 2018
Junio 2017 Junio 2018
Método de
. . Saldos Reservas Saldos Reservas
Calificaciéon
(mdp) (mdp) (mdp) (mdp)
Individual 30,228.9 1,065.4 32,437.4 1,787.6
Paramétrico 19,809.4 1,476.9 23,858.8 1,963.7
Total 50,038.3 2,542.3 56,206.3 3,751.3

Fuente. Subdireccion Corporativa de Analisis de Crédito.

Nota. Las sumas pueden presentar diferencias como efecto del redondeo en las cifras individuales.

Con el método paramétrico se calificaron 23,858.8 mdp correspondientes a 82,196 créditos, cifras que

representan el 42.4% de la cartera y el 81.6% de los créditos. Las reservas determinadas ascendieron a
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1,963.7 mdp, importe que representa el 8.2% del monto calificado por este método y 1.2 veces su cartera

vencida, la cual ascendi6 a 1,672.3 mdp.
De los 32,437.4 mdp calificados con el método individual, 31,177.1 mdp corresponden a cartera vigente y
1,260.4 mdp se encontraban vencidos. Las reservas derivadas de su aplicacion ascendieron a 1,787.6 mdp,

cifra que representa el 5.5% del importe calificado por este método y 1.4 veces su cartera vencida.

COMPARATIVO DE CALIFICACION DE CARTERA POR ESTRUCTURA DE RIESGO

JUNIO 2017Y 2018
Junio 2017 Junio 2018 Variacion
Estructura
. Cartera Reserva Cartera Reserva
de Riesgos Cartera | Reserva
(mdp) (mdp) (mdp) (mdp)

A-1 24,884.3 124.6 22.817.7 114.1| -2,066.6 -10.5
A-2 4,624.4 45.8 6,824.4 67.6 2,200.0 21.8
B 18,009.6 330.2 22,450.5 429.71  4,440.9 99.5
C-1 506.2 145.8 1,248.5 414.3 742.3 268.5
C-2 56.4 25.4 211.5 94.0 155.1 68.6
D 396.7 310.0 663.2 551.2 266.5 241.2
E 1,560.6 1,560.6 2,080.4 2,080.4 519.8 519.8
Total 50,038.3 2,542.3 56,296.3 3,751.3| 6,257.9| 1,209.0

Fuente. Subdireccion Corporativa de Analisis de Crédito.

Nota. Las sumas pueden presentar diferencias como efecto del redondeo en las cifras individuales.

Al comparar los resultados de la calificaciéon obtenidos en junio de 2017 con los observados a junio de 2018,
la cartera total registr6 un incremento del 12.5%. Las reservas aumentaron en un 47.6% en monto, y la
proporcion respecto del saldo total de la cartera crediticia comercial pas6 de 5.1% al cierre de junio de 2017

a 6.7% al cierre del junio de 2018.

Lo anterior se explica principalmente porque en 13 clientes se concentr6 el 49.8% de las reservas
individuales, de los cuales La Vista Alimentos, S.A. de C.V. concentré el 9.0% de las reservas individuales
(161.7 mdp) y MF Amiga, S.A.P.I. de C.V. SOFOM E.N.R. el 8.1% de las reservas individuales (144.8 mdp).

Asimismo, el indice de morosidad de la cartera calificada por el método paramétrico aumenté al pasar de

6.2% en junio de 2017 a 7.0% en junio de 2018, el indice de morosidad de la cartera calificada por el método

individual registré un aumento al pasar de 2.8% en junio de 2017 a 3.9% en junio de 2018.
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Por otro lado, el saldo de la cartera calificada por el método individual del nivel de riesgo “D” incrementd
67.2%, y el nivel de riesgo “E” increment6 en 20.6%, lo cual ocasion6 el incremento en la creaciéon de

reservas de este método por 722.2 mdp.

Comparando el nimero de clientes que presentan nivel de riesgo “D” y “E”, cuyos créditos se calificaron por
el método individual, se observa que la concentraciéon se mantiene en proporciéon respecto al total de
clientes al pasar de 0.1% al cierre de junio 2017 a 0.1% al cierre de junio 2018; sin embargo, incrementé el

nimero de clientes en un 65.5% para el nivel de riesgo “D”, y en un 50.0% para el nivel de riesgo “E”.

COMPARATIVO DE CALIFICACION DE CARTERA
POR METODO INDIVIDUAL Y ESTRUCTURA DE RIESGO “D” y “E”
JUNIO 2017Y 2018

Estructura Junio 2017 Junio 2018 Variacion
de Riesgos / Client Crédito | Saldo |Reserva | Client | Crédit | Saldo | Reserva| Saldo |Reserva
ientes
Cartera s (mdp) | (mdp) es os (mdp) | (mdp) | (mdp) | (mdp)
Vigente 8 56 89.9 67.0 10 21 58.6 46.3 -31.3 -20.7
D |Vencid
21 176| 306.8 243.0 38 342 | 604.6 504.9
a 297.8 261.9
Subtotal 29 232 396.7| 310.0 48 363 | 663.2| 551.2| 266.5| 241.2
Vigente 4 10 14.8 14.8 14 61| 209.1 2009.1 194.4 194.4
E |Vencid -124.8 | -124.8
16 77 323.7 323.7 16 286 | 198.9 198.9
a
Subtotal 20 87| 338.5| 338.5 30 347 | 408.0| 408.0 69.6 69.6

Fuente. Subdireccion Corporativa de Anélisis de Crédito.

Nota. Las sumas pueden presentar diferencias como efecto del redondeo en las cifras individuales.

1.8 Acciones y Resultados para la Recuperacion Judicial de Cartera Vencida

Al 30 de junio de 2018 se reporta un universo de 9,772 asuntos de cartera vencida turnada a través de las
Gerencias de Coordinacion Regional Juridica a los Abogados y/o Despachos Externos contratados por la
Institucion para su recuperacion por la via judicial. La cartera vencida se compone de la siguiente manera:
en proceso judicial 9,320 asuntos en moneda nacional por un monto de 8,753.6 mdp y 4 asuntos en ddlares
por un monto de 161.6 mdd. En elaboracion de la demanda se encuentran 448 asuntos por un monto 282.8

mdp.
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A continuacién, se presenta un comparativo de la cartera vencida en litigio existente en la Institucion

durante el primer semestre 2017 y 2018.

CONSOLIDADO DE CARTERA VENCIDA EN LITIGIO

ENERO — JUNIO 2017

Universo Turnado En Proceso Judicial
Moneda Moneda
L X Délares . Délares
Coordinacién Nacional Nacional
Regional Importe Importe
Importe . . Importe . .
Casos Casos | (miles de | Juicios Juicios | (miles de
(mdp) , (mdp) )
dolares) doélares)
Centro-
) 2,700 1,921.3 0 0.0 2,454 1,750.6 0 0.0
Occidente
Noroeste 1,211 1,288.5 3 0.1 1,201 1,278.9 3 0.1
Norte 1,636 1,666.4 2 0.1 1,473 1,568.4 2 0.1
Sur 1,926 1,975.1 0 0.0 1,873 1,945.2 o} 0.0
Sureste 899 749.3 0 0.0 884 741.2 0 0.0
Corporativo 4 107.0 0 0.0 4 107.0 0 0.0
Total 8,376 | 7,707.5 5 0.2 7,889 7,391.3 5 0.2

Fuente. Subdireccion Corporativa Juridica Contenciosa.

CONSOLIDADO DE CARTERA VENCIDA EN LITIGIO

ENERO — JUNIO 2017

En Elaboracion de la Demanda

L Moneda Nacional Délares
Coordinacion
. Importe
Regional Importe .
Casos Casos (miles de
(mdp) ,
ddlares)
Centro-Occidente 246 170.7 - -
Noroeste 10 9.6 - -
Norte 163 98.0 - -
Sur 53 29.9 - -
Sureste 15 8.1 - -
Corporativo - 0.0 - -
Total 487 316.2 o o

Fuente. Subdireccién Corporativa Juridica Contenciosa.

49



GROPECUARIO,
Y PESQUERO

CONSOLIDADO DE CARTERA VENCIDA EN LITIGIO
ENERO - JUNIO 2018

Universo Turnado

En Proceso Judicial

Moneda Moneda
L. X Ddélares X Délares
Coordinacién Nacional Nacional
Regional Importe Importe
Importe ) . Importe . .
Casos Casos | (miles de | Juicios Juicios | (miles de
(mdp) i (mdp) ,
dolares) dolares)
Centro-Occidente 2,844 2,211.5 - 2,717 2,088.1 - -
Noroeste 1,435 1,426.2 11.7 1,381 1,402.1 2 11.7
Norte 2,273 1,941.4 149.9 2,069 1,843.0 2 149.9
Sur 2,188 2,286.8 - 2,149 2,266.6 - -
Sureste 1,023 993.6 - 999 976.9 - -
Corporativo 5 176.9 - 5 176.9 - -
Total 9,768 | 9,036.4 161.6 | 9,320 8,753.6 4 161.6

Fuente. Subdireccion Corporativa Juridica Contenciosa.

CONSOLIDADO DE CARTERA VENCIDA EN LITIGIO
ENERO - JUNIO 2018

En Elaboracion de la Demanda

L Moneda Nacional Délares
Coordinacion
. Importe
Regional Importe .
Casos Casos (miles de
(mdp) .
dolares)
Centro-Occidente 127 123.4 - -
Noroeste 54 24.1 - -
Norte 204 08.4 - -
Sur 39 20.2 - -
Sureste 24 16.7 - -
Corporativo - - - -
Total 448 282.8 - -

Fuente. Subdireccion Corporativa Juridica Contenciosa.

En este sentido, se destaca que la cartera vencida aument6 en un 16.6% por lo que respecta a los asuntos

turnados y en un 17.2% por lo que respecta al monto turnado.
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1.8.1 Resultados de las Acciones Legales Instauradas para la Recuperacion

de la Cartera Vencida

Como resultado de las acciones legales instauradas por el Juridico de la Institucién para la recuperacion de

la cartera vencida, hasta el dia 30 de junio de 2018 se obtuvieron 590 recuperaciones por un monto de 271.1

mdp, en moneda nacional y 1 en délares por 84.5 miles de dolares, como se detalla a continuacion:

e Recuperaciones totales en 528 casos en moneda nacional por un monto de 194.1 mdp.

e  Recuperaciones totales en 1 caso en do6lares por un monto de 84.5 miles de dolares.

e Recuperaciones parciales en 62 casos en moneda nacional por un monto de 77.0 mdp.

A continuacioén, se presenta un comparativo de las recuperaciones obtenidas durante el ejercicio 2017 y

2018.
ESTATUS DE RECUPERACIONES JUDICIALES
ENERO — JUNIO 2017Y 2018
Enero-Junio 2017 Enero-Junio 2018
Moneda . Moneda Moneda )
) Moneda Nacional ) Délares ) Délares Moneda Nacional
Nacional Nacional Nacional
Coordinacién Totales Total Parciales Totales Total Total Total Total
Regional
Importe
Importe
Importe Importe Importe Importe (miles Importe Importe
Casos Casos Casos Casos Casos Casos Casos | (miles de Casos
(mdp) (mdp) (mdp) (mdp) de (mdp) , (mdp)
dolares)
dolares)
Centro-Occidente 199 95.9 128 83.4 71 12.5 158 71.5 - - 145 57.8 - - 13 13.7
Noroeste 8o 38.2 46 33.8 34 4.4 62 40.5 1 84.5 56 36.0 1 84.5 6 4.5
Norte 48 40.2 42 35.3 6 4.9 129 48.1 - - 116 31.2 - - 13 16.9
Sur 147 85.5 64 75.5 83 10.0 163 56.0 - - 155 44.2 - - 8 11.8
Sureste 91 34.0 57 27.9 34 6.1 78 55.0 - - 56 24.9 - - 22 30.1
Corporativo - 0.0 - - - - - - - - - - - - - -
Total 565 293.9 337 256.0 228 37.9 590 271.1 1 84.5 528 194.1 1 84.5 62 7.0

Fuente. Subdireccion Corporativa Juridica Contenciosa.

En este sentido, se destaca que las recuperaciones aumentaron en 4.4% por lo que respecta al niimero de
b

asuntos y disminuy6 en un 7.8% en cuanto al monto de los totales de las recuperaciones.

En Pago Total aumentaron el 56.7% por lo que respecta al nimero de asuntos y disminuy6 en un 24.2% en

cuanto al monto.

51




: - / FINANCIERA NACIONAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO,

RURAL, FORESTAL Y PESQUERO

En Pagos Parciales disminuyeron el 72.8% por lo que respecta al nimero de asuntos y aument6 en un

103.2% cuanto al monto.

1.9 Avances y Resultados de los Procesos del Sistema de Riesgos

Conforme a lo establecido en las Disposiciones de Caracter General en Materia Prudencial, Contable y para
el Requerimiento de Informacién aplicables a la FND emitidas por la Comisiéon Nacional Bancaria y de
Valores, “las Disposiciones”, los riesgos a los que se encuentra expuesta la Institucion se clasifican en
riesgos cuantificables, aquéllos para los cuales es posible conformar bases estadisticas que permitan medir
sus pérdidas potenciales, y en riesgos no cuantificables, o derivados de eventos imprevistos para los cuales

no se puede conformar una base estadistica que permita medir sus pérdidas potenciales.

A su vez, los riesgos cuantificables se dividen en riesgos discrecionales y riesgos no discrecionales. En la
primera sub clasificacion se incluyen los riesgos de crédito, liquidez y mercado. Mientras que como riesgos

no discrecionales se consideran los riesgos operativo, tecnoldgico y legal.

A continuacion, se informa acerca de los avances y resultados al cierre de junio 2018 que tiene la FND con

respecto de los procesos del sistema de riesgos.

1.9.1 Riesgos Cuantificables

Riesgos Discrecionales

= Riesgo de Crédito. La Unidad para la Administracion Integral de Riesgos (UAIR) presenta
mensualmente al Comité de Administracién Integral de Riesgos (CAIR) y a las Coordinaciones
Regionales un anélisis de pérdida esperada bajo diferentes segmentos o grupos, compuesto de
informacion de cuotas y pagos de créditos otorgados por la FND, asi como de las recuperaciones
realizadas de la cartera que en algin momento presentd estatus vencido. Estos resultados han

servido para la toma de decisiones competentes a la gestion del riesgo crediticio.

Utilizando el modelo Risk Dynamics into the Future (RDF) dentro de la plataforma tecnologica AIS
FinRisk, la UAIR realiza un reporte de VaR de crédito, junto con un analisis de sensibilidad y
escenarios de estrés para la cartera de créditos y operaciones de reporto. Este anélisis estima la
distribucion de pérdidas a partir de la simulaciéon de escenarios macroecondémicos futuros que

inciden directamente sobre la probabilidad de incumplimiento.
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Del mismo modo, trimestralmente la UAIR presenta al CAIR un anélisis de rentabilidad de la
cartera crediticia, en el cual se realiza un comparativo por afno de los resultados generados por la

cartera de crédito y las causas de las variaciones en los ingresos y gastos.

La FND utiliza modelos de “Score” para apoyar el otorgamiento de créditos para Capital de Trabajo
o Activos Fijos por hasta 700 mil UDIS. Los modelos evaltian la solicitud de crédito, tomando en
cuenta el riesgo especifico de cada solicitud, el perfil del cliente y la experiencia de pago del cliente
dentro de la Institucion. Estos modelos fueron desarrollados por la UAIR utilizando la experiencia
histérica de la FND.

Respecto a las operaciones de reporto y créditos prendarios de la FND, la UAIR cuenta con una
metodologia para el calculo del valor de aceptacion de Certificados de Depo6sito y Bonos de Prenda
(aforo) y otra para determinar los limites maximos de aceptacion de Certificados de Deposito y

Bonos de Prenda por Almacén General de Deposito (AGD).

La principal informacion obtenida con relacion a Riesgo de Crédito es presentada mensualmente al
CAIR, al Consejo Directivo se presenta de manera trimestral y se envia un resumen a las

Coordinaciones Regionales de forma mensual.

= Riesgo de Mercado. La UAIR diariamente calcula el VaR de mercado bajo el método Histérico y
el método Monte Carlo utilizando el Sistema Integral de Gestion, Negociacion y Administracion de
Riesgos (SIGNAR) de la empresa Valuacion, Anélisis y Riesgo, S.C. Este calculo se envia
diariamente al Director General, Director General Adjunto de Finanzas, Operaciones y Sistemas,

Director Ejecutivo de Finanzas y al Subdirector Corporativo de Tesoreria.

Mensualmente se realizan pruebas de estrés y sensibilidad ante cambios extremos en los factores de
riesgo que afecten al portafolio de la Tesoreria. Asi mismo, se realiza un analisis de backtesting con
la finalidad de validar que el célculo del VaR de Mercado esté dentro de los niveles esperados. Del
mismo modo, cada mes, se estima el riesgo emisor y de contraparte para operaciones de reporto e

instrumentos bancarios.

= Riesgo de Liquidez. Mensualmente, la UAIR analiza la proyeccion de los ingresos y egresos
esperados para la Instituciéon derivados de su actividad crediticia, monitorea el saldo de recursos
liquidos en la Tesoreria y las lineas de fondeo disponibles para soportar la colocacion de créditos en

el corto plazo.
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A partir de escenarios de estrés, se identifican los meses donde se prevén problemas de liquidez y se
verifica si se cuenta con fondeo disponible y la autorizacion para cubrir la falta de liquidez o en su
caso, se calcula la pérdida potencial derivada de la venta anticipada de activos bajo condiciones

adversas en el mercado.

La UAIR cuenta con la herramienta tecnoldgica Riskco, con la que se realizan analisis de
administracion de activos y pasivos (ALM), se estiman brechas de vencimiento, se calculan los
coeficientes de liquidez sefialados por Basilea III y se realizan sensibilidades sobre el margen
financiero. Esta informacion se presenta mensualmente al CAIR y al Grupo de Trabajo y al Comité

Interno de Administraciéon de Activos y Pasivos Financieros (GTAAPF y CIAAPF).

Riesgos No Discrecionales

Riesgo Operativo, Operativo inter-areas y Estratégico. La UAIR, en cumplimiento a las
Disposiciones, asi como al Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control
Interno, de forma continua lleva a cabo el proceso de Gestion de Riesgo Operativo, Operativos

Inter-Areas y Estratégicos.

El proceso de gestidon de riesgo operativo consiste en la identificaciéon y evaluacion de los riesgos en
los macroprocesos de la Institucién; asi como, en la generaciéon de planes de tratamiento y la
documentacion de los controles que permiten mitigar la probabilidad de ocurrencia o la severidad

del impacto de los riesgos identificados.

Los riesgos se distribuyen en los siguientes Macroprocesos:

e Origina, opera y monitorea Crédito.

e Origina, opera y monitorea Reporto.

e Origina, opera y monitorea Fomento y Promocién de Negocios.
e Origina, opera y monitorea el Negocio Fiduciario.

e Avalios.

e Administracion de Recursos Fisicos y Financieros.

e Desarrollo y Administracion de Infraestructura Tecnoldgica.
e Administracién de Recursos Materiales.

e Administracién de Recursos Humanos.

e Juridico.

e FIRA-FONAGA.

e Administraciéon y Control de Cartera.
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e Prevencion de Lavado de Dinero y Financiamiento al Terrorismo.

e Vinculacion con Organizaciones Sociales y Agentes del Sector Rural.

La identificacion, evaluacion y tratamiento de Riesgos Operativos Inter-areas, considera a los
riesgos que puedan afectar a mas de una unidad de negocio, area o proceso y para los Riesgos
Estratégicos se identifican aquellos riesgos susceptibles de causar afectaciones negativas el

cumplimiento de la mision, vision, objetivos y metas institucionales.

El proceso de gestion de riesgos operativos, operativos inter-areas y estratégicos incluye el registro
y seguimiento de Eventos de Pérdida Operativa (EPOS) e Incidencias Operativas (I0). Para cada
EPO o IO se identifica la causa raiz, se documentan las caracteristicas, se determina el impacto para

la Institucién y se definen acciones correctivas.

Derivado de este proceso se genera la Matriz de Riesgos, el Mapa de Riesgos Institucional y el
Programa de Trabajo de Administracion Integral de Riesgos (PTAR), los cuales son revisados y
autorizados por las Direcciones Generales Adjuntas y se presentan al CAIR, al Comité de Auditoria

y al Consejo Directivo.

Riesgo Legal. La UAIR, con base en la informacion proporcionada por el area de Juridico y la
metodologia aprobada por el CAIR, analiza el estatus y evolucion de los juicios, asi como la
contingencia y los gastos derivados de los mismos. Del mismo modo, cuantifica si se han
presentado imposiciéon de multas o sanciones a la FND como consecuencia de incumplimiento de
las disposiciones legales y administrativas con informacién de las Unidades Administrativas de la

Institucidn.

Riesgo Tecnolégico. La administracion de riesgo tecnolégico esta dividida en cuatro partes:
Identificacion, Evaluacion, Administracion y Vigilancia.

La “Identificacién” de los riesgos tecnologicos se lleva a cabo con los administradores de los
procesos y con informacion de auditorias, estudios u otros relacionados con riesgo tecnolégico. Una
vez identificados los riesgos, se realiza una “Evaluaciéon” de su probabilidad de ocurrencia e
impacto en caso de materializarse. Posteriormente, en la etapa de "Administracién”, los
administradores, contratantes o responsables de los activos tecnologicos identifican los factores de
riesgos, asi como los controles que existen para mitigarlos (o en su caso generan planes de trabajo

de administracion de riesgos).
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Finalmente, la UAIR lleva a cabo el proceso de “Vigilancia” de los riegos tecnoldgicos mediante una
matriz y un mapa de riesgos, y genera reportes trimestrales que son presentados al CAIR, al Comité

de Auditoria y al Consejo Directivo.

1.9.2 Riesgos No Cuantificables

Como parte de la gestion de los Riesgos No Cuantificables, la UAIR, junto con la Direcciéon Ejecutiva de
Contraloria Interna (DECI), realizan la actualizacién del Plan de Continuidad de Negocio (BCP), con el que
se permite dar respuesta y mantener en operacion los procesos criticos de la Institucion durante una

contingencia.

Del mismo modo, la FND lleva a cabo una revision frecuente de la Estrategia Institucional a través del
monitoreo constante del cumplimiento del Programa Institucional y el seguimiento de los Programas de
Trabajo de Riesgo Estratégico, y de esta forma se pueden detectar desviaciones sobre lo planeado en la

Estrategia Institucional.

Finalmente, con los datos proporcionados por la Direcciéon Ejecutiva de Recursos Materiales y Servicios
(DERMS), se presenta anualmente al CAIR la informacion relativa a la contratacién de seguros y coberturas
que la Institucién tiene para sus activos fisicos (bienes muebles, inmuebles, parque vehicular, bienes
adjudicados, etc.) y se generan reportes trimestrales del monitoreo de dichos riesgos, es decir, si la

Institucién ha hecho uso de algan seguro.
Otras Acciones Relevantes Desarrolladas por el Area

En el semestre se termind el trabajo de actualizacion de los parametros y variables de los componentes del
modelo RDF utilizado para el calculo de VaR de Crédito. La actualizacién implic6 el reemplazo de la
herramienta tecnolégica, la recalibracion de los modelos para la construcciéon de escenarios
macroecondmicos futuros y la generacion de nuevos segmentos de cartera para pronosticar la Probabilidad
de incumplimiento; dando como resultado, una estimacién con menor sesgo del riesgo de la cartera

crediticia.
Respecto al riesgo operativo, la UAIR llev6 a cabo los talleres de riesgos operativos en los que se

identificaron y se evaluaron la probabilidad de ocurrencia y nivel de impacto de los riesgos que inciden en

los procesos de la Institucion.
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Proyectos o Programas no Concluidos

Durante el segundo semestre de 2018, la UAIR llevara a cabo los talleres de riesgo inter-areas y riesgo

estratégico con la finalidad de concluir la identificacion de los riesgos y los Programas de Trabajo de

Administracion de Riesgos que formaran parte de la matriz de riesgos institucional del ejercicio 2018.

1.10 Fiduciario

Al 30 de junio de 2018, la FND administra 2,243 negocios fiduciarios (fideicomisos y mandatos), cuyos

recursos ascienden a 9,760.5 mdp. Asimismo, se generaron ingresos por honorarios fiduciarios por un total

de 15.4 mdp en el mismo periodo.

Adicionalmente, se administran 1,926 Mandatos celebrados al amparo del Programa de Apoyo para

Facilitar el Acceso al Financiamiento Rural (PAFAFR).

FIDEICOMISOS Y MANDATOS
ENERO - JUNIO 2017Y 2018

Enero — Junio

Enero — Junio

Concepto Variacion
2017 2018
Fideicomisos y Mandatos
. 2,396 2,243 (153)
Administrados
Mandatos Administrados (PAFAFR) 1,926 1,926 o)
Patrimonio de Fideicomisos y 6 6
»515.2 9,760.5 3,245.3
Mandatos (mdp)
Honorarios Fiduciarios Cobrados (mdp) 15.6 15.4 (0.2)

Fuente. Subdireccion Corporativa Fiduciaria.

57



&

FND

FINANCIER/
DE DESARRC
RURAL, FOF

ACIONAL
OPECUARIO,
ESQUERO

FIDEICOMISOS Y MANDATOS ADMINISTRADOS
POR COORDINACION REGIONAL
ENERO — JUNIO 2017Y 2018

Negocios Vigentes

Coordinacion Regional | Enero — Junio | Enero —Junio | Variacion
2017 2018
Centro - Occidente 287 288 1
Noroeste 231 217 (14)
Norte 423 414 )
Sur 910 870 (40)
Sureste 523 436 (87)
Corporativo 22 18 (4)
Total 2,396 2,243 (153)
Fuente. Subdirecciéon Corporativa Fiduciaria.
INGRESOS POR HONORARIOS FIDUCIARIOS
ENERO — JUNIO 2017Y 2018
Negocios Vigentes
Coordinacion Regional | Enero — Junio Enero — Junio | Variacién
2017 2018
Centro - Occidente 1.5 1.5 0]
Noroeste 1.3 1.8 0.5
Norte 3.9 33 (0.6)
Sur 2.9 3.2 0.3
Sureste 2.2 2.0 (0.2)
Corporativo 3.8 3.6 (0.2)
Total 15.6 15.4 (0.2)

Fuente. Subdireccion Corporativa Fiduciaria.

Otras Acciones Relevantes Desarrolladas por el Area

e Existen acciones permanentes para actualizar la informacién de negocios en el sistema informatico
fiduciario para el cumplimiento de las Disposiciones de Prevencién de Lavado de Dinero y
Financiamiento al Terrorismo (PLD) aplicables a esta Instituciéon y a nuestros proveedores de
servicios financieros. De manera conjunta con el Area de Sistemas, se estd trabajando en la

correccion de incidencias detectadas en el reporte de “Constancia de Fideicomiso”. Por otro lado, se
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estan analizando los cambios que se deben realizar en la nueva version del reporte de Constancia de

Fideicomiso emitida por la Asociaciéon de Bancos de México.

Se concluy6 e implementé en el sistema informatico fiduciario, funcionalidad para la operacion de
instrucciones de pago via electrénica con Banco Santander (“Host to Host”). Tras la operacion de
esta funcionalidad recientemente se han encontrado oportunidades de mejora que constituiran
nuevos cambios a solicitar.

Como parte de los asuntos que se atenderan a través de los acuerdos de Cooperaciéon Técnica entre
la FND y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para impulsar el desarrollo de actividades
vinculadas al objeto de la institucién, se incluy6 el proyecto del Fiduciario para desarrollar el
Modulo de Inmuebles, Muebles y otros Valores en el sistema informatico fiduciario (SIFER-Net)
conocido como Plan 5, que servird para dar atencién a negocios fiduciarios que cuenten con
patrimonio distinto a recursos liquidos. Al efecto, se elaboraron los Términos de Referencia, que

fueron remitidos al area encargada de realizar las gestiones del proyecto para la autorizacién de

dicho organismo internacional.

1.11 Avalaos
AVALUOS E INGRESOS GENERADOS
ENERO — JUNIO 2017Y 2018
Enero — Junio Enero — Junio
. . 2017 2018 Variacion | Variacion
Coordinaciéon ,
. Ingresos Ingresos | Avaliios | Ingresos
Regional Avaldos . Avaltos .
Cierre Cierre |Generados (mdp)
Generados Generados
(mdp) (mdp)

Centro -

. 436 1.3 502 2.3 66 1.0
Occidente
Noroeste 271 1.3 254 1.6 (17) 0.3
Norte 470 2.0 417 1.5 (53) (0.5)
Sur 569 2.8 688 1.8 119 (1.0)
Sureste 476 2.0 559 2.0 83 0.0
Corporativo 15 0.1 9 0.2 (6) 0.1
Total 2,237 9.5 2,429 9.4 192 (0.1)

Fuente. Subdirecciéon Corporativa Fiduciaria.
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Es conveniente sefialar que, durante el primer semestre de 2018 el niimero de avaltios generados tuvo un
incremento del 8.6% con respecto al mismo periodo de 2017; en tanto que, el monto de los ingresos netos

obtenidos por el servicio, se vio disminuido en un porcentaje del 1.1% dentro del periodo analizado.
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2. CAPACITACION Y PROMOCION

2.1 Antecedentes

El 27 de diciembre de 2017 se publico en el Diario Oficial de la Federacion la décima tercera modificaciéon a
las “Reglas de Operacion de los Programas de Apoyo de la FND para Acceder al Crédito y Fomentar la
Integracién Econdémica y Financiera para el Desarrollo Rural” (Reglas de Operacion), con el objeto de
facilitar el acceso y uso 6ptimo de los recursos crediticios, asi como el desarrollo de procesos de integracion
econdémica en el medio rural, mediante el otorgamiento de apoyos al amparo de los siguientes cuatro

Programas:

»  Programa de Capacitacion para Productores e Intermediarios Financieros Rurales.
»  Programa de Apoyo a Unidades de Promocién de Crédito.
*  Programa de Garantias Liquidas.

*  Programa de Reduccién de Costos de Acceso al Crédito.

2.2 Programa de Capacitacion para Productores e Intermediarios

Financieros Rurales (PC)

En el Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacidon 2018 se asignaron recursos por 77.5 mdp a este

Programa. Al cierre del primer semestre del ejercicio 2018, se han recibido 43.4 mdp.

Ejercicio de Recursos

Con base en las Reglas de Operacion del Programa de Capacitacion para Productores e IFR, asi como los
Lineamientos y Procedimientos del mismo Programa, al cierre del primer semestre del ejercicio 2018 se
han atendido 69 solicitudes de apoyos y servicios al amparo de éste, beneficiando a 1,210 personas, con un

ejercicio de 13.4 mdp.

El gjercicio de los recursos 2018 por cada uno de los componentes se resume en el siguiente cuadro:
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RESUMEN COMPARATIVO POR COMPONENTE
2017Y 2018

Componente Enero - Junio Enero - Junio s -
2017 2018
Capacitacion y Desarrollo
de Sujetos de Crédito
Numero de apoyos 44 54 10 22.7
Productores Beneficiados 407 526 119 29.2
Monto (mdp) 3.0 4.8 1.8 60.0
Eventos Financieros o de
Desarrollo Rural
Numero de apoyos 29 8 -21 -72.4
Productores Beneficiados 1,307 641 -666 -51.0
Monto (mdp) 4.2 1.7 -2.5 -59.5
Capitalizaciéon
Nuamero de apoyos 2 4 2| 100.0
Productores Beneficiados 12 40 28 233.3
Monto (mdp) 2.2 6.8 4.6 209.1
Inversion en Capital
Humano
Nuamero de apoyos 3 3 - -
Productores Beneficiados 3 3 - -
Monto (mdp) 0.1 0.1 - -
Total Apoyos
Nuamero de Apoyos 78 69 -9 -11.5
Productores Beneficiados 1,729 1,210 -519 -30.0
Monto (mdp) 9.4 13.4 4.0 42.6
Gastos de Operacion
(mdp) - ) - -
Total 9.4 13.4 4.0 42.6

Fuente. Direcciéon General Adjunta de Promociéon de Negocios y Coordinaciéon Regional, consolidando informaciéon de las

Coordinaciones Regionales.

Al cierre del primer semestre del ejercicio, se han dispersado 0.1 mdp que corresponden a los Componentes
de Capacitacion y Desarrollo y de Formaciéon de Capital Humano que son ministraciones subsecuentes de

apoyos del afio anterior y ejercidos con recursos de anos anteriores.
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Al cierre del primer semestre del ejercicio 2018, las Coordinaciones Regionales han identificado 520

proyectos estratégicos; en cuanto al monto de crédito asociado, mismo que se ubica en 10,628.9 mdp, éste

refleja un aumento del 4.1% con respecto al mismo periodo de 2017. En relacién con el presupuesto de

apoyos, se han otorgado 66 apoyos por un monto total de 13.4 mdp. Este avance se detalla a continuacion

por Coordinaciéon Regional:

RESULTADO POR COORDINACION REGIONAL

2017Y 2018

Avance Avance
Enero - Junio | Enero — Junio Variacion
L 2017 2018
Coordinacion
X Concepto Importe
Regional No.
Importe Importe (mdp)
No. No. _ _ _ _
(mdp) (mdp) | Diferencia | Avance | Diferencia | Avance
Absoluta (%) Absoluta (%)
Proyectos
Centro estratégicos y 137 2,029.5 150 1,502.7 13 9.5 -526.8 -26.0
Occidente crédito asociado
Apoyos otorgados 7 0.9 10 11 3 42.9 0.2 22.2
Proyectos
estratégicos y 128 909.5 100 1,517.5 -28 -21.9 608.0 66.8
Noroeste . .
crédito asociado
Apoyos otorgados 9 2.2 8 1.7 -1 -11.1 -0.5 -22.7
Proyectos
estratégicos y 186 5,422.6 114 5,382.1 -72 -38.7 -40.5 -0.7
Norte L. .
crédito asociado
Apoyos otorgados 37 3.3 28 2.8 -9 -24.3 -0.5 -15.2
Proyectos
S estratégicos y 61 426.4 76 512.5 15 24.6 86.1 20.2
ur
crédito asociado
Apoyos otorgados 10 1.6 8 1.1 -2 -20.0 -0.5 -31.3
Proyectos
estratégicos y 74 1,418.4 80 1,714.1 6 8.1 295.7 20.8
Sureste L .
crédito asociado
Apoyos otorgados 6 0.4 12 6.7 6 100.0 6.3 1,575.0

Fuente. Direccion General Adjunta de Promocién de Negocios y Coordinaciéon Regional.
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Prestadores de Servicios

En cumplimiento al numeral 12 de las Reglas de Operacién de los Programas de Apoyo de FND para
Acceder al Crédito y Fomentar la Integracion Econémica y Financiera para el Desarrollo Rural, el 17 de
noviembre de 2016 se publicaron la Guia y la Convocatoria para la Inscripcion a la Red de Prestadores de

Servicios 2016-2017.

Al cierre de la Convocatoria, el 17 de febrero de 2017, se recibieron 1,283 registros, de los cuales 404
lograron concluir su proceso y certificarse como Prestadores de Servicios (PS) de la FND, integrando la red

vigente.

Derivado de la alta demanda por pertenecer a la Red de Prestadores de Servicios, el 15 de mayo de 2017 se
public6 una segunda Convocatoria, con la finalidad de que aquellos profesionistas interesados pudieran
llevar a cabo el procedimiento y sumarse a la Red. Esta Convocatoria estuvo vigente hasta el 30 de

noviembre de 2017, fecha en que los tramites concluyeron.

A esta dltima fecha, de los 1,358 profesionistas que se registraron dentro de la segunda Convocatoria, 192
lograron concluir el proceso de certificacion y forman parte de la Red como Prestadores de Servicios, la cual

se mantiene vigente.

La Red de PS estid integrada por 596 Prestadores certificados, los que se distribuyen en las cinco

Coordinaciones Regionales y el Corporativo de FND, de la siguiente manera:

PRESTADORES DE SERVICIOS INSCRITOS
ENERO - JUNIO 2018

Concepto Cantidad Participacion
(%)
Corporativo 49 8.2
Coordinacién Regional Centro-Occidente 126 21.1
Coordinacién Regional Noroeste 87 14.6
Coordinacién Regional Norte 74 12.4
Coordinacién Regional Sur 185 31.1
Coordinacion Regional Sureste 75 12.6
Total 596 100.0

Fuente. Direccion General Adjunta de Promocién de Negocios y Coordinacién Regional.
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Maestrias Tecnologicas

Durante el primer semestre de 2018, no se erogaron apoyos para Becas de Estudios para cursar las

Maestrias Tecnologicas convenidas con el Colegio de Postgraduados, al amparo del Segundo Convenio

Modificatorio al Convenio de Colaboracién celebrado entre la FND y el Colegio de Postgraduados, dado que

éste concluyo el 31 de enero de 2017.

2.2.1 Indicadores de Evaluacion

A continuacién, se muestran los resultados obtenidos en el periodo enero-junio 2018 respecto de los

Indicadores de Evaluacion contenidos en las Reglas de Operacion de los Programas de Apoyo de la FND

para Acceder al Crédito y Fomentar la Integracion Econdémica y Financiera para el Desarrollo Rural y su

comparativo con relaciéon al mismo periodo del afio anterior.

INDICADORES DE EVALUACION

2017Y 2018

Enero — Junio Enero — Junio L.
Variacion
Concepto 2017 2018
(%)
(%) (%)
Porcentaje de crédito autorizado,
. 3.7 8.3 4.6
asociado a los apoyos del Programa.
Porcentaje de Empresas de
Intermediacién Financiera (EIF)
. . 6.6 7.4 0.8
acreditadas y beneficiadas con el
Programa.
Nivel de satisfaccion de los productores
e intermediarios financieros que reciben 84.6 95.2 10.6
apoyos del Programa.
Porcentaje de atencibn a mujeres
33.6 31.4 -2.2
apoyadas con el Programa.
Porcentaje de atencion a municipios
. 737 71.9 -1.8
marginados

Fuente. Direccion General Adjunta de Promocién de Negocios y Coordinacién Regional.
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2.3 Programa de Apoyo a Unidades de Promocion de Crédito (UPC)

El objeto especifico del Programa, es fortalecer a las Organizaciones de Productores para que promuevan,
gestionen y operen el crédito de la FND, asi como para integrar proyectos estratégicos de desarrollo
econémico en el medio rural, promociéon de eventos financieros o de desarrollo rural, a través del

otorgamiento de Apoyos.

En el Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion 2018 se programaron recursos para este

Programa por 162.5 mdp, de los cuales al cierre del primer semestre se recibieron 134.8 mdp.

Es pertinente aclarar que, con fundamento en los numerales 19, 22, 23, 24 y 25 de las REGLAS de
Operacion de los Programas de Apoyo de la FND para acceder al crédito y fomentar la integracion
econdmica y financiera para el desarrollo rural vigentes, la Subdirecciéon Corporativa de Vinculaciéon con
Organizaciones Sociales y Agentes del Sector Rural (SCVOSASR), realizara lo conducente respecto al
Componente de Fortalecimiento de las Organizaciones de Productores y al Componente para el Desarrollo

Tecnologico a los que hacen referencia los numerales 9.3. y 9.6. de la normatividad citada.

Ejercicio de Recursos

Al cierre del primer semestre de 2018, se atendieron 375 solicitudes, beneficiando a 60,016 personas, con
un monto ejercido de 113.5 mdp. El ejercicio de los recursos del primer semestre de 2018, para los
Componentes de Fortalecimiento de las Organizaciones de Productores y para el Desarrollo Tecnolégico, se

muestra en el siguiente cuadro:

RESUMEN COMPARATIVO POR COMPONENTE
ENERO - JUNIO 2017Y 2018

Enero — Junio | Enero — Junio L
Componente Variacion* | %*
2017 2018

Fortalecimiento de las

Organizaciones de Productores

Numero de apoyos 239 375 136 | 56.9
Productores Beneficiados 33,726 60,016 26,290 78
Monto (mdp) 69.1 113.5 44.4| 64.3
Desarrollo Tecnologico
Numero de apoyos 0 0 0 0
Productores Beneficiados 0 0 0 0
Monto (mdp) 0 o) 0 o)
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Componente Enero — Junio | Enero — Junio e | g
2017 2018
Constitucion y Operacion de
Unidades de Fomento y Desarrollo
Econdémico y Financiero
Numero de apoyos 0] 0] 0] 0]
Productores Beneficiados N/A N/A N/A| N/A
Monto (mdp) 0 0 0 0
Total Apoyos
Numero de Apoyos 239 375 136 | 56.9
Productores Beneficiados 33,726 60,016 26,290 78
Monto (mdp) 69.1 113.5 44.4| 64.3
Gastos de Operacion 0 o] 0 0]
Total 69.1 113.5 44.4| 64.3

Fuente. Direccion General Adjunta de Promocion de Negocios y Coordinacion Regional y Subdireccion Corporativa de
Vinculacién con Organizaciones Sociales y Agentes del Sector Rural.

*Los célculos para la variacion y la variacién porcentual, se realizaron con cifras a las que se aplic el redondeo a un decimal.

Con fundamento en los numerales 19, 22, 23, 24 y 25 de las REGLAS de Operacién de los Programas de
Apoyo de la FND para acceder al crédito y fomentar la integracién econémica y financiera para el desarrollo
rural vigentes, la Subdireccion Corporativa de Vinculacion con Organizaciones Sociales y Agentes del Sector
Rural (SCVOSASR), realizara lo conducente respecto a los Componentes de Fortalecimiento de las
Organizaciones de Productores y para el Desarrollo Tecnolbgico a que hacen referencia los numerales 9.3. y
9.6. de la normatividad citada. La Direccion General Adjunta de Promocién de Negocios y Coordinacion
Regional serd la encargada del Componente Constitucion y Operacién de Unidades de Fomento y
Desarrollo Econémico y Financiero y del Componente para la Atencién de Proyectos Prioritarios

Concertados.
La variaciéon presentada en el primer semestre de 2018 respecto al mismo periodo de 2017, es derivada
principalmente, a la alta demanda de solicitudes presentadas por las organizaciones en el primer trimestre

del ejercicio.

En el periodo comprendido entre el 1° de enero y el 30 de junio de 2018, no se recibieron solicitudes de

Apoyo correspondientes al Componente para el Desarrollo Tecnologico.
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En el Anexo 2 se detallan los Apoyos para “Foros, Talleres y Otros Eventos de Capacitacion”,
correspondientes al Componente para el Fortalecimiento de las Organizaciones de Productores, los cuales

suman un total de 375 apoyos otorgados por un monto de 113.5 mdp.

Adicionalmente, durante el primer semestre de 2018, se ejercieron 9.1 mdp correspondientes a recursos de
afos anteriores que beneficiaron a 4,138 personas, atendiendo 49 solicitudes, asi como sus ministraciones

subsecuentes, correspondientes a los siguientes componentes:

EJERCICIO DE RECURSOS DE ANOS ANTERIORES
ENERO - JUNIO 2018

Monto
Componente
(mdp)
Fortalecimiento de las Organizaciones de Productores 6.4
Desarrollo Tecnolégico 2.7
Unidades de Fomento y Desarrollo Econémico y Financiero 0.0
Total 9.1

Fuente. Subdireccion Corporativa de Vinculacion con Organizaciones Sociales y Agentes del

Sector Social.

Igualmente, 4.0 mdp quedaron comprometidos en diciembre 2017, correspondiendo 2.8 mdp al
Componente para la Constitucién de Unidades de Promocion de Crédito (1.3 mdp en Apoyos para la
Constitucion de Unidades de Promociéon de Crédito y 1.5 mdp para Mantenimiento de Unidades de
Promocion de Crédito); y 1.2 mdp para el Componente de Desarrollo Tecnolégico (1.0 mdp para Estudios

de Desarrollo Rural y 0.2 mdp para Trasferencia de Tecnologia).

Asi mismo, de los Apoyos de recursos anteriores, a la fecha, atin se tienen pendientes de ministrar 4.5 mdp,

atendiendo 24 solicitudes, asi como sus ministraciones subsecuentes.

EJERCICIO DE RECUR~SOS PENDIENTES DE MINISTRAR DE
ANOS ANTERIORES
ENERO - JUNIO 2018

Monto

Componente
(mdp)
Fortalecimiento de las Organizaciones de Productores 3.0
Desarrollo Tecnologico 1.5
Unidades de Fomento y Desarrollo Econémico y Financiero 0.0
Total 4.5

Fuente. Subdireccion Corporativa de Vinculacion con Organizaciones Sociales y Agentes

del Sector Social.
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2.3.1 Indicadores de Evaluacion

INDICADORES DE EVALUACION

ENERO — JUNIO 2017Y 2018

Enero — Junio

Enero — Junio

Variacion*
Concepto 2017 2018
(%)
(%) (%)
Porcentaje de atencion a la demanda de los
. 87.2 97.6 11.9
apoyos recibidos del Programa.
Nivel de satisfaccion de los beneficiarios del
88.9 100.0 12.5
Programa.
Porcentaje de atencién a mujeres apoyadas
46.2 44.0 -4.8
con el Programa.
. . L No aplica la
Porcentaje de oportunidad en la autorizacion L
. 0.0 100.0 variacion
de solicitudes.
porcentual
. » L No aplica la
Porcentaje de atencién a municipios o
. 0.0 60.0 variacion
marginados.
porcentual

Fuente. Subdirecciéon Corporativa de Vinculacion con Organizaciones Sociales y Agentes del Sector Social.

*Los calculos para la variacion porcentual, se realizaron con cifras a las que se aplico el redondeo a un decimal.

2.4 Programa para la Constituciéon de Garantias Liquidas (GL)

En el Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacién 2018 se programaron recursos para este

Programa por 410.0 mdp, de los cuales al cierre de junio se han recibido 2778.3 mdp.

Ejercicio de Recursos

Al 30 de junio de 2018 se devengaron 278.3 mdp. De este monto, 2.8 mdp corresponden al Componente

para la Constitucion de Garantias Liquidas Capitalizables, beneficiando a 144 productores con 10 apoyos

otorgados; se realizaron incrementos al Fondo Mutual de Garantias Liquidas de la FND por 275.5 mdp.

Los movimientos registrados en cada uno de los fondos que integran este programa, son los siguientes:
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Fondo Mutual de Garantias Liquidas

Con los incrementos realizados en este ejercicio al Fondo Mutual de Garantias Liquidas de la FND por
275.5 mdp, el monto histérico asignado asciende a 2,639.5 mdp, adicionando 344.5 mdp que corresponden
a intereses generados y 103.1 mdp de recuperaciones, menos el monto que ha sido aplicado por
incumplimiento de pagos de 1,549.4 mdp, el monto asciende a 1,537.7 mdp de estos recursos se asignaron
70.1 mdp para el Programa de Fomento Ganadero 2015 y 19.8 mdp para el Programa de Fomento Ganadero

2017 por lo que el total queda en 1,447.8 mdp.

Al cierre de junio, se encuentran constituidas garantias por 1,447.7 mdp, desglosado por Coordinacion

Regional conforme a lo siguiente:

FONDO MUTUAL DE FND
ENERO - JUNIO 2018
Regional Constituido Ejecuciones | Recuperaciones
Centro-Occidente 343.1 414.3 26.3
Noroeste 202.1 256.2 16.4
Norte 452.8 319.5 10.3
Sur 235.9 338.4 25.1
Sureste 163.9 190.0 11.3
Corporativo 49.9 31.0 13.7
Total 1,447.7 1,549.4 103.1

Fuente. Direccion General Adjunta de Promocion de Negocios y Coordinacion Regional.

Hacia finales de 2015, se asignaron 85.0 mdp al Programa de Fomento Ganadero 2015, provenientes del
Fondo Mutual y 2.2 mdp provenientes del Fondo Mutual Hato Ganadero, como fondo de primeras
pérdidas; sin embargo, en el mes de octubre de 2016 mediante oficio DGAPNCR/DEPNIFR/835/2016, se
liber6 la cantidad de 14.9 mdp por encontrarse la totalidad de las operaciones cubiertas con dicho
Programa, por lo que el total asignado es de 72.3 mdp, menos 31.4 mdp, de aplicaciones por

incumplimiento de pago, mas 0.2 mdp de recuperaciones, el monto total es de 41.1 mdp.

Al cierre de junio se tienen 39.5 mdp en garantias constituidas y 1.3 mdp reservado, desglosado por

Coordinacién Regional conforme a lo siguiente:
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FONDO PROFIGAN 2015
ENERO - JUNIO 2018
Regional Constituido Reservado Ejecuciones | Recuperaciones
Centro-Occidente 6.8 0.0 6.5 0.0
Noroeste 7.9 0.0 1.6 0.1
Norte 2.2 0.0 3.3 0.0
Sur 20.9 0.8 20.0 0.1
Sureste 1.7 0.5 0.0 0.0
Total 39.5 1.3 31.4 0.2

Fuente. Direccion General Adjunta de Promocion de Negocios y Coordinacién Regional.

Adicionalmente, mediante el oficio DGAPNCR/DEPNIFR/GAR/316/2017, se inform6 la asignacion de 19.8

mdp para el programa de Fomento mediante oficios

DGAPNCR/DEPNIFR/GAR/56/2018 y DGAPNCR/DEPNIFR/GAR/65/2018 se asignaron 4.5 mdp por lo

que este fondo asciende a 24.3 mdp, de los cuales se tiene 18.5 mdp en garantias constituidas y 1.6 mdp

Ganadero 2017 y posteriormente

reservado conforme a lo siguiente:

FONDO PROFIGAN 2017
ENERO - JUNIO 2018
Regional Constituido Reservado Ejecuciones Recuperaciones
Centro-Occidente 1.5 0.0 0.0 0.0
Noroeste 1.9 0.0 0.0 0.0
Norte 2.2 0.0 0.0 0.0
Sur 11.2 1.0 0.0 0.0
Sureste 1.7 0.6 0.0 0.0
Total 18.5 1.6 0.0 0.0

Fuente. Direccion General Adjunta de Promocion de Negocios y Coordinacién Regional.

En el Fondo Mutual de Garantias Liquidas correspondientes al “Programa de Financiamiento Especial para
la Reactivacion de la Cadena Productiva y Repoblamiento del Hato Ganadero”, al 30 de junio de 2018
cuenta con 24.3 mdp asignados, adicionando 1.5 mdp que corresponden a intereses generados y 0.7 mdp de
recuperaciones, menos el monto que ha sido aplicado por incumplimiento de pagos de 5.2 mdp, el monto

total queda es de 21.3 mdp.

Al 30 de junio se tienen constituidas garantias por 20.9 mdp y reservadas por 1.6 mdp, la distribucién por

Coordinacién Regional se muestra a continuacién:
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FONDO MUTUAL DE GARANTIAS LIQUIDAS, HATO GANADERO
ENERO - JUNIO 2018

Regional Constituido Reservado Ejecuciones |Recuperaciones
Centro-Occidente 5.3 0.0 1.7 0.2
Noroeste 1.4 0.0 1.8 0.2
Norte 4.5 0.0 0.1 0.0
Sur 5.3 0.3 0.6 0.0
Sureste 4.4 1.3 1.0 0.3
Total 20.9 1.6 5.2 0.7

Fuente. Direcciéon General Adjunta de Promocién de Negocios y Coordinacién Regional.

Fondo de Garantias Liquidas Simples

Al 30 de junio, 211.7 mdp se encuentran devengados, constituidos 137.9 mdp y reservados 73.8 mdp.

La distribucién por Coordinacion Regional es la siguiente:

En lo que respecta a los recursos transferidos por la CDI para el fondo de garantias para el fomento y la

ampliacién de la cobertura de los servicios financieros formales en comunidades indigenas. Al 30 de junio

ENERO - JUNIO 2018

FONDO DE GARANTIAS SIMPLES

Regional Constituido | Reservado Total Devengado
por Regional
Centro-Occidente 20.5 6.7 36.2
Noroeste 23.5 18.2 41.7
Norte 43.4 22.0 65.4
Sur 20.6 19.9 49.5
Sureste 11.9 7.0 18.9
Total 137.9 73.8 211.7

Fuente. Direccion General Adjunta de Promocién de Negocios y Coordinacién Regional.

se tienen garantias constituidas por 27.9 mdp, reservado 9.8 mdp, de la siguiente manera:
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FONDO DE GARANTIAS SIMPLES (CDI)

ENERO - JUNIO 2018

Regional Constituido | Reservado Total Devengado
por Regional
Centro-Occidente 1.8 3.4 5.2
Noroeste 0.0 0.0 0.0
Norte 0.0 0.0 0.0
Sur 17.8 6.2 24.0
Sureste 8.3 0.2 8.5
Total 27.9 9.8 37.7

Fuente. Direcciéon General Adjunta de Promocién de Negocios y Coordinacién Regional.

Fondo Porcicola

Este apoyo opera desde 2008 con recursos etiquetados para el otorgamiento de garantias liquidas operadas
bajo el Esquema de Financiamiento a Porcicultores, en el 2017 no se han recibido recursos. Al 31 de
diciembre de 2017 se tienen devengados 3.2 mdp, de los cuales 1.6 mdp se encuentran constituidos y 1.6

mdp reservados, correspondientes a la Coordinacion Regional Centro-Occidente.

A partir de 2011, se reclasificaron recursos de este fondo al Fondo Mutual Porcicola al amparo del PROFIN
de tal forma que, a la fecha, se tienen asignados recursos por 131.5 mdp, adicionando 14.4 mdp que
corresponden a intereses generados y 16.9 mdp, de recuperaciones, menos el monto que ha sido aplicado
por incumplimiento de pagos de 149.4 mdp, el monto total es por 13.4 mdp; se tienen garantias

constituidas por 13.4 mdp, la distribucion por coordinacién regional es la siguiente:

FONDO MUTUAL PORCICOLA
ENERO - JUNIO 2018

Regional Constituido Ejecuciones |Recuperaciones
Centro-Occidente 2.3 28.2 3.7
Noroeste 1.0 9.6 2.8
Norte 5.9 65.5 7.3
Sur 2.4 28.2 0.6
Sureste 1.8 17.9 2.5
Corporativo 0.0 0.0 0.0
Total 13.4 149.4 16.9

Fuente. Direcciéon General Adjunta de Promocién de Negocios y Coordinacién Regional.
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2.4.1 Indicadores de Evaluacion

La siguiente tabla muestra el comportamiento de resultados obtenidos a junio 2018 de los Indicadores de

Evaluacion contenidos en las Reglas de Operaciéon de los Programas de Apoyo de la FND para Acceder al

Crédito y Fomentar la Integracién Econémica y Financiera para el Desarrollo Rural.

INDICADORES DE EVALUACION

ENERO - JUNIO 2017Y 2018

Enero — Junio Enero — Junio L
Variacion
Indicador 2017 2018
(%) (%) (%)
Porcentaje del crédito asociado por el
Programa de Garantias Liquidas respecto 47.7 38.2 -9.5
del crédito otorgado por la FND.
Nivel de satisfaccion de los beneficiarios
. PENEEV 71.4 75.0 3.6
que constituyen garantias liquidas.
Porcentaje de atencibn a mujeres
apoyadas con el Programa de Garantias 20.4 22.4 2
Liquidas.
Porcentaje de atencion a municipios
. 58.8 62.3 3.5
marginados.

Fuente. Direccion General Adjunta de Promocién de Negocios y Coordinacién Regional.

2.5 Programa para la Reduccion de Costos de Acceso al Crédito (RC)

En el Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacién 2016 se asignaron recursos por 250.0 mdp, de

los cuales al 30 de junio 2018 se han recibido 157.5 mdp.

Ejercicio de Recursos

Al cierre de junio se han otorgado 9,247 apoyos del Componente para la Disminucion de Costos de Acceso

al Crédito que benefician a 18,481 productores, por un monto de 30.5 mdp.

El gjercicio de los recursos 2018 se resume en el siguiente cuadro:
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RESUMEN COMPARATIVO POR COMPONENTE
ENERO - JUNIO 2017Y 2018

Componente Enero - Junio Enero - Junio e -
2017 2018
Disminuciéon de Costos de
Acceso al Crédito
Numero de apoyos 382 9,247 8,865 | 2,320.7
Productores Beneficiados 5,612 18,481 12,869 229.3
Monto (mdp) 13.0 30.5 18.0 134.6
Atencién a Contingencias
Numero de apoyos 0] 0] 0] 0.0
Productores Beneficiados 0] 0] 0] 0.0
Monto (mdp) 0.0 0.0 0.0 0.0
Total de Apoyos 382 9,247 8,865 | 2,320.7
Total Beneficiarios 5,612 18,481 12,869 220.3
Total Monto de apoyos 13.0 30.5 18.0 134.6
Gastos de Operaciéon (imdp) 0.0 0.0 0.0 0.0
Total 13.0 30.5 18.0| 134.6

Fuente. Direcciéon General Adjunta de Promocién de Negocios y Coordinacién Regional.

Por otro lado, se informa que con recursos de afnos anteriores se otorgaron 8 apoyos, beneficiado a 123

personas, a través del apoyo para la disminucién de tasa de interés, con una dispersion de 0.3 mdp.

2.5.1 Indicadores de Evaluacion

A continuacién, se muestra el comportamiento de los resultados obtenidos a junio 2018 de los Indicadores

de Evaluacién contenidos en las Reglas de Operacién de los Programas de Apoyo de la FND para Acceder al

Crédito y Fomentar la Integracién Economica y Financiera para el Desarrollo Rural.
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INDICADORES DE EVALUACION

ENERO - JUNIO 2017Y 2018

Enero — Junio

Enero — Junio

Marginados.

c Variacion
Indicador 2017 2018
(%)
(%) (%)
Porcentaje de disminucion del costo
) } o 0.7 1.1 0.4
financiero del crédito.
Porcentaje de crédito asociado con el
., 5.5 7.8 2.3
Programa de Reduccion de Costos.
Nivel de satisfaccion de los beneficiarios
respecto al apoyo recibido del Programa
» 84.4 85.7 1.3
de Reduccion de Costos de Acceso al
Crédito.
Porcentaje de atencibon a mujeres
apoyadas con el Programa de Reduccion 20.3 22.6 2.3
de Costos de Acceso al Crédito.
Porcentaje de Atencién a Municipios
59.5 64.9 5.4

Fuente. Direccion General Adjunta de Promocién de Negocios y Coordinacién Regional.
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3. SITUACION FINANCIERA

3.1 Analisis de la Estructura de la Posicion Financiera e Indicadores

Al cierre del mes de junio de 2018, los activos totales de FND ascendieron a 69,112.1 mdp, incrementandose
7,370.7 mdp con relacion a los de junio de 2017 y superiores en 51,597.1 mdp a los recursos patrimoniales

otorgados inicialmente (17,515.0 mdp).
A continuacion, se presenta la evolucion de la estructura operativa de la FND, conforme a lo siguiente:
El saldo de disponibilidades al cierre de junio de 2018 ascendi6 a 8,275.6 mdp.

Las inversiones en valores como porcentaje de los activos totales, representan el 3.3%, aumentando en 0.2

puntos porcentuales con respecto a junio de 2017.
Las Operaciones con valores y derivados se cancelaron el 21 de diciembre de 2017.

Los reportos agricolas presentan el 1.9% con relacion a los activos totales, disminuyendo 1.4 puntos

porcentuales en comparacién con junio de 2017.

El saldo de la cartera de crédito neto se ubicd en 55,888.5 mdp con una participacion del 80.9% con

respecto al activo total, y un decremento de 0.4 puntos porcentuales con relacion a junio de 2017.

El indice de morosidad (cartera vencida / cartera total) se ubico en 5.2% y 4.1%, para junio 2018 y junio de
2017, respectivamente. El indice de cobertura (reservas para crédito / cartera vencida) alcanz6 un nivel de

13.9% en junio de 2018 y de 17.1% en junio de 2017, respecto de la cartera vencida.

El rubro de otras cuentas por cobrar se ubica en 94.9 mdp superior en 2.6 mdp al registrado en junio 2017,
y esta integrado principalmente por 41.9 mdp por los Financiamientos otorgados a funcionarios para la
adquisicion de automovil para el desempeno de la funciéon, 18.0 mdp de Deudores por intereses
devengados, 134.7 mdp de Anticipos y gastos de juicio y cobranza, 17.6 mdp de Administracién y gastos a
comprobar por enajenacién de inmuebles, 2.8 mdp de Otros gastos por comprobar, Estimacion por cuentas

incobrables por (120.1) mdp.

Los bienes adjudicados al cierre de junio de 2018 presentan un importe (neto) de 947.1 mdp y un
incremento de 202.3 mdp con relacion a junio 2017. El saldo esta integrado por 1,227.8 mdp de inmuebles,

35.0 mdp de bienes muebles y (315.7) mdp de estimacién por pérdida de valor.
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Al cierre de junio 2018, Inmuebles, mobiliario y equipo neto se ubica en 296.2 mdp y presenta un

incremento de 7.3 mdp en relacion a junio 2018.

Otros activos presentan un saldo de 10.6 mdp al cierre de junio de 2018, se integra por Seguro de gastos
médicos mayores y de responsabilidad por 2.7 mdp, Licencias para el uso de Software por 7.5 mdp y

Depositos en garantia a la CFE por 0.3 mdp y Pagos anticipados por 0.1 mdp.

Las operaciones de préstamos bancarios y de otros organismos se ubican en 29,852.3 mdp y 24,434.0 mdp
para junio 2018 y 2017, respectivamente. Con relacién a junio 2017 presenta un incremento de 5,418.3
mdp, al mes de junio de 2018 se tienen préstamos bancarios y con otros organismos suscritos con: BM por
4,602.4 mdp, BID por 12,311.4 mdp, NAFIN por 11,041.1 mdp, y el resto de la deuda por 1,897.4 mdp se
dispuso con FIRA.

Las Operaciones con valores y derivadas se cancelaron el 21 de diciembre de 2017.

Al 30 de junio de 2018, el saldo de otras cuentas por pagar se ubico en 738.7 mdp, aumentando 279.1 mdp
con respecto a junio 2017. Dicho saldo considera 30.1 mdp de contribuciones y prestaciones por pagar,
201.4 mdp de obligaciones laborales al retiro, 358.1 mdp por depositos por aplicar derivados de
operaciones crediticias en proceso de identificaciéon, 7.9 mdp de contingencias civiles, mercantiles y
laborales; 83.8 mdp por recursos FONAGA y FEGA pendientes de aplicar, 20.4 mdp de depositos no

identificados, y 37.0 mdp de provisiones para gastos de recursos humanos y materiales.

El patrimonio al cierre de junio de 2018 alcanz6 un saldo de 38,521.1 mdp, superior en 1,734.2 mdp con

respecto a junio de 2017.

Estados de Posicion Financiera al 30 de junio de 2018 y 2017.
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POSICION FINANCIERA
AL 30 DE JUNIO DE 2018 Y 2017
(mdp)
ACTIVO 2018 2017
Disponibilidades $ 8,275.6  $ 6,919.9
Inversiones en Valores y Reportos 2,273.4 1,921.5
Operaciones con Valores y Derivados 0.0 54.4
Reportos Agricolas 1,325.8 2,029.8
Cartera Vigente 53,363.5 47,982.3
Cartera Vencida 2,032.7 2,056.0
Total Cartera de Créditos 56,296.2 50,038.3
Reservas para Crédito (407.7) (351.5)
Total Cartera de Créditos (Neto) 55,888.5 49,686.8
Otras Cuentas por Cobrar (Neto) 94.9 92.3
Bienes Adjudicados (Neto) 947.1 744.8
Inmuebles, Mobiliario y Equipo (Neto) 206.2 288.9
Otros Activos 10.6 3.0
Total Activo $ 69,1121 $ 61,7414
PASIVO Y PATRIMONIO 2018 2017
Préstamos Bancarios y Otros Organismos $ 29,852.3 $  24,434.0
Operaciones con Valores y Derivados 0.0 60.9
Otras Cuentas por Pagar 738.7 459.6
Total Pasivo 30,591.0 24,954.5
Patrimonio Contribuido
Aportaciones 25,897.0 25,373.2
Patrimonio Ganado
Resultado de Ejercicios
Anteriores 11,884.1 10,615.2
Resultado por Posicion
Monetaria
Resultado Neto 740.0 798.5
Total Patrimonio 38,521.1 36,786.9
Total Pasivo y Patrimonio $ 69,1121 $ 61,7414

Fuente. Gerencia de Contabilidad (GC).
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3.2 Analisis de la Estructura del Estado de Resultados e Indicadores

Para junio de 2018 los ingresos por intereses se ubicaron en 3,218.9 mdp como sigue: por operaciones de
cartera 2,818.0 mdp, inversiones en valores y reporto 68.2 mdp, reportos agricolas 47.4 mdp, por

disponibilidades 281.0 mdp y, como resultado cambiario se obtuvo 4.3 mdp.

Al cierre de junio de 2018 se constituyeron reservas de crédito por 38.6 mdp que representan el 1.9% con

relacion al resultado financiero ajustado por riesgos crediticios.

El MIN (resultado financiero ajustado por riesgos crediticios / activos productivos promedios) para junio

2018 es del 6.1% y para junio 2017 es de 6.0%.

Los ingresos netos por concepto de comisiones y tarifas (cobradas y pagadas) mas el resultado por
intermediacién se ubicaron en 28.3 mdp, teniendo un incremento de 18.2 mdp con relacion a los obtenidos

al cierre de junio de 2017.

El indice de eficiencia operativa (gastos de administracion y promocién / activo total promedio) es de 2.6%

para junio 2018 y junio 2017.

Otros ingresos (gastos) presenta un importe neto de (391.1) mdp, para junio 2018 presentando un

incremento de 256.7 mdp en comparacion con junio 2017 y se integra de la siguiente manera:

Otros ingresos por 98.9 mdp: de comisiones por apertura de créditos 17.4 mdp, por aplicacion de pasivos
antiguos 14.9 mdp, por recuperaciones de gastos de ejercicios anteriores son 6.9 mdp, recuperacion de
garantias liquidas 24.2 mdp, destituciéon de reservas 3.2 mdp, por venta de bienes 19.1 mdp, pena

convencional de créditos renovados 10.4 mdp y por otros conceptos 2.8 mdp.

Otros gastos por 490.0 mdp: aplicaciéon de fondos de garantias liquidas 399.6 mdp, reclamos de pasivos
antiguos aplicados previamente a resultados 11.6 mdp, rescate de garantias FIRA 12.3 mdp, estimacién para
cuentas incobrables 12.1 mdp, estimacién por pérdida de valor de bienes adjudicados 46.3 mdp,
arrendamiento de equipo de transporte 2.0 mdp, reserva para contingencia laboral y mercantil 4.1 mdp y,

varios conceptos menores 2.0 mdp.

El resultado neto al cierre de junio 2018 es de 740.0 mdp, en tanto que para junio de 2017 fue de 798.5

mdp, lo que representa un decremento de 58.5 mdp.
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El resultado neto al 30 de junio de 2018 representa el 23.0% de los ingresos por intereses, en tanto que para

junio de 2017 fue del 31.6%.

Las utilidades alcanzadas a junio 2018, ubicaron el ROE (utilidad neta / patrimonio promedio) en 3.9% y el
ROA (utilidad neta / activo total promedio) en 2.2%, para junio 2017 el ROE se situ6 en 4.4% y el ROA en
2.7%.

Estados de Resultados al 30 de junio de 2018.

ESTADOS DE RESULTADOS
DEL 1° DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2018 Y 2017

(mdp)
2018 2017

Ingresos por Intereses 3,218.9 2,529.9
Gastos por Intereses (1,200.4) (800.2)
Margen Financiero 2,018.5 1,729.7
Reservas de Crédito (38.6) (18.0)
Margen Financiero Ajustado por Riesgos

Crediticios 1,979.9 1,711.7
Comisiones y Tarifas Cobradas 36.3 35.1
Comisiones y Tarifas Pagadas (10.6) (18.0)
Resultado por Intermediacion 2.6 (7.0)
Ingresos Totales de la Operacion 2,008.2 1,721.8
Gastos de Administracion y Promocion 877.1 (788.9)
Resultado de la Operacién 1,131.1 932.9
Otros Ingresos 98.9 129.7
Otros Gastos (490.0) (264.1)
Resultado Neto 740.0 798.5

Fuente. Gerencia de Contabilidad (GC).

3.3 Situacion Patrimonial y Posicion del Fondo de FND

El estado que guarda el patrimonio de la FND presenta un saldo de 38,521.1 mdp, cifra que incluye el saldo
neto de los apoyos otorgados al amparo de los “Programas de Apoyo para Acceder al Crédito y Fomentar la
Integracion Econémica y Financiera para el Desarrollo Rural”, superior en 119.9% en términos nominales a

la aportacion inicial hecha por el Gobierno Federal por 17,515.0 mdp.
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El patrimonio total de la FND se integra por: 10,514.1 mdp de recursos liquidos que corresponden al saldo
del Fondo de la FND, de 55,888.5 mdp de saldo de cartera neta, de 1,325.0 mdp de reporto agricola, de
296.2 mdp de activo fijo neto, 35.7 mdp de intereses devengados y valuacion de inversiones, 94.9 mdp de
otras cuentas por cobrar, 947.1 mdp de bienes adjudicados, 10.6 mdp de otros activos, menos 738.7 mdp de

otras cuentas por pagar, y 29,852.3 mdp de préstamos bancarios y de otros organismos.

POSICION DEL FONDO DE FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO
AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
SALDO LiQUIDO
ENERO - JUNIO 2018

Concepto Importe
Colocacion Crediticia 3,281.3
Garantia Liquida (FIRA) 82.2
Gastos de Administracion y Operaciéon 1,551.5
Fondo de Garantias Liquidas 394.5
Fondo Mutual de Garantias Liquidas 1,556.5
Programa de Capacitacion para Productores e IFR 48.9
Programa de Garantias Liquidas 26.4
Programa de Apoyo a Unidades de Promocién de Crédito 33.8
Programa de Reduccion de Costos de Acceso al Crédito 486.7
Productos 3,052.3
Total Fondo de la FND 10,514.1

Fuente. Gerencia de Contabilidad (GC).

Por otra parte, el componente “prestable” del patrimonio se ubic6 en 30,097.2 mdp, superior en un 91.3%

en términos nominales respecto al patrimonio prestable inicial por 15,737.0 mdp.

3.4 Tesoreria

3.4.1 Analisis de las Inversiones

El Portafolio de la FND obtuvo rendimientos promedio mensuales que superaron a la tasa de referencia
(Cetes 28 dias), manteniendo un diferencial favorable durante el periodo, excepto en enero de 2018 donde

el diferencial fue de -0.23 derivado del criterio para provisionar el interés de los Bonos de Proteccién al
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Ahorro BPAS (cambios en la inflacion), se obtuvo decremento en el valor porcentual de la UDI en enero

2018 respecto de diciembre 2017.

La diversificacion y plazos del portafolio permitieron adaptarse eficientemente al entorno de tasas de

interés.

Durante el primer semestre de 2018, se cobraron y devengaron intereses y premios por un total de 242.3

mdp, equivalente a un rendimiento promedio de 7.68%, comparado con la tasa de referencia que pagb un

rendimiento promedio del 7.45%, se obtuvo un diferencial favorable de 0.24 pb en el periodo.

INTERESES COBRADOS Y DEVENGADOS
ENERO — JUNIO 2017Y 2018

Saldo Promedio . .
Intereses y . Tasa Cetes Diferencial
. . de Inversiones . .
Periodo Premios Promedio | Promedio | en Tasas
en Valores
(mdp) (%) (%) (pb)
(mdp)
Enero — Junio
184.5 4,819.7 7.63 6.33 1.30
2017
Enero — Junio
242.3 6,272.7 7.68 7.45 0.24
2018
Fuente. Subdireccién Corporativa de Tesoreria.
Nota. Las sumas pueden presentar diferencia como efecto del redondeo en las cifras individuales.
INTERESES COBRADOS
ENERO - JUNIO 2017
Enero — Junio 2017
Saldo
Intereses | Promedio de Tasa Cetes Diferencias
Concepto
y Premios | Inversiones | Promedio | Promedio | en Tasas
(mdp) en Valores (%) (%) (pb)
(mdp)

Enero 20.4 4,018.4 5.91 5.81 0.10

Febrero 21.1 4,403.1 6.17 6.04 0.13

Marzo 24.4 4,441.7 6.37 6.30 0.07

Abril 45.6 4,316.2 12.68 6.49 6.19

Mayo 37.7 6,036.1 7.25 6.55 0.70
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Enero — Junio 2017
Concepto
Intereses Saldo Tasa Cetes Diferencias
Junio 35.3 5,702.8 7.43 6.79 0.64
Total 184.5 4,819.7 7.63 6.33 1.30

Fuente. Subdirecciéon Corporativa de Tesoreria.

Nota. Las sumas pueden presentar diferencia como efecto del redondeo en las cifras individuales.

INTERESES COBRADOS
ENERO - JUNIO 2018
Enero — Junio 2018

Saldo

Concepto Intereses | Promedio de Tasa Cetes Diferencias
y Premios | Inversiones | Promedio | Promedio | en Tasas
(mdp) en Valores (%) (%) (pb)

(mdp)
Enero 37.4 6,189.5 7.01 7.24 -0.23
Febrero 37.0 6,163.5 7.72 7.40 0.32
Marzo 42.9 6,404.9 7.77 7.47 0.30
Abril 40.6 6,162.8 7.91 7.46 0.45
Mayo 39.1 5,857.5 7.77 7.51 0.26
Junio 45.3 6,858.2 7.92 7.60 0.32
Total 242.3 6,272.7 7.68 7.45 0.24

Fuente. Subdirecciéon Corporativa de Tesoreria.

Nota. Las sumas pueden presentar diferencia como efecto del redondeo en las cifras individuales.

3.4.2 Principales Variaciones y sus Causas

Con relacion al periodo homoélogo anterior los intereses cobrados se incrementaron en 57.8 mdp (31.3%),

resultado de un incremento en el saldo promedio de las inversiones del portafolio al pasar de 4,819.7 mdp a

6,272.7 mdp, aunado a la diversificaciéon de inversiones a corto y mediano plazo con mejores rendimientos

y alza en las tasas de referencia establecidas por Banxico.
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Otras Acciones Relevantes Desarrolladas por la Tesoreria

Se atendieron eficientemente los procesos bésicos de Tesoreria consistentes en Dispersion, Concentracion,
Inversion, Cierre y Conciliacién Operativo-Contable, dando cumplimiento a los indicadores de calidad

establecidos.

En cuestion de las Inversiones del portafolio de la FND, se mantienen las cuentas productivas con mejores
rendimientos, concertadas con Banco Sabadell, Banco Interacciones, Banco Monex y Banco Multiva;
asimismo, durante el primer semestre de 2018 se adquirieron instrumentos Bursatiles FEFA Intercam
(700.0 mdp) y FONACOT (350.0 mdp); del mismo modo, se concertd operaciones de Reporto Bursatil, LD
BONDESD por 199.9 mdp, manteniendo la liquidez en el corto plazo.

Actualizacion de procedimientos, lineamientos y catalogos de firmas, derivado de los cambios en la

estructura organizacional de la FND y nombramientos de funcionarios.
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4. CONSEJO DIRECTIVO Y COMITES

4.1 Consejo Directivo

SESIONES
ENERO - JUNIO 2017Y 2018
Enero — Junio Enero — Junio
Sesiones
2017 2018
Ordinarias 2 2
Extraordinarias 1 1
Total 3 3

Fuente. Direcciéon General Adjunta Juridica y Fiduciaria.

Durante el primer semestre de 2018 se celebraron la Octogésima Primera y la Octogésima Segunda
Sesiones Ordinarias del H. Consejo Directivo, con fechas 20 de febrero y 25 de mayo, respectivamente, asi
como, la Novena Sesi6on Extraordinaria del H. Consejo Directivo, con fecha 13 de abril. En las sesiones antes

mencionadas no se presentaron asuntos de autorizacion de operaciones de crédito.

Respecto de los asuntos autorizados en las sesiones antes indicadas se presentaron los siguientes:

Octogésima Primera Sesién Ordinaria:

e Estados Financieros de octubre, noviembre y diciembre de 2017, estos Gltimos Dictaminados y sus
Notas que forman parte integrante de los mismos. Informe de Auditoria Independiente e Informe
emitido por el Comisario Ptblico, ambos respecto de los Estados Financieros con cifras a diciembre
de 2017, Situacion Patrimonial y del Fondo de la Financiera resultado de la calificaci6n crediticia e
Indicadores Financieros al 31 de diciembre de 2017.

e Presupuesto autorizado para el ejercicio fiscal 2018.

e Gasto de Comunicacion Social para el ejercicio fiscal 2018.

e Rendimiento objetivo para el ejercicio 2018.

e Aprobacion de los Limites globales de exposicion al riesgo para el 2018.

e Modificacion a los Objetivos, Lineamientos y Politicas para la Administracion Integral de Riesgos.

e Aprobacion de los Programas Anuales de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios; y Programa
Anual de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas de los inmuebles propiedad de la
FND, para el Ejercicio Fiscal 2018.

e Informe de Autoevaluacion de Gestion correspondiente al ejercicio 2017.
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e Seguimiento de los Limites de Endeudamiento Neto, Financiamiento Neto y Resultado de
Intermediacion Financiera aprobados por la Unidad de Banca de Desarrollo.

e Informe sobre la exposicion a los riesgos discrecionales y no discrecionales asumida por la FND,
correspondientes al cuarto trimestre 2017.

e Reporte Anual al cierre del 2017 del Comportamiento de los Riesgos de la FND.

e Informe de Resultados de la Calificaciéon de la Cartera Crediticia Comercial con cifras al 31 de
diciembre de 2017.

e Seguimiento a las Acciones de Mejora comprometidas en el Programa de Trabajo de Control
Interno (PTCI) 2017, correspondiente al cuarto trimestre 2017.

e Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional.

e Informe anual sobre el desempefio de las actividades referidas en el Articulo 25 de las
Disposiciones de caracter general en materia prudencial, contable y para el requerimiento de
informacion aplicables a la FND.

e Informe sobre el desempeiio de las actividades a que se refiere el Articulo 164 de las Disposiciones
de caracter general aplicables a las Instituciones de Crédito (Circular Unica de Bancos).

e Informe de evaluacion del periodo de septiembre a diciembre 2017 en materia de Administracion
de Riesgos a que hace referencia el articulo 86 de las Disposiciones de caracter general en materia
prudencial, contable y para el requerimiento de informacién aplicables a la FND, emitidas por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

e Informe de resultados de la auditoria 01/2017 “Operaciones Crediticias”, correspondiente al
ejercicio 2017.

e Informe de resultados de la auditoria en materia de Administracion Integral de Riesgos,

correspondiente al ejercicio 2017.

Octogésima Segunda Sesion Ordinaria:

e Estados Financieros de enero, febrero y marzo de 2018; Situacién Patrimonial y del Fondo de la
Financiera al 31 de marzo de 2018.

e Modificacion al Calendario Autorizado de Recursos Fiscales 2018.

e Actualizacion del Codigo de Conducta.

e Manual de Remuneraciones, Derechos y Obligaciones del Personal de Confianza.

e Creacion del Comité de Administracién y Recuperacion de Cartera.

e Modificacion del Estatuto Organico.

e Modificacion a los Lineamientos para la Recuperacion y Liquidacion, Reestructuracion, Quitas y

Quebrantos.
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Opinién de los Comisarios Publicos con respecto al Informe de Autoevaluacion de Gestiéon de la
FND, correspondiente al ejercicio fiscal 2017.

Seguimiento de los Limites de Endeudamiento Neto, Financiamiento Neto y Resultado de
Intermediacion Financiera aprobados por la Unidad de Banca de Desarrollo.

Informe de seguimiento a la recomendaciéon emitida por los Comisarios Publicos respecto al
Informe de Autoevaluacién de Gestion, correspondiente al ejercicio fiscal 2017.

Primer Reporte de Avance de Actividades del Proceso de Entrega — Recepciéon y de Rendicién de
Cuentas.

Informe sobre la exposicion a los riesgos discrecionales y no discrecionales asumida por la FND,
correspondientes al primer trimestre de 2018.

Informe de Resultados de la Calificacién de la Cartera Crediticia Comercial con cifras al 31 de
marzo de 2018.

Seguimiento a las Acciones de Mejora comprometidas en el Programa de Trabajo de Control
Interno (PTCI) 2018, correspondiente al primer trimestre 2018.

Informes derivados de la Dictaminacién a los Estados Financieros del ejercicio 2017.

Informe del Comité de Auditoria correspondiente al ejercicio 2017.

Novena Sesién Extraordinaria:

Nombramiento de Servidores Puablicos.

4.2 Comités

4.2.1 Comité de Operacion

Se informa que se han celebrado seis sesiones ordinarias y dos sesiones extraordinarias en el primer

semestre del 2018.

SESIONES
ENERO - JUNIO 2017Y 2018
. Enero — Junio Enero — Junio
Sesiones
2017 2018
Ordinarias 5 6
Extraordinarias 2 2
Total 7 8

Fuente. Direccion General Adjunta de Promocién de Negocios y Coordinacién Regional.
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Dentro de los principales asuntos sancionados por dicho Cuerpo Colegiado en el periodo que se reporta,

destacan los siguientes:

e 7 Solicitudes de excepcion a la normatividad.

e 3 Solicitudes de situaciones no previstas a la normatividad.
e 18 Solicitudes de autorizacion.

e 1 Solicitud de opinion favorable.

e 11 Solicitudes de modificacion.

e 23 Informes.

Dentro de las acciones relevantes desarrolladas por la Secretaria del Comité de Operacion, destaca el
seguimiento de acuerdos adoptados en el seno del mismo, a través de la atencioén de las recomendaciones
realizadas por sus integrantes y la coordinacion con las 4reas responsables de la Instituciéon cuyas acciones,

resultados y estatus se han informado en cada una de las sesiones ordinarias celebradas.

4.2.2 Comité de Crédito

Durante el primer semestre de 2018, no se han celebrado Sesiones Ordinarias ni Extraordinarias del

Comité de Crédito.

SESIONES
ENERO — JUNIO 2017Y 2018
Enero — Junio Enero — Junio
Sesiones

2017 2018
Ordinarias 2 o
Extraordinarias 0
Total 2 (1)

Fuente. Secretaria del Comité de Crédito.

AUTORIZACIONES
ENERO — JUNIO 2017Y 2018
. ; Importe
Periodo Numero
(mdp)
Enero — Junio 2017 2 250.0
Enero — Junio 2018 0 0

Fuente. Secretaria del Comité de Crédito.
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AUTORIZACIONES POR TIPO DE CREDITO
ENERO - JUNIO 2017Y 2018

Enero — Junio Enero — Junio
X . 2017 2018
Tipo de Crédito
; Importe ; Importe
Numero % Numero %
(mdp) (mdp)
Simple 0] 0.0 0.0 0] 0.0 0.0
Prendario 1 100.0 40.0 0 0.0 0.0
Avio 0 0.0 0.0 0 0.0 0.0
Cuenta Corriente 1 150.0 60.0 0 0.0 0.0
Multiciclos o) 0.0 0.0 o) 0.0 0.0
Refaccionario o) 0.0 0.0 o) 0.0 0.0
Total 2 250.0 | 100.0 o 0.0 0.0

Fuente. Secretaria del Comité de Crédito.

4.2.3 Comité de Créditos Menores

Proporcionar un informe acerca de los principales acuerdos de las sesiones realizadas de enero a junio

2018. Por acuerdo del Comité de Operaciéon en su 1562 Sesidon Ordinaria, la Secretaria del Comité de

Créditos Menores paso a la Subdirecciéon Corporativa de Analisis de Crédito, por lo que a partir del mes de

mayo de 2016 es responsabilidad del area de Crédito.

SESIONES

ENERO — JUNIO 2017Y 2018

Enero — Junio

Enero — Junio

Sesiones
2017 2018
Ordinarias 13 13
Extraordinarias 6 4
Total 19 17

Fuente. Subdireccion Corporativa de Analisis de Crédito.
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AUTORIZACIONES
ENERO — JUNIO 2017Y 2018
. Importe
Periodo Numero
(mdp)
Enero — Junio 2017 78 7,253.2
Enero — Junio 2018 64 5,275.7

Fuente. Subdireccion Corporativa de Anélisis de Crédito.

En lo que respecta al nimero e importe de los créditos autorizados por el Comité de Créditos Menores
durante el primer semestre de 2018, se presentd un decremento (17.9% en numero y 27.3% en monto)

respecto al mismo periodo de 2017.

AUTORIZACIONES POR TIPO DE CREDITO
ENERO — JUNIO 2017

Enero — Junio Enero — Junio
Tipo de 2017 2018 Tasa de
Crédito Importe Importe crecimiento
Numero % Numero %
(mdp) (mdp)
Simple 3 99.0 1.4 6 134.6) 2.6 36.0
Prendario 15 579.4 8.0 5 223.5 4.2 -61.4
Avio 1 40.0 0.6 - - - -100.0
Cuenta
. 51 6,417.3 88.5 43 4,720.9 89.4 -26.4
Corriente
No|
Multiciclos - - - 2 40.7 0.8
comparable
Refaccionario 8 117.5 1.6 8 156.0 3 32.8
Total 78 7,253.2 100.0 64 5,275.7 100.0 -27.3

Fuente. Subdireccion Corporativa de Anélisis de Crédito.

Nota. Las sumas pueden presentar diferencias como efecto del redondeo en las cifras individuales.

Los productos que registraron un mayor crecimiento porcentual al cierre de junio de 2018 respecto a las
cifras reportadas en junio 2017 fueron los créditos de Simples (36.0%) y los Refaccionarios (32.8%), en
contraste se presentan disminuciones significativas en los importes autorizados para los créditos de Avio
(100.0%) y Prendario (61.4%). En el caso de créditos de Avio la disminucién se explica en la atencion de

este tipo de solicitudes via la autorizacién de créditos en su modalidad Multiciclo.
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Subcomité de Crédito

mayo de 2016 es responsabilidad de esas instancias a nivel regional.

SESIONES DEL SUBCOMITE DE CREDITO
ENERO - JUNIO 2017Y 2018

. Enero — Junio Enero — Junio
Sesiones
2017 2018
Ordinarias 126 117
Extraordinarias 13 19
Total 139 136

Fuente. Gerencias de Coordinacién Regional de Anélisis de Crédito.

resolucién automatica de enero a junio 2017 vs enero a junio 2018.

AUTORIZACIONES POR COORDINACION REGIONAL

ENERO — JUNIO 2017Y 2018

Enero — Junio Enero — Junio

Coordinacion 2017 2018 Tasa de

Regional Importe Importe crecimiento

Numero % Numero %
(mdp) (mdp)
Centro-
. 219 227.6 15.3 352 237.77 21.3 4.5

Occidente
Norte 40 446.5| 30.0 31 68.66 6.1 -84.6
Noroeste 85 201.4 13.5 129 429.66 38.4 113.3
Sur 160 457.8| 30.8 79 194.72 17.4 -57.5
Sureste 35 153.5 10.3 32 187.46 16.8 22.1
Total 539| 1,486.9|100.0 623 | 1,118.27 | 100.0 -24.8

Fuente. Gerencias de Coordinacion Regional de Anélisis de Crédito.

Nota. Las sumas pueden presentar diferencias como efecto del redondeo en las cifras individuales.

Por acuerdo del Comité de Operaciéon en su 1562 Sesi6on Ordinaria, la Secretaria de los Subcomités de

Crédito paso a las Gerencias de Coordinacién Regional de Anélisis de Crédito, por lo que a partir del mes de

Se present6 un decremento marginal en el nimero de sesiones ordinarias (7.1%) y un incremento de las
sesiones extraordinarias (46.2%) que celebraron los Subcomités de Crédito de las Coordinaciones

Regionales durante el primer semestre de 2018 con relaciéon al primer semestre de 2017 de las lineas de
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En el primer semestre de 2018 se presenta un incremento marginal en el nimero de créditos autorizados
por los Subcomités de Crédito, sin embargo, se registra un decremento de 24.8% en el importe autorizado.
Los Subcomités de las Coordinaciones Regionales que contribuyeron en mayor medida a ese decremento
fueron en términos absolutos: Norte y Sur. Los Subcomités de las Coordinaciones Regionales Noroeste
Sureste y Centro-Occidente registran incrementos en el importe autorizado durante el primer semestre de

2018 respecto al mismo periodo de 2017.

LINEAS DE RESOLUCION AUTOMATICA
ENERO — JUNIO 2017Y 2018

Ejercicio Numero Importe (mdp)
Enero — Junio 2017 156 Ilimitado
Enero — Junio 2018 165 Ilimitado

Fuente. Gerencias de Coordinacién Regional de Anélisis de Crédito.

4.2.4 Comité de Administracion Integral de Riesgos

COMITE DE ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS
ENERO - JUNIO 2017y 2018

. Ene — Jun Ene — Jun
Sesiones
2017 2018
Ordinarias 6 6
Extraordinarias 1 0
Total 7

Fuente. Unidad para la Administracion Integral de Riesgos.

Se celebraron 6 sesiones ordinarias durante el primer semestre de 2018. Dentro de los principales acuerdos

adoptados por el CAIR destacan los siguientes:

Modificaciones a Metodologias o Modelos
= Aprobd nuevos niveles de cobertura de Fondos Mutuales a partir del 1 de abril del 2018 para
nuevas operaciones, conforme a lo siguiente:
— Nivel de cobertura de Fondos Mutuales del 90.0% para las nuevas operaciones de Primer Piso.
— Nivel de cobertura de Fondos Mutuales del 50.0% para las nuevas operaciones de Segundo

Piso.
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— Las operaciones que se hayan aperturado antes del 1 de abril de 2018 y que cuenten con
cobertura de Fondos Mutuales, mantendran el nivel de cobertura de 95.0% mientras no hayan
devengado su saldo ante la FND.

Tomé conocimiento del Margen de Riesgo de 0.7% en virtud de los cambios de los niveles de

cobertura, sefialados arriba.

Opino favorablemente los porcentajes minimos de reserva de Fondos Mutuales.

Aprobo las modificaciones a las metodologias de riesgo de mercado y riesgo emisor y contraparte.

Se dio por enterado de los resultados de la actualizacion de la metodologia para la estimaciéon del

VaR de Crédito, correspondiente a la reestimacion de los Modelos Macroeconémicos y de

Probabilidad de Incumplimiento y aprob6 su uso en la estimaciéon del VaR del portafolio de

créditos de la Institucion.

Programas de financiamiento

Opinod favorablemente, desde una perspectiva de administracion de riesgos, el “Programa de
Financiamiento para el Desarrollo de Proveedores”.

Aprobd el 12.6% como porcentaje de constituciéon de reservas en el Fondo Mutual de Garantias
Liquidas de Primeras Pérdidas para PROFIGAN 2017, con el fin de complementar la cobertura del

riesgo crediticio.

Normatividad

Opind favorablemente para aprobacién del Consejo Directivo, las modificaciones a los Objetivos,
Lineamientos y Politicas para la Administracion Integral de Riesgos.

Tomo6 conocimiento de la actualizacion de las Politicas Especificas para la Asignacion de Tasas de
Interés.

Se dio por enterado del informe de auditoria de Administracion Integral de Riesgos,
correspondiente el ejercicio 2017, conforme al Articulo 76 de las Disposiciones de caracter general
aplicable a las Instituciones de Crédito.

Aprobd el Informe de la Evaluacion Técnica en Materia de Administracion Integral de Riesgos con
fundamento en el Articulo 86 de las Disposiciones aplicables a la FND.

Aprob¢ la propuesta de revision legal a que hace referencia el Articulo 93, fraccion III inciso b) de
las Disposiciones aplicables a la FND, para el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2017 presentada por la Direcciéon Ejecutiva de Contraloria Interna, y tomo
conocimiento del informe de la revision legal correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de

julio al 31 de diciembre de 2016.

Riesgos No Discrecionales

Se dio por enterado de lo siguiente:
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— Incidencia Operativa correspondiente al PROFIGAN 2017.

— Sobre el avance al primer trimestre del PTAR 2018.

—  Sobre el registro y seguimiento de los Eventos de Pérdida Operativa (EPOS).

— Sobre los riesgos no cuantificables.

— Del informe trimestral de riesgos operativos, operativos inter-areas y estratégico, legal y

tecnologico.

Limites

Otros

Opin6 favorablemente para aprobacién del Consejo Directivo los limites globales, limites
especificos y niveles de tolerancia por tipo de riesgo que se sefialan en la seccion V. Limites y
niveles de tolerancia del documento de los Objetivos, Lineamientos y Politicas para la
Administracion Integral de Riesgos.

Opino favorablemente los limites maximos de aceptacion de certificados de depodsito y bonos de

prenda por almacenadora para operar reportos y créditos prendarios.

Tomo6 conocimiento de los resultados del analisis que realizé la Unidad para la Administracion

Integral de Riesgo sobre la Suficiencia de los recursos disponibles en Fondos Mutuales y sus efectos

sobre el Margen de Riesgo para la Cartera de Crédito y solicité que se presente al Consejo Directivo

un informe sobre los resultados, recomendaciones, impactos y conclusiones de dicho anélisis.

Se dio por enterado de lo siguiente:

— Ajuste de Reservas por reconocimiento de Garantias en la Calificacion de Cartera Crediticia de
la FND al cierre de diciembre de 2017 y marzo 2018.

— Informe de auditoria en materia de Crédito, correspondiente al ejercicio 2017 con fundamento
en los Articulos 30 y 31 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las Instituciones
de Crédito.
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4.2.5 Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios (CAAS)

COMITE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y

SERVICIOS
ENERO — JUNIO 2017Y 2018
. Enero — Junio Enero — Junio
Sesiones
2017 2018
Ordinarias 6
Extraordinarias 6 5
Total 10 11

Fuente. Direccion Ejecutiva de Recursos Materiales y Servicios.

Principales Acuerdos

COMITE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS

ENERO - JUNIO 2018

Sesion

Fecha

Acuerdo

12, Ordinaria

29/01/2018

ACUERDO FND-CAAS-001/2018.

APRUEBAN LAS ACTAS DE LA 102 SESION ORDINARIA, 82
SESION EXTRAORDINARIA, 122 SESION ORDINARIA.

Vistos los antecedentes y consideraciones, de conformidad con el articulo
22 fraccion VII del Reglamento de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Ptblico y numeral 8.17 del Manual
de Integracion y Funcionamiento del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios de la FND, el Comité, se tiene por aprobadas
y presentadas las Actas de la 102 SESION ORDINARIA, 82 SESION
EXTRAORDINARIA, 122 SESION ORDINARIA correspondientes al
ejercicio fiscal 2017, del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios de la FND, procediéndose a su firma por los servidores publicos

que en ella intervinieron.

12, Ordinaria

29/01/2018

ACUERDO FND-CAAS-002/2018.

SE DICTAMINAN PROCEDENTES LOS MONTOS MAXIMOS
DE CONTRATACION EN QUE SE UBICA LA FND PARA LAS
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL
EJERCICIO 2018.

Vistos los antecedentes y consideraciones, de conformidad con el articulo
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21, fraccibn III del Reglamento de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; articulo 3, fraccion X y
Anexo 9 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
ejercicio fiscal 2018; Numeral 7 "Funciones del Comité", Punto 7.10 del
Manual de Integracién y Funcionamiento del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios, los miembros con derecho a voz y voto de
este Organo Colegiado dictaminan procedente LOS RANGOS DE LOS
MONTOS MAXIMOS DE CONTRATACION EN QUE SE UBICA LA FND
PARA LAS ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, sin
que este dictamen implique responsabilidad alguna para los miembros
del Comité respecto de las acciones u omisiones que posteriormente se
generen durante el desarrollo del procedimiento de contratacion o en el
cumplimiento del contrato respectivo, procediéndose a su firma por los

servidores publicos que en ella intervinieron.

12, Ordinaria

29/01/2018

ACUERDO FND-CAAS-003/2018.

SE DICTAMINA PROCEDENTE EL PROGRAMA ANUAL DE
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DE LA
FND, PARA EL EJERCICIO 2018.

Vistos los antecedentes y consideraciones, de conformidad con los
articulos 18, 20, 21, 22 fraccibn IV de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, 21 fraccion IV de su
Reglamento; Numeral 7 "Funciones del Comité", Punto 7.11 del Manual
de Integracion y Funcionamiento del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios; los miembros con derecho a voz y voto de
este Organo Colegiado dictaminan procedente EL PROGRAMA ANUAL
DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DE LA FND,
PARA EL EJERCICIO 2018,

responsabilidad alguna para los miembros del Comité respecto de las

sin que este dictamen implique
acciones u omisiones que posteriormente se generen durante el
desarrollo del procedimiento de contratacién o en el cumplimiento del
contrato respectivo, procediéndose a su firma por los servidores ptblicos

que en ella intervinieron.

12,

Extraordinaria

14/02/2018

ACUERDO FND-CAAS-004/2018.
SE DICTAMINA PROCEDENTE LA CONTRATACION DE LOS
SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA DEFENSA DE LOS
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INTERESES DE LA FND EN MATERIA LABORAL.

Vistos los antecedentes y consideraciones, de conformidad con el articulo
22 fraccion II de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico; Numeral 7 “Funciones del Comité”, Punto 7.2 del Manual
de Integracion y Funcionamiento del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios; los miembros con derecho a voz y voto de
este Organo Colegiado dictaminan procedente la excepcién a licitaciéon
publica para llevar a cabo la contratacion de los SERVICIOS
PROFESIONALES PARA LA DEFENSA DE LOS INTERESES DE LA
FND EN MATERIA LABORAL, a partir del 15 de febrero hasta el 31 de
diciembre de 2018, via Adjudicacion Directa al amparo de los Articulos
134 de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 22
fraccion 11, 26 fraccion 111, 28 fraccion I, 40 y 41 fraccién III de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; 71 y 72
fraccion III de su Reglamento, asi como el Numeral 4.2.4.1.1 del Manual
Administrativo de Aplicacién General en Materia de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico en favor de RV
ASESORES LEGALES, S.C., sin que este dictamen implique
responsabilidad alguna para los miembros del Comité respecto de las
acciones u omisiones que posteriormente se generen durante el
desarrollo del procedimiento de contratacién o en el cumplimiento del

contrato respectivo

22, Ordinaria

26/02/2018

ACUERDO FND-CAAS-005/2018.

SE APRUEBA EL ACTA DE LA 12 SESION ORDINARIA DEL
COMITE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y
SERVICIOS.

Vistos los antecedentes y consideraciones, de conformidad con el articulo
22 fraccion VII del Reglamento de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y numeral 8.17 del Manual
de Integracion y Funcionamiento del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios de la FND, el Comité; se tiene por aprobada y
presentada el Acta de la 12 SESION ORDINARIA DEL COMITE DE
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, correspondiente
al ejercicio fiscal 2018, del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y

Servicios de la FND, procediéndose a su firma por los servidores ptblicos
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que en ella intervinieron.

22, QOrdinaria

26/02/2018

ACUERDO FND-CAAS-006/2018.

SE DICTAMINA PROCEDENTE LA CONTRATACION DEL
SERVICIO DE ESTACIONAMIENTO DE VEHICULOS PARA
PERSONAL QUE LABORA EN EL EDIFICIO CORPORATIVO
DE LA FND.

Vistos los antecedentes y consideraciones, de conformidad con el articulo
22 fraccion II de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico; Numeral 7 “Funciones del Comité”, Punto 7.2 del Manual
de Integracion y Funcionamiento del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios; los miembros con derecho a voz y voto de
este Organo Colegiado dictaminan procedente la excepcién a licitaciéon
publica para llevar a cabo la contratacion del SERVICIO DE
ESTACIONAMIENTO DE VEHICULOS PARA PERSONAL QUE
LABORA EN EL EDIFICIO CORPORATIVO DE LA FND, a partir del 1 de
marzo del 2018 hasta el 31 de diciembre de 2019, via Adjudicacion
Directa al amparo de los Articulos 134 de la Constituciéon Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 22 fraccion II, 25, 26 fraccion III, 28 fraccion
I, 40, 41 fraccion I y 47 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Puablico, 71, 72 fracciéon 1y 85 de su Reglamento, asi
como el Numeral 4.2.4.1.1 del Manual Administrativo de Aplicacion
General en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Puablico en favor de ESTACIONAMIENTO SANTA TERESA, S.A.
DE C.V,, sin que este dictamen implique responsabilidad alguna para los
miembros del Comité respecto de las acciones u omisiones que
posteriormente se generen durante el desarrollo del procedimiento de

contratacién o en el cumplimiento del contrato respectivo.

23,

Extraordinaria

27/02/2018

ACUERDO FND-CAAS-007/2018.

SE DICTAMINA PROCEDENTE LA CONTRATACION DEL
SERVICIO DE ACTUALIZACION Y MANTENIMIENTO DE LOS
SISTEMAS DE AIS PARA LA GESTION DE RIESGO DE
CREDITO.

Vistos los antecedentes y consideraciones, de conformidad con el articulo
22 fraccion II de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del

Sector Publico; Numeral 7 “Funciones del Comité”, Punto 7.2 del Manual
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de Integracion y Funcionamiento del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios; los miembros con derecho a voz y voto de
este Organo Colegiado dictaminan procedente la excepcién a licitaciéon
publica para llevar a cabo la contratacion del SERVICIO DE
ACTUALIZACION Y MANTENIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE AIS
PARA LA GESTION DE RIESGO DE CREDITO, a partir de la fecha de
emision de la adjudicacion y hasta un aho natural, via Adjudicacion
Directa al amparo de los Articulos 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 22 fraccién II, 26 fraccién III, 28 fraccion I,
41 fraccién I de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico; 71 y 72 fraccién II de su Reglamento, asi como el
Numeral 4.2.4.1.1 del Manual Administrativo de Aplicacién General en
Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico
en favor de A.I.S. ARTIFICIAL INTELLIGENCE SYSTEMS, S.A. DE C.V,
sin que este dictamen implique responsabilidad alguna para los
miembros del Comité respecto de las acciones u omisiones que
posteriormente se generen durante el desarrollo del procedimiento de

contratacién o en el cumplimiento del contrato respectivo.

3.
Extraordinaria

14/03/2018

ACUERDO FND-CAAS-008/2018.

SE DICTAMINA NO PROCEDENTE LA CONTRATACION DE
LOS SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA DEFENSA DE
LOS INTERESES DE LA FND EN MATERIA CIVIL,
MERCANTIL Y ADMINISTRATIVA.

32. Ordinaria

27/03/2018

ACUERDO FND-CAAS-009/2018.

SE APRUEBAN ILAS ACTAS DE LA 12 SESION
EXTRAORDINARIA, 22 SESION ORDINARIA DEL COMITE DE
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS.

Vistos los antecedentes y consideraciones, de conformidad con el articulo
22 fraccion VII del Reglamento de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Ptblico y numeral 8.17 del Manual
de Integracion y Funcionamiento del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios de la FND, el Comité, se tienen por
aprobadas y presentadas las actas de la 12 SESION ORDINARIA Y 22
SESION ORDINARIA DEL COMITE DE ADQUISICIONES,
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, correspondientes al ejercicio fiscal
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2018, del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la
FND, procediéndose a su firma por los servidores publicos que en ella

intervinieron.

32. Ordinaria | 27/03/2018

ACUERDO FND-CAAS-010/2018.

SE DICTAMINA PROCEDENTE LA CONTRATACION DEL
SERVICIO DE RESERVACION, EXPEDICI()N, ENTREGA Y/O
RADICACION DE BOLETOS DE TRANSPORTACION AEREA
DE RUTA FIJA Y OTROS SERVICIOS PARA VIAJES DEL
PERSONAL DE LA FND.

Vistos los antecedentes y consideraciones, de conformidad con los
articulos 22 fraccion II de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico; Numeral 7 “Funciones del Comité”, Punto
7.2 del Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, los miembros con derecho a
voz y voto de este Organo Colegiado dictaminan procedente la excepcion
a licitacion publica para llevar a cabo la Contratacion del SERVICIO DE
RESERVACION, EXPEDICION, ENTREGA Y/O RADICACION DE
BOLETOS DE TRANSPORTACION AEREA DE RUTA FIJA Y OTROS
SERVICIOS PARA VIAJES DEL PERSONAL DE FND, a partir del 1 de
abril de 2018 y hasta el 31 de diciembre de 2018, via Adjudicacion
Directa al amparo de los articulos 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 22 fraccion II, 25, 26 fraccion III, 28 fraccion
I, 40, 41 fraccion I y 47 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico, 71 v 85 de su Reglamento, asi como el
Numeral 4.2.4.1.1 del Manual Administrativo de Aplicaciéon General en
Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico
en favor de AEROVIAS DE MEXICO, S. A. DE C. V., sin que este
dictamen implique responsabilidad alguna para los miembros del Comité
respecto de las acciones u omisiones que posteriormente se generen
durante el desarrollo del procedimiento de contratacion o en el

cumplimiento del contrato respectivo.

32. Ordinaria | 27/03/2018

ACUERDO FND-CAAS-011/2018.

SE DICTAMINA PROCEDENTE LA CONTRATACION DEL
SERVICIO DE RECOPILACION, CLASIFICACION, MANEJO Y
ENVIO DE INFORMACION RELATIVA AL HISTORIAL
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CREDITICIO DE PERSONAS MORALES Y FISICAS CON
ACTIVIDAD EMPRESARIAL.

Vistos los antecedentes y consideraciones, de conformidad con los
articulos 22 fraccion II de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico; Numeral 7 “Funciones del Comité”, Punto
7.2 del Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, los miembros con derecho a
voz y voto de este Organo Colegiado dictaminan procedente la excepcion
a licitacion publica para llevar a cabo la Contrataciéon de los SERVICIOS
DE RECOPILACION, CLASIFICACION, MANEJO Y ENVIO DE
INFORMACION RELATIVA AL HISTORIAL CREDITICIO DE
PERSONAS MORALES Y FiSICAS CON ACTIVIDAD EMPRESARIAL, a
partir del 1 de abril de 2018 al 31 de diciembre de 2018, via Adjudicacion
Directa al amparo de los Articulos 134 de la Constituciéon Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 22 fraccién II, 26 fraccién III, 28 fraccion I,
40, 41 fraccion III y 47 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico; 71, 72 fracciéon III y 85 de su Reglamento,
asi como el Numeral 4.2.4.1.1 del Manual Administrativo de Aplicacion
General en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Puablico en favor de DUN & BRADSTREET, S.A. SIC., sin que este
dictamen implique responsabilidad alguna para los miembros del Comité
respecto de las acciones u omisiones que posteriormente se generen
durante el desarrollo del procedimiento de contrataciébn o en el

cumplimiento del contrato respectivo.

32, Ordinaria

27/03/2018

ACUERDO FND-CAAS-012/2018.

SE DICTAMINA PROCEDENTE LA CONTRATACION DEL
SERVICIO DE RECOPILACI()N, CLASIFICACI()N, MANEJO Y
ENVIO DE INFORMACION RELATIVA AL HISTORIAL
CREDITICIO DE CREDITOS AL CONSUMO DE PERSONAS
FISICAS.

Vistos los antecedentes y consideraciones, de conformidad con los
articulos 22 fracciéon II de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico; Numeral 7 “Funciones del Comité”, Punto
7.2 del Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de

Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, los miembros con derecho a
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voz y voto de este Organo Colegiado dictaminan procedente la excepcion
a licitacion publica para llevar a cabo la Contrataciéon de los SERVICIOS
DE RECOPILACION, CLASIFICACION, MANEJO Y ENVIO DE
INFORMACION RELATIVA AL HISTORIAL CREDITICIO DE
CREDITOS AL CONSUMO DE PERSONAS FiSICAS, a partir del 1 de
abril de 2018 al 31 de diciembre de 2018, via Adjudicaciéon Directa al
amparo de los Articulos 134 de la Constituciéon Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 22 fraccion II, 26 fraccion III, 28 fraccion I, 40, 41
fraccion III y 47 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico; 71, 72 fracciéon IIT y 85 de su Reglamento, asi como el
Numeral 4.2.4.1.1 del Manual Administrativo de Aplicaciéon General en
Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico
en favor de TRANS UNION DE MEXICO, S.A. SIC., sin que este
dictamen implique responsabilidad alguna para los miembros del Comité
respecto de las acciones u omisiones que posteriormente se generen
durante el desarrollo del procedimiento de contrataciébn o en el

cumplimiento del contrato respectivo.

42. Ordinaria

27/04/2018

ACUERDO FND-CAAS-013/2018.

SE DICTAMINAN PROCEDENTE EL ANALISIS DEL INFORME
DE LA CONCLUSION Y RESULTADOS GENERALES DE LAS
CONTRATACIONES, CORRESPONDIENTES AL PRIMER
TRIMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL 2018 DE LA FND.

Vistos los antecedentes y consideraciones, de conformidad con los
articulos 22 fracciéon IV de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Piblico; 23 fraccion I de su Reglamento; Numeral 7
"Funciones del Comité", Punto 7.4 del Manual de Integracion y
Funcionamiento del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios, se somete para determinacién del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios, los miembros con derecho a voz y voto de
este Organo Colegiado dictaminan procedente el ANALISIS DEL
INFORME DE LA CONCLUSION Y RESULTADOS GENERALES DE
LAS CONTRATACIONES, CORRESPONDIENTES AL PRIMER
TRIMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL 2018 DE LA FND, sin que este
dictamen implique responsabilidad alguna para los miembros del Comité

respecto de las acciones u omisiones que posteriormente se generen
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durante el desarrollo del procedimiento de contrataciébn o en el
cumplimiento del contrato respectivo, procediéndose a su firma por los

servidores publicos que en ella intervinieron.

42,
Extraordinaria

18/05/2018

ACUERDO FND-CAAS-014/2018.

SE DICTAMINA PROCEDENTE LA CONTRATACION DE LOS
SERVICIOS DE RENOVACION DE USO DE LA LICENCIA DEL
SOFTWARE SAS.

Vistos los antecedentes y consideraciones, de conformidad con los
articulos 22 fraccion II de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico; Numeral 7 “Funciones del Comité”, Punto
7.2 del Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, los miembros con derecho a
voz y voto de este Organo Colegiado dictaminan procedente la excepcion
a licitacion publica para llevar a cabo la Contrataciéon de los SERVICIOS
DE RENOVACION DE USO DE LA LICENCIA DEL SOFTWARE SAS,
con una vigencia a partir del 21 de mayo de 2018 al 20 de abril de 2019,
via Adjudicacion Directa al amparo de los Articulos 134 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 22 fraccion II, 26
fraccion III, 28 fraccion I, 40 y 41 fraccion I de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; 71 y 72 fracciéon II de su
Reglamento, asi como el Numeral 4.2.4.1.1 del Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico en favor de SAS INSTITUTE, S. DE R.L. DE
C.V. sin que este dictamen implique responsabilidad alguna para los
miembros del Comité respecto de las acciones u omisiones que
posteriormente se generen durante el desarrollo del procedimiento de

contratacién o en el cumplimiento del contrato respectivo.

52. Ordinaria

28/05/2018

ACUERDO FND-CAAS-015/2018.

SE APRUEBAN LAS ACTAS DE LA 32 SESION
EXTRAORDINARIA, 32 SESION ORDINARIA, 42 SESION
ORDINARIA.

Vistos los antecedentes y consideraciones, de conformidad con el articulo
22 fraccion VII del Reglamento de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Ptblico y numeral 8.17 del Manual

de Integracion y Funcionamiento del Comité de Adquisiciones,
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Arrendamientos y Servicios de la FND, el Comité, se tiene por aprobadas
y presentadas las Actas de la 32 SESION EXTRAORDINARIA, 32
SESION ORDINARIA, 42 SESION ORDINARIA correspondientes al
ejercicio fiscal 2018, del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios de la FND, procediéndose a su firma por los servidores ptblicos

que en ella intervinieron.

52, Ordinaria

28/05/2018

ACUERDO FND-CAAS-016/2018.

SE DICTAMINA PROCEDENTE LA CONTRATACION DEL
SERVICIO DE AUDITORIA EXTERNA PARA AUDITAR LOS
ESTADOS FINANCIEROS DE LA FND, CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO 2018.

Vistos los antecedentes y consideraciones, de conformidad con los
articulos 22 fraccion II de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico; Numeral 7 “Funciones del Comité”, Punto
7.2 del Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, los miembros con derecho a
voz y voto de este Organo Colegiado dictaminan procedente la excepcion
a licitacion publica para llevar a cabo la Contrataciéon de los SERVICIOS
DE AUDITORIA EXTERNA PARA AUDITAR LOS ESTADOS
FINANCIEROS DE LA FND, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
2018, con una vigencia a partir del 1 de junio de 2018 al 30 de septiembre
de 2019, via Adjudicacion Directa al amparo de los Articulos 134 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 22 fraccion II, 26
fraccion III, 28 fraccion I, 41 fraccidon 1y 47 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; 71, 72 fraccion I1'y 85 de
su Reglamento, asi como el Numeral 4.2.4.1.1 del Manual Administrativo
de Aplicacion General en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico en favor de PRIETO RUIZ DE VELASCO Y
COMPANI{A, S.C. sin que este dictamen implique responsabilidad alguna
para los miembros del Comité respecto de las acciones u omisiones que
posteriormente se generen durante el desarrollo del procedimiento de

contratacion o en el cumplimiento del contrato respectivo.

52, Ordinaria

28/05/2018

ACUERDO FND-CAAS-017/2018.
SE DICTAMINA PROCEDENTE LA AUTORIZACION PARA LA
CONTRATACION DE LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA A
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ROPECUARIO,

Sesion

Fecha

Acuerdo

TRAVES DE UNA ENTIDAD DE ASISTENCIA TECNICA Y DE
PROMOCION PARA LA OPERACION DEL PROGRAMA DE
FINANCIAMIENTO DE ESTRATEGIAS DE REDUCCION DE
CARBONO EN ZONAS FORESTALES.

Vistos los antecedentes y consideraciones, de conformidad con lo
previsto por los numerales 10, 38 y 39 de los Procedimientos y Requisitos
de contrataciéon en materia de adquisiciones y arrendamientos de bienes
muebles, de servicios de no consultoria, de obras publicas, de prestacion
de servicios de consultoria, con cargo total o parcial a recursos otorgados
por el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento y el Banco
Interamericano de Desarrollo, publicados en el DOF el 15 de octubre de
2013; Numeral 7 “Funciones del Comité”, Punto 7.2 del Manual de
Integraciéon y Funcionamiento del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios, los miembros con derecho a voz y voto de
este Organo Colegiado dictaminan procedente la excepcién a licitaciéon
pablica para llevar a cabo la AUTORIZACION PARA LA
CONTRATACION DE LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA A TRAVES
DE UNA ENTIDAD DE ASISTENCIA TECNICA Y DE PROMOCION
PARA LA OPERACION DEL PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO DE
ESTRATEGIAS DE REDUCCION DE CARBONO EN ZONAS
FORESTALES, bajo la contratacion por el método de Seleccion Directa a
favor de AD CONSULTORES GRUPO LINIERS, S.C., bajo el Convenio de
Financiamiento No Reembolsable GRT/SX-13509-ME, suscrito con el
BID; sin que este dictamen implique responsabilidad alguna para los
miembros del Comité respecto de las acciones u omisiones que
posteriormente se generen durante el desarrollo del procedimiento de

contratacién o en el cumplimiento del contrato respectivo.

52.
Extraordinaria

30/05/2018

ACUERDO FND-CAAS-018/2018.

SE DICTAMINA PROCEDENTE LA CONTRATACION DEL
SERVICIO DE REPRODUCCION DE DOCUMENTOS,
IMPRESION, ESCANEO (CORREO ELECTRONICO Y CARPETA
COMPARTIDA) Y SERVICIOS ADICIONALES PARA LA FND, A
NIVEL NACIONAL.

Vistos los antecedentes y consideraciones, de conformidad con los

articulos 22 fracciéon II de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
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Sesion Fecha

Acuerdo

Servicios del Sector Publico; Numeral 7 “Funciones del Comité”, Punto
7.2 del Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, los miembros con derecho a
voz y voto de este Organo Colegiado dictaminan procedente la excepcién
a licitacion puablica para llevar a cabo la Contratacion del SERVICIO DE
REPRODUCCION DE DOCUMENTOS, IMPRESION, ESCANEO
(CORREO ELECTRONICO Y CARPETA COMPARTIDA) Y SERVICIOS
ADICIONALES PARA LA FND, A NIVEL NACIONAL, con una vigencia a
partir del 1 de junio de 2018 al 31 de diciembre de 2018, via Adjudicacién
Directa al amparo de los Articulos 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 22 fraccién II, 26 fraccién III, 28 fraccion I,
40, 41 fracciéon III y 47 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico; 71, 72 fracciéon III y 85 de su Reglamento,
asi como el Numeral 4.2.4.1.1 del Manual Administrativo de Aplicacion
General en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico en favor de ATENCION CORPORATIVA DE MEXICO,
S.A. DE C.V. sin que este dictamen implique responsabilidad alguna para
los miembros del Comité respecto de las acciones u omisiones que
posteriormente se generen durante el desarrollo del procedimiento de

contratacién o en el cumplimiento del contrato respectivo.

62. Ordinaria | 28/06/2018

ACUERDO FND-CAAS-019/2018.

SE APRUEBA EL ACTA DE LA 22 SESION EXTRAORDINARIA.
Vistos los antecedentes y consideraciones, de conformidad con el articulo
22 fraccion VII del Reglamento de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Ptblico y numeral 8.17 del Manual
de Integracion y Funcionamiento del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios de la FND, el Comité, se tiene por aprobada y
presentada el Acta de la 22 SESION EXTRAORDINARIA
correspondientes al ejercicio fiscal 2018, del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios de la FND, procediéndose a su firma por los

servidores publicos que en ella intervinieron.

Fuente. Direccion Ejecutiva de Recursos Materiales y Servicios.
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Subcomité Revisor de Convocatorias, Bases para las Licitaciones Puablicas e

Invitaciones a Cuando Menos Tres Personas

SUBCOMITE REVISOR DE CONVOCATORIAS, BASES PARA LAS LICITACIONES
PUBLICAS E INVITACIONES A CUANDO MENOS TRES PERSONAS

ENERO — JUNIO 2017Y 2018

Enero — Junio Enero — Junio
Concepto
2017 2018
Revision de Bases de Licitaciéon Puablica 6
10
Nacional e Internacional
Revision de Bases de Invitaciones a
1 4
Cuando Menos Tres Personas
Total 7 14

Fuente. Direccion Ejecutiva de Recursos Materiales y Servicios.

Sesion Fecha

Acuerdo

12, Sesi6én
o 06/02/2018
Ordinaria

ACUERDO FND-SR-001/2018.

Se aprueba la procedencia de las bases de convocatoria de la
Licitacién Puablica Nacional Electronica para la Contratacién de
los Servicios de Proveeduria de Precios de Productos Agricolas,
Fertilizantes y Ganado a Nivel Nacional y Productos Acuicolas

(Preferentemente Camarén).

ACUERDO FND-SR-002/2018.

Se aprueba la procedencia de las bases de convocatoria de la
Licitacién Publica Nacional Electrénica para la Contratacion del
Servicio de Limpieza Integral con Suministro de Materiales a

Nivel Nacional en las oficinas de la FND.

ACUERDO FND-SR-003/2018.

Se aprueba la procedencia de las bases de convocatoria de la
Licitacién Publica Nacional Electrénica para la Contratacion del
Servicio de Arrendamiento Integral de Vehiculos Terrestres para
la FND.
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Acuerdo

ACUERDO FND-SR-004/2018.

Se aprueba la procedencia de las bases de convocatoria de la
Licitacion Publica Nacional Electrénica para la Contrataciéon del
Servicio de Supervision a las Bodegas y a sus Subyacentes,
respecto a los Almacenes Generales de Depdsito (AGD’s) con que

opera la FND.

ACUERDO FND-SR-005/2018.

Se aprueba la procedencia de las bases de convocatoria de la
Licitacion Publica Nacional Electrénica para la Contrataciéon del
Servicio de Seguridad y Vigilancia en las Oficinas de la FND a

Nivel Nacional.

ACUERDO FND-SR-006/2018.

Se acuerda suspender la sesion, hasta en tanto se realicen todas
las modificaciones y precisiones a las bases de convocatoria, en
términos de las disposiciones normativas en la materia,
correspondiente a las bases de convocatoria de la Licitacion
Puablica Nacional Electronica, para la Contrataciéon del Servicio de
Reproduccién de Documentos, Impresién, Escaneo (Correo
Electronico y Carpeta Compartida) y Servicios Adicionales para la

FND a Nivel Nacional.

ACUERDO FND-SR-007/2018.

Se aprueba la procedencia de las bases de convocatoria de la
Invitacién a Cuando Menos Tres Personas de Caracter Nacional
Electronica para la Contratacion de Servicios Profesionales para
la Defensa de los Intereses de la FND en Materias Civil, Mercantil

y Administrativa.

ACUERDO FND-SR-008/2018.

Se aprueba la procedencia de las bases de convocatoria de la
Licitaciéon Publica Nacional Electronica para la Contratacién de
Servicios en Materia de Proteccion Civil (Capacitacion,
Elaboracion y Tramite para obtener la autorizacion y registro de

los Programas Internos de Proteccion Civil) para la FND.

DE DESARROLLO AGROPECUARIO,
RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
Sesion Fecha
22, Sesion
L 16/02/2018
Ordinaria
32, Sesion
o 26/02/2018
Ordinaria
42. Sesion /04/2018
o 25/04/201
Ordinaria
52. Sesi6n /05/2018
o 15/05/201
Ordinaria
62. Sesion /05/2018
o 21/05/201
Ordinaria
72, Sesion
L 22/05/2018
Ordinaria

ACUERDO FND-SR-009/2018.
Se aprueba la procedencia de las bases de convocatoria de la

Invitacién a Cuando Menos Tres Personas Nacional Electrénica
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Sesion Fecha Acuerdo
para la Adquisicién de Papeleria Personalizada, Sellos y Otros
Bienes para la FND.
ACUERDO FND-SR-010/2018.
) Se aprueba la procedencia de las bases de convocatoria de la
82. Sesion o ) .
L 24/05/2018 | Invitacién a Cuando Menos Tres Personas Nacional Electrénica
Ordinaria . L .
Para la Contratacion del Servicio de Arrendamiento Integral de
Vehiculos Terrestres para la FND.
ACUERDO FND-SR-011/2018.
2. Sesid Se aprueban la procedencia de la revision de la convocatoria de la
9°. sesion . . ;o .
L 25/05/2018 | Licitacion Publica Nacional Electronica para la Contrataciéon del
Ordinaria

Servicio de Mensajeria y Paqueteria Nacional con entrega al dia

siguiente, con recoleccion en los domicilios de la FND.

102, Sesién

Ordinaria

01/06/2018

ACUERDO FND-SR-012/2018.

Se aprueba la procedencia de las bases de convocatoria de la
Licitacion Publica Nacional Electrénica para la Contratacién del
Servicio de Capacitacidon Cursos Transversales para el Personal de

la FND.

112, Sesi6n

ACUERDO FND-SR-013/2018.

Se aprueba la procedencia de la revision de la convocatoria de la

Ordinaria

o 1/06/2018 | . . L
Ordinaria Licitacion Publica Nacional Electronica para la Adquisicion de
Uniformes para el Personal Técnico Operativo de la FND.
ACUERDO FND-SR-014/2018.
Se aprueba la procedencia de las bases de convocatoria de la
122, Sesion Invitacion a Cuando Menos Tres Personas Nacional Electrénica
14/06/2018

para la Contrataciéon del Servicio Integral para la Emision de
Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) para la
FND.

Fuente. Direccion Ejecutiva de Recursos Materiales y Servicios.
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4.2.6 Comité de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas

COMITE DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS

CON LAS MISMAS
ENERO — JUNIO 2017Y 2018
. Enero — Junio Enero — Junio
Sesiones
2017 2018
Ordinarias 2 2
Extraordinarias o) o
Total 2 2

Fuente. Direccion Ejecutiva de Recursos Materiales y Servicios.

En el periodo que se reporta fueron celebradas 2 Sesiones Ordinarias de este Comité, en las que se

incluyeron los siguientes asuntos:

Sesion
- Fecha Acuerdo
Subcomité
Acuerdo No. 3. Los integrantes del Comité de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas de la FND analizaron y
12 Sesi6n g aprobaron por unanimidad, el cuarto informe trimestral del ejercicio
. 29-01-1 - . , .,
Ordinaria 2017, en cumplimiento a lo establecido en el articulo 25, fracciéon VII de
la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y
articulo 29 de su Reglamento.
2 Sesic Acuerdo No. 4. Los integrantes del Comité de Obras Publicas y
12 Sesion
L 29-01-18 | Servicios Relacionados con las Mismas de la FND tomaron nota del
Ordinaria o
Programa de Obra Publica 2018.
Acuerdo No. 5. Los integrantes del Comité de Obras Publicas y
2 Sesic Servicios Relacionados con las Mismas aprueban por unanimidad, los
12 Sesion
Ordinari 20-01-18 | montos maximos de adjudicacion a que alude el articulo 43 de la Ley de
rdinaria
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, con base en el
presupuesto autorizado a la FND para el ejercicio fiscal 2018.
22 Sesi6n
L 26-02-18 | Cancelada.
Ordinaria
32 Sesion
L 23-03-18 | Cancelada.
Ordinaria
42 Sesion 27-04-18 | Acuerdo No. 3. Los integrantes del Comité de Obras Publicas y
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Sesion
- Fecha Acuerdo
Subcomité
Ordinaria Servicios Relacionados con las Mismas de la FND analizaron y
aprobaron por unanimidad el primer informe trimestral del ejercicio
2018 en cumplimiento a lo establecido en el articulo 25, fraccion VII de
la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y
articulo 29 de su Reglamento.
52 Sesion
L 28-05-18 | Cancelada.
Ordinaria
62 Sesion
L 28-06-18 | Cancelada.
Ordinaria

Fuente. Direccion Ejecutiva de Recursos Materiales y Servicios.

Subcomité de Revision de Convocatorias de Licitacion Publica a Invitaciones

a Cuando Menos Tres Personas de Obras Puablicas y Servicios Relacionados

con las Mismas

SUBCOMITE REVISOR DE CONVOCATORIAS A LICITACION PUBLICA E
INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS, PARA LAS OBRAS
PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS

ENERO — JUNIO 2017Y 2018

Enero — Junio Enero — Junio
Concepto
2017 2018

Revision de Bases de Licitacion

o)
Publica Nacional e Internacional
Revision de Bases de Invitaciones a

o)
Cuando Menos Tres Personas
Total (1)

Fuente. Direccion Ejecutiva de Recursos Materiales y Servicios.

En el periodo que se reporta, no se celebraron Sesiones.

112



é%// FND

FINANCIERA NACIONAL
DE EC
RURA

4.2.7 Comité de Bienes

COMITE DE BIENES

ENERO - JUNIO 2017Y 2018

. Enero — Junio Enero — Junio
Sesiones
2017 2018
Ordinarias 2
Extraordinarias 0
Total 2

Fuente. Direccién Ejecutiva de Bienes Materiales y Servicios.

4.2.8 Comité Fiduciario y de Avaltios

COMITE FIDUCIARIO Y DE AVALUOS

ENERO — JUNIO 2017Y 2018

. Enero — Junio Enero — Junio
Sesiones
2017 2018
Ordinarias 2
Extraordinarias 1
Total 3

Fuente. Subdireccion Corporativa Fiduciaria.

4.2.9 Comité de Capacitacion y Asesoria a Productores y Empresas de

Intermediacion Financiera en el Medio Rural

Se informa que se han celebrado dos sesiones ordinarias y cuatro sesiones extraordinarias en el primer

semestre de 2018.
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COMITE DE CAPACITACION Y ASESORIA A
PRODUCTORES Y EIF EN EL. MEDIO RURAL
ENERO — JUNIO 2017Y 2018

. Enero — Junio Enero — Junio
Sesiones
2017 2018
Ordinarias 3 2
Extraordinarias 4 4
Total 7 6

Fuente. Direccion General Adjunta de Promocion de Negocios y Coordinacion Regional.

Dentro de los principales asuntos sancionados por dicho Cuerpo Colegiado en el periodo que se reporta,

destacan los siguientes:

Se dieron a conocer los siguientes Informes:

1. Programa de Capacitacion a Productores e Intermediarios Financieros Rurales.

2. Programa de Garantias Liquidas.

3. Programa de Reduccion de Costos de Acceso al Crédito.

4. Programa de Apoyo a Unidades de Promocion de Crédito.

5. Convenios de Concertacion celebrados por la Subdirecciéon Corporativa de Vinculaciéon con

Organizaciones Sociales y Agentes del Sector Rural con Organizaciones de Productores y
Entidades de la Administraciéon Pablica Federal.

6. Seguimiento Normativo de los Programas de Apoyo respecto del seguimiento a las auditorias
realizadas por los distintos 6rganos fiscalizadores.

7. Informe de Proyectos Estratégicos, Prestadores de Servicios

Asimismo, se hizo del conocimiento los Informes de apoyos internos y externos autorizados por los
Subcomités de Capacitacion y Asesoria a Productores y Empresas de Intermediaciéon Financiera en el
Medio Rural.

Apoyos internos
e Programa de Capacitacion a Productores e Intermediarios Financieros Rurales.
e Programa para la Constituciéon y Operacion de Unidades de Promocion de Crédito.

e Programa para la Constitucién de Garantias Liquidas.

e Programa de Reduccién de Costos de Acceso al Crédito.
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Apoyos Externos

e Programa de Productividad y Competitividad Agroalimentaria.
e Programa Fomento Ganadero.

e Programa Fomento a la Agricultura.

Otros Temas Relevantes

e Solicitud de modificacion a los documentos normativos denominados a) “Manual de Politicas y
Procedimientos de Operacion del Programa de Apoyo a Unidades de Promocion del Crédito”, en
su “Componente para el Fortalecimiento de las Organizaciones de Productores” y el “Componente
para el Desarrollo Tecnolégico”, y b) “Manual de Politicas y Procedimientos para la Supervision
de Mesa de Control, Supervision de Campo y Supervision Final de Expedientes de los Apoyos
Operados por la Subdireccion Corporativa de Vinculaciéon con Organizaciones Sociales y Agentes
del Sector Rural”.

e Solicitud de Autorizaciéon del Apoyo Fortalecimiento para Atencién a Pequenos Productores de la
IEF Acreditadas del Programa Capacitacién para Productores e Intermediarios Financieros
Rurales, por la cantidad de 2.4 mdp a favor de Asociacién Agricola Local Ejidal del Valle de El
Carrizo Productores de Hortalizas, Granos y Frutas.

e Solicitud de autorizacion del Apoyo de Programa de Capacitacion para Productores e
Intermediarios Financieros Rurales, componente de Inversion de Capital Humano, a favor de Lic.
Mario Alberto Ibarra Robles por 0.2 mdp.

e Solicitud de autorizacion del Apoyo para el Fortalecimiento para atencion a Pequefios
Productores de las EIF Acreditadas, con base en la opinidén favorable del Subcomité de
Capacitacion. Beneficiario: Soluciones Financieras Internacionales, S.A. de C.V. SOFOM, E.N.R.
Monto: 1.2 mdp.

e Solicitud de autorizaciéon para que se considere para efectos de la liberacién del Apoyo para el
Fortalecimiento de EIF Acreditadas, otorgado a Entidad de Fomento Regional, S.A. de C.V.
SOFOM, E.N.R., la disposiciéon de los diferentes créditos, con base en la opiniéon favorable del
Subcomité de Capacitacion.

e Solicitud de autorizacion del Apoyo para el Fortalecimiento para atencién a Pequefios
Productores de las EIF Acreditadas, con base en la opinién favorable del Subcomité de
Capacitacidn. Beneficiario: Prisma Rural Consultores, S.A. de C.V. Monto: 1.8 mdp.

e Solicitud de autorizacion del Apoyo para la Reduccion del Costo Financiero, con base en la
opinion favorable del Subcomité. Beneficiario: Agronegocios del Guadiana, S.A. de C.V. SOFOM,
E.N.R. Monto: 3.1 mdp.
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e Solicitud de Autorizaciéon del Apoyo Fortalecimiento para Atencién a Pequenos Productores de la
EIF Acreditadas del Programa Capacitacién para Productores e Intermediarios Financieros
Rurales, por la cantidad de 1.0 mdp a favor de Agrosocios General Emiliano Zapata, S.A de C.V.

e Solicitud de Autorizacion del Apoyo Fortalecimiento para Atenciéon a Pequefios Productores de la
EIF Acreditadas del Programa Capacitacién para Productores e Intermediarios Financieros
Rurales, por la cantidad de 1.9 mdp a favor de Dispersora Valle Agricola de Quila, S.A. de C.V.

e Solicitud de autorizacion del Apoyo de Programa de Capacitacion para Productores e
Intermediarios Financieros Rurales, componente de Inversiéon de Capital Humano, a favor de Lic.
Dulce Maria Rosales Diaz por 0.1 mdp.

e Solicitud de autorizacion a la modificacion de los Manuales de Politicas y Procedimientos de
Operacion de los Programas de Apoyo de la FND.

e Solicitud de aprobacion de modificacion a los siguientes documentos normativos: a) Reglas de
Constitucion y Funcionamiento del Comité de Capacitacion y Asesoria a Productores y Empresas
de Intermediacién Financiera en el Medio Rural, y b) Reglas de Constitucion y Funcionamiento del
Subcomité de Capacitaciéon y Asesoria a Productores y EIF en el Medio Rural de la Coordinaciéon
Regional.

e Solicitud de autorizacién del Manual de Procedimientos de Operaciéon de los componentes de
Mezcla de Recursos para el ejercicio 2018.

e Solicitud de autorizacion del Apoyo del Programa de Capacitaciébn para Productores e
Intermediarios Financieros Rurales, componente de Inversiéon de Capital Humano, a favor de Lic.
Carlos Rodriguez Acevedo por 0.2 mdp.

e Solicitud de autorizacion del Apoyo para la Reduccion del Costo Financiero, con base en la opinion
favorable del Subcomité. Beneficiario: Agronegocios Del Guadiana, S.A. de C.V. SOFOM, E.N.R.
Monto: 9.8 mdp.

e Solicitud de autorizacion del Apoyo para el Fortalecimiento para atencién a Pequenos Productores
de las EIF acreditadas, con base en la opinidon favorable del Subcomité de Capacitacion.
Beneficiario: Power Mix de México, S.A. de C.V. SOFOM, E.N.R. Monto: 1.6 mdp.

e Solicitud de Autorizacion del Apoyo de Reduccion del Costo Financiero que presenta: Grupo
Horticultor Galicia, S.P.R. de R.L.

Dentro de las acciones relevantes desarrolladas por la Secretaria del Comité de Capacitacion y Asesoria a
Productores y Empresas de Intermediaciéon Financiera en el Medio Rural, destaca el seguimiento de
acuerdos adoptados en el seno del mismo, a través de la atencion de las recomendaciones realizadas por sus
integrantes y la coordinacion con las areas responsables de la Institucion cuyas acciones, resultados y

estatus se han informado en cada una de las sesiones ordinarias celebradas.
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4.2.10 Comité Interno de Administracion de Activos y Pasivos Financieros

(CIAAP)

El Objetivo del CIAAP es administrar los activos y pasivos financieros de la FND, mediante la definicién e

implementacion de un marco de actuacion, asi como las estrategias financieras y las metodologias que

permitan identificar, monitorear, controlar, mitigar y divulgar los riesgos financieros derivados de su

balance, con el proposito de aprovechar las oportunidades de mercado y optimizar la rentabilidad de la

Institucion, observando estrictamente la Normatividad de Riesgos aplicable; asi como, proteger el valor

econdémico de la FND ante movimientos adversos en las tasas de interés, el tipo de cambio y la crisis de

liquidez.

En el primer semestre de 2018, sesion6 de la siguiente manera:

CIAAP

ENERO - JUNIO 2017Y 2018

. Enero — Junio Enero — Junio
Sesiones
2017 2018
Ordinarias
Extraordinarias
Total

Fuente. Subdirecciéon Corporativa de Tesoreria.

Durante el primer semestre de 2018 se celebraron la Décimo Segunda y Décimo Tercera Sesiones

Ordinarias del Comité Interno de Administracion de Activos y Pasivos Financieros (CIAAP), con fechas 19

de febrero y 24 de mayo, respectivamente.

Respecto de los asuntos autorizados en las sesiones antes indicadas se presentaron los siguientes acuerdos:

Décimo Segunda Sesiéon Ordinaria:

e Toma conocimiento del analisis econémico financiero y sus probables implicaciones en los

mercados financieros.

e Aprobacion del Acta No.11 de la Décima Primera sesi6én Ordinaria.

e Informe sobre el seguimiento de acuerdos.
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i) Toma conocimiento de los modelos de colocaciéon y recuperacion crediticia para el ejercicio
2018 y da su visto bueno para que sean presentados ante el Comité de Administracion Integral
de Riesgos para su aprobacion.

ii) Toma conocimiento del Informe de la Situacién Patrimonial y del Fondo de la FND, al mes de
septiembre 2017, instruyendo a la Direccion General Adjunta de Finanzas, Operaciones y
Sistemas, informar al H. Consejo Directivo de la FND.

iii) Toma conocimiento y aprueba la actualizacion de forma del documento: Reglas de Operacion
del Grupo de Trabajo de Administracion de Activos y Pasivos Financieros.

e Toma conocimiento de los indicadores financieros institucionales a los que hace referencia el
Anexo 11 de las Disposiciones de Caracter General en Materia Prudencial, Contable y para el
Requerimiento de Informacion aplicables a la FND, emitidas por la CNBV; asi como la rentabilidad
de la Cartera al cierre de enero de 2018.

e Toma conocimiento del reporte de Riesgos de Liquidez, Analisis de Brechas, Riesgos de Mercado y
Riesgo Crediticio para la FND.

e Toma conocimiento de estatus de las lineas de fondeo que cuenta la FND; asimismo toma
conocimiento de la Nota del Fondeo del Liquido Prestable.

e Toma conocimiento de los informes de actividades realizadas por el Grupo de Trabajo de
Administracion de Activos y Pasivos Financieros (GTAAP).

e Informacion sobre las inversiones realizadas, asi como el estado que guarda el portafolio autorizado
al 31 de enero 2018; asimismo, toma conocimiento del Saldo Promedio mensual a enero 2018 y las
tasas que devengan las cuentas Overnight de la Tesoreria, asi como el saldo al cierre del mes de
enero de 2018 de las cuentas de programas Patrimoniales y Programas de Apoyo de la FND.

e Toma conocimiento del saldo de las inversiones que informa el Fiduciario de la FND.

e Seda por enterado de la Situacion Patrimonial y del Fondo de la Financiera al 31 de diciembre 2017
y se instruye al se informe al H. Consejo Directivo de la FND.

e Opinién favorable para dar continuidad al Fondo de Ahorro invertido en Casa de Bolsa Banorte
IXE, S.A. de C.V.

Décimo Tercera Sesién Ordinaria:

e Toma conocimiento del analisis econémico financiero y sus probables implicaciones en los
mercados financieros.
e Aprobacion del Acta No.12 de la Décima Segunda Sesion Ordinaria.
e Informe sobre el seguimiento de acuerdos.
i) Toma conocimiento del Informe de la Situaciéon Patrimonial y del Fondo de la FND, al 31 de
diciembre de 2017, instruyendo a la Direccién General Adjunta de Finanzas, Operaciones y

Sistemas, informar al H. Consejo Directivo de la FND.
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e Toma conocimiento de los indicadores financieros institucionales a los que hace referencia el
Anexo 11 de las Disposiciones de Caracter General en Materia Prudencial, Contable y para el
Requerimiento de Informacion aplicables a la FND, emitidas por la CNBV; asi como la rentabilidad
de la Cartera al cierre de abril de 2018.

e Toma conocimiento del reporte de Analisis de Brechas, Riesgos de Mercado, de Liquidez y Riesgo
Crediticio para la FND.

e Toma conocimiento de estatus de las lineas de fondeo que cuenta la FND; asimismo toma
conocimiento de la Nota del Fondeo del Liquido Prestable.

e Toma conocimiento de los informes de actividades realizadas por el Grupo de Trabajo de
Administracion de Activos y Pasivos Financieros (GTAAP).

e Informacion sobre las inversiones realizadas, la estrategia de inversion y el estado que guarda el
portafolio de inversiones autorizado al 30 de abril 2018; asimismo, toma conocimiento del saldo
promedio mensual en abril 2018 y las tasas que devengan las cuentas Overnight de la Tesoreria, asi
como el saldo al cierre del mes de abril de 2018 de las cuentas de programas Patrimoniales y
Programas de Apoyo de la FND.

e Toma conocimiento del saldo de las inversiones que informa el Fiduciario de la FND.

e Se da por enterado de la Situacion Patrimonial y del Fondo de la Financiera al 31 de marzo 2018 y

se instruye al se informe al H. Consejo Directivo de la FND.

Grupo de Trabajo de Administracion de Activos y Pasivos

El objetivo del Grupo de Trabajo de Administracién de Activos y Pasivos (GTAAP), es atender los asuntos
de competencia del CIAAP de la FND, en especifico las inversiones y desinversiones, rentabilidad de tasas,
medicién de riesgo, anélisis de las inversiones del portafolio de la FND, analisis de los niveles de liquidez,
alternativas de inversion del mercado, asi como el seguimiento y anéalisis de los modelos propuestos para la
proyeccion del flujo crediticio y mantener una estructura equilibrada y diversificada en instrumentos y

plazos de inversion.

En el primer semestre de 2018, sesion6 de la siguiente manera:
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GRUPO DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE ACTIVOS Y PASIVOS
(GTAAP)
ENERO — JUNIO 2017Y 2018

. Enero — Junio Enero — Junio
Sesiones
2017 2018
Ordinarias
Extraordinarias
Total 4 4

Fuente. Subdirecciéon Corporativa de Tesoreria.

Respecto de los asuntos autorizados en las sesiones antes indicadas se presentaron los siguientes acuerdos:

e Toma de conocimiento de los principales factores de riesgo que influyen en el panorama
internacional y la incertidumbre existente para México referentes a temas como el TLCAN, la
Reforma Fiscal y el proceso de elecciones presidenciales.

e Toma de conocimiento del informe de colocacién de cartera por sector, al cierre de diciembre de
2017, asi como de la politica de tasas vigente durante el periodo enero-diciembre de 2017, en el que
se presenta un crecimiento real del 5.0% en relacién al mismo periodo del ano anterior.

¢ Informe de Monitor Bancario y Calificaciones de Riesgo el cual mantiene un nivel de riesgo bajo en
el Portafolio de la Tesoreria.

e Toma de conocimiento de los indicadores financieros, que incluyen el anélisis de rentabilidad de la
cartera y el seguimiento al pronéstico de recuperacion y colocacion.

e Informe sobre el estado que guardan los Fondos Mutuales.

e Toma conocimiento de la estructura del Portafolio de Inversiones de la FND en cuentas
productivas, papel en directo y reporto gubernamental.

e Toma de conocimiento del Programa Anual de Financiamiento 2018, Programa Trimestral de
Subastas de Valores Gubernamentales y el calendario de publicacion de los informes trimestrales
para el 2018 de Banco de México.

e Toma de conocimiento de las diversas alternativas de inversion en la Tesoreria, con el objetivo de
obtener la relaciéon 6ptima de rendimiento/riesgo/diversificacién/liquidez.

e Toma de conocimiento del estado que guardan las inversiones del Fiduciario.
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4.2.11 Comité de Recursos Humanos y Desarrollo Institucional

COMITE DE RECURSOS HUMANOS Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
ENERO - JUNIO 2017Y 2018

. Enero — Junio Enero — Junio
Sesiones
2017 2018
Ordinarias 1 1
Extraordinarias 0 0
Total 1 1

Fuente. Direccion Ejecutiva de Recursos Humanos.

4.2.12 Comité de Becas en el Extranjero

COMITE DE BECAS EN EL EXTRANJERO
ENERO - JUNIO 2017Y 2018

. Enero — Junio Enero — Junio
Sesiones
2017 2018
Ordinarias 0 0
Extraordinarias 0 0
Total o o

Fuente. Direccion Ejecutiva de Recursos Humanos.

4.2.13 Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés

Principales acuerdos al 30 de junio de 2018:

Aprobacién del Programa Anual de Trabajo 2018 del Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos
de Interés.

Aprobacién de los Indicadores de cumplimiento del Coédigo de Conducta y de actuaciéon del Comité
de Etica y de Prevencién de Conflictos de Interés 2018.

Aprobacién de la actualizaciéon del Codigo de Conducta de la FND para su presentaciéon ante el
Comité de Auditoria y autorizacién del H. Consejo Directivo, a fin de atender el articulo 164

fraccion I de las Disposiciones de Caracter General Aplicable a las Instituciones de Crédito.
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e Aprobacién de la actualizacién de las Reglas de Operaciéon del Comité de Etica y de Prevencién de

Conflictos de Interés.

e Aprobacién de la Actualizacién del Procedimiento y Protocolo para presentar quejas o denuncias

ante el Comité de Etica y de Prevencién de Conflictos de Interés.

e Aprobaciéon del Calendario de Sesiones Ordinarias del Comité de Etica y de Prevenciéon de

Conflictos de Interés 2018.

e Aprobacion del proyecto de resolucion presentado por la Comisién de Investigacion y Analisis

respecto de la queja con ntimero de folio 01/2018.

e Aprobacion de la incorporacion de la nueva Mision y Vision en el Codigo de Conducta de la FND

2018.

COMITE DE ETICA Y PREVENCION DE CONFLICTOS DE INTERES

ENERO — JUNIO 2017Y 2018

. Enero — Junio Enero — Junio
Sesiones
2017 2018
Ordinarias
Extraordinarias
Total

Fuente. Direccién Ejecutiva de Recursos Humanos.

4.2.14 Comité Interno para el Uso Eficiente de Energia

En el periodo que se reporta fue celebrada una Sesion, en la que se incluyeron los siguientes asuntos:

COMITE INTERNO PARA EL USO EFICIENTE DE ENERGIA

ENERO — JUNIO 2017Y 2018

. Enero — Junio Enero — Junio
Sesiones
2017 2018
Ordinarias 1
Extraordinarias 0
Total 1

Fuente. Direccién Ejecutiva de Recursos Materiales y Servicios.

e Aprobacion del Acta de la Tercera Sesion Ordinaria 2017 del Comité Interno para el Uso Eficiente

de la Energia de la FND, efectuada el 21 de diciembre de 2017.
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e Resultado del cumplimiento de las metas anuales del consumo de energia eléctrica correspondiente
a los 9 inmuebles que se tienen registrados ante la CONUEE.

e Resultado del cumplimiento de las metas anuales 2017 de ahorro de combustible en el rubro de
flotas vehiculares.

e Metas anuales 2018, para el ahorro de combustible en el rubro de flotas vehiculares.

4.2.15 Comité de Auditoria

COMITE DE AUDITORIA
ENERO — JUNIO 2017Y 2018
Enero — Junio Enero — Junio
Sesiones
2017 2018
Ordinarias 2 2
Extraordinarias 0 0
Total 2 2

Fuente. Area de Auditoria Interna.

ACUERDOS DE LAS SESIONES ORDINARIAS
DEL COMITE DE AUDITORIA
ENERO — JUNIO 2017Y 2018

Enero — Junio Enero — Junio
Acuerdos
2017 2018
En tramite 7 8
Concluidos 11 9
Total 18 17

Fuente. Area de Auditoria Interna.

Principales acuerdos al 30 de junio de 2018.

e Aprobacion del Calendario de Sesiones del Comité de Auditoria correspondiente al ejercicio 2018.
e Aprobacion del Programa Anual de Trabajo 2018 del Area de Auditoria Interna.
e Se tom6 conocimiento de la actualizaciéon del Codigo de Conducta y se ordend el envio a la

Prosecretaria del H. Consejo Directivo para aprobacién por parte de dicho Organo de Gobierno.
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Se present6 el Informe del Comité de Auditoria correspondiente al ejercicio 2017 y se orden6 el
envio a la Prosecretaria del H. Consejo Directivo para conocimiento por parte de dicho Organo de
Gobierno.

Informe de avances realizados para dar cumplimiento a los puntos que estin parcialmente
atendidos del Informe de Cumplimiento de requisitos del SPEI y qué fecha se tiene que dar
cumplimiento, en caso, de que ya se hayan atendido especificar como se atendieron.

Informe en el cual se mencione el grado de riesgo de los puntos parcialmente cumplidos del
Informe de Cumplimiento de requisitos del SPEL.

Se solicitd un informe sobre los avances para atender las 3 recomendaciones de la Auditoria
Superior de la Federacion.

Se solicit6 un informe con relacién con la problematica suscitada con el SPEL

Se solicit6 una revision e informe de cuales fueron las 96 trasferencias realizadas a los acreditados
relacionados con la problematica que se suscit6 el 27 de abril del afo en curso con el SPEI.

Se solicit6 se presente un informe relativo al incremento del 30.0% en los gastos de administracion

y promocién que fueron pagados en el primer trimestre de 2018.

4.2.16 Comité de Transparencia

Se informa que se ha celebrado una sesiéon ordinaria de acuerdo al calendario programado para el afio 2018,

y ocho sesiones extraordinarias en el primer semestre del 2018.

COMITE DE TRANSPARENCIA
ENERO — JUNIO 2017Y 2018

. Enero — Junio Enero — Junio
Sesiones
2017 2018
Ordinarias 2 1
Extraordinarias 13
Total 15 9

Fuente. Direccion General Adjunta Juridica y Fiduciaria.

Dentro de los principales asuntos sancionados por dicho Cuerpo Colegiado en el periodo que se reporta,

destacan los siguientes:

3 Solicitudes de clasificacion de informacion con caracter confidencial.

2,464 Versiones publicas confirmadas.
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e 4 Solicitudes de prorroga para ampliacion en plazo de respuesta.

e 1 Clasificacion de informacion con caracter reservado para subirse al SIPOT.
Otras Acciones Relevantes Desarrolladas por el Area

Con fecha 01 de junio de 2018, el Director General de la FND, designé al nuevo Titular de la Unidad de
Transparencia. Asimismo, en esa misma fecha el Presidente del Comité de Transparencia, design6 al Mtro.

Erick Morgado Rodriguez como Secretario de dicho Comité.

Mediante oficio de fecha 14 de junio de 2018, el nuevo Titular de la Unidad de Transparencia, design6 al
Mtro. Erick Morgado Rodriguez, Gerente Juridico Normativo y de Apoyo a la Administracion y a la Lic.
Maritza Yazmin Baez Lara, Coordinadora de Area Juridica Financiera y Fiduciaria, como personal
habilitado por parte de la Unidad de Transparencia para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la

informacion.

4.2.17 Grupo de Trabajo para la Direccion de Tecnologias de la Informacion y

Comunicaciones

En cumplimiento a lo dispuesto en el numeral I.A. PROCESO DE PLANEACION ESTRATEGICA (PE), en
su actividad PE 1. “Establecer la gobernabilidad de las Operaciones de la UTIC”, del ACUERDO por el que
se modifican las politicas y disposiciones para la Estrategia Digital Nacional, en materia de tecnologias de la
informacioén y comunicaciones, y en la seguridad de la informacién, asi como el Manual Administrativo de
Aplicacion General en dichas materias, publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el 04 de febrero de
2016, por la Secretaria de Funciéon Publica (SFP); se conform6 el Grupo de Trabajo para la Direccion de
Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones (GTDTIC), con el objeto de brindar una plataforma
tecnologica que permita una mejora en la operaciéon de los procesos sustantivos y administrativos de la

Institucion.

Durante el primer semestre de 2018, el GTDTIC autoriz6 8 acuerdos, en 3 sesiones ordinarias y 1 sesiéon

extraordinaria.
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SESIONES DEL GRUPO DE TRABAJO PARA LA DIRECCION DE

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES

ENERO — JUNIO 2017Y 2018

Enero — Junio

Enero — Junio

Sesiones
2017 2018
Ordinarias 2
Extraordinarias 0
Total 2

Fuente. Grupo de Trabajo para la Direccion de Tecnologias de la Informacion.

4.2.18 Grupo Estratégico de Seguridad de la Informacion

En cumplimiento a lo dispuesto en el numeral II.C. PROCESO DE ADMINISTRACION DE LA
SEGURIDAD DE LA INFORMACION (ASI), en su actividad ASI 1. “Establecer un modelo de gobierno de

seguridad de la informacion”, del Acuerdo por el que se modifican las politicas y disposiciones para la

Estrategia Digital Nacional, en materia de tecnologias de la informacién y comunicaciones, y en la

seguridad de la informacion, asi como el Manual Administrativo de Aplicaciéon General en dichas materias,

publicado en el Diario Oficial de la Federacién, el 04 de febrero de 2016, por la Secretaria de Funcion

Publica (SFP); se conformé el Grupo Estratégico de Seguridad de la Informacion (GESI).

Durante el primer semestre de 2018, el GESI autoriz6 3 acuerdos, en 1 sesion ordinaria.

SESIONES DEL GRUPO ESTRATEGICO DE SEGURIDAD DE LA

INFORMACION

ENERO - JUNIO 2017Y 2018

Enero — Junio

Enero — Junio

Sesiones
2017 2018
Ordinarias 1
Extraordinarias 0
Total 1

Fuente. Grupo Estratégico de Seguridad de la Informacion.
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4.2.19 Grupo de Trabajo Institucional de Datos Abiertos (GTIDA)

Conforme a lo dispuesto en el numeral 1.1 del apartado primero, denominado “Planea 1 Desarrollar y
publicar un plan de apertura Institucional” de la “Guia de Implementacion de la Politica de Datos Abiertos”,
publicada en el Diario Oficial de la Federacion, el 18 de junio de 2015, y actualizada el 12 de diciembre de
2017 por la Unidad de Gobierno Digital (UGD) de la Secretaria de la Funcion Publica, donde se establecen
las directrices para los datos abiertos en sus procesos de generacion, recoleccion, conversion, publicacion,
administracion y actualizacién en formatos abiertos; se llevd la actualizacion del Grupo Institucional de
Datos Abiertos (GTIDA), el cual tiene como objeto coordinar la implementacién de los datos abiertos que se
pondran a disposicion de la poblacion, con el proposito de facilitar su acceso, uso, reutilizacion y
redistribucion, conforme a lo establecido en el “Decreto por el que se establece la regulacién en materia de
Datos Abiertos”, publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el 20 de febrero de 2015, por la Secretaria

de la Funcion Publica.
Durante el primer semestre de 2018, el GTIDA autoriz6 4 acuerdos, en 3 sesiones ordinarias.
SESIONES DEL GRUPO DE TRABAJO INSTITUCIONAL DE DATOS

ABIERTOS
ENERO - JUNIO 2017Y 2018

. Enero — Junio Enero — Junio
Sesiones
2017 2018
Ordinarias 3
Extraordinarias 1
Total 4 3

Fuente. Grupo de Trabajo Institucional de Datos Abiertos.
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5. CUMPLIMIENTO DE PROGRAMAS Y LEYES

5.1 Transparencia y Acceso a la Informacién

En el periodo a reportar se atendieron 45 solicitudes de informacién, de 60 peticiones ingresadas en el
Sistema “Infomex Gobierno Federal”, lo que comprende aquellos documentos que ingresaron para esta

Entidad como para el Fondo de la misma.

Por lo que respecta a las acciones llevadas a cabo para dar cumplimiento a las obligaciones de transparencia
establecidas en la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Puablica (en lo sucesivo, LFTAIP),

al periodo a reportar de enero a junio del 2018, se realizaron las siguientes actividades:

> Publicar y mantener actualizada la informacién relativa a las obligaciones de transparencia, esta
obligacion va de la mano con lo establecido Titulo Quinto y en la fraccion IV, del articulo 31

relacionado con el articulo 70 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Puablica
(en lo sucesivo, LGTAIP), informaciéon que deben difundir los sujetos obligados en los portales de
Internet y en la Plataforma Nacional de Transparencia, al respecto en este periodo que se reporta las
distintas Unidades Administrativas de la FND, han actualizado la informacién correspondiente al

primer trimestre de 2018, de las fracciones senaladas en el articulo 70 de la LGTAIP.

> Difundir proactivamente informacién de interés publico, en el mes de marzo del 2018 el Instituto

Nacional de Transparencia, Acceso a la Informaciéon y Proteccion de Datos Personales (INAI) publico
en el Diario Oficial de la Federacion el “ACUERDO mediante el cual se aprueba el Catilogo de
Informaciéon de Interés Publico que deberan publicar los sujetos obligados del ambito federal
correspondiente al segundo semestre de dos mil diecisiete”, el que establece que los sujetos obligados
deben publicar la informacién establecida en el Catadlogo de Informacion de Interés Publico, en los
formatos especificos para la fraccion XLVIII del articulo 70 de la LGTAIP, que deben de difundir los
sujetos obligados en los portales de Internet y en la Plataforma Nacional de Transparencia, con el
objetivo de asegurar que la organizacion, presentacion y publicacién de la informacién garantice su
homologacién y estandarizacion, en este sentido la FND, publica en el formato de la fraccién XLVIII
del articulo 70 de la LGTAIP, la informacion referente al avance de colocacién de cartera de crédito

mensual clasificada por entidad federativa.

Conforme a lo establecido en los articulos 81y 82 de la LGTAIP y en relacion con los numerales 75y 76 de

la LFTAIP, en el mes de febrero de 2018, la FND, entreg6 al INAI el listado de personas fisicas y morales

que recibieron y ejercieron recursos publicos o que, en términos de las disposiciones aplicables realizaron
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actos de autoridad durante el ejercicio fiscal 2017, listado que el INAI public6 en el Diario Oficial de la

Federacio6n el 21 de marzo del 2018.

Para el caso del Indicador Tiempo de respuesta a solicitudes de informacion y calidad de las mismas

(ITRC), se sigue implementando con una periodicidad anual, en el marco del Programa para un Gobierno

Cercano Moderno 2013 — 2018. En este sentido, se comunica que para el caso de esta Entidad el resultado

para el afio 2017 fue el siguiente:

INDICADOR DE TIEMPO DE RESPUESTA A SOLICITUDES DE
INFORMACION Y CALIDAD DE LAS MISMAS (ITRS)

Variacion de los

Variacion de % de recursos

de revision con respecto a

Resultado del Indicador tiempos promedios de . .
las solicitudes respondidas
respuesta .
en cada periodo
*154 **1.84 *#%1.2%

Fuente. La Unidad de Transparencia de la FND.

*Nota: Corresponde al resultado de la variacion de los tiempos promedios de respuesta mas la variaciéon del porcentaje de

recursos de revision entre 2, multiplicando el resultado por 100.

**Nota: Corresponde al nimero de dias que tardamos en dar respuesta al desahogo de las solicitudes de informacion.

*** Nota: Corresponde al porcentaje de Recursos de Revision que se atendieron respecto a las solicitudes de informacién

durante el 2017.

5.1.1 Clasificacion de Solicitudes de Informacion

CLASIFICACION DE SOLICITUDES DE INFORMACION
ENERO - JUNIO 2017Y 2018

e Enero — Junio | Enero — Junio
2017 2018

No son competencia de la Unidad de Enlace 1 2
Desechadas por falta de respuesta del g 6
ciudadano

Negativas por ser reservada o confidencial 4 7
Atendidas en tiempo y forma 102 45
Total 115 60

Fuente. Sistema de Solicitudes de Informacion (SISI) del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la

Informacion y Proteccion de Datos Personales “INAI”.
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5.2 Cumplimiento al Programa Nacional de Desarrollo y Programa Sectorial

Respecto al cumplimiento a los objetivos contenidos en el Plan Nacional de Desarrollo y en los Programas

Sectoriales, derivado de la informacién reportada en secciones anteriores, se destaca lo siguiente:

e Durante el primer semestre de 2018, la colocacién de recursos ascendid a 34,339.0 mdp.

e Esta colocacion se realizo a través de 28,035 clientes, de los cuales 374 corresponden a empresas de
intermediacidn financiera que trabajan con la Institucion.

e En el periodo enero-junio de 2018 se canalizaron recursos de manera indirecta por un monto de
14,823.8 mdp.

e Con estos recursos fue posible otorgar financiamiento de manera directa en 1,959 municipios en el
territorio nacional.

e Por actividad financiada, el 57.2% del total de la colocacién del periodo se destind a proyectos
agropecuarios, el 2.4% a proyectos industriales que incluyen la agroindustria y el resto a otros
sectores que tienen vinculacion directa y contribuyen con el desarrollo del medio rural.

e Para apoyar la capitalizacion del sector rural, el financiamiento destinado a inversion en activos,
como invernaderos, sistemas de riego, adquisicién de maquinaria y equipo, entre otros, se ubico en
6,952.6 mdp, representando el 20.2% de la colocacion total de la Instituciéon. Este tipo de créditos,
destinados a financiar activos fijos, permiten aumentar en mayor medida la productividad del
trabajo de los productores.

e Con el proposito de ampliar la disponibilidad de crédito para aquellos agentes productivos que
participan en sectores prioritarios, como la agricultura, la mineria y el turismo, se ha incentivado la

participacion de nuevas empresas de intermediacion financiera.

5.3 Cumplimiento del Programa Institucional 2013-2018

El Programa Institucional 2013-2018 de la FND guarda alineacién en su disefio con el Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018 (PND) y el Programa Nacional de Financiamiento de Desarrollo 2013-2018
(PRONAFIDE), y es a través de su ejecucion, seguimiento y evaluacion, como se gestiona el cumplimiento
de los objetivos y metas institucionales en cada ciclo de planeacion repercutiendo su impacto en beneficio

de la poblacién objetivo.
Con la finalidad de realizar este proceso de manera efectiva, la Coordinacién General de Analisis Sectorial,

Planeacion Estratégica y Comunicacién Social es la responsable de dirigir las funciones vinculadas con la

planeacion estratégica de la Institucion.
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Por lo anterior y en conformidad con los lineamientos institucionales establecidos para dar seguimiento al
Programa Institucional de la FND 2013-2018, a continuacién, se presenta el informe de avance al cierre del

Segundo Trimestre de 2018.

En este sentido, para el ejercicio 2018 en 40 lineas de accion se realizara alguna actividad para concretar su
cumplimiento, en tanto que, el 41.0% del total de lineas de accion se han implementado acciones suficientes

para considerarlas como concluidas.

Lineas de X
Estatus 2018 . Porcentaje
Accion
Se realizaran acciones 40 59.0
Linea de accién concluida 28 41.0
Total 68 100.0

Fuente. Subdireccion Corporativa de Planeacion Estratégica y Analisis Sectorial.

Estatus por Unidad Administrativa al Segundo Trimestre de 2018

Respecto a la participacion de las Unidades Administrativas en la implementacion de las lineas de accion,

se presenta en la siguiente tabla un resumen de su contribucién:

Se
X Lineade | Total de
realizaron
Unidad Administrativa . accion | Lineas de
acciones en
concluida | Accion
2T-2018
DGAPNCR 17 22 39
CGASPECS 0 4 4
UAIR 0 4 4
DGAFOS 6 3 9
DGAA 1 1 2
DGAC 3 0 3
DGAJF o} 2 2
Inter areas® 2 3 5
Total 29 39 68

Fuente. Subdirecciéon Corporativa de Planeacion Estratégica y Analisis Sectorial.

* Considera la participacion de varias areas de la Institucion.
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Avance a Nivel de los Objetivos al Segundo Trimestre

En el siguiente cuadro se presentan las lineas de accidon a nivel de objetivo, con su estatus y porcentaje de

cumplimiento al inicio del presente ejercicio.

LINEAS DE ACCION

Lineas de i .,
. Linea de accion Total de
L. accion sin . i % de
Objetivo X concluida al 2T Lineas de L
concluir al 2T . Cumplimiento
2018 Accion
2018

1. Incrementar el saldo de
financiamiento, mejorando
las condiciones a los

. 8 8 16 50.0
sectores de atencidon en
primer piso, segundo piso e

inducido.

2. Incrementar la inversion
en activos fijos para el

. . 2 9 11 82.0
sector agroalimentario y

rural.

3. Incrementar la oferta
financiera con especial

, . - 2 6 8 75.0
énfasis en pequenos

productores.

4. Desarrollar y fortalecer

Intermediarios Financieros
11 5 16 31.0
Rurales para lograr una

cobertura nacional.

5. Incrementar la cobertura
de servicios de la 4 3 7 43.0

Institucién.

6. Mantener la
sustentabilidad de la 2 8 10 80.0

Institucion.

Total 29 39 68 57.0

Fuente. Subdireccién Corporativa de Planeacion Estratégica y Analisis Sectorial.
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RESULTADO DE LOS INDICADORES
SEGUNDO TRIMESTRE DE 2018

Nombre Linea Base 2T 2018 Meta 2018

Saldo de cartera al cierre de cada

ejercicio. 26,421.0 57,621 50,000
(Anual)

Oportunidad en la atencion a los
clientes. 100.0% 87.8% 85.0%
(Anual)

Proporcion de créditos directos
otorgados a mediano y largo plazo. 37.4% 46.9% 50.0%
(Anual)

Numero de pequefios productores
atendidos. 100.0% 181.9% 200.0%
(Anual)

Intermediarios Financieros Rurales

con saldo de crédito al cierre del
L 100.0% 109.4% 200.0%
ejercicio.
(Anual)

Porcentaje de atencion en

municipios a través de créditos de la
FND.
(Anual)

77.9% 94.6% 88.0%

Mantener el patrimonio de la
Institucién en términos reales. 100.0% 102.6% 100.0%
(Anual)

Fuente. Subdireccion Corporativa de Planeacion Estratégica y Analisis Sectorial.

5.4 Programa para un Gobierno Cercano y Moderno 2013-2018 (PGCM)

Durante el primer semestre del 2018, de conformidad con las indicaciones de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP), se ha reportado el avance del tnico indicador solicitado de Inversion e

Infraestructura. El resto de los indicadores se reportaran conforme a la solicitud de la SHCP.
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PROGRAMA PARA UN GOBIERNO CERCANO Y MODERNO
2013-2018 (PGCM)

Meta Valor de los
Comprometida Indicadores
Nombre .
2do Trimestre hasta el 2do
2017 Trimestre 2018
Inversion e Infraestructura (obra piblica)
Porcentaje de cumplimiento de las dependencias
y entidades respecto al seguimiento del ejercicio 100% 100%
de programas y proyectos de inversion.

Fuente. Direccion Ejecutiva de Recursos Humanos.

5.5 Decreto que establece las Medidas para el Uso Eficiente, Transparente y
Eficaz de los Recursos Publicos, y las Acciones de Disciplina Presupuestaria

en el Ejercicio del Gasto Pablico, asi como para la Modernizacion de la A.P.F.

Durante el periodo que se reporta no ha disminuido el presupuesto regularizable de servicios personales.

5.6 Cadenas Productivas (NAFIN)

Con la finalidad de dar cumplimiento a las “Disposiciones Generales a las que deberan sujetarse las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal para su incorporaciéon al Programa de
Cadenas Productivas de Nacional Financiera, S.N.C., Instituciéon de Banca de Desarrollo”, durante el primer
semestre de 2018 se realizd el registro de los documentos generados de erogaciones con cargo a los
capitulos 2000 “Materiales y Suministros”, 3000 “Servicios Generales”, 5000 “Bienes Muebles, Inmuebles
e Intangibles” y 6000 “Inversion Publica” del Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracién
Pablica Federal, respecto del pago a los proveedores en Adquisiciones, Servicios y Obra Publica,

tramitandose con oportunidad las solicitudes que en tal sentido se han presentado.
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Enero — Junio Enero — Junio
Concepto
2017 2018
Numero Documentos Publicados 633 672
Importe Documentos Publicados (mdp) 336.7 369.4

Fuente. Direccién Ejecutiva de Recursos Materiales y Servicios.
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6. ESTRUCTURA Y ADMINISTRACION

6.1 Estructura Organizacional

En el transcurso del primer semestre de 2018, la FND no presenté modificaciéon en su estructura organica,

por lo que al cierre del periodo que se reporta cuenta con 1,217 plazas de caracter permanente.

6.1.1 Relaciones Laborales

En apego al marco general de actuacién para llevar a cabo las negociaciones contractuales con el Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Industria de Fideicomisos, Casas de Cambio, Casas de Bolsa, Aseguradoras,
Uniones de Crédito, Hipotecarias, Administradoras de Fondos de Retiro, Arrendadoras, Almacenadoras,
Empresas de Factoraje, Afianzadoras, Autofinanciadoras, Cajas de Ahorro, Bancos, Instituciones de Banca
Multiple, Instituciones Financieras, Sociedades Financieras, Empresas Prestadoras de Servicios Laborales
del Sector Financiero y Organismos Descentralizados de la Administracion Piblica Federal (SINTASEFIN),

se tiene prevista la revision del contrato colectivo durante los meses de julio y agosto 2018.

Es importante sefialar que, para el personal operativo de la Administracién Publica Federal con tabulador
de curva salarial del sector central, la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico mediante oficio 307-A.-1368
de fecha 18 de mayo de 2018 comunica un incremento del 3.38% ponderado, retroactivo al 1 de enero de

2018.

6.1.2 Capacitacion

La Direccion Ejecutiva de Recursos Humanos llevo a cabo la Deteccion de Necesidades de Capacitacion de
todas las areas administrativas de la FND, con la finalidad de integrar el Programa Anual de Capacitacion
del ejercicio 2018, considerando los requerimientos contenidos en dicho programa, se integr6 el anexo
técnico para llevar a cabo la licitacién publica nacional electronica para la contratacién del servicio de
capacitacion para el personal de la FND, del cual se tiene programado impartir los cursos en el segundo
semestre de 2018, asimismo, se ha capacitado durante el primer semestre al siguiente ntimero de

trabajadores con la finalidad de fortalecer las competencias laborales y fomentar su desarrollo profesional.
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CAPACITACION
ENERO - JUNIO 2017Y 2018
Enero — Junio Enero — Junio
Coordinacion 2017 2018
Regional No. de Horas de No. de Horas de
Participantes | capacitacién | Participantes capacitacion
Corporativo 187 1,753 41 1,088
Centro-Occidente 13 40 9 96
Noroeste 57 468 4 76
Norte 16 102 128 1,286
Sur 42 1,191 3 376
Sureste 24 252 5 226
Total 339 3,806 190 3,148

Fuente. Direccion Ejecutiva de Recursos Humanos.

PRINCIPALES CURSOS
ENERO - JUNIO 2018
Clasificaciéon Nombre de la accion
Convencién 81° Convencién Bancaria
Curso Formacion de Auditores Internos en la Norma ISO 9001:2015
Curso Etica y Servicio Publico
Conferencia Big Data en Riesgos Financieros
Curso Administraciéon de Riesgo Operacional, las mejores practicas
Curso Cero tolerancia al hostigamiento sexual y acoso sexual

Fuente. Direccion Ejecutiva de Recursos Humanos.

Asimismo, durante el primer semestre de 2018 se han apoyado a través de la Comision Mixta de
Capacitacion y Adiestramiento a 5 trabajadoras y trabajadores operativos, mediante becas econémicas para

cursar licenciaturas y maestrias que contribuyen en su profesionalizacion y desarrollo personal.
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PROGRAMAS
ENERO - JUNIO 2018

Programas Beneficiados
Licenciatura en Administracion de Empresas 1
Licenciatura en Contabilidad 1
Maestria en Administracion Pablica 1
Maestria en Administracién 1
Maestria en Administracion de Negocios 1

Fuente. Direccion Ejecutiva de Recursos Humanos.

6.1.3 Contratacion de Servicios Profesionales por Honorarios

Durante el periodo que se reporta, no se contraté servicio alguno con cargo a la partida 12101 “Honorarios”.

6.1.4 Servicio Social

El Programa de Servicio Social y Practicas Profesionales tiene como objetivo principal promover el
desarrollo de habilidades, actitudes y aptitudes de los prestadores de servicio, a través de su incorporaciéon

a los procesos de la FND.

Actualmente, se cuenta con Programas que permiten el ingreso de alumnos a la Institucién, permitiendo
que de los tltimos semestres de licenciatura presten sus servicios de manera parcial, teniendo convenio con
las diferentes Universidades tanto Pablicas como Privadas con el fin de poder captar a los mejores talentos,

algunas de las instituciones Educativas son las siguientes:

e Instituto Politécnico Nacional (IPN).

e Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM).
e Universidad Auténoma Metropolitana (UAM).

e Universidad Tecnoldgica de México (UNITEC).

e Universidad del Valle de México (UVM).

e Universidad Insurgentes.

e Universidad la Salle (ULSA).

e Instituto Tecnoldgico Autonomo de México (ITAM).
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e Universidad de las Américas (UDLA).

e Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores Monterrey (ITESM).
e Escuela Bancaria y Comercial (EBC).

e Universidad Iberoamericana.

e Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica (CONALEP).

SERVICIO SOCIAL
ENERO — JUNIO 2017Y 2018
. . No. de Prestadores de Servicio
Coordinaciéon . .
. Enero — Junio Enero — Junio Diferencia
Regional
2017 2018

Corporativo 44 54 10
Noroeste 9 13 4
Norte 15 17 2
Centro-Occidente 25 12 -13
Sur 25 12 -13
Sureste 12 14 2
Total 130 122 -8

Fuente. Direccion Ejecutiva de Recursos Humanos.

6.2 Juridico

6.2.1 Juridico Contencioso
Juicios Laborales por Sustitucion Patronal

Al 30 de junio de 2018, se reportan un total de 300 demandas iniciadas en contra de la Entidad desde su
creacion, de las cuales al semestre que se reporta 99 se encuentran en tramite sin un laudo favorable, en 165
se tiene un laudo a favor de FND, pero contintian en tramite por la interposicion de algin recurso por parte
del actor y 36 han sido concluidas definitivamente de manera favorable para la FND. Los juicios que han
sido admitidos a tramite en el Tribunal Federal de Conciliaciéon y Arbitraje, fueron presentados por ex-
trabajadores, pensionados y/o jubilados del Sistema BANRURAL (en liquidacién), mediante los cuales se
reclama la sustitucién patronal de la FND, asi como la continuidad en las prestaciones laborales que

otorgaba dicha Institucion.
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JUICIOS EN MATERIA LABORAL

ENERO — JUNIO 2017Y 2018

Efectividad en

Enero — Junio | Enero — Junio |Avance| la Defensa
Concepto
2017 2018 (%) |Implementada
(%)
Juicios Interpuestos en Contra de
la FND
Juicios Reportados 300 300 - -
Juicios en tramite con Laudo
- 165 - 100.0

Favorable a FND
Juicios Concluidos en Contra de
la FND
Juicios Totalmente Concluidos - 36 - -
Juicios en Tramite sin Laudo - 99 - -

Fuente. Subdireccion Corporativa Juridica y Contenciosa.

*Nota: Cabe sefalar que en el Primer Semestre de 2018 se llevd a cabo una revision a los asuntos que maneja el despacho RV

ASESORES, S.C. seguidos ante el Tribunal Federal de Conciliacién y Arbitraje (Sustitucién Patrimonial), detectando que se tienen

asuntos definitivamente concluidos y asuntos en los que ya se tiene un Laudo Favorable a FND, pero dado que el actor interpone

amparos o algin otro recurso no se pueden dar por totalmente concluidos, por lo que para mayor claridad en la informacién se

cambiaron los rubros de la tabla informativa, motivo por el cual en los rubros que se agregaron (Juicios en tramite con Laudo

Favorable a FND, Juicios Totalmente Concluidos y Juicios en tramite sin Laudo) no se tiene informacién comparativa con el

semestre de Enero a Junio de 2017.

Juicios Laborales por Despido Injustificado

Al 30 de junio de 2018 se reportan 81 juicios totales interpuestos por 86 actores por supuesto despido

injustificado en contra de la FND desde su creacion, de los cuales al semestre que se reporta 41 asuntos se

encuentran en tramite, correspondientes a 45 asuntos de ex-trabajadores de empresas ajenas a la

Institucion, 17 que si laboraron en la FND y 2 Tercerias. Es importante considerar que la conclusién de 40

asuntos laborales ha sido en términos convenientes a FND, ya que se ha logrado negociar la culminacion de

los juicios mediante platicas conciliatorias realizadas en audiencias ante la autoridad laboral, de las cuales

han derivado convenios de terminacion de juicio que permiten concluir los asuntos sin necesidad de gastos

adicionales.
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JUICIOS POR DESPIDO INJUSTIFICADO
ENERO - JUNIO 2017Y 2018

Efectividad en
Concepto Enero — Junio |Enero — Junio [ Avance| la Defensa
2017 2018 (%) |Implementada
(%)
Juicios Interpuestos en Contra de 5 g ) )
FND
Juicios Reportados 70 81 - -
Juicios Concluidos a Favor de FND 2 - - 100.0
Juicios Concluidos en Contra de
FND ' ) ) )
Juicios Concluidos por Negociacion 11 - - -
Juicios Concluidos por Laudo 2 - - -
Juicios Totales a Favor 34 36 - 100.0
Juicios Totales Concluidos 36 40 1.0 -
Juicios en Tramite 34 41 - -

Fuente. Subdireccién Corporativa Juridica y Contenciosa.

Asuntos Penales

En materia penal se han presentado 149 denuncias a nivel nacional, siendo que al 30 de junio del afio en
curso 30 se encuentran vigentes en etapa de investigacion e integraciéon ministerial, asimismo en este

semestre se concluyeron 11 Asuntos.

Adicionalmente, de las 149 denuncias presentadas, se reportan 24 procesos penales iniciados de los cuales

concluyeron 10 con sentencias condenatorias.

ASUNTOS PENALES
ENERO — JUNIO 2017Y 2018

Enero — Junio Enero — Junio Avance
Concepto
2017 2018 (%)
Denuncias Presentadas por FND 4 2 0.0
Denuncias Totales 145 149 0.0
Denuncias en Integracion Ministerial 4 2 0.0
Denuncias Totales en Integracion 40 30 0.0

141



FND

FINANCIERA NAC
DE DESA
R :

&

Enero — Junio Enero — Junio Avance
Concepto
2017 2018 (%)
Ministerial
Denuncias Consignadas 80 80 0.0
Denuncias Concluidas por
B 0] 0 0.0

Acumulacion
Recuperacion por Reparacion del

. o] 0 0.0
Danos
Total de Asuntos Concluidos* 75 89 0.0
Procesos Penales Totales 23 24 0.0

Fuente. Subdirecciéon Corporativa Juridica y Contenciosa.

Juicios Fiscales

Al 30 de junio de 2018 se tienen 6 juicios de nulidad en tradmite radicados en diversas Salas del Tribunal

Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, 4 de los cuales derivan de los 34 juicios de nulidad promovidos

en el segundo semestre del 2015 en contra del INFONAVIT. Asimismo, se presentaron 3 demandas

relacionada con el fallo de la Licitacién Pablica Nacional Electronica ntimero LA-006HAN001-E76-2017,

de las cuales 2 se concluyeron, por lo que actualmente se tiene 2 vigentes.

JUICIOS EN MATERIA FISCAL
ENERO — JUNIO 2017Y 2018

Concepto

2017

Enero — Junio

2018

Enero — Junio

Juicios Iniciados por FND

Juicios Iniciados en Contra de FND

Juicios Admitidos a Tramite

Juicios Acumulados

Juicios Concluidos

13

Juicios Concluidos a Favor de FND

Juicios Totales en Tramite

Juicios Concluidos en Contra de FND

Juicios Totales

Al gl a2 o

AN O O O N

Fuente. Subdireccion Corporativa Juridica y Contenciosa.
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Juicios de Amparo

Al 30 de junio de 2018 no se reportan juicios de amparo en tramite relacionados con la publicacién de la
Ley Organica de la FND y la disolucién y liquidacion de las instituciones integrantes del Sistema
BANRURAL.

Se tienen 3 juicios de amparo en materia administrativa en tramite, en que sefialan como actos reclamados
la inconstitucionalidad de resoluciones presidenciales de los afios cincuenta, relativas a la expropiaciéon de
terrenos, asimismo en este semestre fue concluido 1 asunto relacionado con la supuesta violacion al
derecho de peticion de los quejosos ADPER, S.A. de C.V., ESESPA, S.A de C.V. y otras, por dos escritos
presentados a la FND.

Finalmente, la FND presenté 1 demanda de amparo en contra del Titular de la Subdelegacién del Instituto
Mexicano del Seguro Social 6 Piedad Narvarte, Organo Operativo de la Delegacién Sur del Distrito Federal
del Instituto Mexicano del Seguro Social, por el inicio del procedimiento administrativo de ejecucién en
contra de la Financiera Rural (hoy FND), en su caricter de Fiduciaria del Fideicomiso de Riesgo

Compartido (FIRCO).

JUICIOS DE AMPARO
ENERO — JUNIO 2017Y 2018

Enero — Junio Enero — Junio
Concepto
2017 2018

Juicios Interpuestos en Contra de FND

o
o

Juicios Interpuestos por la FND 0] 1
Juicios Reportados 4 4
Quejosos 4 4

Juicios Concluidos a Favor de FND

=
=

Juicios Concluidos en Contra de FND

Juicios en Tramite

w| w| ©
| | O

Quejosos

Fuente. Subdireccion Corporativa Juridica Contenciosa.
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6.2.2 Bienes Muebles e Inmuebles Adjudicados Judicialmente en favor de la
FND

Al 30 de junio de 2018, las Gerencias Juridicas de las Coordinaciones Regionales reportaron a la
Subdirecciéon Corporativa Juridica de Coordinaciéon y Apoyo Legal, un universo de 984 bienes muebles e
inmuebles que se han adjudicado judicialmente a favor de la FND con un valor de adjudicacién de 978.1

mdp, conforme lo siguiente:

BIENES MUEBLES E INMUEBLES ADJUDICADOS
JUDICIALMENTE EN FAVOR DE LA FND
ENERO — JUNIO 2017 - 2018

2017 2018
Coordinacion Valor de Valor de
Regional Total Adjudicacion Total Adjudicacion
(mdp) (mdp)
Centro-Occidente 166 143.1 198 206.0
Norte 116 238.1 160 266.0
Noroeste 82 54.6 85 102.5
Sur 224 158.5 255 191.1
Sureste 227 130.3 282 176.0
Corporativo 2 102.0 4 36.5
Total 817 826.6 984 978.1

Fuente. Subdireccion Corporativa Juridica de Coordinacién y Apoyo Legal.

Del universo total de bienes adjudicados, 895 corresponden a bienes inmuebles con un valor de

adjudicacion por 962.8 mdp y 89 a bienes muebles con un valor de adjudicacién de 15.3 mdp.

VALOR DE LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES
ADJUDICADOS JUDICIALMENTE EN FAVOR DE LA FND
ENERO - JUNIO 2018

L. Valor de Valor de
Coordinaci6on Lo Lo
. Muebles | Adjudicacion | Inmuebles | Adjudicaciéon
Regional
(mdp) (mdp)
Centro-Occidente 26 3.8 172 202.2
Norte - - 160 266.0
Noroeste 8 1.7 77 100.8
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L. Valor de Valor de
Coordinacién L. Lo
X Muebles | Adjudicacion | Inmuebles | Adjudicacion
Regional
(mdp) (mdp)
Sur 35 5.4 220 185.7
Sureste 20 4.4 262 171.6
Corporativo - - 4 36.5
Total 89 15.3 895 962.8

Fuente. Subdireccion Corporativa Juridica de Coordinaciéon y Apoyo Legal.

Durante el semestre que se informa, fueron puestos a disposicion del SAE, 31 bienes inmuebles con un
valor de adjudicacion por 16.8 mdp y 9 bienes muebles con un valor de adjudicacion de 1.5 mdp; asimismo,

se han adjudicado 120 bienes por un importe de 121.8 mdp.

6.2.3 Validacion de Contratos y Convenios

Durante el primer semestre del ejercicio 2018, en materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, se
validaron juridicamente 40 Contratos, asi como 15 convenios modificatorios relacionados con la misma

materia.

Por otra parte, no se validaron Contratos de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, ni

convenios modificatorios relacionados con la misma materia en el periodo que se informa.

Durante este periodo se validaron 7 Convenios de Confidencialidad, 1 Modelo de Contrato de Prestacion de

Servicios Profesionales bajo el esquema “Cuota Litis”.

Por lo que respecta a Convenios de Colaboraciéon, Coordinaciéon y Concertaciéon, se informa que en
comparacion con el primer semestre del ejercicio 2017, en el cual se validaron 120 Convenios, durante el
primer semestre del ejercicio 2018, se increment6 el nimero de convenios a 150, de los que corresponden
12 Convenios de Colaboracion, 02 de Coordinaciéon y 136 a Convenios de Concertacién. En cuanto a
modificaciones a dichos Convenios, en este primer semestre del ejercicio de 2018 se validé 1 Convenio
Modificatorio de Colaboraciéon. Asimismo, se valido 1 Modelo de Convenio de Concertacién, misma

cantidad que fue validada durante el primer semestre del ejercicio 2017.

Referente a los Contratos de Prestacion de Servicios Bancarios celebrados por el Area de Tesoreria, en el
primer semestre del ejercicio 2017 se validaron 7 Contratos bajo este concepto, por lo que respecta al

primer semestre del ejercicio 2018, se validaron también 3 Contratos bajo esta modalidad.
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En materia fiduciaria, en el primer semestre del ejercicio 2017 se validaron 3 Contratos de Fideicomiso y/o
Mandato, 17 Modelos de Contrato de Fideicomiso y/o Mandato, 2 Convenios de Extinci6n a Fideicomiso, 2
Convenios de Adhesion a Contratos de Fideicomiso, mientras que en el primer semestre del ejercicio 2018
se validaron 4 Modelos de Contrato de Fideicomiso y/o Mandato, 1 Convenio de Extincién a Fideicomiso y 1

Convenio de Adhesion a Contrato de Fideicomiso.

En el primer semestre del ejercicio 2017 no se validé ningiin de Contrato de Apertura de Linea de Crédito
con el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF) y se validaron 2 versiones de Cartas
Enmienda y 1 carta de Buena Intencion del citado instrumento; en relacién a este primer semestre del
2018, se valid6é un Contrato de Apertura de Linea de Crédito con el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID).

En materia juridica de crédito, durante el primer semestre del ejercicio se modificaron 141 contratos de

crédito con motivo de diversas modificaciones a la normatividad interna de la Institucion.

VALIDACION DE CONTRATOS Y CONVENIOS
ENERO - JUNIO 2017Y 2018

Enero — Junio | Enero — Junio
Instrumentos Juridicos
2017 2018
Contratos de Adquisiciones, Arrendamiento y
Servicios 37 40
Contratos de Obras y Servicios Relacionados con las
Mismas © ©
Convenios Modificatorios a los Contratos de
Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y Obra Publica > "
Convenios de Confidencialidad 1 7
Modelo de Contrato de Prestacion de Servicios
Profesionales bajo el esquema “Cuota Litis” ! '
Contratos y Convenios Varios 1 0
Acuerdo de Colaboraciéon 1 0]
Convenios de Colaboracion 35 12
Convenios de Concertacion 71 136
Convenios de Coordinacion 14 2
Modificacién a Convenios de Concertacion,
Coordinaci6én y Colaboracion ! !
Modelos de Convenios de Concertacion y Colaboracion 1 1
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T e e Enero — Junio | Enero — Junio
2017 2018

Anexos Técnicos al Convenio Marco de Colaboracién
celebrados con la SAGARPA © ©
Contratos de Prestacion de Servicios Bancarios con sus
Anexos celebrados por el Area de Tesoreria 7 3
Contrato de Apertura de Linea de Crédito FND-BIRF 0] 0]
Contrato de Apertura de Linea de Crédito FND-BID 0] 1
Carta Enmienda FND-BIRF 2 0]
Carta de Buena Intencion 1 0
Suplementos a Contratos de Prestacion de Servicios
Bancarios con sus Anexos celebrados por el Area de 0 0
Tesoreria
Contratos de Fideicomiso y/o Mandatos 3 0
Modelo de Contratos de Fideicomiso y/o Mandatos 17 4
Convenios de Adhesién a Contratos de Fideicomiso 2 1
Convenios de Extinciéon al Contrato de Fideicomiso 2 1
Contratos de Prestacion de Servicios Bancarios con sus
Anexos celebrados por el Area Fiduciaria © ©
Formatos Bancarios solicitados por el Area Fiduciaria 0] 0]
Modelos de Carta Poder y/o Carta de Instruccion 0] 0]
Modelos de Contratos de Crédito 2 0
Modificaciones a los Modelos de Contratos de Crédito 118 141
Total 322 366

Fuente. Subdireccion Corporativa de Normatividad y Consulta y Subdirecciéon Corporativa Juridica de Crédito y Apoyo al

Prosecretariado.
Otras Acciones Relevantes Desarrolladas por el Area
En atencion a la Agencia Corporativa de Crédito Rural durante el primer semestre de 2018: (i) se emitieron

5 dictdmenes juridicos y alcances a los mismos, (ii) se elabor6 1 convenio modificatorio, (iii) se elaboraron

24 pagarés y (iv) se emitieron 25 validaciones juridicas.
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6.3 Situacion Actual de los Bienes Muebles e Inmuebles

6.3.1 Bienes Muebles

VALOR EN LIBROS DE BIENES MUEBLES
ENERO — JUNIO 2017Y 2018

Enero — Junio Enero — Junio
2017 2018
Tipo de Activo _ _
No. de Valor en Libros No. de Valor en Libros
Bienes (mdp) Bienes (mdp)
Equipo de Transporte 10 0.1 10 0
Equipo de Computo 779 0.1 649 3.8
Mobiliario 18,641 15.4 19,316 15.8
Equipo de Oficina 2,079 5.8 2,088 5.5
Maquinaria y Equipo 826 5.0 894 5.4
Camaras Fotograficas y de
. 446 0.6 405 0.5
Video
Equipo de Comunicacién y
L 327 0.9 337 0.7
Telecomunicacién
Otros 1 0.0 1 0
Otros Activos en Cuentas de
1,177 1.0 1,116 1.1
Orden
Total 24,286 28.9 24,816 32.8

Fuente. Direccion Ejecutiva de Recursos Materiales y Servicios.

Bienes Transferidos al SAE de Enero a Junio 2018

BIENES TRANSFERIDOS AL SAE
ENERO - JUNIO 2018

Centro
Tipo de bien Corporativo . Noroeste | Norte | Sur | Sureste | Total
Occidente
Accesorios y material
. 0 0 0 0 0 13 13
eléctrico
Articulos y material de
. 1 o} o} o} o} 7 8
oficina
Confecciones textiles 2 0 0 0 0 0 2
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X . . Centro
Tipo de bien Corporativo . Noroeste | Norte | Sur | Sureste | Total
Occidente
Equipo de computaciéon 4 35 1 o| 13 8 61
Equipo de comunicacion,
cinematogréafico y 5 10 8 o| 18 2 43
fotogréfico
Equipo de mantenimiento
) 4 0 0 0 2 4 10
y seguridad
Material de mantenimiento
. (o} o} 5 o} 1 o} 6
y seguridad
Magquinaria y equipo
) ) 1 0 4 o} 1 1 vé
industrial
Magquinas-herramientas 1 0] 0] 0] 0] 0] 1
Material de exposicion y
oo 1 0 0 0 0 0 1
tecnico
Mobiliario y equipo de
) 151 0 125 0| 140 21| 437
oficina
Mobiliario y equipo para
servicios (Hoteleria, 5 0 6 0 5 2 18
comedor, hosp, etc.)
Suministros informaticos 0 10 1 0 7 3 21
Aparatos cientificos 0] 0] 2 o] o] 0] 2
Transporte, vehiculos y
. . 3 0 o) (o) o] 0 3
equipo automotriz
Totales 178 55 152 0| 187 61| 633

Fuente. Direccion Ejecutiva de Recursos Materiales y Servicios.

6.3.2 Bienes Inmuebles

Al 30 de junio de 2018, FND cuenta con un patrimonio de 25 inmuebles con un valor original de 178.0 mdp
y un valor en libros a esa fecha de 120.8 mdp, los cuales fueron adquiridos mediante proceso de
transferencia con el Sistema BANRURAL durante los afios de 2003, 2004 y 2005. Al mismo periodo de

2017, se contaba con igual nimero de inmuebles, con un valor en libros de 124.1 mdp.

149



&% END _

DE DESARROLI A\GR!
RURAL, FORES" Y

Al 30 de junio de 2018, de los 25 espacios que conforman el patrimonio de la FND, 18 son agencias de
crédito, 4 son ocupados por las Coordinaciones Regionales en Noroeste (Hermosillo), Centro-Occidente
(Guadalajara), Sur (Puebla) y Sureste (Mérida), cada uno de ellos también alberga una agencia, 2
pertenecen al Area Central conformada por el Almacén y el Corporativo en la Ciudad de México, este tltimo
también alberga una agencia, uno es modulo de atencidn al pablico y esta ubicado en Escarcega, Campeche.

Al cierre del mismo periodo de 2017, el uso de los inmuebles propios era el mismo.

BIENES INMUEBLES
ENERO - JUNIO 2017Y 2018
Enero — Junio Enero — Junio
2017 2018
Inmuebles
X Valor en Valor en
Propios No. de . No. de .
. Libros . Libros
Bienes Bienes
(mdp) (mdp)
En uso de la FND 25 124.1 25 120.8

Fuente. Direccion Ejecutiva de Recursos Materiales y Servicios.
Inmuebles Propios con Espacios Otorgados en Arrendamiento

INMUEBLES PROPIOS CON ESPACIOS OTORGADOS EN
ARRENDAMIENTO
ENERO - JUNIO 2017y 2018

Renta Acumulada
Espacios Superficie Enero — Junio
ot Otorgados m2 sin IVA
Regional )

2017 2018 2017 2018 2017 2018
Corporativo 1 1 3.0 3.0 0.0 0.0
Centro-Occidente 0] 0] 0] 0] 0.0 0.0
Noroeste 1 1 327.9 327.9 0.1 0.1
Sur 1 *0 138.0 *0.0 0.1 *0.0
Sureste 1 1 392.7 392.7 0.2 0.2
Norte 1 1 336.9 336.9 0.1 0.1
Total 5 4| 1,198.5| 1,060.5 0.5 0.4

Fuente. Direccién Ejecutiva de Recursos Materiales y Servicios.
* Se encuentra en proceso de renovacion el contrato de arrendamiento por el espacio que BANSEFI ocupa en el

inmueble de Oaxaca, Oaxaca.
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Espacios Tomados en Arrendamiento

Al 30 de junio de 2018, la FND ocupa 75 espacios en arrendamiento, mismos que se ocupaban al 30 de

junio de 2017.

El uso que se les da a los 75 inmuebles es el siguiente: 1 es ocupado por la Coordinacion Regional Norte, 69

son agencias de crédito y 5 son modulos de atencion al pablico.

ESPACIOS TOMADOS EN ARRENDAMIENTO
ENERO - JUNIO 2017Y 2018

Coordinacion Enero — Junio Enero — Junio
Regional 2017 2018
Centro-Occidente 20 20
Noroeste 9 9
Norte 18 18
Sur 19 19
Sureste 9 9
Total 75 75

Fuente. Direccion Ejecutiva de Recursos Materiales y Servicios.
Espacios Ocupados a Titulo Gratuito

Al 30 de junio de 2018, FND ocupa 21 espacios a titulo gratuito. Al mismo periodo del aho 2017 se
ocuparon 20 espacios; la diferencia obedece a la apertura del médulo en la poblacién de Tamazula de

Victoria, Durango, que pertenece a la Coordinacién Regional Norte.
La ocupacion de los 21 espacios actuales, esta formalizada como sigue:

e Dos mediante certificado de asignacion de espacio en Inmuebles Federales Compartidos (IFC), uno
en Reynosa, Tamaulipas y el otro en Xalapa, Veracruz. Por el area ocupada en Xalapa se paga una
cuota para mantenimiento de areas comunes debido a que es administrado por el INDAABIN.

¢ Dos mediante convenios celebrados con la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion (SAGARPA), en las localidades de Chetumal, Quintana Roo y de Matamoros,
Tamaulipas.

e Diez mediante contrato de comodato: siete estin adscritos a la Coordinacién Regional Norte

(Fresnillo, Juan Aldama y Sombrerete en Zacatecas; Ciudad Guerrero, Namiquipa (Soto Maynez) y
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Ojinaga en Chihuahua, Tamazula de Victoria en Durango); uno en la Coordinacion Regional Sur
(Texcoco, Estado de México), y dos en la Coordinacion Regional Sureste (Hopelchén, Campeche y
Felipe Carrillo Puerto, Quintana Roo).

e Siete no cuentan con documento de formalizacion, tres estan adscritos a la Coordinacion Regional
Noroeste, ubicados en el estado de Sinaloa y son facilitados por la Presidencia Municipal de
Navolato, y las Juntas Locales de Sanidad Vegetal del Valle del Carrizo (Los Mochis) y del Valle del
Evora (Guamduchil), respectivamente; tres en la Coordinacién Regional Sur, en los estados de
Puebla (Izticar de Matamoros y Xicotepec de Juarez) e Hidalgo (Huejutla de Reyes), dos facilitados
por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), y
el tercero por una Uni6on Ganadera Regional. El dltimo espacio se encuentra adscrito a la
Coordinaciéon Regional Norte, y es facilitado por la Presidencia Municipal de Aldama en el estado

de Tamaulipas.

Al 30 de junio de 2018, de los 21 espacios otorgados a titulo gratuito a la FND, 3 son agencias de crédito y
18 son moédulos de atencidén al pablico. Al cierre del mismo periodo de 2017, de los 20 espacios que la FND

ocupaba, 3 correspondian a agencias de crédito y 17 a modulos de atencion.

INMUEBLES OCUPADOS A TITULO GRATUITO
ENERO — JUNIO 2017Y 2018

Coordinacion Enero — Junio Enero — Junio
Regional 2017 2018

Centro—Occidente 0 0]
Noroeste 3 3
Norte 9 10
Sur 5
Sureste 3 3
Total 20 21

Fuente. Direccion Ejecutiva de Recursos Materiales y Servicios.
Distribucion de Espacios a Nivel Nacional

De conformidad con la informacién que obra en poder de la Direccién Ejecutiva de Recursos Materiales y
Servicios a través de la Gerencia de Control de Bienes y Aseguramiento, al 30 de junio de 2018, la FND
ocupa 121 espacios en los que alberga tanto las oficinas Corporativas como de las 5 Coordinaciones
Regionales, al igual que 95 Agencias de Crédito, 24 Médulos de Atencion y el Almacén Central en la Ciudad

de México, es importante mencionar que 5 inmuebles cuentan con doble ocupacion.
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En los mismos términos, al cierre del mes de junio de 2017, la FND ocup6 120 espacios en los que tenia
instaladas las oficinas Corporativas, las de 5 Coordinaciones Regionales, 95 Agencias de Crédito, 23
Moédulos de Atencién y el Almacén Central en la Ciudad de México, igualmente 5 inmuebles contaban con
doble ocupacion. La variacion entre el ejercicio 2018 respecto de 2017, se debe a la apertura del Mddulo de

Atencién en Tamazula, Durango en el segundo semestre de 2017.

DISTRIBUCION DE ESPACIOS A NIVEL NACIONAL
ENERO - JUNIO 2017Y 2018

Tipo de Uso Enero — Junio | Enero — Junio
2017 2018

Oficinas Corporativas y Agencia de Crédito 1 1
Coordinacion Regional 1 1
Coordinacion Regional y Agencia de Crédito 4 4
Agencia de Crédito 90 90
Mobdulo de Atencidon 23 24
Almacén Central 1 1
Total 120 121

Fuente. Direccion Ejecutiva de Recursos Materiales y Servicios.
Otras Acciones Relevantes Desarrolladas por el Area

Bienes Adjudicados Registrados en la Contabilidad y su destino final

La FND, al 30 de junio de 2018, cuenta con 1,156 bienes (1,013 inmuebles y 143 muebles) que fueron
adjudicados judicialmente a su favor, o recibidos en daciéon de pago con motivo de las operaciones de
crédito que realiza, registrados en su contabilidad, de los cuales, 250 (198 inmuebles y 52 muebles,
principalmente maquinaria agricola) fueron puestos a disposicion del Servicio de Administracién y
Enajenacion de Bienes (SAE), por la Direcciéon General Adjunta de Administracién, de conformidad con los
puntos 5.1.6 y 6.3 del “Procedimiento para la Aplicacién y Enajenaciéon de Bienes Muebles e Inmuebles que
la FND adgquiera en dacion de pago o por adjudicacion judicial, con motivo de las operaciones de crédito

que ésta realiza”.
Al 30 de junio del ejercicio 2017, existia el registro contable de 969 bienes adjudicados judicialmente a

favor de la FND, o recibidos en dacién de pago con motivo de las operaciones de crédito que realiza, de los

cuales 218 habian sido transferidos al SAE (171 inmuebles y 47 muebles).
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Al cierre del mes de junio de 2018, se cuenta con informacién que permite identificar 54 bienes (33

inmuebles y 21 maquinarias agricolas) como vendidos por el SAE sobre los cuales se esta en espera de la

confirmacioén correspondiente por parte de esa Institucién, para estar en posibilidad de recibir los recursos

resultantes.

Al cierre del mes de junio de 2017, se contaba con 62 bienes (41 inmuebles y 21 maquinarias agricolas)

identificados como vendidos por el SAE.

Es importante senalar que, actualmente, 12 bienes se encuentran en posibilidad de darles destino final,

debido a que se cuenta con la acreditacion de la propiedad y la total integracién de documentacion que los

expedientes deben contener.

DESTINO FINAL DE BIENES ADJUDICADOS
ENERO - JUNIO 2017y 2018

Tipo de Bienes con Destino

Enero - Junio

Enero - Junio

Final 2017 2018
Bienes Muebles 47 52
Bienes Inmuebles 171 198
Total 218 250

Fuente. Direccion Ejecutiva de Recursos Materiales y Servicios.

NUMERO, VALORES Y DISTRIBUCION DEL TOTAL DE BIENES
ADJUDICADOS REGISTRADOS CONTABLEMENTE

BIENES MUEBLES
ENERO - JUNIO 2017y 2018
No. de Valor de Valor Registro | Valor en Libros
Regional Bienes Adjudicacion Contable (mdp) (mdp)
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Centro-Occidente 25 30 3.6 13.5 3.3 13.2 1.1 9.7
Noroeste 17 18 2.5 3.6 2.4 3.6 1.7 2.7
Norte 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Sureste 54 48 13.9 11.3 13.7 11.0 6.4 2.8
Sur 45 47 6.4 7.2 6.4 7.2 1.9 1.8
Total 141 143 26.4 35.6 25.8 35.0 11.1 17.0

Fuente. Direccion Ejecutiva de Recursos Materiales y Servicios.
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BIENES INMUEBLES

ENERO - JUNIO

2017Y 2018

No. de Valor de Valor Registro Valor en

Regional Bienes Adjudicacion Contable (mdp) | Libros (mdp)

2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Agencia Corporativa 2 4 102.0 167.8 102.0 167.8 102.0 157.6
Centro-Occidente 126 177 135.6 195.2 114.1 172.0 78.5 124.4
Noroeste 95 107 111.3 166.5 101.7 157.3 70.7 116.7
Norte 112 157 228.7 596.0 224.0 254.8 211.6 217.4
Sureste 322 359 270.1 300.1 256.3 286.2 155.0 171.0
Sur 171 209 151.5 202.7 140.3 189.7 115.8 142.9
Total 828 1,013 999.2| 1,628.3| 938.4(1,227.8| 733.6| 930.0

Fuente. Direccion Ejecutiva de Recursos Materiales y Servicios.

6.3.3 Programa de Adquisicion y Programa de Obra Publica

Ejercicio Presupuestal del Programa Anual de Adquisiciones

Al 30 de junio de 2018 se tiene autorizado un presupuesto de 1,636.4 mdp para el PAAAS, en dicho periodo

se han comprometido recursos por 678.9 mdp, dando atencién a todos los requerimientos solicitados por

las diversas areas de la Instituciéon para que cumplan sus funciones encomendadas, cabe destacar que el

98.9% de los recursos autorizados se concentran en el capitulo 3000 “Servicios Generales”.

PRESUPUESTO ASIGNADO Y PRESUPUESTO COMPROMETIDO
ENERO — JUNIO 2017

Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Capitulo X . . .
Asignado Comprometido Disponible
2000 12.5 8.1 4.4
3000 832.3 428.5 403.8
5000 11.5 0] 11.5
Total 856.3 436.6 419.7

Fuente. Direccion Ejecutiva de Recursos Materiales y Servicios.
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PRESUPUESTO ASIGNADO Y PRESUPUESTO COMPROMETIDO
ENERO - JUNIO 2018

3 Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Capitulo . . . .
Asignado Comprometido Disponible
2000 13.6 6.9 6.7
3000 1,611.3 671.6 939.7
5000 11.5 4 11.1
Total 1,636.4 678.9 957.5
Fuente. Direccion Ejecutiva de Recursos Materiales y Servicios.
VARIACION DEL PRESUPUESTO
ENERO - JUNIO 2017Y 2018
Presupuesto Asignado L.
L Variaciéon
Capitulo Enero — Junio Enero — Junio Variacion %)
(1)
2017 2018
2000 12.5 13.6 1.1 8.8
3000 832.3 1,611.3 779 93.6
5000 11.5 11.5 0] 0]
Total 856.3 1,636.4 780.1 91.1
Fuente. Direccion Ejecutiva de Recursos Materiales y Servicios.
PORCENTAJE DE PARTICIPACION
ENERO — JUNIO 2017Y 2018
Enero — Junio Enero — Junio
2017 2018
; Concepto . Porcentaje
Capitulo Porcentaje de
de Gasto Presupuesto . Presupuesto de
. Participacion X L. .,
Comprometido ) Comprometido | Participacion
(1]
(%)
Materiales y
2000 o 8.1 1.9 6.9 1.0
Suministros
Servicios
3000 428.5 08.1 671.6 98.9
Generales
Bienes Muebles
5000 0.0 0.0 0.4 0.1
e Inmuebles
Total 436.6 100.0 678.9 100.0

Fuente. Direccion Ejecutiva de Recursos Materiales y Servicios.
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El Presupuesto Autorizado para Adquisiciones para el ejercicio 2017 es de 856.6 mdp, el monto ejercido es

de 436.6 mdp, y los totales por procedimiento son: Licitaciéon Publica 25.9 mdp, Articulo 1°, 54.7 mdp;

Articulo 41, 350.0 mdp y Articulo 42, 6.0 mdp.)

El Presupuesto Autorizado para Adquisiciones para el ejercicio 2018 es de 1,636.4 mdp, el monto ejercido

es de 678.6 mdp, y los totales por procedimiento son: Licitacién Publica 387.0 mdp, Articulo 1°, 55.1 mdp;

Articulo 41, 224.7 mdp y Articulo 42, 11.8 mdp.

Presupuesto Autorizado para Adquisiciones y Monto Ejercido

Tipos de Procedimientos

de Adjudicacion

Enero — Junio

2017

Enero — Junio

2018

Presupuesto

Autorizado

Monto Totales por

Ejercido | Procedimiento

Presupuesto

Autorizado

Monto

Ejercido

Totales por

Procedimiento

Articulo 26. Licitaciones

Publicas.

Articulo 1. Adjudicacién

Entre Entidades y
de

la

Publica

Dependencias
Administracion

Federal.

Articulo 41. Adjudicaciones
Autorizadas por el Comité de
Adquisiciones,

Arrendamientos y Servicios

Articulo 42. Invitacibn a

Cuando Menos Tres Personas

Adjudicacion  Directa

Monto

por

856.3

25.9

54.7

436.6

350.0

0.3

5.7

1,636.4

678.6

387.0

551

224.7

6.4

5.4

Fuente. Direccién Ejecutiva de Recursos Materiales y Servicios.

Ejercicio Presupuestal del Programa Anual de Obra Puablica

Del presupuesto 2017, el total corresponde a 22.8 mdp, en el periodo que se reporta, no se ha adjudicado

contrato alguno.

Del presupuesto 2018, el total corresponde a 23.9 mdp, en el periodo que se reporta, no se ha adjudicado

contrato alguno.
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PRESUPUESTO ASIGNADO Y PRESUPUESTO COMPROMETIDO
ENERO — JUNIO 2017

Presupuesto Presupuesto
; Presupuesto . . .
Capitulo . Comprometido Disponible
Asignado
mdp mdp
6000 22.8 0.0 0.0
Total 22.8 0.0 0.0

Fuente. Direccion Ejecutiva de Recursos Materiales y Servicios.

PRESUPUESTO ASIGNADO Y PRESUPUESTO COMPROMETIDO
ENERO - JUNIO 2018

Presupuesto Presupuesto
; Presupuesto . . .
Capitulo . Comprometido Disponible
Asignado
mdp mdp
6000 23.9 0.0 23.9
Total 23.9 0.0 23.9
Fuente. Direccion Ejecutiva de Recursos Materiales y Servicios.
VARIACION DEL PRESUPUESTO
ENERO - JUNIO 2017Y 2018
Presupuesto Asignado
i Enero — Junio Enero — Junio Variacion | Variacién
Capitulo
2017 2018 (mdp) (%)
(mdp) (mdp)
6000 22.8 23.9 1.1 4.6
Total 22.8 23.9 1.1 4.6

Fuente. Direccion Ejecutiva de Recursos Materiales y Servicios.
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PORCENTAJE DE PARTICIPACION
ENERO - JUNIO 2017Y 2018

Enero — Junio Enero — Junio
2017 2018
; Concepto - -
Capitulo Porcentaje de | Presupuesto | Porcentaje de
de Gasto Presupuesto . .. . . . G
. Participacion | Comprometido| Participacion
Comprometido
(%) mdp (%)
6000 Obra Ptublica 0.0 0.0 0.0 0.0
Total 0.0 0.0 0.0

Fuente. Direccion Ejecutiva de Recursos Materiales y Servicios.

6.4 Ejercicio del Presupuesto

6.4.1 Programa Financiero y Crediticio

Presupuesto Autorizado

Programa Presupuesto Original 2018

Con fecha 29 de noviembre de 2017, el Ejecutivo Federal publicé en el Diario Oficial de la Federaci6on (DOF)

el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion (DPEF) para el ejercicio fiscal 2018; asi mismo, con

fecha 13 de diciembre de 2017, la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP), mediante oficio circular

307-A.-4930, emiti6 la comunicacién oficial del Presupuesto de Egresos de la Federaci6on (PEF) y los

calendarios de ejecucion del mismo, conforme a dicho oficio circular se comunicaron entre otras, las

siguientes disposiciones especificas:

En cumplimiento con los articulos 23 cuarto parrafo y 44 primer parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y

Responsabilidad Hacendaria (Ley), se comunicé la distribucién del presupuesto aprobado y los calendarios

de presupuesto autorizado 2018, conforme a lo siguiente:

e Gasto neto total en clasificacién administrativa.

Calendario del gasto neto total en clasificacién administrativa.

Distribucion del gasto por unidad administrativa y al nivel de desagregacion por capitulos y

concepto de gasto.

Calendario mensual de presupuesto autorizado por unidad responsable (Ramo).

159



&%, FND

- / FINANCIERA NACIONAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO,
RURAL, FORESTAL Y PESQUERO

e (Calendario mensual de presupuesto autorizado por unidad responsable (empresas productivas del

Estado y entidades de control directo).

Por otra parte, se comunicd que ese oficio circular, asi como los reportes anexos al mismo, se encuentran

disponibles en la pagina de la SHCP, en la siguiente direccion electronica:

http://comunicacionpef.hacienda.gob.mx/

El oficio de referencia, incluidos sus anexos, se comunic6 oficialmente a través del portal de la Secretaria de

Hacienda y Crédito Publico:

e Flujo de Efectivo de Entidades de Fomento Crediticio.
e Anaélisis Funcional Programéatico Econémico (Efectivo).

e Programasy Proyectos de Inversion.

Los formatos de referencia se encuentran disponibles en la pagina de la SHCP, en el siguiente vinculo:

http://www.pef.hacienda.gob.mx/

Ingresos

Los ingresos autorizados ascienden a 95,220.0 mdp, que se integran de 61,705.3 mdp de Recuperaciones de
Cartera; 15,500.0 mdp de Contratacion de Crédito, de los cuales 3,692.0 mdp corresponden a la
contrataciéon de Crédito Externo y 11,808.0 mdp a la contratacion de Crédito Interno; 900.0 mdp de
Recursos Fiscales etiquetados como Inversiéon Financiera; 5,881.3 mdp de Intereses de la Cartera
Crediticia; 104.0 mdp de Comisiones Cobradas; 522.5 mdp de productos financieros provenientes del
patrimonio liquido de la FND; 967.0 mdp de Otros Ingresos y 9,639.9 mdp de Disponibilidad Inicial del
Fondo.

Egresos

Los egresos autorizados ascienden a 95,220.0 mdp; y se integran de 70,500.0 mdp para Otorgamiento de
Crédito; 900.0 mdp de Inversidon Financiera; 4,402.0 mdp de Amortizacion de Crédito, de los cuales
corresponden 902.0 mdp para la amortizacién de deuda externa y 3,500.0 mdp para hacer frente a los
compromisos contraidos de la deuda interna; 2,307.3 mdp de Costo Financiero que corresponden en su
totalidad al financiamiento externo; 2,421.8 mdp para el Gasto Corriente, de los cuales 796.8 mdp

corresponden a Servicios Personales, 13.6 mdp a Materiales y Suministros y 1,611.4 mdp a Servicios
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Generales; 39.2 mdp para Gasto de Inversion, de los cuales 11.5 mdp corresponden a la adquisicion de
mobiliario y equipo, y 27.7 mdp para el mantenimiento de los inmuebles propiedad de la FND; y 1,603.3
mdp para los Otros Egresos, los cuales se integran de 1,567.3 mdp para los Programas Sujetos a Reglas de

Operacion y 36.0 mdp para atender el Programa de Vehiculos.

Con los Ingresos y Egresos programados, la posicion al cierre del ejercicio del Fondo de la FND se estima en

13,046.4 mdp, cifra que se integra como Disponibilidad Final al total de recursos.

Programa Presupuesto Modificado 2018

El Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) al primer semestre de 2018, resultado de la ejecucion del
gasto y cumplimiento de las metas institucionales, registré diversas modificaciones presupuestales, mismas
que fueron gestionadas y autorizadas a través del Médulo de Adecuaciones Presupuestarias para Entidades
(MAPE) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). A continuacién, se mencionan las

adecuaciones que modifican los niveles presupuestales autorizados.

Disponibilidad Inicial: Una vez contando con la Disponibilidad Final al cierre del Ejercicio Fiscal 2017, con
fecha 7 de marzo de 2018 mediante Folio de Autorizacion 2018-6-HAN-3 del MAPE, se autoriz6 la
actualizacién de la Disponibilidad Inicial para el del Ejercicio Fiscal 2018, que pasa de 9,639.9 mdp a
8,646.4 mdp; por lo que se actualiza de igual forma la Disponibilidad Final que pasa de 13,046.4 mdp a
12,052.8 mdp, estimada para el cierre del ejercicio fiscal 2018, lo que representa una diferencia de 993.5

mdp.

Gasto Corriente: El 10 de mayo de 2018 se autorizo6 con el folio 2018-6-HAN-4 una adecuacién al Capitulo
3000 “Servicios Generales” consistente en transferir recursos de la partida 33604 “Impresion y elaboracién
de material informativo derivado de la operacién de administraciéon de las dependencias y entidades” a la
partida 36901 “Servicios relacionados con monitoreo de informacién en medios masivos” por un monto de
0.5 mdp, para atender los requerimientos del area de Comunicacion Social. Adicionalmente, el 15 de junio
de 2018 con nimero de folio 2018-6-HAN-7 se autoriz6 una transferencia de la partida 14406 “Seguro de
responsabilidad civil, asistencia legal y otros seguros” a la partida 15202 “Pago de liquidaciones” por un

monto de 2.5 mdp para dar suficiencia presupuesta al avance del ejercicio al mes de junio.

Subsidios y Apoyos Fiscales: El 12 de junio de 2018, con folio 2018-6-HAN-5, se autoriz6 una modificacion
al calendario del programa Fo29 “Apoyo a Unidades de Promociéon de Crédito” consistente en recibir de
manera anticipada los recursos programados para los meses de abril, mayo y junio en el mes de marzo por

un monto de 61.8 mdp.
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Estos son movimientos internos compensados que mantienen el nivel autorizado original.

Ejercicio del Presupuesto

Para el anélisis del ejercicio al primer semestre de 2018, se presenta el avance del Estado de Ingresos y

Egresos del Ejercicio del Programa Financiero y Crediticio (Anexo 5), en flujo de efectivo.

El ejercicio al mes de junio de 2018 refleja ingresos totales por 49,396.0 mdp, cifra que representa un

cumplimiento de 109.1%, con respecto al presupuesto programado al mismo periodo.

La recuperacion de cartera se ubic6 en 35,012.4 mdp, lo que refleja un cumplimiento del 112.1%, de esta
cifra, 24,508.7 mdp corresponden a recuperaciones de cartera directa y 10,503.7 mdp a descuentos y
redescuentos. La contratacion de créditos ascendié a 1,362.8 mdp, correspondiendo en su totalidad al

crédito interno a través de FIRA.

Por lo que respecta a los ingresos por operacidn, se registraron 3,082.0 mdp con un cumplimiento del
90.4%, que se integran por 2,680.4 mdp de intereses de cartera, 17.4 mdp de comisiones cobradas y 384.2
mdp de intereses del Fondo de la FND.

Con relacion a los egresos presupuestarios totales, se cubrieron erogaciones por la misma cantidad de
49,396.0 mdp, importe que representa un cumplimiento del 109.1%, con respecto al programa acumulado

al mes de junio.

Por lo que corresponde al rubro de Financiamientos, la cifra asciende a 34,953.0 mdp, que se integra de
créditos otorgados por 34,338.9 mdp, cifra que representa un cumplimiento del 105.6%, de los cuales
24,037.2 mdp corresponden a crédito directo y 10,301.7 mdp a descuento y redescuento. En cuanto a la

inversion financiera, se registré un monto de 614.1 mdp con un cumplimiento del 100.0%.

Por otra parte, la amortizacion del crédito ascendio a 1,323.7 mdp, y el costo financiero registré un ejercicio

de 1,106.1 mdp, reflejando un cumplimiento del 103.9%.

Subsidios y Transferencias del Gobierno Federal

Al cierre del mes de junio se recibieron 614.1 mdp de Recursos Fiscales Patrimoniales para Inversion
Financiera, cifra que refleja un cumplimiento del 100.0% con respecto al presupuesto autorizado

acumulado al mismo periodo y un avance del 68.2% con respecto al programa total de 900.0 mdp.
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Otros Ingresos

El monto ascendi6 a 678.3 mdp con un cumplimiento del 104.8%, de los cuales corresponden 64.2 mdp a

ingresos fiduciarios y 614.1 mdp a los Programas Sujetos a Reglas de Operacion.

Otros Egresos

El rubro de otros egresos registr6 un ejercicio de 661.9 mdp con un cumplimiento del 62.2%, del monto
sefialado, de los cuales 648.4 mdp corresponden a los Programas Sujetos a Reglas de Operacién y 13.5 mdp

para el programa de vehiculos.
Por tltimo, se comenta que la Disponibilidad Final se ubic6 en 10,514.1 mdp.

Los detalles de la composicion de las cifras del presupuesto modificado autorizado y el ejercicio al mes de

junio de 2018 se presentan en el Anexo 5.

6.4.2 Presupuesto de Gasto Programable Original

El presupuesto de Gasto Programable asciende a 3,361.0 mdp, de los cuales 2,421.8 mdp corresponden a
Gasto Corriente, 39.2 mdp a la Inversion Fisica, y 900.0 mdp de recursos fiscales para Inversion Financiera

para operar los Programas Sujetos a Reglas de Operacion.

El Gasto Corriente autorizado para el ejercicio 2018 esta basado en principios de austeridad y racionalidad
que no afecten el desempenio de la Institucion. Corresponde un 32.9% a los gastos del personal, capitulo
1000 “Servicios Personales” y 67.1% para atender los capitulos de gasto 2000 “Materiales y Suministros” y

3000 “Servicios Generales”.

En cuanto a la Inversion Fisica, el 29.3% esta destinado a la adquisicion de bienes muebles, inmuebles e
intangibles, inversién necesaria para el apoyo del personal, principalmente en materia de mobiliario y
equipo y el 70.7% a la inversién ptblica para mantener en buenas condiciones de operacion los inmuebles

de la Institucién.
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6.4.3 Presupuesto Modificado del Gasto Programable

El Gasto Programable anual, conformado por Gasto Corriente, Inversion Fisica e Inversiéon Financiera, al
cierre del primer semestre del afio, registro los siguientes movimientos: Gasto Corriente, una adecuacion al
Capitulo 3000 “Servicios Generales” consistente en transferir recursos de la partida 33604 “Impresion y
elaboracion de material informativo derivado de la operaciéon de administraciéon de las dependencias y
entidades” a la partida 36901 “Servicios relacionados con monitoreo de informacién en medios masivos”
por monto de 0.5 mdp, para atender los requerimientos del area de Comunicaciéon Social. Adicionalmente,
se autoriz6 una transferencia de la partida 14406 “Seguro de responsabilidad civil, asistencia legal y otros
seguros” a la partida 15202 “Pago de liquidaciones” por un monto de 2.5 mdp para dar suficiencia
presupuestal al avance del ejercicio al mes de junio. Por tltimo, en la Inversiéon Financiera, se autoriz6 una
modificacion al calendario del programa Fo29 “Apoyo a Unidades de Promocion de Crédito” consistente en
recibir de manera anticipada los recursos programados para los meses de abril, mayo y junio en el mes de

marzo por un monto de 61.8 mdp.

Estos son movimientos internos compensados que no alteran el nivel autorizado original del Gasto

Programable.

6.4.4 Gasto Programable en Flujo de Efectivo

El ejercicio del Gasto Programable en flujo de efectivo al cierre del mes de junio de 2018, ascendi6 a 1,451.3
mdp, con un cumplimiento del 78.0% comparativamente contra el presupuesto autorizado al mismo
periodo. El gasto corriente asciende a 831.6 mdp, que representa un cumplimiento del 66.7%. La

integracion por capitulo de gasto, es la siguiente:

Capitulo 1000, “Servicios Personales”. El ejercicio ascendi6 a 372.7 mdp, resultando un cumplimiento del

93.5%.

Capitulo 2000, “Materiales y Suministros”. Se registr6 un gasto por 2.1 mdp, que representa un

cumplimiento del 30.9%.

Capitulo 3000, “Servicios Generales”. El ejercicio fue por 456.8 mdp, resultando un cumplimiento del

54.2%.

Capitulo 5000, “Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles”. A la fecha del informe registré un gasto de 0.7

mdp, y el Capitulo 6000, “Inversion Publica”, reflej6 un ejercicio de 4.9 mdp. Es pertinente aclarar que
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dichos importes corresponden a gastos devengados en el ejercicio fiscal 2017. Asimismo, el calendario

presupuestado para el ejercicio 2018, inicia en el segundo semestre del aflo.

Capitulo 7000, “Inversiéon Financiera y Otras Provisiones”. Al periodo que se informa, se recibieron 614.1
mdp de Recursos Fiscales, esta cifra refleja un cumplimiento del 100.0% con respecto al programa

acumulado a junio.

6.4.5 Gasto Programable en Devengado

El ejercicio del Gasto Programable al cierre del mes de junio de 2018 ascendi6 a 1,477.2 mdp, con un
cumplimiento del 79.4%, comparativamente contra el presupuesto al mismo periodo. El gasto corriente
asciende a 863.1 mdp, que representa un cumplimiento del 69.2%. La integracion por capitulo de gasto, es

la siguiente:

Capitulo 1000, “Servicios Personales”. El ejercicio ascendi6 a 411.0 mdp, resulta en un cumplimiento del

103.2%.

Capitulo 2000, “Materiales y Suministros”. Se registr6 un gasto por 2.1 mdp, representando un

cumplimiento del 30.9%.
Capitulo 3000, “Servicios Generales”. El egreso fue por 450.0 mdp, resultando un cumplimiento del 53.4%.

Capitulos 5000, “Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles” y 6000, “Inversion Publica”. A la fecha del

informe, no registraron gasto.
Capitulo 7000, “Inversion Financiera y Otras Provisiones”. Al periodo que se informa, se recibieron 614.1
mdp de Recursos Fiscales, esta cifra refleja un cumplimiento del 100.0% respecto al programa acumulado a

junio.

El detalle de los niveles de Gasto Programable acumulado al mes de junio de 2018, asi como el comparativo

de gasto 2017 vs. 2018 en devengado al mismo periodo, se muestran en los Anexos 6 y 7, respectivamente.
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6.4.6 Contrataciones Plurianuales

De conformidad con lo dispuesto por el Articulo 50 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad

Hacendaria y el Articulo 148 de su Reglamento, se tienen autorizados compromisos plurianuales, como se

muestra en el Anexo 8.

6.4.7 Programa de Adquisiciones y Contrataciones

COMPARATIVO DE GASTO Y CUMPLIMIENTO A LO DISPUESTO

EN EL ARTICULO 42 DE LA LAASSP

ENERO — JUNIO 2017Y 2018
(70%y 30%)
PROCEDIMIENTOS DE ADJUDICACION DEL PRESUPUESTO COMPROMETIDO

Procedimientos de Adjudicacion del Presupuesto Comprometido
Enero — Junio Enero — Junio
2017 2018
Tipos de Procedimientos
Co 70%y 30% 70%y 30%
de Adjudicacion S —
Importe | Participacion | Importe | Participacion
(mdp) (%) (mdp) (%)

Licitaciones Publicas 106.9 20.6 424.4 56.6
Adjudicacion Entre Entidades vy
Dependencias de la Administracién 54.7 10.5 55.0 7.3
Publica Federal
Adjudicaciones Autorizadas por el
Comité de Adquisiciones, 351.4 67.7 253.6 33.8
Arrendamientos y Servicios
Subtotal 513.0 98.8 733.0 97.7
Invitacion a Cuando Menos Tres

0.3 0.1 6.4 0.8
Personas
Adjudicacién Directa por Monto 5.9 1.1 11.0 1.5
Subtotal 6.2 1.2 17.4 2.3
Total 519.2 100.0 750.4 100.0

Fuente. Direccién Ejecutiva de Recursos Materiales y Servicios.
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6.4.8 Calculo y Determinacion del Porcentaje del 30% a que se Refiere el
Articulo 42 de La Ley De Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Puablico

Durante el ejercicio fiscal 2018 se realizaron contrataciones por excepciéon a Licitacién via monto de
actuacion por un importe de 17.4 mdp, equivalentes al 2.3%, esto conforme a lo establecido por el articulo
42 de la LAASSP; y contrataciones via Licitaciéon Publica, Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios (excepcion a Licitacion Publica) y contrataciones entre Dependencias y Entidades por un importe

de 733.0 mdp, equivalentes al 97.7% del monto total contratado.

Cumplimiento del 70-30

Excepcion monto de actuacién
17.4 mdp
2.3%

Fuente. Registro de contrataciones de la Gerencia d Adquisiciones.

6.5 Tecnologia

Metas

e Mantener la plataforma tecnoldgica, infraestructura tecnolégica de equipo de cémputo,

telecomunicaciones y centro de datos.

e Asegurar que la plataforma y capacidad tecnoldgica instalada soporte las necesidades de la
Institucion y los usuarios respecto a los servicios de TIC otorgados, a fin de brindar la atencion en

tiempo, conforme a los niveles de servicio de TIC establecidos para cada servicio.

e Brindar soluciones tecnologicas relativas a la actualizacion y modernizacion de las aplicaciones, asi
como mejorar la plataforma de captura de informacion con base a los requerimientos de las areas
sustantivas y administrativas, a fin de que generen informacion especializada para la toma de

decisiones.
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e Salvaguardar la confidencialidad e integridad de la informacion e impulsar su uso en los procesos
de gestién y toma de decisiones, mediante el fortalecimiento de la Infraestructura de TIC, al

implementar controles de seguridad en los sistemas para prevenir riesgos operativos.

e Optimizar los recursos asignados a TIC, mediante el uso eficiente del presupuesto asignado en

proyectos y servicios programados.

e Contratar, implementar y gestionar las TIC con apego a las disposiciones, estindares y guias
técnicas, asi como el manual administrativo de aplicacion general en las materias de TIC y de
seguridad de la informacién (MAAGTICSI).

e Fomentar el desarrollo del personal para el buen desarrollo de sus funciones alineadas a los

objetivos de la Institucion, mediante la capacitacion al personal para el buen despeio de funciones.

6.5.1 Plataforma Tecnologica

Actividades
Durante el primer semestre de 2018 se dio continuidad a las siguientes actividades:

e Promocion del uso y aprovechamiento de los recursos informaticos de la FND.

e Incorporar nuevas tecnologias y aplicaciones, de acuerdo a las necesidades y prioridades de la
Institucion.

e Desarrollo, mantenimiento y soporte a proyectos informaticos, dirigidos al logro de los objetivos de
cada area sustantiva y en beneficio de la Entidad.

e TFortalecer la infraestructura informatica y de telecomunicaciones, de acuerdo a estandares y
conforme a las necesidades de 1la FND.

e Preservar la integridad y el acceso a las aplicaciones de la FND.

e Administrar los servicios del centro de datos.
Equipamiento de COmputo para Usuarios Institucionales

Se ofrece el servicio administrado de equipo de computo, que incluye el apoyo técnico a los usuarios a
través de una mesa de ayuda para atender solicitudes. Con este servicio se cuenta con equipos de escritorio

y portatiles, asi como proyectores distribuidos en las instalaciones de la FND.
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Los equipos cuentan con la tltima versiéon de sistema operativo de “Microsoft Windows”, asi como

herramientas ofiméticas.

Soporte Técnico

El servicio de soporte técnico y mantenimiento de bienes informaticos y de comunicaciones, se atendieron

1,654 solicitudes de soporte técnico en sitio y via telefonica.

Gestion de Atencion de Servicios de Tecnologias de la Informacion

A partir del segundo trimestre de 2018, se llevd a cabo el registro de las incidencias recibidas en forma

directa por el personal de la FND. Por lo que, los incrementos mostrados en el cuadro comparativo

corresponden a las solicitudes registradas a través de la herramienta de registro de solicitudes.

SERVICIOS ATENDIDOS
ENERO - JUNIO 2017Y 2018
_ . Solicitudes Solicitudes
Actividad Servicio
2017 2018
Servicios de telefonia fija 71 364
Servicios de telefonia movil 0 36
Administraciéon de usuarios de
) 142 303
infraestructura
Administracién de la Servicios de computo — equipamiento 61 118
Infraestructura Servicios de Internet 1 32
Administracion de la infraestructura de
2 o1
comunicaciones
Creacién y cambios de carpetas
. 2 33
compartidas
Sistemas de computo | Administracién de usuarios de sistemas
de apoyo ala .y 621 575
1, de apoyo a la operacion
operacion
Soporte técnico Servicios de computo - soporte técnico 1,871 1,654
Videoconferencia Videoconferencia 72 118
Total 2,843 3,324

Fuente. Gerencia de Operacion de Servicios.
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6.5.2 Telecomunicaciones y Base de Datos
Telecomunicaciones
e Administracion de los servicios de telecomunicaciones.
Grabadora de Tesoreria
Durante el primer semestre de 2018, se llevaron a cabo las siguientes actividades:
e Revision diaria del funcionamiento de la grabadora.
e Reporte mensual de grabacién de llamadas.
e Mantenimientos preventivos y correctivos.
e Bajay alta de extensiones.

Atencion de Incidentes en la Infraestructura de Telecomunicaciones

Durante el primer semestre de 2018, se atendieron 449 solicitudes para el apoyo de incidencias en la

infraestructura de telecomunicaciones.

Gestion de Usuarios de Red de Datos de la FND

Durante el primer semestre de 2018, se atendieron 74 solicitudes de servicio en la Red de Area Local Virtual
(VLAN) (Conexiones alambricas):

Reubicacion de Nodos por Remodelacion

Se reubicaron 22 nodos en el Almacén, para provisionar el sitio del plan de continuidad de negocio (BCP).

Bases de Datos (Controles de Cambio)

Para mantenimiento y liberaciéon de diferentes desarrollos de la Institucién se aplicaron 769 controles de
cambio, sobre las bases de datos en produccién, y se aplicaron 240 controles de cambio sobre las

aplicaciones, asi como la atencion de 573 actualizaciones de usuarios de Base de Datos (BD).
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Solicitudes Atendidas de Requerimientos de Usuarios

Seguridad

Durante el primer semestre de 2018, se llevaron a cabo las siguientes actividades:

e Reporte trimestral de la bitacora de seguridad a la UAIR.

e Atencion a los informes de Auditoria Interna sobre Seguridad de la Informaci6n.

e Atencion a requerimientos de Seguridad de la Informacién a la CNBV.

e Actualizaciéon del documento de Integraciéon y Operacion del Equipo de Respuesta a Incidentes de
Seguridad en TIC (ERISC), Guia Técnica de Atencion a Incidentes de Seguridad, Guia de Politicas
para la Gestion de Vulnerabilidades, Guia de Implementaciéon de mecanismos de Acceso a la TI y
Guia de Politicas de Seguridad de la Informacion e Informatica.

e Listado de Riesgos Operacionales, Tecnologicos y relativo al sistema SPEI.

e Programa de Evaluacion del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion (SGSI).

e Informe de resultados de implementacion del SGSI.

e Anadlisis de Riesgo para integridad fisica de medios magnéticos, software y datos; Riesgos para la

Manipulaciéon de Equipos; y Riesgos para proteccién de registros operativos de los aplicativos.

Equipo de Respuesta a Incidentes de seguridad en TIC en la Institucion
(ERISC)

En cumplimiento a lo dispuesto en el numeral III.D. PROCESO DE OPERACION DE LOS CONTROLES DE
SEGURIDAD DE LA INFORMACION Y DEL ERISC (OPEC), en su actividad OPEC 2 “Establecer los
elementos de operacién del Equipo de Respuesta a Incidentes de seguridad en TIC en la Institucién
(ERISC)”, del Acuerdo por el que se modifican las politicas y disposiciones para la Estrategia Digital
Nacional, en materia de tecnologias de la informaciéon y comunicaciones, y en la seguridad de la
informacion, asi como el Manual Administrativo de Aplicacion General en dichas materias, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion, el 04 de febrero de 2016, por la Secretaria de Funciéon Publica (SFP); el
Responsable de la Seguridad de la Informacion en la Instituciéon establecié los elementos de operaciéon del
ERISC.

Durante el primer semestre de 2018, conforme al programa de sesiones, el ERISC sesion6 en una ocasion.
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Herramientas de Colaboracion y Portal Web

En relacion a la operacion de portales, se atendieron 60 relacionados con Microsoft SharePoint 2013.

Adicionalmente, durante el primer semestre de 2018, se realizaron actividades de administracion de la

herramienta de colaboracion (SharePoint).

Centro de Datos

Durante el primer semestre de 2018, se realizaron las actividades de administracién de los servicios del
centro de datos.

6.5.3 Desarrollo y Mantenimiento de Sistemas

Durante el primer semestre de 2018, se concluyeron 43 proyectos de desarrollo de soluciones, y se
encuentran 33 proyectos en desarrollo.

6.5.4 Reingenieria y Procesos

La Subdirecciéon Corporativa de Reingenieria de Procesos (SCRP), durante el primer semestre de 2018,

llevo a cabo las siguientes actividades de gestion administrativa del area de TI:

e Apoyo administrativo a los procedimientos de contratacién de adquisiciones, arrendamientos y/o
servicios en materia de TIC s, y gestiéon de tramites de pagos.

e Coordinacién para la elaboracion de Casos de Negocio, Estudios de Factibilidad y Analisis Costo-
Beneficio de iniciativas y proyectos de TIC.

e Atencion a Organos Fiscalizadores internos y externos.

Seguimiento a los Indicadores del Programa para un Gobierno Cercano y
Moderno (PGCM)

Durante el primer semestre de 2018, se integr6 trimestralmente el informe de los siguientes compromisos e

indicadores del Programa para un Gobierno Cercano y Moderno (PGCM) 2013-2018:
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a) Desarrollo y/o adecuaciones de los sistemas informaticos para tramites y servicios digitalizados.

b) Desarrollo y/o adecuaciones de los sistemas informaticos para habilitar procesos administrativos
digitalizados.

¢) Apoyo en la gestidon de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones (TIC”s).

d) Datos Abiertos.

Programa Institucional 2013-2018

Se integré trimestralmente el informe de seguimiento, de las siguientes lineas de accion establecidas en el

Programa Institucional 2013-2018 de la FND:

1.4.1 Implementar una nueva plataforma que integre los procesos actuales de crédito, reporto y
apoyos.

1.4.2 Integrar las bases de datos.

1.4.3 Mejorar la infraestructura fisica para la captura de datos.

1.4.4 Establecer un sistema de inteligencia de negocios para la toma de decisiones.

4.3.1 Establecer una plataforma tnica de captura de informacion.

6.2.2 Generar informacién especializada para la toma de decisiones.

Evaluacion del Sistema de Control Interno Institucional 2017

Se fortaleci6 los resultados de la verificaciéon de la efectividad de la Evaluacion del Sistema de Control
Interno Institucional (SCII), mediante la identificacién del soporte documental y/o electronico que acredite
la existencia y suficiencia de los 25 elementos de control Interno enfocados a los procesos y 8 elementos
institucionales, establecidos en el numeral 11 del ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el
Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno, publicado en el Diario Oficial

de la Federacion el 3 de noviembre de 2016.

Seguimiento a Auditorias

Auditoria No. 08-17-00 “Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios”

Durante el primer semestre de 2018, la Subdireccion Corporativa de Sistemas (SCS) en colaboracién de la
SCRP, dio respuesta y atencién a las observaciones y recomendaciones emitidas por el Organo Interno de
Control (OIC) en la FND, derivado de la Auditoria No. 08-17-00 “Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios”, practicada a la Direccion General Adjunta de Administracion (DGAA) y a la Direccion General

Adjunta de Finanzas, Operaciones y Sistemas (DGAFOS); conforme a lo dispuesto por los articulos 37,
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faccion IX de la Ley Orgénica de la Administracion Publica Federal; 311, fraccion V del Reglamento de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 99 fraccion II inciso a) numeral 1 del
Reglamento Interior de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad por el que se establecen las
Disposiciones Generales para la Realizacion de Auditorias, Revisiones y Visitas de Inspeccion; y en

cumplimiento al Programa Anual de Auditorias para el afio 2017 del OIC.

Fiscalizacion de la Cuenta Pablica correspondiente al ejercicio 2017 (Auditoria de TIC)

Durante el primer semestre de 2018, se dio atencién a los requerimientos de informacién solicitados por la
Direccion General de Auditoria de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones de la Auditoria
Superior de la Federacion (ASF), con motivo a la ejecucion de los trabajos de la auditoria naimero 87-GB,
denominada “Auditoria de TIC”, la cual fue aprobada en el Programa Anual de Auditorias para la
Fiscalizacion de la Cuenta Publica correspondiente al ejercicio fiscal de 2017, y con fundamento en los
articulos 79, parrafo octavo, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 4, fracciones III,
IV y XI; 9, 10, 11, 22, 23, 25, 28, 63 y 90, de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la
Federacion, publicada en el Diario Oficial de la Federaci6on (DOF) el 18 de julio de 2016; y 3, 21, fracciones
XXIII, del Reglamento Interior de la Auditoria Superior de la Federacion, publicado en el DOF el 20 de

enero de 2017.

Auditoria 02/2017 “Tecnologias de la Informacién”

Durante el primer semestre, se dio seguimiento a las siguientes recomendaciones emitidas por el area de
Auditoria Interna, derivado de la Auditoria 02/2017 “Tecnologias de la Informacién”, practicada a la DETI

durante el ejercicio fiscal 2017:

e Estrategia y planeacion de recursos de informacion.

¢ Administracion y operacion de los sistemas de informacion.
e Soporte del Software de los Sistemas.

e Soporte de Internet e Intranet.

e Soporte de Redes.

e Soporte de Telecomunicaciones.

e Seguridad de la Informacion.

e Plan de la Continuidad del Negocio.
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Programa Anual de Trabajo de Revision de Normas Internas de la FND 2018

Durante el primer semestre de 2018, la DETI particip6 en la integracion del Programa Anual de Trabajo de
Revision de Normas Internas, derivado a lo establecido en la estrategia 4.5 “Simplificar la regulacién que
rige a las dependencias y entidades para garantizar la eficiencia operaciéon del gobierno” del Programa para
un Gobierno Cercano y Moderno 2013-2018 y a la “Guia para determinar el porcentaje de Normas Internas
Simplificadas”, emitida por la Secretaria de Funcion Puablica (SFP), la cual establece la revision y evaluacion

de normas internas.
Auditoria externa a la plataforma tecnolégica.

Se atendieron los requerimientos de informacién y documentaciéon de TICs, correspondiente a la auditoria

externa para la dictaminacién de los Estados Financieros correspondientes al ejercicio fiscal 2017.
Ciberseguridad en la Infraestructura Tecnolagica

Durante el primer semestre de 2018, la DETT atendi6 los requerimientos de informacion y documentaciéon
solicitados por la Comision Nacional Bancaria de Valores (CNBV), a fin de evaluar la situacién que guarda

la Institucion en cuanto al entorno de ciberseguridad en la infraestructura tecnologica.

Lo anterior, conforme a lo previsto en los articulos 2, 4, fracciones I y XXXVIIL, y 5 de la Ley de la CNBV y
52 de la Ley Organica de la FND; la CNBV, Organo Desconcentrado tiene por objeto supervisar y regular en
el ambito de su competencia a las entidades integrantes del sistema financiero mexicano, a fin de procurar
su estabilidad y correcto funcionamiento, asi como mantener y fomentar el sano y equilibrado desarrollo de
dicho sistema en su conjunto, en proteccion de los intereses del publico, ademés de ejercer las facultades

que le estan atribuidas por otras leyes.

Manual Administrativo de Aplicacion General en las Materias de Tecnologias de la

Informacién y Comunicaciones, y en la Seguridad de la Informacion (MAAGTICSI)

La operacion de la DETT se rige bajo el “ACUERDO por el que se modifican las politicas y disposiciones
para la Estrategia Digital Nacional, en materia de tecnologias de la informacién y comunicaciones, y en la
seguridad de la informacién, asi como el Manual Administrativo de Aplicaciéon General en dichas materias”,
publicado en el Diario Oficial de la Federacién, el o4 de febrero de 2016, por la Secretaria de Funcion
Publica (SFP); el cual contiene las politicas y disposiciones que deberan cumplir las dependencias del Poder

Ejecutivo Federal.
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Reporte Semestral del Proceso de Administracion de Seguridad de la Informacion (ASI)

Durante el mes de enero de 2018, a través de la Herramienta Gestion de la Politica TIC, se informdé a la
Unidad de Gobierno Digital (Unidad) de la Secretaria de Funcién Publica (SFP), el avance del estado que
guarda el Proceso de Administraciéon de la Seguridad de la Informacién (ASI), correspondiente al segundo
semestre de 2017, conforme a lo establecido en el Manual Administrativo de Aplicaciéon General en las
materias de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones y Seguridad de la Informacion (MAAGTICSI),

particularmente en el Proceso de ASI, regla 18, el cual establece que:

Regla 18. El responsable de este proceso debera enviar a la Unidad un informe semestral, en los
meses de julio del ano al que corresponda y en enero del aho siguiente. El informe debera ser
elaborado por el responsable del ERISC-OPEC, y contendra el Proceso ASI con el estado que
guarda su cumplimiento y la informacién relativa a la operacion de los controles de seguridad

minimos (establecidos en la actividad ASI 6), asi como de aquéllos derivados del analisis de riesgo.

Reportes de Avance de los Proyectos Estratégicos de Tecnologias de la Informacién y

Comunicaciones (PETIC) 2018

Se generaron los reportes de Avance de los Proyectos Estratégicos de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones (PETIC) 2018, correspondiente al primer trimestre de 2018, conforme lo establecido en el
Manual Administrativo de Aplicacion General en las materias de Tecnologias de la Informaciéon y
Comunicaciones y Seguridad de la Informacion (MAAGTICSI), particularmente en el proceso de Planeaciéon

Estratégica, actividad PE 4, Factor critico 1, el cual establece que:

Factor critico 1. "Dar seguimiento al avance de la Cartera Ejecutiva de Proyectos de TIC, y

reportarlo trimestralmente a la Unidad, previa aprobacién del titular de la UTIC".

Informe al Comité de Administracion Integral de Riesgos (CAIR)

A fin de generar el informe de riesgo tecnoldgico que se presenta al Comité de Administracion Integral de
Riesgos (CAIR), y dar cumplimiento a los articulos 93 fraccion II, 132 y 135 de las Disposiciones de caracter
general en materia prudencial, contable y para requerimiento de informacion aplicables a la FND, emitidas
por la CNBYV, fue remitida durante el primer trimestre de 2018, la siguiente informacion a la Unidad para la

Administracion Integral de Riesgos:

e Implementacion del Proceso de Administracion de la Seguridad de la Informaciéon (ASI),

especificamente las actividades ASI 2, ASI 3y ASI 6.
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e Matriz y mapa de riesgos del resultado del analisis de riesgos.

e Seguimiento a las recomendaciones emitidas por el area de Auditoria Interna, derivado de la
Auditoria 02/2017 “Tecnologias de la Informacion”, practicada a la DETI durante el ejercicio fiscal
2017.

e Atencion de la circular 14/2017.

e Informe de atencion de solicitudes de aplicativos con resultados del primer trimestre de 2018.

e Informe de atencién de servicios y cumplimiento de niveles de servicio de los meses de enero,
febrero y marzo de 2018.

e Reporte de la Bitacora de Seguridad del 1 de enero al 30 de junio de 2018.
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7. COMUNICACION SOCIAL
7.1. Principales Actividades Realizadas
Durante el primer semestre de 2018, se llevaron a cabo acciones para fortalecer el posicionamiento

institucional de FND. Se optimizaron las acciones en los medios digitales, sin embargo, se entr6 en un

periodo de veda electoral por lo que las actividades bajaron considerablemente.

7.2. Presencia en Medios Masivos de Comunicacion

En el periodo que se reporta, se contabilizan 95 impactos en noticieros de radio y television relacionadas
con las actividades de la institucion y del Director General, sobre relacionados con la FND, ademas de las
notas originadas por los coordinadores regionales de los estados.

7.2.1 Apariciones en Medios Impresos

En materia de medios impresos, se registraron 32 impactos en medio impreso, tanto notas informativas
como menciones en columnas politico-financieras en diversos diarios de la Ciudad de México y de los
principales estados del pais, relacionadas con las actividades de la Institucion y del Director General.

7.2.2 Medios Digitales, Disefio y Publicaciones

En materia de medios digitales, se han publicado 219 notas informativas en los principales portales
informativos del pais, que también hacen referencia a las acciones de la Institucion y las actividades del
Director General.

Portales de Internet e Intranet

Se dio mantenimiento y actualizaciéon de contenidos en el portal .Gob.mx, ademas de que se esta trabajando

en el redisefio de la intranet y los subsistemas de informacién de control interno.
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Intranet

Se trabaja sobre la nueva imagen y estructura de la intranet y los subsistemas de informacién de control

interno.
e Seredisefif la caratula de la web page.
e Se analiza a fondo los materiales (archivos) que estan arriba, en cuanto a uso y contenido, para

saber si se mantienen o se dan de baja.

e Setrabaja sobre un micro sitio para el tema de género.

.Gob.

Mantenimiento de contenidos:

Se actualizo6 el portal con boletines, fotografias y banners sobre las actividades del Director General,

incluyendo giras, participaciones y eventos externos e internos.

Album de Fotos: Se cargaron las giras del Director General realizadas durante el periodo hasta el

periodo de veda.

Se realiz6 la actualizacion mensual del gasto de Disponibilidad de Garantias.

Documentos: Se actualizaron los Paquetes Tecnoldgicos.

Redes Sociales

Durante el periodo se llevo a cabo un estudio de diagnostico de las Redes Sociales que posibilit6 ampliar y
optimizar la estrategia, mejorando el posicionamiento de la Instituciéon y logrando un crecimiento

importante en los indicadores relevantes.

En Twitter:

La FND logré posicionarse en los lugares 6to y 2do en cuanto a nimero de seguidores y nimero de tweets

respectivamente, dentro de las 13 instituciones principales en la categoria de Banca de Desarrollo.

e Se publicaron 1,425 Tweets durante enero y junio en 2018.
e Alcanzamos los 20,663 seguidores, lo cual refleja un incremento del 7.0% con respecto al segundo
semestre del ano pasado.

e Elalcance mas alto de enero a junio fue de 20,571 impresiones.
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En Facebook:

La FND logré posicionarse en los lugares 3ro y 5to en cuanto a nimero de posts publicados y de likes

respectivamente, dentro de las 13 instituciones principales en la categoria de Banca de Desarrollo.
e Publicaciones del primer semestre: 846.
e El alcance mas alto de enero a junio fue de 83,303 en ejercicio de potencializaciéon personas,
presentando un incremento de 281.0%, en alcance organico se alcanzaron 23,169 personas.
e Seregistraron 38,052 likes

Coordinacion de Publicaciones y Diseiio de Materiales Graficos

Se establecieron reuniones con columnistas del sector financiero y politico.

7.2.3 Promocion y Relaciones Puablicas

81 Convencién Nacional Bancaria y de Valores, celebrada en Acapulco, Guerrero. Del 8 al 10 de marzo.
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8. ORGANO INTERNO DE CONTROL

8.1 Avance del Programa Anual de Auditorias

Respecto al Programa Anual de Auditorias para el 2018 (PAA 2018), se elabor6 de acuerdo con lo previsto
en el “Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales para la Realizacion de Auditorias,
Revisiones y Visitas de Inspecciéon”; y los “Lineamientos Generales para la Formulacion de los Planes de
Trabajo de los Organos Internos de Control y de las Unidades de Responsabilidades en las Empresas
Productivas del Estado 2018”, emitidos por la Secretaria de la Funcion, mismos que consideraron una serie
de actividades, las cuales consistieron en llevar a cabo una investigacion previa respecto de las areas
criticas, procesos sustantivos, programas prioritarios; un taller de enfoque estratégico (TEE) destacando la
participacion de los Titulares e integrantes de las diferentes areas del OIC y un Mapeo de Riesgos
Institucionales (MRI-PAT).

Derivado de lo anterior, dichas actividades permitieron enfocar los objetivos de las auditorias a la atencién

de esos riesgos.

Una vez formulado el PAA 2018, y previo a la presentaciéon para su registro ante la Unidad de Control y
Evaluacién de la Gestion Publica, se conté con la opinién favorable de la Coordinacién General de Organos

de Vigilancia y Control de la Secretaria de la Funci6n Ptublica.

Para el primer semestre de 2018, se programaron 4 auditorias, de las que se realizaron 3, por lo que el

programa tiene un avance del 75.0%.

A continuacion, se presenta un cuadro comparativo respecto de los Programas Anuales de los meses de

enero-junio 2017 y enero-junio 2018:

COMPARATIVO EJECUCION DEL PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS
ENERO - JUNIO 2017y 2018

Enero — Junio Enero — Junio
Tipo de Avance
2017 2018
Intervencion (%)
Programadas | Realizadas |Programadas | Realizadas
Auditorias 7 4 4% 3 75.0
Visita de Inspeccion - 1 - - -
Total 7 5 4 3 75.0

Fuente. Area de Auditoria Interna del Organo Interno de Control.
*No se considera la Auditoria No. 03-18 denominada “Bienes adquiridos por la Financiera Nacional de Desarrollo
Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero mediante adjudicacién judicial o dacion en pago”, la cual se encuentra en

proceso de ejecucion que reporta un avance del 50.0% y se tiene programada su conclusion en el mes de octubre de 2018.
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8.2 Auditorias Internas

Las 3 auditorias ejecutadas durante el primer semestre de 2018, son las siguientes:

1) “Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios”, practicada a la Direccibn General Adjunta de

Administracion.
2) Dos auditorias denominadas “Seguimiento”.

Respecto de la Auditoria No. 03-18 denominada “Bienes adquiridos por la Financiera Nacional de
Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero mediante adjudicacion judicial o dacién en pago”,
ésta se encuentra en proceso de ejecucion y reporta un avance del 50.0% y se tiene programada su

conclusion en el mes de octubre de 2018.

8.2.1 Observaciones del Organo Interno de Control y de Instancias Externas

de Fiscalizacion

Al inicio del ejercicio 2018, se tenian pendientes de atencién 14 observaciones, 11 fueron determinadas por
el Organo Interno de Control y 3 por la Auditoria Superior de la Federacion; durante el primer semestre de
2018 se emitieron 8 observaciones por el Organo Interno de Control. Al 30 de junio de 2018, se habian
atendido 19 observaciones encontrandose pendientes 3 observaciones de la Auditoria Superior de la

Federacion. En el siguiente cuadro se detalla la informaci6n:

OBSERVACIONES
ENERO - JUNIO 2018
En proceso Enero — Junio En proceso de
Instancia de de atencion 2018 atencion a
Fiscalizacion Diciembre Junio
Generadas | Atendidas
2017 2018
OIC 11 8 19 0
ASF 3 o o 3
Total 14 8 19

Fuente. Area de Auditoria Interna del Organo Interno de Control.
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La Auditoria Superior de la Federacion emiti6 3 recomendaciones, 2 correspondientes a la revision 1629-
GBy1ala41-GB. Al 30 de junio de 2018, comunic6 que las 2 recomendaciones relativas a la revision 1629-
GB continuaban pendientes de atencion, mientras la relativa a la 41-GB, ésta se encuentra con el siguiente

Estado de Tramite: “Respuesta en Andlisis”. A continuacion, se describen:

1. Recomendacién 15-1-06 HAN-02-1629-01-001 Fondo de la Financiera Rural (revision 1629-GB).

Para que la FND promueva la cancelacion de la clave de registro nimero 200306HAN01330, asignada al
contrato de Depésito Bancario de Titulos en Administracion y de la Comisién Mercantil ntimero 1061098,
ya que éste se considerd como una figura analoga, la cual no esta definida ni regulada en la normativa de la

Administraciéon Pablica Federal.

2. Recomendacién 15-1-06 HAN-02-1629-01-002 Fondo de la Financiera Rural (revision 1629-GB).

Para que la FND, en tanto no se dé de baja la clave de registro nimero 200306HAN01330, asignada al
Contrato de Deposito Bancario de Titulos en Administracion y de Comisiéon Mercantil nimero 1061098,
que se migr6é en 2003 a una institucion bancaria, con la cual se suscribi6é un contrato de custodio, reporte
en el anexo I. “Informacién sobre Fideicomisos, Mandatos y Analogos que no son entidades al 31 de
diciembre de 2015” de la Cuenta Publica de ese ejercicio, la informacién relacionada con los ingresos y

egresos obtenidos por éste a nivel flujo de efectivo.

3. Recomendacion 16-1-06HAN-02-0041-01-001 (revision 41-GB).

Para que la FND contintie con el seguimiento de la baja de la clave de registro presupuestario nimero
200306HAN01330, asignado al Fondo de la Financiera Rural, debido a que no cont6 con un contrato en el
que se establezca: i) el monto y composiciéon del patrimonio, ii) el plazo de vigencia y iii) el responsable de
vigilar el cumplimiento de los fines del fideicomiso y de la aplicacién de los recursos fideicomitidos,
requisitos minimos que establecia la normativa en la fecha de solicitud de la clave, ademéas de que ya se
cumpli6 con su objeto de dotar de recursos a ese organismo descentralizado para que iniciara su operaciéon

y cumpliera con sus atribuciones.

8.3 Auditoria para el Desarrollo y Mejora de la Gestion Pablica

El quehacer de las tareas encomendadas a esta Area, se establecen en los Lineamientos Generales para la
Formulacién de los Planes Anuales de Trabajo de los Organos Internos de Control y de las Unidades de
Responsabilidades en las Empresas Productivas del Estado 2018. La estructura de los Lineamientos
considera tres niveles jerarquicos, esto es, Objetivos, Resultados y Acciones. Los primeros identifican los
fines estratégicos; los segundos materializan las lineas tacticas para alcanzar los objetivos; y las Acciones

representan las lineas tacticas que deben desarrollarse y que estan vinculadas con la obtencion de los
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resultados. A su vez, cada Accion contempla objetivos especificos y lineas de accién que deberan
desarrollarse en la entidad para la planeacién, programaciéon y seguimiento de las actividades que se

llevaran a cabo durante el ejercicio fiscal 2018.

8.3.1 Programa para un Gobierno Cercano y Moderno

Se realiz6 el seguimiento a las Bases de Colaboracion del Programa Transversal para un Gobierno Cercano
y Moderno, asi como, a los indicadores correspondientes, constatando que la entidad contara con el soporte

documental de los avances reportados a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Cumplimiento a las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las
acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacion de la

Administraciéon Publica Federal.

En referencia al Articulo Vigésimo Tercero del “Decreto por el que se establecen las medidas para el uso
eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el
ejercicio del gasto publico”; y apoyados en el numeral 32 de los “Lineamientos” en la materia, el Area de
Desarrollo y Mejora, con el proposito de vigilar el cumplimiento a lo dispuesto para la modernizacién
mediante el uso de TIC, asesord y apoyo a la entidad para una correcta integracion de 14 “Estudios de
Factibilidad”, para que dicha herramienta reflejara los costos de mantenimiento, soporte y operacion que

impliquen las contrataciones de TIC.

8.3.2 Seguimiento del Informe Anual del Estado que Guarda el Control

Interno Institucional 2018

De conformidad con el Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control Interno y se
expide el Manual Administrativo de Aplicaciéon General en Materia de Control Interno, se dio seguimiento

al Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) 2018, en sus avances al primer trimestre.
Durante el periodo que se informd, la Coordinaciéon de Control Interno integré las 85 acciones de mejora

planteadas en el Programa de Trabajo de Control Interno 2018. Se advirti6 que 3 acciones de mejora fueron

implementadas en su totalidad, 11 mostraron avances y 71 no se habian iniciado.
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8.3.3 Cumplimiento de Obligaciones en Materia de Transparencia

Este OIC ha dado seguimiento al portal de datos abiertos de la Institucion, el cual ha mantenido actualizado

su inventario y su disponibilidad al ptblico en general.

En materia de Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica se mantuvo actualizada la
informacién correspondiente al Organo Interno de Control, ademas de haber establecido coordinacién con
la Unidad de Enlace para el mantenimiento y atencion de las diversas fracciones del Portal de Obligaciones

de Transparencia (POT) institucionales.

8.3.4 Declaracion de Modificacion Patrimonial Mayo 2018

En los tltimos seis ejercicios, el 100.0% de los funcionarios ptblicos obligados presentaron su declaracion

de modificacion patrimonial.

Considerando los resultados obtenidos en los ejercicios del 2013 al 2017, para 2018 el Organo Interno de
Control en la FND se fij6 como objetivo implementar los mecanismos para mantener el porcentaje de
cumplimiento en la presentacion de la declaracion de modificacién patrimonial por parte de los servidores

publicos obligados.

Como resultado de todas las acciones emprendidas, se obtuvo un cumplimiento del 100.0%, alcanzando el

objetivo planteado al inicio del periodo, como se puede ver en el siguiente cuadro comparativo:

EJERCICIO 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Servidores Pablicos Obligados 812 891 886 876 901 925
Cumplidos 808 889 886 876 901 925
Extemporaneos 4 2 0] 1 0] 0]
Pendientes 0 0 0 0 0 0
% De cumplimiento en tiempo 99.5 99.8 100.0 99.8 100.0 100.0
% De cumplimiento total 100.0| 100.0| 100.0| 100.0| 100.0| 100.0

Fuente. Organo Interno de Control.
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8.4 Quejas, Denuncias y Peticiones Ciudadanas

En el periodo del 1 de enero al 30 de junio de 2017, el Area de Quejas recibié 46 asuntos (26 denuncias, 8
quejas y 12 peticiones ciudadanas), los cuales, al 30 de junio de 2018, se encuentran concluidos. Durante el
periodo comprendido de 1 de enero al 30 de junio de 2018, se recibieron 63 asuntos (53 denuncias y 10
peticiones ciudadanas), es decir, 17 asuntos mas que en el afio inmediato anterior, de los cuales, al 30 de
junio de 2018, continGian en investigacion 38 denuncias. A continuacién, se presenta un cuadro

comparativo de los asuntos tramitados en ambos ejercicios:

RELACION DE QUEJAS, DENUNCIAS Y PETICIONES CIUDADANAS
ENERO - JUNIO 2017y 2018

Enero — Junio

Enero — Junio

Concepto
2017 2018
Denuncias 26 53
Quejas 8 0]
Peticiones 12 10
Total 46 63

Fuente. Area de Quejas.

8.5 Procedimientos Administrativos de Responsabilidades, Inconformidades

y Sancion a Licitantes, Proveedores y Contratistas

En el primer semestre del afio 2017 se recibieron 9 Procedimientos Administrativos de Responsabilidades,
asi como una instancia de inconformidad, de los cuales al cierre de dicho semestre se encontraba 2 asuntos
concluidos y 8 en tramite, sin embargo, al cierre del primer semestre de 2018, se encuentran concluidos al

100.0%

Asimismo, durante el primer semestre del ano 2018, se recibieron 20 Procedimientos de Responsabilidad
Administrativa, es decir, 11 mas que en el semestre del afio anterior, todos con motivo de vistas remitidas
por la Secretaria de la Funcion Publica derivado de la presunta omisién o extemporaneidad en la
presentacion de la Declaracion de Situacion Patrimonial (inicial y conclusion) por parte de los servidores

publicos adscritos a la FND.

De la totalidad de los Procedimientos de Responsabilidad Administrativa recibidos durante el primer

semestre de 2018, se ha concluido el 100.0%, asuntos en los que esta autoridad administrativa determind
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abstenerse de iniciar dicho procedimiento con fundamento en lo establecido por el articulo 101 fracciéon II

de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

De igual forma, el Area de Responsabilidades recibié durante el primer semestre de 2018, 3 instancias de

Inconformidad, desechdndose las dos primeras en virtud de no acreditar la personalidad juridica y la

tercera, se encuentra en tramite, asi como 1 Procedimiento de Sanciéon a Proveedores y Contratistas,

concluyéndose el Procedimiento en menciéon en dicho periodo mediante acuerdo de incompetencia;

situacion diversa a la que se present6 durante el primer semestre de 2017, periodo en el que se recibieron 1

Procedimiento de Inconformidad y ningin Procedimiento de Sancion a Proveedores y Contratistas.

La informacién proporcionada con antelacion se desglosa en el cuadro comparativo de Procedimientos

Administrativos de Responsabilidades, Inconformidades y Sanciones que se siguieron de enero a junio de

2017 en comparacion con el mismo periodo de 2018.

PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS DE RESPONSABILIDADES,
INCONFORMIDADES Y SANCIONES
ENERO - JUNIO 2017y 2018

2018

Responsabilidades

R-0005/2018
R-0006/2018

. Numero de Estado del
Periodo Casos Asunto . .
Expediente Expediente
R-0001/2017
R-0002/2017
R-0003/2017
Procedimientos R-0004/2017
9 Administrativos de R-0005/2017 Concluidos
Responsabilidades R-0006/2017
Enero — Junio R-0007/2017
2017 R-0008/2017
R-0009/2017
Procedimiento de I-0001/2017 )
1 ) Concluido
Inconformidad
Procedimientos de
0 Sancién a Proveedores y No aplica No aplica
Contratistas
o R-0003/2018
) Procedimientos
Enero — Junio o . R-0004/2018 .
20 Administrativos de Concluidos
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Periodo

Casos

Asunto

Numero de

Expediente

Estado del
Expediente

R-0007/2018
R-0008/2018
R-0009/2018
R-0010/2018
R-0011/2018
R-0012/2018
R-0013/2018
R-0014/2018
R-0015/2018
R-0016/2018
R-0017/2018
R-0018/2018
R-0019/2018
R-0020/2018
R-0021/2018
R-0022/2018

Procedimientos de

Inconformidades

I-0001/2018
I-0002/2018

[-0003/2018

Concluidos los
dos primeros y
en tramite el

tercero.

Procedimientos de

Sancion a Proveedores y

Contratistas

SAN-0001/2018

Concluido

Fuente. Area de Responsabilidades del Organo Interno de Control.

CUADRO COMPARATIVO
ENERO - JUNIO 2017y 2018
Total de Total de

Asuntos Asuntos en
Recibidos

Total de
Concepto Asuntos

Tramite Concluidos

Area de Responsabilidades
10 8 2
(1er semestre 2017)

Area de Responsabilidades

24 1 23
(1er semestre 2018)

Fuente. Area de Responsabilidades del Organo Interno de Control.
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9. SISTEMA DE CONTROL INTERNO

9.1 Implementacion del Sistema de Control Interno

Durante el primer semestre de 2018, la Direccién Ejecutiva de Contraloria Interna (en adelante DECI) de la

FND, para la adecuada implementacion del Sistema de Control Interno realiz6 las siguientes acciones:

Gestion de Riesgos Operativos

En cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 93, Fracciones I y I, de las Disposiciones de caracter general
en materia prudencial, contable y para el requerimiento de informacién aplicables a la FND emitidas por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), asi como a lo dispuesto en el Articulo Tercero, Titulo
Tercero, del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién
General en Materia de Control Interno, emitido por la Secretaria de la Funcion Puablica (SFP), publicado el
3 de noviembre de 2016 en el Diario Oficial de la Federacion (ACUERDO); en el presente semestre, a partir
de mayo de 2018, la DECI ha participado en los Talleres de Riesgos Operativos e Inter-areas convocados
por la Unidad para la Administraciéon Integral de Riesgos (UAIR), y realizado, en su caso, la evaluacion
correspondiente para determinar la suficiencia o deficiencia de los controles mediante los “Atributos de

Control”.

Gestion de Riesgos de Corrupcion

Con fundamento en lo establecido en el Articulo Segundo, numeral 2. Definiciones, fraccion XLVI, del
ACUERDO, en el que senala qué se entiende por Riesgo de Corrupcion e incluye al fraude, se elabor6 la

Matriz de Riesgos de Corrupcion y Fraude.

En el primer semestre de 2018, se solicité al Organo Interno de Control y a la Direccién General Adjunta
Juridica y Fiduciaria, la informacién actualizada del segundo semestre de 2017, sobre actos de corrupciéon y
fraude o cualquier otro tipo penal equiparable, a efecto de determinar si los controles existentes son
suficientes o, en su caso, solicitar a las areas responsables que elaboren sus Programas de Trabajo para
mejorar y/o implementar controles en los casos en que no existan, e incorporarlos al Programa de Trabajo
de Administraci6on de Riesgos (PTAR) Institucional, actividad que se terminara durante el tercer trimestre

de 2018.
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Administracion de Riesgos

Derivado de los resultados del “Estudio sobre la Implementaciéon de Estrategias para el Fortalecimiento de
los Sistemas de Control Interno en el Sector Pablico Federal Num. 1641”, emitidos por la ASF mediante
oficio Nim. AETICC/0551/2016; y en cumplimiento al numeral 28 primer parrafo inciso d) y segundo
parrafo inciso a), Articulo Segundo del ACUERDO, el Coordinador de Control Interno present6 al Titular
del Organo Interno de Control, los Reportes de Avance Trimestral del Programa de Trabajo de

Administracion de Riesgos (PTAR), correspondientes al cuarto trimestre de 2017 y primer trimestre 2018.

Revision de Riesgo Legal

Para dar cumplimiento a la obligaciéon que tiene la Institucion a lo establecido en el Articulo 93, Fracciéon
ITI, inciso b) de las Disposiciones de caracter general en materia prudencial, contable y para el
requerimiento de informacién aplicables a la FND, la DECI daré inicio al proceso de contratacién para

llevar acabo la revision legal por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017.

Se continua con el seguimiento a las recomendaciones determinadas en las revisiones anteriores.

Normateca Institucional

En atencion a lo dispuesto en el articulo 21, fraccion V del Estatuto Organico de la FND, al ACUERDO en
Materia de Control Interno, y con el objeto de garantizar mecanismos adecuados para el registro y
generacion de informacion clara, confiable, oportuna y suficiente, con acceso agil y sencillo, que permita la
adecuada toma de decisiones, transparencia y rendiciéon de cuentas; se realiz6 durante el primer semestre

de 2018, 235 modificaciones (altas, bajas y actualizaciones) en la Normateca Institucional (Figura 1).

Los documentos que fueron dados de alta con mayor frecuencia fueron: lineas paramétricas, boletines de

precios, modelos de contratos y anexos de los programas de financiamiento.
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Figura 1
2018

K

Actualizaciones
86

Total de movimientos: 235

Altas
138

Altas Actualizaciones = Bajas

Fuente. Direccion Ejecutiva de Contraloria Interna.

Sistema de Administracion de Normas Internas de la Administracion Pablica
Federal (SANI-APF)

Con fundamento en los articulos 166 y 164 fraccion II de las Disposiciones de Caracter General aplicables a
las Instituciones de Crédito, se llevan a cabo actividades de simplificacién regulatoria, como parte de la
estrategia 4.5 “Simplificacion de la regulacion que rige a las dependencias y entidades para garantizar la
eficiente operacion del gobierno”, en el marco del Programa para un Gobierno Cercano y Moderno 2013-
2018, la SFP puso en operacion el Sistema de Administracion de Normas Internas de la Administracion
Pablica Federal (SANI-APF), con el fin de simplificar y automatizar las actividades relacionadas con

normas internas administrativas y sustantivas vigentes de la APF.

A través del SANI-APF se solicita a la SFP la determinacion en definitiva de un proyecto de norma interna
administrativa, con el objeto de que autorice la emisién de la norma, cuando la misma cumpla con los
supuestos de excepcion que refiere el “Acuerdo por el que se instruye a las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Federal, asi como a la Procuraduria General de la Reptiblica a abstenerse de

emitir regulacién en las materias que se indican”.

Al respecto, durante el primer semestre 2018 se elabor6 el "Programa Anual de Trabajo de Revisiéon de
Normas Internas", el cual se envi6 a las Unidades Administrativas de la FND mediante oficio
DG/DECI/070/2018, ademaés de publicarse en la Normateca Institucional, con el fin de impulsar la revision
periddica de las normas internas para su mejora o eliminacion. Asimismo, se registr6 en el SANI-APF 10

normas internas derivado de modificaciones y actualizaciones efectuadas.
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Plan de Continuidad del Negocio

En cumplimiento a lo establecido en el Transitorio Segundo de la Resolucién que modifica las
Disposiciones de caracter general en materia prudencial, contable y para el requerimiento de informaciéon
aplicables a la FND; asi como a lo determinado en el Articulo 164 Bis, fracciones Iy II de las Disposiciones
de Carécter General aplicables a las Instituciones de Crédito, la UAIR y la DECI continuaron con los
trabajos de actualizacion del Plan de Continuidad del Negocio (BCP, Business Continuity Planning, por sus
siglas en inglés); por lo cual, después de la ejecucion de la prueba del BCP y la presentacion de resultados,

se realizaron las siguientes actividades:

e Se asignd 1 equipo de computo mas para el uso exclusivo en caso de contingencia para el
subprocedimiento “Soporte a la Operacion Terfin”, en el piso 10 de Nuevo Ledn.

e Se realiz6 la reunién con el Grupo de Manejo de Crisis para dar seguimiento a los trabajos del sitio
de alterno para BCP.

e Se acordo, gestionar la migraciéon de equipos BCP del edificio de NL al nuevo sitio de operacion
alterno en Iztapalapa para después continuar con la configuracién de aplicativos y realizar pruebas

de validacidn en el nuevo sitio.

Con el objetivo de mantener actualizados los componentes del BCP se envi6 a los dueos de los subprocesos
criticos y no criticos de la FND, las cédulas de levantamiento de informacion de dichos subprocesos para asi
dar inicio a la actualizacion del Analisis del Impacto al Negocio (BIA, por sus siglas en inglés) y Anélisis de

Riesgos.

Verificacion a la efectividad del Plan de Recuperacion ante Desastres

En cumplimiento a los dispuesto por el articulo 21, fracciones I, IT, IIl y X, del Estatuto Organico de la FND,
articulo 166 y fracciones I, II, III, IV y V de las Disposiciones de Caracter General Aplicables en las
Instituciones de Crédito, y con el objetivo de verificar la efectividad del Plan de Recuperaciéon ante
Desastres (DRP) se inici6 la verificacion notificado por oficio DG/DECI/027/2018, asi como también el

proceso de recuperacion de los activos criticos de la FND.

Después del anélisis de la documentacién proporcionada por el area correspondiente el 17 de mayo, se

envio6 el Informe de verificacion, correspondiente al Plan DRP PLo1- Plan General.
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Sistema de Gestion de Gobierno Corporativo, Riesgos y Cumplimiento

(Solucion de Tecnologia de Informacion GRC)

En cumplimiento al articulo 166, fraccion I de las Disposiciones de Caracter General aplicables a las
Instituciones de Crédito, se llevan a cabo acciones de monitoreo y verificacion del Programa de Trabajo de
Control Interno (PTCI), asi como del Control de Informes y Reportes Institucionales (CIRI) a través del

aplicativo Gobierno, Riesgo y Cumplimiento (GRC) de ORCA.

e PTCI. Las areas responsables de implementar acciones de mejora establecidas en el PTCI,
reportan a través del sistema ORCA los avances y cargan la evidencia documental respecto a cada
accion. La DECI revisa la informacion reportada con el fin de dar seguimiento y coadyuvar con su

cumplimiento.

e CIRI. A través de esta herramienta se verifica que las areas de la FND cumplan con la entrega de
informes y/o reportes institucionales dirigidos a las diversas instancias externas e internas, de
acuerdo con el marco regulatorio vigente. Los responsables asignados por cada area, cargan en el
sistema acuses, correos electrénicos u otros archivos que comprueben la entrega de dichos
informes y/o reportes. Es importante mencionar que, a fin de evitar incumplimientos, el sistema
envia recordatorios al correo electronico del responsable, previos a la fecha de vencimiento de los

plazos de entrega de la informacion.

Al 30 de junio del presente, el proyecto CIRI 2018 presenté un avance de cumplimiento de 52.5%.
Revision de Administracion de Riesgos

Respecto al cumplimiento del articulo 86 de las Disposiciones de caracter general en materia prudencial,
contable y para el requerimiento de informacién aplicables a la FND, emitidas por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, relativo a llevar a cabo cuando menos cada dos ejercicios sociales, una evaluacion
técnica sobre la administracion de riesgos de la entidad, la cual se llevd a cabo durante el segundo semestre
de 2017, en el primer semestre de 2018, se remitié el Informe Final correspondiente al Secretario del
Comité de Administracion Integral de Riesgos (CAIR), a efecto de presentarlo ante el referido Comité y

solicitar su aprobacion.
De igual forma, el citado Informe Final fue presentado al Consejo Directivo en su 812 Sesion Ordinaria y

remitido a la Vicepresidenta de Supervision de Banca de Desarrollo y Finanzas Populares de la Comision

Nacional Bancaria y de Valores, en tiempo y forma.
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Prevencion de Lavado de Dinero y Financiamiento al Terrorismo

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, conociendo la opinién de la Comisiéon Nacional Bancaria y de
Valores, con fecha 2 abril de 2015, publicé en el Diario Oficial de la Federacion el Acuerdo 04/2015 por el
que se emiten las Disposiciones de Caracter General a que se refiere el articulo 60 de la Ley Orgéanica de la

FND (en adelante Disposiciones).

Las referidas Disposiciones establecen en el marco regulatorio de prevencion a las operaciones con recursos
de procedencia ilicita y de financiamiento al terrorismo, consistente en la implementacioén de politicas de
identificaciéon y conocimiento de los clientes las cuales constituyen uno de los elementos fundamentales

para mitigar el riesgo de que tal entidad sea utilizada para la realizaciéon de dichos ilicitos.

Asi mismo, este marco regulatorio permite adoptar medidas de control adicionales y homogéneas del
sistema financiero mexicano a la FND, tales como la capacitacion para empleados, emision de una
normatividad en la materia, asi como la implementacién de sistemas automatizados especializados, entre

otros.

Las obligaciones referidas en los parrafos anteriores han sido implementadas conforme a los tiempos
determinados en las Disposiciones Transitorias correspondientes, siendo entre otras, la culminaciéon de la
capacitacion anual en esta materia al personal tanto de estructura como de outsourcing. Asi mismo, en el
mes de noviembre de 2017, se iniciaron los trabajos de la auditoria en esta materia, que esta realizando un

auditor externo designado por el area de Auditoria Interna de la Institucion.

La obligacion contenida en las disposiciones referente a la auditoria anual fue cumplida con la entrega de la
misma a la CNBV de conformidad con la normatividad, implementandose el seguimiento a las acciones

correctivas.

9.2 Evaluacion del Estado que Guarda el Control Interno Institucional

De conformidad al numeral 18, Articulo Segundo, del ACUERDO, se dio seguimiento a las acciones de
mejora establecidas en el PTCI 2017 y 2018, elabordndose los Reportes de Avances Trimestral,
correspondientes al Cuarto Trimestre 2017 y Primer Trimestre de 2018, los cuales se presentaron al
Director General mediante oficios DG/DECI/012/2018 y DG/DECI/082/2018, respectivamente; al Titular
del Organo Interno de Control a través de oficios DG/DECI/013/2018 y DG/DECI/083/2018,
respectivamente; al Comité de Auditoria en las Primera y Segunda Sesiones Ordinarias; asi como al Consejo

Directivo en las Octogésima Primera y Octogésima Segunda Sesiones Ordinarias.
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El Informe Anual del SCII y PTCI 2018, se registraron en el aplicativo web de la SFP y se presentaron al
Consejo Directivo y al Comité de Auditoria, de conformidad con el numeral 13, Articulo Segundo del
ACUERDO.

Mecanismos de Control en el Proceso Crediticio

En relacién con las actividades de control que se realizaron durante el periodo en cuestion, se informa que
se realizaron verificaciones de control de crédito (in-situ), en las 5 Coordinaciones Regionales de la FND,

como se muestra a continuacion:

Agencia de Crédito Coordinacion Regional
Villahermosa Sureste
La Paz Noroeste
Chihuahua Norte
Puerto Vallarta Centro-Occidente
Chiapas Sureste
Tepic Centro-Occidente
Ciudad Obregon Norte

Dichas verificaciones contemplan la revision del expediente de crédito, el arqueo de documentos valor, la
confirmacién de saldos con los Intermediarios Financieros Rurales y los acreditados finales, asi como la
comprobaciéon y aplicacion de los recursos; por lo que las verificaciones y seguimientos continuaran

durante todo el ejercicio de 2018.

Verificacion de Operaciones Diarias

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 21, fraccion III, del Estatuto Orgéanico de la FND; 2,
de las Disposiciones de caracter general en materia prudencial, contable, y para el requerimiento de
informacion aplicables a la FND; 166, fracciones I, II y IV; 167 y 168, de las Disposiciones de Caracter
General aplicables a las Instituciones de Crédito; ambas disposiciones emitidas por la Comisiéon Nacional
Bancaria y de Valores; y a efecto de dar cumplimiento a las funciones establecidas en el Manual General de
Organizacion de la FND para la DECI, durante el primer semestre de 2018 se ha dado continuidad a la
verificacion de las Operaciones Diarias efectuadas por las areas responsables de operar el proceso para la
dispersion de recursos de créditos liberados (Subdireccién Corporativa de Mesa de Control, Direcciéon

Ejecutiva de Operacion y Subdireccion Corporativa de Tesoreria), concluyendo que los controles
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implementados para el proceso de dispersion de operaciones diarias liberadas, asi como de las

conciliaciones operativo-contables diarias contintian siendo razonables.

Verificacion del Informe de Administracion de Riesgos Tecnolégicos

Derivado de la verificacion que realizé la DECI al informe de riesgos tecnologicos presentado en el Comité
de Administraciéon Integral de Riesgos en julio de 2016 y en seguimiento a la implementacion del
MAAGTICSI, se realiz6 el seguimiento al cumplimiento de las actividades comprometidas por la DETI

(segunda etapa) en el Plan de Trabajo del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion.

Al respecto, durante el primer semestre 2018 la DETI report6 en el Sistema ORCA los avances de las

actividades comprometidas en el Plan de Trabajo y el 21 de junio del presente informo su conclusion.

Verificacion del Proceso de Cancelacion de Acceso (Espacios Fisicos y TIC s)

del Personal que Caus6 Baja de la FND

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 21 fracciones I, II, IIT y X del Estatuto Organico de la
FND, y articulo 166 fracciones I, II, III, IV y V de las Disposiciones de Caracter General aplicables a las
Instituciones de Crédito; y al numeral 11 del Articulo Segundo del ACUERDO, que establece en el elemento
de control 23 lo que a la letra dice: “En las operaciones y etapas automatizadas de los procesos se
cancelan oportunamente los accesos autorizados del personal que causé baja, tanto a espacios fisicos

9 9

como a TIC’s”.

Al respecto, se determind junto con la Direcciéon Ejecutiva de Recursos Humanos (DERH) y la Direccion
Ejecutiva de Tecnologias de la Informacion (DETI), mejorar las actividades que a la fecha se llevan a cabo,
con el fin de eliminar los accesos de los usuarios externos a la FND, asi como actualizar los perfiles de los

usuarios de los diferentes sistemas de la FND.
Verificaciones al Tren de Crédito
Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 21, fracciones I, II, IIT y X del Estatuto Organico de la
FND; 166, fracciones I, II, III, IV y V de las Disposiciones de Caracter General aplicables a las Instituciones

de Crédito, la DECI llevo a cabo las siguientes actividades:

El 30 de enero de 2018 se notifico al Coordinador Regional Centro-Occidente, a través de oficio

DG/DECI/026/2018, el inicio de la verificacién al tren de crédito VI-TIC-01/18; y mediante oficio
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DG/DECI/079/2018 de fecha 9 de abril del presente, se notific6 a la Subdireccion Corporativa de Mesa de
Control y a la Coordinacion Regional Sureste el inicio de la verificacion VI-TIC-03/18, ambas con fin de
identificar las herramientas tecnolégicas que utilizan en la ejecucion de la operacion, asi como verificar los
controles implementados que sirvan para asegurar el cumplimiento de los puntos de control definidos en

los siguientes los Procedimientos:

e PRO-CRE-002 - Procedimiento para la evaluaciéon de “Acreditados”.

e PRO-CRE-003 - Procedimiento para la Decisiéon de Crédito.

e PRO-CRE-004 - Procedimiento para la Contratacion y Registro de Operaciones de Crédito.
e PRO-CRE-005 - Procedimiento para la Mesa de Control.

e PRO-CRE-006 - Procedimiento para la Guarda, Custodia y Devoluciéon de Documentos Valor.
Después de analizar los comentarios y evidencia proporcionada por cada unidad administrativa, el 18 de
mayo se envib al area responsable el Informe de verificacién, correspondiente a los procedimientos PRO-

CRE-002, PRO-CRE-003 y PRO-CRE-004.

Respecto a los procedimientos PRO-CRE-005 y PRO-CRE-006, después de terminar el anilisis de la

verificacion, el dia 15 de junio del presente se enviaron las Cédula de Hallazgos a las 4reas responsables.

9.3 Seguimiento, Enlace y Coordinacion de Auditorias a Cargo de

Organismos Fiscalizadores o Reguladores
De conformidad con el articulo 21, fraccion VIII del Estatuto Organico de la FND, la DECI fungi6 como
enlace con la ASF en el desarrollo de las auditorias practicadas al amparo de la Fiscalizacion de la Cuenta

Pablica 2017, asi como de las auditorias designadas por la SFP y CNBV mismas que se detallan a

continuacion.

Auditoria Superior de la Federacion

Fiscalizacion de la Cuenta Publica 2015

Mediante oficio USIT/2237/2018 de fecha 16 de mayo de 2018, la ASF informé el estatus de las

Recomendaciones determinadas en la Cuenta Puablica 2015, conforme al siguiente cuadro:
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No. de . Tipo de Recomendaciones
L Nombre de la Auditoria L . Estatus
Auditoria Auditoria Determinadas
) ) Financiera y de No
1629-GB  |Fondo de la Financiera Rural. o 2 .
Cumplimiento Atendidas

Fuente. Direccion Ejecutiva de Contraloria Interna.

Fiscalizacion de la Cuenta Publica 2016

Mediante oficio USIT/2237/2018 de fecha 16 de mayo de 2018, la ASF informé el estatus de las

Recomendaciones determinadas en la Cuenta Publica 2016, conforme al siguiente cuadro:

No. de _ Tipo de Recomendaciones
L Nombre de la Auditoria L . Estatus
Auditoria Auditoria Determinadas
) ; Financiera y de Respuesta
41-GB Figuras Anélogas o 1 o
Cumplimiento en Analisis

Fuente. Direccion Ejecutiva de Contraloria Interna.

Fiscalizacion de la Cuenta Publica 2017

Durante el primer semestre de 2018, la ASF inici6 la ejecucién de la Evaluacién No. 87-GB “Auditoria de

TIC”, por lo que al cierre del periodo que se informa el ente Fiscalizador present6 los resultados finales y

observaciones preliminares, mismos que se comentaran en la reuniéon que se efectué para dicho fin.

Dictaminacion de Estados Financieros 2015

En cuanto a la Propuestas de mejora pendientes de atencién determinada en la dictaminaciéon de los

Estados Financieros correspondientes al ejercicio 2015, a cargo del Despacho del Barrio y Cia., S.C., se

informa lo siguiente:

. Area
No. Propuestas de mejora Estatus
Responsable
Contar con un sistema que permita controlar y registrar las
1 ) . . DERMS En Proceso
propiedades, mobiliario y equipo de la FND.

Fuente. Direccion Ejecutiva de Contraloria Interna.
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Dictaminacion de Estados Financieros 2017

Como resultado de la dictaminaciéon de los Estados Financieros, correspondientes al ejercicio 2017, y de
acuerdo a lo establecido en los Términos de Referencia para Auditorias Externas de los Estados y la
Informacién Financiera Contable y Presupuestaria, se presenta el resultado de cada uno de los Dictdmenes

y/o Informes emitidos por el Despacho Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., S.C.

Dictamenes y/o Informes Resultado

* Informe del auditor independiente y Estados L » )
. . o Opinion no modificada (sin salvedades)
Financieros al 31 de diciembre de 2017

= Otras opiniones, Informes y Comunicados solicitados

la.C Sin observaciones o excepciones
por la CNBV

» Dictamen Presupuestal Opinién no modificada (sin salvedades)

» Informes sobre la revisibn de las operaciones

reportables  relacionadas con  adquisiciones, . . .
. . . No se determinaron situaciones relevantes
arrendamientos y servicios del sector publico, y de
. . . a reportar
obras publicas y servicios relacionados con las

mismas

. o . Las obligaciones relativas al impuesto
» Dictamen del cumplimiento de las obligaciones ) ) o
. . . . predial, impuesto sobre néminas y
fiscales establecidas en el Codigo Fiscal de la Ciudad o .
suministro de agua, fueron debidamente

de México
cumplidas
= Informe sobre la Revisién de la Situacion Fiscal Sin observaciones o excepciones
= Reporte de Hallazgos Se determind 1 observacion
(al 30 de junio se encuentra atendida)
= Propuestas de Mejora Se determiné 1 Propuesta de Mejora

Fuente. Direccion Ejecutiva de Contraloria Interna.

Propuesta de mejora determinada en la dictaminacién de los Estados Financieros correspondientes al

ejercicio 2017.
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. Area
No. Propuestas de mejora Estatus
Responsable
Realizar la clasificacion de la informacién en las areas
criticas de la FND, ya que no existen mecanismos de
1 . ., oo DETI En Proceso
control implementados para la prevencion de pérdida de
informacion.

Fuente. Direccion Ejecutiva de Contraloria Interna.

Dictaminacion de Estados Financieros 2018

Con fecha primero de junio de 2018 se suscribié el contrato nimero A-DECI-33104-031-18 para la

prestacion de servicios para la realizacion de auditorias externas celebrado con el Despacho Prieto, Ruiz de

Velasco y Cia., S.C., cabe sehalar que de conformidad con el Acuerdo por el que se establecen los

Lineamientos Generales para la Regulacién de los Procesos de Entrega-Recepcion y de Rendicién de

Cuentas de la Administraciéon Publica Federal, el auditor externo emitird dos dictdmenes uno por el

periodo del 1 de enero al 31 de agosto de 2018 y uno del 1 de enero al 31 de diciembre 2018.

Dictaminacion de Estados Financieros a Proyectos Financiados por Organismos Financieros

Internacionales (OFI) 2017

Derivado de las designaciones realizadas por la Direcciéon General de Auditorias Externas de la SFP, se

realizo6 la contratacién de la firma Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., S.C., para la dictaminacién de los Estados

Financieros con cifras al 31 de diciembre de 2017 de los siguientes programa o proyectos, por lo que:

Programa y/o Proyecto OFI

Resultado

con recursos del préstamo No. 8555/MX.

Expansion de Finanzas Rurales, financiado Banco Mundial

Opinién no modificada (sin

salvedades).

Reducciéon de Carbono en Zonas Forestales, | Interamericano de
financiado con recursos de la cooperaciéon Desarrollo

técnica No. GRT/SX-13509-ME.

Financiamiento = de  Estrategias de Banco Opinién no modificada (sin
Reducciéon de Carbono en Zonas Forestales, | Interamericano de | salvedades).

financiado con recursos del préstamo No. Desarrollo

2838/SX-ME.

Financiamiento = Rural Productivo e Banco Opinién no modificada (sin
Inclusivo, financiado con recursos del | Interamericano de | salvedades).

préstamo No. 3531/OC-ME. Desarrollo

Financiamiento = de  Estrategias de Banco Opinién no modificada (sin

salvedades).

Fuente. Direccion Ejecutiva de Contraloria Interna.
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Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV)

e VISITA DE INSPECCION 2017

Mediante oficio nimero 122-4/5577/2018 de fecha 13 de junio de 2018, la CNBV notific6 que se encuentra
atendida la observacion concerniente a la carencia del Manual de Politicas y Procedimientos de la
Contraloria Interna y la recomendacién relativa a la falta de Procedimientos para el desempefio de las

funciones del Comité de Auditoria.
e VISITA DE INSPECCION ESPECIAL 2018
Durante el periodo del 14 de mayo al 8 de junio de 2018, se efectu6 la Visita de Inspeccién Especial, cuyo

objeto fue revisar la operacion y ambiente de control del proceso de crédito instrumentado para el

Programa Pequefio Productor, determinando los siguientes resultados:

Observaciones

Recomendaciones

Expedientes sin documentacién que permita
comprobar el destino final de los recursos del

crédito y la garantia.

. Incluir observaciones en materia de crédito en

el Informe de las Desviaciones de los objetivos,

lineamientos, politicas, procedimientos,
estrategias y normatividad vigente en materia

de crédito que se presenta al Consejo.

. Supervisién al acreditado posterior a la

dispersion.

. No se considera un campo que permita a los

acreditados relacionar los nombres de los

integrantes de su familia.

3. Grupos con obligacion mancomunada vencidos.

3. Comprobacion de inversion sin factura.

4. Supervision previa ejecutada posterior al

otorgamiento.

4. Muestra

estadistica de supervision de
acompafiamiento no representativa para el

“Programa del PP”.

Documentacion faltante en expedientes de

crédito.

. Estructura organizacional de las Agencias de

Crédito Rural insuficiente.

Fuente. Direccion Ejecutiva de Contraloria Interna.
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10. SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

10.1 Evolucion del Gasto Programable

Gasto Corriente

El presupuesto de Gasto Corriente autorizado 2018 ascendi6 a 2,421.8 mdp, registrando dos movimientos:
Una adecuacién al Capitulo 3000 “Servicios Generales” consistente en transferir recursos de la partida
33604 “Impresion y elaboracién de material informativo derivado de la operacién de administracion de las
dependencias y entidades” a la partida 36901 “Servicios relacionados con monitoreo de informacion en
medios masivos” por monto de 0.5 mdp, para atender los requerimientos del drea de Comunicacién Social y
una transferencia de la partida 14406 “Seguro de responsabilidad civil, asistencia legal y otros seguros” a la
partida 15202 “Pago de liquidaciones” por un monto de 2.5 mdp para dar suficiencia presupuestal al avance

del ejercicio al mes de junio.

El ejercicio de Gasto Corriente en flujo de efectivo al mes de junio se ubicé en 831.6 mdp, cifra inferior en
415.9 mdp al presupuesto autorizado al mismo periodo por 1,247.5 mdp, esto representa un cumplimiento

del 66.7%. La variacion por capitulo de gasto se presenta a continuacion:

Capitulo 1000, “Servicios Personales”. El ejercicio del gasto ascendi6 a 372.7 mdp que, comparado con el
presupuesto al mes de junio, resulta en un cumplimiento del 93.5%, equivalente a 25.7 mdp de subejercicio.
Lo anterior se explica entre otros por, la vacancia en la plantilla autorizada y al retraso en el pago del

incremento salarial al personal operativo.

Capitulo 2000, “Materiales y Suministros”. Se registr6 un gasto por 2.1 mdp, representando un
cumplimiento del 30.9%, comparativamente contra el presupuesto al mes de junio obteniendo una
economia de 4.7 mdp. Resultado de la sustituciéon de la compra directa de materiales y ttiles de oficina y

por las medidas de contencién del gasto adoptadas por la entidad.
Capitulo 3000, “Servicios Generales”. El egreso fue por 456.8 mdp, resultando un cumplimiento del 54.2%,

contra el presupuesto al mismo periodo con un subejercicio de 385.5 mdp El ejercicio registrado obedecio6

principalmente a las medidas de racionalidad y austeridad presupuestaria aplicadas por la Institucion.
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Gasto de Capital

Inversion Fisica

Capitulo 5000, “Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles” y 6000, “Inversiéon Publica”. Registr6 un

ejercicio de 5.6 mdp, que corresponden a gastos devengados en el ejercicio 2017. Lo anterior derivado

principalmente por la programaciéon para la ejecucion del gasto en el ejercicio 2018 que, inicia en el

segundo semestre del afio.

Inversion Financiera

Capitulo 7000, “Inversiéon Financiera y Otras Provisiones”. Al periodo que se informa, se recibieron 614.1

mdp de Recursos Fiscales, esta cifra refleja un cumplimiento del 100.0% respecto al programa acumulado a

junio.

El siguiente cuadro muestra la evoluciéon del gasto programable en flujo de efectivo, que muestra las cifras

reportadas en el Anexo 5.
FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO ANEXO |
EVOLUCION DEL GASTO PROGRAMABLE (PRIMER SEMESTRE DE 2018)
(Millones de pesos con un decimal)
PRESUPUESTO ANUAL e iy T b, SEMAFORO AYANCE ENI &
CONCEPTO EJERCIDO/PROGRAMADO CONTRA
ORIGINAL | MODIFICADO |[PROGRAMADO| EJERCIDO | ABSOLUTA | RELATIVA | MENOR | MAYOR MODIFICADO
(1) (2) (3) (4) (5)=14)-13)|(6)=(5/(3)| GASTO GASTO M =@)7©2)
1.- GASTO CORRIENTE 2,421.8 2,421.8 1,247.5 831.6 -415.9 -33.3 34.3
SERVICIOS PERSONALES 796.8 796.8 398.4 3727 -25.7 6.5 46.8
MATERIALES Y SUMINISTROS 136 136 6.8 21 47 -69.1 15.4
SERVICIOS GENERALES 16114 16114 8423 456.8 -385.5 -458 283
OTRAS EROGACIONES 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
1l.- GASTO DE CAPITAL 939.2 939.2 614.1 619.7 5.6 0.9 66.0
INVERSION FiSICA 39.2 39.2 0.0 5.6 56 0.0 143
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 11:5 115 0.0 07 0.7 0.0 6.1
OBRAS PUBLICAS .7 47 277 0.0 49 49 0.0 W7
OTRAS EROGACIONES 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
INVERSION FINANCIERA 900.0 900.0 614.1 614.1 0.0 0.0 68.2
1Il.- OPERACIONES AJENAS NETAS 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
TERCEROS 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
RECUPERABLES 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0
IV.- TOTAL DEL GASTO 3,361.0 3,361.0 1,861.6 1,451.3 -410.3 -22.0 43.2

FUENTE DE INFORMACION: Sistema Integral de Informacicn de los Ingresos y Gasto Publico (SI@WEB).

Criterios de asignacién de color de los semaforos.

Menor Gasto
Correctivo Mayor al 10%

Preventivo

Razonable Menor al 5%

I

Correctivo

Preventivo

Razonable

Mayor Gasto

Mayor al 10%

1

Menor al 5%
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10.2 Avance del Gasto Puablico por Programa Presupuestario

Las variaciones por Programa Presupuestario fueron las siguientes:
001 Funcién Publica y Buen Gobierno

0001 Actividades de Apoyo a la Funciéon Publica y Buen Gobierno. El ejercicio ascendi6é a 22.1 mdp que
comparado con el presupuesto acumulado al mes de junio por 33.3 mdp, present6é una variaciéon absoluta

de -11.2 mdp y una variacion relativa del -33.6%.
002 Servicios de Apoyo Administrativo

Moo1 Actividades de Apoyo Administrativo. El ejercicio ascendié a 70.2 mdp que comparado con el
presupuesto acumulado al periodo de analisis por 91.6 mdp, present6 una variacion absoluta de -21.4 mdp

y una variacion relativa del -23.4%.
018 Financiamiento y Fomento al Sector Rural

Foo1 Garantias Liquidas. El ejercicio al cierre del primer semestre ascendié a 278.3 mdp que comparado
con el presupuesto acumulado al mes de junio por 278.3 mdp, present6 una variaciéon absoluta de 0.0 mdp

y una variacion relativa del 0.0%.

Foo2 Capacitacion para Productores e Intermediarios Financieros Rurales. El ejercicio al mes de junio
ascendi6 a 43.4 mdp que, comparado con el presupuesto acumulado al mes de junio por el mismo monto,

presento6 variacion absoluta de 0.0 mdp y una variacion relativa del 0.0%.

Fo29 Apoyo a Unidades de Promocién de Crédito. El ejercicio ascendidé 134.9 mdp que, comparado con el

presupuesto acumulado al mes de anélisis por 134.9 mdp, present6 variaciones absoluta y relativa en 0.0.

Fo30 Reduccién de Costos de Acceso al Crédito. El ejercicio cerr6 en 157.5 mdp comparados con el

presupuesto acumulado al mes de junio por 157.5 mdp, no present6 variaciones.

101 Actividades orientadas al Financiamiento y Recuperacion de cartera de Banca de

Desarrollo

Foo3 Funciones de Otorgamiento de Crédito a Productores e Intermediarios Financieros Rurales. El

ejercicio al cierre del primer semestre del ano ascendié a 370.0 mdp que, comparados con el presupuesto al
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mismo periodo por 561.3 mdp, represent6 una variacion absoluta de -191.3 mdp y una variacion relativa del

-34.1%.

Foo4 Recuperacion de Cartera del Sector Rural. El ejercicio a la fecha del informe ascendi6 a 370.0 mdp

que, comparado con el presupuesto al mismo periodo por 561.3 mdp, present6é una variacion absoluta de -

191.3 mdp y una variacion relativa del -34.1%.

Ko27 Mantenimiento de Infraestructura. El ejercicio mostré un avance de 4.9 mdp que, comparado con el

presupuesto al mismo periodo por 0.0 mdp, present6 una variacion absoluta de 4.9 mdp y una variacion

relativa del 0.0%.

FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO ANEXO 1l
AVANCE DEL GASTO PUBLICO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO
PERIODO: ENERO A JUNIO 2018
(Millones de pesos)
i i APERTURA PROGRAMATICA PRE::S&ESTO GASTO CORRIENTE GASTO DE CAPITAL GASTO TOTAL VARIACION MESNEQMRAF::§$°R
( DENOMINACION DE LOS PROGRAMAS ) , |PROGRAMADO| EJERCIDO |PROGRAMADO| EJERCIDO |PROGRAMADO| EJERCIDO |(ABSOLUTA | RELATIVA
MODIFICADO GASTO | GASTO
001 [O001| Gobierno 644 333 221 00 00 333 221 112 -33.6%
001 |0 001| Coordinacién de la politica de gobierno 64.4 333 221 0.0 0.0 333 221 -11.2 -336%
001 | 0001 Funcién Publica 64.4 333 221 0.0 00 333 221 112 -33.6%
001 | 0001 Funcién Pablica y buen gobierno 64.4 333 221 0.0 0.0 333 221 -11.2 -33.6%
001 |ooos| AcMdades deapoyo.alanmcion pubica y buen 64.4 333 221 00 00 333 221 12| 336%
002 |MO001| Desarrollo Econémico 1795 916 702 0.0 0.0 916 702 214 -23.4%
002 [MO001| Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 1795 916 702 00 00 916 702 214 -234%
002 |M001| Apoyo financiero a la banca y seguro agropecuario 1795 916 70.2 0.0 0.0 916 702 214 -23.4%
002 |M001| Servicios de Apoyo Administrativo 1795 916 702 00 0.0 916 702 214 -234%
002 |M001| Actividades de apoyo administrativo 1795 916 702 0.0 0.0 916 702 214 -234%
018 Financiamiento y fomento al sector rural 900.0 0.0 0.0 614.1 6141 614.1 614.1 0.0 0.0%
018 | F 001 | Garantias Liquidas 410.0 0.0 0.0 2783 2783 2783 2783 0.0 0.0%
018 | Foo2 Capacitacion para Productores e Intermediarios 775 0.0 00 434 434 434 434 0.0 0.0%
Fi Rurales
018 [ F 029 Apoyo a unidades de promocién de crédito 1625 00 00 1349 1349 1349 1349 0.0 0.0%
018 | FO30 | Reduccion de costos de acceso al crédito 250.0 0.0 00 157.5 1575 157.5 157.5 00 0.0%
101 2 oA al y 22171 1,1226 7393 0.0 56 1,1226 7449 3777 -33.6%
recuperacion de cartera de Banca de Desarrollo
101 | Fooa| Funciones de olorgamiento de créditos a 1,002.7 561.3 369.6 0.0 0.4 561.3 3700 1913 34.1%
productores e intermediarios financieros rurales
101 | F 004 | Recuperacion de cartera del sector rural 1,096.7 561.3 369.7 0.0 03 561.3 370.0 -1913 -341%
101 [ K027 Mantenimiento de Infraestructura 277 0.0 0.0 0.0 49 0.0 49 49 0.0%
TOTAL 3,361.0 1,247.5 831.6 614.1 619.7 1,861.6 1,4513 -410.3 -22.0% -
TOTAL PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS "E" o
(PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS) 00 00 o0 09 00 00 0.0 0.0 0.0%
% TPP** "E" vs TOTAL 00 00 00 00 0.0 00 00 00 0.0%
FUENTE DE INFORMACION: Sistema Integral de Informacién de los Ingresos y Gasto Publico (SI@WEB)
Al= PP* = gl ), de acuerdo con el Anélisis F ! £ 6 del Pr de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2010.

" No incluye Operaciones Ajenas Netas, y

alp

anual

TPP** = Total Programa Presupuestario

Menor Gasto

m
E_
Razonable Menor al 5%

Mayor Gasto

Preventivo

al periodo del ejercicio fiscal que se esta evaluando.

Razonable Menor al 5%
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10.3 Indicadores de Desempeio por Programa Presupuestario

ANEXO 11l
FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
INDICADORES DE DESEMPENO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO
PERIODO: ENERO A JUNIO 2018
INDICADOR META
PROGRAMA PRESUPUESTARIO UNIDAD DE SEMAFORO
TIPO NOMBRE DEFINICION MEDIDA FRECUENCIA DE | PLANEADA I REALIZADA ] PORCENTAJE
MEDICION | Enero-Junio 2017 ]  DEAVANCE
SELECCIONADOS EN EL
PEF
El indicador mide el
Crédito directo e crédito directo e impulsado
Programa de Garantias Liquidas Estratégico impulsado de la otorgado por las entidades Porcentaje Anual 0.0 N/A N/A
Banca de Desarrollo |de la Banca de Desarrollo
como proporcion del PIB.
El indicador mide el
Programa de Capacitacion para Crédito directo e crédito directo e impulsado
Productores e Ir iarios impulsado de la otorgado por las entidades Porcentaje Anual 0.0 N/A N/A
Financieros Rurales Banca de Desarrollo |de la Banca de Desarrollo
como proporcion del PIB.
El indicador mide el
P A Unidades d Crédito directo e crédito directo e impulsado
rograma pgyo a m' a. es de Estratégico impulsado de la otorgado por las entidades Porcentaje Anual 0.0 N/A N/A
Promocion de Crédito
Banca de Desarrollo |de la Banca de Desarrollo
como proporcion del PIB.
El indicador mide el
Programa Reduccién de Costos de B Qredllo directo e crédito directo e \mpu\sado
. Estratégico impulsado de la por las P Anual 0.0 N/A N/A
Acceso al Crédito
Banca de Desarrollo |de la Banca de Desarrollo
como proporcion del PIB.
NO SELECCIONADOS EN
EL PEF
Porcentaje de Mide la participacion de la
participacion en el Financiera a través del
Programa de Garantias Liquidas Estratégico s?ldo de cartera de la otorg?mlento de crédito Porcentaje Anual 6.0 3.2 53.3%
Financiera respecto a|para impulsar el
la Banca de crecimiento econémico en
Desarrollo las zonas rurales.
El indicador busca medir
el impacto de las garantias
Tasa Promedio ;;::Z:srhgidr:rc::: te:st:: Tasa, cifra absoluta
Programa de Garantias Liquidas Estratégico Ponderada otorgada . . ) : N Semestral 9.5 11.2 82.7%
) N de interés que se ofrecen del periodo
por la Financiera o .
en los créditos, al reducir
el riesgo de los
beneficiarios.
Nivel de satisfaccion [Mide la proporcién de los
Programa de Garantias Liquidas Gestion de los ber?eﬁmarlos beneﬁmanos. ,que tienen Porcentaje Trimestral 95.0 75.0 79.0%
que constituyen una percepcion favorable
garantias liquidas. del programa.
Porcentaje del Resultado de un
Crédito Asociado por |porcentaje de Crédito
el Programa de Asociado por el Programa
Programa de Garantias Liquidas Estratégico Garantias Liquidas de Garantias Liquidas, con Porcentaje Trimestral 47.3 38.2 80.7%
respecto del Crédito |relacion al Crédito Total
otorgado por la Otorgado por la
Financiera Financiera.
Porcer!laje de Mide la proporcién de
atencion a Nuevos nuevos clientes
Programa de Garantias Liquidas Gestion Clientes del " Porcentaje Trimestral 36.2 26.2 72.3%
beneficiados con
Programa de arantias
Garantias Liquidas. g )
T
Programa de Garantias Liquidas Gestion atencion a municipios poy . g Porcentaje Trimestral 65.0 62.3 95.8%
. municipios de la Cruzada
marginados
contra el Hambre.
Porcentaje de
atencion a mujeres  |Mide el resultado de
Programa de Garantias Liquidas Gestion apoyadas con el atencion a la equidad de Porcentaje Trimestral 20.0 224 112.0%
programa de género
Garantias Liquidas
Porcentaje de Mide la participacion de la
P participacion en el Financiera a través del
Programa de Capacitacién para Ido de cartera de la ot iento de crédit
Productores e Intermediarios Estratégico S? 0 ce cartera de fa| ol org?mlen 0 de credito Porcentaje Anual 6.0 3.2 53.3%
y Financiera respecto a|para impulsar el
Financieros Rurales . .
la Banca de crecimiento economico en
Desarrollo. las zonas rurales.
Porcentaje del crédito|
autorizado asociado Mide la proporcion del
s a los apoyos del
Programa de Capacitacién para rograma de crédito autorizado a los
Productores e Intermediarios Estratégico prog sujetos de crédito, que Porcentaje Semestral 4.0 8.3 208.5%

Financieros Rurales

Capacitacion para
Productores e
Intermediarios
Financieros Rurales

son beneficiarios de este
programa.
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FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
INDICADORES DE DESEMPENO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO
PERIODO: ENERO A JUNIO 2018

ANEXO 1l

INDICADOR META
PROGRAMA PRESUPUESTARIO UNIDAD DE SEMAFORO
TIPO NOMERE DEFINICION MEDIDA FRECUENCIA DE PLANEADA I REALIZADA PORCENTAJE
MEDICION Enero-Junio 2017 DE AVANCE
Porcentaje de Mide la proporcién de
Programa de Capacitacion para ber i del iarios apoyados
Productores e Intermediarios Estratégico programa que con el programa con Porcentaje Semestral 375 95.3 254.2%
Financieros Rurales tuvieron acceso a crédito autorizado por la
crédito FND.
Nivel de satisfaccion
de los productores e
intermediarios
Programa de Capacitacion para ﬁn§|;0|eros que del g/lldeﬁ\g proporclolz. de los
Productores e Intermediarios Gestion reciben apoyos de enel clanos.gue ‘enen Porcentaje Trimestral 95.0 95.2 100.3%
y programa de una percepcion favorable
Financieros Rurales PR
Capacitacion para del programa
Productores e
Intermediarios
Financieros Rurales
Porcentaje de Mide la proporcién del total
Empresas de de Empresas de
I iacion Ir iacién Financiera
Programa de Capacitacion para Fmanc'.em EIF) ! EIF). que fueron
Productores e Intermediarios Gestion o= con e con apoyos Porcentaje Trimestral 9.5 7.4 78.0%
y programa de del programa de
Financieros Rurales P P
Capacitacion para Capacitacion para
Productores e Productores e
I iario: Ir iarios Financieros
Financieros Rurales |Rurales
Porcentaje de
atencion a la
demanda de los
Programa de Capacitacion para apoyos recibidos del [Mide la proporcion de
Productores e Intermediarios Gestion Programa de apoyos atendidos por el Porcentaje Trimestral 46.2 44.5 96.4%
Financieros Rurales Capacitacion para Programa.
Productores e
Intermediarios
Financieros Rurales.
Porcentaje de
oportunidad en la
P autf:(\zaclon a Mide el resultado de
Programa de Capacitacion para solicitudes en el atencion conforme a los
Productores e Intermediarios Gestion programa de . Porcentaje Trimestral 47.0 61.8 131.4%
) o tiempos establecidos en
Financieros Rurales Capacitacion para s
las Reglas de Operacién
Productores e
Intermediarios
Financieros Rurales.
Programa de Capacitacién para Porcentaje de Mide la p:oporglon dellos
Productores e Intermediarios Gestion atencion a municipios| apo¥c§ otorgados en los Porcentaje Trimestral 80.0 7.9 89.9%
y municipios de la Cruzada
Financieros Rurales marginados
contra el Hambre
Porcentaje de
atencion a mujeres
Programa de Capacitacion para apoyadas dcon el Mide el resultado de
Productores e Intermediarios Gestion programa .,e atencién a la equidad de Porcentaje Trimestral 35.0 31.4 89.6%
y Capacitacion para .
Financieros Rurales género
Productores e
Intermediarios
Financieros Rurales
Porcentaje de Mide la participacion de la
participacion en el Financiera a través del
Programa Apgyo a Unl.dgdes de Estratégico saldo qe cartera de la otorg.amlentc de crédito Porcentaje Anual 6.0 32 53.3%
Promocion de Crédito Financiera respecto a|para impulsar el
la Banca de crecimiento economico en
Desarrollo las zonas rurales.
Mide el incremento de la
colocacion de la
Programa Apoyo a Unidades de ncremento de la Financiera vinculada al
9 p‘?y o~ Estratégico colocacion crediticia . Porcentaje Semestral 11.9 2.6 22.2%
Promocién de Crédito . otorgamiento de Apoyo a
de la Financiera . N
Unidades de Promocion de
Crédito
Porcentaje de
atencion a la
Programa Apoyo a Unidades de demanda de los Mide la proporcion de
9 p‘?y - Gestion apoyos recibidos del |apoyos atendidos por el Porcentaje Trimestral 95.0 97.7 102.8%
Promocion de Crédito
programa de Apoyo a|Programa.
Unidades de
Promocién de Credito|
Nivel de satisfaccion |, . "
L Mide la proporcion de los
Programa Apoyo a Unidades de de los beneficiarios beneficiarios que tienen
9 p‘?y " Gestion del programa de q Porcentaje Trimestral 95.0 100.0 105.3%
Promocion de Crédito ) una percepcion favorable
Apoyo a Unidades de del programa
Promocién de Credito| prog
Porcentaje de
oportunidad en la
autorizacion a Mide el resultado de
Programa Apgyo a Unl.dgdes de Gestion solicitudes en el atencion conform.e alos Porcentaje Trimestral 99.0 100.0 101.0%
Promocion de Crédito programa de Apoyo a |tiempos establecidos en
Unidades de las Reglas de Operacion
Promocién de
Crédito.
Programa Apoyo a Unidades de Porcentaje de :“gecl: ggfoarzfsn::llc?:
9 POy Gestion atencion a municipios| poy( 9 Porcentaje Trimestral 56.0 60.1 107.3%

Promocion de Crédito

marginados

municipios de la Cruzada
contra el Hambre
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ANEXO 1l
FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
INDICADORES DE DESEMPENO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO
PERIODO: ENERO A JUNIO 2018
INDICADOR META
PROGRAMA PRESUPUESTARIO UNIDAD DE SEMAFORO
TIPO NOMBRE DEFINICION MEDIDA FRECUENCIA DE PLANEADA I REALIZADA PORCENTAJE
MEDICION Enero-Junio 2017 DE AVANCE
Porcentaje de
atencion a mujeres
Programa Apoyo a Unidades de apoyadas conje\ Mide el resultado de
- o Gestion atencion a la equidad de Porcentaje Trimestral 40.0 44.1 110.2%
Promocion de Crédito programa de Apoyo af ",
- género
Unidades de
Promocion de Crédito
Porcentaje de Mide la participacion de
participacion en el Financiera a través del
Programa Reduccion (?e»Costos de Estratégico s.aldo Qe cartera de la; otorg?mlento de crédito Porcentaje Anual 6.0 32 53.3%
Acceso al Crédito Financiera respecto a|para impulsar el
la Banca de crecimiento economico en
Desarrollo. las zonas rurales.
Mide la proporcién de
disminucion de los costos
financieros asociados al
" Porcentaje de crédito otorgado por la
P Red de Costos d
rograma Recuceion ,e, 0stos de Estratégico disminucién del costo|Financiera, a través de la Porcentaje Semestral 0.5 1.1 228.0%
Acceso al Crédito : P, e
financiero del crédito |reduccion en puntos
porcentuales de la tasa de
interés de los créditos
otorgados
F e de Crédito Mide la .p'roporcl.u.n .de la
: crediticia de la
P Reduccién de Costos d Asociado con el Fi N d !
rograma Recuceion ,e. ostos de Gestion Programa de inanciera, apoyaca Eon e Porcentaje Trimestral 7.8 7.8 100.0%
Acceso al Crédito L programa de Reduccién de
Reduccion de Costos
A Costos de Acceso al
de Acceso al Crédito .
Crédito.
Nivel de satisfaccion
de los beneficiarios Mide la proporcion de los
Programa Reduccion de Costos de al apoyo iarios que tienen
rog . Gestion recibido del Programal )\ Porcentaje Trimestral 95.0 85.7 90.2%
Acceso al Crédito . una percepcion favorable
de Reduccién de del
Costos de Acceso al 9 Po9rama:
Crédito.
Porcentaje de Mide la proporcion de
Atencion a Nuevos  [nuewos clientes
Programa Reduccién dvevCostos de Gestion Clientes del beneﬂclarlgs del !Jrograma, Porcentaje Trimestral 20 25.8 1291.5%
Acceso al Crédito Programa de con relacién al nimero de
Reduccion de Costos [Clientes Nuevos de la
de Acceso al Crédito [Financiera en al afio.
Porcentaje de Mide la proporcion de los
Programa Reduccion dveb(‘,ostos de Gestion atencion a municipios: apc){os ptorgados enlos Porcentaje Trimestral 60.0 64.9 108.2%
Acceso al Crédito . municipios de la Cruzada
marginados
contra el Hambre
Porcentaje de
atencion a mujeres "
i Mide el resultado de
Programa Reduceion dve>Costos de Gestién apoyadas con el atencion a la equidad de Porcentaje Trimestral 25.0 226 90.3%
Acceso al Crédito Programa para la .
Reduccién de Costos | 9"
de Acceso al Crédito.

FUENTE DE INFORMACION: Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico "PASH" (Médulo PbR-Evaluacion del Desempefio).

Criterios de asignacion de color de los semaforos

umplimiento Inferior al 90%

’ Razonable

Cumplimiento Igual o mayor al 100% |
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INDICADOR META
PROGRAMA TARIO UNIDAD DE SEMAFORO
e PO NOMERE DEFINICION MEDIDA FRECUENCIADE | PLANEADA | REALIZADA | PORCENTAJE
MEDICION | Enero-Junio 2018 |  DEAVANCE
NO SELECCIONADOS EN
EL PEF
Funciones de otorgamiento de crédito Monto de  recursos (Monto del crédito otorgado en el afio|
a productores e intermediarios Estratégico N t/Monto del crédito otorgado en afiof Porcentaje Trimestral 115.2 121.7 105.6
crediticios otorgados
financieros rurales base)x100
Funciones de otorgamiento de crédito Beneficiarios Nimero de
a productores e intermediarios Estratégico crédito directo elen el afio t/Numero de beneficiarios| Porcentaje Trimestral 136.0 110.2 81.0
financieros rurales indirecto atendidos en afio base)*100
Funciones de otorgamiento de crédito indice de Eficiencia (Gastos de  administracion ]|
a productores e intermediarios Gestion Operativa promocion/Activos totales Porcentaje Bimestral 3.0 26 114.7
financieros rurales P promedio)*100
Funciones de otorgamiento de crédito Porcentaje de crédito de créditos con|
a productores e intermediarios Gestion incorrectamente observaciones/Numero de| Porcentaje Trimestral 25.0 23.0 108.2
financieros rurales instrumentados créditos)*100
Sumatoria del (Nomero de dias paral
. la dispersion del crédito en la|
Funciones de otorgamiento de crédito indice de dispersion de|instancia de autorizacion i x|
a productores e intermediarios Gestion . P . . Punto Trimestral 27.4 22.7 117.0
los créditos Porcentaje del nimero de|
financieros rurales .
C en la
instancia de autorizacion i)
Funciones de otorgamiento de crédito indice de Cartera (Saldo de la cartera vencida de
a productores e intermediarios Gestion y crédito/Saldo de la cartera total de Porcentaje Trimestral 52 5.1 101.6
Vencida .
financieros rurales crédito)*100
. : Saldo de la cartera
R de cartera del sect indice de  Morosidad|
eouperacion de cartera el sector Gestion n. oo de orosidal vencida+Castigos)/(Saldo  de la Porcentaje Trimestral 6.3 5.4 113.6
rural Ajustado 9
cartera total+Castigos))*100
Recuperacién de cartera del sector Porcentaje de|(Saldo de la cartera recuperada del
rural Gestion Efectividad en lajafio/Saldo de la cartera exigible del Porcentaje Trimestral 95.0 92.8 97.6
Cobranza Anual afio)*100
Recuperacion de cartera del sector Porcentaje de crédito[(Saldo de la cartera anual en|
s rural Gestion en obrar i o de la| Porcentaje Trimestral 1.4 24 237
administrativa anual cartera exigible del afio)*100
Recuperacin de cartera del sector Porcentaje de crédito|(Saldo de la cartera anual en|
P Gestion en cobranza judicial|cobranza judicial/Saldo de la carteral Porcentaje Trimestral 25 27 923

rural

anual

exigible del afio)*100

FUENTE DE INFORMACION: Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico "PASH" (Mdédulo PbR-Evaluacién del Desempefio).

Criterios de asignacion de color de los semaforos

’ Razonable |

Cumplimiento Igual o mayor al 100%
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10.4 Avance del Gasto por Programa Presupuestario (Pp) y Cumplimiento de
Metas de los Indicadores para Resultados (MIR)

ANEXO IV
FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
Avance del Gasto por Programa Presupuestario (Pp) y Cumplimiento de Metas de los Indicadores de Desempefio
que conforman su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
PERIODO: ENERO A JUNIO 2018
Programa Presupuestario Seleccionado:
(Millones de Pesos con un decimal)
TRl PRESUPUESTO|  ENERO - JUNIO 2018 SVAR'Ac'o" SEMAFORO
Al CLAVE Pp EJERCIDO 2017 ANUAL 2018 ABS? REL MENOR
PROGRAMA MODIFICADO PRESUPUESTO | PRESUPUESTO GASTO MAYOR GASTO
PROGRAMADO EJERCIDO
18 F 001 Programa de Garantias 292.0 410.0 278.3 2783 0.0 0.0 0.0
Liquidas
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
INDICADORES DE DESEMPENO PERIODO Y META A
NIVEL DE TIPO NOMBRE DEFINICION U;I;;E:E FRE:;]H(;(%:‘ = VALORDELA ENERO - JUNIO 2018 DIFERENCIA SEKI\?:'?CRS v
OBJETIVO LINEA BASE [ PLANEADA | REALIZADA | ABSOLUTA
Porcentaje de Mld.e la partlmpacpn de la
A Financiera a través del Enero-
participacion en el saldo t iento d sdit Diciemb
Fin Estratégico |de cartera de la Financiera o orgamlfan © de credito Porcentaje Anual \ciembre 6.0 3.2 2.8
para impulsar el 2012
respecto a la Banca de L P
crecimiento econémico en 3.61
Desarrollo
las zonas rurales.
El indicador busca medir
el impacto de las
garantias otorgadas, dado
. que éstas permiten Tasa, cifra
T: P dio Ponderad 2012- 2014
Propésito Estratégico asa Promedio 9” er.a a mejorar las tasas de absoluta del Semestral 9.5 11.2 1.7
otorgada por la Financiera | . ) 3 10.55
interés que se ofrecen en periodo
los créditos, al reducir el
riesgo de los
beneficiarios.
Resultado de un
Porcentaje del Crédito porcentaje de Crédito Enero-
Asociado por el Programa | Asociado por el Programa Diciembre
Componente | Estratégico de Garantias Liquidas de Garantias Liquidas, Porcentaje Trimestral 2012 47.3 38.2 -9.1
respecto del Crédito con relacién al Crédito 2230
otorgado por la Financiera Total Otorgado por la .
Financiera.
Nivel de satisfaccion de | Mide la proporcion de los Enero-
Componente Gestion los bc.eneﬁmanos qf‘e beneﬁ0|ar|0§ 'que tienen Porcentaje Trimestral Diciembre 95.0 75.0 -20.0
constituyen garantias una percepcion favorable 2010
liquidas. del programa. 92.3
Porcentaje de atencion a Mide la proporcion de 2012 a
Actividad Gestion Nuews Clientes del nuevos clientes Porcentaje | Trimestral | SePtiembre de 36.2 26.2 -10.0
Programa de Garantias beneficiados con 2014
Liquidas. garantias. 10.72
Mide la proporcion de los Enero-
Actividad Gestion | oreentaje de atencién a | apoyos otorgados enlos | o niaie | Trimestral Diciembre 65.0 62.3 2.7 95.8
municipios marginados | municipios de la Cruzada 2012
contra el Hambre. 40.82
Porcen!aje de ztencmn aI Mide el resultado de 20; 2-2014
Actividad Gestion mujeres apoyadas co'n €| atencion a la equidad de | Porcentaje Trimestral " !-|ero- 20.0 22.4 24
programa de Garantias énero Diciembre
Liquidas 9 20

FUENTES DE INFORMACION: Sistema Integral de Informacién de los Ingresos y Gasto Publico (SI@WEB) y Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico "PASH"
(Médulo PbR-Evaluacién del Desempefio)

Al = Actividad Institucional

PP* = Programa Presupuestario, de acuerdo con el Andlisis Funcional Programéatico Econémico del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2010.

Criterios de asignacién de color de los

os del fi

Menor Gasto

Correctivo
Preventivo
Razonable

Mayor al 10%

Mayor al 5% y hasta el 10%

del Pp.

Correctivo
Preventivo
Razonable

Mayor Gasto

Mayor al 10%

Mayor al 5% y hasta el 10%

Criterios de asignacion de color de los semaforos del avance de las metas de los indicadores.

Correctivo
Preventivo
Razonable

Cumplimiento inferior al 90%

Cumplimiento del 90% al 99%
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FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO

Avance del Gasto por Programa Presupuestario (Pp) y Cumplimiento de Metas de los Indicadores de Desempeiio
que conforman su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Programa Presupuestario Seleccionado:

PERIODO: ENERO A JUNIO 2018

(Millones de Pesos con un decimal)

ANEXO IV

PRESUPUESTO|  ENERO - JUNIO 2018 VARIAGION SEMAFDRO
Al Epy | PR LR (e EJERCIDO 2017 ANUAL2018 | ABSS RED MENOR
P PROGRAMA MODIFICADO PRESUPUESTO(PRESUPUESTO GASTO MAYOR GASTO
PROGRAMADO| EJERCIDO
Programa de Capacitacion
ara Productores e
18 F 002 para Product N 50.0 77.5 43.4 43.4 0.0 0.0 0.0
Intermediarios Financieros
Rurales
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
INDICADORES DE DESEMPENO UMIDADDE | FRECUENCIA DE PERIODO Y META SEMAFORO y
RV EEDE TIPO NOMBRE DEFINICION MEDIDA MEDICION ACORDELR ENEROIJUNIOI2018 P £3 AVANCE
OBJETIVO LINEA BASE  ['P| ANEADA | REALIZADA | ABSOLUTA
Porcentaje de
. Enero-
participacion en el saldo (Saldo de cartera de la Diciembre
Fin Estratégico |de cartera de la Financiera| Financiera / saldo de cartera de | Porcentaje Anual 2012 6.0 3.2 -2.8
respecto a la Banca de la Banca de Desarrollo) * 100 261
Desarrollo. )
Porcentaje del crédito (Monto del crédito autorizado
autorizado asociado a los asociado a los apoyos del
apoyos del programa de | programa de Capacitacion para 2013-2014
Propésito | Estratégico Capacitacion para Productores e Intermediarios Porcentaje Semestral 961 4.0 8.3 4.3
Productores e Financieros Rurales / Total de la :
Intermediarios Financieros Cartera Crediticia de la
Rurales Financiera)*100
Porcentaje de (Numero de beneficiarios
Propédsito | Estratégico beneﬁmar_ms del programa apo;lfa_dos con.el programa con Porcentaje Semestral 20132015 37.5 95.3 57.8
que tuvieron acceso a crédito autorizado / Total de 63.9
crédito beneficiarios del Programas)*100
Porcentaje de Empresas |(Numero de EIF beneficiadas por
de Intermediacion el programa de Capacitacion
Financiera (EIF) para Productores e Enero-
" beneficiadas con el Intermediarios Financieros . . Diciembre
Componente |  Gestién Porcentaje Trimestral 9.5 7.4 -2.1
s ! programa de Capacitacion Rurales / NUumero de EIF ) ! 2013-2015
para Productores e Acreditadas y Susceptibles de 26
Intermediarios Financieros recibir financiamiento de la
Rurales Financiera)*100
Nivel de satisfaccion de (Namero de opiniones fa\'nra'blles
del programa de Capacitacion
los productores e
. e . para Productores e
intermediarios financieros - " . Enero-
que reciben apoyos del Intermediarios Financieros Diciembre
Componente |  Gestion 4 ... | Rurales /Numero de opiniones | Porcentaje Trimestral 95.0 95.2 0.2
programa de Capacitacion . 2012
recibidas del programa de
para Productores e L, 34.8
. ) . Capacitacion para Productores e
Intermediarios Financieros . . N
Rurales Intermediarios Financieros
Rurales )*100
(Numero de apoyos otorgados en
Porcentaje de atencién a | el programa de Capacitacion
la demanda de los apoyos para Productores e
S - R N Enero-
recibidos del Programa de Intermediarios Financieros Diciembre
Componente [ Gestion Capacitacion para Rurales. / total de solicitudes de| Porcentaje Trimestral 2013-2014 46.2 445 -1.7 96.4
Productores e apoyo recibidas en el programa 7
Intermediarios Financieros de Capacitacion para
Rurales. Productores e Intermediarios
Financieros Rurales)* 100
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ANEXO IV
FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
Avance del Gasto por Programa Presupuestario (Pp) y Cumplimiento de Metas de los Indicadores de Desempeiio
que conforman su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
PERIODO: ENERO A JUNIO 2018

Programa Presupuestario Seleccionado:

(Millones de Pesos con un decimal)

DENOMINACION DEL PRESUPUESTO|  ENERO - JUNIO 2018 L SENEORO
Al CLAVE P EJERCIDO 2017 ANUAL 2018 —— = - MENOR
P PROGRAMA PRESUPUESTO(PRESUPUESTO MAYOR GASTO
MODIFICADO GASTO
PROGRAMADO EJERCIDO
Programa de Capacitacion
Product
18 F 002 para Froductores 50.0 775 434 43.4 0.0 0.0 0.0
Intermediarios Financieros
Rurales
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
INDICADORES DE DESEMPENO UNIDADDE | FRECUENCIA DE PERIODO Y META SEMAFORO y
NIVEL DE TIPO NOMBRE DEFINICION MEDIDA meicion | VALORDELA ENERO - JUNIO 2018 __ | DIFERENCIA | 5\
OBJETIVO LINFABASE | pLANEADA | REALIZADA | ABSOLUTA
(Numero de solicitudes
Porcentaje de oportunidad autorizadas oportunlamtle!-lte del
RS programa de Capacitacion para
en la autorizacioén a L
. Productores e Intermediarios Enero-
solicitudes en el programa Financieros Rurales. / Numero Diciembre
Actividad Gestion de Capacitacion para total de solicitudes autorizadas Porcentaje Trimestral 20132014 47.0 61.8 14.8
Productores e R
- X . en el programa de Capacitacion 47
Intermediarios Financieros
Rurales para Productores e
: Intermediarios Financieros
Rurales) * 100
(Monto de los apoyos otorgados
en los municipios de la Cruzada
Enero-
Porcentaje de atencion a contra el Hambre / Monto de los Diciembre
Actividad Gestion - J . recursos otorgados por el Porcentaje Trimestral 80.0 71.9 -8.1
municipios marginados o 2012
programa de Capacitacion para
L 21.2
Productores e Intermediarios
Financieros Rurales) * 100
(Numero de mujeres apoyadas
Porcentaje de atencién a del programa de Capacitacion
) para Productores e
mujeres apoyadas con el - ) . Enero-
rograma de Capacitacion Intermediarios Financieros Diciembre
Actividad Gestion prog P Rurales / Total de beneficiarios | Porcentaje Trimestral 35.0 31.4 -3.6
para Productores e - 2012-2014
. X . personas fisicas del programa de
Intermediarios Financieros o 33.8
Capacitacion para Productores e
Rurales L ) .
Intermediarios Financieros
Rurales)*100

FUENTES DE INFORMACION: Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gasto Publico (SI@WEB)y Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Credito Publico "PASH" (Modulo
PbR-Evaluacion del Desempefio)

Al = Actividad Institucional
PP* = Programa Presupuestario, de acuerdo con el Anélisis Funcional Programatico Econémico del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2010.

Criterios de asignacion de color de los iforos del avance fi iero del Pp.
Menor Gasto Mayor Gasto
Correctivo Mayor al 10% Correctivo Mayor al 10%
Preventivo Mayor al 5% y hasta el 10% Preventivo [ Mayor al 5% y hasta el 10%
Razonable Razonable

Criterios de asignacion de color de los seméaforos del avance de las metas de los indicadores.

Correctivo Cumplimiento inferior al 90%
Preventivo Cumplimiento del 90% al 99%

Razonable
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ANEXO IV
FINANCIERANACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
Avance del Gasto por Programa Presupuestario (Pp) y Cumplimiento de Metas de los Indicadores de Desempefio
que conforman su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
PERIODO: ENERO A JUNIO 2018
Programa Presupuestario Seleccionado:
(Millones de Pesos con un decimal)
PRESUPUESTO ENERO - JUNIO 2018 VARLAGION SENAEORD)
Al CLAVEP DENCMINACION DL EJERCIDO 2017 ANUAL 2018 = - MENOR
P PROGRAMA MODIFICADO PRESUPUESTO|PRESUPUESTO GASTO MAYOR GASTO
PROGRAMADO|  EJERCIDO
101 Actividades orientadas al Funciones de otorgamiento de
financiamiento y recuperacion de F003 crédito a productores e 70,302.4 70,500.0 32,514.7 34,339.0 1,824.3 56
cartera de Banca de Desarrollo intermediarios financieros rurales
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
SR0ICADORESDEDESEMEEG) UNIDADDE | FRECUENCIA DE v:?:gﬁ : A ENEROIT o’llzl:;:: — SEMAFORO y
NIVEL DE OBJETIVO TIPO NOMBRE DEFINICION MEDIDA MEDICION LINEA BASE PLANEADA | REALIZADA || ABSOLUTA AVANCE
Monto de recursos crediticios (Monto del crédito otorgado en el afio| Enero -
Componente 1 Estratégico Om:j ados el t/Monto del crédito otorgado en afio |  Porcentaje Trimestral diciembre 115.2 121.7 6.5
9 base)x100 2012; 100.0
Beneficiarios mediante crédito (Numero de beneficiarios atendidos Enero -
Componente 1 Estratégico directo e indirecto en el afio t/Numero de beneficiarios | Porcentaje Trimestral diciembre 136.0 110.2 -25.8
atendidos en afio base)*100 2012; 100.0
(Gastos de administracion y Enero -
Actividad 1.1 Gestion indice de Eficiencia Operativa promocién/Activos totales Porcentaje Bimestral diciembre 3.0 2.6 0.4
promedio)*100 2007; 4.0
Porcentaie de créditos (Numero de créditos con Enero -
Actividad 1.2 Gestion incorrectamenjte instrumentados observaciones/Numero de Porcentaje Trimestral diciembre 250 23.0 20
créditos)*100 2010; 55.9
Sumatoria del (Nimero de dias para
la dispersion del crédito en la
indice de dispersion de los instancia de autorizacion i x Enero -
Actividad 1.3 Gestion o " Punto Trimestral diciembre 274 27 47
créditos Porcentaje del nimero de R
. 2011; 37.5
operaciones efectuadas en la
instancia de autorizacion i)
(Saldo de la cartera vencida de Enero -
Actividad 1.4 Gestion indice de Cartera Vencida crédito/Saldo de la cartera total de | Porcentaje Trimestral diciembre 5.2 5.1 0.1
crédito)*100 2010; 6.7

FUENTES DE INFORMACION: Sistema Integral de Informacién de los Ingresos y Gasto Piblico (SI@WEB)y Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico "PASH" (Médulo PbR-Evaluacién del Desempefio)

Al = Actividad Institucional

PP* = Programa Presupuestario, de acuerdo con el Andlisis Funcional Programético Econémico del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2010.

Criterios de asignacion de color de los semaforos del avance financiero del Pp.

Correctivo
Preventivo
Razonable

Menor Gasto

Mayor al 10%

Mayor al 5% y hasta el 10%

Criterios de asignacion de color de los semaforos del avance de las metas de los indicadores.

Correctivo
Preventivo
Razonable

Cumplimiento inferior al 90%

Cumplimiento del 90% al 99%

Correctivo
Preventivo

Razonable

Mayor Gasto

Mayor al 10%

Mayor al 5% y hasta el 10%
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ANEXO IV
FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
Avance del Gasto por Programa Presupuestario (Pp) y Cumplimiento de Metas de los Indicadores de Desempefio
que conforman su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
PERIODO: ENERO A JUNIO 2018
Programa Presupuestario Sel d
(Millones de Pesos con un decimal)
) PRESUPUESTO ENERO - JUNIO 2018 ABSVARIACIONREL SEMAFORO
Al CLAVE P, DENOMINSCION DR EJERCIDO 2017 ANUAL 2018 ) - MENOR
P PROGRAMA MODIFICADO PRESUPUESTO PRESUPUESTO GASTO MAYOR GASTO
PROGRAMADO | EJERCIDO
101 Actividades orientadas al Re 6n d t
financiamiento y recuperacion de | F004 ec“g’el’ac"’t” e CT era 61,288.5 61,705.3 31,227.8 33,690.0 2,462.1 7.9
cartera de Banca de Desarmollo ¢ sectorura
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
INDICADORESIE DESEMBENG UNIDADDE | FRECUBNCIA DE| | 0RO ¥ s JumoMzin o] SEMAFOROY
NIVEL DE OBJETIVO TIPO NOMBRE DEFINICION MEDIDA/ MEDICION LINEA BASE PLANEADA | REALIZADA | ABSOLUTA AVANCE
indice de Morosidad ((Saldo de la cartera Enero -
Componente 1 Gestion Aiustado vencida+Castigos)/(Saldo de la | Porcentaje Trimestral diciembre 6.3 54 -0.8 113.6
J cartera total+Castigos))*100 2010; 9.3
P taic de Efectividad (Saldo de la cartera recuperada Enero -
Componente 1 Gestion OernCTan gfbr:nzae,"-:\xala del afio/Saldo de la cartera Porcentaje Trimestral diciembre 95.0 92.8 2.2 97.6
exigible del afio)*100 2010; 94.5
Porcentaje de crédito en (:(:;r::ziea?rr?i:tset:ﬁa\;;‘;i; Enero -
Actividad 1.1 Gestion cobranza administrativa ., Porcentaje Trimestral diciembre 1.4 24 11
de la cartera exigible del
anual - 2009; 0.8
afio)*100
Porcentaie de crédito en (Saldo de la cartera anual en Enero -
Actividad 1.2 Gestion cobranzja iudicial anual cobranza judicial/Saldo de la | Porcentaje Trimestral diciembre 25 27 0.2 92.3
] cartera exigible del afio)*100 2009; 2.0

FUENTES DE INFORMACION: Sistema Integral de Informacién de los Ingresos y Gasto Publico (SI@WEB)y Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico "PASH" (Médulo PbR-Evaluacién del

Al = Actividad Institucional

PP* = Programa Presupuestario, de acuerdo con el Andlisis Funcional Programatico Econémico del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2010.

Criterios de asignacion de color de los seméforos del avance financiero del Pp.

Menor Gasto Mayor Gasto
Correctivo Mayor al 10% Correctivo Mayor al 10%
Prewentivo Mayor al 5% y hasta el 10% Preventivo | Mayor al 5% y hasta el 10%
Razonable Razonable

Criterios de asignacion de color de los semaforos del avance de las metas de los indicadores.

Correctivo Cumplimiento inferior al 90%
Prewentivo Cumplimiento del 90% al 99%
Razonable
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ANEXO IV
FINANCIERANACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
Avance del Gasto por Programa Presupuestario (Pp) y Cumplimiento de Metas de los Indicadores de Desempefio
que conforman su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
PERIODO: ENERO A JUNIO 2018
Programa Presupuestario Seleccionado:
(Millones de Pesos con un decimal)
PRESUPUESTO|  ENERO - JUNIO 2018 VARIAGION SEMAFORO
Al CHavElRe] [RECHINECIOHES EJERCIDO 2017 ANUAL 2018 ABS RED MENOR
PROGRAMA MODIFICADO PRESUPUESTO | PRESUPUESTO GASTO MAYOR GASTO
PROGRAMADO EJERCIDO
Programa de Apoyo a
18 F 029 Unidades de Promocion 169.5 162.5 134.9 134.9 0.0 0.0 0.0
de Crédito
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
INDICADORES DE DESEMPENO UNIDAD DE FRECUENGIA DE PERIODO Y META SEMAFORO y
NIVEL DE TIPO NOMBRE DEFINICION MEDIDA mepicion | VALORDELA ENERO - JUNIO 2018 _{ DIFERENCIA | 5y ancE
OBJETIVO LINEABASE | pLANEADA | REALIZADA | ABSOLUTA
Porcentaje de Mld_e la ;_)ammpacu')n dela
i Financiera a través del Enero-
participacion en el saldo otorgamiento de crédito Diciembre
Fin Estratégico |de cartera de la Financiera 9 X Porcentaje Anual 6.0 3.2 -2.8
para impulsar el 2012
respecto a la Banca de L 3
crecimiento economico en 3.61
Desarrollo
las zonas rurales.
Mide el incremento de la
colocacién de la Enero-
Incremento de la Fi 5 inculada al Diciemb:
Propdsito | Estratégico | colocacién crediticia de la man(:llera vincu'aca & Porcentaje Semestral clembre 1.9 2.6 -9.3
Financiera otorgamiento de Apoyo a 2010-2011
Unidades de Promocion 9.07
de Crédito
Porcentaje de atencion a
. . Enero-
la demanda de los apoyos | Mide la proporcién de Diciembre
Componente [ Gestién | recibidos del programa de | apoyos atendidos por el [ Porcentaje Trimestral 2010 95.0 97.7 27
Apoyo a Unidades de Programa. 20.8
Promocién de Crédito .
Nivel de satls_faf:mon de Mide la proporcién de los Enero-
los bensficiarios del beneficiarios que tienen Diciembre
Componente [ Gestion programa de Apoyo a . 'q Porcentaje Trimestral 95.0 100.0 5.0
R " una percepcion favorable 2011
Unidades de Promocion del programa 945
de Crédito preg .
Porcentaje de oportunidad .
en la autorizacion a atzﬂr:::ﬁ:lcrsrsmfuol:randeoadﬁ)s 2013-2014-Jun
Actividad Gestion |solicitudes en el programa| . . Porcentaje Trimestral 2015 99.0 100.0 1.0
X tiempos establecidos en
de Apoyo a Unidades de \as Reglas de O L. 99
Promocién de Crédito. as Reglas de Uperacion
Mide la proporcion de los Enero-
Actiidad | Gestion | POorcentale deatenciona | apoyos otorgados enlos | pooniaie | Trimestral Diciembre 56.0 60.1 41
municipios marginados | municipios de la Cruzada 2012
contra el Hambre 30.25
Porcentaje de atencién a
. . Enero-
mujeres apoyadas con el Mide el resultado de Diciembre
Actividad Gestion programa de Apoyo a atencion a la equidad de | Porcentaje Trimestral 2011 40.0 441 41
Unidades de Promocién género 325
de Crédito i

FUENTES DE INFORMACION: Sistema Integral de Informacién de los Ingresos y Gasto Publico (SI@WEB) y Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico "PASH"
(Mddulo PbR-Evaluacién del Desempefio)

Al = Actividad Institucional
PP* = Programa Presupuestario, de acuerdo con el Anélisis Funcional Programético Econémico del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2010.

Criterios de asignacion de color de los dforos del fil iero del Pp.
Menor Gasto Mayor Gasto
Correctivo Mayor al 10% Correctivo Mayor al 10%
Preventivo Mayor al 5% y hasta el 10% Preventivo Mayor al 5% y hasta el 10%
Razonable Razonable

Criterios de asignacion de color de los semaforos del avance de las metas de los indicadores.

Correctivo Cumplimiento inferior al 90%
Preventivo Cumplimiento del 90% al 99%

Razonable
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ANEXO IV
FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
Avance del Gasto por Programa Presupuestario (Pp) y Cumplimiento de Metas de los Indicadores de Desempefio
que conforman su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
PERIODO: ENERO A JUNIO 2018
Programa Presupuestario Sel d
(Millones de Pesos con un decimal)
DENOMINACION DEL PRESUPUESTO|  ENERO - JUNIO 2018 = SVAR'AC'O"REL SEMEORO
Al CLAVE Pp EJERCIDO 2017 ANUAL 2018 | — = - MENOR
PROGRAMA PRESUPUEST | PRESUPUESTO MAYOR GASTO
MODIFICADO GASTO
o EJERCIDO
Programa para la
18 F 030 Reduccion de Costos de 150.0 250.0 157.5 157.5 0.0 0.0 0.0
Acceso al Crédito
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
NIVEL DE [NDICADORES DEDESEMPENO UNIDAD DE FRECUENCIA V:EQIO:E; IA ENERO JUNIOMZ?‘;I; DIFERENCIA SENAFORCY,
OBJETIVO TIPO NOMBRE DEFINICION MEDIDA DE MEDICION LINEA BASE PLANEADA | REALIZADA | ABSOLUTA AVANCE
Porcentaje de Mllde Ialpammpac!on de
o Financiera a través del Enero-
participacion en el saldo otorgamiento de crédito para Diciembre
Fin Estratégico |de cartera de la Financiera .rg . P Porcentaje Anual 6.0 3.2 -2.8
impulsar el crecimiento 2012
respecto a la Banca de .
economico en las zonas 3.61
Desarrollo.
rurales.
Mide la proporcién de
disminucion de los costos
financieros asociados al
. P o~ Enero-
Porcentaje de disminucion crédito otorgado por la Diciembre
Propésito | Estratégico [ del costo financiero del Financiera, a través de la Porcentaje Semestral 2012-2014 0.5 1.1 0.6
crédito reduccion en puntos 135
porcentuales de la tasa de :
interés de los créditos
otorgados
Porcentaje de Crédito Mide Ig’proporc?lf)r.\ dela Enero -
Asociad P colocacion crediticia de la Septiemb
Componente [ Gestion sociaco C(?r,] &l Frograma Financiera, apoyada con el | Porcentaje Trimestral eptiembre 7.8 7.8 0.0
de Reduccién de Costos " 2014
de A | Crédit programa de Reduccién de 20
€ Acceso al Lredito | oostos de Acceso al Crédito.
Nivel de satisfaccion de
los beneficiarios respecto | Mide la proporcién de los Enero-
Componente Gestion al apoyo recibido del beneﬁmanf)'s que tienen una Porcentaje Trimestral Diciembre 95.0 85.7 93
Programa de Reduccién percepcion favorable del 2010
de Costos de Acceso al programa. 80.0
Crédito.
Enero-
Porcentaje de Atencion a | Mide la proporcion de nuevos Diciembre
Nuewos Clientes del clientes beneficiarios del 2012, 2013 y
Actividad Gestioén Programa de Reduccién programa, con relacién al Porcentaje Trimestral Enero- 2.0 25.8 23.8
de Costos de Acceso al | numero de Clientes Nuevos Septiembre
Crédito de la Financiera en al afio. 2014
4
Mide la proporcion de los Enero-
Actividad | Gestien | "orcentajedeatenciéna | apoyos otorgados enlos | oo oo | Trimestral | DiCiOMPre 60.0 64.9 4.9
municipios marginados municipios de la Cruzada 2012
contra el Hambre 28.76
Porcentaje de atencion a
mujeres apoyadas con el Enero-
Mide el Itado de atencié Diciembi
Actividad Gestioén Programa para la \de & restf ado de ? encion Porcentaje Trimestral \clembre 25.0 22.6 -2.4 90.3
. a la equidad de género 2014-2015
Reduccién de Costos de 25
Acceso al Crédito.

FUENTES DE INFORMACION: Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gasto Publico (SI@WEB) y Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico "PASH"
(Médulo PbR-Evaluacién del Desempefio)

Al = Actividad Institucional
PP* = Programa Presupuestario, de acuerdo con el Andlisis Funcional Programéatico Econémico del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2010.

Criterios de asignacién de color de los

Correctivo
Preventivo
Razonable

Menor Gasto

Mayor al 10%
Mayor al 5% y hasta el 10%

iforos del fil

del Pp.

Correctivo
Preventivo
Razonable

Mayor Gasto

Mayor al 10%

Mayor al 5% y hasta el 10%

Criterios de asignacion de color de los semaforos del avance de las metas de los indicadores.

Correctivo
Preventivo
Razonable

Cumplimiento inferior al 90%

Cumplimiento del 90% al 99%
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Q% FND

11. CONCLUSIONES

La FND cumple su mandato de Ley al coadyuvar a realizar la actividad prioritaria del Estado de impulsar el
desarrollo de las actividades econémicas vinculadas al medio rural, con la finalidad de elevar la

productividad, asi como de mejorar el nivel de vida de su poblacion.

Como parte del compromiso de la FND con el desarrollo del sector rural en México, asi como contribuir al
fortalecimiento del sistema financiero en el pais, la Institucién trabaja continuamente en la creaciéon y
mejora de programas y productos, asi como en la bisqueda de nuevas y mejores estrategias para ampliar la

cobertura de servicios financieros en zonas rurales, y consolidar su desarrollo econémico.

Del mismo modo, se busca brindar la atencién mas pronta y eficiente para el cliente que se acerque a
solicitar un crédito dando la mejor atencién y esto queda justificado con la reestructuracion que se plantea.
La FND busca aportar al cliente su apoyo, experiencia y valores para que sus proyectos sean productivos

para el campo mexicano.

Como parte de su fortalecimiento institucional, la FND ha llevado a cabo acciones para ofrecer un mejor
servicio a sus acreditados, a través de la constante capacitacion de su plantilla, la mejora continua en la
seguridad de la informaciéon y en la calidad de sus procesos y en el cumplimiento a la normatividad

aplicable.

El Informe de Autoevaluacién de Gestidon presentado, incluye las principales gestiones llevadas a cabo por

cada una de las areas que integran a la Institucion.
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ANEXO 1 COLOCACION POR REGION Y ESTADO (MDP)

Entidad Federativa

Colocacion
enero-junio

Meta Programada
al mes de enero-

Colocacion
enero-junio

% Avance
Programado vs.
Dispersado enero-

2017 (mdp) junio 2018 (mdp) 2018 (mdp) junio 2018
A guascalientes 225.7 222.1 277.3 124.8
Colima 281.3 266.8 329.0 123.3
G uanajuato 1,023.0 986.4 1,057.6 107.2
Jalisco 3,043.7 2,865.0 2,860.2 99.8
M ichoacan 1,774.4 1,717.1 2,001.2 116.5
N ayarit 498.4 488.2 357.3 73.2
Querétaro 702.0 680.2 843.8 124.1
Total Centro-O ccidente 7.,548.5 7,225.8 7,726.3 106.9
Baja California 434.2 431.8 529.6 122.7
Baja California Sur 223.2 218.3 203.7 93.3
Sinaloa 3,206.7 3,083.9 2,931.0 95.0
Sonora 1,593.4 1,579.7 2,063.7 130.6
Total Noroeste 5.,457.5 5,313.8 5,728.0 107.8
Chihuahua 4,569.7 4,557.4 4,172.3 91.5
Coahuila 682.1 661.3 847.6 128.2
Durango 1,660.9 1,610.0 1,741.3 108.1
Nuevo Ledn 1,277.3 1,244.0 1,123.4 90.3
San Luis Potosi 352.6 349.6 372.4 106.5
Tamaulipas 1,528.1 1,499.4 1,390.1 92.7
Zacatecas 1,065.7 1,055.0 1,755.2 166.4
Total Norte 11,136.5 10,976.8 11,402.2 103.9
Edo. Mex 716.7 709.5 1,355.8 191.1
G uerrero 156.1 148.5 296.1 199.4
Hidalgo 444.9 433.7 400.9 92.4
M orelos 162.6 154.3 301.0 195.1
Oaxaca 777.2 762.3 904.3 118.6
Puebla 1,549.4 1,496.9 1,120.6 74.9
Tlaxcala 541.8 542.6 330.0 60.8
Veracruz 1,028.4 1,005.8 1,171.4 116.5
Total Sur 5,376.9 Bo253 5 5,880.1 111.9
Campeche 277.6 271.8 171.8 63.2
Chiapas 1,777.2 1,682.2 1,709.3 101.6
Q. Roo 59.0 57.0 61.6 108.0
Tabasco 895.6 826.4 1,132.9 137.1
Yucatan 418.8 396.8 377.7 95.2
Total Sureste 3,428.2 3,234.3 3,453.2 106.8
Agencia Corporativa 506.6 510.6 149.2 29.2
Total Corporativo 506.6 510.6 149.2 29.2
Total General 33.,454.2 32,514.7 34,339.0 105.6

Fuente. Subdireccion Corporativa de Planeacion Estratégica y Analisis Sectorial, con datos del Sistema Central de Crédito.
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FND

S

FINANCIERA NACIONAL

DE DESARROLLO AGROPECUARIO,
RURAL, FORESTAL Y PESQUERO

ANEXO 2 APOYOS PARA FOROS, TALLERES Y OTROS EVENTOS DE

CAPACITACION
Estado, Municipio y
Solicitante Evento Fecha Localidad del
Evento
) FORO REGIONAL PARA EL
T AMFIXEBﬁ(gEEA . FORTALECIMIENTO DEL 31 DE VERACRUZ,
O ARROLLO ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO | ENERODE | TLAPACOYAN,
SUSEERIABIE A ¢ | DEL CAFE ATRAVES DE LA OFERTA | 2018 TLAPACOYAN
»A.C. | CREDITICIA Y DE APOYO DE LA FND
FUNDACION FORO REGIONAL PARA EL
TAMIAHUA PARA EL | FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO EN%;’R%EDE ‘é‘gﬁggg
DESARROLLO DEL CAFE A TRAVES DE LA OFERTA )
SUSTENTABLE, A.C. | CREDITICIA Y DE APOYO DELAFND | 2018 COATEPEC
FUNDACION FORO REGIONAL PARA EL
TAMIAHUA PARAEL | FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO | o 108 | VERACRUZ
DESARROLLO DEL CAFE A TRAVES DE LA OFERTA | *NERO Oy
SUSTENTABLE, A.C. | CREDITICIA Y DE APOYO DE LA FND
FORO REGIONAL PARA EL
FUNDACION FORTALECIMIENTO DEL 41 DE VERACRUZ,
TAMIAHUA PARAEL | ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO | o 3108 | MARTINEZ DE LA
DESARROLLO DEL LIMON PERSA A TRAVES DE LA | *NERO TORRE, MARTINEZ
SUSTENTABLE, A.C. | OFERTA CREDITICIA Y DE APOYO DE DE LA TORRE
LA FND
; FORO REGIONAL PARA EL
. AMFIXE%%EEA . FORTALECIMIENTO DEL 31 DE VERACRUZ,
D ARROLLO ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO | ENERODE | ALTOTONGA,
SUSEASIO | DEL CAFE A TRAVES DE LA OFERTA | 2018 ALTOTONGA
»A-C. | CREDITICIA Y DE APOYO DE LA FND
FUNDACION FORO REGIONAL PARA EL VERACRUZ, SAN
TAMIAHUA PARA EL FORTALECIMIENTO DEL 31 DE ANDRES TUXTLA
ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO | ENERO DE TLA,
DESARROLLO : L SAN ANDRES
SUSTTASIE ¢ | DEL CAFE A TRAVES DE LA OFERTA | 2018 N TiA
’ CREDITICIA Y DE APOYO DE LA FND
CONFEDERACION , O DE VERACRUZ,
NACIONAL DE FORO ESTATAL DE PLANEACION Y | | 39 DF PAPANTLA,
PROPIETARIOS FINANCIAMIENTO RURAL Y PAPANTLA DE
RURALES, A.C. OLEARTE
CONFEDERACION , O bE
NACIONAL DE FORO ESTATAL DE PLANEACION Y | 3008 | MORELOS, JOJUTLA,
PROPIETARIOS FINANCIAMIENTO RURAL JOJUTLA
RURALES, A.C. 2018
CONFEDERACION , O DE CHIAPAS,
NACIONAL DE FORO ESTATAL DE PLANEACIONY | . 390 | TAPACHULA,
PROPIETARIOS FINANCIAMIENTO RURAL Y TAPACHULA
RURALES, A.C. (ALGODONERA)
CONFEDERACION , e ,
NACIONAL DE FORO ESTATAL DE PLANEACION Y | 3008 | MICHOACAN,
PROPIETARIOS FINANCIAMIENTO RURAL P | MORELIA, MORELIA

RURALES, A.C.
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¢ @/f FINANCIERA NACIONAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO,
RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
Estado, Municipio y
Solicitante Evento Fecha Localidad del
Evento
CONFEDERACION , O DE QUERETARO,
NACIONAL DE FORO ESTATAL DE PLANEACION Y | 3008 QUERETARO,
PROPIETARIOS FINANCIAMIENTO RURAL S SANTIAGO DE
RURALES, A.C. QUERETARO
CONFEDERACION J O DE
NACIONAL DE FORO ESTATAL DE PLANEACION Y | 39 D% | SINALOA, AHOME,
PROPIETARIOS FINANCIAMIENTO RURAL e AHOME
RURALES, A.C.
- JALISCO
CONFEDERACION 0,
NACIONAL DE FORO ESTATAL DE PLANEACION Y ENi’iEOR%EDE TEI;/‘I“gIIéLfLO‘ISJ DE
PROPIETARIOS FINANCIAMIENTO RURAL OS,
URAL B Ao 2018 TEPATITLAN DE
» A.C. MORELOS
CONFEDERACION
NACIONAL DE FORO ESTATAL DE PLANEACION Y EN?R%EDE ﬁgﬁggﬁg
PROPIETARIOS FINANCIAMIENTO RURAL ’
RURALES, A.C. 2018 ZACATECAS
CONFEDERACION , o bE | CHIAPAS, TUXLTLA
NACIONAL DE FORO ESTATAL DE PLANEACION Y | 3008 GUTIERREZ,
PROPIETARIOS FINANCIAMIENTO RURAL S TUXLTLA
RURALES, A.C. 0 GUTIERREZ
) OPCIONES FINANCIERAS VIiA PARA MEXICO |
INTEggETAEIC%P o EL DESARROLLO Y FE]I_%RDERO HUIXQUILUCAN,
oAl FORTALECIMIENTO DEL CAMPO | "EERERS SANTIAGO
» AC. MEXICANO YANCUITLALPAN
FUNDACION OPCION}ESL ggﬁ{%gifg ¥IA PARA 1 DE MORELOS,
INTEGRATE CAMPO FEBRERO | TEPOZTLAN, SANTA
FORTALECIMIENTO DEL CAMPO
CIUDAD, A.C. LAY DE 2018 CATARINA
FUNDACION OPCION%SL ggﬁ(ﬁgifg ¥IA PARA 1 DE MORELOS,
INTEGRATE CAMPO | oot DISARIOLIO Y po | FEBRERO CUERNAVACA,
CIUDAD, A.C. MEXICANO DE 2018 SANTA MARIA
) OPCIONES FINANCIERAS ViA PARA MEXICO |
INngI;g%SIC?g\/IP o EL DESARROLLO Y FEEEERO TLALMANALCO,
oA A FORTALECIMIENTO DEL CAMPO | “PPRMED | TLALMANALCO DE
, AC. MEXICANO VELAZQUEZ
FUNDACION OPCION%SL gﬁlﬁ(ﬁglﬁfg ¥IA PARA 1 DE MEXICO ,
INTEGRATE CAMPO | oot DA L Y wpo | FEBRERO COCOTITLAN,
CIUDAD, A.C. AN DE 2018 COCOTITLAN
FUNDACION OPCION%SL Igg?gg{giﬁg ¥IA PARA 1 DE MORELOS,
INTEGRATE CAMPO | oo o oBaRlO Y ipo | FEBRERO | ATLATLAHUACAN,
CIUDAD, A.C. e DE 2018 | ATLATLAHUACAN
FORO NACIONAL PARA EL MICHOACAN DE
AUMENTO DE LA COMPETITIVIDAD 1 DE OCAMPO,
AT n | AEMPRESAS AGROPECUARIAS | FEBRERO | MARAVATIO, SAN
» AC. ATRAVES DE LA GESTION DE DE 2018 MIGUEL
CREDITO CURINHUATO
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¢ @/f FINANCIERA NACIONAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO,
RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
Estado, Municipio y
Solicitante Evento Fecha Localidad del
Evento
PUEBLA , IZUCAR DE
CENTRAL CAMPESINA | FORO DE FINANCIAMIENTO EN EL 1 DE VIATAMOROS,
MARCO DEL LV CONGRESO FEBRERO
INDEPENDIENTE, A.C. O RARIO NACTONAL RS ABELARDO L.
RODRIGUEZ
FUNDACION OO e kReL Loy R4 | 7DE MORELOS,
INTEGRATE CAMPO | oo e DESA LD Y po | FEBRERO | TEPOZTLAN, SAN
CIUDAD, A.C. DE 2018 | JUAN TLACOTENCO
MEXICANO
FUNDACION OPCION%SL Igg?gg{giﬁg ¥IA PARA 7 DE MEXICO, LERMA,
INTEGRATE CAMPO | oo o OBaR O Y po | FEBRERO SAN MIGUEL
CIUDAD, A.C. e DE 2018 AMEYALCO
FUNDACION OPCION%SL gﬁlﬁ(ﬁglﬁfg ¥IA PARA - DE MEXICO,
INTEGRATE CAMPO | oo o DESA L LD Y po | FEBRERO | TIANGUISTENCO,
CIUDAD, A.C. AN DE 2018 | SANTIAGO TILAPA
JOVENES EN FORO NACIONAL DE GESTION DE 12 DE ﬁf&%ﬁ%g ’
MOVIMIENTO POR EL CREDITO PARA EMPRESAS FEBRERO |  NOREVIO
CAMPO JOMOCA, A.C. TURISTICAS RURALES DE 2018 ARV
FUTCAMP DE FORO: CREACION DE AGRO 13 DE MORELOS,
MORELOS, S.P.R. DE EMPRESAS Y EL, FOMENTO FEBRERO | EMILIANO ZAPATA,
RL. PRODUCTIVO DE 2018 TRES DE MAYO
FUTCAMP DE FORO: EL DESARROLLO 13 DE MORELOS,
MORELOS, S.P.R. DE | COMUNITARIOY PRODUCTIVOA | FEBRERO | EMILIANO ZAPATA,
RL. TRAVES DEL CREDITO DE 2018 TEZOYUCA
oo or | R SR T owion
MORELOS, S.P.R. DE FEBRERO MIACATLAN,
RL MUJERES EN EL CAMPO DE 2018 COATETELCO
L. MORELENSE
JOVENES EN FORO NACIONALDE _ 13 DE GUERRERO,
MOVIMIENTO POR EL | FINANCIAMIENTO PARA PEQUENOS | FEBRERO TECOANAPA,
CAMPO JOMOCA, A.C. PRODUCTORES DE 2018 CHAUTIPA
FORO NACIONAL PARA LA GESTION | 13 DE GUANAJUATO,
gﬁg}gﬁﬁl\%&%ggsgg DE CREDITO A EMPRESAS FEBRERO | APASEO EL ALTO,
» AC. TURISTICAS RURALES DE 2018 LOS NOGALITOS
FUNDACION OPCION}ESL Igg?ﬁgglﬁfg ¥IA PARA | o pg MEXICO, CHALCO,
INTEGRATE CAMPO | o e DESARAOLLOY oo | FEBRERO |  SAN GREGORIO
CIUDAD, A.C. T ieANe DE 2018 CUAUTSZINGO
) OPCIONES FINANCIERAS VIiA PARA
INTEggETASE%P o EL DESARROLLO Y FEIE‘RDE%O MEXICO, OZUMBA,
oAl FORTALECIMIENTO DEL CAMPO | "PBRERO | 0ZUMBA DE ALZATE
» AC. MEXICANO
FUNDACION OPCION}ESL Igg?ﬁgglﬁfg ¥IA PARA | DE PUEBLA ,
INTEGRATE CAMPO | oo o OBaRROLLO Y po | FEBRERO | TIANGUISMANALCO,
CIUDAD, A.C. DE 2018 | SAN PEDRO ATLIXCO
MEXICANO
FUNDACION OPCIONES FINANCIERAS VIA PARA | 14 DE MEXICO,
INTEGRATE CAMPO EL DESARROLLO Y FEBRERO | IXTAPALUCA SAN
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I @/f FINANCIERA NACIONAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO,
RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
Estado, Municipio y
Solicitante Evento Fecha Localidad del
Evento
CIUDAD, A.C. FORTALECIMIENTO DEL CAMPO DE 2018 FRANCISCO
MEXICANO ACUAUTLA
FUNDACION OPCIONES FINANCIERAS ViA PARA 4 DE MORELOS,
INTEGRATE CAMPO EL DESARROLLO Y FEBRERO HUITZILAC,
CIUDAD, A C FORTALECIMIENTO DEL CAMPO DE 2018 | HUERTAS DE SAN
» AL MEXICANO PEDRO
FUNDACION OPCION%SL ggsﬁ(ﬁgifg ¥IA PARA | DE MORELOS,
INTEGRATE CAMPO FORTALECIMIENTO DEL CAMPO | FEBRERO YAUTEPEC,
CIUDAD, A.C. MEXICANO DE 2018 OACALCO
. OPCIONES FINANCIERAS ViA PARA MEXICO,
INnggg%SI&YWP o EL DESARROLLO Y FEIER%]%{O HUIXQUILUCAN,
CIUDAD. A C FORTALECIMIENTO DEL CAMPO DE 2018 SAN JUAN
» AL MEXICANO YAUTEPEC
MORELOS,
Moﬁgg‘;‘l\/épp])f bE | FORO: FORMACION DE LIDERAZGOS FEIBSI?EFE{O XOCHITEPEC,
o Y EMPRENDEDORES DE MORELOS | "> o CENTRO DE
-L. XOCHITEPEC
CONSEJO NACIONAL | CONFERENCIAS Y PANELES DE LA FEIE&%O SINALOA, CULIACAN,
AGROPECUARIO, A.C. EXPO AGRO SINALOA 2018 DE 2018 | CULIACAN ROSALES
CONSEJO NACIONAL | CICLO DE CONFERENCIAS POR UNA FEIE&%O SINALOA, CULIACAN,
AGROPECUARIO, A.C. AGRICULTURA SOSTENIBLE DE 2018 | CULIACAN ROSALES
GANADEROS CONGRESO MUNDIAL DE. 14 DE TAMAULIPAS
CEBUISTAS DE AGRICULTURA Y GANADERTA FEBRERO | 1\ iore0) TAMPICO
TAMAULIPAS, S.C. TROPICAL DE 2018 )
CONFEDERACION - DE ]
NACIONAL DE FUENTES DE FINANCIEMIENTO FEB5RERO MICHOACAN,
PROPIETARIOS RURAL DE 2018 | MORELIA, MORELIA
RURALES, A.C.
RED NACIONAL DE ] - DbE OAXACA, SANTO_
MUJERES VIGILANTES | EDUCACION FINANCIERA PARA FEB5RERO DOMINGO TONALA,
CONTRALORIA EMPRENDEDORES DE 2018 | SANTO DOMINGO
SOCIAL, A.C. TONALA
FUTCAMP DE FORO: ELABORACION DE 19 DE
MORELOS, S.P.R. DE PROYECTOS PRODUCTIVOS YSU | FEBRERO MJ%E%I%(& é(EJI{I%T{IéA
R.L. GESTION DE 2018
JOVENES EN FORO ESTATAL DE PLANEACION 16 DE
MOVIMIENTO POR EL | ESTRATEGICA PARA LA GESTION DE | FEBRERO PUEiL{}L’&TC%XCO’
CAMPO JOMOCA, A.C. CREDITO EN EL MEDIO RURAL DE 2018
CENTRAL CAMPESINA | FORO DE FINANCIAMIENTO EN EL 16 DE PUEBLA, PUEBLA,
INDEPENDIENTE, A.C MARCO DEL LV CONGRESO FEBRERO LOS CERRITOS
» AL AGRARIO ESTATAL DE 2018
FORO NACIONAL PARA LA MEZCLA | 19DE | VERACRUZIGANCIO
CENTRAL CAMPESINA . DE LA LLAVE,
INDEPENDIENTE. AC. | DE RECURSOS Y LA PROMOCION DE | FEBRERO | [\ * e oo e
» 84| CREDITO EN EL SECTOR RURAL DE 2018 ‘
HERMOSA
CENTRAL CAMPESINA FORO ESTATAL PARA LA 16 DE GUANAJUATO,
INDEPENDIENTE, A.C. | PROMOCION DE CREDITO ENEL | FEBRERO | APASEO EL ALTO,
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¢ @/f FINANCIERA NACIONAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO,
RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
Estado, Municipio y
Solicitante Evento Fecha Localidad del
Evento
SECTOR RURAL DE 2018 SAN NICOLAS
FORO ESTATAL PARA LA 16DE | MEXICO, VILLA DEL
%gggﬁé&%ggsfg PROMOCION DE CREDITO PARA EL | FEBRERO | CARBON, VILLA DEL
» AC. SECTOR RURAL DE 2018 CARBON
CENTRAL CAMPESINA | FORO NACIONAL PARA LA GESTION FEIISRDE%O OA}é%(Ij‘éhsfg\J,PAN
INDEPENDIENTE, A.C. | DE CREDITO EN ELSECTOR RURAL | 'IBRERD | 0 e o
FUTCAMD DE FORO: ELECCION DE PROYECTOS 1o DE MORELOS,
PRODUCTIVOS E INTEGRACION DE
MORELOS, S.P.R. DE | o s CREIT08 Cony | FEBRERO CUERNAVACA,
RL. o DE 2018 ACAPATZINGO
RED NACIONAL DE
V%IIJJERESS EDUCACION FINANCIERA PARA F;é’R%%O SINALOA, EL
CONTIJRA‘ILJ Ot EMPRENDEDORES DpaERy | FUERTE, EL FUERTE
SOCIAL, A.C.
FUTCAMP DE FORO: ACCESO AL CREDITO Y 2o DE MORELOS,
PROGRAMAS FEDERALES DEL >
MORELOS, S.P.R. DE v FEBRERO | TLALTIZAPAN,
RL PEQUENO PRODUCTOR EN DE 2018 SANTA ROSA 30
L MORELOS 3
FUTCAMP DE PROGRAMAS FEDERALES Y 20 DE MORELOS,
MORELOS, S.P.R. DE PROYECTOS PRODUCTIVOS DE | FEBRERO | TLAQUILTENANGO,
RL. INCUBACION 2018 DE 2018 | LORENZO VAZQUEZ
FUTCAMP DE IMPULSO DEL PEQUENO 20 DE MORELOS,
PRODUCTOR EN EL DESARROLLO
MORELOS, S.P.R. DE ) FEBRERO TLAYACAPAN,
3 DE LA REGION ORIENTE DE RS T AVACADAN
L. MORELOS
, FORO REGIONAL PARA EL
FUNDACION FORTALECIMIENTO DEL oL DE VERACRUZ,
TAMIAHUA PARAEL | ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO | o >tDR | OZULUAMA DE
DESARROLLO DEL OSTION, A TRAVES DE LA DEa bRy | MASCARENAS, SAN
SUSTENTABLE, A.C. | OFERTA CREDITICIA Y DE APOYO DE LUCIANO
LA FND
, FORO REGIONAL PARA EL
FUNDACION FORTALECIMIENTO DEL
TAMIAHUA PARAEL | ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO | 22DF e
DESARROLLO DEL OSTION, A TRAVES DE LA RS, T
SUSTENTABLE, A.C. | OFERTA CREDITICIA Y DE APOYO DE
LA FND
, FORO REGIONAL PARA EL
FUNDACION FORTALECIMIENTO DEL
TAMIAHUA PARA EL | ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO FE2B2R%112{O . Alv}flffé‘gg&%% A
DESARROLLO DEL OSTION, A TRAVES DE LA R iy
SUSTENTABLE, A.C. | OFERTA CREDITICIA Y DE APOYO DE
LA FND
CONFEDERACION o2 DE
NACIONAL DE TALLER: FINANCIAMIENTO Y rhoon o | SINALOA, AHOME,
PROPIETARIOS COMERCIALIZACION DE NOPAL DE o LOS MOCHIS
RURALES, A.C.
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¢ @/f FINANCIERA NACIONAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO,
RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
Estado, Municipio y
Solicitante Evento Fecha Localidad del
Evento
) FORO REGIONAL PARA EL
. AMFIKEBQ%EEA o | FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO | 26 DE VERACRUZ,
D ARROLLO DEL OSTION, ATRAVES DETA | FEBRERO TAMIAHUA,
OFERTA CREDITICIA Y DE APOYO DE| DE 2018 TANTALAMOS
SUSTENTABLE, A.C. VO
, FORO REGIONAL PARA EL
FUNDACION FORTALECIMIENTO DEL
TAMIAHUA PARA EL | ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO FE2B7RI%,]%{O Tzﬁi{ﬁgggzm
DESARROLLO DEL OSTION, A TRAVES DE LA RS REORLLA
SUSTENTABLE, A.C. | OFERTA CREDITICIA Y DE APOYO DE.
LA FND
, FORO REGIONAL PARA EL
FUNDACION FORTALECIMIENTO DEL
TAMIAHUAPARAEL | ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO | 208 | VERECGRUZ
DESARROLLO DEL OSTION, A TRAVES DE LA B AT PAS
SUSTENTABLE, A.C. | OFERTA CREDITICIA Y DE APOYO DE.
LA FND
, FORO REGIONAL PARA EL
FUNDACION FORTALECIMIENTO DEL
TAMIAHUA PARAEL | ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO |, 5PF | VERACHUZ,
DESARROLLO DEL OSTION, ATRAVES DE. LA B AT
SUSTENTABLE, A.C. | OFERTA CREDITICIA Y DE APOYO DE
LA FND
CONFEDERACION e
NACIONAL DE ) JALISCO, LA BARCA,
ORGANIZACIONES DIA DEL GANADERO 2018 MAEOZI% DE | ™" cASA BLANCA
GANADERAS
CENTRAL CAMPESINA | pp o\ OmANT e R EEmG paRA EL | MARZO DE | VERACRUZ TUXPAN,
INDEPENDIENTE, A.C. OO E RURAL B PENA DE AFUERA
, FORO REGIONAL PARA EL
FUNDACION FORTALECIMIENTO DEL
TAMIAHUA PARAEL | ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO | . A%ZD(];: . - Aﬁgﬁg{iﬁ’o
DESARROLLO DEL OSTION, A TRAVES DE LA B KM e TR
SUSTENTABLE, A.C. | OFERTA CREDITICIA Y DE APOYO DE.
LA FND
RED NACIONAL DE
MUJERES ) 7 DE. PUEBLA,
VIGILANTES, EDUC‘%&%E&%%%&% PARA | \ARZO DE | HUAUCHINANGO,
CONTRALORTA 2018 HUAUCHINANGO
SOCIAL, A.C.
MICHOACAN,
CENTRAL CAMPESINA PRONF(?&%IESI;FS gﬁlLiDP?TI{é PL:RA EL MA%Z%Z DE MARAVATIO,
INDEPENDIENTE, A.C. MARAVATIO DE
SECTOR RURAL 2018
OCAMPO
MICHOACAN,
com cugresns | Soiopermnommmeonn | oo T UGG
INDEPENDIENTE, A.C. MARAVATIO DE
ESTATAL 2018 PO
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¢ @/f FINANCIERA NACIONAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO,
RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
Estado, Municipio y
Solicitante Evento Fecha Localidad del
Evento
CENTRO DE ESTUDIOS | AVES DE CORRAL Y ALTERNATIVAS | 13 DE MORELOS, AYALA,
TECNOLOGICOS Y DE FINANCIAMIENTO MARZODE |  ABELARDO L.
AGROPECUARIOS, A.C. AGROPECUARIO 2018 RODRIGUEZ
CENTRAL CAMPESINA | FORO DE FINANCIAMIENTOA |,/ A?{lz)g bE E%E{%%AP%EEB;&
INDEPENDIENTE, A.C. EMPRESAS RURALES B s
CENTRO DE ESTUDIOS | _ SISTEMAS DE PRODUCCION DE, 12 DE VERACRUZ,
TECNOLOGICOS Y PORCINOS Y ACCESO AL MARZO DE | HUAYACOCOTLA,
AGROPECUARIOS, A.C. | FINANCIAMIENTO AGROPECUARIO 2018 HUAYACOCOTLA
MANEJO Y PRODUCCION DE
CENTRO DE ESTUDIOS | ESPECIES DE INTERES ZOOTECNICA |, 2P | MORELOS, AYALA,
TECNOLOGICOS Y MARZO DE
ACRO P ARI O X & Y ALTERNATIVAS DE B TENEXTEPANGO
»A-C. | FINANCIAMIENTO AGROPECUARIO
SINALOA ENCANTA, PRODUCCION DE HORTALIZAS, 8DE | SINALOA, CULIACAN,
v RETOS, OPORTUNIDADES Y MARZO DE | S0 O
-C. FINANCIAMIENTO 2018
_ ) ; ZACATECAS, RIO
CENTRAL CAMPESINA | TORO: PROMOCION DE CREDITO 12DE | op ANDE, PROGRESO
INDEPENDIENTE, A.C, | . PARAELSECTORRURALENLA | MARZO DE DE ALFONSO
»A-C. | REGION CENTRONORTE DE MEXICO | 2018
MEDINA
CENTRO DE ESTUDIOS PRODUCCION DE PEQUENOS 12 DE HUX%%%%%%’LA
TECNOLOGICOS Y RUMIANTES Y FUENTES DE MARZO DE ArBONERO.
AGROPECUARIOS, A.C. FINANCIAMIENTO DE FND 2018
JACALES
BAJA CALIFORNIA
CENTRAL CAMPESIN | FORO DE FINANCIAMIENTO EN EL 8 DE SUR. COMONDU.
MARCO DEL CONGRESO AGRARIO | MARZO DE
INDEPENDIENTE, A.C. EEATAL B CIUDAD
CONSTITUCION
RED NACIONAL DE ,
MUJERES . 12 DE MEXICO,
VIGILANTES, D Ao n s TARA | MARZO DE | ZINACANTEPEC, SAN
CONTRALORIA 2018 LUIS MEXTEPEC
SOCIAL, A.C.
CENTRO DE ESTUDIOS PRODUCCION Y MANEJO DE 14 DE
TECNOLOGICOS Y PORCINOS Y FUENTES DE MARZO DE Mgﬁg;ggh%égx,
AGROPECUARIOS, A.C. FINANCIAMIENTO DE FND 2018
CENTRO DE ESTUDIOS PRODUCCION DE OVINOS Y 14 DE VERACRUZ,
TECNOLOGICOSY | FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE | MARZO DE | HUAYACOCOTLA,
AGROPECUARIOS, A.C. FND 2018 CRUZ DE ATAQUE
CENTRO DE ESTUDIOS | MEJORAMIENTO PRODUCTIVO EN | 14 DE VERACRUZ,
TECNOLOGICOS Y GANADO BOVINO Y FUENTES DE | MARZODE |  TEXCATEPEC,
AGROPECUARIOS, A.C. |  FINANCIAMIENTO DE LA FND 2018 TEXCATEPEC
CENTRO DE ESTUDIOS | ESTABLECIMIENTO DE HUERTAS 14 DE MORELOS,
: PERENNES, ALTERNATIVAS
TECNOLOGICOS Y | Lot DD DE | MARZO DE TOTOLAPAN,
AGROPECUARIOS, A.C. e 2018 NEPOPUALCO
CENTRO DE ESTUDIOS | BOVINOS EN ENGORDA INTENSIVA | 14 DE VERACRUZ,
TECNOLOGICOSY | Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO | MARZODE |  TEXCATEPEC,
AGROPECUARIOS, A.C. DE FND 2018 TZICATLAN
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VERACRUZ, _
ZONTECOMATLAN
CENTRO DE ESTUDIOS | BOVINOS EN ENGORDA INTENSIVA | 16 DE DE LOPEZ Y
TECNOLOGICOSY | Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO | MARZO DE FUENTES,
AGROPECUARIOS, A.C. DE FND 2018 ZONTECOMATLAN
DE LOPEZ Y
FUENTES
CONSEJO NACIONAL
DE ORGANIZACIONES IMPULSO A LOS SECTORES 14 DE VERACRUZ,
Y PUEBLOS PRODUCTIVOS VERACRUZANOs | MARZODE |- YECUATLA,
_ INDIGENAS DE 2018 YECUATLA
MEXICO, CNOPIM, A.C.
CENTRO DE ESTUDIOS | PRODUCCION DE ANIMALES DE 16 DE
TECNOLOGICOS Y CORRAL Y FUENTES DE MARZO DE Mol\l/}g%g%‘%%m’
AGROPECUARIOS, A.C. |  FINANCIAMIENTO DE LA FND 2018
CONFEDERACION RETOS, DESAFIOS Y 13 DE ,
NACIONAL DE MICHOACAN,
PROPIETARIOS FINANCIAMIENTOS | MARZODE | \/yppi1A MORELIA
RURALES. A.C. AGROPECUARIOS EN MICHOACAN 2018
CONFEDERACION -
NACIONAL DE TALLER: AGRICULTURA PROTEGIDA | - XQZ%EDE TE%%E?SITJ?}&N
PROPIETARIOS Y SU FINANCIAMIENTO " TEQUISOUIAPAN
RURALES, A.C.
CONFEDERACION -
NACIONAL DE MANEJO INTEGRADO DETRIPSEN | MDE | MIEHORCAT,
PROPIETARIOS LIMON MEXICANO B G
RURALES, A.C.
ASOCIACION
NACIONAL DE TALLER NACIONAL PARA EL A DE ,
EMPRESAS FORTALECIMIENTO DELMODELO |, M2 | MICHOACAN,
COMERCIALIZADORAS ACCI MICI PARA LAS WO PF | MORELIA, MORELIA
DE PRODUCTORES ORGANIZACIONES DE ANEC
DEL CAMPO, A.C.
UN{,%%E%SIT%I\II{% DE 15 DE PUEBLA , PUEBLA,
FORO LAS MANOS DEL MUNDO | MARZO DE | HEROICA PUEBLA
ARTESANALES " o
CENECISTAS, A.C.
CONFEDERACION on CHIAPAS,
NACIONAL DE FORO: FINANCIAMIENTO Y A | TAPACHULA,
PROPIETARIOS ASOCIATIVIDAD B TAPACHULA
RURALES, A.C. (ALGODONERA)
C%ﬁ:%ﬁi%%gq TALLER: CERTIFICACIONES 16 DE VERACRUZ, LA
RO TARIOS INTERNACIONALES Y MARZODE | ANTIGUA, JOSE
RURALES. A0 FINANCIAMIENTO 2018 CARDEL
C%I\AFC%E&?%SN TALLER: CERTIFICACIONES 16 DE VERACRUZ, LA
DA D INTERNACIONALES Y MARZODE | ANTIGUA, JOSE
RURALES A.C. FINANCIAMIENTO 2018 CARDEL
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RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
Estado, Municipio y
Solicitante Evento Fecha Localidad del
Evento
CONFEDERACION ;
NACIONAL DE FORO: FINANCIAMIENTO Y M AII?Z%EDE Q}ﬁfﬁ%ﬁoﬁ%m
PROPIETARIOS ASOCIATIVIDAD ;
RURALES, A.C. 2018 ARCILA
INTRODUCCION A HUERTOS PARA
CE%IET?I\?O?%(E;%S%OS LA PRODUCCION DE HORTALIZAS, |\ XI‘{Z%EDE MORELOS,
ACROPEUIARIOS A | ALTERNATIVAS FUENTES DE NAOPE | cuaUTLA, CUAUTLA
’ FINANCIAMIENTO DE FND
RED NACIONAL DE MICHOACAN DE
MUJERES . 15 DE OCAMPO,
VIGILANTES, D o r e PARA | MARZODE | VENUSTIANO
CONTRALORIA 2018 CARRANZA,
SOCIAL, A.C. CUMUATILLO
CONFEDERACION . ,
NACIONAL DE EMPRENDIMIENTO Y vad e | MICHOACAN,
PROPIETARIOS COMERCIALIZACION A% PP | MORELIA, MORELIA
RURALES, A.C.
CONFEDERACION SISTEMAS DE PRODUCCION DE 5 DE
NACIONAL DE BOVINOS BAJO SISTEMASDE |, 2 D% | VERACRUZ, ATOYAC,
PROPIETARIOS PASTOREO Y FUENTES DE B ATOYAC
RURALES, A.C. FINANCIAMIENTO
ALIANZA NACIONAL
AGROPECUARIA, FORO: EL CREDITO EN EL SECTOR |,/ XSZ%EDE Lfgﬁ%%
COMERCIALIZADORES PECUARIO B AN,
Y CONSUMIDORES, A.C
ALIANZA NACIONAL QUERETARO,
AGROPECUARIA, 15 DE CADEREYTA DE
COMERCIALIZADORES | EL CREDITO EN EL SECTOR RURAL | MARZO DE MONTES,
Y CONSUMIDORES, 2018 CADEREYTA DE
AC. MONTES
ALIANZA NACIONAL
AGROPECUARIA, 16 DE ZACATECAS,
COMERCIALIZADORES | EL CREDITO EN EL SECTOR RURAL | MARZO DE ZACATECAS,
Y CONSUMIDORES, 2018 ZACATECAS
AC.
CENTRO DE ESTUDIOS | MANEJO DE PLANTACIONES DE 16 DE MORELOS,
TECNOLOGICOS Y AGUACATE Y NOPAL VERDURA, | 1A p70DE | TLALNEPANTLA,
AGROPECUARIOS, A.C ALTERNATIVAS FUENTES DE 2018 TLALNEPANTLA
» A.C. FINANCIAMIENTO DE FND
CENTRO DE ESTUDIOS | MANEJO DE BOVINOS DOBLE oDE | OAXACA, SAN JUAN
EONOL OS5 PROPOSITO Y ALTERNATIVASDE | 19 2% BAUTISTA
AR T | FINANCIAMIENTO ATRAVES DE LA | MARZD TUXTEPEC, LA
» A.C. FND REFORMA
CENTRO DE ESTUDIOS | prooe o it 16 DE VERACRUZ, LA
TECNOLOGICOS Y ARA CRANIAS DORCINAS MARZODE | ANTIGUA, JOSE
AGROPECUARIOS, A.C. 2018 CARDEL
SISTEMA DE PRODUCCION DE
CE%IETé{I\?O]i(Ej(E;%ggOS ANIMALES DE GRANJA Y " A2IiZDOEDE MORELOS, AYALA,
AGROPECUARIOS, A.C. | PROGRAMAS DEF IleIé\IANCIAMIENTO B CHINAMECA
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. VERACRUZ,
CENTRO DE ESTUDIOS | BUENAS PRACTICAS PECUARIAS EN | ¢ fyp IXHUATLAN DE
: GANADERA Y ALTERNATIVAS DE
TECNOLOGICOS Y | oo R AVES DB LA | MARZO DE MADERO,
AGROPECUARIOS, A.C. FND 2018 IXHUATLAN DE
MADERO
CENTRAL CAMPESINA | FORO DE FINANCIAMIENTOY |\ AIEZ%EDE hfINA%Sﬁﬁ
INDEPENDIENTE, A.C. | COMERCIALIZACION DE TRIGO B o ‘Z‘Z AN
CONFEDERACION | TALLER: LA FERMENTACIONDEL | 21DE | OAXACA SANTIAGO
NACIONAL DE MATATLAN,
MAGUEY CON LEVADURASYSU | MARZO DE
PROPIETARIOS N AMCTAM TN " SANTIAGO
RURALES, A.C. MATATLAN
CONSEJO NACIONAL
DE ORGANIZACIONES | ACCIONES PARA EL IMPULSO AL 16 DE GUERRERO,
Y PUEBLOS DESARROLLO DEL CAMPO MARZO DE | CUAJINICUILAPA, EL
_ INDIGENAS DE MEXICANO 2018 QUIZA
MEXICO, CNOPIM, A.C.
Sggiléﬁ?z‘fé%ﬁﬁs FINANCIAMIENTO PARA EL 6DE | OAXACA, SANTIAGO
S FORTALECIMIENTO DE LAS a PINOTEPA
INDIGECRoDE | ACTIVIDADES AGROPECUARIAS DEL | MARXZ0 NACIONAL,
MEXICO, CNOPIM. A.C. PUEBLO AFROMEXICANO LAGUNILLAS
VERACRUZ, _
ZONTECOMATLAN
CENTRO DE ESTUDIOS ENGOR?QEEEEEIT% ESEI;?VINOS 22 DE DE LOPEZ Y
TECNOLOGICOS Y FINANCIAMIENTO OUE OFRECE | MARZO DE FUENTES,
AGROPECUARIOS, A.C. N 2018 ZONTECOMATLAN
DE LOPEZ Y
FUENTES
CENTRO DE ESTUDIOS | BOVINOS PRODUCTORES DE CARNE, |, VERACRUZ,
: MANEJO ALIMENTACION, )
TECNOLOGICOS Y C MARZO DE ILAMATLAN,
AGROPECUARIOS, A.C. |  MEJORAMIENTO GENETICO Y 2018 TLAMATLAN
»A-C- | FUENTES DE FINANCIAMIENTO
CENTRO DE ESTUDIOS | 18 A D R e o o 26 DE VERACRUZ,
TECNOLOGICOS Y PASTOREO Y FUENTES DE MARZO DE ILAMATLAN,
AGROPECUARIOS, A.C. R 2018 XOXOCAPA
SISTEMAS DE PRODUCCION DE
CENTRO DE ESTUDIOS HUERTOS EN TRASPATIO, 23 DE MORELOS
TECNOLOGICOSY | PRODUCCION DE HORTALIZAS EN | MARZO DE | i, MIORELOS:
AGROPECUARIOS, A.C. HUERTOS VERTICALES Y 2018 ;
PRODUCTOS DE CREDITO DE FND
CENTRO DE ESTUDIOS | PRODUCCION DE ANIMALES DE 16 DE MORELOS, AYALA,
TECNOLOGICOS Y GRANJA Y FUENTES DE MARZODE |  CONSTANCIO
AGROPECUARIOS, A.C.|  FINANCIAMIENTO DE LA FND 2018 FARFAN
PILARES PARA EL DESARROLLO
FUNDACION BIEN | ECONOMICO Y FINANCIAMIENTO | 22DE | ACUASCALIENIES,
COMUN PARALAS | EN LAS COMUNIDADES Y NUCLEOS | MARZODE | St SN DR
MUJERES, A.C. AGRARIOS DEL ESTADO DE 2018 AL
AGUASCALIENTES
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PILARES PARA EL DESARROLLO
FUNDACION BIEN | ECONOMICO Y FINANCIAMIENTO 23 DE | AGUASCALIENTES,
COMUN PARALAS | EN LAS COMUNIDADES Y NUCLEOS | MARZO DE | AGUASCALIENTES,
MUJERES, A.C. AGRARIOS DEL ESTADO DE 2018 AGUASCALIENTES
AGUASCALIENTES
PILARES PARA EL DESARROLLO
FUNDACION BIEN | ECONOMICO Y FINANCIAMIENTO 26DE | AGUASCALIENTES,
COMUN PARALAS | EN LAS COMUNIDADES Y NUCLEOS | MARZO DE | JESUS MARIA, JESUS
MUJERES, A.C. AGRARIOS DEL ESTADO DE 2018 MARIA
AGUASCALIENTES
C%igggiﬁ%gl\r FORO: MANEJO INTEGRADO Y 22 DE VERACRUZ, BOCA
FINANCIAMIENTO EN EL CULTIVO | MARZO DE | DEL RiO, COSTA DE
PROPIETARIOS DE PAPAYA 2018 ORO
RURALES, A.C.
) FORO REGIONAL PARA EL
FUNDACION
FORTALECIMIENTO DEL 22 DE
R o ™ | ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO | MARZO DE | 1 SEROCRUZ
SUSTTASIE ¢ | DEL CAFE, A TRAVES DE LA OFERTA | 2018 ;
’ CREDITICIA Y DE APOYO DE LA FND
FORO REGIONAL PARA EL
FUNDACION FORTALECIMIENTO DEL 25 DE
TAMIAHUA PARAEL | ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO |, 23 P8 VERACRUZ,
DESARROLLO DEL LIMON PERSA, A TRAVES DE LA TOTUTLA, TOTUTLA
SUSTENTABLE, A.C. | OFERTA CREDITICIA Y DE APOYO DE 2018
LA FND
CONFEDERACION , v DE —
NACIONAL DE TALLER: APICULTURA BASICAY SU |, 23 D¥ | YUCATAN, MERIDA,
PROPIETARIOS FINANCIAMIENTO MERIDA
RURALES, A.C. 2018
VERACRUZ,
RL%)SLDSEIJS%REI;IQI‘IA%%E FOMENTAR EL CREDITO ENEL |,/ igz%EDE CAZONES DE
N ; MEDIO RURAL B HERRERA, NUEVO
TEJAMANIL
PCP DESARROLLO ) 23 DE VERACRUZ,
EL CREDITO COMO RECURSO
RURAL SUSTENTABLE, MARZO DE |  PAPANTLA, EL
N FINANCIERO EN EL SECTOR RURAL | MARZD oL AR
VERACRUZ,
R[})RCELDSESQI;%OT%XLBOLE IMPULSO A LAS EMPRESAS " :QZ%EDE CAZONES DE
N , RURALES B HERRERA, LIMON
-C. CHIQUITO
- VERACRUZ,
CENTRO DE ESTUDIOS | MANFIO PRARBOLES (RUTALESY |~ 55 pE; IXHUATLAN DE
TECNOLOGICOS Y | oo L wvE DE Lo | MARZO DE MADERO,
AGROPECUARIOS, A.C. b 2018 IXHUATLAN DE
MADERO
MANEJO Y PRODUCCION DE
CENTRO DE ESTUDIOS ANIMALES DE GRANJA Y 22 DE
TECNOLOGICOS Y ALTERNATIVAS DE MARZO DE MOI}%%SZ’C‘%ALA’
AGROPECUARIOS, A.C. FINANCIAMIENTO PARA EL 2018

CRECIMIENTO AGROPECUARIO
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UNION NACIONAL DE | FORO SOBRE EL PROGRAMA DE 22 DE
TRABAJADORES FINANCIAMIENTO EN APOYOA | MARZO DE COAH%IIE‘;"C‘I’;IESCA’
AGRICOLAS UNTA, A.C. PEQUENOS PRODUCTORES 2018
UNION NACIONAL DE | FORO SOBRE EL PROGRAMA DE 22 DE TALISCO. SAN
TRABAJADORES FINANCIAMIENTO EN APOYOA | MARZO DE | [, TS0 588
AGRICOLAS UNTA, A.C. PEQUENOS PRODUCTORES 2018 ,
UNION NACIONAL DE | FORO SOBRE EL PROGRAMA DE 22 DE GEggRAI“ ﬂLJSGIE\)/E 6N
TRABAJADORES FINANCIAMIENTO EN APOYOA | MARZO DE | [ SERERALSIMON
AGRICOLAS UNTA, A.C. PEQUENOS PRODUCTORES 2018 IO LA
UNION NACIONALDE | FORO SOBRE EL PROGRAMA DE 22 DE M%ﬁlggﬁg\;(}sﬁm
TRABAJADORES FINANCIAMIENTO EN APOYOA | MARZO DE S ANCIa
AGRICOLAS UNTA, A.C. PEQUENOS PRODUCTORES 2018 AL A AN
UNION NACIONAL DE | FORO SOBRE EL PROGRAMA DE 23 DE F%%Iéfs%g’l
TRABAJADORES FINANCIAMIENTO EN APOYOA | MARZO DE PSS
AGRICOLAS UNTA, A.C. PEQUENOS PRODUCTORES 2018 LEOUEITTO
UNION NACIONAL DE | FORO SOBRE EL PROGRAMA DE 23 DE " A%%/[%ngj? A
TRABAJADORES FINANCIAMIENTO EN APOYOA | MARZO DE | /e lAMBROS L4
AGRICOLAS UNTA, A.C. PEQUENOS PRODUCTORES 2018 RN
UNION NACIONAL DE | FORO SOBRE EL PROGRAMA DE 23 DE ;
TRABAJADORES FINANCIAMIENTO EN APOYOA | MARZO DE | UIB“E‘IRJ fd%ﬁﬁ}gm’
AGRICOLAS UNTA, A.C. PEQUENOS PRODUCTORES 2018
UNION NACIONAL DE | FORO SOBRE EL PROGRAMA DE 23 DE | MEXICO, OCUILAN,
TRABAJADORES FINANCIAMIENTO EN APOYOA | MARZO DE OCUILAN DE
AGRICOLAS UNTA, A.C. PEQUENOS PRODUCTORES 2018 ARTEAGA
OAXACA,
MOVIMIENTO SOCIAL PROYECTOS Y ESTRATEGIAS 23 DE CAPULALPAM DE
DE LA TIERRA MST, COMPETITIVAS PARA EL MARZO DE MENDEZ,
AC. DESARROLLO RURAL 2018 CAPULALPAM DE
MENDEZ
MOVIMIENTO SOCIAL PROYECTOS Y ESTRATEGIAS 23 DE | HIDALGO, TULA DE
DE LA TIERRA MST, COMPETITIVAS PARA EL MARZO DE | ALLENDE, TULA DE
AC. DESARROLLO RURAL 2018 ALLENDE
MOVIMIENTO SOCIAL PROYECTOS Y ESTRATEGIAS 23DE | o COZ%%?:{?%A bE
DE LA TIERRA MST, COMPETITIVAS PARA EL MARZO DE | OCOZOL0A 1A
AC. DESARROLLO RURAL 2018 AR
MOVIMIENTO SOCIAL PROYECTOS Y ESTRATEGIAS 26 DE Cgﬁgféé‘%fE
DE LA TIERRA MST, COMPETITIVAS PARA EL MARZO DE oy
AC. DESARROLLO RURAL 2018 TORREON
MICHOACAN DE
MOVIMIENTO SOCIAL PROYECTOS Y ESTRATEGIAS 26 DE OCAMPO,
DE LA TIERRA MST, COMPETITIVAS PARA EL MARZO DE MARAVATIO,
AC. DESARROLLO RURAL 2018 MARAVATIO DE
OCAMPO
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MEXICO,
MOVIMIENTO SOCIAL | FORO: PROYECTOS Y ESTRATEGIAS 28 DE NEXTLALPAN
DE LA TIERRA MST, COMPETITIVAS PARA EL MARZO DE SANTA ANA ’
A.C. DESARROLLO RURAL 2018 NEXTLALPAN
JOVENES EN FORO DE PROMOCION DE CREDITO 23 DE ZACATECAS,
MOVIMIENTO POR EL PABA EL SECTOR RURAL EN,LA MARZO DE FRESNILLO,
CAMPO JOMOCA, A.C. | REGION CENTRONORTE DE MEXICO 2018 FRESNILLO
JOVENES EN FORO ES:I‘ATAL PABA LA 23 DE MEXI(;O, VILLA DEL
MOVIMIENTO POR EL PROMOCION’DE CREDITO A MARZO DE | CARBON, VILLA DEL
CAMPO JOMOCA, A.C. EMPRESAS TURISTICAS RURALES 2018 CARBON
JOVENES EN FORQ ESTATAI_; PARA LA 23 DE MEXICO, METEPEC,
MOVIMIENTO POR EL | PROMOCION DE CREDITO PARA EL | MARZO DE SAN SALVADOR
CAMPO JOMOCA, A.C. SECTOR RURAL 2018 TIZATLALLI
JOVENES EN FORO ESTATAL PARA LA 23 DE GU&?‘LUSE 0,
MOVIMIENTO POR EL PROMOCION DE CREDITO EN EL MARZO DE SANTIAGO. VALLE
CAMPO JOMOCA, A.C. SECTOR RURAL 2018 DE SANTIAGO
RL?SLDSEUSQREII{\IQI‘IAIE%E EL CREDITO COMO FACTORDE | 23 D% | YUCATAN, TECOH,
’ DESARROLLO TECOH
A.C. 2018
CONSEJO NACIONAL
DE ORGANIZACIONES IMPULSO PARA EL DESARROLLO 23 DE OAXACA, SAN JUAN
Y E’UEBLOS AGROPECUARIO DEL NIVI NUU MARZO DE COLORADO, SAN
i} INDIGENAS DE 2018 JUAN COLORADO
MEXICO CNOPIM, A.C.
CONSEJO NACIONAL AX A
DE ORGANIZACIONES LA IMPORTANCIA DEL 23 DE O P?ﬁbs,rg’glAGO
Y E’UEBLOS FINANCIAMIENTO CREDITICIO EN | MARZO DE NACIONAL. EL
) INDIGENAS DE EL PUEBLO CAMPESINO 2018 CARRIZé
MEXICO CNOPIM, A.C.
CONSEJO NACIONAL OAXACA,’SAN
DE ORGANIZACIONES ENLACE PARA EL DESARROLLO 26 DE ANDRES
Y 1,)UEBLOS AGROPECUARIO DEL PEQUENO MARZO DE HUAXPALTEPEC,
) INDIGENAS DE PRODUCTOR 2018 CUBITAN DE
MEXICO CNOPIM, A.C. DOLORES
DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD
CENTRO DE ESTUDIOS PORCINA COMO ACTIVIDAD 23 DE
TECNOLOGICOS Y PRODUCTIVA Y ALTERNATIVAS DE | MARZO DE MO%&E%%{%YCALA’
AGROPECUARIOS, A.C. | FINANCIAMIENTO POR MEDIO DE 2018
LA FND
UNION NACIONAL DE FORO SOBRE EL PROGRAMA DE 23 DE CO@HUILA,
TRABAJADORES FINAN CIAMIENTO EN APOYO A MARZO DE | TORREON, FLOR DE
AGRICOLAS UNTA, A.C. PEQUENOS PRODUCTORES 2018 JIMULCO
UNION NACIONAL DE FORO SOBRE EL PROGRAMA DE 23 DE COAHUILA, PARRAS,
T}{ABAJADORES FINAN CIPiMIENTO EN APOYO A MARZO DE VEINTIOCHO DE
AGRICOLAS UNTA, A.C. PEQUENOS PRODUCTORES 2018 AGOSTO
UNION NACIONAL DE FORO SOBRE EL PROGRAMA DE 23 DE GEN%%AAI}IJ%%IZ}E’ZD A
TBABAJADORES FINAN CIA~MIENTO EN APOYO A MARZO DE GUADALUPE ’
AGRICOLAS UNTA, A.C. PEQUENOS PRODUCTORES 2018 ALAMITOS
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UNION NACIONALDE | FORO SOBRE EL PROGRAMA DE 23 DE &%IN“ C‘I AMJGOF:
TRABAJADORES FINANCIAMIENTO EN APOYOA | MARZODE | (pXoanib OE
AGRICOLAS UNTA, A.C. PEQUENOS PRODUCTORES 2018 CENICEROS
UNION NACIONAL DE | FORO SOBRE EL, PROGRAMA DE 23 DE IXTL%&{%%% AN
TRABAJADORES FINANCIAMIENTO EN APOYOA | MARZO DE PRSI
AGRICOLAS UNTA, A.C. PEQUENOS PRODUCTORES 2018 SEDREGAL
UNION NACIONAL DE | FORO SOBRE EL PROGRAMA DE 26DE | DURANGO, GOMEZ
TRABAJADORES FINANCIAMIENTO ENAPOYOA | MARZO DE | PALACIO, GOMEZ
AGRICOLAS UNTA, A.C. PEQUENOS PRODUCTORES 2018 PALACIO
UNION NACIONAL DE | FORO SOBRE EL PROGRAMA DE 26 DE COAMUILA. SAN
TRABAJADORES FINANCIAMIENTO EN APOYOA | MARZO DE | , t ORI SO
AGRICOLAS UNTA, A.C. PEQUENOS PRODUCTORES 2018 ;
RED NACIONAL DE
MUJERES EDUCACION FINANCIERA PARA 23 DE COLIMA, COLIMA,
VIGILANTES, EMPRENDEDORES MARZO DE COLIMA
CONTRALORIA 2018
SOCIAL, AC.
D EREs , 26 DE TABASCO,
VIO AT RS EDUCACION FINANCIERA PARA | 22 0% TENOSIQUE,
: EMPRENDEDORES TENOSIQUE DE PINO
CONTRALORIA 2018 SUAREZ
SOCIAL, A.C.
ADE PRODUCTORES | TALLER DE FINANCIAMIENTO A 23 DE PUEBLA,
AGROPECUARIOS DE | PRODUCTORES PECUARIOS Y DE | MARZO DE | CHIGNAHUAPAN, LA
MEXICO, A.C. SERVICIOS 2018 GLORIA
ADE PRODUCTORES | TALLER DE FINANCIAMIENTO A 23 DE MEE&%’IX‘?\%&)‘;‘)@GQ
AGROPECUARIOS DE | PRODUCTORES PECUARIOSYDE | MARZODE | JApna o0 D0
MEXICO, A.C. SERVICIOS 2018 ;
MILLAN
ADE PRODUCTORES | TALLER DE FINANCIAMIENTO A 23 DE PUEBLA,
AGROPECUARIOS DE | PRODUCTORES PECUARIOS Y DE | MARZO DE | CHIGNAHUAPAN,
MEXICO, A.C. SERVICIOS 2018 MICHAC
OAXACA, SAN JUAN
ADE PRODUCTORES | TALLER DE FINANCIAMIENTO A 26 DE BAUTISTA
AGROPECUARIOS DE | PRODUCTORES PECUARIOS Y DE | MARZO DE |  TUXTEPEC, SAN
MEXICO, A.C. SERVICIOS 2018 JUAN BAUTISTA
TUXTEPEC
CONFEDERACION o6 DE QUERETARO,
NACIONAL DE FORO DE FINANCIAMIENTOY | 20 D% QUERETARO,
PROPIETARIOS ASOCIATIVIDAD e SANTIAGO DE.
RURALES, A.C. QUERETARO
C%igggiﬁ%glq MERCADO LOCAL CONTRA 26 DE MICHOACAN
RO TARIOS MERCADO INTERNACIONAL EN LA | MARZO DE |, (MIZHOREAR,
RURALES. A0 AGRICULTURA DE MICHOACAN 2018
MUJERES ) 23 DE MORELOS,
MICHOACANAS POR CONSOEL)I(II)?OCSIgg fl}aRiRL%‘S{ECTOS MARZO DE | CUAUTLA, 19 DE
EL DESARROLLO 2018 FEBRERO DE 1812
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RURAL, A.C.

MUJERES , o DE OAXACA, SANTA
MICHOACANAS POR | CONSOLIDACION DE PROYECTOS |, 23 D% | MARIA JALAPA DEL
EL DESARROLLO EXITOSOS RURALES B MARQUES, SAN
RURAL, A.C. CRISTOBAL

MUJERES , 23 DE LARRAINZAR
MICHOACANAS POR | CONSOLIDACION DE PROYECTOS 3 R,
MARZODE| CHUCHILTON

EL DESARROLLO EXITOSOS RURALES

2018 ANEXO POTOBTIC
RURAL, A.C. 508
MUJERES , DB QUERETARO,
MICHOACANAS POR | CONSOLIDACION DE PROYECTOS |, 23 D% | CADEREYTA DE
EL DESARROLLO EXITOSOS RURALES B MONTES, ARROYO
RURAL, A.C. DE ZITUNI
MUJERES
MICHOACANAS POR | CONSOLIDACION DE PROYECTOS 26 DE MORELOS,
MARZO DE | YAUTEPEC, CAMPO
EL DESARROLLO EXITOSOS RURALES o N TEHUIXTLERA
RURAL, A.C.
OAXACA, SANTA
MUJERES XACA,
MICHOACANAS POR | CONSOLIDACION DE PROYECTOS 26 DE | MARIA JALAPA DEL
MARZO DE | MARQUES, SANTA
EL DESARROLLO EXITOSOS RURALES !
RURAL. A.C 2018 MARIA JALAI?A DEL
, A.C. MARQUES
MUJERES
MICHOACANAS POR | CONSOLIDACION DE PROYECTOS |\ :ISZ%EDE m%%%‘“ziR
EL DESARROLLO EXITOSOS RURALES B CUCHILON
RURAL, A.C.
ALIANZA NACIONAL
AGROPECUARIA, , 23 DE VERACRUZ
COMERCIALIZADORES | EL CREDITO EN EL SECTOR RURAL | MARZO DE | 5o VoSO E
Y CONSUMIDORES, 2018 ;
AC.

C%I\AFC%E&?(SSN FORO: BUENAS PRACTICAS, 26DE | VERACRUZ, PASO DE
DA D FINANCIAMIENTO Y MANEJO DE | MARZO DE | OVEJAS, PASO DE
RURALES A C. HUERTOS DE TRASPATIO 2018 OVEJAS

ALIANZA NACIONAL
AGROPECUARIA, 23 DE )
COMERCIALIZADORES | EL CREDITO EN EL SECTOR RURAL | MARZO DE %géﬁ%%gg&g,
Y CONSUMIDORES, 2018
AC.
ALIANZA NACIONAL CHIAPAS, COMITAN

AGROPECUARIA, , 23 DE b NGUR

COMERCIALIZADORES | EL CREDITO EN EL SECTOR RURAL | MARZO DE I ;

Y CONSUMIDORES 2018 COMITAN DE

AC ’ o DOMINGUEZ
EL PLAN DE NEGOCIOS Y LOS 23 DE YUCATAN,

C(ilgscgfo?%os INSTRUMENTOS DEL CREDITO | MARZO DE MAXCANU,

» AC. PARA EL DESARROLLO RURAL 2018 COAHUILA (SANTA
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TERESA COAHUILA)
JALISCO,
DEMOCRACIA PROYECTOS PARA EL DESARROLLO | 23 DE AHUALULCO DE
INTEGRADORA RURAL | Y CRECIMIENTO DEL SECTOR | MARZO DE MERCADO,
DE MICHOACAN, A.C. RURAL MEXICANO 2018 AHUALULCO DE
MERCADO
DEMOCRACIA PROYECTOS PARA EL DESARROLLO | 26 DE JALISCO,
INTEGRADORA RURAL | Y CRECIMIENTO DELSECTOR | MARZODE |  MAGDALENA,
DE MICHOACAN, A.C. RURAL MEXICANO 2018 MAGDALENA
EL PLAN DE NEGOCIOS Y LOS 23 DE
COLISSGTI%ISY%OS INSTRUMENTOS DEL CREDITO | MARZO DE PUi‘,‘g&g&%g LA,
, AC. PARA EL DESARROLLO RURAL 2018
DEMOCRACIA PROYECTOS PARA EL DESARROLLO | 23 DE MORELOS,
INTEGRADORA RURAL | Y CRECIMIENTO DEL SECTOR | MARZODE |  TEPALCINGO,
DE MICHOACAN, A.C. RURAL MEXICANO 2018 TEPALCINGO
DEMOCRACIA PROYECTOS PARA EL DESARROLLO | 26 DE MORELOS,
INTEGRADORA RURAL | Y CRECIMIENTO DEL SECTOR | MARZODE |  JANTETELCO,
DE MICHOACAN, A.C. RURAL MEXICANO 2018 JANTETELCO
, SAN LUIS POTOST,
IMPLEMENTACION DE PROYECTOS | 23DE | SANTA MARIA DEL
C%%%%%Y%OS ESTRATEGICOS PARA EL MARZODE |  RIO, EJIDO LA
» AC. DESARROLLO RURAL 2018 PITAHAYA (SANTO
DOMINGO)
PRODUCCION DE HONGOS 23DE | MEXICO, ALMOLOYA
COLISSG%USY%OS COMESTIBLES (PLEUROTUS MARZO DE | DE JUAREZ, ARROYO
» A.C, OSTREATUS) Y SU FINANCIAMIENTO | 2018 ZARCO LA MESA
CONSTRUYAMOS | FORO: EL PLAN DE NEGOCIOS YLOS | 26 DE Mll«:))ggg A‘?{?ZAOSIA%YA
INSTRUMENTOS DEL CREDITO | MARZO DE )
LOGROS, A.C. AR DEARRCLLO B ANTONIO
BUENAVISTA
CHIAPAS, LAS
HERRAMIENTAS PARA IMPULSAR 23 DE MARGARITAS,
O oraI A L ANA | LA INTEGRACION ECONOMICAEN | MARZO DE BELISARIO
AL, EL SECTOR RURAL 2018 DOMINGUEZ (SAN
PEDRO)
CENTRAL MEXICANA | FIERRAMIENTA PARA IMPULSAR LA | 23 DE 1 pygpLA, ORIENTAL,
MBS A & INTEGRACION ECONOMICA EN EL | MARZO DE | ©UH81a, DRI
» AC. SECTOR RURAL 2018
HERRAMIENTAS PARA IMPULSAR 23 DE HIDALGO,
CE&T;}PAES%\?FE‘ENA LA INTEGRACION ECONOMICA EN | MARZODE |  ATITALAQUIA,
» A.C. EL SECTOR RURAL 2018 ATITALAQUIA
HERRAMIENTAS PARA IMPULSAR 23 DE COAHUILA DE
CE&TI\?PAES%\?EIP%NA LA INTEGRACION ECONOMICA EN | MARZO DE |  ZARAGOZA, SAN
» A EL SECTOR RURAL 2018 | PEDRO, EL ESTRIBO
FORO: HERRAMIENTAS PARA
CENTRAL MEXICANA IMPULSAR LA INTEGRACION | jgz%EDE 1(\:/111?(5 ﬁ%%‘AASS
CAMPESINA, A.C. ECONOMICA EN EL DESARROLLO )
RURAL 2018 CHIAPAS
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CENTRALMEXICANA | FORO: HERRAMIENTAS PARA 20 DE | puEBLA, CUYOACO,
MBI A e IMPULSAR LA INTEGRACION | MARZO DE | VP21 S0 0!
’ ECONOMICA EN EL DESARROLLO | 2018
FORO: HERRAMIENTAS PARA
CENTRAL MEXICANA |  IMPULSARLAINTEGRACION | 20P% | FIDALGD,
CAMPESINA,A.C. | ECONOMICA EN EL DESARROLLO :
2018 TLAXCOAPAN
RURAL
COAHUILA DE
CENTRAL MEXICANA |  FORO: HERRAMIENTAS PARA 26 DE IARAGOZA SAN
PRSI IMPULSAR LA INTEGRACION | MARZODE | /0% 038
’ ECONOMICA EN EL DESARROLLO | 2018 :
EULALIA
PUEBLA, IZUCAR DE
FORO: EL PLAN DE NEGOCIOS Y LOS | 26 DE ’
S OGROS. e INSTRUMENTOS DEL CREDITO | MARZO DE | MATANORCES, SAN
PARA DESARROLLO RURAL 2018 TOLENTING
FORO: EL PLAN DE NEGOCIOSYLOS | 26DE | SAN LUIS POTOSI,
O A0S INSTRUMENTOS DEL CREDITO | MARZO DE | SANTA MARIA DEL
» A PARA DESARROLLO RURAL 2018 | RIO, 0JO CALIENTE
UNION DE PRODUCTOS, PROGRAMAS Y 23 DE VUCATAN
CAMPESINOS PORUN |  APOYOS PARA FOMENTAREL | MARZO DE | 1y X OROB. BUAN
MEXICO AZUL, A.C. | DESARROLLO EN EL SECTOR RURAL | 2018 :
UNION DE PRODUCTOS, PROGRAMAS Y 26 DE | YUCATAN, SANTA
CAMPESINOS PORUN |  APOYOS PARA FOMENTAREL | MARZODE |  ELENA, SANTA
MEXICO AZUL, A.C. | DESARROLLO EN EL SECTOR RURAL | 2018 ELENA
EL PLAN DE NEGOCIOS Y LOS 26 DE ,
R A0S INSTRUMENTOS DEL CREDITO | MARZODE | ¥ 0GRl LHEUE
AC PARA EL DESARROLLO RURAL 2018
UNION DE PRODUCTOS, PROGRAMAS Y 23DE | CHIAPAS, COMITAN
CAMPESINOS PORUN |  APOYOS PARA FOMENTAREL | MARZO DE| DE DOMINGUEZ,
MEXICO AZUL, A.C. DESARROLLO EN EL SECTOR 2018 CANALUM
UNION DE PRODUCTOS, PROGRAMAS Y 26 DE CHIAPAS, LA
CAMPESINOS PORUN |  APOYOS PARA FOMENTAREL | MARZO DE | INDEPENDENCIA, 24
MEXICO AZUL, A.C. | DESARROLLO EN EL SECTOR RURAL | 2018 DE ABRIL
UNION DE PRODUCTOS, PROGRAMAS Y 23DE | PUEBLA, TEHUACAN,
CAMPESINOS PORUN |  APOYOS PARA FOMENTAREL | MARZODE|  MAGDALENA
MEXICO AZUL, A.C. | DESARROLLO EN EL SECTOR RURAL | 2018 CUAYUCATEPEC
UNION DE PRODUCTOS, PROGRAMAS Y 26 DE | PUEBLA, TEPANCO
CAMPESINOS PORUN | APOYOS PARA FOMENTAREL | MARZO DE | DE LOPEZ, TEPANCO
MEXICO AZUL, A.C. | DESARROLLO EN EL SECTOR RURAL | 2018 DE LOPEZ
UNION DE PRODUCTOS, PROGRAMAS Y 23 DE CHILUAHUA
CAMPESINOS PORUN |  APOYOS PARA FOMENTAREL | MARZODE | , ti008H S
MEXICO AZUL, A.C. | DESARROLLO EN EL SECTOR RURAL | 2018 ’
UNION DE PRODUCTOS, PROGRAMAS Y 26 DE CHIHUAHUA,
CAMPESINOS PORUN | APOYOS PARA FOMENTAREL | MARZO DE | BALLEZA, MARIANO
MEXICO AZUL, A.C. | DESARROLLO EN EL SECTOR RURAL | 2018 BALLEZA
CENTRAL IMPLEMENTACION DE PROYECTOS | 23 DE CAMPECHE,
INDEPENDIENTE DE , CALKINT, SAN
, ESTRATEGICOS PARA EL MARZO DE
OBREROS AGRICOLAS S EARKOLLO RORAL B ANTONIO
Y CAMPESINOS, A.C. SAHCABCHEN
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CENTRAL 5
INDEPERDIATE DE | IMPLEMENTACION DE PROYECTOS | 23 DE GUANAJUATO.
{ ESTRATEGICOS PARA EL MARZO DE
OBREROS AGRICOLAS D ESARROLLO ROAL B OCAMPO, OCAMPO
Y CAMPESINOS, A.C.
CENTRAL ) ;
INDEP N DIATE pE | IMPLEMENTACION DE PROYECTOS |  23DE | VERACRUZ, URSULO
OBRERCS AGRICOLAS ESTRATEGICOS PARA EL MARZO DE | GALVAN, URSULO
 OAMPRSINGS, AL DESARROLLO RURAL 2018 GALVAN
CENTRAL ) -
INDEPERDITE DE | IMPLEMENTACION DE PROYECTOS | 23DE | HIDALGO, ZIMAPAN,
OBRERGS AomICO AL ESTRATEGICOS PARA EL MARZO DE | PLUTARCO ELIAS
N CAMPESINGS, AL DESARROLLO RURAL 2018 | CALLES (SANTIAGO)
CENTRAL IMPLEMENTACION DE PROYECTOS | 23DE | DURANGO, NOMBRE
INDEPENDIENTE DE : DE DIOS, GENERAL
! ESTRATEGICOS PARA EL MARZO DE
OBREROS AGRICOLAS D EARROLLO RomaL B FRANCISCO
Y CAMPESINOS, A.C. MURGUIA
CENTRAL -
INDEPENDIENTE DE | IMPLEMENTACION DE PROYECTOS | 23 DE | 4,y 1900 TuxpAN,
! ESTRATEGICOS PARA EL MARZO DE
OBREROS AGRICOLAS S ARKOLLO RORAL " TUXPAN
Y CAMPESINOS, A.C.
INDEP R g | IMPLEMENTACION DE PROYECTOS | 26 DE CAMPECHE,
SRR e e A ESTRATEGICOS PARA EL MARZO DE | HECELCHAKAN,
N CAMPRSINGS, A DESARROLLO RURAL 2018 CUMPICH
CENTRAL -
INDEPERDINTE DE | IMPLEMENTACION DE PROYECTOS | 26 DE GUANAJUATO,
! ESTRATEGICOS PARA EL MARZO DE ‘ ).
OBREROS AGRICOLAS S EARKOLLO RORAL B LEON, LA PATINA
Y CAMPESINOS, A.C.
CENTRAL 5
INDEPENDIENTE DE IMPL%/%RTT‘%C&IOC%]S) f; ;};{gﬁlﬁcms " :ISZ%EDE VERACRUZ,
OBREROS AGRICOLAS D EARROLLO ROAL WO PE | ACTOPAN, ACTOPAN
Y CAMPESINOS, A.C.
INDEEEEggIREA}\ILTE b | IMPLEMENTACION DE PROYECTOS | 26 DE HIDALGO,
OBRERCS AGRICOLAS ESTRATEGICOS PARA EL MARZO DE | ALFAJAYUCAN, SAN
 OAMPRSINOS, AL DESARROLLO RURAL 2018 PABLO OXTOTIPAN
QUERETARO,
CENTRAL IMPLEMENTACION DE PROYECTOS | 26 DE CADEREYTA DE
INDEPENDIENTE DE : MONTES, EL
! ESTRATEGICOS PARA EL MARZO DE
OBREROS AGRICOLAS D EARROLLO RomaL B PALMAR (SANTA
Y CAMPESINOS, A.C. MARTA DEL
PALMAR)
INDE%%E‘;ILTE bE | IMPLEMENTACION DE PROYECTOS | 26 DE DURANGO,
SRR e e A ESTRATEGICOS PARA EL MARZODE| DURANGO, EL
N CAMPRSINGS, A DESARROLLO RURAL 2018 ENCINAL
UNION DE PRODUCTOS, PROGRAMAS Y 23 DE
CAMPESINOS PORUN |  APOYOS PARAFOMENTAREL | MARZO DE | Y (AU He ot
MEXICO AZUL, A.C. | DESARROLLO EN EL SECTOR RURAL | 2018
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CENTRAL .
INDEPENDIENTE DE IMPLEMENTACION DE PROYECTOS 26 DE JALISCO, TUXPAN,
: ESTRATEGICOS PARA EL MARZO DE
OBREROS AGRICOLAS DESARROLLO RURAL 2018 TUXPAN
Y CAMPESINOS, A.C.
UNION DE PRODUCTOS, PROGRAMASY 26 DE VERACRUZ,
CAMPESINOS POR UN APOYOS PARA FOMENTAR EL MARZO DE COATEPEC,
MEXICO AZUL, A.C. DESARROLLO EN EL SECTOR RURAL 2018 COATEPEC
CONSEJO
CONSULTIVO PARA LA EL PLAN DE NEGOCIOS Y LOS 23 DE PUEBLA, i
DEFENSA DE LOS INSTRUMENTOS DEL CREDITO MARZO DE IXTACAMAXTITLA’N,
PUEBLOS INDIGENAS, PARA EL DESARROLLO RURAL 2018 IXTACAMAXTITLAN
A.C.
CONSEJO
CONSULTIVO PARA LA | FORO: PRODUCTOS Y PROGRAMAS 26 DE <
DEFENSA DE LOS DE CREDITO APOYOS PARAEL | MARZO DE | VUEBLE, ZAEACLAN,
PUEBLOS INDIGENAS, SECTOR RURAL 2018
A.C.
CONSEJO
CONSULTIVO PARA LA EL PLAN DE NEGOCIOS Y LOS 23 DE BAJA CALIFORNIA
DEFENSA DE LOS INSTRUMENTOS DEL CREDITO MARZO DE SUR, LA PAZ, EL
PUEBLOS INDIGENAS, PARA EL DESARROLLO RURA 2018 CENTENARIO
A.C.
CONSEJO
CONSULTIVO PARALA | FORO: PRODUCTOS Y PROGRAMAS 26 DE BAJA CALIFORNIA
DEFENSA DE LOS DE CREDITO APOYOS PARA EL MARZO DE SUR, LA PAZ, EL.
PUEBLOS INDIGENAS, SECTOR RURAL 2018 CALANDRIO
A.C.
CONSEJO
CONSULTIVO PARA LA | FORO: PRODUCTOS Y PROGRAMAS 26 DE
DEFENSA DE LOS DE CREDITO APOYOS PARA EL MARZO DE &?gﬁgggL;?Eg’lE‘zgé
PUEBLOS INDIGENAS, SECTOR RURAL 2018 ’
A.C.
CONSEJO
CONSULTIVO PARA LA EL PLAN DE NEGOCIOS Y LOS 23 DE AGUASCALIENTES,
DEFENSA DE LOS INSTRUMENTOS DEL CREDITO MARZO DE ASIENTOS, LAS
PUEBLOS INDIGENAS, PARA EL DESARROLLO RURAL 2018 ADJUNTAS
A.C.
CONSEJO
CONSULTIVO PARA LA EL PLAN DE NEGOCIOS Y LOS 23 DE TLAXCALA,
DEFENSA DE LOS INSTRUMENTOS DEL CREDITO MARZO DE TZOMPANTEPEC,
PUEBLOS INDIGENAS, PARA EL DESARROLLO RURAL 2018 TZOMPANTEPEC
A.C.
CONSEJO LAX
CONSULTIVO PARA LA | FORO: PRODUCTOS Y PROGRAMAS 26 DE T’II‘*]RRE(?AI:'II}I:]
DEFENSA DE LOS DE CREDITO APOYOS PARA EL MARZO DE TOLUCA DE’
PUEBLOS INDIGENAS, SECTOR RURAL 2018
AC GUADALUPE
FORO PARA PROMOTORES DE 26 DE OAXACA, SAN JUAN
gﬁgggﬁé&ﬁggsgg CREDITO EN EL SECTOR RURAL DE | MARZO DE BAUTISTA
e LA CENTRAL CAMPESINA 2018 TUXTEPEC, LA
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INDEPENDIENTE REFORMA
VERACRUZ,
R[})ISELDS%?TI;%()&%)LE EL CREDITO COMO FACTORDE |\ :ISZ%EDE CAZONES DE
NG , DESARROLLO O PP | HERRERA, PLAN DE
L. LIMON
UNION NACIONALDE | FORO SOBRE EL PROGRAMA DE 26 DE JA%ESZSSE;?NND%&GO
TRABAJADORES FINANCIAMIENTO EN APOYOA | MARZODE | g ai Tt DA
AGRICOLAS UNTA, A.C. PEQUENOS PRODUCTORES 2018 e AXiA
UNION NACIONAL DE | FORO SOBRE EL PROGRAMA DE 26 DE
TRABAJADORES FINANCIAMIENTO EN APOYO A | MARZO DE | PURARED) HAZAS,
AGRICOLAS UNTA, A.C. PEQUENOS PRODUCTORES 2018 AZA
UNION NACIONAL DE | FORO SOBRE EL PROGRAMA DE 26 DE
TRABAJADORES FINANCIAMIENTO EN APOYOA | MARZO DE | DURANED, LERDO,
AGRICOLAS UNTA, A.C. PEQUENOS PRODUCTORES 2018
ADE PRODUCTORES | TALLER DE FINANCIAMIENTO A 26 DE H%%%ﬁggzﬁE
AGROPECUARIOS DE | PRODUCTORES PECUARIOSY DE | MARZO DE )
MEXICO, A.C SERVICIOS 2018 | OCAMPO, ESTACION
» A.C. CUATOTOLAPAN
PCP DESARROLLO | TALLER LA EQUIDAD DE GENERO 26 DE VERACRUZ
RURAL SUSTENTABLE, COMO EJE DE DESARROLLO MARZO DE | ,, p JoROCRV%
A.C. SUSTENTABLE 2018 ’
RED NACIONAL DE
MUJERES VIGILANTES | EDUCACION FINANCIERAPARA | So/08 | Voo
CONTRALORIA EMPRENDEDORES B MIQUITPAN
SOCIAL, A.C.
, PROGRAMAS DE APOYOS Y
FORTALEZA Y UNION CREDITOS DE LA FND PARA 26DE | AGUASCALIENTES,
PARA EL CAMPO FOMENTAR LA INTEGRACION | MARZODE |  ELLLANO, EL
DURANGUENSE, A.C. ECONOMICA EN EL SECTOR 2018 RETONO
AGROPECUARIO
ALIANZA MEXICANA | FORO SOBREPROGRAMASDELA |,/ :QZ%EDE VERACRUZ,
ADELANTE, A.C. FND O PF | ACAYUCAN, DEHESA
, PROGRAMAS DE APOYOS Y
FORTALEZA Y UNION CREDITOS DE LA FND PARA 26 DE CHIHUAHUA,
PARA EL CAMPO FOMENTAR LA INTEGRACION | MARZO DE GUACHOCHI,
DURANGUENSE, A.C. ECONOMICA EN EL SECTOR 2018 GUACHOCHI
AGROPECUARIO
UNION GENERAL ,
OBRERA CAMPESINA Y | ESTIMULO AL FINANCIAMIENTO EN | 26 DE VERACRUZ, BOCA
POPULAR INGENIERO EL SECTOR SOCIAL Y MARZO DE | DEL RIO, BOCA DEL
MARGARITO MONTES AGROPECUARIO 2018 RIO
PARRA, A.C.
CONSEJO PUEBLA
CONSULTIVO PARALA |  PRODUCTOS Y PROGRAMAS DE 28 DE CHIONA UAPAN
DEFENSA DE LOS CREDITO, APOYOS Y SERVICIOS | MARZO DE e AeAR,
PUEBLOS AIIEI:DIGENAS, PARA EL SECTOR RURAL 2018 (AT AMEDILLA)
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CONSEJO
CONSULTIVO PARALA | PRODUCTOS Y PROGRAMAS DE 28 DE
DEFENSA DE LOS CREDITO, APOYOS Y SERVICIOS | MARZO DE S%fﬁ?g%ﬂfﬁz
PUEBLOS INDIGENAS, PARA EL SECTOR RURAL 2018 ) )
AC.
CONSEJO
CONSULTIVO PARALA |  PRODUCTOS Y PROGRAMAS DE 28DE | oA SN
DEFENSA DE LOS CREDITO, APOYOS Y SERVICIOS | MARZO DE | DAY (01 BE0L0C,
PUEBLOS INDIGENAS, PARA EL SECTOR RURAL 2018
e TEXOLOC
CONSEJO
CONSULTIVO PARALA |  PRODUCTOS Y PROGRAMAS DE 28 DE | AGUASCALIENTES,
DEFENSA DE LOS CREDITO, APOYOS Y SERVICIOS | MARZO DE TEPEZALA,
PUEBLOS INDIGENAS, PARA EL SECTOR RURAL 2018 TEPEZALA
AC.
DEMOCRACIA FORO: PROYECTOS PARA EL 28 DE JALISCO,
INTEGRADORA RURAL | DESARROLLO Y CRECIMIENTO DEL | MARZO DE |  TEUCHITLAN,
DE MICHOACAN, A.C. SECTOR RURAL 2018 TEUCHITLAN
DEMOCRACIA FORO: PROYECTOS PARA EL 28 DE
INTEGRADORA RURAL | DESARROLLO Y CRECIMIENTO DEL | MARZO DE | MORELOS, TEMOAG,
DE MICHOACAN, A.C. SECTOR RURAL 2018
MUJERES
MICHOACANAS POR FORO: CONSOLIDACION DE " ESZ%EDE A%%%%gih
EL DESARROLLO PROYECTOS EXITOSOS RURALES B R
RURAL, A.C.
MUJERES , 8DE | MaRDA
MICHOACANAS POR FORO: CONSOLIDACION DE MARZODE|  MIXTEQUILLA
EL DESARROLLO PROYECTOS EXITOSOS RURALES £
RURAL. A.C 2018 SANTA MARIA
» AC. MIXTEQUILLA
MUJERES
MICHOACANAS POR FORO: CONSOLIDACION DE " :ﬁZ%EDE LA%%%%R
EL DESARROLLO PROYECTOS EXITOSOS RURALES B R
RURAL, A.C.
UNION DE PRODUCTOS, PROGRAMAS Y 28 DE | YUCATAN, SAMAHMIL,
CAMPESINOS PORUN |  APOYOS PARA FOMENTAREL | MARZODE |  SAN ANTONIO
MEXICO AZUL, A.C. | DESARROLLO EN EL SECTOR RURAL | 2018 TEDZIDZ
ESTRATEGIAS DE ALIMENTACION
CENTRO DE ESTUDIOS | PARA GANADO DE ENGORDA, 28 DE VERACRUZ,
TECNOLOGICOS Y ALTERNATIVAS DE MARZO DE ZACUALPAN,
AGROPECUARIOS, A.C. | FINANCIAMIENTO QUE OFRECE 2018 ZACUALPAN
FND
UNION DE PRODUCTOS, PROGRAMAS Y 28 DE CHIAPAS, LA
CAMPESINOS PORUN |  APOYOS PARA FOMENTAREL | MARZO DE | INDEPENDENCIA,
MEXICO AZUL, A.C. | DESARROLLO EN EL SECTOR RURAL | 2018 TIERRA BLANCA
UNION DE PRODUCTOS, PROGRAMAS Y 58DE | ¥ Uﬁlfkﬁ’USAf ‘ITLANJ TTAGO
CAMPESINOS PORUN |  APOYOS PARA FOMENTAREL | MARZO DE ANTIAGH
MEXICO AZUL, A.C. | DESARROLLO EN EL SECTOR RURAL | 2018 MIAHUATIAN
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UNION DE PRODUCTOS, PROGRAMAS Y 28 DE CHIHUAHUA,
CAMPESINOS POR UN APOYOS PARA FOMENTAREL. | MARZODE |  GUACHOCHL,
MEXICO AZUL, A.C. | DESARROLLO EN EL SECTOR RURAL | 2018 GUACHOCHI
HERRAMIENTAS PARA IMPULSAR | 28 DE CHIAPAS, LAS
CECI\IATL%I%;}’II\??IE%NA LA INTEGRACION ECONOMICA EN | MARZODE |  MARGARITAS,
» AC. EL SECTOR RURAL 2018 TABASCO
HERRAMIENTAS PARA IMPULSAR | 28 DE | PUEBLA, CUYOACO,
CE&}%&}’{?EIIE"&N‘“ LA INTEGRACION ECONOMICA EN | MARZO DE SAN ANDRES
» AC. EL SECTOR RURAL 2018 PAYUCA
HERRAMIENTAS PARA IMPULSAR | 28 DE HIDALGO,
CE&T;}PA]%S%\?FE‘ENA LA INTEGRACION ECONOMICA EN | MARZO DE TETEPANGO,
» A.C. EL SECTOR RURAL 2018 TETEPANGO
HERRAMIENTAS PARA IMPULSAR | 28 DE COAHUILA DE
CE&T;}PA]%S%\?FE‘ENA LA INTEGRACION ECONOMICA EN | MARZO DE | ZARAGOZA, SAN
» AC. EL SECTOR RURAL 2018 PEDRO, BOLIVAR
UNION DE PRODUCTOS, PROGRAMAS Y 28 DE VERACRUZ,
CAMPESINOS POR UN APOYOS PARA FOMENTAREL | MARZODE |  TLALTETELA,
MEXICO AZUL, A.C. | DESARROLLO EN EL SECTOR RURAL | 2018 TLALTETELA
CENTRAL 5
INDEPERDIINTE DE | IMPLEMENTACION DE PROYECTOS | 28 DE CAMPECHE,
! ESTRATEGICOS PARA EL MARZO DE )
OBREROS AGRICOLAS S ARKOLLO RORAL B TENABO, TINUN
Y CAMPESINOS, A.C.
ADE PRODUCTORES | TALLER DE FINANCIAMIENTO A 28 DE VERACRUZ,
AGROPECUARIOS DE | PRODUCTORES AGRICOLAS Y DE | MARZO DE TOMATLAN,
MEXICO, A.C. SERVICIOS 2018 TOMATLAN
VERACRUZ,
ADE PRODUCTORES | TALLER DE FINANCIAMIENTO A 28 DE SOLEDAD
AGROPECUARIOS DE | PRODUCTORES AGRICOLASYDE | MARZO DE
MEXICO, A.C SERVICIOS 0018 | POBLADO, SOLEDAD
» AL 0 DE DOBLADO
FORO: PLAN DE NEGOCIOS Y LOS 28 DE YUCATAN,
COLI(‘)I%%USY%OS INSTRUMENTOS DEL CREDITO | MARZO DE | HALACHO, CUCH
» A.C. PARA EL DESARROLLO RURAL 2018 HOLOCH
FORO: PLAN DE NEGOCIOS Y LOS 28 DE
COLI(‘)I%%USY%OS INSTRUMENTOS DEL CREDITO | MARZO DE PUEBT%Amgg‘APA’
» AL, PARA EL DESARROLLO RURAL 2018
CONSTRUYAMOS EL PLAN DE NEGOCIOS Y LOS 28 DE SAEHL&%SCTOOSL
D ROS A INSTRUMENTOS DE CREDITO PARA | MARZODE | SUALULSD:
» AC. EL DESARROLLO RURAL 2018
SONIDO 13
FORO: PLAN DE NEGOCIOS Y LOS 28 DE | MEXICO, ALMOLOYA
C%%%%%Y%OS INSTRUMENTOS DEL CREDITO | MARZO DE | DE JUAREZ, ARROYO
, A.C. PARA EL DESARROLLO RURAL 2018 ZARCO
CENTRAL IMPLEMENTACION DE PROYECTOS | 28 DE
INDEPENDIENTE DE ) GUANAJUATO, SAN
! ESTRATEGICOS PARA EL MARZO DE
OBREROS AGRICOLAS A RNZODE | FELIPE, SAN FELIPE
Y CAMPESINOS, A.C.
ADE PRODUCTORES | TALLER DE FINANCIAMIENTO A 28 DE. ;’ f&%&%ﬁl\fmﬁg
AGROPECUARIOS DE | PRODUCTORES AGRICOLASY DE | MARZO DE | AP0 SLTIMIRANO,
MEXICO, A.C. SERVICIOS 2018 CARMONA
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RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
Estado, Municipio y
Solicitante Evento Fecha Localidad del
Evento
PROGRAMAS DE APOYOS Y AGUASCALIENTES,
FORTALEZA Y UNION CREDITOS DE LA FND PARA 28 DE PABELLON DE
PARA EL. CAMPO FOMENTAR LA INTEGRACION MARZO DE ARTEAGA,
DURANGUENSE, A.C. ECONOMICA EN EL SECTOR 2018 PABELLON DE
AGROPECUARIO ARTEAGA
CENTRAL .
INDEPENDIENTE DE | IMPLEMENTACION DE PROYECTOS 28 DE VERACRUZ, PASO DE
OBREROS AGRICOLAS ESTRATEGICOS PARA EL MARZO DE | OVEJAS, PASO DE
Y CAMPESINOS, A.C. DESARROLLO RURAL 2018 OVEJAS
CENTRAL i
INDEPENDIENTE DE | IMPLEMENTACION DE PROYECTOS 28 DE HIDALGO, SANTIAGO
OBREROS AGRICOLAS ESTRATEGICOS PARA EL MARZO DE DE ANAYA,
Y CAMPESINOS, A.C. DESARROLLO RURAL 2018 GUERRERO
PROGRAMAS DE APOYOS Y
FORTALEZA Y UNION CREDITOS DE LA FND PARA 28 DE HIDALGO,
PARA EL CAMPO FOMENTAR LA INTEGRACION MARZO DE SINGUILUCAN,
DURANGUENSE, A.C. ECONOMICA EN EL SECTOR 2018 SINGUILUCAN
AGROPECUARIO
INDEEEEggIREAI\ILTE b | IMPLEMENTACION DE PROYECTOS | 28 DE QUERETARO,
OBREROS AGRICOLAS ESTRATEGICOS PARA EL MARZO DE CADEREYTA DE
Y CAMPESINOS, A.C. DESARROLLO RURAL 2018 MONTES, PATHE
PROGRAMAS DE APOYOS Y
FORTALEZA Y UNION CREDITOS DE LA FND PARA 28 DE JALISCO,
PARA EL CAMPO FOMENTAR LA INTEGRACION MARZO DE GUADALAJARA,
DURANGUENSE, A.C. ECONOMICA EN EL SECTOR 2018 GUADALAJARA
AGROPECUARIO
PROGRAMAS DE APOYOS Y
FORTALEZA Y UNION CREDITOS DE LA FND PARA 28 DE CHIAPAS. VILLA
PARA EL CAMPO FOMENTAR LA INTEGRACION MARZO DE | 5170 EL PARRAL
DURANGUENSE, A.C. ECONOMICA EN EL SECTOR 2018 ’
AGROPECUARIO
PROGRAMAS DE APOYOS Y
FORTALEZA Y UNION CREDITOS DE LA FND PARA 28 DE ZACATECAS,
PARA EL CAMPO FOMENTAR LA INTEGRACION MARZO DE MORELOS,
DURANGUENSE, A.C. ECONOMICA EN EL SECTOR 2018 MORELOS
AGROPECUARIO
] PROGRAMAS DE APOYOS Y DURANGO
FORTALEZA Y UNION CREDITOS DE LA FND PARA 28 DE MEZQUITAL SAN
PARA EL CAMPO FOMENTAR LA INTEGRACION MARZO DE FRANCISCO DEL
DURANGUENSE, A.C. ECONOMICA EN EL SECTOR 2018 MEZQUITAL
AGROPECUARIO
PROGRAMAS DE APOYOS Y
FORTALEZA Y UNION CREDITOS DE LA FND PARA 28 DE DURANGO, PUEBLO
PARA EL CAMPO FOMENTAR LA INTEGRACION MARZO DE NUEVO, SAN
DURANGUENSE, A.C. ECONOMICA EN EL SECTOR 2018 JERONIMO
AGROPECUARIO
FORTALEZA Y UNION | TALLER: PROGRAMAS Y POLITICAS 28 DE CHIAPAS, TUXTLA
PARA EL CAMPO DE ESTADO Y SU IMPACTO EN EL | MARZO DE | GUTIERREZ, TUXTLA

DURANGUENSE, A.C.

DESARROLLO DE MEXICO

2018

GUTIERREZ
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DE DESARROLLO AGROPECUARIO,
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Estado, Municipio y
Solicitante Evento Fecha Localidad del
Evento
CENTRAL 5
INDEPENDIENTE DE | \MPLEMENTACION DE PROYECTOS | 28 DE | 1y1;p A NGO, POANAS,
! ESTRATEGICOS PARA EL MARZO DE >
OBREROS AGRICOLAS D ESARROLLO ROAL B LOS ANGELES
Y CAMPESINOS, A.C.
PCP DESARROLLO ; 28 DE VERACRUZ,
RURAL SUSTENTABLE, | - CREDEEOSX%\{/I(?L%CTOR DE | MARZO DE | PAPANTLA, PLAN DE
A.C. 2018 PALMAR
CONFEDERACION 28 DE
NACIONAL DE FORO: HUERTOS DE TRASPATIOY | 2% 2% VERACRUZ,
PROPIETARIOS SU FINANCIAMIENTO 2O PE | NOGALES, NOGALES
RURALES, A.C.
CENTRAL 5
INDEPENDIENTE DE | \MPLEMENTACION DE PROYECTOS | 28 DE | y,; 1500 TUXPAN,
! ESTRATEGICOS PARA EL MARZO DE
OBREROS AGRICOLAS D ESARROLLO ROAL B LA HIGUERA
Y CAMPESINOS, A.C.
CONFEDERACION
NACIONAL DE FORO: PRODUCCION DE HONGOS | ESZ%EDE VE%&i%iéHhEmo
PROPIETARIOS COMESTIBLES B e,
RURALES, A.C. LAM
FEDERACION
NACIONALDE | IMPULSANDO EL FINANCIAMIENTO | | 28 P | JLAXEALS,
PROFESIONISTASY | PARA LA ECONOMIA REGIONAL ’
TECNICOS, A.C. 2018 XALOZTOC
FEDERACION ;
NACIONALDE | IMPULSANDO EL FINANCIAMIENTO | | 28 DE | QUEREZARO, SAN
PROFESIONISTASY | PARA LA ECONOMIA REGIONAL B T
TECNICOS, A.C.
FEDERACION 28 DE
NACIONAL DE IMPULSANDO EL FINANCIAMIENTO | | 23 PE | NAYARIT, TEPIC,
PROFESIONISTASY | PARA LA ECONOMIA REGIONAL " TEPIC
TECNICOS, A.C.
FEDERACION 8 DE HIDALGO,
NACIONAL DE IMPULSANDO EL FINANCIAMIENTO |, 28 D% | FRANCISCO L.
PROFESIONISTASY | PARA LA ECONOMIA REGIONAL B MADERO,
TECNICOS, A.C. TEPATEPEC
IEEBIEORI\?XE%% FORTALECIMIENTO, CRECIMIENTO | 26 DE PUEBLA, PUEBLA,
PROPESIONISTAS ¥ Y FINANCIAMIENTO PARAEL | MARZO DE | HEROICA PUEBLA
eions A SECTOR RURAL EN TODO EL PAfS 2018 DE ZARAGOZA
FEDERACION
TN FORTALECIMIENTO, CRECIMIENTO |  26DE | spour o iy e
PROFESIONISTAS Y Y FINANCIAMIENTO PARAEL_ | MARZO DE | 57 14 AN ROSALES
THCMICOS. A.C. SECTOR RURAL EN TODO EL PAfS 2018
MICHOACAN,
LAZEEL DESARROLLO | FORTALECIMIENTO, CRECIMIENTO | 26 DE MORELIA
A Y FINANCIAMIENTO PARAEL | MARZODE | . womtlds
» A.C. SECTOR RURAL EN TODO EL PAfS 2018 s
) FORTALECIMIENTO, CRECIMIENTO | 26 DE CHIHUAHUA,
A(Fl’glilg ﬁgg&sém Y FINANCIAMIENTO PARAEL | MARZODE | CUAUHTEMOC,
» AC. SECTOR RURAL EN TODO EL PAfS 2018 CUAUHTEMOC
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DE DESARROLLO AGROPECUARIO,
RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
Estado, Municipio y
Solicitante Evento Fecha Localidad del
Evento
AGUASCALIENTES,
AQUI Y AHORA SAN | IMPULSANDO EL FINANCIAMIENTO | - :sz%EDE s%gwésggl\?lz
FERNANDO, A.C. PARA LA ECONOMIA REGIONAL B R AN B LS
ROMO
28 DE MICHOACAN,
IAZEEL DESARROLLO | IMPULSANDO EL FINANCIAMIENTO | 22 D% MORELIA,
INTEGRAL, A.C. PARA LA ECONOMIA REGIONAL TEREMENDO DE LOS
2018
REYES
IAZEEL DESARROLLO | IMPULSANDO EL FINANCIAMIENTO |\ jsz%EDE xgﬁgﬁgé
INTEGRAL, A.C. PARA LA ECONOMIA REGIONAL B R ey
AQUI Y AHORA SAN | IMPULSANDO EL FINANCIAMIENTO | - :sz%EDE TAI\;S%%&)SAN
FERNANDO, A.C. PARA LA ECONOMIA REGIONAL B RANCISCO T LA
, 28 DE CHIHUAHUA,
AQUI Y AHORA SAN | IMPULSANDO EL FINANCIAMIENTO | 23 P% | CUAUHTEMOC,
FERNANDO, A.C. PARA LA ECONOMIA REGIONAL COLONIA OBREGON
2018
(RUBIO)
CURSO TALLER DE HERRAMIENTAS
EMPENADAS POR EL BASICAS PARA EL ACCESO A 28 DE PUEBLA, ZAUTLA,
MARZO DE SAN MIGUEL
TRABAJO, A.C. FINANCIAMIENTO PARA B TR AT oA
PRODUCTORES AGROPECUARIOS
EMPENADAS POR EL CUREXS%XE%%RDE EILEECCESgEiTAS 28 DE PUEBLA,
TRABAJO, A.C. FINANCIAMIENTO PARA MAS;% DE Tﬁg%fﬁ%%%ﬁgglz
PRODUCTORES AGROPECUARIOS
CURSO TALLER DE HERRAMIENTAS
EMPENADAS POR EL BASICAS PARA EL ACCESO A M :ﬁZ%EDE T%Ié{,f;‘?l\}
TRABAJO, A.C. FINANCIAMIENTO PARA " ThCPATAN
PRODUCTORES AGROPECUARIOS
CURSO TALLER DE HERRAMIENTAS
EMPENADAS POR EL BASICAS PARA EL ACCESO A " :EZ%EDE OCC%IQPN‘A’Gsé
TRABAJO, A.C. FINANCIAMIENTO PARA B oSN
PRODUCTORES AGROPECUARIOS
) CURSO TALLER DE HERRAMIENTAS | o 1o TLAPC%%I{I%C N
EMPENADAS POR EL BASICAS PARA EL ACCESO A A DE NN
TRABAJO, A.C. FINANCIAMIENTO PARA B e
PRODUCTORES AGROPECUARIOS s
PCP DESARROLLO ; 28 DE YUCATAN,
RURAL SUSTENTABLE, | - CREDEEOSXQESL{%CTOR DE | MARZODE|  VALLADOLID,
A.C. 2018 XOCEN
PCP DESARROLLO ) 28 DE CHIAPAS, LAS
RURAL SUSTENTABLE, | - CRED})TEOSE%/[SLE‘%CTOR DE | MARZO DE | MARGARITAS, LAS
AC. 2018 MARGARITAS
DURANGO,
RURAL SO TAR e | ELCREDITO COMO FACTORDE | 28 PE | GENERAL SIMON
NG ; DESARROLLO A PP | BOLIVAR, GENERAL
G SIMON BOLIVAR
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DE DESARROLLO AGROPECUARIO,
RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
Estado, Municipio y
Solicitante Evento Fecha Localidad del
Evento
PCP DESARROLLO ) 28DE | TABASCO, CENTLA,
RURAL SUSTENTABLE, | - CREDE&ggygLi‘gCTOR DE | MARZODE|  MIXTECA 3RA
AC. 2018 SECCION
CURSO TALLER DE HERRAMIENTAS
EMPENADAS POR EL BASICAS PARA EL ACCESO A " :ﬁZ%EDE EMIggﬁin(ﬁ; SO
TRABAJO, A.C. FINANCIAMIENTO PARA B s b atago
PRODUCTORES AGROPECUARIOS 0
- CURSO TALLER DE HERRAMIENTAS | _o =
EMPENADAS POR EL BASICAS PARA EL ACCESO A MAc2S b | CHIAPAS, SUCHIAPA,
TRABAJO, A.C. FINANCIAMIENTO PARA B SUCHIAPA
PRODUCTORES AGROPECUARIOS
- CURSO TALLER DE HERRAMIENTAS | .~ | CHIAPAS, FRONTERA
EMPENADAS POR EL BASICAS PARA EL ACCESO A AR DE HIDALGO,
TRABAJO, A.C. FINANCIAMIENTO PARA B FRONTERA
PRODUCTORES AGROPECUARIOS 0 HIDALGO
- CURSO TALLER DE HERRAMIENTAS | _o = PUEBLA,
EMPENADAS POR EL BASICAS PARA EL ACCESO A MASIS bE | TLACHICHUCA,
TRABAJO, A.C. FINANCIAMIENTO PARA B SANTA CECILIA
PRODUCTORES AGROPECUARIOS TEPETITLAN
- CURSO TALLER DE HERRAMIENTAS | o MORELOS,
EMPENADAS POR EL BASICAS PARA EL ACCESO A A YAUTEPEC,
TRABAJO, A.C. FINANCIAMIENTO PARA B YAUTEPEC DE
PRODUCTORES AGROPECUARIOS ZARAGOZA
- TALLER: LAS ZONAS ECONOMICAS | _o = CHIAPAS,
EMPENADAS POR EL | ESPECIALESY SUIMPACTOENEL |, %906 CINTALAPA,
TRABAJO, A.C. DESARROLLO AGROALIMENTARIO B CINTALAPA DE
DE SURESTE DE MEXICO FIGUEROA
UNION GENERAL FINANCIAMIENTO PARA EL 28 DE VERACRUZ, TRES
OBRERA CAMPESINAY | EMPODERAMIENTO DE LA MUJER | MARZODE|  VALLES, TRES
POPULAR EN EL SECTOR RURAL 2018 VALLES
UNION GENERAL | FINANCIAMIENTO A PRODUCTORES | 28 DE ;
OBRERA CAMPESINA Y RURALES EN EL ESTADO DE, MARZO DE Séﬁfﬁ%%ggmg’
POPULAR SINALOA 2018
UNION GENERAL ) ) 28 DE OAXACA, OAXACA
OBRERA CAMPESINAY | © Rggg&gggéfg(gﬁggﬁu MARZO DE | DE JUAREZ, OAXACA
POPULAR 2018 DE JUAREZ
PUEBLOS RURALES, | ESQUEMAS DEFINANCIAMIENTO |y 50 | 1 7Rz, OAXACA
A.C. 2018 DE JUAREZ
) TALLER DE EQUIDAD DE GENERO 28 DE YUCATAN,
FUNDAI%OE CCAYACA COMO EJE DE DESARROLLO MARZO DE OXKUTZCAB,
» AC. ECONOMICO RURAL SUSTENTABLE | 2018 OXKUTZCAB
ALIANZA MEXICANA | FORO SOBREPROGRAMASDELA |,/ ng%EDE VERACRUZ, PEROTE,
ADELANTE, A.C. FND B PEROTE
FORO REGIONAL ISTMO o )
FUNDACION CAYACA FORTALECIMIENTO 28DE | © IX%?E’?‘SE[;E(CJ on
N ORGANIZACIONALY ACCESO AL | MARZODE |, JXTSEERPRG,
» A.C. FINANCIAMIENTO EN LA CADENA 2018 S

PRODUCTIVA OVINOS
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DE DESARROLLO AGROPECUARIO,
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Estado, Municipio y

Solicitante Evento Fecha Localidad del
Evento
e ADE | CONGRESO INTERNACIONALDELA | 28 DE | HIDALGO, PACHUCA
O DADORES DE CARNE 2018 Y LABANCADE | MARZO DE | DE SOTO, PACHUCA
GANADO BOVING, AC. DESARROLLO EN MEXICO 2018 DE SOTO
CONFEDERACION | PEQUENOS PRODUCTORESYEL | o = ,
NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE SUS MASO DE | MICHOACAN,
PROPIETARIOS | ACTIVIDADES PRODUCTIVAS EN EL | V4RO DE | \ORELIA, MORELIA
RURALES, A.C. CAMPO
O ACION NUEVOS SISTEMAS DE 28 DE ZACATECAS,
RO TARIOS PRODUCCION Y SU MARZO DE MORELOS,
RURALES. A0 FINANCIAMIENTO 2018 | HACIENDA NUEVA
, PROGRAMAS DE APOYOS Y DURANGO
FORTALEZA Y UNION CREDITOS DE LA FND PARA 28 DE TEPETUANES
PARA EL CAMPO FOMENTAR LA INTEGRACION | MARZO DE | ¢, oV EIUSNES
DURANGUENSE, A.C. ECONOMICA EN EL SECTOR 2018 PRI
AGROPECUARIO
PROGRAMAS DE APOYOS Y DURANGO,
FORTALEZAY UNION |  CREDITOS DE LA FND PARA 28 DE SANTIAGO
PARA EL CAMPO FOMENTAR LA INTEGRACION | MARZODE |  PAPASQUIARO,
DURANGUENSE, A.C. ECONOMICA EN EL SECTOR 2018 SANTIAGO
AGROPECUARIO PAPASQUIARO
FORTALEZA Y UNION PROGRAMAS DE APOYOS ¥ 28DE | DURANGO, PENON
PARA EL CAMPO R e AmeN | MARZODE |  BLANCO, PENON
DURANGUENSE, A.C. 2018 BLANCO
PROGRAMAS DE APOYOS Y
FORTALEZA Y UNION CREDITOS DE LA FND PARA 28 DE HIDALGO,
PARA EL CAMPO FOMENTAR LA INTEGRACION | MARZO DE | IXMIQUILPAN, EL
DURANGUENSE, A.C. ECONOMICA EN EL SECTOR 2018 TEPHE
AGROPECUARIO
PROGRAMAS DE APOYOS Y
FORTALEZA Y UNION CREDITOS DE LA FND PARA 28DE | CHIAPAS, TUXTLA
PARA EL CAMPO FOMENTAR LA INTEGRACION | MARZO DE | GUTIERREZ, TUXTLA
DURANGUENSE, A.C. ECONOMICA EN EL SECTOR 2018 GUTIERREZ,
AGROPECUARIO
PROGRAMAS DE APOYOS Y
FORTALEZA Y UNION CREDITOS DE LA FND PARA ogpE | MIPALGO, TULADE
PARA EL CAMPO FOMENTAR LA INTEGRACION | MARZO DE | v iantB00 o
DURANGUENSE, A.C. ECONOMICA EN EL SECTOR 2018 | AN MICHILOYA)
AGROPECUARIO
PROGRAMAS DE APOYOS Y
FORTALEZA Y UNION CREDITOS DE LA FND PARA 28 pE | PURANOD, FURPLO
PARA EL CAMPO FOMENTAR LA INTEGRACION | MARZODE | n BV AN
DURANGUENSE, A.C. ECONOMICA EN EL SECTOR 2018 DN
AGROPECUARIO
, PROGRAMAS DE APOYOS Y HIDALGO
FORTALEZA Y UNION CREDITOS DE LA FND PARA 28 DE FRANOTS T
PARA EL CAMPO FOMENTAR LA INTEGRACION | MARZO DE bERo,
DURANGUENSE, A.C. ECONOMICA EN EL SECTOR 2018 T
AGROPECUARIO
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- CURSO TALLER DE HERRAMIENTAS | o ' CHIAPAS,
EMPENADAS POR EL BASICAS PARA EL ACCESO A A CINTALAPA,
TRABAJO, A.C.. FINANCIAMIENTO PARA " CINTALAPA DE
PRODUCTORES AGROPECUARIOS FIGUEROA
- CURSO TALLER DE HERRAMIENTAS | __ | CHIAPAS, COMITAN
EMPENADAS POR EL BASICAS PARA EL ACCESO A MASobE | DEDOMINGUEZ,
TRABAJO, A.C. FINANCIAMIENTO PARA B COMITAN DE
PRODUCTORES AGROPECUARIOS DOMINGUEZ
CURSO TALLER DE HERRAMIENTAS
EMPENADAS POR EL BASICAS PARA EL ACCESO A 28 DE CHIAPAS, LA
MARZO DE | INDEPENDENCIA, LA
TRABAJO, A.C. FINANCIAMIENTO PARA " iy
PRODUCTORES AGROPECUARIOS
- CURSO TALLER DE HERRAMIENTAS |
EMPENADAS POR EL BASICAS PARA EL ACCESO A MASro bE | CHIAPAS, TZIMOL,
TRABAJO, A.C.. FINANCIAMIENTO PARA B TZIMOL
PRODUCTORES AGROPECUARIOS
- CURSO TALLER DE HERRAMIENTAS | _o =
EMPENADAS POR EL BASICAS PARA EL ACCESO A A | MORELOS, JOJUTLA,
TRABAJO, A.C. FINANCIAMIENTO PARA " JOJUTLA
PRODUCTORES AGROPECUARIOS
- CURSO TALLER DE HERRAMIENTAS | PUEBLA,
EMPENADAS POR EL BASICAS PARA EL ACCESO A MA S | TLACHICHUCA,
TRABAJO, A.C. FINANCIAMIENTO PARA B EMANCIPACION
PRODUCTORES AGROPECUARIOS QUETZALAPA
FEDERACION FORTALECIMIENTO, CRECIMIENTO | 28 DE HIDALGO,
NACIONAL DE FRANCISCO 1.
Y FINANCIAMIENTO PARAEL | MARZO DE
PROFESIONISTASY | qpoTOR RURAL EN TODO EL PAIS 2018 MADERO,
TECNICOS, A.C. TEPATEPEC
FEDERACION FORTALECIMIENTO, CRECIMIENTO | 28DE | NAYARIT, SANTIAGO
NACIONAL DE IXCUINTLA,
Y FINANCIAMIENTO PARAEL | MARZO DE
PROFESIONISTASY | qp 1R RURAL EN TODO EL PATS 2018 SANTIAGO
TECNICOS, A.C. IXCUINTLA
AQUIY AHORA SAN | FORTALECIMIENTO, CRECIMIENTO | 28DE |, conq o ipee
R AN A Y FINANCIAMIENTO PARAEL | MARZO DE | ACTSSEMAES L
» A.C. SECTOR RURAL EN TODO EL PATS 2018 ;
; FORTALECIMIENTO, CRECIMIENTO | 28 DE | TAMAULIPAS, SAN
A%’gfg :gg&sém Y FINANCIAMIENTO PARAEL | MARZODE | FERNANDO, SAN
» A.C. SECTOR RURAL EN TODO EL PAIS 2018 FERNANDO
) FORTALECIMIENTO, CRECIMIENTO | 28 DE NUEVO LEON, DR.
A%’EII{E :ggﬁsém Y FINANCIAMIENTO PARAEL | MARZO DE ARROYO, DR.
» A.C. SECTOR RURAL EN TODO EL PAIS 2018 ARROYO
OAXACA, SANTA
IAZEEL DESARROLLO | FORTALECIMIENTO, CRECIMIENTO |  28DE | i e
A Y FINANCIAMIENTO PARAEL | MARZO DE | g DB VI
» A.C. SECTOR RURAL EN TODO EL PAfS 2018
CAMINO
JOVENES EN FORO NACIONAL PARA LA 28 DE PU%&?&S%? DE
MOVIMIENTO POR EL | PROMOCION DE CREDITO EN EL | MARZO DE S ADROS,
CAMPO JOMOCA, A.C. SECTOR RURAL 2018 MAT S PE
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Solicitante Evento Fecha Localidad del
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FUNDACION CAYACA | TALLER: MICROFINANCIAMIENTO | .. 28 DE YUCATAN,
NE, A.C SOCIAL PRODUCTIVO MARZO DE OXKUTZCAB,
»A.C. 2018 OXKUTZCAB
JOVENES EN FORO ESTATAL DE 28 DE VERACRUZ,
MOVIMIENTO POR EL | FINANCIAMIENTO A EMPRESAS | MARZO DE TAMIAHUA.
CAMPO JOMOCA, A.C. AGROPECUARIAS 2018 TAMIAHUA
JOVENES EN FORO ESTATAL PARA LA 28 DE | PUEBLA, CHIAUTLA,
MOVIMIENTO POR EL | PROMOCION DE CREDITO EN EL | MARZO DE CIUDAD DE
CAMPO JOMOCA, A.C. SECTOR RURAL 2018 | CHIAUTLA DE TAPIA
UNION DE PRODUCTOS, PROGRAMAS Y 19 DE ;
CAMPESINOS POR UN APOYOS PARA FOMENTAR EL JUNIO DE S:NU%TT%%[&%AH%M
MEXICO AZUL, A.C. | DESARROLLO EN EL SECTOR RURAL | 2018
CONSEJO
CONSULTIVO PARALA | PRODUCTOS Y PROGRAMAS DE 19 DE CAMPECHE,
DEFENSA DE LOS CREDITO, APOYOS Y SERVICIOS | JUNIO DE CHAMPOTON,
PUEBLOS INDIGENAS, PARA EL SECTOR RURAL 2018 CHAMPOTON
AC.
FORO: EL PLAN DE NEGOCIOSYLOS | 19 DE YUCATAN,
C(ilgscgfo?%os INSTRUMENTOS DEL CREDITO | JUNIO DE MAXCANTU,
» AC. PARA EL DESARROLLO RURAL 2018 CHUNCUCMIL
UNION DE PRODUCTOS, PROGRAMAS Y 19 DE ;
CAMPESINOS POR UN APOYOS PARA FOMENTAR EL JUNIO DE YUCAgQgI}BIMAN ;
MEXICO AZUL, A.C. | DESARROLLO EN EL SECTOR RURAL | 2018
CONSEJO
CONSULTIVO PARALA | PRODUCTOS Y PROGRAMAS DE 19 DE CAMPECHE,
DEFENSA DE LOS CREDITO, APOYOS Y SERVICIOS | JUNIO DE | CHAMPOTON, VILLA
PUEBLOS INDIGENAS, PARA EL SECTOR RURAL 2018 DE GUADALUPE
AC.
CONSEJO
CONSULTIVO PARALA | PRODUCTOS Y PROGRAMAS DE 19 DE CAMPECHE,
DEFENSA DE LOS CREDITO, APOYOS Y SERVICIOS | JUNIO DE | CHAMPOTON, MAYA
PUEBLOS INDIGENAS, PARA EL SECTOR RURAL 2018 TECUN I
AC.
EL PLAN DE NEGOCIOS Y LOS 19 DE )
COLISSG%USY%OS INSTRUMENTOS DEL CREDITO | JUNIO DE YUCA?%I\PI’OI%?XOMA’
» AC. PARA EL DESARROLLO RURAL 2018
CONSEJO
CONSULTIVO PARALA | PRODUCTOS Y PROGRAMAS DE 19 DE CAMPECHE,
DEFENSA DE LOS CREDITO, APOYOS Y SERVICIOS | JUNIO DE CHAMPOTON,
PUEBLOS INDIGENAS, PARA EL SECTOR RURAL 2018 XBACAB
AC.
FORO: EL PLAN DE NEGOCIOSYLOS | 19 DE YUCATAN,
COLISSG%USY%OS INSTRUMENTOS DEL CREDITO | JUNIO DE | HALACHO, SANTA
» A.C. PARA EL DESARROLLO RURAL 2018 MARIA ACU
CONSEJO
CONSULTIVO PARALA | PRODUCTOS Y PROGRAMAS DE 19 DE CAMPECHE,
DEFENSA DE LOS CREDITO, APOYOS Y SERVICIOS | JUNIO DE | ESCARCEGA, NUEVO
PUEBLOS INDIGENAS, PARA EL SECTOR RURAL 2018 PROGRESO DOS
AC.
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UNION DE PRODUCTOS, PROGRAMAS Y 19 DE YUCATAN, _
CAMPESINOS PORUN |  APOYOS PARA FOMENTAR EL JUNIO DE | HUNUCMA, TEXAN
MEXICO AZUL, A.C. | DESARROLLO EN EL SECTOR RURAL | 2018 DE PALOMEQUE
CONSTRUYAMOS | FORO: EL PLAN DE NEGOCIOS Y LOS | 19 DE YUCATAN, TICUL,
R ROg A INSTRUMENTOS DEL CREDITO | JUNIO DE PO STONICTH
, AC. PARA EL DESARROLLO RURAL 2018
CONSIRUYAMOS | FORO: EL PLAN DE NEGOCIOS Y LOS | 19 DE YUCATAN, TETIZ,
N Rog e INSTRUMENTOS DEL CREDITO | JUNIO DE NOLUAYON
, AC. PARA FL DESARROLLO RURAL 2018
UNION DE PRODUCTOS, PROGRAMAS Y 19 DE )
CAMPESINOS POR UN | APOYOS PARA FOMENTAREL | JUNIODE | YUCATAN, UMAN,
MEXICO AZUL, A.C. | DESARROLLO EN EL SECTOR RURAL | 2018
UNION DE PRODUCTOS, PROGRAMAS Y 19 DE VUCATAN
CAMPESINOS PORUN |  APOYOS PARA FOMENTAR EL JUNIODE | 1rin DCats SISAL
MEXICO AZUL, A.C. | DESARROLLO EN EL SECTOR RURAL | 2018 ;
, PUEBLA, SAN
CENTRO DE ESTUDIOS | FORO: SISTEMAS DE PRODUCCION | 19 DE SALVADOR EL
TECNOLOGICOSY | DE MANZANA, TEJOCOTE Y ACCESO | JUNIO DE VERDE, SAN
AGROPECUARIOS,A.C.| A FINANCIAMIENTO DE FND 2018 SALVADOR EL
VERDE
, PUEBLA, SAN
CENTRO DE ESTUDIOS | FORO: SISTEMAS DE PRODUCCION | 19 DE MARTIN
TECNOLOGICOS Y DE MANZANA Y ACCESO A JUNIO DE | TEXMELUCAN, SAN
AGROPECUARIOS, A.C. FINANCIAMIENTO DE FND 2018 RAFAEL
TLANALAPAN
CENTRO DE ESTUDIOS | FORO: SISTEMAS DE PRODUCCION | o0 PUEBLA,
EONOL OS5 DE ARBOLES FRUTALES Y . TLAHUAPAN,
ACROPEETARIOR A HORTALIZAS Y ACCESO A oo GUADALUPE
, AC. FINANCIAMIENTO DE FND ZARAGOZA
CENTRO DE ESTUDIOS | FORO: SISTEMAS DE PRODUCCION | 21 DE UL AN
TECNOLOGICOSY | DE ARBOLES FRUTALES Y ACCESO A | JUNIODE | 1o MARURL -
AGROPECUARIOS, A.C. FINANCIAMIENTO DE FND 2018 AN TRCo
CENTRO DE ESTUDIOS | USO DE AGUAS NACIONALES PARA | 1y VERACRUZ,
: LA PRODUCCION DE HORTALIZAS Y
TECNOLOGICOS Y OOBSO & T e et a2 ¥ | JUNIO DE | NOGALES, CECILIO
AGROPECUARIOS, A.C. NG 2018 TERAN
CENTRO DE ESTUDIOS | US0 DE AGUAS NACIONALES PARA 1, 1y VERACRUZ,
: LA PRODUCCION DE HORTALIZAS Y )
TECNOLOGICOS Y ACOBD & A A e A0 Y | JUNIO DE ILAMATLAN,
AGROPECUARIOS, A.C. oG 2018 APACHITLA
ASOCIACION TALLER REGIONAL DE DIRECCION
NACIONAL DE PUEBLA,
PARTICIPATIVA PARA LA 26 DE
EMPRESAS 3 TECAMACHALCO,
ORGANIZACION PRODUCTORES | JUNIO DE
COMERCIALIZADORAS I SANTIAGO
ORGANICOS DE SANTIAGO 2018
DE PRODUCTORES R ebSheA opn Dp ey ALSESECA
DEL CAMPO, A.C. » S-P.R.DER.L.
ASOCIACION TALLER REGIONAL DEL MODELO 28 DE CHIHUAHUA,
NACIONAL DE ACCI MICI Y EL USO DENUEVAS | JUNIO DE | NAMIQUIPA, BENITO
EMPRESAS TECNICAS AGROECOLOGICAS 2018 JUAREZ
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Solicitante Evento Fecha Localidad del
Evento
COMERCIALIZADORAS

DE PRODUCTORES

DEL CAMPO, A.C.

C%IXFC%E&?(SSN FORO: FORMULACION DE 29DE | VERACRUZ, ALAMO
PO PETA oS PROYECTOS PRODUCTIVOSYSU | JUNIO DE TEMAPACHE,
RURALES A.C. FINANCIAMIENTO 2018 ALAMO

CONFEDERACION 5

FORO: FORMULACION DE 29 DE
NACIONAL DE PROYECTOS PRODUCTIVOSYSU | JUNIO DE | VERACRUZ, ATOYAC,
PROPIETARIOS Ny AL B ATOYAC
RURALES, A.C.

CONFEDERACION | php o pE PRODUCTORES DE NOPAL | 28 DE

NACIONAL DE MORELOS ,
VALOR AGREGADO Y JUNIO DE
PROPIETARIOS o ANCIAM I oo JOJUTLA, JOJUTLA
RURALES, A.C.
) TALLER DE PRODUCCION

C%IXFC%E&?(SSN ORGANICA Y MANEJO DE 29 DE MICHOACAN DE
A D HORTALIZAS, SU JUNIO DE | OCAMPO, MORELIA,
URALES A COMERCIALIZACION Y SU 2018 MORELIA

» AC. FINANCIAMIENTO

Fuente. Subdireccion Corporativa de Vinculacién con Organizaciones Sociales y Agentes del Sector Social.
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ANEXO 3 APOYOS PARA EVENTOS FINANCIEROS O DE DESARROLLO
RURAL
Solicitante Evento Fecha Lugar
. 14 al 16 de febrero .
AARFS, A.C. Expo Agro Sinaloa 2018 Sinaloa, Ahome
de 2018
) 1,2y3demarzode | Mexicali, Baja
FND Expo Agro Baja 2018 . .
2018 California
15,16 y 17 de marzo Los Mochis,
FND Expo Ceres 2018 .
de 2018 Sinaloa
Capacitacion del Proceso de Crédito 14, 15,16 y 17 de
FND . Oaxaca, Oaxaca
para Agencias del Estado de Oaxaca marzo de 2018
Capacitacién sobre Guia Contable para
i . o 21al 23 de marzo | Monterrey, Nuevo
FND Entidades Dispersoras e Intermediarios
. . de 2018 Leo6n
Financieros
o ) 21y 22 de marzo Jalisco,
FND Taller de Capacitacion 2do piso .
de 2018 Guadalajara
Capacitacion sobre Guia Contable para
. . o 25 al 28 de marzo
FND Entidades Dispersoras e Intermediarios Puebla, Puebla
) ) de 2018
Financieros
IMPULSORA POPULAR
DEL ORIENTE DE Feria de financiamiento seguridad 28 de marzo de Morelos,
MORELOS, S.C. DE A.P. alimentaria y nutricional 2018 Yecapixtla

DER.L. DE C.V.

Fuente. Direcciéon General Adjunta de Promocién de Negocios y Coordinacién Regional.

250



&%, FND

o / FINANCIERA NACIONAL
DE DESARROLLC

T AGROPECUARIO,
RURAL, FORESTAL Y PESQUERO

ANEXO 4 SITUACION PATRIMONIAL Y DEL FONDO DE LA FND

Situacion del Fondo de la FND

al 30 de Junio 2018

(Cifras en millones de pesos)
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Fondo de la FND al 31 de Diciembre de 2017 3,752 6 398 19 26 22 389 2,461 o 1,573 8,646
Movimientos 2018:
Recuperacion créditos 33,376 33,376
Recuperacion de reporto agricola 1,373 1,373
Cobranza neta por aplicar 185 185
Ingresos del fondo 3,052 3,052
Pagos realizados a FIRA 862 862
Pagos al BID (771) (771)
Pagos a NAFIN (966) (966)
Pagos al B. MUNDIAL (182) (182)
Aportaciones 43 278 135 158 614
Deposito en garantia FIRA 76 76
Traspasos de recursos entre programas (276) 276 o
Créditos otorgados (32,478) (32,478)
Reporto agricola otorgados (1,861) (1,861)
Ingresos por intereses ganados 16 63 79
Comisiones y tarifas cobradas y pagadas ) )
Provisiones de 2017 pagadas en 2018 por:

Gastos de 2017 pagadas en 2018 (4) (29) (26) (59)
Gastos (13) (2) (119) (31) (884) (1,049)
Aplicacion de garantias liquidas patrimoniales (21) 377) (398)
Recuperacion de garantias liquidas patrimoniales 2 22 24
Total de Movimientos (471) 76 (3) 30 [} 12 98 (910) 3,052 (16) 1,868
Fondo de la FND al 30 de Junio 2018 3,281 82 395 49 26 34 487 1,551 3,052 1,557 10,514
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Situacion del Patrimonio de la FND
(Cifras en millones de pesos)

Cartera de crédito (neta) 55,888
Reporto agricola 1,325
Inmuebles, mobiliario y equipo (neto) 206
Intereses devengados y valuacion por inversiones 36
Otras cuentas por cobrar (neto) 95
Bienes adjudicados (neto) 947
Otros activos 11
Otras cuentas por pagar (739)
Préstamos bancarios y de otros organismos (29,852)
Subtotal 28,007
Fondo de la FND 10,514
PATRIMONIO TOTAL 38,521

Fuente. Gerencia de Contabilidad (GC).
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ANEXO 5 ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS A JUNIO 2018

PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION 2018
ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS DEL EJERCICIO DEL PROGRAMA FINANCIERO Y CREDITICIO

AL MES DE JUNIO DE 2018 (Flujo de Efectivo)

(MILLONES DE PESOS)
PROGRAMA PROGRAMA EJERCICIO PROGRAMA PROGRAMA EJERCICIO
INGRESOS ANUAL AL MES AL MES A\:::,RAICCRN:; EGRESOS ANUAL AL MES AL MES A:ﬁi:_AcﬁN;:s
TOTAL DE RECURSOS DE INGRESO 94,226.5 45,268.7 49,396.0 524 1091 TOTAL DE RECURSOS DE EGRESO 94,226.5 45,268.7 49,396.0 524 1091
DISPONIBILIDAD INICIAL 8,646.4 8,646.4 8,646.4 100.0 100.0 EGRESOS 82,173.7 37,4120 38,8819 473 103.9
INGRESOS 85,580.1 36,622.3 40,749.6 476 1113 GASTO CORRIENTE 24218 1,2475 831.6 343 66.7
SERVICIOS PERSONALES 796.8 398.4 3727 46.8 935
RECUPERACION DE CARTERA 61,705.3 31,227.8 35,0124 56.7 1121 MATERIALES Y SUMINISTROS 13.6 6.8 21 154 309
DIRECTO 61,705.3 31,227.8 24,508.7 39.7 785 SERVICIOS GENERALES 1,611.4 842.3 456.8 28.3 54.2
DESCUENTOS Y REDESCUENTOS 0.0 0.0 10,503.7 0.0 0.0
EGRESOS POR OPERACION 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
CONTRATACION DE CREDITOS 15,500.0 7250 1,362.8 8.8 188.0
EXTERNO 3,692.0 0.0 0.0 0.0 0.0 OTROS EGRESOS 1,603.3  1,064.0 661.9 413 622
INTERNO 11,808.0 725.0 1,362.8 115 188.0 PROGRAMAS SUJETOS A REGLAS DE OPERACION 1,567.3 1,046.0 648.4 414 62.0
OTROS 36.0 18.0 13.5 375 75.0
OPERACIONES BANCARIAS NETAS 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
INVERSION FiSICA 39.2 0.0 5.6 143 0.0
SUBSIDIOS Y APOYOS FISCALES 900.0 614.1 614.1 68.2 100.0 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 115 0.0 07 6.1 0.0
SUBSIDIOS 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 INVERSION PUBLICA 217 0.0 49 17.7 0.0
APOYOS FISCALES 900.0 614.1 614.1 68.2 100.0
COSTO FINANCIERO 2,307.4 1,064.1 1,106.1 479 1039
INGRESOS POR OPERACION 6,507.8 3,407.9 3,082.0 474 904
INTERESES COBRADOS 5,881.3 3,095.3 2,680.4 456 86.6 FINANCIAMIENTOS 71,400.0 33,128.7 34,953.0 49.0 1055
COMISIONES COBRADAS 104.0 273 174 16.7 63.7 OTORGAMENTO DE CREDITO r 70,500.0 " 32,514.6 " 34,338.9 48.7 105.6
OTROS 522.5 285.3 384.2 735 1347 DIRECTO 70,500.0 32,5146 24,037.2 341 73.9
DESCUENTOS Y REDESCUENTOS 0.0 0.0 10,301.7 0.0 0.0
OTROS INGRESOS 967.0 647.5 678.3 701 104.8 INVERSIONES FINANCIERAS NETAS 900.0 614.1 614.1 68.2 100.0
OTROS 67.0 33.4 64.2 958 1922
PROGRAMAS SUJETOS A REGLAS DE OPERACION 900.0 614.1 614.1 68.2 100.0 AMORTIZACION DEL CREDITO 4,402.0 907.7  1,323.7 301 1458
RECURSOS DEL EXTERIOR A TESORERIA 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
DISPONIBILIDAD FINAL 12,052.8 7,856.7 10,5141 87.2 1338
POSICION INICIAL DEL FONDO DE LAFND 1/ 8,646.4 86464  8,646.4 POSICION FINAL DEL FONDO DE LAFND 1/ 12,0528  7,856.7 10,514.1
COLOCACION CREDITICIA 3,75622 37522 37522 COLOCACION CREDITICIA 3,7482 12185 32815
CONTINGENCIAS DE PAGO EN LA CONTRATACION 59 59 59 CONTINGENCIAS DE PAGO EN LA CONTRATACION 5.9 59 82.2
PROGRAMAS SUJETOS AREGLAS DE OPERACION | 2,427.3 24273 24273 PROGRAMAS SUJETOS AREGLAS DE OPERACION | 1,759.9  1,9954  2/467.8
GASTOS DE OPERACION Y ADMINISTRACION 2,461.0 2,461.0 2,461.0 GASTOS DE OPERACION Y ADMINISTRACION (36.0) 1,1955 1,536.3
INGRESOS POR INTERESES 0.0 0.0 0.0 INGRESOS POR INTERESES 5,881.3 3,095.3 3,031.5
OTROS PRODUCTOS 0.0 0.0 0.0 PRODUCTOS 693.5 346.1 114.8

1/ Sélo para efectos informativos no acumula al total de recursos

Fuente. Gerencia de Presupuesto.
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ANEXO 6 GASTO PROGRAMABLE EN DEVENGADO A JUNIO 2018

EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DEL GASTO PROGRAMABLE 2018

AL MES DE JUNIO (EN DEVENGADO)
Millones de pesos

PRESUPUESTO 2018 EJERCICIO
CONCEPTO ORIGINAL AMPLIACIONE ISMINUCIONE{MODIFICADO A JUNIO DISPONIBILIDAD | % AVANCE
AUTORIZADO (+) ) AUTORIZADO| EN DEVENGADO
1) (2) (3) 4=(1+2-3) (5) (6=4-5) (7=5/4)
GASTO PROGRAMABLE 3,361.0 3.0 3.0 3,361.0 1477.2 1,883.8 44.0
GASTO CORRIENTE 2,421.8 3.0 3.0 24218 863.1 1,558.7 35.6
1000 SERVICIOS PERSONALES 79.8 25 25 796.8 411.0 385.8 51.6
1100 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 2223 0.0 0.0 2223 108.8 1135 489
1200 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO 16 00 00 16 07 09 438
1300 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 68.2 0.0 0.0 68.2 285 397 4138
1400 SEGURIDAD SOCIAL 1124 0.0 25 109.9 56.1 538 51.0
1500 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 3416 25 0.0 3441 177.0 1671 514
1600 PREVISIONES 167 0.0 0.0 157 0.0 167 0.0
1700 PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 350 0.0 0.0 350 399 (4.9) 114.0
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 13.6 0.0 0.0 13.6 21 1.5 15.4
2100 MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES 48 0.0 0.0 48 05 43 104
2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS 14 0.0 0.0 14 08 06 571
2300 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION 0.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0
2400 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2500 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 03 0.0 0.0 03 0.0 03 0.0
2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 21 0.0 0.0 21 05 16 238
2700 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS 50 0.0 0.0 50 03 47 6.0
2800 MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2900 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
3000 SERVICIOS GENERALES 1,611.4 0.5 0.5 1,611.4 450.0 1,161.4 27.9
3100 SERVICIOS BASICOS 213.0 0.0 0.0 2130 69.4 1436 326
3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 2108 0.0 00 2108 586 1522 278
3300 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS 8217 0.0 05 827.2 184.1 643.1 223
3400 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 484 0.0 0.0 484 79 405 16.3
3500 SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 66.1 0.0 0.0 66.1 15.0 511 227
3600 SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD 658 05 0.0 66.3 16.2 50.1 244
3700 SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 311 0.0 0.0 311 82 229 264
3800 SERVICIOS OFICIALES 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
3900 OTROS SERVICIOS GENERALES 1485 0.0 0.0 1485 90.6 579 61.0
INVERSION FISICA 39.2 0.0 0.0 39.2 0.0 39.2 0.0
5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 1.5 0.0 0.0 1.5 0.0 1.5 0.0
5100 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 95 0.0 0.0 95 0.0 95 0.0
5200 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 07 0.0 0.0 07 0.0 07 0.0
5300 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 05 0.0 0.0 05 0.0 05 0.0
5400 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
5500 EQUIPO DE DEFENSA'Y SEGURIDAD 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
5600 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 08 0.0 0.0 08 0.0 08 0.0
5700 ACTIVOS BIOLOGICOS 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0.0
5800 BIENES INMVUEBLES 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
5900 ACTIVOS INTANGIBLES 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
6000 INVERSION PUBLICA 27.7 0.0 0.0 277 0.0 277 0.0
6100 OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
6200 OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS 217 0.0 0.0 2717 0.0 207 0.0
INVERSIONES FINANCIERAS NETAS 900.0 0.0 0.0 900.0 614.1 285.9 68.2
7000 INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES 900.0 0.0 0.0 900.0 614.1 285.9 68.2
7500 INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS 900.0 0.0 0.0 900.0 614.1 2859 68.2

Fuente. Gerencia de Presupuesto.
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ANEXO 7 GASTO PROGRAMABLE EN DEVENGADO A JUNIO 2017Y 2018

EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DEL GASTO PROGRAMABLE 2018

COMPARATIVO 2017-2018
AL MES DE JUNIO (EN DEVENGADO)

( Millones de Pesos )

VARIACION | VARIACION
CONCEPTO 2017 2018 AscTE | relinive
0] @ @=2-) @=21)

GASTO PROGRAMABLE 1,220.2 14772 257.0 1214
GASTO CORRIENTE 7725 863.1 90.6 117
1000 SERVICIOS PERSONALES 390.4 411.0 20.6 105.3
1100 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 104.4 108.8 44 104.2
1200 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO 05 07 02 140.0
1300 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 27.4 285 11 104.0
1400 SEGURIDAD SOCIAL 52.1 56.1 40 1077
1500 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 169.8 177.0 72 104.2
1600 PREVISIONES _ 0.0 0.0 0.0 0.0
1700 PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 362 39.9 37 110.2
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 24 24 (0.3) 87.5
2100 MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES 06 05 (0.1) 833
2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS 08 08 0.0 100.0
2300 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION 00 0.0 0.0 0.0
2400 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION 0.0 0.0 0.0 0.0
2500 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 0.0 0.0 0.0 0.0
2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS _ ‘ 06 05 (0.1 833
2700 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS 0.4 03 (0.1 75.0
2800 MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 0.0 0.0 00 0.0
2900 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 0.0 0.0 0.0 0.0
3000 SERVICIOS GENERALES 379.7 450.0 70.3 1185
3100 SERVICIOS BASICOS 50.9 69.4 185 136.3
3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 406 586 18.0 1443
3300 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS 179.4 184.1 47 102.6
3400 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 1.3 79 (3.4) 69.9
3500 SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 24.4 15.0 (9.4) 615
3600 SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD 0.0 16.2 16.2 0.0
3700 SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 8.3 8.2 (0.1) 988
3800 SERVICIOS OFICIALES 0.0 0.0 00 0.0
3900 OTROS SERVICIOS GENERALES 64.8 906 258 1398
INVERSION FISICA 0.0 0.0 0.0 0.0
5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 0.0 0.0 0.0 0.0
5100 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 0.0 0.0 0.0 0.0
5200 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 0.0 0.0 0.0 0.0
5300 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 0.0 0.0 0.0 0.0
5400 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 0.0 0.0 0.0 0.0
5500 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0.0 0.0 0.0 0.0
5600 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 0.0 0.0 0.0 0.0
5700 ACTIVOS BIOLOGICOS 0.0 0.0 00 0.0
5800 BIENES INMUEBLES 0.0 0.0 0.0 0.0
5900 ACTIVOS INTANGIBLES 0.0 0.0 0.0 0.0
6000 INVERSION PUBLICA 0.0 0.0 0.0 0.0
6100 OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 0.0 0.0 00 0.0
6200 OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS 0.0 0.0 0.0 0.0
INVERSIONES FINANCIERAS NETAS 447.7 614.1 166.4 137.2
7000 INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES 4477 6141 166.4 137.2
7500 INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS 4477 614.1 166.4 1372

Fuente. Gerencia de Presupuesto.
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ANEXO 8 CONTRATACIONES PLURIANUALES

RELACION GENERAL DE CONTRATACIONES PLURIANUALES VIGENTES DE GASTO CORRIENTE
DE LAFINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERQ_1/
PARAEL PERIODO 2018-2023

Montos en pesos corrientes

Nombre del Proyecto de Servicios Basicos .| Partida . 2018 2019 2020 202 2022 2023 Total
Servicios de implementacion, mantenimiento, soporte y emision de factura electronica en su
It 300,000 0 0 0 0 0
modalidad de Comprobante Fiscal Digital por Intemet (CFDI) s ‘ 900
8 Servicio §emfraestructurayadmmlstramonde [a red nacional de telecomunicaciones de voz, 1602 68875618 6313508 0 0 0 0 132011601
datos y video
82 |Servicio administrado de infraestructura de computo para usuarios de la Financiera 32301 TA821 58,955,428 0 0 0 0 133,673,255
" Servicio de suministro de combustible, lubricantes y aditivos para vehiculos automotores 26103 2087797 0 0 0 0 0 2007797
terrestres
Servicio de suministro de articulos de papeleria y dtiles de oficina en el esciitorio del usuario,] 21101 2,800,350 0 0 0 0 0 2,800,350
85 |administrado a través de un sistema web para la Financiera Nacional de Desarrollo
Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero 21401 200000 0 0 0 0 0 200,000
87 (Senvicio de Grabadora Telefdnica de Voz de Tesoreria 35301 221120 0 0 0 0 0 21120
92 |Senvicio de Centro de Datos Secundario 31602 50,065,545 50,085,545 0 0 0 0 100,131,090
99 |Senvicio de telefonia convencional 31401 4,800,000 4,800,000 0 0 0 0 9,600,000
10 Senicio de‘a\armas y monitoreo para los mrr}ueblesvde [a Financiera Necional de Desarrollo 23801 1265000 0 0 0 0 0 1265000
Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, a nivel nacional
0 Rlenta‘de equllpos purificadores de agua para instalar en el edificio corporativo de Ig 2601 3178 0 0 0 0 0 )
Financiera Nacional de Desarrollo, Agropecuario, Rural, Forestaly Pesquero
0 Ser\(\cwos integrales para la operagon ¥ ejecucion de actividades a cargo de la Financiera 200 29000 0 0 0 0 0 29000
Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero
103|Arrendamiento de inmuebles por ampliacion de domicilio 32201 2,671,690 2,671,690 2,671,690 2,173,600 0 0 10,188,669
0% Arrendam\ento de inmuebles por ampliacién de domicilio paralas Coordinaciones Regionales 2001 203889 2104152 0 0 0 0 L3045
Centro Occidente y Noroeste
Senicio de conservacidn, adecuacion, restauracion, optimizacion y distribucion de espacios,
17281 como el ma}ntemlmlento y control de plagas de bienes mlueb\es e inmuebles, propiedad of 101 23000000 0 0 0 0 0 23000000
en uso de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero
nivel nacional
108]Arrendamiento de inmuebles por cambio de domicilio 32201 420,000 420,000 420,000 350,000 0 0 1,610,000
110|Arrendamiento de inmuebles por ampliacion de domicilio, Coordinacion Regional Sur 32201 759,990 759,990 481,074 481,074 0 0 2,482,128
" Slervwcps con Icobertura anivel nacional de Yenflcamon de antecedentes registrales para la 23001 18791304 0 0 0 0 0 18791304
Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero
" Seguro de‘vwda institucional para el personal de la Financiera Nacional de Desarrollo] my 590407 5952407 {73107 0 0 0 3347961
Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero
" Arrehdam\ento de inmuebles por renovacion de contratos, Coordinacion Regional Centro 2001 78031 782031 27005 0 0 0 1651067
Occidente
" Servicio de adqulsmlor.l de vales de despensa para el personal de la Financiera Nacional dej 15401 8607763 0 0 0 0 0 07763
Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero
15 Pre;tacwon del sequro de gasto mgd\cos mayores para el personal operativo de la Financiera 1440 3600000 0 0 0 0 0 3600000
Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero
Senicio de reservacion, expedicion, entrega ylo radicacion de boletos de transportacion| 37104 | 5,400,000 0 0 0 0 0 5,400,000
118|aérea de ruta fia y otros servicios para vigjes del personal de la Financiera Nacional de 37106 500000 0 0 0 0 0 50000
Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero
121|Arrendamiento de inmuebles Coordinacion Regional Noroeste por convenio modificatorio 32201 709,314 731,325 0 0 0 0 1,440,639
SUBTOTAL PLURIANUALES AUTORIZADOS AL 28 DE FEBRERO DE 2017 278993421 | 190,358,571 5,172,876 3,004,674 0 0 477,520,541
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ECUARIO,
QUERO

RELACION GENERAL DE CONTRATACIONES PLURIANUALES VIGENTES DE GASTO CORRIENTE
DE LAFINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERQ_1/
PARAEL PERIODO 2018-2023

Montos en pesos corrientes

" Nombre del Proyecto de Servicios Basicos .| Partida . 2018 " 2019 " 2020 " 2021 " 2022 " 2023 " Total |-
12 Sery\cwo integral especializado en r.eg\men de subcontratacion de personal para la Financieral 33901 410,000,000 0 0 0 0 0 410000000
Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero
123|Seguro de gastos médicos mayores 14403 17,000,000 6,375,000 0 0 0 0 23,375,000
124|Amendamiento de inmuebles por continuidad en el mismo domicilio 32201 106,062 106,062 106,062 106,063 106,063 0 530,312
125|Arrendamiento de inmueble en Villahermosa, Tabasco 32201 690,000 690,000 690,000 690,000 287,500 0 3,047,500
126(Amendamiento de inmuebles por cambio de domicilio San Luis Potosi 32201 468547 496,660 526,460 558,047 386,913 0 2,436,627
127|Amendamiento de inmuebles por renovacion de contrato, Querétaro, Querétaro 32201 576,756 384,504 0 0 0 0 961,260
Prestacion de servicios para la préctica de una auditoria en cumplimiento a la 48a Disposicion
128 de\ Acuerdo 04/2015 por el qure‘se emnen‘las pwrectrncgs de Caracter General a que §e 33001 450,000 0 0 0 0 0 450,000
refiere el art. 60 de la Ley Orgénica de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario,|
Rural, Forestal y Pesquero
129 Prestacion de servicios para la practica de una auditoria de administracion integral de riesgos| 33001 450,000 0 0 0 0 0 450,000
en la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero
130[Amendamiento de inmuebles por cambio de domicilio, Hidalgo del Parral, Chihuahua 32201 221,117 241,380 255,863 271,215 282,063 0 1,278,238
Senvicio para la Dictaminacion de los Estados Financieros del 1 de enero al 31 de diciembre
1
19 de 2017 de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero 33104 1366838 0 0 0 0 0 1,386,838
132(Adquisicion, actualizacion y soporte de licencias de uso de programas de computo Microsoft | 32701 14,993 450 14,993,450 14,993 451 0 0 0 44,980,351
133(Contrato de arrendamiento de la Agencia de Ensenada, Baja Califomia 32201 476,700 408,600 408,600 0 0 0 1,293,900
134|Amendamiento de inmuebles Coordinacion Regional Centro Occidente 2018-2020 32201 891,864 891,864 891,864 0 0 0 2,675,592
135|Amendamiento de inmuebles Coordinacion Regional Centro Occidente 2018-2022 32201 1,923,948 1,923,948 1,923,948 1,923,948 1,923,948 0 9,619,740
136Prestacion de servicios de emision y registro de certificados digitales 34101 14,377 24,713 15,833 0 0 0 54,923
137 Sgrvwcp de hmp\eza integral con suministro dg materiales a nivel nacional en las oficinas de a 35801 12,900,000 8,750,000 0 0 0 0 21,650,000
Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero
138|Servicio de telefonia celular para los servidores piblicos de mando 31501 322,000 350,000 0 0 0 0 672,000
139|Servicio de estacionamiento para el personal institucional que ocupa el edificio corporativo 31902 2,502,850 2,950,000 0 0 0 0 5,452,850
140 Seguridad y vigilancia en las oficinas de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, 23801 17520690 10750,000 0 0 0 0 28270690
Rural, Forestal y Pesquero a nivel nacional
Reproduccion de documentos, impresion y escaneo (coreo electronico y carpeta
141|compartida), y servicios adicionales para la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario,| 33602 11,710,345 12,295,862 0 0 0 0 24,006,207
Rural, Forestal y Pesquero a nivel nacional
Senvicio de arrendamiento integral de vehiculos terrestres para la Financiera Nacional de
142 ) 32503 18,000,000 21,000,000 21,000,000 0 0 0 60,000,000
Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero
Senvicio de dictaminacion de los Estados Financieros del 1o de enero al 31 de diciembre de|
143 1,021,523 1,021,523 0 0 0 0 ,043,
2018 de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero s3104 2,043,046
144|Sevicio integral de emisién de Comprobante Fiscal Digital por Intemet (CFDI) 33301 1,250,000 1,666,667 1,666,667 416,666 0 0 5,000,000
145 Arrendam\epto de inmuebles para depdsito de bienes muebles, Coordinacion Regional 32201 510426 680,568 680,568 170142 0 0 200,704
Centro Occidente
146(Amendamiento de inmuebles Coordinacion Regional Sur 2018-2023 32201 1,122,520 1,683,780 1,683,780 1,651,780 1,635,780 545,260 8,322,900
Auditoria 052018 denominada "Prevencién de lavado de dinero y financiamiento al
ismo" en cumplimiento a la 48a Di 6n del Acuerdo 04/2015 de las Disposiciones|
147 M v 33901 251,500 251,500 0 0 0 0 503,000
de caracter general al que se refiere el articulo 60 de la LOFNDARFP correspondiente al
eiercicio 2018
Auditoria 03/2018 denominada "Administracion integral de riesgos" en la Financiera Nacional
148 de Desqnollo Agropecuario, Ryra\, Forestal y Pesquero conl'requnld\ente al ejercicio 2018, de 33001 251,500 251500 0 0 0 0 503,000
conformidad con lo establecido en el art. 76 de la Disposiciones de cardcter general
aplicables a las instituciones de crédito
Auditoria 04/2018 denominada "Tecnologias de las Informacion" en la Financiera Nacional de
149 Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero correspondiente al .e!ercmo 2018" de 33901 251500 251500 0 0 0 0 503,000
conformidad con lo establecido en la fraccion Il del art. 160 de las Disposiciones de caracter|
general aplicables a las instituciones de crédito
150|Servicio de enlaces de respaldo para agencias y regionales 31602 936,000 2,059,200 0 0 0 0 2,995,200
Subtotal 518,207,113 90,498,281 44,843,096 5,787,861 4,622,267 545,260 664,503,878
Total Plurianuales Autorizados 797,200,534 280,856,852 50,015,972 8,792,535 4,622,267 545,260 1,142,033,419

_1/Los montos de los proyectos plurianuales no incluyen IVA.

Fuente. Gerencia de Presupuesto.
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FINANCIERA NACIONAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO,
RURAL, FORESTAL Y PESQUERO

ANEXO 9 CALCULO Y DETERMINACION DEL PORCENTAJE DEL 30% A QUE SE REFIERE EL
ARTICULO 42 DE LA LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL SECTOR

PUBLICO

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA
SUBSECRETARIA DE ATENCION CIUDADANA Y NORMATIVIDAD
UNIDAD DE NORMATIVIDAD DE CONTRATACIONES PUBLICAS

Calculo y 6n del p taje del 30% a que se refiere el articulo 42 de
lalLeydeA i y Servicios del Sector Publico
(AMdes de pesos)
© Enfidad: de \gr Rural, Forestal y Psequero Periodo: Enero-Junio 2018
Yo CONTRATACIONES FORMALIZADAS CON CONTRATO FIRMADO
(COSC T 00 PRESUPUESTO DE ENTRE > ARTICULO 42 ARTICULO 41 UCITACION
FORMALIZADAS BORICHN
. PATENTE ORI . MARCA oTROS A 28, 26 Sy 28
C ¢ g
Staaaie o s cane) (Parato quiras et -y MENOS TRES
G ot o o) ressonas ' u v nvevay X e oo
(L) PCF ©)
‘CAPITULO 2000 - MATERIALES Y SUMINISTROS 13,607.0| 5.552.4] 4344 0.0} 5.058.0|
2100 ae Emision ce D y Atticuios Onciales. 48120 3055 0.0 s9.2 o.0| 0.0| o.0| 00 LT 3.000.3|
2200 Almentos y Utensilios 14320 ss.4 0.0 554 0.0 00 0.0] 0.0 0.0 0.0
2300 Prmas y oe y o0 oo 0.9 0.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0
2400 |Matenaes y Articulos 02 Construccion y 0e Reparacion 00 0.0 0.0 0.0| 0.0] 0.0 0.0] 0.0| 0.0 0.0
2500 Quimicos, F yoeL 2500 00 0.0) 00 o.0| 0.0| 0.0 LT o.0| 00
2600 |Combustidies, Lubrcantss y ASIIvOs. 21130 21012 0.0 3| 0.0| 0.0| o.0| LT 0.0 2,097.7
2700  |Vestuano, Biancos, Prendas O Proteccion y Aricuos Deporivos 5.000.0 3763 o.f 3763 09 0.0 00 o.0| 0.9 0.0
2800 Yy para a0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.9 0.0 0.0} 0.0
2900 Yy Meancres 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.9 0.0 0.0} 0.0
CAPITULO 3000 - SERVICIOS GENERALES (Excepto & Concepto 3900) mpl mml 55,048 ng 23.251.1) 147, o.0| 36,643 4 367.0426|
3100 Servicios Basicos 213.0220 1481381 50.055.5] 2242 0.0 25028 68.875.6] 0.0 21.650.0 48000
3200 [Servicios ce Arrendamiento (Excepto 1as partdas 321 y 322) 210,746.0 89.740.5 0.0 293 0.0] Q.0 747178 0.0 14933 4] 0.0
3300 ci Tecricos y Otros Servicios 827.267.0 393,732.3 43832 2316.7| 0.9) 20,7483 34485 0.9 0. 352.242.6)
2220 Yy (Excepto 1as paridas 341, 343y 349) 484700 oo o.qf 0.0) 0.0) 0.0] 0.9 09 0.9 0.0
3s00 ce 3 0 y O (Excepto 1a parida 351) €6.125.0 2306 o.gf 63| 2233 o.0| 09 oo oof 00
3600 ce Socay 66.257.0 145 0.0 145 0.0] Q.0 0.0] 0.0} 0.0| 0.0
3700 |servicios ce Trasiaco y Viaticos (Excepto 1as paridas 375 a 379) 30.998.0 o0 0.0 0.0 0.0 ao 0.0| 0.0 00 0.0
3300 |servicios Oficiaies oo oo 0.9 0.0 o.0| 0.0 0.0 00 LT 00
CAPITULO S000 - BIENES MUEBLES. INMUEBLES E INTANGIBLES (Exceplo & concepto S800) 11.459.0 0.0| 00| oo L | |
s100 y Equipo de 9.464.0 00 0.0 0.0 o.0| 0.0| o.0| 00 .| 0o
s200 y Equipo y 6720 00 0.0 LT 0.0| 0.0| o.0| 00 o.0| 0.0
300 EQuipo e Insrumental Medico y de Laboratono $32.0| oo 0.0 0.0 0.0 0.0 0.9 0.9 0.0} 0.0
S200  |venhiculos y Equipo de Transpone [ 0o 0.0] 00 0.0| 00 0.0 0.0 0.9 0.0
£s00 Equipo o2 Defensa y Segundad 0o 0o 0.0 0.0| 0.0] 0.0 0.0| 0.0} 0.0 0.0
$600 Maquinana, Otros EQUIPOS y HeTamientas 8310 0o 0.0 0.0 0.0] 0.0 0.0] C.0| ©.0f 0.0
S700  |Activos Bioiogicos 0o 0o 0.0 00 o.0| 0.0| o.0| 00 o.0| 00
S900  |Activos ntangities (Excep®o las parsaas S32 a 586 y 556) 0o 0o 0.0 00 o.0| 0.0| 0.0| 00 0.0} 0.0
TOT/ 1,487.991.0| 637.455.4] 55.048 3.105.3 23.2511| 147.04 0.0| 36843 4 372,140 5
3l articuo S2 de 1a Ley, s INCiulran en 13 columna que Ccomesponaa 3l muumﬂm, Notx:  POOran coNsidenarse O exciurse Or3s paricas, de exsIr
Ammuuuwwuwam art. 41 300, VI 02 13 Ley),. S8 adicionaran en |3 coumna Hy o2 io que a contrato que asiio
oe al articulo 4202 1a Ley = S=D X 100 que sera Iqual © menor 3 30% Poroentae restants Inteqrado pof = sEsFeqeme que sera mayor o igual 3 70 %
A
PRESUPUESTO ANUAL AUTORIZADO 02% PRESUPUESTO ANUAL AUTORIZADO 26%
PRESUPUESTO DE CONTRATACIONES FORMALIZADAS 0.5% PRESUPUESTO DE CONTRATACIONES FORMALIZADAS 9.5%

Fuente. Direccion Ejecutiva de Recursos Materiales y Servicios.
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ANEXO 10 CALCULO Y DETERMINACION DEL PORCENTAJE DEL 30% A QUE SE REFIERE EL

ARTICULO 43 PARRAFO TERCERO DE LA LEY DE OBRAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS
MISMAS
DEPENDENCIA: FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO PERIODO: ENERO - JUNIO 2018
PRESUPUESTO ARTICULO 1°
CONCEPTO ANUAL No. DE FRACC. IV DE LA ARTICULOS 27 FRACC. 11 Y 111, 43 LOPYSRM LICITACION LICITACION
o. . .
AUTORIZADO CONVENIOS No. DE LOPYSRM PUBLICA ART. 27 PUBLICA (ART. 26
(INCLUYENDO CONTRATOS . . INVITACION A CUANDO FRACCION I FRACCION I
) MODIFICATORIOS ADJUDICACION ADJUDICACION
CLAVE DESCRIPCION MODIFICACIONES MENOS TRES (LOPSRM) (LAASSP)
DIRECTA DIRECTA
EN SU CASO) PERSONAS
CAPITULO 6000 -
, 23.
OBRAS PUBLICAS 39
MANTENIMINETO Y
REHABILITACION DE
62202 23.9 o) [ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
EDIFICACIONES NO
HABITACIONALES
TOTAL 23.9 o o 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
*Montos sin IVA IMPORTE TOTAL EN EL PERIODO 0.0
PORCENTAJES
PORCENTAJE DE CONTRATACIONES FORMALIZADAS CONFORME AL ARTICULO 27 FRACCIT Y III, 43
0.0 0.0 0.0
LOPSRM.
PORCENTAJE ART. 27 FRACC I LOPSRM 0.0 0.0 0.0
ECONOMIAS 0.0 0.0
*NO INCLUYE EL IVA 0.0

Fuente. Direccién Ejecutiva de Recursos Materiales y Servicios.
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