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l. INTRODUCCION

La Ley General de Cambio Climdatico (LGCC), establece que la Politica Nacional de
Cambio Climdatico (PNCC) estard sujeta a evaluacion periddica vy sistemdatica por parte de
la Coordinacion de Evaluacion!, con el fin de proponer, en su caso su modificacién,
adicién o reorientaciéon total o parcialmente?. La evaluacion deberd realizarse cada dos
anos con respecto a los objetivos de mitigacion y adaptacion establecidos en los articulos
101 y 102 de dicha ley. La evaluacion podrd llevarse a cabo directamente por la
Coordinacion de Evaluacion y/o a través de organismos independientess.

Los resultados de las evaluaciones y las recomendaciones son publicos y deben ser
considerados en la formulacion, revision o actualizacion de la Estrategia Nacional de
Cambio Climdatico (ENCC) y el Programa Especial de Cambio Climdtico (PECC). Las
Entidades Federativas y los Municipios podrdn incorporar dichos resultados en sus
programas*.

La Coordinacion de Evaluacion se integra por la persona que ocupe la titularidad del
Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climdatico (INECC), asi como por seis Consejeras o
Consejeros Sociales representantes de la comunidad cientifica, académica, técnica e
industrial del pais, con amplia experiencia en la materia de medio ambiente y cambio
climatico?.

Para su operacion, la Coordinacion de Evaluacion cuenta con el apoyo de una Secretaria
Técnica, representada por la Coordinacion General de Cambio Climdtico para la
Evaluacion de las Politicas de Mitigacion y Adaptacion (CGCCEPMA) del INECC. (Véase
figura 1)

Figura 1

1 LGCC, art. 104.

2 LGCC, art. 98.

3 LGCC, art. 25.

4 LGCC, art. 99 y 103.
5 LGCC, art. 23.
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ll. ANTECEDENTES

La Coordinacion de Evaluacion, conformada en marzo de 2015, aprobd su Programa de
Trabajo 2015-2018 en la tercera Sesion Ordinaria de ese mismo ano y en él establecio la
vision, objetivos, estrategias y actividades a desarrollar en lo que se identificd como el
primer ciclo de evaluacion, siendo éste, los cuatro anos de encargo de los consejeros y
consejeras sociales fundadores de la Coordinacion.

Con una vision al 2025, el Programa de Trabagjo referido se dirige a posicionar a la
Coordinacion de Evaluaciéon como un referente nacional e internacional con credibilidad
e independencia por el rigor metodolégico y relevancia de las evaluaciones que
desarrolla. Dentro de esta perspectiva, se busca consolidar el proceso de evaluacion
climdtica como una herramienta clave para el desarrollo y fortalecimiento de la politica
nacional de cambio climdtico al generar evidencia objetiva y Util para su mejora, al
tiempo que contribuye a la rendicion de cuentas y a la transparencia de la gestion
publica. Al tratarse de un dmbito que abarca la evaluacion de la politica nacional de
cambio climdtico, el programa de trabajo también imprime la perspectiva de identificar y
fortalecer las capacidades de evaluacion en el orden estatal y municipal de
responsabilidad.

El Programa de Trabajo 2015 — 2018 de la Coordinacion de Evaluacion considerd dos
objetivos principales. El primero de ellos se propuso como un objetivo sustantivo, orientado
a la puesta en marcha y cumplimiento del referido primer ciclo de evaluacion de la
politica nacional de cambio climdtico al 2018. El segundo objetivo, de indole
procedimental se propuso construir los instrumentos y capacidades indispensables para el
proceso de evaluacion y para el ordenado funcionamiento de la Coordinacion de
Evaluacion. Los objetivos principales del Programa de Trabajo de la Coordinaciéon de
Evaluacion son los siguientes:

Objetivo 1: Concluir un ciclo de evaluacion de la politica nacional de cambio
climdatico al 2018 a partir de lineamientos, criterios, indicadores y metodologias
rigurosas que responden a las complejidades de esta politica.

Objetivo 2: Contar con procedimientos claramente definidos y capacidades
adecuadas para la evaluacion de la politica nacional de cambio climdtico.

El primer objetivo incluye cinco estrategias y 17 actividades. El segundo objetivo se
conforma con dos estrategias y cuatro actividades procedimentales relevantes.

La Coordinacién de Evaluaciéon celebrd, con el apoyo y facilitacion de su Secretaria
Técnica, cuatro sesiones ordinarias en 2015, 2016 y 2017 y desarrollo cinco sesiones
extraordinarias en 2017.

En cumplimiento al Programa de Trabagjo previsto, a finales de 2017, con el dedicado
apoyo de la Coordinacidon General de Cambio Climdtico para la Evaluacion de las
Politicas de Mitigacion y Adaptacion, unidad administrativa creada ex profeso para
brindar apoyo técnico y administrativo a la Coordinacion de Evaluacion, se entregaron los
primeros informes de evaluacion de instrumentos clave de la politica climatica al Congreso
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de la Union: El Programa Especial de Cambio Climdatico 2014 — 2018 y el Anexo Transversal
del Presupuesto de Egresos de la Federacion en Materia de Cambio Climdtico.

Estos esfuerzos fueron reconocidos por el Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica de
Desarrollo Social (Coneval) como buenas prdcticas en el orden federal en cuanto al uso
de sistemas de monitoreo y evaluacion en 2017, lo cual representa un gran éxito para la
Coordinacion de Evaluacion, y reafirma la vision y compromiso de sus integrantes, asi
como de su Secretaria Técnica, para cumplir el fin de evaluar la Politica Nacional de
Cambio Climdatico y de buscar su mejora. La decision para designar como merecedora de
dicho premio a la Coordinacion de Evaluacion se basd en la relevancia, innovacion, uso
de los resultados, normatividad, recomendaciones emitidas y la instifucionalidad de la
prdctica premiada, criterios establecidos en la convocatoria emitida por el Coneval para
el otorgamiento del galardén.

Asi, es necesario actualizar el programa de frabajo con el fin de mostrar los avances a la
fecha y destacar las actividades propuestas para la Ultima fase del primer ciclo de
evaluacion propuesto.
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l1Il. AVANCES

Para finales de 2017, la Coordinacién de Evaluacion ha tenido multiples avances en la
implementacion de su Programa de Trabajo 2015 — 2018. A continuaciéon se detallan los
avances en cada uno de los objetivos. El objetivo 1 cuenta con las siguientes estrategias:

Estrategia 1.1. Definir el dmbito de accién de la Coordinacién de Evaluacion.

Estrategia 1.2 Contribuir al desarrollo de un sistema de indicadores para la
evaluacién de la politica nacional de cambio climdtico.

Estrategia 1.3 Realizar evaluaciones de intervenciones gubernamentales especificas
(que pueden incluir, entre otras, programas, normas e impuestos) que conforman la
politica nacional de cambio climdtico.

Estrategia 1.4 Llevar a cabo evaluaciones estratégicas de la politica nacional de
cambio climdtico.

Estrategia 1.5 Fortalecer las capacidades y la cultura de la evaluacion.
Los avances en la insfrumentacion de acciones son las siguientes:

Estrategial.1. Definir el dmbito de accién de la Coordinacion de Evaluacion.
Estatus: Cumplida.

Actividades

1.1.1 Elaborar una definicion de la politica nacional de cambio climdtico.
Estatus: Cumplida

La Coordinacion de Evaluacidon aprobd en su Primera Sesion Ordinaria de 2016, los
Lineamientos y criterios especificos para la evaluacion de la Politica Nacional de Cambio
Climdaticos.

Este documento incluye las principales consideraciones y guias para la evaluacion de la
politica climatica a nivel nacional, la definiciéon de la materia evaluable, los criterios para
seleccionar las intervenciones a evaluar, detalla los tipos de evaluacion a desarrollar, asi
como la coordinacién con ofras instancias y érdenes de gobierno. De conformidad con lo
dispuesto en el articulo 100 de la Ley General de Cambio Climdtico, los lineamientos y
criterios especificos fueron aprobados por la Comisidon Intersecretarial de Cambio Climdatico
(CICC), asi como por el Consejo de Cambio Climdtico, también conocido como C3 en
abril de 2016.

En los lineamientos aludidos se define a la politica nacional de cambio climdtico en los
siguientes términos:

6
https: / /www.gob.mx /cms /uploads /attachment /file /90373 /CGEPMACC 2016 Lineamientos y criterios evaluacion PNC
C.pdf
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Politica Nacional de Cambio Climdatico: Conjunto de intervenciones publicas
desarrolladas por los tres drdenes de gobierno que contribuyen a reducir las
emisiones de gases y compuestos de efecto invernadero y transitar hacia una
economia baja en carbono, asi como también, a disminuir la vulnerabilidad y
fortalecer la adaptacion de la poblacion, los ecosistemas y los sistemas
productivos ante los efectos del cambio climdtico.

1.1.2 Identificar la materia evaluable de la Coordinacion de Evaluacion utilizando un
enfoque metodolégico de frontera.
Estatus: Cumplida

Los Lineamientos y Criterios Especificos para la Evaluacion de la Politica Nacional de
Cambio Climdatico establecen en su Titulo Primero, las disposiciones generales aplicables a
la evaluacion de la politica climdtica. En dicho apartado, el capitulo segundo aborda la
materia evaluable.

De manera especifica, el lineamiento Cuarto dispone que:

La Politica Nacional de Cambio Climatico se evaluard conforme a los objetivos en
materia de adaptacion y mitigacion establecidos en los articulos 101 y 102 de la Ley,
a los presentes Lineamientos y criterios, y a las metodologias que para ello apruebe
la Coordinacion de acuerdo con el Lineamiento Décimo Séptimo.

Podrd ser objeto de evaluacion todo tipo de intervencion que forme parte de la
Politica Nacional de Cambio Climdtico de acuerdo con el Lineamiento Segundo,
Fraccion Xlll, incluyendo instrumentos de planeacion, econdmicos, regulatorios, de
informacion e intervenciones dirigidas a proveer bienes y servicios publicos.

En este contexto, la Coordinacion de Evaluacion aprobd el mapa de la Teoria del Cambio
de la Politica Nacional de Cambio Climatico, como una herramienta metodoldgica de
frontera que permite concretar y destacar de manera grdfica el fin de la politica publica
de cambio climdtico, asi como las condiciones y precondiciones necesarias para el
cumplimiento de la politica climatica considerando los instrumentos de diagndstico y de
planeaciéon vigentes al momento de su elaboracion. Al mapa de la Teoria del Cambio se
acompana una narrativa que se encuentra sujeta a la validacion final de la Coordinacion
de Evaluacion. En dicho texto se explican las diferentes condiciones y precondiciones
planteadas para alcanzar el fin de la politica climdtica a nivel nacional. El mapa de la
Teoria del Cambio se encuentra en el anexo 1 de este documento.

Actividad 1.1.3 Realizar un diagnéstico del statu quo de la politica nacional de cambio
climatico.
Estatus: En proceso de cumplimiento

La atencion al cambio climdtico es una responsabilidad compartida entre los diferentes
ordenes de gobierno y de estos con la sociedad. De tal suerte, para poder evaluar esta
politica en el orden nacional es necesario conocer el grado de avance en su
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implementacién. Por ello, con el apoyo de la CGCCEPMA, la Coordinacién de Evaluacion
ha podido acceder a diferentes esfuerzos tendientes a caracterizar el estado que guarda
la implementacion de esta politica multidimensional, multisectorial y multifactorial en el
orden federal y estatal.

En este sentido, se ha tenido acceso a los esfuerzos que se han concluido recientemente
por parte del Centro Mexicano de Derecho Ambiental (CEMDA) para caracterizar el
estado de implementacion de la politica climdtica en el orden estatal. Igualmente, se
tiene acceso alos esfuerzos que se han desarrollado en el contexto de la formulacion de la
Sexta Comunicacion Nacional de México ante la Convencidén Marco de las Naciones
Unidas sobre Cambio Climdtico, esfuerzos coordinados por el propio Instituto Nacional de
Ecologia y Cambio Climdtico, con participacion de la Coordinacion General de Mitigacion
del Cambio Climdatico y de la Coordinacion General de Adaptacion al Cambio Climdatico.

Los resultados de estos frabajos se consignardn en el informe que la Coordinacién de
Evaluacion completard en 2018 y que se incluyen en la presente actualizacion.

1.1.4 Definir criterios para priorizar las evaluaciones.
Estatus: Cumplida

En 2016 y 2017, la Coordinacion de Evaluacion desarrolld los Lineamientos y Criterios
Especificos para la Evaluaciéon de la Politica Nacional de Cambio Climdtico. En el
lineamiento Noveno, se establecen los criterios dirigidos a priorizar las evaluaciones. Los
criterios de priorizacion son los siguientes:

l. Relevancia estratégica de las intervenciones con respecto a los objetivos de la
politica de mitigacion y adaptacion al cambio climdtico;

Il. El monto de recursos asignados a las infervenciones;

lll. Factibilidad de la evaluacion, de acuerdo con los resultados de los andlisis que en
suU caso se realicen, con el fin de corroborar la disponibilidad y calidad de la
informacién, entre otros elementos relevantes para la evaluacion;

IV. Utilidad de la evaluacién, en términos de que sea relevante y oportuna para sus
usuarios.

Igualmente, la Coordinaciéon de Evaluaciéon puede emplear ofros elementos para la
prioridad en la evaluacién de intervenciones de la politica nacional de cambio climdtico.
Asi mismo, tiene la posibilidad de atender las propuestas de evaluaciones que formulen las
respectivas Secretarias Tecnicas del Sistema Nacional de Cambio Climdtico (Sinacc), de la
CICC y del C3, asi como las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal, los gobiernos de las Entidades Federativas y de los Municipios.
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1.1.5 Desarrollar lineamientos de evaluacion.
Estatus: Cumplida

Como se ha referido anteriormente, la Coordinacion de Evaluacion desarrolld y junto con
la CICC, el C3y el INEGI, aprobd los lineamientos y criterios especificos para la evaluacion
de la politica nacional en materia de cambio climdtico. Antes de su publicacion, los
lineamientos especificos fueron revisados por la Unidad de Evaluaciéon del Desempeno de
la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico y por el Coneval, instancias que manifestaron
su acuerdo con el contenido y alcance de los lineamientos.

Estrategia 1.2 Contribuir al desarrollo de un sistema de indicadores para la evaluacion de
la politica nacional de cambio climdtico.
Estatus: En proceso de cumplimiento

La Estrategia 1.2 cuenta con las siguientes actividades:

Actividad 1.2.1 Realizar un andlisis de las experiencias internacionales en el desarrollo de
sistemas de indicadores para dar seguimiento a las politicas de cambio climdatico, asi
como de las capacidades y la informacidn existentes en México para el desarrollo y/o uso
de indicadores que permitan este seguimiento.

Actividad 1.2.2 Desarrollar indicadores de eficiencia e impacto

A continuacion se destacan los avances de ambas actividades.

Actividad 1.2.1 Realizar un andlisis de las experiencias internacionales en el desarrollo de
sistemas de indicadores para dar seguimiento a las politicas de cambio climatico, asi
como de las capacidades y la informacion existentes en México para el desarrollo y/o uso
de indicadores que permitan este seguimiento.

Estatus: Cumplida

La Coordinacién de Evaluacion decidié emprender un proyecto con apoyo del Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), en el marco de la Sexta Comunicacion
Nacional de México ante la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio
Climdtico, dirigido a plantear una propuesta de sistema de indicadores que oriente la
evaluacion de la PNCC.

El Informe de experiencias internacionales sobre el uso de sistemas de indicadores para el
seguimiento de las politicas de cambio climdtico, analizd los sistemas de cinco paises —
Reino Unido, Alemania, Suddafrica, Chile y Colombia — con el fin de identificar elementos
que confribuyan a la propuesta de un sistema de indicadores para el seguimiento de la
politica climdtica en México.

A partir del reporte final del proyecto se identifica que, México cuenta con importantes
capacidades para generar informaciéon sobre temas relacionados con medio ambiente,
recursos naturales y cambio climdtico, y que pueden utilizarse para construir a dicho
sistema. Igualmente, se destaca que el pais cuenta con una legislacion y un aparato
institucional sélido para la generacion y recoleccidon de informacion de interés nacional. El
informe final de este proyecto propone la puesta en marcha de 37 indicadores que
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podrian utilizarse para medir la eficiencia e impacto de la politica de cambio climdatico en
mitigacion y adaptacion.

Actividad 1.2.2 Desarrollar indicadores de eficiencia e impacto.
Estatus: En proceso de cumplimiento

Con base en el trabajo referido en el punto anterior, la Coordinaciéon de Evaluacion
definird el conjunto final de indicadores que guien u orienten el desarrollo de la evaluacion
de la politica nacional de cambio climatico en 2018.

Estrategia 1.3 Realizar evaluaciones de intervenciones gubernamentales especificas (que
pueden incluir, entre otras, programas, normas e impuestos) que conforman la politica
nacional de cambio climdtico.

Estatus: Primera etapa cumplida, segunda etapa en cumplimiento.

La estrategia 1.3 comprende las siguientes actividades:
Actividades

1.3.1 Impulsar la vinculacion con la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (Semarnat), la Secretariac de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), la
Secretaria de la Funcion Publica (SFP) y el Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social (Coneval), con el fin de generar sinergias para el
monitoreo y la evaluacion de intervenciones en materia de cambio climdtico.

1.3.2 Desarrollar  metodologias para la  evaluacidn de  intervenciones
gubernamentales en materia de cambio climdatico.

1.3.3 Evaluar las intervenciones gubernamentales seleccionadas en materia de
cambio climdtico.

A confinuacion se destacan los avances en las actividades referidas:

1.3.1 Impulsar la vinculacion con la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, la
Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico, la Secretaria de la Funcion PUblica y el Consejo
Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social, con el fin de generar sinergias
para el monitoreo y la evaluacion de intervenciones en materia de cambio climatico.
Estatus: Primera etapa cumplida, segunda etapa en cumplimiento.

Desde la creacion de la Coordinacion de Evaluacion, la vinculacion y el didlogo con
actores estratégicos para la evaluacion de la PNCC ha sido una prioridad para el disefio,
ejecucion y seguimiento de las evaluaciones. Por ello, en la implementaciéon del Programa
de Trabajo 2015 — 2018, se llevaron a cabo diversas reuniones de trabajo y talleres con
actores clave, particularmente, con la Unidad de Evaluacion del Desempeno de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica
de Desarrollo Social.

Igualmente, se gestiond y concretd la coordinacion con responsables de intervenciones a
ser evaluadas por parte de la CICC, asi como de agencias de cooperaciéon internacional,
particularmente, el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, la Agencia de Energia
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de Dinamarca, en el contexto del Memorandum de Entendimiento para la realizaciéon del

Programa en Energia y Cambio Climdatico, y la Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID por sus siglas en inglés):

a) Presentary apoyar la puesta en marcha de la evaluaciéon de la Politica Nacional de
Cambio Climdatico, mediante el andilisis de experiencias nacionales e internacionales
relevantes y el didlogo sobre como abordar sus retos.

b) Explorar los mecanismos, estrategias, técnicas y herramientas para evaluar la
politica nacional de cambio climdatico.

c) La propuesta y aprobacion de la metodologia de la Teoria del Cambio (TdC) a
emplear como enfoque metodoldgico de las evaluaciones, identificando el fin, las
condiciones y precondiciones que conforman actualmente a la TdC de la PNCC y
qgue han permitido a la Coordinacidon de Evaluacion dimensionar y delimitar su
materia evaluable, asi como disenar y ejecutar evaluaciones.

La Teoria del Cambio de la PNCC fue utilizada como enfoque metodolégico en las dos,
primeras evaluaciones seleccionadas en materia de cambio climdtico: la del Programa
Especial de Cambio Climdatico 2014-2018 y la del Anexo Transversal del presupuesto de
Egresos de la Federacion en materia de Cambio Climdatico. Durante el proceso de
evaluacion también se recurrid al didlogo continuo con actores estratégicos para las
evaluaciones, en este caso la Semarnat y la SHCP.

1.3.2 Desarrollar metodologias para la evaluacion de intervenciones gubernamentales en
materia de cambio climdatico.
Estatus: Primera etapa cumplida, segunda etapa en cumplimiento.

Con el apoyo de su Secretaria Técnica, y con la colaboracion del Programa de Desarrollo
Bajo en Emisiones de México que instrumentd la USAID, asi como del Programa México
Dinamarca sobre Energia y Cambio Climdtico, la Coordinacion de Evaluacion revisd
diferentes enfoques de evaluacion, entre ellos la metodologia de Marco Logico vy la Teoria
del Cambio, determinando que esta Ultima aportaria mayores elementos para la
determinacién de la materia evaluable y el enfoque metodoldgico de base para la
evaluacion de la politica nacional de cambio climdatico.

En cuanto a la metodologia especifica de las primeras evaluaciones, la Coordinacién de
Evaluaciéon determind, con base en aportaciones de actores clave en la operacién de las
intervenciones a evaluar, instrumentar evaluaciones estratégicas que abordaron el diseno
y procesos relevantes del diseno y procesos del AT-CC; asi como de diseno, procesos y
resultados en el caso del PECC 2014 - 2018.

Para el 2018, se considera una segunda fase del desarrollo de metodologias especificas
para evaluacion en el orden federal, estatal y municipal.

1.3.3 Evaluar las intervenciones gubernamentales seleccionadas en materia de cambio

climatico.
Estatus: Primera etapa cumplida, segunda etapa en cumplimiento.
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En una primera etapa de cumplimiento, como primeras evaluaciones de la politica
nacional de cambio climdtico por parte de la Coordinacién de Evaluacion, se evaluaron
el Anexo Transversal del Presupuesto de Egresos de la Federacion en materia de Cambio
Climdtico asi como el Programa Especial de Cambio Climdtico 2014 — 2018. El siguiente
apartado aporta los detalles de estas primeras evaluaciones realizadas en el orden federal
de responsabilidad.

Para el 2018, se prevé la realizacidon de una evaluacion global que aborde el dmbito
federal, estatal y municipal, en temas selectos que permitan brindar un panorama claro
sobre los instrumentos programdaticos, de planeacion, presupuestales y administrativos que
constituyen parte de la materia evaluable en materia de cambio climdtico.

Estrategia 1.4 Llevar a cabo evaluaciones estratégicas de la politica nacional de cambio
climdtico.
Estatus: Cumplida, segunda etapa en proceso de cumplimiento

Actividades realizadas

1.4.1 Evaluar el Anexo Transversal del Presupuesto de Egresos de la Federacion en materia
de Cambio Climatico.
Estatus: Primera etapa cumplida, segunda etapa en cumplimiento.

La Coordinacion de Evaluaciéon identificd que una de las condiciones necesarias para el
cumplimiento de los fines de la politica nacional de cambio climdatico es contar con un
financiamiento publico especifico para la realizacidn de acciones en mitigacion y
adaptacion. Por ello, se identificd al AT-CC, como el instrumento de politica publica que
identifica en el orden federal los recursos para mitigacion y adaptacion.

Con el fin de andlizar la evaluabilidad del AT-CC, se abordd una revision de las
experiencias infernacionales que pudieran arrojar luz sobre experiencias de andlisis y
evaluacion de este tipo de mecanismos financieros. Como resultado de ese andlisis se
identificé al Climate Public Expenditure and Institutional Review del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo como un antecedente pertinente a la evaluacion.

Como se verd en este caso, como en el de la evaluacion del PECC mds adelante, las
preguntas de evaluacion se generaron de manera participativa con los principales
responsables de las intervenciones publicas a evaluar, en este caso, la Secretaria de
Hacienda y Crédito PUblico, asi como las instancias de programacion y presupuesto de las
dependencias participantes en el AT-CC.

Con el fin de generar insumos que permitieran caracterizar las evidencias y fundamentar
los hallazgos, resultados y recomendaciones, el INECC contraté a Local & Global Ideas
S.C., para sistematizar la informaciéon que permitiera a la Coordinacién de Evaluacion
contestar las preguntas en el informe final de evaluacion.

Al igual que en el caso del informe de evaluacion del PECC, el informe de evaluacion del
AT-CC se entregd al Congreso de la Unién el dia 4 de octubre de 2017, y su publicacion en
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el Diario Oficial de la Federacion, conforme al articulo 105 de la Ley General de Cambio
Climdtico se llevd a cabo el dia 11 de diciembre de 2017.

1.4.2 Evaluar el Programa Especial de Cambio Climatico 2014-2018.
Estatus: Cumplida

Una vez establecido el marco de conceptual y metodoldgico, asi como los Lineamientos y
Criterios Especificos para la Evaluacion de la Politica Nacional de Cambio Climdatico, la
Coordinacion de Evaluacion inicid un proceso para determinar las intervenciones a ser
evaluadas en 2016. Junto con los actores clave identificados en el punto anterior, se
determind evaluar el Anexo transversal del Presupuesto de Egresos de la Federacion en
materia de Cambio Climdatico y el Programa Especial de Cambio Climdatico 2014-2018.

Para ello, se trabajé de manera participativa en la construccion de las preguntas clave
para guiar el proceso de las evaluaciones referidas junto con representantes de la CICC,
C3, Unidad de Evaluacion del Desempeno de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
representantes del Congreso de la Unién, Organizaciones de la Sociedad Civil y Agencias
de Cooperacion Internacional referidas anteriormente.

Una vez definidas las preguntas especificas para la evaluacion, se dio paso a reunir la
informacién necesaria para generar insumos y caracterizar la evidencia necesaria que
permitiera fundamentar hallazgos y resultados correspondientes. En el caso del PECC 2014
- 2018 se constituyd un consorcio de investigadores que abarco especialistas del Instituto
José Maria Luis Mora y de la Universidad Nacional Autdnoma de México, principalmente.

Una vez reunida vy sistematizada la evidencia que diera sustento a los hallazgos vy
recomendaciones, la Coordinacion de Evaluacion completd el informe de evaluacion
estratégica del PECC, mismo que fue acordado en su Cuarta Sesidon Extraordinaria de 2017,
el cual abordan hallazgos y resultados derivados del andlisis de la informacién disponible.
Con base en ello, se formularon recomendaciones dirigidas a abordar los principales
elementos derivados de dichos resultados.

El 4 de octubre de 2017 se entregaron dichos informes al Congreso de la Unidén y su
publicacion en el Diario Oficial de la Federacion el dia 11 de diciembre de 2017, conforme
al articulo 105 de la Ley General de Cambio Climdatico.

Por el desarrollo de las Evaluaciones, el Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climdatico
resulta ganador del reconocimiento “Buenas prdacticas en el uso de los resultados de
monitoreo y evaluacion en el ciclo de las politicas publicas 2017", otorgado por el Consejo
Nacional para la Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (Coneval), por el desarrollo
de las Evaluaciones de la Politica Nacional de Cambio Climdtico.

La decision para declarar a los ganadores de este reconocimiento se basé en la
relevancia, innovaciéon, uso de los resultados, normatividad, recomendaciones emitidas y
la institucionalidad de la prdctica premiada, criterios establecidos en la convocatoria
emitida por el Coneval para el otorgamiento del galardon.
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Acompanfan al Secretario Ejecutivo del Coneval, Dr. Gonzalo Herndndez Licona, los Consejeros Sociales, Dr. Alejandro Lépez
Feldman, la Dra. Luisa Manzanares, Dr. Jorge Marcial Islas Samperio y el Mtro. Marco Heredia, Secretario Técnico de la
Coordinacién de Evaluacién, en el evento de entrega de reconocimientos buenas prdcticas de evaluacion 2017.

1.4.3 Redlizar otras evaluaciones estratégicas de la politica nacional de cambio climdtico.
Estatus: Primera etapa cumplida, segunda etapa en cumplimiento.

En consonancia con los avances destacados en los puntos anteriores, para 2018 se
realizard una evaluaciéon estratégica que incluya los drdenes federal, estatal y municipal,
respecto de temas relevantes en materia de mitigaciéon (reduccidn de emisiones en
generacion de energia eléctrica, transporte, residuos, uso de suelo, cambio de uso de
suelo vy silvicultura) y de adaptacion (reduccion de vulnerabilidad en los municipios mdas
vulnerables), considerando aspectos normativos, institucionales, de planeacion,
programaticos y presupuestales en los érdenes federal, estatal y municipal.

Esta evaluacion deberd concretarse en el Ultimo trimestre de 2018.

1.4.4 Desarrollar metodologias ad hoc para las evaluaciones estratégicas programadas.
Estatus: Primera etapa cumplida, segunda etapa en cumplimiento.

Tal y como se ha indicado respecto de los avances de las actividades de evaluacion
reportadas en el punto 1.3.2 y 1.3.3, para 2018 se desarrollard la metodologia especifica
para generar insumos de la evaluacion de intervenciones especificas en los femas referidos
en el punto anterior, asegurando la relevancia, utilidad y pertinencia de las evaluaciones y
de sus resultados para el mejoramiento de la politica nacional de cambio climdtico.

Estrategia 1.5 Fortalecer las capacidades y la cultura de la evaluacion.
Estatus: En proceso de cumplimiento.

En 2017 se concluyd el diseno y puesta en marcha de un sitio colaborativo para la
Coordinacion de Evaluacion y el personal de la Secretaria Técnica (CGCCEPMA). Con este

sitio se podrd incrementar la capacidad de la Coordinacién de Evaluacion, buscando dar
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trazabilidad y asegurar el manejo y gestion de la informacion de la Coordinaciéon de
Evaluacién en condiciones dptimas.

Se buscard participar en la Semana de la Evaluacion 2018, organizado por diferentes
instancias nacionales e internacionales, para conocer los principales avances en
evaluacion en América Latina y el Caribe.

Adicionalmente, se tiene prevista la participacion de los integrantes de la Coordinacion de
Evaluaciéon en los eventos correspondientes de presentacion del sistema de indicadores
que guien u orienten la evaluacion, asi como de la presentacion de la evaluacion a
desarrollar en 2018.

La Coordinacion de Evaluacidon también participard en el Tercer Encuentro Nacional de
Respuestas al Cambio Climdtico, organizado por el Instituto Nacional de Cambio
Climdatico.

Es menester senalar que se trabaja con el Consejo Nacional de la Evaluaciéon de la Politica
de Desarrollo Social (Coneval), para implementar, conforme a lo dispuesto en el punto
Trigésimo de los Lineamientos y Criterios Especificos para la Evaluacion de la Politica
Nacional de Cambio Climdtico, el mecanismo de seguimiento a los aspectos susceptibles
de mejora identificados en las recomendaciones emitidas por la Coordinacion de
Evaluacion en 2017.

A continuacion se incluyen los avances correspondientes al Objetivo 2. Contar con
procedimientos claramente definidos y capacidades adecuadas para la evaluacion de la
politica nacional de cambio climdatico.

El objetivo 2 incluye las siguientes estrategias:

Estrategia 2.1 Establecer el marco regulatorio de la Coordinacién de Evaluacion de
conformidad con la Convenciéon Marco de las Naciones Unidas para Cambio
Climdtico, la Ley General de Cambio Climdtico y demds normatividad aplicable.

Estrategia 2.2 Fortalecer las capacidades internas, institucionales y el financiamiento
para la evaluacion.

Las actividades comprendidas en la estrategia 2.1 son las siguientes

Estrategia 2.1 Establecer el marco regulatorio de la Coordinacién de Evaluaciéon de
conformidad con la Convencién Marco de las Naciones Unidas para Cambio Climdtico, la
Ley General de Cambio Climdtico y demds normatividad aplicable.

Estatus: Cumplida

La Estrategia 2.1 incluye las siguientes actividades:
2.1.1 Desarrollar el Reglamento Interno de la Coordinacion de Evaluacion.

2.1.2 Desarrollar el Codigo de Etica de la Coordinacién de Evaluacion.
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2.1.1 Desarrollar el Reglamento Interno de la Coordinacién de Evaluacion.
Estatus: Cumplida.

Con la finalidad de regular la organizacion y funcionamiento de la Coordinacion de
Evaluacion, siguiendo las mejores prdcticas internacionales en materia de evaluacion, la
Coordinacion de Evaluacion aprobd su Reglamento Interno’, con el fin de aportar a la
gobernanza y claridad de procesos internos de la Coordinacién de Evaluacion.

2.1.2 Desarrollar el Cédigo de Etica de la Coordinacién de Evaluacién.
Estatus Cumplida.

De la mano del Reglamento Interno y en sintonia con este instrumento, la Coordinacion
aprobd su Cédigo de Etica, en el cual se establecen los principios y reglas de conducta
suscritas por sus miembros con la finalidad de orientar su desempeno en el proceso de
evaluacion. Este instrumento también es publico a la consulta de los ciudadanos a través
del portal del INECCE,

La estrategia 2.2 Fortalecer las capacidades internas, institucionales y el financiamiento
para la evaluacion incluye las siguientes actividades:
Actividades

2.2.1 Llevar a cabo cursos, talleres y seminarios para fortalecer las capacidades de
la Coordinacién de Evaluacion y del Institutfo Nacional de Ecologia y Cambio
Climdatico.

2.2.2 Explorar opciones de financiamiento y vinculacién para implementar y apoyar
el desarrollo de las evaluaciones.

A continuacién se destacan los avances en la implementacion de estas actividades:

2.2.1 Llevar a cabo cursos, talleres y seminarios para fortalecer las capacidades de la
Coordinacion de Evaluacion y del Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico.

La evaluacion de la Politica Nacional de Cambio Climdtico es un dmbito novedoso
nacional e internacionalmente. Por ello, el personal que apoya el desarrollo y gestion de
las evaluaciones necesita estar a la vanguardia para abordar apropiadamente los
diferentes elementos que componen las intervenciones climdticas.

Al inicio de las actividades, el personal de la Secretaria Técnica cursé el diplomado en
evaluacion de politicas publicas en el Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas y
posteriormente el curso sobre evaluacidon de impacto, impartido por especialistas en dicha
drea en esa misma institucion.

Con el fin de conocer y compartir los avances en la evaluaciéon de la politica nacional de
cambio climdtico se participd en la Semana de la Evaluacion 2016. En este evento se

7 Ver,

https:/ /www.gob.mx/cms/uploads/attachment /file /218708 /Reglamento_Interior_de_la_Coordinacion_de_Evaluacion.pd
f

8 Ver, https:/ /www.gob.mx/inecc/documentos/codigo-de-etica-de-la-coordinacion-de-evaluacion
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contd con la participacidn de especialistas en evaluacion y en cambio climdatico del
Fondo Mundial para el Medio Ambiente, la Unidad de Evaluacion del Desempeno de la
Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico, el Coneval y la UNAM, quienes, junto con los
Consejeros Sociales y el Secretario Técnico de la Coordinacion de Evaluaciéon, abordaron
los temas mds relevantes para la caracterizacion de elementos y de evidencia derivados
de la instrumentacion de intervenciones publicas y medir el avance para alcanzar los
objetivos de politica climdtica.

Adicionalmente, dentro del modelo de gestion participativa instrumentado para la
evaluacion de la politica nacional de cambio climdtico, se llevd a cabo un taller dirigido a
informar el enfoque metodoloégico de Teoria del Cambio en donde participaron
representantes de las dependencias y entidades que participan en la CICC, el C3, asi
como el Congreso de la Union y Organizaciones de la Sociedad Civil. Igualmente, se
llevaron a cabo dos talleres para informar sobre el inicio de los trabajos de evaluacion, el
dmbito de los informes de evaluacion, asi como los posibles resultados a obtener.

Se llevaron a cabo reuniones con las Comisiones de Cambio Climdatico en la Cdmara de
Diputados y en la Cdmara de Senadores para informar los resultados esperados y tiempos
de entrega de las evaluaciones.

En las sesiones anteriormente referidas, la Coordinacién de Evaluacion y su Secretariado
Técnico plantearon los principales elementos, retos y expectativas a atender como parte
del proceso de evaluacion. Dichas sesiones arrojaron el beneficio de informar, involucrar y
generar confianza y empatia en el trabajo a desarrollar por parte de la Coordinacion de
Evaluacion.

2.2.2 Explorar opciones de financiamiento y vinculacion para implementar y apoyar el
desarrollo de las evaluaciones.
Estatus: En cumplimento continuo.

El INECC ha venido apoyando las labores de la Coordinaciéon de Evaluacion a fravés de su
Secretaria Técnica y ha contado con el valioso apoyo de recursos provenientes de
programas de cooperacion internacional.

Con recursos fiscales, el INECC contratd los servicios de consultores de instancias publicas y
privadas con el fin de generar insumos para que la Coordinaciéon de Evaluacion se
dedicase al andlisis de datos objetivos y evidencia Util. Igualmente, se financid el traslado
de los infegrantes que viven fuera de la Ciudad de México asi como las sesiones de trabajo
ordinarias y extraordinarias.

Para la puesta en marcha de la Coordinaciéon se conté con el apoyo del programa de
Desarrollo Bajo en Emisiones de México implementado por la US AID. Este apoyo sirvié para
facilitar los trabajos de identificacion de la materia evaluable y de vinculacion con
dependencias y entidades del gobierno federal, organizaciones de la sociedad civil y
entidades académicas.

El Programa de Cooperaciéon en Energia y Cambio Climdatico entre México y Dinamarca

acompand los trabajos de identificacion de las preguntas clave de evaluacion y facilité la
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identificacion de mejores prdcticas internacionales en materia de financiamiento
climdtico, asi como la identificacion de la materia evaluable que conforma la politica
nacional de cambio climdtico. Con apoyo de este mismo programa, se facilitd el andilisis
de informacién y acompanamiento técnico para la evaluacion del Anexo Transversal en
materia de Cambio Climdtico del Presupuesto de Egresos de la Federacion.

En el contexto de los trabajos de la Sexta Comunicacion sobre Cambio Climdatico, se contd
con apoyo de recursos dirigidos al acompanamiento de los trabajos de evaluacion del
Programa Especial de Cambio Climatico 2014 - 2018.

Como parte del cierre de los trabajos correspondientes al Informe Bianual de Actualizacion
en el contexto de la Convencién Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climdtico, se
facilitdé el andlisis de los hallazgos, evidencias y resulfados de las evaluaciones del AT-CC y
del PECC 2014 - 2018.

En 2017 se presentd una propuesta de programa presupuestario para financiar las
actividades de evaluacion que realiza el INECC con la direccién de la Coordinacion de
Evaluacion. Aunque no existid una respuesta formal a esta solicitud, en 2018 se seguirdn
buscando los recursos que permitan apoyar las labores de evaluacidon de la politica
nacional de cambio climatico.
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ACTIVIDADES A REALIZAR EN 2018

Retomando los avances generados entre 2015y 2017, en 2018 se proponen las siguientes
actividades para cada uno de los objetivos del Programa:

Objetivo 1: Concluir un ciclo de evaluacion de la politica nacional de cambio
climatico al 2018 a partir de lineamientos, criterios, indicadores y metodologias
rigurosas que responden a las complejidades de esta politica.

Las actividades especificas a atender en cada una de las estrategias especificas son las
siguientes:

Estrategial.l. Definir el dmbito de accién de la Coordinacion de Evaluacion.

En el 2018, se redlizard conforme la actividad 1.1.3, el diagndstico del statu quo de la
politica nacional de cambio climdtico. Para cumplir con esta meta, se readlizard una
revision de los elementos ideales de la politica climdtica en el orden federal, estatal y
municipal. Esto en cuanto a los mandatos y responsabilidades de dichos 6rdenes de
gobierno asi como a los instrumentos de planeacién y programdticos necesarios para la
implementacion de la politica climdatica. En este contexto se hard el andlisis de 4 entidades
federativas y dos municipios por cada una de ellas, como una muestra de la actuacion de
la politica climdtica en esos érdenes de gobierno. Lo anterior, tendrd el beneficio adicional
de difundir dichos instrumentos en las esferas de responsabilidad de la federacién, estados
Yy Municipios.

Esto se incluird en el contexto de la evaluacion global que se desarrollard en este mismo
periodo.

Estrategia 1.2 Contribuir al desarrollo de un sistema de indicadores para la
evaluacién de la politica nacional de cambio climdtico.

Actividad 1.2.2 Desarrollar indicadores de eficiencia e impacto.
Estatus: En proceso de cumplimiento

En 2017 se completd una propuesta de 37 indicadores que abordan elementos de
eficiencia e impacto en mitigacion y adaptacion. No obstante, la Coordinacion de
Evaluaciéon ha determinado reducir el nUmero de indicadores para incluir solamente
aquellos que permitan identificar la contribucion de la politica publica en el avance para
alcanzar los objetivos de mitigacion o de adaptacion al cambio climdtico.

La propuesta final de indicadores se propondrd a la CICC, C3 e INEGI, quienes deben
aprobarlos conforme al articulo 100 de la LGCC, en el primer semestre del 2018.
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Estrategia 1.4 Evaluaciones estratégicas.

Actividad 1.4.3 Realizar otras evaluaciones estratégicas de la politica nacional de cambio
climdtico,

Tomando como referencia, enfre ofros, los objetivos estratégicos de mitigacion vy
adaptacion al cambio climdtico de la Estrategia Nacional de Cambio Climdtico y del
Programa Especial de Cambio Climdtico, asi como los compromisos que asuma o ratifique
México ante la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio Climdatico.

Se redlizard una evaluacidon estratégica que incluya los 6rdenes federal, estatal vy
municipal, respecto de temas relevantes en materia de mitigacion (reduccion de
emisiones en generacion de energia eléctrica, transporte, residuos, uso de suelo, cambio
de uso de suelo vy silvicultura) y de adaptacion (reduccion de vulnerabilidad en los
municipios mas vulnerables), considerando aspectos normativos, institucionales, de
planeacioén, programdticos y presupuestales en los érdenes federal, estatal y municipal.
Esta evaluacion deberd concretarse en el Ultimo trimestre de 2018.

1.4.4 Desarrollar metodologias ad hoc para las evaluaciones estratégicas programadas.

Considerando como punto de partida el enfoque metodoldgico la Teoria del Cambio de
la Politica Nacional de Cambio Climdatico, se desarrollard la metodologia especifica para
generar insumos de la evaluacion de intervenciones especificas en los temas referidos en el
punto anterior, asegurando en todo momento la relevancia, utilidad y pertinencia de las
evaluaciones y de sus resultados para el mejoramiento de la politica nacional de cambio
climdtico.

Estrategia 1.5 Fortalecer las capacidades y la cultura de la evaluacion.

En 2017 se concluyd el diseno y puesta en marcha de un sitio colaborativo para la
Coordinacion de Evaluacion y el personal de la Secretaria Técnica (CGCCEPMA). Con este
sitio se podrd incrementar la capacidad de la Coordinaciéon de Evaluaciéon, se dard
trazabilidad y se asegurard el manejo y gestion de la informaciéon de la Coordinacion de
Evaluacion en condiciones optimas de seguridad informdtica para elaboraciéon de los
informes de evaluacion, con la capacitacion apropiada para el manejo del sitio.

Se buscard participar en la Semana de la Evaluaciéon 2018. Este evento es organizado por
diferentes instancias nacionales e internacionales quienes abren el espacio para conocer
los principales avances en evaluaciéon en América Latina y el Caribe. Para este evento se
invitard a participar a los integrantes de la Coordinaciéon de Evaluacion, Secretariado
Técnico y expertos nacionales e internacionales.

Adicionalmente, se tiene prevista la participacion de los infegrantes de la Coordinacion de
Evaluaciéon en los eventos correspondientes de presentacion del sistema de indicadores
que guien u orienten la evaluacion, asi como de la presentacion de la evaluacion a
desarrollar en 2018.
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La Coordinacion de Evaluaciéon también participard en el Tercer Encuentro Nacional de

Respuestas al Cambio Climdtico que se desarrolla de forma institucional por parte del
Instituto Nacional de Cambio Climdatico.

Adicionalmente, es menester senalar que se frabaja con el Consejo Nacional de la
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (Coneval), para implementar, conforme a lo
dispuesto en el punto Trigésimo de los Lineamientos Especificos para la Evaluacion de la
Politica Nacional de Cambio Climdtico, el mecanismo de seguimiento a los aspectos de
mejora identificados derivados de las recomendaciones emitidas por la Coordinacion de
Evaluacion, con la finalidad de propiciar la mejora constante y permanente de la Politica
Nacional de Cambio Climdtico.

IMPLEMENTACION Y RECURSOS

Las actividades de actualizacion programas en el presente Programa se implementardn de
acuerdo con el cronograma incluido.

La Coordinacion de Evaluacion seguird contando con la colaboracion de la Coordinacion
General de Cambio Climdtico para la Evaluacion de las Politicas de Mitigacion y
Adaptacion (Secretaria Técnica), asi como con el apoyo e interacciéon de las demads
coordinaciones generales del Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climdatico.

El INECC confinuard gestionando recursos presupuestales ante las autoridades
correspondientes, asi como continuard buscando apoyo y cooperacion de agencias
nacionales e internacionales, con el fin de que se disponga de financiamiento adecuado
para la conclusion del cumplimiento de los objetivos del Programa de Trabajo y su
actualizacion.

En el anexo 3 del presente documento se incluye de manera indicativa, un monto
estimado de recursos para la puesta en marcha de algunas de las actividades de
actualizaciéon del presente Programa de Trabajo.
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Se desarrolla, umonlu y fortalece ¢l marco normativo e materia de cambio dlimético;
Se fortalecen capacidades y de i6n lonal para impl politicas de cambio climatico;
5! promueve la Inversion y ef financ de en materia de camblo climatico
brmicos y fiscales para la mitigackdn y adaptacién al cambio climdtico;
S! realiza mwﬂlgulén desarrollo y adopcion tecnaldgica para un desarrollo resiliente y bajo en carbono;
Se brinda educacién e Inf b blacidn y se p la b dadana en acciones de adaptacién y nwtigacién al cambio i

Se fomenta la generacion ce cobeneficios en la politica de camblo climitico:
Se incorparan criterios de cambio climatico en el sector pdblico y privado;
Se aplica una perspectiva de génerc y derechos humanos en las intervenciones de cambio chimitico.
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Anexo 2

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES A REALIZAR EN 2018

Estrategia

Actividad

2018

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Sept

Oct.

Nov

Dic

1.1. Definir el dmbito de accién de la
Coordinacién de Evaluacién.

1.1.3 Realizar un diagnéstico del statu
quo de la politica nacional de cambio
climdtico.

1.2 Contribuir al desarrollo de un sistema
de indicadores para la evaluacién de la
politica nacional de cambio climdtico.

1.2.2 Desarrollar  indicadores de

eficiencia e impacto.

1.4 Evaluaciones estratégicas

1.4.3 Realizar otras evaluaciones
estratégicas de la politica nacional de

cambio climético.

1.4.4 Desarrollar metodologias ad hoc

para las evaluaciones estratégicas

programadas.

1.5 Fortalecer las capacidades y la
cultura de la evaluacién.

Participacién  en la semana de la
evaluaciéon 2018, en el segundo
encuentro de al  cambio
climdtico y en talleres, seminarios vy
reuniones de trabajo.

respuestas




PROGRAMA DE TRABAJO DE LA COORDINACION DE EVALUACION DE LA POLITICA NACIONAL DE CAMBIO CLIMATICO
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Anexo 3
1.1. Definir el dmbito de accién de la Coordinacién de 1.1.3 Readlizar un diagnéstico del statu quo de la politica nacional de cambio climético. Recursos del Fondo para el $150,000.00
Evaluacién. Estatus Medio Ambiente Programa
de Naciones

1.2 Contribuir al desarrollo de un sistema de indicadores para 1.2.2 Desarrollar indicadores de eficiencia e impacto. Recursos fiscales $300,000.00
la evaluacién de la politica nacional de cambio climdtico.

1.4.3 Realizar otras evaluaciones estratégicas de la politica nacional de cambio climético
1.4 Evaluaciones estratégicas 1.4.4 Desarrollar metodologias ad hoc para las evaluaciones estratégicas programadas. Recursos fiscales $2,000,000.00
1.5 Fortalecer las capacidades y la cultura de la evaluacién. Participacién en la semana de la evaluacién 2018, en el segundo encuentro de respuestas Recursos fiscales $300,000.00

al cambio climdtico y en talleres, seminarios y reuniones y sesiones de trabajo.

Es menester mencionar que se ha propuesto la generacién de un Programa Presupuestario Especifico para la implementacién de acciones de evaluacién. A la fecha no se ha tenido
respuesta sobre la autorizacién para la puesta en marcha de este programa que permitiria un financiamiento mds apropiado de las actividades propias de evaluacion y apoyar de mejor
manera las actividades de las y los Consejeros Sociales.




