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% CENA“ f ‘5 Consejo de Administracion
Sesion 23 Ordinaria Acuerdo
6 de junio de 2018 CA-014/2018

Orden del Dia

El Consejo de Administracion aprobé el siguiente Orden del Dia para la

sesion:

I. Aprobacion de Acta
II. Informe del Director General
II1I. Asuntos para Autorizacion del Consejo
II1.1 Estados Financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2017
ITI1.2 Informe de Autoevaluacién correspondiente al segundo semestre
de 2017 y opinion de los Comisarios Publicos
II1.3 Adecuaciones Presupuestarias
III.4 Nombramientos de Servidores Publicos
IV. Asuntos para Conocimiento del Consejo
IV.1 Avance de la Situacién Financiera y Presupuestal
IV.2 Avance en los proyectos previstos en la Tercera Revision del Plan
Quinquenal de Expansién del SISTRANGAS 2015-2019
IV.3 Avances en la implementacién de la Politica Publica de
Almacenamiento
IV.4 Avances de los proyectos SCADA y Servicio Administrado de
Transporte de Datos para las Tecnologias Operacionales
V. Seguimiento de Acuerdos
VI. Asuntos Generales

uis Alberto Amado Castro

— Secretario
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Consejo de Administracion

Sesion 23 Ordinaria Acuerdo
6 de junio de 2018 CA-015/2018

I. Aprobacion de Acta

Con fundamento en el articulo 22 del Estatuto Orgénico del Centro Nacional de
Control del Gas Natural, el Consejo de Administracion aprobé el acta
correspondiente a la sesion 22 Ordinaria, celebrada el 23 de marzo de 2018.

- Lic. Luis Alberto Amado Castro
L/ Secretario
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Consejo de Administracion

Sesion 23 Ordinaria Acuerdo
6 de junio de 2018 CA-016/2018

II. Informe del Director General

Con fundamento en el articulo 13, fraccién I, del Estatuto Organico del Centro
Nacional de Control del Gas Natura!, el Consejo de Administracion tomé
conocimiento del Informe del Director General respecto de las actividades
realizadas durante el periodo enero-mayo de 2018.

Lic. Luis Alberto Amado Castro
Secretario



& CENAGAS

Consejo de Administracion

Sesion 23 Ordinaria Acuerdo
6 de junio de 2018 CA-017/2018

II1.1 Estados Financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2017

Con fundamento en el articulo 58, fraccion VI, de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, el Consejo de Administracion, previo informe de los
Comisarios Publicos, dictamen de los auditores externos y opiniéon del Comité

de Analisis de la Informacién Contable y Financiera:

Primero.- Aprobé los Estados Financieros dictaminados al 31 de diciembre
de 2017 del Centro Nacional de Control del Gas Natural.

Segundo.- Autorizé la publicacion de los referidos Estados Financieros.

;_ Lic. Luis Alberto Amado Castro
— Secretario
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Sesion 23 Ordinaria Acuerdo
6 de junio de 2018 CA-018/2018

ITI1.2 Informe de Autoevaluacion correspondiente al segundo semestre de 2017 y
opinion de los Comisarios Piblicos

Con fundamento en el articulo 58, fraccion XV, de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, el Consejo de Administracidén, previa opinién de los
Comisarios Publicos:

Primero.- Aprobé el Informe de Autoevaluacidon del Centro Nacional de

Control del Gas Natural correspondiente al segundo semestre de 2017.

Segundo.- Adopté como acuerdos especificos las recomendaciones emitidas
por los Comisarios Publicos, en términos del documento anexo, para su
atencion y seguimiento por parte del Organismo.

Lic. Luis Alberto Amado Castro

= Secretario
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H. CONSEJO DE ADMINISTRACION,
CENTRO NACIONAL DE CONTROL DEL GAS NATURAL.
PRESENTE.

En cumplimiento a los Articulos 59, fraccion Xl y 60 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, asf como del Articulo 30, fraccién VI, de su Reglamento, en nuestro caracter
de Comisarios Piblicos del Centro Nacional de Control del Gas Natural (CENAGAS o Centro),
presentamos la Opinidn sobre su desempefio general al segundo semestre de 2017, con
base en el Informe de Autoevaluacién presentado por el Director General del Organismo a
su H. Consejo de Administracion.

Antecedentes.- E| CENAGAS, se cred por Decreto publicado el 28 de agosto de 2014 en el
Diario Oficial de la Federacion (DOF), con facultades para desarrollarse en dos ejes
principales, uno como gestor independiente del Sistema de Transporte y Almacenamiento
Nacional Integrado de Gas Natural (SISTRANGAS) y otro para prestar el servicio de
transporte y servicios conexos en los que tenga los permisos correspondientes.

1.- INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL ORGANO DE GOBIERNO

En 2017, el H. Consejo de Administracién del CENAGAS se integrd y funciond conforme a lo
establecido en su Decreto de creacién, asi como en la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y su Reglamento, se reunio en el periodo en cinco ocasiones, cuatro de forma
ordinaria, el 7 de marzo, 6 de junio 14 de septiembre y 5 de diciembre; en forma
extraordinaria sesiond el 27 de marzo, contando con el quérum requerido, validado por el
Secretario y el Prosecretario de dicho Organo. Cabe sefialar que, para uno de los Consejeros
independientes, concluyé su designacién en 2017.

2.- SITUACION OPERATIVA Y FINANCIERA DE LA ENTIDAD
2.a.- Situacién Operativa

Personal y estructura organizativa.- La Estructura Orgénica del CENAGAS fue aprobada
y registrada el 7 de septiembre de 2017. Al cierre anual contaba con una plantilla autorizada
de 104 plazas de caracter permanente y 260 eventuales, totalizando 364, superiores a las
226 reportadas al cierre de 2016 derivado de sus nuevas cargas operativas. El personal
ocupado al cierre del afio fue de 336 empleados, 103 permanentes y 233 eventuales,
32.7%, la mayor parte en la Unidad de Transporte y Almacenamiento.

L4
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ACTIVIDADES COMO GESTOR

Ei CENAGAS actla con el cardcter de Gestor en el Sistema de Transporte y Almacenamiento
Nacional Integrado de Gas Natural (SISTRANGAS), el cual esta compuesto por siete
sistemas interconectados e integrados para efectos sistémicos, su longitud total al 31 de
diciembre de 2017 fue de 9,957 kildbmetros (km.), con una capacidad operativa estimada
de 6.3 mil millones de pies clbicos diarios (MMMpcd).

Desde octubre de 2014, la Comisién Reguladora de Energfa (CRE) le otorgd al CENAGAS un
permiso provisional como Gestor Independiente del SISTRANGAS. Ha venido gestionando el
Permiso Definitivo el cual adin se encuentra en tramite.

Es relevante destacar que, durante el primer semestre de 2017, el CENAGAS no reportd
alertas criticas o restricciones de suministro en el SISTRANGAS, sin embargo, durante el
segundo semestre, como consecuencia del Huracin Harvey se declaré alerta para el sistema
entre el 24 y el 30 de agosto de 2017, lo cual previno que se presentaran situaciones de
emergencia. -

Ha venido informando en su pagina en internet, respecto a las propiedades del gas natural
fuera de especificacién conforme a las fechas, periodos y distintos lugares de
incumplimiento y componentes, segln se presentan.

Para el primer semestre de 2017, recibié 57 solicitudes de factibilidad de transporte en el
SISTRANGAS, de las cuales, 45 correspondieron a consumos de nuevas interconexiones, 12
a incremento de consumo sobre interconexiones ya existentes. De las 57 solicitudes,
atendi6 36 y en 20 solicité mayor mformacnon quedado una solicitud en proceso de

atencion. “ i i;

En el segundo semestre de 2017 recibié 47 solmtudes de factlbllldad de transporte en el
SISTRANGAS, de las cuales, 17 correspondieron a consumos de nuevas interconexiones, 9
a incremento de consumo sobre interconexiones ya existentes. De las 47 solicitudes,
atendié 38 y en 9 solicitd mayor informacién quedando sin solicitudes en proceso de
atencion al cierre de 2017.

En cuanto a la atencién de solicitudes de interconexidn, informa el Centro que recibié 106
tramites de la extinta Entidad Paraestatal PEMEX Gas y Petroquimica Basica, recibiendo
directamente como CENAGAS 54 nuevas solicitudes, de las cuales, al cierre del afio, 85 se
encontraban en etapa de tramite previo, 28 en solicitud de factibilidad de transporte, 17 en
revision de ingenierfa, 3 en etapa de contrato y 27 ya estaban en operacion.

El 29 de junio de 2018, la CRE aprobé las condiciones de excepcion aplicables a los Términos
y Condiciones para la prestacién del servicio del Sistema Nacional de Gasoductos, de
aphcacmn supletoria al SISTRANGAS, para mantener la continuidad en la prestacion del
servicio.
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Continué coordinando con apoyo de PEMEX a los transportistas, suministradores y usuarios
del SISTRANGAS, para preservar el balance diario, realizando acciones para coordinar el
mantenimiento, requerimientos de demanda de los distintos usuarios, suministro e inyeccién
de gas natural licuado.

Es conveniente destacar que se continud teniendo insuficiencia de gas natural en el sureste,
particularmente en la Peninsula de Yucatan, que es suministrado a través del gasoducto
llamado Mayakan, principalmente para el consumo de la Comisién Federal de Electricidad
(CFE) para generacién eléctrica, debiendo aclarar que este gasoducto privado, no pertenece
al SISTRANGAS y el CENAGAS no es responsable del transporte, ni del suministro de la
molécula.

Debido a la insuficiencia de gas natural en el pais, en afios pasados se establecié un
mecanismo denominado de ajuste por balanceo, el cual finalizé el 31 de diciembre de 2017,
sustituyéndose por un nuevo régimen mas equitativo y eficiente, conforme lo establecié el
Acuerdo A/056/2015, emitido por la Comisién Reguladora de Energia. Por lo que, a partir
del 1 de enero de 2018, la tarifa sistémica no incluye este concepto. En este sentido, el
CENAGAS indica que el saldo resultante al cierre de 2017, de este mecanismo, sera devuelto
a los usuarios a partir del segundo semestre de 2018.

Derivado de que el equipo llamado SCADA para lievar a cabo el control de los gasoductos,
estd en proceso de instalacién, el CENAGAS tiene el apoyo del SCADA de PEMEX en el
desarrollo de sus actividades.

PLAN QUINQUENAL DE EXPANSION DE GASODUCTOS.- En el segundo semestre de 2017, se
inicio la Tercera Revision Anual del Plan Quinquenal de Expansién del SISTRANGAS 2015-
2019, de conformidad con el Articulo 69 de la Ley de Hidrocarburos.

Derivado de la Tercera Revision del Plan Quinquenal, CENAGAS realizé la Primera Consulta
Piblica 2017, con el objeto de identificar la demanda potencial de transporte de gas natural
en el pais; asimismo, firmé acuerdos de confidencialidad con otras empresas privadas para
evaluar posibles proyectos de expansion del SISTRANGAS; ademas realizd estudios de
demanda potencial de prefactibilidad técnica y econdmica para el proyecto Jaltipan-Salina
Cruz y ajustes al proyecto de cobertura social Ldzaro Cardenas.

Esta tercera revision que incluye la opinién de la Comisién Reguladora de Energfa, fue
publicada por la Secretaria de Energfa en marzo de 2018.

De la Tercera Revisién del Plan Quinquenal de Expansién de Gasoductos, resalta la
determinacion de la conveniencia para el Sistema, de realizar la interconexién con otros
gasoductos privados propiedad de otras empresas denominando a estas interconexiones:
1.- Montegrande; 2.- El Encino; 3.- Guadalajara; 4.- Pajaritos y 5.- Mayakan.

TEMPORADA ABIERTA 2016-2017.- La CRE aprobé la propuesta de procedimiento de
temporada abierta sufriendo diferentes modificaciones mediante 5 resoluciones del
regulador, la Gltima en junio de 2017.

.
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Para esta temporada, el CENAGAS recibi6 768 solicitudes, de las cuales 721 fueron
asignadas, 390 para Derechos Adquiridos y 331 para plblico en general. La Evaluacion de
las Solicitudes de Servicio se lievé a cabo del 10 de abril al 4 de mayo de 2017, la notificacion
a las Empresas Productivas del Estado e interesados fue del 8 al 12 de mayo de 2017,
efectudndose Swaps de Reserva de Capacidad del 15 al 19 de mayo de 2017, firmandose
los Contratos de Servicio de Transporte del 22 de mayo al 16 de junio de 2017.

La presentacion de resultados a la CRE y al pablico en general se realizd el 14 de julio de
2017. En todo el proceso estuvo presente el Organo Interno de Control en el CENAGAS y los
eventos clave fueron transmitidos en vivo a través de internet.

La primera temporada abierta para la reserva de transporte de ductos llevada a cabo por el
CENAGAS, marca el inicio del mercado de gas natural en el SISTRANGAS, dando inicio su
operacién a partir del 1 de julio de 2017. De esta forma, fueron asignados 2.3 millones de
Gigajouels (G)) por dia, en los diferentes trayectos del Sistema, por lo que, aunado a las
asignaciones a las Empresas Productivas del Estado y contratos preexistentes, se tiene un
servicio de transporte en base firme de 6.3 millones de GJ en el SISTRANGAS que representa
el 97% del total de capacidad disponible publicada.

Subastas de Ductos de Internacion.- El 13 de febrero de 2017, el CENAGAS publicé la
Convocatoria para participar en la Primera subasta anual de ductos de internacion, que se
llevé a cabo el 17 de febrero de 2017, bajo las directrices y mecanismos dictados por la
SENER y autorizados por la CRE. EI 30 de junio de 2017 se firmé el convenio de colaboracion
del CENAGAS con CFE International, LLC, para las subastas de capacidad disponible en sus
ductos de internacion. Para el segundo semestre de 2017 el CENAGAS condujo 15 subastas
anuales y diarias, que fueron declaradas desiertas por falta de ofertas hacia ductos ubicados
en Estados Unidos. El 7 de noviembre, el Centro comunicé a la SENER el interés de
particulares de modificar el mecanismo al utilizar el Tablero Electrénico para subastar
capacidad disponible en ductos de internacién. El 22 de noviembre la SENER informo al
CENAGAS que la propuesta de modificar al mecanismo resultaba conveniente.

TRANSPORTE DEL GAS NATURAL Y MANTENIMIENTO DE LOS GASODUCTOS

El CENAGAS operé gasoductos con una longitud de 8,950 Kilometros (Km), de los cuales
8,610 Km corresponden al Sistema Nacional de Gasoductos (SNG) y 340 Km al Sistema
Naco Hermosillo (SNH), longitudes que no presentan variacion respecto a las del cierre del
afio anterior.

El SNG conté al cierre del afio 2017, con una potencia instalada para compresion de 266,160
caballos de fuerza (Hp) en estaciones propias y de 220,110 Hp en estaciones privadas del
sistema, ambas suman 486,270 Hp. La capacidad de compresion del SNH fue de 14,300 Hp.
Ni el SNG ni el SNH cuentan con capacidad de almacenamiento.
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La capacidad operativa del SNG autorizada por la CRE es de 5,985 millones de pies clbicos
diarios (MMpcd), la estimada por el CENAGAS de 5,881 MMpcd y para el SNH de 90 MMpcd.
La banda de empaque de gas natural oscil6 en el afio entre 6,756 MMpcd y 7,687 MMpcd
presentandose valores inferiores a los 7,000 MMpcd de marzo a junio y de agosto a
septiembre y en diciembre. El consumo fluctué entre 4,313 MMpcd y 5,586 MMpcd, los
menores niveles de consumo ocurrieron en abril y diciembre de 2107, coincidiendo con el
feriado en México de la semana santa y las vacaciones navidefias en que la industria
disminuye sus actividades.

El mantenimiento de los sistemas se realizd en el ejercicio 2017, con base en el nuevo
contrato de operacién y mantenimiento con PEMEX Logistica, con vigencia a partir del inicio
del afio y sin fecha de vencimiento, que se ird dando por concluido en forma paulatina en
cuanto tenga las capacidades el CENAGAS de poderlo efectuar en forma directa. Se informa
para los dos sistemas SNG y el SNH, un cumplimiento del Mantenimiento Programado del
99.32%, del Mantenimiento Preventivo el 79.56%, del Mantenimiento Predictivo el 18.7%
con 1.75% de mantenimiento correctivo. No se reportan valores por separado para cada
uno de estos sistemas.

En 2017 se licité el mantenimiento de varios segmentos de gasoductos en poder del
CENAGAS entre ellos el SNH y que en conjunto abarcan alrededor de 1,830 kilémetros, con
lo cual se estima se podran reducir significativamente los costos de mantenimiento que le
venfa proporcionando PEMEX.

TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACIONES.- El CENAGAS contraté el software de
gestion de recursos Government Resource Planning (GRP), la implementacién de la
funcionalidad financiera quedd liberada el 17 de febrero de 2017, [a de recursos humanos el
27 de febrero y las aplicaciones para el proceso logistico/comercial se liberaron el 17 de
abril de 2017.

SISTEMA SCADA - El proyecto se dividié en tres etapas: Etapa |- Visualizacién, que
comprendid la conclusién del Centro Control Primario, y el desarrollo de graficos para el
transportista, Etapa Il.- Historicos y aplicativos, trabajando en la sincronizacién de los
sistemas SCADA entre ambos Centros de Control, y Etapa ll.- Autonomifa, en la cual se
trabaja en la formalizacién del Contrato del Servicio.

Seindica un avance fisico total del proyecto del 74% respecto de un 84% planeado al cierre
de 2017, sin embargo, no se indica el avance en particular de cada una de las Etapas. Se
realizaron pagos por 6,572 miles de USD, de un total de 10,521 miles de USD.

Con la finalidad de soportar la operatividad del SCADA y tener autonomia de PEMEX, el
CENAGAS licit6 un contrato de Telecomunicaciones en 2017 el cual inicié trabajos en 2018.
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TRANSFERENCIA DE BIENES, DERECHOS Y OBLIGACIONES.- El 1 de enero de 2016, se concret6 la
transferencia de los bienes, derechos y obligaciones de PEMEX al CENAGAS, entrando en
vigor un Convenio Marco con ocho contratos de servicios especificos. En 2017, se habian
concluido dichos contratos, tomando estas funciones directamente el Organismo, excepto
el de operacién y mantenimiento en el que se firmé un nuevo contrato de servicios con
PEMEX Logistica sin fecha de vencimiento, el cual se podra ir cancelando por sistema o
segmentos.

El 24 de noviembre de 2017 se recibieron las nuevas propuestas econémicas para el proceso
de adjudicacién directa para contratar servicios de operacién y mantenimiento, el fallo
emitido el 30 de noviembre de 2017, qued6 adjudicado por sistema a las siguientes
empresas: PLOG por un monto de 335 mdp, dos procedimientos a PJP4 México por un
monto de 169 mdp y 154 mdp, el cuarto procedimiento también se adjudicé a PLOG por un
monto de 160 mdp.

El CENAGAS, suscribié un nuevo Convenio con PEMEX Logistica (PLOG) con vigencia del 1
de enero al 31 de diciembre de 2017, con renovacién automatica por afio de calendario,
para la prestacién de servicios de operacion comercial para la infraestructura de transporte
por ducto del SISTRANGAS y el SNH; consistentes en administracion de la medicién y calidad
del gas, servicio de contabilidad de transporte y pre-facturacién.

2.b.- Situacién Financiera

Los estados financieros consolidados del Organismo muestran que el Activo total del
CENAGAS al 31 de diciembre de 2017 fue de 11,518 mdp, monto inferior en 61 mdp, 1% a
los 11,579 mdp reportados al cierre del afio anterior. El Pasivo total al cierre anual fue de
9,746 mdp, inferior en 949 mdp, 10% al registrado al 31 de diciembre de 2016 de 10,695

mdp. L

Ei Patrimonio al cierre de 2017 fue de 1,773 mdp, superior en 890 mdp, 101% al registrado
al cierre de 2016 de 883 mdp, debido principalmente al resultado favorable del periodo.

Respecto al Estado de actividades al 31 de diciembre de 2017, mostré un desahorro de 110
mdp resultado favorable respecto al obtenido al cierre del ejercicioc 2016 que fue un
desahorro de 517 ocasionado principalmente por el pago de aprovechamientos a la SHCP.

El Organismo muestra una buena situacion financiera, reflejando en el precierre del ejercicio
2017, una utilidad superior a los 2,000 mdp, lo que fue determinante para que Ja SHCP fijara
un pago de aprovechamiento por 2,500 mdp, en lugar de que el Organismo pagara el ISR, lo
que le hubiera significado al Gobiemno Federal un pago de solamente 735 mdp. En
compensacion, Ja SHCP determind una aportacién a su patrimenio por 1,000 mdp. Ademas
de que estas cantidades se deben en gran parte a que no se ha venido invirtiendo en la
capitalizacién en infraestructura para evitar su deterioro, lo cual se tendra que efectuar en
el corto plazo.

V4
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Destaca que el CENAGAS prepara estados financieros por separado por cada uno de los
sistemas y actividades, primordialmente para fines regulatorios y de control, para
determinar las tarifas aplicables para cada uno de estos segmentos de negocio Yy sus
erogaciones.,

La relacion Efectivo y equivalentes, respecto al pasivo circulante al cierre de 2017 fue de
0.54 lo cual indica que el Organismo presenta una capacidad razonable de pago para
enfrentar sus obligaciones de corto plazo. La relacién del patrimonio al activo fue de 0.15 al
cierre del afio, lo cual refleja un gran apalancamiento derivado del adeudo de largo plazo de
la infraestructura en su posesién que le fue transferida por PEMEX.

3.- INTEGRACION DE PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS Y SISTEMA DE EVALUACION
DEL DESEMPENO

Para el afio 2017, el presupuesto original anual autorizado de egresos al CENAGAS fue de
21,668.3 mdp, ejerciéndose un monto de 18,006.3 mdp, el 83%. El presupuesto de gasto
corriente fue de 21,317.5 mdp, de los cuales fueron ejercidos 17,855.8 mdp, el 84.0% del
monto autorizado originalmente. Cabe sefialar que, debido a su evolucidn financiera, la SHCP
le autorizé un presupueste modificado anual de 18,043.7 mdp, similar a lo ejercido. -

Los recursos se aplicaron a 4 programas presupuestarios sustantivos, la mayor parte al
programa EQ10 “Distribucién de petrdleo crudo, gas, petroliferos y petroquimicos y
mantenimiento de instalaciones”, en el que fueron ejercidos 17,741.2 mdp, 100% de lo
presupuestado para el ejercicio. Hay que resaltar un menor ejercicio en los demas
programas: el K002 “Proyectos de infraestructura econémica de hidrocarburos” en que
fueron ejercidos 129.1 mdp, el 99.8% del presupuesto de 129.4 mdp y el programa K227
“Mantenimiento de infraestructura” en el que se ejercieron 21.1 mdp, el 36.0% de los 58.5
mdp presupuestados.

Los programas “MOO1 Servicios de apoyo administrativo™ y “O001 Apoyo a la Funcién
Pdblica y al mejoramiento de la Gestién”, se ejercieron en la misma cantidad al presupuesto
autorizado modificado, el primero en 98.8 mdp y el segundo en 15.8 mdp. Estos programas
no tienen un peso relevante respecto al egreso total.

Es importante mencionar, que se llevaron a cabo 16 adecuaciones presupuestarias
autorizadas por la SHCP, 14 por movimientos compensados entre partidas o capitulos por
necesidades operativas y 2 por reducciones al techo presupuestal.

Eficiencia en la captacion de sus ingresos en flujo de efectivo.- Por el ejercicio 2017
los ingresos propios totales programados del CENAGAS fueron de 21,668.3 mdp, siendo los
captados por un monto de 21,104 mdp, 3.0% inferiores a lo estimado. Los ingresos por
servicios del SISTRANGAS fueron de 12,257.0 mdp, mayores en 5.0% a los presupuestados,
los ingresos por servicios del SNG y SNH fueron de 6,839 mdp, mayores en 9.0% a los
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presupuestados y los correspondientes por Ajuste por balanceo (GNL) fueron de 846 mdp,
inferiores en 77.0% a los estimados, por las menores compras de gas natural para recuperar
el balance del SISTRANGAS.

Efectividad en el ejercicio del presupuesto de egresos en flujo de efectivo.- El Gasto
anual autorizado programable fue de 21,668.3 mdp incluyendo las operaciones ajenas,
inferior en 3,662.0 mdp, 17.0%, al ejercido de 18,006.3 mdp. El Gasto Corriente mostrd un
menor ejercicio en 3,461.7 mdp, 16.0%, principalmente por los subejercicios en Servicios
generales de 1,528.8 mdp y en Materiales y suministros de 1,987.9 mdp, éste Qltimo, se
origin debido a 1a menor adquisicion de Gas Natural para balanceo.

Balance primario.- En el ejercicio 2017, el Organismo presenté un balance primario
superavitario en flujo de efectivo de 3,097.7 mdp, antes de la aplicacién del
aprovechamiento determinado por la SHCP, favorable respecto al equilibrio estimado entre
ingresos captados y egresos ejercidos, derivado principalmente de los subejercicios
presentados en los capitulos de Servicios generales y de Materiales y suministros que
alcanzaron en forma conjunta 3,516.7 mdp.

4.- CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD Y POLITICAS GENERALES, SECTORIALES
E INSTITUCIONALES.

Las actividades desarrolladas por el CENAGAS en linea con el Plan Nacional de Desarrollo
2013-2018 (PND) se ubicaron en el Objetivo IV. México Préspero, Estrategias 4.6.1
Asegurar el abastecimiento de petréleo crudo, gas natural y petroliferos que demanda el
pais y 4.6.2 Asegurar el abastecimiento racional de energia eléctrica a lo largo del pais.

Respecto al Programa Sectorial de Energia 2013-2018, llevé a cabo en 2017, la segunda y
tercera revisiones del Plan Quinguenal. Asimismo, acorde a la “Politica Plblica para la
Implementacién del Mercado de Gas Natural” emitida por la SENER en 2016, ejecuté en
2017 de manera transparente la subasta de ductos de internacion con PEMEX y CFE.

En cuanto a la realizacién de programas transversales, el CENAGAS reportd el cumplimiento
del Programa para un Gobierno Cercano y Moderno 2013 — 2018, en el cual obtuvo el
lugar 213 de 258 Instituciones en la evaluacion realizada por las Secretarias de Hacienda y
Crédito Publico y de la Funcién Pablica, obteniendo calificaciones no satisfactorias en los
indicadores de Acceso a fa Informacién en que obtuvo 4.7; Optimizacion dei uso de los
recursos en la APF obtuvo 6.7; en el indicador Presupuesto Basado en Resultados obtuvo
una calificacién de 5.0 y en el de Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones 6.0. Cabe
sefialar que algunos indicadores no le eran aplicables al ser un nuevo Organismo en
crecimiento y consolidacion contrario a la politica de reduccion para otras instituciones ya
establecidas.

Vs
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Respecto a la Ley de Hidrocarburos, su Reglamento y su Decreto de Creacién, el
CENAGAS report6 estar cumpliendo puntualmente con la Primera Subasta de Capacidad
disponible en Ductos de Internacién, Temporada Abierta 2016-2017 del SISTRANGAS,
Solicitud a la CRE de actualizacién de tarifas del SISTRANGAS para 2018, Propuesta de
actualizacién de mecanismo del porcentaje de gas combustible a la CRE y entrega de
informacion relativa a la Tercera revision del Plan Quinquenal de Expansién del SISTRANGAS
a la CRE, entre otros.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Pdblica y Ley Federal de
Transparencia y Acceso a [a Informacién Piblica (LFTAIP).- El CENAGAS recibié 153
solicitudes de Informacién durante el afio 2017, que fueron atendidas oportunamente, este
numero representa casi el doble de las atendidas en todo el afio de 2016 de 81 y cinco veces
alas 31, recibidas en 2015.

Ademas, el 19 de enero de 2017 el Comité de Transparencia del CENAGAS sesioné para
actualizar el Indice de Expedientes Reservados del segundo semestre de 2017.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (LAASSP).- Se
informa lo correspondiente, solamente para el segundo semestre de 2017, sobre el
Presupuesto de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, lo cual no permite llevar a cabo
la evaluacién con el Informe enviado ya que es necesaria informacion a nivel anual.

Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con las Mismas.- Se informa lo
correspondiente solamente para el segundo semestre de 2017 lo cual no permite llevar a
cabo la evaluacién con el Informe enviado ya que es necesaria infermacién a nivel anual.

Atencion de Observaciones de Instancias Fiscalizadoras.- Al cierre del segundo
semestre de 2017 se tenian 14 observaciones pendientes de solventar del Organo Interno
de Control, derivadas de la realizacién de tres auditorfas. La Unidad de Auditoria
Gubernamental emitié tres recomendaciones de una auditoria practicada. Por parte de la
Auditoria Superior de la Federacién, se determind una observacién de la auditoria 436-DE
“Gestion Financiera”; dos observaciones quedaron pendientes de atender de la auditoria
483-DE “Transporte de gas natural” y, por dltimo, de la auditoria 435-DE TIC's, se
atendieron 6 recomendaciones y un pliego de observaciones, quedando 4 cbservaciones
pendientes de atender, sobre las cuales se trabaja para su solventacién.

5.- OTROS ASPECTOS RELEVANTES.
FUNCIONAMIENTO DE COMITES

En el documento se mencionan las caracteristicas y nimero de sesiones de los Comités que
operan en el CENAGAS, los cuales son constituidos para mejorar el control interno de la
institucién. Algunos de ellos fueron creados para dar cumplimiento a la Normatividad.
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Se reporta que fueron integrados y funcionaron conforme a su normatividad, el de: Control
y Desempefio Institucional (COCODI), Etica y Prevencién de Conflictos de Interés (CEPCD),
Analisis de la Informacién Contable y Financiera (CAICF), Transparencia, Interno para el Uso
Eficiente de Energia, Bienes Muebles, Obra Piblica, Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios y €l Subcomité Revisor de Convocatorias y Procedimientos. Asimismo, reporta el
funcionamiento de las Comisiones: Asesora de Garantias de Pago Presentadas por Usuarios
del Servicio de Transporte, Becas, Interna de- Transicién de Entrega, asi como los Grupos de
trabajo para: la Direccién de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones y la de
Igualdad Laboral y No Discriminacion.

Fideicomiso.- El CENAGAS constituyé un FIDEICOMISO en BANCOMEXT en 2016, con la
denominacién "Fideicomiso de Administracién y Pago CENAGAS-BANCOMEXT" nimero
10637, celebrando su Comité Técnico cuatro sesiones ordinarias, durante 2017. El
Fideicomiso es un vehiculo financiero que administra los ingresos derivados de la
infraestructura transferida a CENAGAS y efectla los pagos de los compromisos a PEMEX
Logistica, por lo que, en 2017, en la parte sustantiva de su actividad, reporté ingresos de
20,458.6 mdp y egresos por 19,778,7 mdp.

Litigios.- Se informa que al cierre del afio 2017, existian 159 asuntos emplazados
directamente a CENAGAS y adicionalmente 14 que le fueron transferidos de PEMEX, lo que
da una cifra de 173, la cual es 121 mayor a la reportada al cierre de 2016 que fue de 52,
incluidos los transferidos. El incremento en los litigios, se derivo principalmente de los de tipo
agrario, que pasaron, incluidos los transferidos, de 36 al cierre de 2016 a 121 al cierre de
2017, con un incremento del 236% en el afo. Los litigios de amparo pasaron de 8 a 13,
incrementandose en un 62% en el ejercicio, 10s litigios de tipo administrativo se quedaron en
2, los de tipo laboral en 2 y los de materia penal en 33.

‘Cabe sefialar que uno de los litigios.fue heredado del extinto organismo PGPB con la CRE,
relacionado con tarifas maximas de transporte, el cual se encuentra en espera de resolucién.

En cuanto a los asuntos en materia penal, éstos tuvieron su origen por delitos relacionados
con robo de ductos, tomas clandestinas o dafio en la infraestructura. Los asuntos concluidos
en el afio 2017 fueron 17 todos de manera favorable al CENAGAS.

Propuesta para constituir una Empresa Filial de CENAGAS - En la sesion 15 ordinaria
del H. Consejo de Administracién celebrada et 7 de diciembre de 2016, el Director General
del CENAGAS propuso la constitucién de una empresa filial del CENAGAS tendiente a realizar
las actividades permisionadas de transporte y almacenamiento de gas natural del SNG y del
SNH sin generar crecimiento de plazas y estructura, lo cual fue aprobado y continla
realizando los tramites correspondientes.

Aprobacion de tarifas del SISTRANGAS aplicables en el primer semestre 2018.- £l
23 de noviembre de 2017, la CRE aprobé el monto de costos de gestion para el afio 2018,
la lista de tarifas vigente para el primer semestre de 2018 y el porcentaje de gas combustible
del SISTRANGAS para el 2018. '
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6.- CONTENIDO Y SUFICIENCIA DEL INFORME DE AUTOEVALUACION.

El Informe de Autoevaluacién enviado, presenté algunas limitaciones al presentar algunos
datos especificamente del segundo semestre, y no en forma anual como lo fue la mayor
parte de la informacion, no obstante fo anterior, fue complementada con la que proporciond
el CENAGAS al Organo de Gobierno, a su portal en internet, para la reuniones del Comité de
Control y Desempefio Institucional, Reuniones de Seguimiento y Evaluacion Presupuestal en
la SHCP y al Sistema Integral de Informacién de los Ingresos y Gasto Pblico de la SHCP,
entre otras fuentes, lo que permiti6 conocer de manera razonable el desempefio general de
la Institucién en el periodo.

7.- CONCLUSIONES

Si bien, el CENAGAS consolidé su gestién en 2017 haciéndose cargo de las principales
actividades administrativas, financieras, legales y de seguridad fisica, continué apoyandose
en Petrbleos Mexicanos para la operacién y mantenimiento de infraestructura de
gasoductos € instalaciones asociadas.

Resalta en forma significativa el logro de haber concretado, a través de procedimientos de
licitacion, el llevar la administracién directa del mantenimiento de gasoductos con longitud
de alrededor de 1,830 Km de un total de 8,950 Km, incluyendo a! Sistema Naco Hermosillo
(SNH) con 340 Km, a partir de 2018.

Continu el desarrollo del proyecto SCADA, indicando un avance fisico total del proyecto del
74% respecto de un 84% planeado, lo cual le permitira la autonomia del contro! operativo
de su infraestructura.

En sus funciones de Gestor, avanzé significativamente para concretar la Tercera Revisidn
Anual del Plan Quinquenal de Expansién del SISTRANGAS 2015-2019, de conformidad con
el Articulo 69 de la Ley de Hidrocarburos.

Es relevante la primera temporada abierta para la reserva de transporte de ductos llevada
a cabo por el CENAGAS en 2017, marcando el inicio del mercado de transporte de gas
natural en el SISTRANGAS. Con lo anterior, inicié su operacién, a partir del 1 de julio de
2017, con un servicio de transporte en base firme de alrededor de 6.3 millones de
GigaJoules en el SISTRANGAS representando aproximadamente el 97% del total de la
capacidad disponible.

Sibien en el primer semestre de 2017 no se presentaron alertas criticas en el SISTRANGAS,
en agosto emitié una alerta por posibles afectaciones en el suministro proveniente del
Estado Norteamericano de Texas, por el paso del Huracan Harvey, con esta prevencién fue
posible evitar situaciones de emergencia en el sistema.
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Es importante destacar que el CENAGAS prepara estados financieros por separado por cada
uno de los sistemas y actividades, principalmente para fines regulatorios, de control, y para
determinar las tarifas aplicables para cada uno de estos segmentos de negocio y sus
erogaciones los cuales son analizados por el Comité de Andlisis de la Informacién Contable
y Financiera.

8. RECOMENDACIONES

1. Dar atencién a las observaciones determinadas por la Auditoria Superior de la
Federacién respecto de la revision de la Cuenta Pidblica 2016 dadas a conocer en
2017 y en febrero de 2018 e informar de su avance en el COCODI.

2. Considerando las renovaciones de los contratos del Centro, analizar la conveniencia
de proponer la celebracién de una nueva temporada abierta para el aprovechamiento
de la capacidad disponible que llegara a liberarse en los gasoductos del SISTRANGAS.

3. Evaluar la posibilidad de que se pueda llevar a cabo una nueva subasta de ductos de
internacién con la finalidad de atender las necesidades de importacion de gas natural
de la industria nacional.

4. Conforme a los resultados de eficiencia y costo de los recientes contratos de
mantenimiento y operacion-en campo de gasoductos, llevar a cabo las licitaciones
para su mantenimiento en otros segmentos en que resulte conveniente realizarlos,
conforme a los costos y beneficios para el CENAGAS.

5. Considerando que en la Tercera Revision del Plan Quinquenal 2015-2019, aprobado
por la Secretaria de Energfa, se considerd conveniente llevar a cabo interconexiones
en: 1.- Montegrande; 2.- El Encino; 3.- Guadalajara; 4.- Pajaritos y 5.- Mayakan,
informar los avances en las gestiones que se realicen. !

6. Informar el avance en la implantacién del Sistema Inmobiliario del Centro Nacional
de Control del Gas Natural en congruencia con el transitorio tercero de las “Normas
Generales para la Adquisicién, Arrendamiento, Enajenacién y Aprovechamiento
Accesorio de los Bienes Inmuebles del Centro Nacional de Control del Gas Natural”,
aprobadas por el Consejo de Administracion del Centro el 5 de diciembre de 2017.

7. Presentar oportunamente al Consejo de Administracién, la propuesta de ingresos y
el anteproyecto de egresos del Centro para el ejercicio fi scal 2019, conforme a la
normativa aplicable.

8. Dado que para el ejercicio 2017 hubo un sustancial incremento enlos juicios agrarios,
se sugiere informar de la estrategia de atencion para abatirlos o bien contenerlos en
el corto plazo.
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9. Promover la designacion del Consejero Independiente que se encuentra vacante con
el fin de asegurar que el H. Consejo de Administracién celebre sus sesiones con la
participacion de los dos Consejeros Independientes contemplados en su Decreto de
creacion.

10. Establecer un mecanismo que permita considerar, con un alto grado de certeza, que
las instituciones con las que se pretende firmar algdn contrato, convenio o cualquier
instrumento juridico similar, al amparo del Articulo 1° de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Plblico, asi como de la Ley de Obras Publicas
y Servicios Relacionados con las Mismas, cuentan con las capacidades técnicas,
materiales, humanas y de ejecucién para realizar al menos el 51% del monto total
del contrato, y no requieren contratar a terceros para proveer los bienes, prestar los
servicios o ejecutar los trabajos, o de requerirlo, la contratacién no exceda el 49%
del monto del contrato, en el marco del Oficio circular de la Secretarfa de la Funcién
Piblica publicado en el Diario Oficial de la Federacion ef 6 de noviembre de 2017.

9.- SOLICITUD DE ACUERDOS

En consideracion a lo anteriormente expuesto, se propone a este H. Consejo de
Administracién aprobar el Informe de Autoevaluacién correspondiente al segundo semestre
de 2017, presentado por el sefior Director General y, de coincidir con las recomendaciones
formuladas en el presente documento, sean adoptadas como acuerdos para su atencion y
seguimiento, asimismo que la presente opinién forme parte de los anexos del acta de la
sesion en que se trate,

ATENTAMENTE

& D

Lic. MARIO ALBERTO-CERVANTES GARCIA ING. JUAN ED 0 GRANADOS NIETO
COMISARIO PUBLICO PROPIETARIO EN EL COMISARIO PUBLICO SUPLENTE EN EL

CENTRO NACIONAL DE CONTROL DEL GAS NATURAL CENTRO NACIONAL DE CONTROL DEL GAS NATURAL
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Sesion 23 Ordinaria Acuerdo
6 de junio de 2018 CA-019/2018

II1.3 Adecuaciones Presupuestarias

Con fundamento en los articulos 58, fraccién II, de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, 58 de la Ley Federal de Presupuesto vy
Responsabilidad Hacendaria, asi como 98 y 99 de su Reglamento, el Consejo
de Administracidn:

Primero.- Aprobdé las adecuaciones presupuestarias en los términos
presentados.

Segundo.- Instruyé a la Administracién llevar a cabo las gestiones
necesarias para obtener el registro correspondiente ante las instancias
competentes.

"~ Lic. Luis Alberto Amado Castro
' Secretario
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e Consejo de Administracion

Sesion 23 Ordinaria Acuerdo
6 de junio de 2018 CA-020/2018

III.4 Nombramientos de Servidores Publicos

Con fundamento en el articulo 58, fraccion XI, de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, el Consejo de Administracién, a propuesta del
Director General, nombré al Lic. Maximino de Nova Rosas como Director
Ejecutivo de lo Contencioso de la Unidad de Asuntos Juridicos del Centro

Nacional de Control del Gas Natural, con efectos a partir del 16 de junio de
2018.

~__Lic. Luis Alberto Amado Castro
— Secretario
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Sesion 23 Ordinaria Acuerdo
6 de junio de 2018 CA-021/2018

II1.4 Nombramientos de Servidores Publicos

Con fundamento en el articulo 58, fraccion XI, de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, el Consejo de Administracion, a propuesta del
Director General, nombré al Ing. Felipe Villarreal Medrano como Director
Ejecutivo de Operacién de la Unidad de Transporte y Almacenamiento del
Centro Nacional de Control del Gas Natural, con efectos a partir del 16 de
junio de 2018.

" Lic. Luis Alberto Amado Castro
Secretario
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Sesion 23 Ordinaria Acuerdo
6 de junio de 2018 CA-022/2018

IV.1 Avance de la Situacién Financiera y Presupuestal

Con fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccién VII, del Decreto por el
que se crea el Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de
Administracion tomé conocimiento del Avance de la Situacién Financiera y

Presupuestal de la entidad, con cifras al 30 de abril de 2018.

Lic. Luis Alberto Amado Castro
Secretario
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Sesion 23 Ordinaria Acuerdo
6 de junio de 2018 CA-023/2018

IV.2 Avance en los proyectos previstos en la Tercera Revisién del Plan Quinquenal
de Expansion del SISTRANGAS 2015-2019

Con fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccidn VII, del Decreto por el
que se crea el Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de
Administracion tomé conocimiento del avance de los proyectos previstos
en la Tercera Revisién Anual del Plan Quinquenal de Expansién del Sistema

de Transporte y Almacenamiento Nacional Integrado de Gas Natural 2015-
2019.

___ Lic. Luis Alberto Amado Castro
Secretario
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& —— Consejo de Administracion
Sesion 23 Ordinaria Acuerdo
6 de junio de 2018 CA-024/2018

IV.3 Avances en la implementacién de la Politica Piblica de Almacenamiento

Con fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccion VII, del Decreto por el
que se crea el Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de
Administracién tomé conocimiento del avance en la implementacion de la
Politica Publica de Almacenamiento de Gas Natural.

(,— Lic. Luis Alberto Amado Castro
~ Secretario
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Sesion 23 Ordinaria Acuerdo
6 de junio de 2018 CA-025/2018

IV.4 Avances de los proyectos SCADA y Servicio Administrado de Transporte de
Datos para las Tecnologias Operacionales

Con fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccion VII, del Decreto por el
que se crea el Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de
Administracion tomé conocimiento en el avance de los proyectos de
Tecnologias Operacionales y de Informacion denominados "Supervisory,
Control and Data Acquisition” (SCADA) y “Servicio Administrado de
Transporte de Datos para las Tecnologias Operacionales” (TELCO).

Lic. Luis Alberto Amado Castro
> Secretario



’f@é CENA(‘FA‘E’ Consejo de Administracién
Sesion 23 Ordinaria Acuerdo
6 de junio de 2018 CA-026/2018

V. Seguimiento de Acuerdos

Con fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccion VII, del Decreto por el
que se crea el Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de

Administracion tomo conocimiento del seguimiento de acuerdos.

“_ Lic. Luis Alberto Amado Castro
Secretario



