L/} CENAGAS Consejo de Administracion
W e T Sesion 20 Ordinaria
14 de septiembre de 2017

Acta de la Sesion 20 Ordinaria del Consejo de Administracién del Centro Nacional
de Control del Gas Natural

En la Ciudad de México, siendo las 18:00 horas del dia 14 de septiembre de 2017, en la
Sala del Consejo del Centro Nacional de Control del Gas Natural (CENAGAS), ubicada en
Avenida Insurgentes Sur, No. 838, piso 9, Colonia Del Valle, Delegacion Benito Juérez, se
celebré la Sesién 20 Ordinaria del Consejo de Administracion de la entidad.

Asistieron los siguientes miembros del Consejo: Dr. César Emiliano Hernandez Ochoa,
Subsecretario de Electricidad de la Secretaria de Energia (SENER), en su caracter de
Presidente Suplente; Mtra. Rosanety Barrios Beltran, Titular de la Unidad de Politicas de
Transformacién Industrial de la SENER; Dr. Carlos Mufioz Pifia, Director General de
Politica de Ingresos No Tributarios de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP); Lic. Héctor Marquez Solis, Jefe de la Unidad de Contenido Nacional y Fomento
de Cadenas Productivas e Inversién en el Sector Energético; C.P. Luis Celhay Lépez,
Consejero Independiente, y C.P. José Manuel Minjares Jiménez, Consejero
Independiente.

También se encontraban presentes, por parte de la Secretaria de la Funcidon Publica
(SFP), Lic. Mario Alberto Cervantes Garcia, Comisario Publico Propietario del Sector
Energia, e Ing. Juan Edmundo Granados Nieto, Comisario Publico Suplente.

El Lic. Fernando Zendejas Reyes, y el Mtro. Juan Emmanuel Vicario Pérez Moreno
asistieron en su caracter de Secretario y Prosecretario del Consejo, respectivamente.

Concurrieron también a la sesién los siguientes invitados: Dr. David Madero Suarez,
Director General del CENAGAS; Ing. Carlos Miguel Valdovinos Chavez, Titular del
Organo Interno de Control en el CENAGAS, y Lic. Giovanni Anguiano Serrano, Director
General Consultivo de la SENER.

Asimismo, concurrieron los siguientes funcionarios del Organismo: Lic. Emilio Guillermo
Sanders Romero, Jefe de la Unidad de Finanzas y Administracién; Act. Juan Enrique
Gonzalez Azuara, Jefe de la Unidad de Transporte y Almacenamiento; Act. Eduardo
Fernando Prud’'Homme Nieves, Jefe de la Unidad de Gestiéon Técnica y Planeacién, Lic.
Alejandra Martinez Iglesias, Directora Ejecutiva de Normatividad y Consulta; Ing.
Gabriel Ivan Montes de Oca Mendoza, Director Ejecutivo de Infraestructura Tecnolégica,
y Lic. Sergio Camacho Mendoza, Director Ejecutivo de Recursos Materiales.

El Presidente verifico el quérum para sesionar y pregunté si habia observaciones sobre la
propuesta de orden del dia.

Al no haber comentarios, se adopt6 el siguiente:
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Acuerdo CA-028/2017

El Consejo de Administracion aprueba el siguiente orden del dia para la sesion:

L. Aprobacion de Acta

Il. Informe del Director General

. Asuntos para Autorizacion del Consejo

.1

1.2

.3

1.4

1.5

1.6

Actualizacién de las Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de
Adquisiciones y Arrendamientos de Bienes Muebles y Contratacion de
Servicios del Centro Nacional de Control del Gas Natural.

Actualizacion de las Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del Centro Nacional de
Control del Gas Natural.

Actualizacion de las Disposiciones Generales para la Celebracion de
Contratos Plurianuales del Centro Nacional de Control del Gas Natural.

Informe de Autoevaluacion correspondiente al primer semestre de 2017 y
opinién de los Comisarios Publicos.

Adecuaciones Presupuestarias.

Propuestas de ingresos y de anteproyecto de presupuesto de egresos del
Centro Nacional de Control del Gas Natural para el ejercicio 2018.

IV.  Asuntos para Conocimiento del Consejo

V.1

V.2

V.3

V.4

Avance de la Situacién Financiera y Presupuestal.

Informe final de la Temporada Abierta de Capacidad en el SISTRANGAS
2016-2017.

Esquema general del proyecto de tecnologia de Gas Natural en Venta de
Carpio para promover la generacion de energia eléctrica limpia.

Avances en proyectos de Tecnologias de la Informacién y de Tecnologias
Operacionales.

;\ V. Seguimiento de Acuerdos

N\ VI. Asuntos Generales

C/)' A continuacion, se procedié a desahogar el orden del dia en los términos siguientes:
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I. Aprobacion de Acta
Al no haber comentarios, se adopto el siguiente:
Acuerdo CA-029/2017

Con fundamento en el articulo 22 del Estatuto Organico del Centro Nacional de Control del
Gas Natural, el Consejo de Administracion aprueba el acta correspondiente a la sesién 19
Ordinaria, celebrada el dia 6 de junio de 2017.

Il. Informe del Director General

El Director General expuso que como resultado de la temporada abierta se habian firmado
37 contratos de transporte en base firme por un periodo de un afio, mas lo asignado a las
empresas productivas del Estado y el reconocimiento de los contratos en base firme
preexistentes asignandose, aproximadamente 6.3 miles de millones de pies cubicos
diarios de capacidad en el Sistema de Transporte y Almacenamiento Nacional Integrado
de Gas Natural (SISTRANGAS); lo que representaba el 97% de la capacidad total
estimada, por lo cual la temporada abierta habia sido muy exitosa.

Explico que durante los Ultimos meses se habian presentado eventos que habian
complicado el transporte de gas natural: en junio y julio se habian tenido libranzas en el
sistema Ramones Il Sur que permitieron que en agosto quedaran terminadas las
adecuaciones requeridas en ese sistema, mientras que en ese mismo mes se habia tenido
una reduccion en el flujo de gas de importacién continental como resultado del paso del
huracan Harvey y la correspondiente afectacion a la infraestructura del lado
estadounidense.

Comentd que como transportista se estaban operando y manteniendo de manera confiable
los gasoductos propiedad del CENAGAS, enfocandose en reducir sus costos operativos a
partir del proximo afio. Asimismo, destacé que el organismo supervisaba el mantenimiento
recibido por Petréleos Mexicanos (PEMEX) para lograr una elevada eficacia y que en el
2017 se habia mantenido un nivel promedio del 99% en el cumplimiento de las érdenes de
trabajo.

Sefaldé que para reducir los costos operativos e incrementar la eficiencia del servicio, se
requerian servicios de mantenimiento y operacion eficaces y al mas bajo costo posible y
que con ese objetivo se habian iniciado 3 procesos de licitacion de servicios con su
publicacién en el Diario Oficial de la Federacién, correspondientes a Chihuahua, Coahuila,
Durango, Sonora, Veracruz, Puebla, Tlaxcala, Estado de México e Hidalgo, cada uno de

ellos con 450 kildmetros en promedio. Agregd que en la segunda quincena de septiembre /

se publicarian para Valtierrilla, Guanajuato a Lazaro Cardenas y Michoacan.

Lo anterior, representa aproximadamente 1,900 kildmetros, casi el 20% de los gasoductos
del CENAGAS y en los cuales se espera un ahorro del 15%.
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Por otro lado, explic que se habian atendido situaciones no previstas en el gasoducto de
Chihuahua, derivado de una falla atipica que origin6 “correr diablos instrumentados” al sur
de Ciudad Juarez, lo que permitié identificar problemas de corrosion graves.

Mencioné que las nominaciones de transporte de gas estaban funcionando y que no se
habian presentado problemas administrativos al dar el salto hacia el régimen permanente
y que para ello se habia capacitado a los usuarios. Explicé que con la base firme y el
proceso de nominacién y asignacion de transporte diario, se materializaba por primera vez
el acceso abierto no indebidamente discriminatorio, lo que generaba procedimientos que
favorecian la inversion en infraestructura y el crecimiento econémico del pais.

Respecto a los resultados financieros, coment6 que los obtenidos en la primera mitad del
afio habian sido satisfactorios y que en lo que iba de 2017 se habia tenido una
acumulacion de disponibilidades de 2.66 mil millones de pesos. Asimismo, explicé que la
expectativa era tener una reduccion de liquidez hacia el cierre, toda vez que habia cuentas
por pagar de gas natural licuado (GNL), asi como gastos operativos de los nuevos
sistemas que también se esperaba erogar hacia el ultimo trimestre.

En otro contexto, explicd que se habian dedicado esfuerzos para la revision quinquenal de
las tarifas como transportista, tanto en el Sistema Nacional de Gasoductos (SNG), como
en el Sistema Naco Hermosillo (SNH). Asimismo, comentd que se habian destinado
recursos para la aprobacion de una amplia cartera de inversiones plurianual ante las
autoridades de la SHCP y que los proyectos aprobados permitian una meta de inversiones
de mil 600 millones de pesos al afo, para los siguientes 5 o 6 arios.

En otro tema, explicé que se habian comenzado los proyectos para instalar el Supervisory,
Control and Data Acquisition (SCADA), el sistema de nominaciones, el sistema de
simulacién hidraulica, los sistemas administrativos y los sistemas de control de gestion.

Para finalizar, sefialé que se habia logrado un elevado nivel de implementaciéon del
MAAGTICSI de mas del 90 por ciento y que en los proximos afios habria que asegurar
que ese marco de control para la tecnologia y seguridad informatica se fortaleciera.

Al no haber comentarios, se adopto el siguiente:
Acuerdo CA-030/2017

Con fundamento en el articulo 13, fraccién |, del Estatuto Organico del Centro Nacional de
Control del Gas Natural, el Consejo de Administracion toma conocimiento del Informe del

Director General respecto de las actividades realizadas durante el periodo mayo-agosto de
2017.

lll. Asuntos para Autorizacién del Consejo
- .1 Actualizacion de las Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de
(9 Adquisiciones y Arrendamientos de Bienes Muebles y Contratacion de

Servicios del Centro Nacional de Control del Gas Natural
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En uso de la voz, la Lic. Alejandra Martinez explico que el motivo de la propuesta atendia
a una recomendacion de la Auditoria Superior de la Federacién (ASF), en donde
solicitaban se normaran la investigacion de mercado, las garantias y focalizar las
responsabilidades de los servidores publicos en todos los procesos.

Al no haber comentarios, se adopto el siguiente:
Acuerdo CA-031/2017

Con fundamento en los articulos 58, fraccion VII, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, 28 de su Reglamento, y 1, penultimo parrafo, de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, el Consejo de Administracion aprueba las
“Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones y Arrendamientos de Bienes
Muebles y Contratacién de Servicios del Centro Nacional de Control del Gas Natural”, en
términos del documento presentado.

lll.2 Actualizacién de las Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del Centro Nacional de
Control del Gas Natural

En uso de la voz, la Lic. Alejandra Martinez explicé que atendiendo a los criterios
recomendados por la ASF, se habia adicionado lo relacionado con la investigaciéon de
mercado; se identificaron las unidades técnicas para solicitar el inicio de los
procedimientos de contratacién, y se establecieron mecanismos de control para presentar
garantias, incluyendo lo relativo a su cancelacion, guarda, custodia y administracion.
Asimismo, coment6é que el Comité de Obras Publicas habia dictaminado la emisién de
nuevas politicas.

Por su parte, el Consejero Celhay pregunt6 si las actualizaciones habian sido comentadas
con la ASF, a lo que el Prosecretario respondié afirmativamente.

Al no haber mas comentarios, se adopté el siguiente:

Acuerdo CA-032/2017

Con fundamento en los articulos 58, fraccion VII, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, 28 de su Reglamento, y 1, penultimo parrafo, de la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas, el Consejo de Administracién aprueba las
“Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las Mismas del Centro Nacional de Control de Gas Natural”, en términos del
documento presentado.

lll.3 Actualizacion de las Disposiciones Generales para la Celebracion de
Contratos Plurianuales del Centro Nacional de Control del Gas Natural
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La Lic. Alejandra Martinez explico que la actualizacion atendia a una recomendacion de la
ASF para que una vez emitido el dictamen juridico respectivo, la Unidad de Finanzas y
Administracion sometiera a autorizacién del Director General, o del servidor publico a
quien se le delegue dicha facultad, la propuesta para la celebracion del contrato.

Al no haber comentarios, se adopté el siguiente:
Acuerdo CA-033/2017

Con fundamento en los articulos 50 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, y 147 y 148 de su Reglamento, el Consejo de Administracion aprueba las
modificaciones a las “Disposiciones Generales para la Celebracién de Contratos
Plurianuales del Centro Nacional de Control del Gas Natural”, en términos del documento
presentado.

.4 Informe de Autoevaluacion correspondiente al primer semestre de 2017 y
opinion de los Comisarios Publicos

El Comisario Mario Alberto Cervantes explic6é que se habian formulado 12
recomendaciones, las cuales ya habian sido comentadas con la Administracién, por lo que
se solicitaba su adopcién como acuerdos especificos para su atencién y seguimiento.

Al respecto, el Consejero Mufioz preguntd las razones por las que en la parte de
contraprestaciones a PEMEX, no se veian los pagos desde el mes de abril, a lo que el
Director General respondié que no habia retrasos, ya que se habia hecho un pago en abril
y otro en julio.

En ese mismo sentido, el Prosecretario respondié que el informe de autoevaluacién
correspondia al periodo enero a junio, por lo tanto, no se reflejaba el siguiente pago.

Al no haber mas comentarios, se adopté el siguiente:
Acuerdo CA-034/2017

Con fundamento en el articulo 58, fraccion XV, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, el Consejo de Administracion, previa opiniéon de los Comisarios Publicos:

Primero. - Aprueba el Informe de Autoevaluacién del Centro Nacional de Control del Gas
Natural correspondiente al primer semestre de 2017.

“\._ Segundo. - Adopta como acuerdos especificos las recomendaciones emitidas por los

" Comisarios Publicos, para su atencién y seguimiento por parte del Organismo, en los
\\términos siguientes:

(&
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10.-

11.-

Dar atencién a las recomendaciones determinadas por la Auditoria Superior de
la Federacion respecto de la Auditoria 435-DE TICs, entregadas al Organismo
el 30 de junio de 2017.

Continuar con los tramites relativos ante las instancias correspondientes para
constituir una empresa de participacion paraestatal mayoritaria filial del
CENAGAS, en los términos aprobados por el Consejo de Administracién, con la
finalidad de que realice las actividades permisionadas de transporte vy
almacenamiento de gas natural e informar de sus resultados.

Informar los resultados de la evaluacion y gestiones en la Comisién Reguladora
de Energia, de los puntos de interconexién con otros gasoductos en El Encino,
Pesqueria, Guadalajara, Altamira y Tuxpan.

Con relacion al Proceso de entrega recepcion y rendicion de cuentas de la
Administracion Publica Federal que conforme a la normatividad se debe
realizar, se recomienda informar en el Comité de Control y Desemperio
Institucional sobre sus avances y acciones que se lleven a cabo.

Promover se realicen, dentro de la normatividad, gestiones para concretar, de
ser posible en este ejercicio, las contrataciones de adquisiciones, servicios e
inversiones programadas para este afio.

Presentar al Consejo de Administracion, conforme al articulo décimo sexto en
su fraccion |, del Decreto de creacion del CENAGAS, la propuesta de ingresos y
de anteproyecto de egresos del Centro para el ejercicio fiscal 2018.

Informar en el Comité de Control y Desempefio Institucional los avances fisicos
y financieros de las Etapas |, Il y Ill del Proyecto SCADA.

Analizar si pudieran presentarse situaciones que impidan el continuar dando
cumplimiento en 2017 a las obligaciones periédicas y por eventos asociados a
los titulos de permisos otorgados por la Comision Reguladora de Energia de los
Sistemas Nacional de Gasoductos y Naco Hermosillo. '

Analizar la conveniencia de celebrar un convenio con el Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales
(INAI), para que el CENAGAS se incorpore al Sistema "Comisiones Abiertas" de
ese Instituto Autdnomo, que incremente la transparencia de la gestion del
Centro.

Presentar a la Comision Reguladora de Energia a mas tardar el 30 de
noviembre de 2017, la informacion requerida por el Organo Regulador, para
realizar la Tercera revision del Plan Quinquenal de Expansion del Sistema de
Transporte y Almacenamiento Nacional Integrado de Gas Natural 2015-2019 y
solicitar su opinién en el mes de diciembre de 2017, con la finalidad de que el
documento sea presentado a la consideracion de la Secretaria de Energia en el
primer trimestre de 2018 para su aprobacion.

Analizar y, en su caso, proponer a la Secretaria de Energia, el llevar a cabo la
Tercera revision del Plan quinquenal 2015-2019 agregando una proyecciéon a 5
anos, con el fin de complementar el proceso de planeacion.
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12.- Considerando que, en la primera subasta de ductos de internacion de gas
natural, se logré colocar alrededor del 30% de la capacidad ofertada, analizar la
conveniencia, en coordinacién con la Secretaria de Energia, de llevar a cabo en
2018 una nueva temporada abierta de capacidad de transporte de ductos de
internacion, con la antelaciéon que permita a los interesados disponer del tiempo
suficiente para presentar sus propuestas en forma oportuna.

.5 Adecuaciones Presupuestarias

En uso de la voz, el Lic. Sanders solicitd se le autorizara presentar simultaneamente, por
la afinidad de los temas, la situacion financiera y las adecuaciones presupuestarias.

Explicé que a partir de marzo el organismo habia tenido un aumento considerable de
disponibilidades por recursos acumulados por concepto de GNL y que en el segundo
semestre se presentarian un comportamiento inverso. Comenté que al mes de junio el
resultado contable habia sido favorable, superior a los mil 400 millones de pesos y que
para el cierre del ejercicio se preveia alcanzar una utilidad cercana a los mil 600 millones.

Sefiald que en el segundo semestre habria una captacion de ingresos mas limitada y una
mayor erogacion por el pago de contratos por proyectos de inversion en proceso de
instrumentaciéon y algunos en proceso de autorizacién por parte de la Unidad de
Inversiones de la SHCP. Mencioné que durante el periodo, se habian tenido
disponibilidades financieras considerables, lo que habia permitido una generacién de casi
65 millones de pesos por rendimientos en inversiones que se habian realizado.

En relacién a los egresos, explicé que se habia estimado un gasto de 21 mil 668 millones
de pesos, de igual manera que los ingresos para el 2017, de los cuales correspondian al
periodo los 13 mil 222 millones, es decir, un ejercicio de casi el 80% de lo estimado.
Destacd que la menor erogacion se debia a la disminucién de la compra del GNL y por
inversiones pendientes de ejercerse. Coment6é que se preveia que al final del ejercicio la
erogacion en los Capitulos 5000 y 6000, se siguiera comportando conforme a lo que se
tenia estimado para el ejercicio.

En otro orden de ideas, sefald que por lo que se referia a las adecuaciones
presupuestarias, éstas no modificaban el presupuesto en virtud de que eran movimientos
compensados entre partidas del mismo capitulo.

Asimismo, explicé que la primera adecuacién derivaba de la aprobacién de 105 plazas
eventuales autorizadas por la SHCP, haciendo una transferencia de recursos del Capitulo
3000 al 1000, por 14.9 millones de pesos. Respecto a la segunda adecuaciéon, comenté
que correspondia a un movimiento en la partida 12201 Plazas Eventuales, para reasignar
79.7 millones de pesos, asi como para apoyar las funciones del organismo fiscalizador.

situaciones contractuales con el personal y a la transferencia de 132 millones del Capitulo
5000 al 6000 para dar suficiencia a proyectos de inversidén ya autorizados.
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En uso de la voz, el Consejero Mufioz solicité que debido a que el CENAGAS era una
entidad de control presupuestario indirecto, era necesario que la propuesta sefialara de
una manera explicita el balance financiero, ya que sélo se hacia mencién del flujo de
efectivo como una meta de balance cero, sin especificar si se referia al balance de
operacion, al balance primario o al balance financiero y que se recomendaba que la
propuesta se complementara con los formatos que reportaba el sistema de la SHCP para
el proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion.

El Lic. Sanders sefial6 que se presentaria en los términos solicitados.
Al no haber mas comentarios, se adopt6 el siguiente:
Acuerdo CA-035/2017

Con fundamento en el articulo 58, fraccion I, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, 58 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi
como 98 y 99 de su Reglamento, el Consejo de Administracion:

Primero.- Aprueba las adecuaciones presupuestarias en los términos presentados.

Segundo.- Instruye a la Administracion llevar a cabo las gestiones necesarias para
obtener el registro correspondiente ante las instancias competentes.

l.6 Propuestas de ingresos y de anteproyecto de presupuesto de egresos del
Centro Nacional de Control del Gas Natural para el ejercicio 2018

El Lic. Sanders explicé que la estimacion de ingresos a captar en 2018 era de casi 20 mil
millones de pesos, los cuales se obtenian de cinco rubros principales: por tarifas de
transporte del SISTRANGAS, 18 mil 418; por tarifas de transporte del SNH, 225 millones:
por servicios de comprension, 295; por servicios de consultoria 34.2.

Asimismo, sefial6é que en el proyecto de presupuesto aparecia el concepto de clientes de
temporada abierta y que eran ingresos por 3,673 millones, equivalente a
aproximadamente 50 contratos, pero que no significaban ingresos adicionales.

En otro orden de ideas, explicé que el presupuesto de egresos se observaba por 19,993
millones de pesos y que su comportamiento, tanto en el monto como en los conceptos, era
muy similar al del ejercicio 2017, reflejando una disminucién por concepto de GNL y un
gasto mayor con inversiones en infraestructura.

En uso de la voz, el Consejero Mufioz solicitd que el balance financiero se presentara de
manera explicita.

Asimismo, el Comisario Granados pregunt6 a qué se debia la variacién entre el
presupuesto de egresos de 2017 respecto al presupuesto del 2018, ya que el de 2017 era
menor, a lo que Director General respondié que era fundamentalmente por el GNL.
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En uso de la voz, el Act. Prud’'Homme explicé que habia varios efectos, no solamente el
hecho de que se diversificé el precio y que los comercializadores trasladaran el costo a
sus usuarios finales. Sefalé que el CENAGAS hacia operaciones de balanceo, pero con
un incentivo distinto. Agregé que la CRE estaba buscando una disciplina operativa y, en tal
sentido, el GNL que el organismo compraba se trasladaba integramente a los usuarios
mas una penalizacién del 10%, lo cual hacia que PEMEX y la Comision Federal de
Electricidad (CFE) ya no esperaran que el CENAGAS comprara gas.

En uso de la voz, el Comisario Granados comenté que los ingresos presentados eran
basicamente por concepto de tarifas de transporte del SISTRANGAS y pregunté si los
ingresos del gestor estaban incluidos en la misma tarifa y que si estaban basadas en
alguna autorizacién o estimacion de las tarifas que les autorizaria la CRE, a lo que el Act.
Prud"Homme respondié afirmativamente y sefialé que las tarifas se revisaban anualmente
y que con las mismas se buscaba una suficiencia para pagar las obligaciones con los
duefios de las infraestructuras.

Continué explicando que esa tarifa se revisaba cada afio, pero que trimestralmente se
hacian ajustes para el gas de balanceo, con una férmula que tomaba en cuenta los saldos
histéricos, los prondsticos de compra, asi como los prondsticos de precio. Indicé que habia
una parte de la tarifa del gestor que dado que se tenian activos, era para recuperar los
costos dentro de la administracion del CENAGAS atribuibles a la actividad de gestion.

En uso de la voz, el Comisario Granados solicité que en los proximos informes se

presentaran los ingresos, egresos y el balance de operacién primario y financiero, para ver
el avance de la institucion.

Al no haber mas comentarios, se adopt6 el siguiente:

Acuerdo CA-036/2017
Con fundamento en los articulos 58, fraccion I, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y Décimo Sexto, fracciéon |, del Decreto por el que se crea el Centro
Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de Administracion aprueba las

propuestas de ingresos y de anteproyecto de presupuesto de egresos del Centro Nacional
de Control del Gas Natural para el ejercicio fiscal 2018, en los términos presentados.

IV. Asuntos para Conocimiento del Consejo
VI.1 Avance de la Situacion Financiera y Presupuestal
(\ Al no haber comentarios, se adopt6 el siguiente:
\ \% Acuerdo CA-037/2017
Con fundamento en el articulo Décimo Sexto, fracciéon VI, del Decreto por el que se crea

el Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de Administracién toma
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conocimiento del Avance de la Situacién Financiera y Presupuestal de la entidad, con
cifras al 31 de julio de 2017.

IV.2 Informe final de la Temporada Abierta de Capacidad en el SISTRANGAS
2016-2017

El Act. Prud'Homme explicé que en junio se habia instruido un proceso calendarizado que
preveia la recepcion de solicitudes; validacion de derechos adquiridos de los usuarios:
generacion de un cuarto de datos; propuesta sobre precios a las tarifas, entre otras.
Mencioné que la CRE habia dado prelacion a los generadores en el esquema de
productores independientes de energia para garantizarles la continuidad en la succion de
gas natural.

Asimismo, comenté que las solicitudes procesadas fueron 769 de 24 empresas,
colocandose 6.3 bcf/d, y que dos terceras partes de esta capacidad estaba asociada a
PEMEX y a la CFE, dejando aproximadamente un tercio de la capacidad del
SISTRANGAS a la competencia.

En cuanto a los derechos adquiridos, sefialé que tenian una deficiencia ya que no se
aclaraba desde dénde iban a recibir el gas, por lo que el proceso incluia una forma de ir
priorizando las solicitudes a través de un sobreprecio en la capacidad y en donde el
publico en general tenia que participar con un sobreprecio para competir por un punto de
inyeccion y un punto de extraccion. Comenté que una de las noticias del proceso de
asignacion, habia sido el como fueron disefiadas las filas entre derechos adquiridos y
publico en general.

El Consejero Mufioz preguntd qué leccion se habia obtenido, a lo que el Director General
respondié que debid haber sido conjunto, que habia sido una decisién de la CRE. El Act.
Prud’'Homme coment6 que la preocupacion de la CRE habia sido que los usuarios con
derechos adquiridos tuvieran que pagar un sobreprecio a causa de los nuevos usuarios.

Expuso que ningun usuario se habia quedado sin suministro de gas y que si implicaba una
administracion de la capacidad ya asignada, pero de alguna manera reflejaba que este
sobre o exceso de solicitudes en realidad estaba duplicado.

Sefialé que el publico en general se habia quedado con un bcf, los de derechos adquiridos
con 1.3; la capacidad disponible en la temporada abierta, con derechos adquiridos y
publico en general habia sido de 2.69 del total de capacidad solicitada que era de 3.3 bcf.

En ese contexto, inform6 que el 12 de mayo se habian notificado los resultados a la
empresas, dando la oportunidad de generar un pequefio mercado secundario en el cual se

pudieran hacer algunos intercambios de trayectos siempre y cuando no se afectase el |

derecho de terceros y fuese técnicamente viable.

Comentd que el nimero de contratos en base firme habian sido 51 y que anteriormente se

tenian 5 contratos atribuibles a CFE. Agregdé que los usuarios que no contaban con un ( '
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contrato en base firme podian recibir a través de un contrato en base interrumpible, o bien
dentro de lo que recibié de asignacion PEMEX, pues era parte de su actividad de
comercializacion.

En uso de la voz, la Consejera Barrios coment6 que a partir del afio siguiente el gasoducto
marino de CFE entraria en operacion, el cual competiria de forma directa con los ductos
del CENAGAS, por lo que el Centro tendria la necesidad de hacer un replanteamiento
tarifario con la CRE a efecto de enfrentar esa competencia. Agregé que el reto consistira
en firmar contratos de mayor plazo y que el sistema de revision del Plan Quinquenal
tendra que ajustarse a esa nueva realidad.

En uso de la voz, el Comisario Cervantes menciondé que en la temporada abierta la
Direccién General habia determinado que el Organo Interno de Control los acompafiara en
cada una de las etapas, resultando que el proceso se hiciera con transparencia y apego a
la legalidad.

Al no haber mas comentarios, se adopt6 el siguiente:
Acuerdo CA-038/2017

Con fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccién VI, del Decreto por el que se crea
el Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de Administracion toma
conocimiento del informe final de la Temporada Abierta 2016-2017 para reservar
capacidad en base firme en el Sistema de Transporte y Almacenamiento Nacional
Integrado de Gas Natural (SISTRANGAS).

IV.3 Esquema general del proyecto de tecnologia de Gas Natural en Venta de
Carpio para promover la generacion de energia eléctrica limpia

En uso de la voz, el Act. Gonzalez explicé que el esquema tenia como finalidad
aprovechar las bajas de presion en el SNG y aprovechar esa energia para generar energia
eléctrica en el sistema del CENAGAS.

Comentd que se tenia un potencial de alrededor de 100 mega watts y que se haria un
programa piloto en la estacién de Venta de Carpio, donde se tenia un potencial de
alrededor de 10.8 mega watts. Continué explicando que era un esquema de tecnologia de
Gas Letdown Generator, en el cual se aprovechaba la energia cinética para convertirla,
por medio de turbo expansores, y generar energia limpia.

~ Asimismo, sefald que se licitaria el proyecto para celebrar un contrato de
aprovechamlento accesorio, con esquema de inversibn a 15 afios y ejecutado con
ecursos de tercero. Menciond que el costo minimo propuesto seria de 0.005 délares por
kilowatt, basados en los estandares internacionales, con el que se estaria poniendo el piso
para el desarrollo del proyecto.
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En uso de la voz, el Consejero Mufioz felicito al CENAGAS por la creatividad para
encontrar esas oportunidades, ya que era un buen negocio y se generaba valor ambiental.
Asimismo, comenté que lo que le llamaba la atencion era el contrato de aprovechamiento
accesorio y que el mismo podria funcionar para el grupo de quema y venteo de metano y
solicitd que se tuviera un acercamiento con ese grupo de trabajo para compartir la
experiencia en el disefio del instrumento.

El Comisario Cervantes preguntd si ya se tenian inversionistas interesados, a lo que el
Act. Gonzalez respondié que si.

En uso de la voz, el Presidente coment6 que habia un catalogo de energias limpias de la
Ley de la Industria Eléctrica y que la referencia era la CRE o a la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales. Asimismo, destacé que cinco centavos por kilowatt/hora
era un par de centavos arriba de lo que se estaba comprando energia solar o edlica en las
subastas de largo plazo, entonces se tendria que analizar si el caso de negocio se
sostenia.

Al no haber mas comentarios, se adopté el siguiente:
Acuerdo CA-039/2017

Con fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccion VI, del Decreto por el que se crea
el Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de Administracién toma
conocimiento del esquema general del proyecto de implementacion de la tecnologia “Gas
Letdown Generator”, en la Estacién de Regulaciéon y Mediciéon de Gas de Venta de Carpio
del Sistema Nacional de Gasoductos para promover la generacion de energia eléctrica
limpia.

IV.4 Avances en proyectos de Tecnologias de la Informaciéon y de
Tecnologias Operacionales

El Ing. Montes de Oca comentd que el proyecto SCADA se encontraba en la fase 2, la cual
consistia en la transferencia de los histéricos por parte de PEMEX, de medicién y de
aplicativos. Comentd que lo que se estaba recibiendo era la habilitacion de 329
instalaciones superficiales que estaban reportando al SCADA de PEMEX y que estaban
referenciando como lectura solamente hacia el SCADA del CENAGAS, por lo que el
Centro estaba recibiendo informacién en tiempo real.

Continué explicando que se habia iniciado con la construccién del Centro de Control/!

Alterno, ubicado en la periferia de la Ciudad de México, la cual incluia la integracién de la
plataforma del SCADA, la integracion de los datos histéricos y las aplicaciones de gas con
terceros.

Mencioné que al 31 de agosto se tenia un avance fisico real del 57% contra un planeado
del 61 y que se habian hecho pagos por un monto de 3.78 millones de délares, de un total
de 10.5 millones por el proyecto completo de implementacion.
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En otro orden de ideas, comentd que el Sistema de Nominaciones habia sido terminado
en tiempo y en costo, con un costo de implementacién por un millén de délares.

Al no haber mas comentarios, se adopt6 el siguiente:

Acuerdo CA-040/2017
Con fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccion VII, del Decreto por el que se crea
el Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de Administracion toma
conocimiento en los avances de los proyectos de Tecnologias de la Informacién y de
Tecnologias Operacionales denominados “Supervisory, Control and Data Acquisition”
(SCADA) y Sistema de Nominaciones.

V. Seguimiento de Acuerdos

En uso de la voz, el Prosecretario coment6 que Unicamente quedaba pendiente un punto
del Acuerdo CA-027, relativo al permiso de gestor en la CRE.

El Presidente pregunt6 qué hacia falta para que se otorgara dicho permiso, a lo que el Act.
Prud'Homme respondié que las disposiciones administrativas de sistemas integrados que
debera emitir la CRE.
En ese sentido, el Comisario Cervantes solicitd que el acuerdo quedara pendiente hasta la
proxima sesién ordinaria y que si para esa sesion no se resolvia, se retiraria la
recomendacion debido a que su atencién no depende del CENAGAS.
Al no haber mas comentarios, se adopt6 el siguiente:

Acuerdo CA-041/2017

El Consejo de Administracion toma conocimiento del seguimiento de acuerdos.

VI. Asuntos Generales

Al no haber Asuntos Generales que tratar, el Presidente agradeci6 la presencia de los
miembros del Consejo e invitados y dio por terminada la sesidbn manifestando que se

levantaria el acta correspondiente.
Dr. César Emiliano Hernandez ernando ndejak Reyes
Ochoa Segtretario
Presidente Suplente /
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