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Capitulo ocho

El retiro desde una perspectiva de género

Resumen

1 &mbito de la seguridad social también refleja la desigualdad de géne-

ro. En capitulos precedentes se ha constatado que las mujeres muestran
condiciones diferentes a los hombres en el 4&mbito laboral, en sus habitos de
ahorro y en su concepcién del retiro. Estas, por ejemplo, suelen estar méas
desprotegidas, en parte porque estdn menos vinculadas al mercado formal
del trabajo, columna vertebral del sistema de seguridad social. Este capitulo
se concentra en las actitudes y percepciones hacia el ahorro y el retiro desde
una perspectiva de género, e identifica las caracteristicas y necesidades de
la poblacién a partir de ello. La intencién es ir mas all4 de la comparacién
de respuestas entre hombres y mujeres, y profundizar en la visién de la ciu-
dadania frente a temas de género. El capitulo inicia examinando el entorno
laboral y econémico de las personas; contintia con la observacion de las acti-
tudes y aptitudes para planear el retiro y, por ultimo, trata la percepcién de
las personas frente a algunas consideraciones de género.

Introduccion

La categoria de género como herramienta de andlisis de los fenémenos so-
ciales ha crecido en importancia desde la década de 1970, cuando se inicié
el reconocimiento de que la totalidad de la vida social estaba atravesada por
construcciones sexogenéricas y que, en gran cantidad de casos, estas dife-
rencias se traducfan en desigualdades en la vida de las mujeres. Como resul-
tado de ello, los andlisis a partir de la perspectiva de género se han centrado
de manera principal en dos aspectos: el primero de ellos es mostrar de qué
manera estas diferencias sexogenéricas se construyen culturalmente y son,
por lo tanto, histéricas y no naturales o biolégicas; el segundo aspecto es el
diserio de alternativas que permitan construir sociedades mds justas e igua-
litarias para hombres y mujeres.

La relacién entre los roles de cada género funciona en la prictica como
un vinculo no de complementariedad sino de jerarquia; esta es la razén por
la que al hablar sobre la perspectiva de género se pone énfasis en la manera
en que estas construcciones sociales juegan, la mayoria de las veces, en con-
tra de las mujeres.

Una de las formas en que se construyen estas diferencias sexogenéricas
es a través de lo que en la literatura se conoce como la divisién sexual del
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trabajo (DST). Con este concepto se hace referencia a la manera en que las
actividades de hombres y mujeres se organizan socialmente con base en dos
criterios: la separacién y la jerarquia. Dentro de esta asignacién diferenciada
de tareas destaca la histérica participacién de los varones en el espacio pu-
blico, y de las mujeres en el espacio doméstico.

Desde los anélisis de género se ha buscado desnaturalizar la relacién exis-
tente entre mujer y domesticidad, mostrando que no hay ninguna predispo-
sicién biolégica para que las mujeres sean las responsables de este espacio;
ademads, las tareas que se desarrollan en el &mbito doméstico no son recono-
cidas como trabajo (se invisibiliza el caracter de trabajo de estas actividades
precisamente colocandolas como una extensién de la biologia de las muje-
res) y, por lo tanto, a menudo son desvaloradas socialmente en términos de
prestigio y de ingreso (se trata, en la mayoria de los casos, de actividades no
remuneradas). Esto ha ocasionado que las mujeres que se dedican de forma
exclusiva a las actividades del hogar requieran para su sobrevivencia de los
ingresos de otras personas, lo que las coloca en una situacién de dependen-
cia vital, que a menudo se refleja en la ausencia de autonomia, falta de parti-
cipacién en el espacio y discusiones publicas, asi como mayor vulnerabilidad
y riesgo de vivir en situacién de pobreza.

A pesar de las transformaciones econdmicas y culturales de las dltimas
décadas, la divisién sexual del trabajo contintia vigente en nuestro pais.
Asi, para el afio 2015 la tasa de participacién econémica de las mujeres fue
aproximadamente la mitad de la tasa de participacién econémica de los
hombres. Evidentemente, la divisién sexual del trabajo en nuestro pais y
en el interior de las familias repercute en las actitudes y decisiones econé-
micas de hombres y mujeres. Asi, tanto unos como otras se encuentran
en un lugar distinto respecto al tema del ahorro en general, y del ahorro
para el retiro en particular, puesto que su relacién con el ingreso (obten-
cién, capacidad de decisién dentro de la familia respecto a gastos, etc.) es
diferente. Esto cobra particular relevancia en un pais como el nuestro, en
el que, en el afio 2014, 33 millones de mujeres y 30 millones de hombres
vivian con ingresos inferiores a la linea de bienestar; la brecha de 3 millo-
nes de personas podria ser mas grande al realizar la comparacién segun
grupos de edad.

En relacién con la vejez y el retiro, capitulos previos han demostrado
que las mujeres, en efecto, presentan situaciones diferentes. Por ejemplo, el
capitulo cuatro revel6 que la mayoria de las personas en edad de retiro que
dependen econémicamente de alguien mas son mujeres. Igualmente, ese
mismo capitulo mostré que la mayoria de las mujeres adultas mayores con
acceso a servicios de seguridad social son beneficiarias, no titulares. Esta
situacién es preocupante, si se considera que el capitulo tres expuso la ten-
dencia hacia una feminizacién de la poblacién adulta mayor, en parte como
respuesta a una expectativa de vida superior entre las mujeres.

Los sistemas de pensiones que siguen la tradicién germéanica se han di-
sefiado con base en la estructura de la fuerza laboral. Esto ha provocado
que las diferentes instituciones de seguridad social no hayan contemplado
lo suficiente las necesidades de la poblacién femenina y, por lo tanto, esta
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quede al margen de sus beneficios. Normalmente, la referencia para disefiar
estos sistemas ha sido una poblacién predominantemente masculina, pues
la mujer se ha caracterizado —por las razones ya expuestas— por tener una
participacién menor, menos valorada o intermitente en el mercado formal
del trabajo. En general, las prescripciones juridicas que vinculan el desarro-
llo y la seguridad social reflejan la distribucién desigual de actividades para
hombres y mujeres, tanto en el mercado de trabajo como en el interior de las
familias y sus hogares (Montes de Oca, 2001). Implicitamente, la seguridad
social se sostiene en un modelo en el que el jefe de familia (generalmente un
hombre) obtiene sus ingresos en actividades laborales formales y es provee-
dor tnico de su hogar (Résner, 1997).

Asi, mediante la vinculacién de ese jefe del hogar, los demas miembros
de la familia pueden acceder a servicios de salud; sin embargo, el derecho
a pensién permanece como una prerrogativa unica del trabajador (solo en
caso de fallecimiento de este podria pasar a manos de sus dependientes eco-
noémicos). Por esto, es necesario adoptar una perspectiva de género al estu-
diar la vejez, la seguridad social y los sistemas de pensiones.

Ademas, en sociedades con esquemas de pensiones basados en cuentas
individuales de capitalizacién similares al SAR, como es el caso de Chi-
le, se ha demostrado que la cobertura y los beneficios pensionarios entre
hombres y mujeres son diferentes. La pensién suele ser mayor entre los
primeros (Arenas y Gana, 2002; Gémez, Zavala, Ganga, Rojas, Alvarez y
Salas, 2016). Varios autores atribuyen esas disparidades a ciertos facto-
res que se pueden englobar en dos grandes grupos: indirectos y directos
(Arenas y Gana, 2002; Betranou, 2006). Los factores indirectos estan re-
lacionados con las diferentes trayectorias laborales entre hombres y mu-
jeres. La poblacién trabajadora femenina se enfrenta a situaciones como
desigualdad salarial, mayor discontinuidad en el trabajo, mayores tasas
de desempleo, mayor participacién en trabajos de medio tiempo vy, desde
luego, mayor participacién en trabajos no remunerados (Shuey y O’rand,
2004). Los factores directos tienen que ver con el sistema de pensiones
mismo. Las mujeres suelen tener mayor esperanza de vida, por lo que sus
pensiones pueden ser bajas a fin de distribuirlas en el namero de afios que
viviran retiradas; ademas, la estructura de comisiones fija tiene un efecto
mayor en las aportaciones de los trabajadores con menores ingresos, entre
quienes las mujeres estdn sobrerrepresentadas (Arenas y Gana, 2002). En
general, estas tienen que hacer un esfuerzo mayor para alcanzar tasas de
reemplazo parecidas a las de los hombres.

Por esta razdn, en la encuesta que sirve de base para este capitulo se
incorpora la perspectiva de género con el objetivo de conocer las principales
diferencias en los comportamientos econémicos de hombres y mujeres, asi
como la forma en que las construcciones sexogenéricas interactiian con las
decisiones respecto al ahorro para el retiro. En esta linea, la primera seccién
de este capitulo se concentra en el contexto econémico y laboral de la po-
blacién trabajadora segtin su género; le sigue un examen sobre la manera en
la que se preparan hombres y mujeres para el retiro, y, por tltimo, se busca
conocer algunas percepciones frente al tema de género.
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Metodoldgicamente, el capitulo se fundamenta en la Encuesta Ahorro y
Futuro: Una perspectiva de género, realizada por Amafore en 2015. Esta con-
sistié en un ejercicio de inferencia descriptiva mediante un disetio de tipo
transversal simple. La encuesta incluyé 3,000 entrevistas efectivas a hom-
bres y mujeres, entre 18 y 65 afios de edad, que habitan a lo largo del terri-
torio nacional.

Entorno economico y laboral

La inclusion de las mujeres en el mercado formal del trabajo ha sido mas len-
ta que la de los hombres. Algunas justificaciones tedricas argumentan que
en muchas culturas las mujeres han sido educadas sobre todo para las labo-
res domésticas y para el cuidado y la educacién de los hijos, en comparacién
con los hombres, que lo han sido para ser los proveedores y protectores del
hogar (Aguilar, Valdez, Gonzalez y Gonzélez, 2013). Poco a poco, esa manera
de distribuir las labores ha ido cambiando.

Hoy, la poblacién femenina ha aumentado su participacién en el mer-
cado laboral. El factor determinante de este impulso ha sido el descenso de
la fecundidad asociado al proceso de transicién demogréfica, asi como una
serie de transformaciones interrelacionadas con esta disminucién, como la
reduccién del tamario y el cambio en la estructura de los hogares, el aumen-
to del nivel educativo de las mujeres y sus indudables avances en el logro de
mayor autonomia en virtud de arduas luchas feministas (Martinez, Miller y
Saad, 2013). Si bien estos avances han fomentado mayor sensibilidad y soli-
daridad social frente a la discriminacién y la desigualdad de género, la ma-
yoria de las mujeres sigue enfrentando limitaciones tanto para conciliar sus
actividades con la participacién en el nucleo familiar, como para acceder, en
igualdad de condiciones que los hombres, a las oportunidades de desarrollo
humano, laboral y econémico; contintan integrandose al mercado laboral
en un marco de desproteccién e inequidad salarial (Inmujeres, 2003). Asf,
aunque actualmente las mujeres tienen mayor participacién en el merca-
do de trabajo, sus trayectorias laborales siguen siendo distintas a las de los
hombres en maneras que repercuten en el acceso a la seguridad social.

En efecto, segun la Encuesta Ahorro y Futuro: Una perspectiva de género,
solo 31% de las mujeres esté laboralmente activa, mientras que esa cifra, en
el caso de los hombres, asciende a 66% (aquellos que trabajaron durante el
mes previo). Los datos revelan, también, que la cobertura de seguridad so-
cial es practicamente la misma entre hombres y mujeres que trabajan. Es de-
cir, alrededor de 39% de las trabajadoras estan afiliadas a algan instituto de
seguridad social; lo mismo pasa con los hombres. Pareciera, entonces, que la
formalidad e informalidad laboral afectan a la poblacién trabajadora sin dis-
tincién significativa de género. Asi, el problema recae principalmente en las
barreras que enfrentan las mujeres para incorporarse al mercado laboral. Por
ejemplo, 52% de ellas se dedican a las tareas domésticas, mientras que solo
8% de los hombres hace lo mismo. Tener que conciliar los quehaceres del ho-
gar con un eventual trabajo remunerado puede ser un obstaculo importante
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para ingresar en el mercado laboral. Ello explica, en alguna medida, por qué
la proporcién de mujeres trabajadoras es drasticamente inferior a la de los
hombres. La consecuencia de esto es que 75% de las mujeres depende eco-
némicamente de, al menos, una persona, mientras que, entre hombres, ese
porcentaje se reduce a 15%. En este sentido, si se observan fuentes de ingre-
so diferentes a salarios, las mujeres tienen mds participacién en aquellas que
generan dependencia, como las ayudas familiares; en contraste, los hombres
suelen tener ingresos auténomos, como rentas o pensiones (ver Gréficas
8.1,8.2,83y8.4).

Buscé trabajo

Tenia trabajo,
pero no trabajé

Es estudiante

No trabajo

Se dedica a los
quehaceres del hogar

Trabajo 66%

Pregunta:

Durante el mes pasado, justed
?

65%
De nadie

Madre

Padre
Hija(s)
Hijo(s)

Esposo(a)/
pareja

Pregunta:

Senale a todas las personas de
. Hombres . Mujeres quien depende econdmicamente
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GRAFICA 83
Fuentes de ingreso
diferentes
a salarios
2015

Pregunta:
Por favor digame, actualmente

irecibe o no dinero o apoyo de
?

GRAFICA 84
Afiliacion a institutos de
seguridad social
2015
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Esta predominancia masculina en el mercado de trabajo guarda relacién
con el papel proveedor que asumen los hombres en sus familias. La estructu-
ra patriarcal dentro de los hogares sigue siendo marcada. Segun el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), 73% de los hogares mexicanos re-
conocen como jefe (persona que asume los principales gastos del hogar) a un
hombre (INEGI, 2017). El aporte de las mujeres a los gastos del hogar, a pesar
de su comportamiento creciente, se sigue percibiendo, por lo general, como
ayuda o apoyo, pero no como su principal responsabilidad (INEGI, 2017). Los

Vejez y pensiones en México Capitulo ocho



resultados de la encuesta confirman esta divisién sexual de los gastos en los
hogares: 81% de los hombres aportan dinero para sufragar las necesidades
de su familia, mientras que la proporcién de mujeres que también lo hace
llega apenas a 53%. Si se revisan con mayor profundidad ambos porcen-
tajes, se puede observar que 41% de esos hombres son la tnica fuente de
financiamiento de los gastos; en el caso de las mujeres, 19% cumple ese
papel. Ademas, 34% de las mujeres suele aportar menos que otros integran-
tes del hogar, mientras que solo 12% de los hombres hace lo mismo (ver
Graficas 8.5y 8.6).

81%

Siaporta No aporta

. Pregunta:
. Hombres . Mujeres ;{Usted aporta o no dinero para los
gastos del hogar?

Aporta menos que
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Aporta igual que
los otros integrantes

Aporta mas que
los otros integrantes

Es el/la tnico(a) 41%

que aporta para el gasto

Pregunta:
En su hogar, justed ?
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GRAFICA 87
Actividad econémica
y habitos de ahorro
de los padres
2015

Pregunta:
Por favor piense en su padre.
Ahora digame si él
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El papel de las madres y los padres hace patente estos patrones de géne-
ro, en los que las mujeres tienen menor participacién en el mercado laboral
y, mds bien, se encargan del trabajo doméstico en sus hogares. Generalmen-
te, las labores tradicionales de trabajo doméstico no remunerado de las mu-
jeres tienden a estar relacionadas con un promedio de afios menor dentro
del mercado formal del trabajo, con una representacién alta en trabajos de
tiempo parcial, con diferencias en el ingreso y con menores posibilidades
de ascender a puestos mejor pagados (Betranou, 2003). A partir de la en-
cuesta se observa que las madres tienden a tener trabajos no remunerados,
a diferencia de los padres, quienes, por su tradicional papel de proveedores,
suelen ser asalariados o trabajadores independientes. Asimismo, las madres
tienen mayor participacién en empleos de medio tiempo, quiza porque la
mayoria también se dedica a las tareas del hogar y, por ende, necesita flexi-
bilidad de horarios.

A pesar de las condiciones desventajosas de las mujeres, el papel de las
madres es fundamental para el fortalecimiento de las instituciones de se-
guridad social. Si bien es relativamente bajo el porcentaje de quienes tu-
vieron madres que trabajaron, aportaron ingresos al hogar o ahorraron
para el retiro, en general esta variable estd estrechamente relacionada con
el mejor desemperio financiero de hombres y mujeres, como se verd mas
adelante. Ademais, el hecho de contar con una madre que trabajé, ahorré
para el retiro o aporté ingresos al hogar, también esta asociado con percep-
ciones sobre roles y estereotipos de género mas progresistas y orientados a
la igualdad entre hombres y mujeres, como se observard més adelante (ver
Gréaficas 8.7y 8.8).

Trabaja o trabajé
medio tiempo

Se dedica o dedicaba
alos quehaceres del hogar

23%

Ahorra o ahorraba 48%

para el retiro
Trabaja o trabajé de manera independiente
(venta o fabricacién de productos)

Ahorra o ahorraba
Trabaja o trabajé
tiempo completo

Aporta o aportaba 86%
ingresos al hogar

Vejez y pensiones en México Capitulo ocho



Trabaja o trabajé medio tiempo
Ahorra o ahorraba para el retiro

Trabaja o trabajé tiempo completo

Trabaja o trabajé de manera independiente
(venta o fabricacién de productos)

Aporta o aportaba ingresos al hogar

Ahorra o ahorraba

84%
81%

Se dedica o dedicaba
alos quehaceres del hogar

. Hombres . Mujeres

Preparacion para el retiro

Como se ha sefialado, el ahorro es la estrategia mds importante al preparar
el retiro. Sin embargo, la permanencia de los roles de género tradicionales
y de condiciones socioeconémicas muy divergentes entre las mujeres y los
hombres, dentro y fuera del hogar, lleva a esperar que haya distintos moti-
vos y tendencias para ahorrar. Por ejemplo, los estudios que analizan estos
temas muestran que el ahorro que realizan los hombres y las mujeres puede
variar porque hay diferencias en el grado de vulnerabilidad econémica (Nava,
Brown y Dominguez, 2014). En los paises desarrollados existen estudios que
acreditan contrastes de género en el ahorro. Se reconoce la mayor aversién
al riesgo y el comportamiento mas conservador de las mujeres, lo que puede
deberse a su mayor vulnerabilidad dado que ellas perciben menores salarios,
tienen pocas expectativas de obtener una pensién y una mayor esperanza de
vida (Ibid.). En los paises en vias de desarrollo, como es el caso de México, los
determinantes de la desigualdad en el ahorro se amplian; por ejemplo, influ-
yen una menor escolaridad, un mayor numero de horas dedicadas al trabajo
doméstico, una mayor responsabilidad en el cuidado del hogar y la familia, lo
que puede resultar en mayor consumo y menor ahorro en las mujeres (Ibid.).

Las cifras, en efecto, muestran que este grupo ahorra menos que los
hombres, pero no con diferencias significativas. La mayor desigualdad se
observa entre las personas que tienen el hibito de ahorrar siempre, pues la
proporcién de hombres que lo hace supera en 14 puntos porcentuales ala de
las mujeres. Las razones por las que no se ahorra también difieren de acuer-
do con el género. Aunque la respuesta mas comun fue la falta de ingreso,
igual que en capitulos previos, el porcentaje de las mujeres que respondie-
ron eso es significativamente mayor (7 puntos porcentuales) que el de los
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hombres. Ello no solo es congruente con lo que sostiene la literatura, sino
con la vulnerabilidad econémica y la menor autonomia que experimentan
las mujeres, segun graficas previas.

Ahora bien, si se observa solo a las personas que ahorran, los motivos que
alientan a la poblacién femenina a hacerlo estdn mucho més vinculados con
situaciones propias de esa condicién vulnerable. Por ejemplo, si se consideran
las categorias de “imprevistos” y “salud/medicamentos” como razones para
enfrentar gastos contingentes, es notable que se convierten en un motivo
que incentiva mas a las mujeres (52%) que a los hombres (47%). Asimismo,
mas mujeres (14%) que hombres (9%) suelen ahorrar pensando en “gastos
escolares”, “hogar” y “familia”. Con respecto a incentivos como “ahorrar para
tener dinero”, “ahorrar para el retiro” y “ahorrar para el futuro”, la proporcién
de hombres que responden positivamente es menor que la de mujeres. En
general, algunos de los factores que influyen positivamente en el ahorro, en
hombres y mujeres por igual, son: el hecho de tener una madre que ahorra o
que ahorraba y que trabaja o trabajaba, el ingreso, la educacién y ser laboral-
mente activos. Por su parte, entre los factores que influyen negativamente
en el ahorro estan: el ingreso, tener una madre y padre poco educados, poca
instruccién y dedicarse a los quehaceres del hogar. Es importante subrayar
que estas son solo correlaciones que se hallaron a partir de la encuesta. Hace
falta un andlisis m4s fino para encontrar relaciones de causalidad vy, si los
hay, principalmente de mecanismos causales que contribuyan a comprender
mejor el papel del género en el ahorro (ver Gréficas 8.9, 8.10, 8.11, 8.12y 8.13).

GRAFICA 89
Habitos de ahorro
segun el sexo
2015

Si, siempre Si, algunas veces No

. Hombres . Mujeres

Pregunta:
;Usted ahorra?
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NS/NC
Otra

Porque el dinero es para gastarse

No poder trabajar

Falta de informacién

Prefiere otras formas de ahorro
(tandas, guardar en su casa)

No le interesa/
No necesita ahorrar

No le alcanza/

Ingresos insuficientes 88%

Pregunta:
;Cudl es la principal razén por la que
no ahorra?

Otra
Para negocio
Para fin de afio

Para construir o comprar casa

Para mi familia

Para el hogar

Para diversién

A futuro

Gastos escolares

Para el retiro/La vejez
Para tener dinero

Para salud/Medicamentos
Para mis necesidades/
Gastos personales

Algtn imprevisto/Emergencia 37%

38%

Pregunta:
Y, ipara qué ahorra?

La inclusién financiera también presenta importantes diferencias de
género. Puesto que en muchas ocasiones el mercado laboral y el mercado
financiero estdn muy relacionados, la poca participacién de la poblacién
femenina en el primero se refleja en el segundo. Por ejemplo, los niveles
de bancarizacién de las mujeres (17%) son bajos si se compara con los de
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GRAFICAS 8.12-8.13
Factores relacionados
de manera positiva y

negativa con el ahorro
2015

*La clasificacion de nivel
socioecondmico estd dada, de
acuerdo con el Indice de Niveles
Socioeconémicos (NSE) de la

Asociacion Mexicana de Agencias
de Investigacion de Mercado (AMAI),
al momento del levantamiento de la

encuesta Amafore 201s.
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Positivos

Madre ahorra/
ahorraba para el retiro

Tener 18-29 atios
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trabajaba
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alto (C, C+)*

Padre ahorra/ahorraba
para el retiro
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Trabaja
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Madre aporta/
aportaba al hogar
Madre: hasta
secundaria
Pareja: hasta
bachillerato

Madre vive con él/ella

Padre: hasta
secundaria

Soltero 6%

Vive con uno o
mas hermanos
Padre: hasta
bachillerato
Madre: hasta

bachillerato

No depende de nadie

Negativos

Nivel socioeconémico
bajo (E,D,D+)*

Madre: hasta primaria

17%
17%

16% Hasta primaria

15% Pareja: hasta primaria

13% Padre: hasta primaria

12% Tener 51 afios y mas

quehaceres del hogar

Hasta secundaria

5% Pareja aporta al hogar
Tiene pareja/
esposo(a)
Depende de su
esposo(a)/pareja

5%

4%

4% Solo hijos

4% Tener 30-50 afios

los hombres (28%). No solo la participacién per se en el mercado laboral
tiene repercusiones en el uso de instituciones financieras, también los in-
gresos inferiores que por lo general reciben las mujeres explican esa di-
ferenciacién. Algunas investigaciones han concluido que las personas de
bajos ingresos, entre quienes estdn mayormente representadas las muje-
res, valoran mucho los costos menores de transaccién y el apoyo externo al
momento de ahorrar. Por eso, son usuarias recurrentes de los mecanismos
informales de ahorro, tales como recaudadores de depésitos a domicilio,
asociaciones rotativas de ahorro y crédito, clubes de ahorro anual, y alma-
cenamiento en activos no financieros (Vonderlack y Schreiner, 2001). Asi
pues, los datos confirman que las mujeres prefieren ahorrar mas en su
casa, en alcancias, que en instituciones financieras. Igualmente, las tandas
tienen mayor cabida entre mujeres que entre hombres. Hasta ahora, las
mujeres han presentado cierta correlacién inversa entre el trabajo princi-
pal en el hogar y el aprovechamiento de instituciones y servicios financie-

ros (ver Gréficas 8.14 y 8.15).
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83%

28%

Si tiene No tiene

Pregunta:

Mui ;Tiene o no alguna cuenta de
Hombres ujeres ahorro, némina inversion u otra en

algun banco?

Otro

Cuenta de
inversién bancaria

Caja de ahorro
con sus amigos

Tandas

Caja de ahorro
en su trabajo

Cuentas de ahorro
bancarias

En su casa,

alcancias 57%

. Hombres . Mujeres Pregqnta: o
iEn donde ahorra principalmente?

Cuando se trata del ahorro para el retiro, la mayoria de los hombres y
las mujeres no lo hace. Si bien este es un problema para todas las personas,
preocupa maés en el caso de las mujeres, ya que ellas estdn menos vinculadas
alasinstituciones de seguridad social. Ademas, el porcentaje de mujeres que
ahorra para el retiro es 10 puntos porcentuales menor que el de los hombres.
Lo cierto es que el ingreso, mas que el género, puede tener mayor poder
explicativo para comprender tales diferencias. La justificacién més comun,
consecuente con los capitulos anteriores, es la falta dinero; le siguen la per-
cepcién de que aun falta tiempo para eso y, después, el desempleo. Hombres
y mujeres no presentan grandes diferencias al justificar su falta de ahorro
para el retiro (ver Gréficas 8.16 y 8.17).
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Pregunta:
;Parte de su ahorro esté pensado o
no estd pensado para su retiro?

NS/NC
Otra

No tengo necesidad

Porque ya me descuentan en mi trabajo

Para cubrir la educacién de los hijos

Porque no soy asegurado/No teng&segm{o/
0 cotizd

Soy estudiante

Porque el trabajo es temporal

No tiene interés

Porque tengo Afore

Porque necesito para otras cosas/gastos
Porque soy joven

Porque no tiene trabajo

Auln no piensa en retirarse

No alcanza el dinero

Pregunta: . . Hombres . Mujeres
;Cudl es la principal razén por la que
no ahorra para su retiro?
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El género también parece afectar las actitudes respecto a la jubilacién. La
literatura sostiene que las mujeres suelen tener una visién mas negativa sobre
el retiro debido a su menor estatus socioeconémico y a carreras laborales més
interrumpidas, lo que les hace percibir un futuro no muy alentador. En conse-
cuencia, se dice que debido a que las mujeres tienen actitudes mds negativas
es menos probable que planifiquen su retiro porque “simplemente no se per-
miten pensar en lo que consideran un tema desagradable” (Noone, Alpass y
Stephens, 2010). Sin embargo, también hay estudios que sostienen la relacién
a la inversa; por ejemplo, aquellas personas que se estan preparando financie-
ramente para el retiro pueden tener percepciones mas positivas de la jubilacién
porque su futuro financiero puede sentirse mas seguro; por ende, aquellas que
no se preparan o no pueden preparase tienen puntos de vista mas negativos
(Ibid). Es decir, no hay consenso en si la planeacion afecta la percepcién, o al
contrario. No obstante, mas all4 de identificar las variables dependiente e in-
dependiente de esa relacidn, lo cual requiere mayor andlisis, lo cierto es que el
género y la situacién socioecondémica (influida, a su vez, por el género) afectan
de alguna manera la forma en la que se percibe y se planea el futuro.

Los datos recolectados muestran que, en efecto, las mujeres tienen una
visién un poco mds negativa que los hombres sobre el retiro; sin embargo,
la diferencia (tres puntos porcentuales) no es mucha. Ademads, es mayor la
proporcién de mujeres que no supo o prefirié no decir sus puntos de vista
sobre el retiro, lo cual también puede revelar informacién funcional. Adicio-
nalmente, es verdad que gran parte de la poblacién femenina se siente més
insegura sobre su retiro; ellas consideran que no tendrin, o no saben si ten-
dran, el dinero suficiente para esta etapa de la vida, mientras que, entre las
personas que consideran que tendrin lo necesario para el retiro, e incluso
mas, los hombres son mayoria. Esta percepcién de inseguridad econdémica,
més comun entre las mujeres, puede deberse a la trayectoria laboral menos
estable y menos valorada que han tenido; también, a que gran parte de la po-
blacién femenina no tiene ingresos auténomos, por lo que la percepcién de
vulnerabilidad puede ser una constante en sus vidas. En este sentido, resulta
sugerente subrayar que una mayor proporcién de hombres imagina que no
se retirard, pues cree que seguir laborando (ver Gréficas 8.18, 8.19 y 8.20).

NS/NC

Neutras: dejar de trabajar,
pensién, jubilacién,
Afore, etc.

61%

Negativas: desempleo, sin
prestaciones, angustia,
preocupacion, falta de dinero,etc.

Positivas: viajar, dinero,
negocio propio, etc.

GRAFICA 818
Percepcion del
retiro laboral
2015

Pregunta:

Cuando escucha "retiro laboral”,
iqué es lo primero que le viene a la
mente?



NS/NC

No sé si tendré lo que

necesito para mi retiro 35%

No tendré lo que
necesito para mi retiro

Si, tendré justo lo que
necesito para mi retiro

Si, tendré mas de lo que
necesito para mi retiro

Pregunta: .
;Y cree que logrard tener lo que Hombres Mujeres

va a necesitar para vivir durante su
retiro?

NS/NC

Descansar

o 39%
Otras actividades
38%

Seguir trabajando

Pregunta:

Una vez que se retire, jle gustaria .
seguir trabajando, dedicarse a otras Hombres Mujeres
actividades o descansar?

En relacién con el sentido de responsabilidad que tienen las personas
respecto a su ahorro pensional, se observa que la mayoria de hombres y mu-
jeres reconoce su responsabilidad en asegurar los ingresos suficientes para
esta etapa de la vida. No obstante, persiste una gran brecha de género: 60%
de los hombres sabe que es su responsabilidad, pero solo 46% de las mujeres
piensa igual. La disparidad quiza no tenga que ver con un tema de informa-
cién, sino con la manera tradicional en la que se organiza la sociedad. Las
mujeres tienden a realizar trabajos no remunerados, lo que las excluye de
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los esquemas actuales de pensiones. Esto las hace depender forzosamente
de un tercero que, por lo general, es su esposo. En efecto, 29% de las mujeres
considera que los responsables de asegurarles un ingreso durante el retiro
son sus parejas; en el caso de los hombres, solo 11% respondié de la misma
manera. En cambio, la segunda respuesta entre los varones, con 11%, fue el
patrén o la empresa en la que trabaja; entre las mujeres, esa respuesta ocup6
el tercer lugar, con 6%. Aunque dicha respuesta es incorrecta, revela que la
participacién en el mercado laboral es un factor definitorio en la manera de
entender el retiro. Para profundizar més en el tema de la pareja, que esta
muy relacionado con los diferentes roles de género en la sociedad, es nece-
sario observar los puntos de vista de las personas sobre quién es el respon-
sable de asegurar los ingresos que necesitard su compariero o compariera
sentimental durante el retiro. Los resultados guardan semejanzas con las
respuestas anteriores, si bien destaca que entre los hombres no aparece la
palabra “yo”, a pesar de que 28% de las mujeres considera que su compariero
tiene dicha responsabilidad (ver Graficas 8.21y 8.22).

NS/NC

Otro

Mis hijas

Las Afore

Mis hijos

Otros familiares
El gobierno

Mi esposo(a)/Pareja

La empresa en donde
trabajo/Mi patrén/Mi jefe

. 60%
Yo mismo :

. Hombres . Mujeres

En esta misma linea, la manera de financiar esos gastos presenta cambios
sustanciales entre un género y otro. Los hombres confian, en primer lugar,
en que seguirdn trabajando; en segundo lugar, consideran que con sus aho-
rros serd suficiente y, en tercer lugar, piensan en su pensién. En las mujeres,
el primer lugar lo ocupan sus ahorros; el segundo, los ingresos por seguir
trabajando v, el tercero, la ayuda de algin programa social. Otra diferencia
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GRAFICA 821
Percepcion de

responsabilidad de tener

ingresos en el retiro
2015

Pregunta:

Ahora digame, ;quién o quiénes son

responsables de que usted tenga
ingresos suficientes para el retiro?
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GRAFICA 822
Percepcion de
responsabilidad de tener
ingresos para el retiro
de la pareja
2015

Pregunta:

Ahora digame, ;quién o quiénes
son responsables de que su pareja
tenga ingresos suficientes para el
retiro?

GRAFICA 823
Expectativa de
financiamiento de los
gastos durante la vejez
Mujeres
2015

Pregunta:

Ahora le voy a leer una lista de
maneras en que puede pagar sus
gastos durante la vejez. Por favor
digame, ;jpiensa o no pagar sus
gastos en la vejez ?

204

NS/NC

Otro

Hijas

Las Afore

Otros familiares

Hijos

La empresa en donde trabaja
Su patrén/Su jefe

El gobierno

53%

El/ella mismo(a) .
51%

importante es que solo 30% de los hombres piensa usar la pensién de su
pareja para sufragar los gastos del retiro, mientras que 48% de las mujeres si
piensa hacerlo. Atn hay desafios importantes para que los esquemas de se-
guridad social logren incorporar a las mujeres con el fin de poder garantizar
cierta independencia econémica que las aleje de la vulnerabilidad en la que
hoy se encuentran (ver Grafica 8.23).

Con sus ahorros
(distintos a pension)

Con los ingresos
por seguir trabajando

Con la ayuda de

algin programa social
Con su pensién

Con la pensién de

su pareja

Con la ayuda de
familiares o amigos

Con la renta de
algin inmueble
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Ahora bien, si se observa la percepcién que cada quien tiene de si mismo,
es importante observar que hay diferencias en cémo se perciben hombres y
mujeres frente a los demds. La mayoria de las mujeres observa que tienen
igual capacidad de ahorrar que sus semejantes, es decir, los hombres de su
edad y sus amigos; pero sienten que tienen menor capacidad de ahorro que
sus padres, que sus hermanos y que su pareja. En el caso de los hombres,
una gran parte considera que tiene la misma capacidad de ahorro que hom-
bres y mujeres de su edad, que sus amigos, que sus hermanos y que su pare-
ja; solamente sienten que su capacidad es menor con respecto a sus padres
(ver Gréficas 8.24. 8.25y 8.26).

GRAFICA 824
Expectativa de
financiamiento de los
gastos durante la vejez
Hombres
2015

Con los ingresos
por seguir trabajando

Con sus ahorros
(distintos a pension)
Con su pensién
Conla ayuda de

algn programa social

Con larenta

de algin inmueble
Con la pensién

de su pareja

Conla ayuda de
familiares o amigos

Pregunta:
Ahora le voy a leer una lista de

maneras en que puede pagar sus

. S . No . NS/NC gastos durante la vejez. Por favor
digame, jpiensa o no pagar sus
gastos en la vejez ?

GRAFICA 825
Percepcion de la capacidad
de ahorro frente
a otras personas
Mujeres
2015

Esposo(a)/pareja
Hermanos(as)
Amigos(as)

Padres

Hombres de su edad

Mujeres de su edad

Menor
capacidad

Igual
capacidad

Mayor
capacidad

. NS/NC Pregunta:

En su opinién, justed tiene mayor
capacidad, igual capacidad o menor
capacidad para ahorrar que, ?




GRAFICA 826
Percepcion de la capacidad
de ahorro frente
a otras personas
Hombres
2015

Pregunta:

En su opinion, justed tiene mayor
capacidad, igual capacidad o menor
capacidad para ahorrar que____?

GRAFICA 827
Percepcion de la
responsabilidad de ahorro
para el retiro frente
a otras personas
Mujeres
2015

Pregunta:

iConsidera que ha sido mas
responsable, igual de responsable o
menos responsable en ahorrar para
el retiro que ?

206

Esposo(a)/pareja
Hermanos(as)
Amigos(as)

Padres

Hombres de su edad

Mujeres de su edad

Menor
capacidad

Mayor

Igual
capacidad

capacidad

. NS/NC

En cuanto a la responsabilidad de ahorrar para el retiro, las mujeres con-
sideran, por lo general, que son igualmente responsables que las mujeres y
hombres de su edad, que sus hermanos y su pareja; no obstante, con respec-
to a sus padres, se perciben menos responsables. En el caso de los hombres,
la mayoria se cree igualmente responsable que otros hombres y mujeres de
su edad, que sus padres, sus amigos, sus hermanos y su pareja (ver Gréficas
8.27y8.28).

Esposo(a)/pareja
Hermanos(as)
Amigos(as)

Padres

Hombres de su edad

Mujeres de su edad

Mas
responsable

Igual de
responsable

Menos
responsable

Vejez y pensiones en México Capitulo ocho



GRAFICA 828
Percepcion de la
responsabilidad de ahorro
para el retiro frente a
otras personas

Esposo(a)/pareja

Hermanos(as)

Amigos(as) Hombres
2015
Padres
Hombres de su edad
Mujeres de su edad
Pregunta:
;Considera que ha sido més
Mas Menos Igual de . NS/NC responsable, igual de responsable o
responsable responsable responsable menos responsable en ahorrar para
el retiro que ?
En términos de la preparacién para el retiro, las mujeres se sienten igual-
mente preparadas que otros hombres y mujeres de su edad, que sus her-
manos y su pareja; por el contrario, respecto a sus padres y a sus amigos, se
sienten menos preparadas. En el caso de los hombres, estos se sienten, en
su mayoria, igualmente preparados que los demads; solo consideran que sus
padres estdn mejor preparados que ellos frente al retiro. En suma, se puede
identificar una tendencia generalizada de percibir a las generaciones ante-
riores mucho mds capaces de ahorrar, mucho mas responsables y mucho
maés preparadas (ver Gréficas 8.29 y 8.30).
GRAFICA 829
Esposo(a)/pareja Percepcion sobre la
preparacion para la vejez
Hermanos(as) frente a otras personas
Mujeres
2015
Amigos(as)
Padres
Hombres de su edad
Mujeres de su edad
Pregunta:
Mas Menos Tgual de . NS/NC iConsidera que esta més preparado,
preparado preparado preparado igual de preparado o menos

preparado para la vejez que ?



GRAFICA 830
Percepcion sobre la
preparacion para la vejez
frente a otras personas
Hombres
2015

Pregunta:

;Considera que estd mas preparado,

igual de preparado o0 menos
preparado para la vejez
que ?
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Esposo(a)/pareja
Hermanos(as)
Amigos(as)
Padres

Hombres de su edad

Mujeres de su edad

Mas
preparado

Igual de

preparado

Menos
preparado

B

Las graficas 8.31y 8.32 presentan otras percepciones sobre el retiro. Tan-
to para la mayoria de los hombres como para la de mujeres, el gobierno tie-
ne responsabilidad de ver por las personas que ya no pueden trabajar. Sin
embargo, hay diferencias importantes. Los hombres, en gran parte, afirman
que no se preocupan por el futuro porque prefieren atender las necesida-
des del presente; también, un buen nimero de ellos considera que tendra
el dinero suficiente para cuando se retire. Las mujeres, en cambio, méas bien
confian en que sus hijos se hardn cargo de sus necesidades durante la vejez;
asimismo, una buena parte cree que aunque no se preparen lo suficiente,
Dios les ayudara a satisfacer sus necesidades.

Género, ahorro y retiro

El tema de la equidad de género a menudo libra intrinsecamente una lucha
entre el ser y el deber ser. Por eso, se evaluaron algunas creencias y actitudes
para conocer en qué medida las respuestas de los entrevistados se alejaban
de la realidad. En este sentido, vale la pena subrayar que en casi todos los
casos las responsabilidades compartidas son mas una aspiracién que una
realidad. Por ejemplo, en cuanto al hibito del ahorro, 57% de los hombres y
66% de las mujeres consideran que es una obligacién mutua; sin embargo,
ese porcentaje se reduce 44% y 35%, respectivamente, cuando se les pregun-
ta quién es el responsable de hacerlo en su casa (ver Gréficas 8.33-8.34).

A propésito de la administracién del hogar, sigue presente el prejuicio,
en particular entre las mujeres, de que los hombres no son buenos para
desemperiar esta tarea. Sin embargo, la mitad de los hombres y las mujeres
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11% 10% GRAFICA 831
Percepciones
sobre el retiro
Hombres
2015

El gobierno tiene la obligacién de
ayudar econémicamente a la gente que
ya no puede trabajar

Prefiero resolver mis necesidades
actuales, después pensaré en el futuro

Cuando me retire tendré ahorrado lo
suficiente para el resto de mi vida

No he planeado mi futuro, pero pienso
que Dios me ayudara cuando sea mayor

No me preocupa el futuro porque creo
que mis hijos me van a ayudar

Muy de . Algo de Ni en acuerdo
acuerdo acuerdo ni en desacuerdo
Pregunta:
ile%gcerzlerdo g/illecir;rdo . NS/NC ;Estd de acuerdo o en desacuerdo
u con las siguientes frases?
El gobierno tiene la obligacién de 22% 8% 10% 16% GRAFICA 832

ayudar econémicamente a la gente que

Percepciones
ya no puede trabajar

sobre el retiro
Mujeres
2015

Prefiero resolver mis necesidades
actuales, después pensaré en el futuro

21% 8% 19%
No he planeado mi futuro, pero pienso
que Dios me ayudara cuando sea mayor

22% 10% 26%
Cuando me retire tendré ahorrado lo
suficiente para el resto de mi vida

16% 6% 21%

No me preocupa el futuro porque creo
que mis hijos me van a ayudar

Muy de Algo de Ni en acuerdo

acuerdo acuerdo ni en desacuerdo

Algo en . Muy en . NS/NC Pregunta:

desacuerdo desacuerdo ;Esta de acuerdo o en desacuerdo

con las siguientes frases?

considera que ambos tienen esa obligacién. Al momento de preguntar qué
tanto sucede esto en los hogares, solo cerca de 30% de hombres y mujeres
administran el hogar mancomunadamente. La mayoria de las veces la mujer
es la que, en efecto, administra del hogar (ver Gréaficas 8.35-8.36).
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GRAFICAS 833-834
Comparacion de aptitud,
obligaciény
accion del ahorro
2015

Preguntas:

Por favor, digame, en su casa:
iquién es responsable ahorrando,
las mujeres o los hombres? /Y,
iquién considera que tiene mayor
obligacién de ahorrar, la mujer o

el hombre? / Ahora digame, en
general, ;quién es mejor ahorrando,
la mujer o el hombre?

GRAFICAS 835-836
Comparacion de aptitud,
obligacion y accién de
administrar el hogar
2015

Preguntas:

Por favor, digame, en su casa: jquién
es responsable administrando el
hogar, las mujeres o los hombres? /
Y, iquién considera que tiene mayor
obligaciéon de administrar un hogar,
ila mujer o el hombre? / Ahora
digame, en general, ;quién es mejor
administrando el hogar, la mujer o
el hombre?
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Hombres

;Quién es
responsable de
ahorrar en su casa?

48%
37%

;Quién considera 29%

que tiene mayor
obligacién de
ahorrar?

57%

;Quién es 37%
mejor ahorrando?

Mujeres

;Quién es
responsable de
ahorrar en su casa?

;Quién considera
que tiene mayor
obligacién de
ahorrar?

66%

¢Quién es 58%
mejor ahorrando?

. Hombres . Mujeres J Ambos . NS/NC

Hombres
;Quién es 15%
responsable de 52%
administrar el hogar 32%

en su casa? "o,

¢Quién considera 17%
que tiene mayor 31%
obligacién de

administrar | 50%
el hogar? | 1%
. . 1%
:Quién es mejor 6
administrando %
el hogar? | 26%

Mujeres

¢Quién es i 8%
responsable de 64%
administrar el hogar 27%
en su casa? |"7g,

¢Quién considera 1%
que tiene mayor 36%
obligacién de
administrar
el hogar? |

| 52%

1%

:Quién es mejor
administrando
el hogar? | 21%

1%

72%

. Hombres . Mujeres J Ambos . NS/NC

Las aptitudes para y la obligacién de ganar dinero preocupan mucho,
en términos de equidad de género. Este es el tnico rubro en el que las pro-
porciones se mantuvieron; grosso modo, la proporcién de hombres y muje-
res que cree que las mujeres son mejores ganado dinero es muy pequefia,
aunque un poco mayor entre las mujeres. Aun mds, menos de 10%, en
ambos sexos, considera que la mujer tiene la obligacién de ganar dinero. Si
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bien es cierto que la mayoria cree que es una obligacién compartida, lo que
en realidad ocurre es que los hombres siguen predominando en esa tarea
(ver Gréficas 8.37-8.38).

GRAFICAS 837-838

Hombres Mujeres .. .
J Comparacion de aptitud,
;Quién es 45% ;Quién es obligacién y accion de
responsable de ganar responsable de ganar ganar dinero
dinero en su casa? 44% dinero en su casa?
2015
¢Quién considera ¢Quién considera
que tiene mayor que tiene mayor
obligacién de ganar 50% obligacién de ganar 58%
dinero? dinero?
A . ar A . Preguntas:
CQuleg e(si.me]o;r cQuleg e;me]og Por favor, digame, en su casa: ;quién
ganando dineros 46% ganando dineros es responsable ganando dinero,
las mujeres o los hombres? /Y,
iquién considera que tiene mayor

obligacién de ganar dinero, la mujer
. o el hombre? / Ahora digame, en
. Hombres . Mujeres I Ambos . NS/NC general, jquién es mejor ganando

dinero, la mujer o el hombre?

Algunas responsabilidades como ahorrar para el retiro y prepararse
para la vejez observan un comportamiento similar. La mayoria cree que es
una obligacién de hombres y mujeres y, aunque los porcentajes se reducen
cuando se analiza lo que pasa en realidad, siguen siendo consideradas ma-
yoritariamente como una responsabilidad de ambos géneros (ver Graficas

8.39-8.40y 8.41-8.42).

Hombres Mujeres GRAFICAS 8.39-8.40
Comparacion de aptitud,
obligacion y accion de
ahorrar para el retiro
2015

;Quién es responsable
de ahorrar para
el retiro en su casa?

;Quién es responsable
de ahorrar para
el retiro en su casa?

;Quién tiene
mayor obligacién
de ahorrar para
el retiro?

;Quién tiene
mayor obligacién
65% de ahorrar para
el retiro?

70%

Preguntas:
Por favor, digame, en su casa jquién
es responsable de ahorrar para el
retiro, las mujeres o los hombres?
/Y, iquién considera que tiene
mayor obligacion de ahorrar para el
retiro, la mujer o el hombre? / Ahora
. Hombres . Mujeres J Ambos . NS/NC digame, en general, C‘guién s mejor
ahorrando para el retiro, la mujer o
el hombre?

;Quién es
mejor ahorrando
para el retiro?

;Quién es
mejor ahorrando
para el retiro?




GRAFICAS 841-8.42
Comparacién de aptitud,
obligacion y accion de
preparacion para la vejez
2015

Preguntas:

Por favor digame, en su casa jquién
es responsable de prepararse para la
vejez: las mujeres o los hombres? /
;Y quién considera que tiene mayor
obligacién de prepararse para la
vejez: la mujer o el hombre? / Ahora
digame, en general, jquién es mejor
prepardndose para la vejez: la mujer
o el hombre?
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Hombres Mujeres

;Quién es responsable o 6%
de prepararse para
la vejez en su casa?

¢ Quién es responsable
de prepararse para
la vejez en su casa?

61%

;Quién tiene
mayor obligacién
de prepararse
para la vejez?

;Quién tiene
mayor obligacién
de prepararse
para la vejez?

70% 79%

;Quién es
mejor prepardndose
para la vejez?

. Hombres J Mujeres J Ambos . NS/NC

;Quién es
mejor preparandose
para la vejez?

61%

En otros temas sobre el papel que deben desemperiar hombres y mujeres
en el hogar, las segundas suelen tener una visién mucho mds equitativa de
las responsabilidades que se deben asumir. Aunque la mayoria de los hom-
bres esta muy de acuerdo con algunas ideas sobre la equidad (“El trabajo del
hogar debe compartirse en pareja”, “La mujer es libre de decidir si trabaja”,
“Una mujer y un hombre que trabajan tienen la misma capacidad para ganar
dinero”), el nimero de mujeres que piensa igual es mayor. Esto refleja que,
probablemente, la situacién de inequidad persistente no es producto de un
acuerdo sobre cémo organizar el hogar, sino, més bien, de una relacién de
dominio que relega a las mujeres a una posicién en la que la mayoria no qui-
siera estar (ver Graficas 8.43-8.44).

Vale la pena resaltar que esta visién cada vez més igualitaria frente a los
papeles que deben desempertiar hombres y mujeres estd muy relacionada
con el empoderamiento econémico de las mujeres y su papel de madres.
Aquellas personas cuyas madres trabajaban, ahorraban y aportaban al ho-
gar, han desarrollado percepciones mucho mds equitativas sobre el género.
El empoderamiento econémico de las mujeres es un elemento fundamental
en la busqueda de una sociedad con mayor igualdad de oportunidades (ver
Cuadro 8.1).
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El trabajo del hogar
debe compartirse

en pareja

Una mujer

que trabaja en casa,
aunque no aporte
dinero al hogar,
tiene derecho a
recibir una pensién

Una mujer

y un hombre

que trabajan tienen
la misma capacidad
para ganar dinero

Los hombres

y las mujeres
tienen la misma
responsabilidad
de ahorrar

para su retiro

El hombre debe
responsabilizarse
de todos los

gastos de la familia

La mujer
es libre de decidir
si quiere trabajar

Capitulo ocho

67%

64%

63%

63%

67%

acuerdo

Muy en
desacuerdo

El trabajo del hogar
debe compartirse
en pareja

Una mujer

que trabaja en casa,
aunque no aporte
dinero al hogar,
tiene derecho a
recibir una pensién

Una mujer

y un hombre

que trabajan tienen
la misma capacidad
para ganar dinero

Los hombres

y las mujeres
tienen la misma
responsabilidad
de ahorrar

para su retiro

El hombre debe
responsabilizarse
de todos los

gastos de la familia

La mujer
es libre de decidir
si quiere trabajar

Algo de . Ni en acuerdo

ni en desacuerdo

. NS/NC

GRAFICAS 843-844
Percepcion de roles
de género
2015

74%

68%

71%

68%

74%

Pregunta:

;Estd de acuerdo o en desacuerdo

con las siguientes frases?
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positivamente en puntos de
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CUADRO 81
Factores que influyen

vista igualitarios
2015

Percepciones sobre Factores relacionados

roles de género positivamente
“El trabajo del hogar debe * Madre trabaja
compartirse en pareja”. * Madre aporta ingresos al hogar

* Madpre ahorra para el retiro

“Una mujer que trabaje en su * Madre aporta ingresos al hogar
casa, aunque no aporte dinero al

hogar, tiene derecho a recibir

una pension”.

“Una mujer y un hombre que * Madre trabaja
trabajan tienen la misma capacidad * Madpre ahorra para el retiro
para ganar dinero”.

“Los hombres y las mujeres * Madre aporta al hogar
tienen la misma responsabilidad * Madre ahorra para el retiro
de ahorrar para su retiro”.

“La mujer es libre de decidir * Madre trabaja
si quiere trabajar”.

Conclusiones

Las desigualdades que prevalecen en el mercado laboral se trasladan a los
esquemas de pensiones en términos de su cobertura y beneficios. Por ello,
es necesario considerar una perspectiva de género no solo para efectos de
estudiar los sistemas de pensiones y, en general, la seguridad social sino, so-
bre todo, para disefiar un sistema de pensiones equitativo. Las mujeres han
tenido, y siguen manteniendo, menores tasas de participacién en el merca-
do laboral y mas bajos perfiles de ingresos, por lo tanto, menores ahorros
previsionales y derechos a prestaciones y garantias publicas. Pese a que esta
situacién ha ido cambiando en los tltimos afios, persisten grandes desafios
para lograr que hombres y mujeres tengan las mismas oportunidades de
desarrollo.

Debido a las diferentes trayectorias laborales que experimenta la pobla-
cién femenina, los grados de vulnerabilidad econémica también son distin-
tos. Las mujeres suelen depender de alguien mds que, por lo general, son
sus maridos. Esta vulnerabilidad provoca que la preparacién para el retiro
sea mds deficiente entre mujeres que entre hombres. Las primeras suelen
ahorrar mas por preocupaciones vinculadas a su vulnerabilidad econémica,
como imprevistos, gastos médicos, gastos escolares, necesidades familiares;
por su lado, los segundos tiene una visién un poco més de largo plazo y en-
tienden el ahorro como una manera de inversién que permitira tener mas
ingresos en el futuro. El valor explicativo de la situacién socioeconémica y
cultural para entender estos comportamientos, y no tanto del género, se
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refuerza al observar el papel de las madres. Aquellas mujeres econémica-
mente mdas empoderadas influyen en los comportamientos de sus hijos,
mejorando su desempetio econémico en términos de ahorro, ahorro para el
retiro, aprovechamiento de instituciones y servicios financieros, y en gene-
ral, ampliando la capacidad para tomar decisiones éptimas y mds responsa-
bles en cuanto a su vida econdémica y financiera. Asi pues, la participacién
econémica de las mujeres en igualdad de condiciones que los hombres y su
empoderamiento en el &mbito financiero son fundamentales para el desa-
rrollo econdémico del pais y para el fortalecimiento del sistema de pensiones.

A propésito de los roles y estereotipos de género predominantes, hom-
bres y mujeres, en su mayoria, tienen puntos de vista mas equitativos; sin
embargo, esa visién es mucho mds compartida entre mujeres que entre
hombres. Ello permite inferir que la preeminencia de la desigualdad de gé-
nero es resultado de una relacién de poder que debilita la capacidad de las
mujeres para planear y preparar su retiro. Es necesario reconocer que la desi-
gualdad de género responde a una estructura social que se ha construido con
base en la asignacion de papeles especificos para hombres y para mujeres.
Por eso, no solo se trata de una relacién de poder entre sexos, sino de la
perduracién de estructuras sociales rigidas que poco a poco, y con mucho
esfuerzo, han ido cambiando. La importancia de reconocer estas estructuras
es que la equidad de género es una meta que se debe alcanzar en conjunto,
tanto por hombres como por mujeres.
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Capitulo nueve

Poblacion trabajadora
formal e informal

Resumen

| tema que aborda este capitulo es la informalidad en el mercado labo-

ral. Se define informalidad como el empleo no cubierto por la seguridad
social. En México, la mayor parte de la Poblacién Econémicamente Activa
(PEA) se desempenia en la informalidad. Este tema es critico para el analisis
de la seguridad social y, particularmente, para un esquema de pensiones.
sPor qué se da el fendmeno de la informalidad? Existen multiples factores
que estan relacionados con el marco legal y regulatorio del sector laboral,
pero también es resultado de las percepciones, actitudes, y comportamien-
tos de los trabajadores, quienes encuentran ventajas y desventajas de ser
trabajadores formales e, igualmente, ventajas y desventajas de ser trabaja-
dores informales. El capitulo se basa en la encuesta realizada por Amafore
en 2016, Ahorro y Futuro: Trabajadores formales e informales.

Introduccion

La informalidad, es decir, el empleo no cubierto por la seguridad social, es
uno de los retos més importantes de esta: cémo cubrir a toda la poblacién
vulnerable en aras de contribuir al bienestar individual y, por agregacién, al
desarrollo equitativo y sostenible de la economia. En capitulos previos se
ha sefialado que en México cerca de dos terceras partes de la PEA labora en
el sector informal; por ello, resulta necesario identificar qué factores estan
detrés de la informalidad, a fin de disminuirla, lo cual seria, a su vez, un paso
clave para alcanzar la cobertura universal de la seguridad social.

En el contexto general de la seguridad social, en el sistema de pensio-
nes que rige para la mayor parte de los trabajadores formales —el Instituto
Mexicano del Seguro Social (1Mss) y el Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado (1SSSTE)—, el reto de la cobertura,
asi como del monto del ahorro, dependen de manera decisiva del papel que
desempenia el trabajador. Concretamente, su percepcién de los beneficios
de la seguridad social a los que tiene derecho con un empleo formal, asi
como las acciones que puede llevar a cabo tanto para afiliarse como para
contribuir a su ahorro, son determinantes en la posibilidad de obtener una
pensién y en el monto de la misma.
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Palabras clave
Ahorro para el retiro,
planeacion, trabajadores
informales, informalidad
laboral, pensiones,
seguridad social,
exclusion social,

mercado laboral

Fuente de graficas
Elaboracién propia con datos
de la Encuesta Ahorro y Futuro
2016: Trabajadores formales e
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Este capitulo se centra en conocer las condiciones, necesidades y per-
cepciones de los trabajadores sobre el retiro, desde la perspectiva de su
situacién laboral, formal o informal. Para ello, inicia exponiendo algunos
datos sobre el contexto socioeconémico de unos y otros; continta con las
percepciones y valoraciones de la poblacién trabajadora hacia ambos sec-
tores de la economia y, por tltimo, trata algunas consideraciones sobre el
retiro a partir de la diferenciacién entre trabajadores formales e informa-
les. Sibien es cierto que en los circulos académicos hay un debate intenso
respecto a la naturaleza de la informalidad, si esta es por eleccién o por
exclusion (Perry, Maloney, Arias, Fajnzylber, Mason y Saavedra, 2007), no
se puede negar que los datos recabados en este capitulo parecieran apuntar
hacia la exclusién, al menos para la mayoria de los trabajadores informales,
dada la alta valoracién que se hace de los beneficios que conlleva un empleo
en el sector formal.

En relacién con la metodologia, el capitulo parte de los resultados de la
encuesta realizada por Amafore en 2016, Ahorro y Futuro: Trabajadores for-
males e informales. La encuesta se dirigié a miembros de la PEA que residen
permanentemente en el territorio nacional. Consistié en un ejercicio de
entrevistas personales en hogares, a nivel nacional, utilizando un cuestio-
nario estructurado. El disefio de la muestra es probabilistico y polietapi-
co. En la primera etapa se seleccionaron 300 Areas Geoestadisticas Basicas
(AGEBS) mediante un muestreo estratificado, sistematico y con probabili-
dad proporcional al tamario de la poblacién. El namero de entrevistas por
estrato se asigné de manera proporcional. En la segunda etapa, dentro de
las AGEBS se seleccionaron dos puntos de arranque (manzanas en zonas
urbanas y conglomerados de viviendas en zonas rurales) con probabili-
dad proporcional al tamario de la poblacién y con los planos por AGEB del
INEGI. En la tercera etapa se seleccionaron cinco viviendas en cada punto de
arranque mediante un salto sistemdtico. En la cuarta etapa se seleccioné al
entrevistado dentro del hogar mediante el método de ultimo cumpleatios,
para después aplicarle un filtro que determina su pertenencia a la PEA. El
tamario de la muestra fue de 3,000 entrevistas efectivas, que permitié un
margen de error maximo de +/- 2.04 puntos porcentuales al 95% de con-
fianza estadistica.

Contexto socioeconémico

Para efectos de este trabajo, las condiciones de formalidad e informalidad
laboral se definen de acuerdo con la incorporacién a los sistemas de seguri-
dad social, de manera que aquellos trabajadores que afirmaron tener acceso,
como titular, a servicios del 1Mss, del 1SSSTE o de algiin otro instituto de
seguridad social estatal, se clasificaron autométicamente como trabajado-
res formales. Las comparaciones para determinar la validez de dicha defini-
cién se basan en los resultados de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo
(ENOE) 2016, que presenta la Gréfica 9.2. La similitud de los resultados avala
la definicién que utiliza este capitulo.
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Cabe destacar que incluso los trabajadores que se desempefian en el sec-
tor informal tienen acceso a diversos programas gubernamentales de natu-
raleza asistencial que cubren servicios de salud y pensiones. Por ejemplo,
51% de los trabajadores informales recibe el Seguro Popular, contra 22% de
los trabajadores formales. La diferencia en el acceso a programas de Inclu-
sién Social como Prospera (anteriormente Oportunidades) es de 11% contra
18%, entre formales e informales (1). En pensiones no contributivas la di-
ferencia es de 8% contra 13%, respectivamente. En este sentido, es posible
inferir que la falta de seguridad social supone un desafio para la seguridad
econémica de las personas, lo cual, a su vez, limita el desarrollo del pais (ver
Gréficas 9.1, 9.2y 9.3).

Aguinaldo

Fondo de
retiro (SAR o Afore)

Servicios de salud
por parte del IMSS

Vacaciones con
goce de sueldo

Crédito parala
vivienda de Infonavit

1% 1% 3%

Seguro de vida

, 1% 2%
Préstamos personales

o caja de ahorro

Reparto de utilidades
Licencia [ 11%
de maternidad/

parternidad
9% 1% 1%

Seguro privado
para gastos médicos

[ 9%
Guarderia

T
Servicios de salud 5

por parte del ISSSTE

Pensién por parte 6%
de algtin instituto de
seguridad social estatal

Yo %o
Crédito para la s 2

vivienda del Fovissste

Servicios de salud [ 2% 98%

por parte de algin
instituto de salud estatal

. Si, por . Si, por Si, por .
su trabajo algin su pareja otra razén

familiar prestacién

Pregunta:
Le voy a leer un listado de
beneficios o prestaciones que

podria tener; por su trabajo, por
Si, por No cuenta algun familiar, por su pareja o
con esa

por otra razén. Por favor, digame,
independientemente de si los usa o
no, jcuenta con ?
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351% 353%

Trabajadores formales Trabajadores informales

. ENOE 2016-3

Fuente:
Amafore 2016 y ENOE 2016-3.

. Encuesta Amafore 2016

Seguro Popular 1%

48%

Oportunidades/Prospera

Apoyo a Adultos Mayores de
70 afios y mas

Guarderias y estancias infantiles

Programa de apoyo
alimentario y abasto rural Diconsa

Programa de abasto social
de leche Liconsa

Apoyo a madres solteras

Pensién por jubilacién

Fuente:

Amafore 2016 y Amafore 2015.
Pregunta: . Formales . Informales . PEA . Poblacién general

iUsted o alguna de las personas que
viven en su casa recibe ?
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Ademas, la vulnerabilidad econémica vinculada a la falta de seguridad
social no solo implica menores ingresos en promedio, sino también inesta-
bilidad laboral. Los trabajadores informales se perciben mds inseguros en
sus empleos. Veintiséis por ciento de la poblacién trabajadora formal cree
que es muy probable o probable que se quede sin empleo en los siguien-
tes tres meses; sin embargo, esa cifra aumenta a 36% cuando se habla de
trabajadores informales. Dicho de otra manera, segin las percepciones de
los trabajadores, la formalidad no ofrece a 44% de los trabajadores ninguna
probabilidad de quedarse sin empleo, mientras que la informalidad lo hace a
solo 35%. Las consecuencias de ello no son menores. La inestabilidad laboral
impide planear estrategias de largo plazo, como la preparacién para el reti-
ro. Asimismo, esta inestabilidad provoca un acceso limitado a los servicios
financieros; la sensacién de vulnerabilidad ocasiona que se valoren mas los
medios informales de ahorro, como se verd més adelante, pues la disponibi-
lidad de liquidez gana relevancia en un contexto en el que las fluctuaciones
en el ingreso son recurrentes y profundas (ver Grafica 9.4).

NS/NC
Nada probable 44%
Poco probable

Algo probable

Muy probable

. Formales . Informales

Percepciones y actitudes frente a la formalidad
e informalidad del empleo

Un punto de partida necesario es conocer en qué medida los trabajadores
han experimentado la formalidad e informalidad en el empleo para que
cuenten con mas elementos de comparacién. En México, alrededor de la
mitad de la poblacién trabajadora formal se ha desempeniado en el sector
informal en algin momento de su vida. Lo mismo sucede con aquellos que
trabajan en la informalidad. Es decir, la participacién en un sector u otro es
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Probabilidad de quedarse
sin empleo en los proximos

iQué tan probable es que se quede
sin trabajo en los proximos tres
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muy intermitente. En términos del Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR),
esto implica una baja densidad de cotizacién; es decir, las personas ahorran
para su pensién menos tiempo del que en realidad trabajaron, lo que puede
ocasionar beneficios pensionarios bajos. Un estudio de la Comisién Nacio-
nal del Sistema de Ahorro para el Retiro (Consar) concluyé que la densidad
de cotizacién promedio de los trabajadores incorporados al IMSS, a partir de
1997, es de alrededor de 42.9% (Consar, 2015). Este bajo numero de semanas
cotizadas se explica, en gran parte, por la intermitencia en el mercado for-
mal del trabajo (ver Gréficas 9.5y 9.6).

Pregunta:

jHa trabajado alguna vez en su
vida de manera independiente, por
cuenta propia o en un trabajo sin
prestaciones?

54%

46%

Pregunta:

;Ha trabajado alguna vez en su vida
como trabajador con seguridad
social o con otras prestaciones?

48%

52%

Vale la pena subrayar que los motivos que mueven a los trabajadores hacia
un sector u otro son muy distintos. Aquellas personas que transitaron hacia
la formalidad lo hicieron por razones que abonan a su seguridad econémica.
Por ejemplo, a 21% le ofrecieron un mejor salario, 16% valoré el hecho de
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tener acceso a algunas prestaciones sociales propias de la formalidad, y 15%
prefirié buscar mayor estabilidad econdmica. Sin embargo, las personas que
se movieron a la informalidad manifestaron razones negativas, desde el pun-
to de vista de la seguridad econémica. A la mayoria (19%) la despidieron de
un empleo formal; el 16% siguiente sufrié la quiebra de un negocio formal, lo
cual los orill6 a trabajar al margen de las instituciones de seguridad social, y
para 15% la necesidad de contar con horarios flexibles fue un elemento clave
para tomar la decisién de migrar. De nueva cuenta, pareciera que, en el caso
de México, el sector informal de la economia se sustenta en la falta de con-
diciones que permitan incorporarse al sector formal (ver Graficas 9.7y 9.8).

NS/NC GRAFICA 97

Razén por la que migro
a la formalidad
2016

Otra
El empleo requiere menos esfuerzo

Es un mejor trabajo

Su negocio propio quebré/
El negocio donde trabajaba cerrd

Queria mas estabilidad/Mas seguridad
Pregunta:
;Podrfa decirme cudl es la razén por
la que dejo de trabajar de manera
21% independiente, o en un trabajo sin
prestaciones?

Por las prestaciones

Le ofrecieron mas dinero en un empleo formal

GRAFICA 9.8
Razoén por la migré
a la informalidad
2016

NS/NC

Otra 23%

El empleo requiere menos esfuerzo

Le ofrecieron un empleo sin
prestaciones donde gana mds dinero
Inicié un negocio por cuenta propia
o de forma independiente
Necesitaba més flexibilidad/
disponibilidad de tiempo

Su negocio propio quebré/

El negocio donde trabajaba cerrd Pregunta:

;Podrfa decirme cudl es la razoén por
la que dejo de tener un trabajo con
seguridad social o con prestaciones?

Fue despedido de su trabajo

La ventaja mas preciada de la formalidad, para ambos tipos de trabaja-
dores, es el acceso a servicios médicos. También, consideran ventajosa la
estabilidad en el ingreso y, en tercer lugar, el acceso a crédito para vivienda.
Dellado de la informalidad, las ventajas estan relacionadas con la capacidad
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GRAFICA 9.9
Ventajas de la formalidad,
segun la poblacion
trabajadora, por sector
2016

Pregunta:

Por favor digame, en su opinién,
icudl o cudles son las principales
ventajas de tener un trabajo con
seguridad social o con prestaciones?

de disponer de tiempo; por lo general, los trabajos formales se tienden a aso-
ciar con horarios estrictos. La segunda ventaja mas mencionada es la creen-
cia de que los informales tienen mayores ingresos, quizd porque no pagan
impuestos, aunque no necesariamente sea cierto, como se sugirié arriba. La
tercera ventaja de estar en la informalidad es prescindir de un jefe o el hecho
de no tener que recibir 6rdenes.

Por otro lado, entre las desventajas de los trabajos formales estan los suel-
dos bajos y la incapacidad para administrar el tiempo. Sin embargo, las po-
siciones se intercambian entre la percepcién de los trabajadores formales e
informales. Los primeros creen que la principal desventaja es que no pueden
administrar su tiempo, mientras los segundos creen que en la formalidad se
gana muy poco. En ambos casos, en tercer lugar esta la obligacién de seguir
6rdenes. Por su parte, entre las desventajas de la informalidad, las primeras
tres menciones mantienen el mismo orden entre unos y otros: el hecho de
no tener un ingreso fijo, la privacién del seguro médico y la imposibilidad de
tener una pension.

Una mayoria de la poblacién trabajadora formal expresa que desearia
contar con flexibilidad de horarios y la oportunidad de prescindir de un jefe;
por otro lado, a la poblacién trabajadora informal le gustaria contar con un
ingreso estable, seguro médico y algunas prestaciones como aguinaldo, va-
caciones, bonos y derecho a una pensién. Sin embargo, las ventajas que los
unos envidian de los otros son, al mismo tiempo, muy valoradas por quienes
las tienen y, en muchas ocasiones, no se trasladarian de sector porque no es-
tan dispuestos a cederlas. De hecho, 75% de los trabajadores informales esta
dispuesto a abandonar sus ventajas e incorporarse a la formalidad, mientras
que solo 45% de los trabajadores formales estaria dispuesto a abandonar
su seguridad social para irse a la informalidad. Visto de forma monetaria,
dado que el salario es una variable clave en la eleccién de empleo, 48% de los
trabajadores formales se cambiaria de sector con un salario de 10,000 pesos
mexicanos o menos; sin embargo, ante una oferta igual, 71% de los informa-
les estaria dispuestos a migrar a la formalidad (ver Graficas 9.9, 9.10, 9.11,
9.12; Cuadro 9.1; Gréaficas 9.13, 9.14, 9.15y 9.16) .

Tienen Afore
Tienen vacaciones, aguinaldo
Los créditos de vivienda

Tienen derecho a una pensién

60%
Tienen un ingreso seguro/fijo

L1 62%
Cuentan con seguro médico




No paga impuestos

Control/administracién
directa del negocio

No debo seguir 6rdenes/
Soy mi propio jefe

Mayores ingresos

Flexibilidad y horarios 64%

Pagan impuestos/descuentos

No puedo tomar decisiones
respecto al rumbo del negocio

Deben seguir érdenes

Los sueldos son bajos
47%

No puede administrar su tiempo 45%

No tienen
vacaciones,aguinaldos, bonos

No pueden acceder
a créditos de vivienda

No tienen derecho

a una pensién/Afore

No cuentan con servicios de salud

No tienen un ingreso seguro/fijo

. Formales . Informales

62%

GRAFICA 9.10
Ventajas de la informalidad,
segun la poblacion
trabajadora por sector
2016

Pregunta:

Por favor digame, en su opinién,
jcudl o cudles son las principales
ventajas de trabajar por

cuenta propia, en un negocio
independiente o en un trabajo sin
prestaciones?

GRAFICA 9.11
Desventajas de
la formalidad, segun la
poblacién trabajadora
por sector
2016

Pregunta:

Por favor digame, en su opinién,
jcudl o cudles son las principales
desventajas de tener un trabajo con
seguridad social o con prestaciones?

GRAFICA 9.12
Desventajas de
la informalidad, segtn la
poblacion trabajadora
por sector
2016

Pregunta:

Por favor digame, en su opinién,
jcudl o cudles son las principales
desventajas de trabajar por
cuenta propia, en un negocio
independiente o en un trabajo sin
prestaciones?



Pregunta:

1) (Qué es lo que mas envidia de

un trabajador independiente, por
cuenta propia o sin prestaciones/
un trabajador con seguridad social o
con prestaciones?,

2) ;Qué es lo que estarfa menos
dispuesto a dejar para volverse

un trabajador independiente, por
cuenta propia o sin prestaciones/
un trabajador con seguridad social o
con prestaciones?
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NS/NC

Sise
cambiaria
45%
No se Pregunta:
cambiaria Sile ofrecieran ganar mas dinero
51% por cambiarse a un trabajo

independiente, por cuenta propia

0 a un trabajo sin prestaciones,

pero a cambio tuviera que perder
sus prestaciones como el seguro
médico o la pension, jse convertirfa
en un trabajador independiente, por
cuenta propia o sin prestaciones?

No se Si se
cambiaria cambiaria
23% 75%

Pregunta:

Situviera la oportunidad de
convertirse en un trabajador con
seguridad social o con prestaciones,
lo cual implicaria darse de alta en
Hacienda y pagar impuestos, pero

a cambio tener acceso a seguro
médico y pension, jse convertiria en
un trabajador formal?

NS/NC

Mas de 50,000

Entre 35,000y 49,999
Entre 25,000 y 34,999
Entre 20,000y 24,999
Entre 16,801y 19,999
Entre 13,441y 16,800

Entre 11,761 y 13,440
Entre 10,081y 11,760 1%
Entre 8,401y 10,080

Entre 6,721y 8,400 11%
Entre 5,041y 6,720 11%

Entre 3,361y 5,040

Pregunta:

;Cudnto dinero deberfa ganar

para considerar ser un trabajador
independiente, por cuenta propia o
sin prestaciones?

Entre 1,681y 3,360

1,680 0 menos




GRAFICA 9.16
Monto por el que los
trabajadores informales
se cambiarian a trabajar al
sector formal
Pesos mexicanos
2016

Pregunta:

;Cudnto dinero deberfa ganar para
considerar ser un trabajador con
seguridad social o con prestaciones?
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NS/NC

Mais de 50,000

Entre 35,000y 49,999
Entre 25,000 y 34,999
Entre 20,000y 24,999

7%

Entre 16,801y 19,999
Entre 13,441y 16,800
Entre 11,761y 13,440

Entre 10,081y 11,760 7%

Entre 8,401y 10,080 | 9%

Entre 6,721y 8,400 | 12%

Entre 5,041y 6,720 | 16%

Entre 3,361y 5,040 | 17%

Entre 1,681y 3,360 | 11%

1,680 0 menos | 6%

En cuanto a la calidad de la seguridad social, los resultados son positivos.
La gréfica 9.17 muestra la opinién que les merecen estos servicios alos traba-
jadores formales. La mayoria externé entre muy buena y buena opinién. Los
servicios mejor evaluados fueron los servicios de maternidad y las Afore. No
obstante, se debe subrayar que muchos de ellos desconocen las prestaciones
a las cuales tienen derecho por ser trabajadores formales. Por ejemplo, por
definicién, los trabajadores formales tienen acceso a los servicios médicos
del 1Mss, pero 18% dijo que no. También tienen Afore, pero 23% no lo sabia.
Asimismo, estas prestaciones estan siendo subutilizadas, pues gran parte de
los que saben que si tienen derecho a usarlas no lo hace. El caso de las Afore
lo ilustra muy bien: 77% sabe que tiene una cuenta individual, pero solo 14%
ha utilizado alguno de sus servicios.

La seguridad social es muy preciada entre aquellos que la tienen; como se
ha visto, pocos estarian dispuestos a renunciar a ella a cambio de flexibiliza-
cién en los horarios u otras ventajas de la informalidad laboral. La poblacion
trabajadora informal, por su parte, anhela tener esta proteccién social. En
efecto, la mayoria de los trabajadores, sin importar el sector, no tendria in-
conveniente en pagar a cambio de tener algunos de estos servicios. Resalta
un numero importante de trabajadores que esta dispuesto a contribuir con
el fin de tener una pensién (ver Gréficas 9.17, 9.18, 9.19 y 9.20).
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Seguro
de maternidad

Afore

Retiro por desempleo

Clinicas de
especialidades

ISSSTE

Servicio
de guarderias

Pensién
Ppara su retiro

Seguro de
accidentes de trabajo

Seguro de vida

Clinicas de institutos
estatales de salud

Crédito de vivienda

Clinicas de
especialidades
del IMSS

Clinicas de medicina
familiar ISSSTE

Clinicas de medicina
familiar IMSS

82%

Muy buena/

buena ni mala

. Si tiene derecho s Sihausado

Ni buena . Muy mala/ NS/NC
mala

GRAFICA 9.17
Opinion de las prestaciones
a las que tienen derecho
los trabajadores formales
(entre los que reconocen
tener los servicios)
2016

Pregunta:

iQué opinion tiene del/la(s)

a los/la que tiene derecho? ;Muy
buena, buena, ni buena ni mala,
mala o muy mala?

GRAFICA 9.18
Prestaciones que los
trabajadores formales
reconocen como un derecho
y uso del mismo
2016

Pregunta:

A continuacion le voy a leer una lista
de prestaciones que algunos de los
trabajadores con seguridad social
tienen. jTiene ____en su trabajo

o no tiene? jLo ha usado?



GRAFICA 9.19
Preferencias de los
trabajadores formales
acerca de las prestaciones
2016

Pregunta:

;Prefiere pagar para tener

o preferiria no pagar, aunque no
tuviera/y no tener ?
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Pensién para su retiro

Afore

Retiro por desempleo

Seguro de
accidentes de trabajo

Seguro de vida

Clinicas de

especialidades del IMSS

Clinicas de
medicina familiar IMSS

Crédito de vivienda

Seguro de maternidad

Servicio de guarderias

Clinicas de medicina
familiar ISSSTE

Clinicas de
especialidades ISSSTE

Clinicas de institutos
estatales de salud

. Pagar . No pagar

y tener y no tener

W

Dentro del sector informal de la economia surge la duda sobre cémo
estos trabajadores solucionan algunos problemas que, usualmente, serian
atendidos por instituciones de servicios y seguridad social. Los mecanismos
de compensacién son los preferidos. Estos funcionan destinando parte del
ingreso para atender necesidades o emergencias coyunturales. Por ejemplo,
la mayoria de las personas que labora en el sector informal paga un médico
privado cuando se presenta alguna enfermedad; en cuanto a la pensién, sue-
len ahorrar por su cuenta, pero no en instituciones financieras. Lo mismo
ocurre cuando necesitan comprar o remodelar la vivienda. El problema con
estos mecanismos es que no garantizan ningdn tipo de seguridad, indepen-
dientemente del nivel de ingreso. La volatilidad del ingreso es paralela a la
volatilidad en el acceso a estos servicios. Es decir, ante la carencia de un in-
greso fijo y seguro, como la mayoria de trabajadores informales ha sefialado,
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GRAFICA 920
Preferencias de los
trabajadores informales
acerca de las prestaciones
2016

Pensién para su retiro

Seguro de

accidentes de trabajo

Seguro de vida

Clinicas de
especialidades del IMSS

Retiro por desempleo

Afore

Clinicas de
medicina familiar IMSS

Crédito de vivienda

Clinicas de
especialidades ISSSTE

Clinicas de medicina

familiar ISSSTE

Seguro de maternidad

Clinicas de institutos
estatales de salud

Servicio de guarderias

. Pagar

y tener

No pagar
y no tener

. NS/NC Preg_unta:
;Prefiere pagar para tener

o preferiria no pagar, aunque no
tuviera/y no tener ?

este tipo de servicios se pueden interrumpir o nunca llegar a concretarse,
como en el caso de la pensién. Ademds, el efecto sobre el ingreso también
puede ser al revés. Atender una emergencia médica, por ejemplo, puede pro-
vocar estragos econémicos en una familia. El Seguro Popular se ha converti-
do en una opcién importante para los trabajadores informales, pero no esta
disefiado para cubrir otras necesidades, como crédito de vivienda, guarde-
rias o pensiones. Otro problema que se identifica es la conviccién que hay
entre algunos trabajadores del sector informal de que no necesitan algunos
servicios, como los de guarderias, seguro de maternidad, pensioén, etc. (ver
Graficas 9.21, 9.22, 9.23, 9.24 y 9.25).
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NS/NC

Otra

Pide prestado
para pagar un médico

No necesita ese servicio

Acude a farmacias con servicio
médico/farmacias de similares

Utiliza las clinicas

del Seguro Popular 35%
Pregunta: Paga con su dinero
;Qué hace cuando necesita usar el por un médico particular 36%
servicio médico, como las clinicas
del Imss?
NS/NC
Otra
Contraté un fondo de ahorro
Contraté una Afore
Ahorro bancario por su cuenta
Ahorra por su cuenta pero no
en instituciones financieras
Pregunta: . ..
9 No necesita ese servicio 33%

;Qué hace para ahorrar para su
retiro, como si tuviera una Afore o
una pension?

NS/NC

Otra

Pide dinero para comprar o
remodelar su vivienda

No piensa en
comprar una vivienda

Pregunta: Ahorra por su cuenta para

;Qué hace cuando necesita crédito comprar o remodelar su vivienda
para comprar una vivienda o

remodelar la suya?
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NS/NC

Otra

No tiene hijos

Paga por una
guarderia privada

Pide a sus familiares que
le ayuden a cuidar a sus hijos

No necesita ese servicio 63%

NS/NC

Otra

Paga sus gastos de
embarazo de manera privada

Acude a clinicas
del Seguro Popular

No necesita ese servicio 64%

Percepciones y aptitudes frente al retiro

La responsabilidad propia sobre el retiro es esencial para enfrentar los desa-
fios que suponen las tendencias demogréficas. Una de las principales dife-
rencias entre trabajadores formales e informales es el acceso a la proteccién
social. Entre otras implicaciones, ello supone la carencia de una pensién
durante el retiro. No obstante, muchos de los trabajadores no estdn cons-
cientes de esto. Ochenta y cuatro por ciento de aquellos que laboran en la
formalidad estdn seguros de que contaran con una pensién. Asimismo, 35%
de los trabajadores informales considera que si tendrd una pensién para su
retiro, pero debido a su sector laboral ello es poco probable; sin embargo,
existe la posibilidad de que compensen la falta de ahorro para el retiro en
el sAR con alguna otra alternativa, como un seguro privado de retiro, etc.,
o bien, que exista desconocimiento sobre el funcionamiento del sistema de
pensiones mexicano (ver Gréfica 9.26).
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GRAFICA 924
Alternativas al servicio de
guarderias
2016

Pregunta:
;Qué hace cuando necesita usar el
servicio de guarderias?

GRAFICA 9.25
Alternativas al seguro de
maternidad
2016

Pregunta:
;Qué hace en caso de que necesite
seguro de maternidad?
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Pregunta:

;Piensa que contard con una
pension o Afore para su retiro o
piensa que no contard con una
pension o Afore?

Si tendrd Afore o pensién  No tendrd Afore o pensién NS/NC

. Formales . Informales

Resulta grave que alrededor de la mitad de los trabajadores no ha pen-
sado en estos temas, sin distincién del sector en el que se encuentren. Pen-
sar en el retiro es el primer paso para estar conscientes y, posteriormente,
planear y prepararse. De alguna manera, la cobertura institucional puede
resolver parcialmente la necesidad de contar con un ingreso durante el re-
tiro entre los trabajadores formales; sin embargo, preocupa la situacién de
sus similares del sector informal. Ahora bien, entre los que si han pensado
en esto, la opcién preferida sigue siendo mantenerse en el mercado laboral,
ya sea mediante el establecimiento de un negocio propio o porque esperan
nunca retirarse. Sesenta y dos por ciento y 65% de los trabajadores formales
e informales, respectivamente, ha pensado en esta alternativa. La diferencia
recae en el 20% de los trabajadores formales que planean retirarse disfrutan-
do de su pensién, mientras que entre la poblacién trabajadora informal esta
opcién es vélida en menor proporcién (ver Gréficas 9.27 y 9.28).

Pregunta:
¢Ha pensado o no ha pensado en lo
que hard cuando tenga 65 afos?

56%

47%

Siha pensado No ha pensado

. Formales . Informales




GRAFICA 9.28
Planes de los trabajadores
para cuando alcancen
65 anos de edad,
por sector laboral
2016

NS/NC
Dejar de trabajar y esperar que sus
hijos o su familia lo mantenga

Dejar de trabajar y vivir
de sus ahorros

No ha pensado en el retiro
No piensa retirarse/
Seguira trabajando

Dejar de trabajar

y vivir de su pensién

Retirarse y trabajar 3%

en algin negocio propio

Pregunta:
.Pormales .Informales ¢(Qué planes tiene para cuando
llegue a la edad de 65 afos?

Una de las diferencias méas notorias entre los sectores laborales se presen-
ta en relacién con los sentimientos de los trabajadores respecto a las expecta-
tivas de vejez. Por ejemplo, la mayorfa de los trabajadores formales, al pensar
en el retiro, sienten tranquilidad (58%); a ello se le puede sumar el 19% que
expreso felicidad y seguridad. Es decir, hubo 77% de emociones positivas, en
contraste con 22% de emociones negativas como preocupacién, miedo o eno-
jo. En el caso de los trabajadores informales, las emociones positivas se redu-
cen a 57% y las negativas aumentan a 42%. Esta diferencia se podria explicar
en gran parte por las expectativas. La proporcién de trabajadores formales
que considera que tendra recursos suficientes para mantener su estilo de vida
durante el retiro es significativamente mayor a la proporcién de trabajadores
informales que piensa igual (ver Gréficas 9.29, 9.30 y 9.31).

GRAFICA 929
Sentimientos de los
trabajadores sobre las
expectativas en la vejez, por
sector laboral
2016

NS/NC
Enojado
Triste

Con miedo
Deprimido
Seguro
Feliz

Preocupado
58%

Tranquilo Pregunta:

iCudl de estas emociones describe
mejor lo que siente cuando piensa
en cémo vivird cuando deje de
trabajar?




NS/NC

Sera
suficiente
29% No sera
suficiente
Pregunta: 67%

iCree que su pension le serd o no
le sera suficiente para vivir como
vive actualmente cuando deje de
trabajar?

NS/NC

No serd
suficiente
73%

Sera
suficiente
24%

Pregunta:

iCree que lo que ha ahorrado le
serd o no le serd suficiente para vivir
como vive actualmente cuando
deje de trabajar?

En cuanto a la manera de financiar la vejez, la mayoria confia en que
podré seguir trabajando. La diferencia entre sectores recae en la segunda
eleccién. Los formales tienen la confianza de que cubriran sus gastos con
la pensién, mientras que los informales esperan que sus ahorros serdn
suficientes. La gran diferencia estd en que una proporcién mas grande de
trabajadores informales confia en tener ingresos mediante programas gu-
bernamentales (ver Gréaficas 9.32 y 9.33).

238 Vejez y pensiones en México Capitulo nueve



De los ingresos
por seguir trabajando

Con su pensién,
jubilacién o AFORE

Con sus ahorros
(distintos a pension)
De la ayuda de algun

programa de gobierno

De la renta
de algiin inmueble

Con la pensién
de su pareja

De la ayuda de

familiares o amigos

De los ingresos
por seguir trabajando

Con sus ahorros
(distintos a pensién)
De la ayuda de algun

programa de gobierno

Con su pensién,
jubilacién o Afore

De la renta
de algin inmueble

Con la
pensién de su pareja

De la ayuda de
familiares o amigos

81%

B: B P

18%

2%

Algunas otras apreciaciones frente al retiro se pueden resumir en las si-
guientes gréficas. En ellas, los trabajadores formales e informales expresan
estar muy de acuerdo con la idea de que el Estado asuma la responsabili-
dad de garantizar un ingreso a la poblacién retirada. También evidencian su
prioridad en resolver las necesidades actuales antes que las futuras. Y hasta
en un tercer lugar se encuentra la responsabilidad individual, quienes creen
que podrén satisfacer sus necesidades cuando se retiren mediante el ahorro
generado con anticipacién (ver Gréficas 9.34y 9.35).
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GRAFICA 932
Planes de los
trabajadores formales
para financiar
su vejez
2016

Pregunta:

Ahora le voy a leer una lista de
maneras en las que puede pagar
sus gastos durante la vejez. Por favor
digame, jpiensa pagar sus gastos en
la vejez ?

GRAFICA 933
Planes de los
trabajadores informales
para financiar
su vejez
2016

Pregunta:

Ahora le voy a leer una lista de
maneras en las que puede pagar
sus gastos durante la vejez. Por favor
digame, jpiensa pagar sus gastos en
la vejez ?
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GRAFICA 934
Percepciones de los
trabajadores formales
frente al retiro
2016

Pregunta:

Por favor digame si esta totalmente
de acuerdo, de acuerdo, en
desacuerdo o totalmente en
desacuerdo con cada una de las
siguientes frases.

GRAFICA 935
Percepciones de los
trabajadores informales
frente al retiro
2016

Pregunta:

Por favor digame si estd totalmente
de acuerdo, de acuerdo, en
desacuerdo o totalmente en
desacuerdo con cada una de las
siguientes frases.
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63% 18% 3% 8% 7% 1%

No me preocupa el futuro
porque creo que mis
hijos me van a ayudar

Cuando me retire tendré
ahorrado lo suficiente
para el resto de mi vida

Prefiero resolver mis
necesidades actuales,

después pensaré en el futuro
El gobierno tiene la obligacién 7% 5%
de ayudar econémicamente
ala gente mayor que

ya no puede trabajar

Muy en Algo en Ni de acuerdo
desacuerdo desacuerdo ni en desacuerdo
Algo de Muy de I NS/NC
acuerdo acuerdo
55% 20% 4% 12% 8% 1%

No me preocupa el futuro
porque creo que mis
hijos me van a ayudar

Cuando me retire tendré
ahorrado lo suficiente
para el resto de mi vida

. VZ
Prefiero resolver mis 4%

necesidades actuales,
después pensaré en
el futuro

12% 6% 4%

El gobierno tiene la

obligacién de ayudar
ecoémicamente a la gente
mayor que ya no puede trabajar

Muy en Algo en Ni de acuerdo
desacuerdo desacuerdo ni en desacuerdo
Algo de Muy de I NS/NC

acuerdo acuerdo

Vejez y pensiones en México Capitulo nueve



Habitos de ahorro

El sistema de pensiones mexicano se basa principalmente en la responsabi-
lidad de generar un ahorro en la etapa laboral activa para convertirlo en una
pensién al momento de alcanzar la edad de retiro. Por eso, es muy impor-
tante la comprensioén de los hébitos de ahorro y de la educacién financiera
que tiene poblacién. En este sentido, ser un trabajador formal e informal
no define ninguna diferencia sustancial en cuanto a los habitos de ahorro
por iniciativa propia. La misma proporcién de formales e informales suele
ahorrar sostenidamente, en ocasiones o nada. Incluso, los niveles de ban-
carizacién, que son mayores entre los trabajadores formales, pareceria que
no influyen mucho en este habito. La disponibilidad de recursos tampoco
parece incidir positivamente en el ahorro. A pesar de que los trabajadores
formales, en su mayoria, aseguran que les sobra dinero después de cubrir
sus gastos, ahorran lo mismo que los informales, quienes afirmaron, ma-
yoritariamente, que no les sobra dinero para ahorrar. La cantidad de traba-
jadores formales a los que siempre les sobra dinero (22%) es ocho puntos
porcentuales mayor a la cantidad de trabajadores informales que afirman lo
mismo (14%); sin embargo, los habitos de ahorro no cambian (ver Gréficas
9:36,9.3779:38).

Entre aquellos que si ahorran, las razones por las que lo hacen tampoco
se diferencian mucho. Las menciones que hicieron trabajadores de ambos
sectores guardan, por lo general, el mismo orden y proporciones muy pare-
cidas. Las principales diferencias se muestran al destinar el ahorro para el
futuro y para gastos médicos. Lo anterior resalta debido a la desproteccién
que viven los trabajadores informales y los mecanismos de compensacién

GRAFICA 936
Habitos de ahorro
por sector laboral y PEA
2016

Formales Informales PEA

. o . ) . Pregunta:
Si, siempre Si, algunas veces No ;Usted ahorra?
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GRAFICA 937
Bancarizacion por sector
laboral y PEA
2016
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cubrir sus gastos o los de su hogar?
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que utilizan para tener acceso a los servicios de salud que, por lo general,
suele ser a través de médicos privados. Otra observacién destacable, en tér-
minos de la obra, es el poco interés en ahorrar como preparacién para la
vejez entre ambos tipos de trabajadores: solo 2% de los formales y 3% de los
informales ahorran con ese fin. No obstante, esos porcentajes de ahorro
para la vejez contrastan mucho con las respuestas ofrecidas ante la pregunta
expresa sobre el ahorro para el retiro. Probablemente, esa diferencia tenga
que ver con la dialéctica entre el ser y el deber ser, que usualmente afecta a
toda la poblacién. Ahora bien, entre aquellos que no ahorran, la principal
razén es que no les alcanza el dinero, como el comun de las personas suele
responder; sin embargo, la proporcién de trabajadores informales que res-
pondieron eso es significativamente mayor que la de trabajadores formales
(ver Gréficas 9.39, 9.40 y 9.41).

32% GRAFICA 939
Motivos de ahorro
de los trabajadores, por
sector laboral
2016

Cualquier gasto

Para el futuro
Emergencias

Para sus hijos

Tener dinero
Enfermedades/Gastos médicos
Estudios

Mas ingresos

Familiar

Vejez

Descansar

Cuando no hay trabajo
Mejorar casa

Negocio

Alimentos

Para el Buen Fin/Fin de afio
Eventos sociales

Pagar predio

No depender de nadie
Otro

NS/NC

. Formales . Informales

Pregunta:
;Para qué ahorra?
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Conclusiones

Una de las principales conclusiones que se desprenden de las respuestas
recogidas por esta encuesta es que los trabajadores presentan una gran
frecuencia de entrada y salida de la formalidad; es decir, no existe una
categoria como tal de trabajadores formales o informales. La mayoria de
los trabajadores ha laborado tanto en el sector formal como en el informal.
Esto obliga a estudiar las causas de la informalidad y de la formalidad que
se derivan de las actitudes y conductas de los trabajadores, mas alld de
otras razones estructurales propias del mercado laboral: distorsiones pro-
vocadas por la legislacién y regulacién, la brecha entre los costos laborales
para los empleadores y los ingresos liquidos de los trabajadores, el marco
fiscal, etc.

Las razones para migrar de un sector a otro son muy diferentes y tienen
repercusiones distintas. La mayoria de las personas que ha transitado a la
formalidad lo ha hecho por mejores opciones salariales, por el acceso a pres-
taciones sociales y para tener mayor estabilidad econémica. Sin embargo,
quienes han transitado a la informalidad lo han hecho como consecuencia
de un despido, de la quiebra de un negocio formal o por la necesidad de
tener flexibilidad de horarios. Es decir, por lo regular, la migracién hacia la
informalidad es producto de situaciones disfuncionales en términos de la se-
guridad econdmica de las personas.

Las ventajas mas valoradas que se identificaron de la formalidad fueron
el seguro médico, la estabilidad en el ingreso y el derecho a una pensién; por
otra parte, la informalidad es bien vista por dos factores fundamentales: la
flexibilidad de horarios y la ausencia de un jefe a quien obedecer. Entre las
desventajas del empleo formal se identificaron la imposibilidad de adminis-
trar el tiempo, los bajos salarios y la obligacién de seguir érdenes, mientras
que los aspectos negativos de la informalidad se resumieron en la falta de
un ingreso fijo, la carencia de seguro médico y la imposibilidad de contar con
una pensién. Ambos tipos de trabajadores coincidieron en esto.

Con todo, el empleo formal pareceria estar mejor valorado entre los tra-
bajadores formales e informales por igual. Los primeros, incluso, tienen
una buena opinién de los servicios que reciben de parte de las instituciones
de seguridad social. De hecho, la gran mayoria de los trabajadores, indis-
tintamente del sector en el que se desemperian, manifesté que no tendria
ningun problema en pagar a cambio de tener algunas prestaciones sociales,
como la pensién o el seguro médico. Asimismo, la cantidad de trabajadores
formales que estdn dispuestos a trasladarse a la informalidad es mucho me-
nor que la de trabajadores informales deseosos de moverse al sector formal.
En esta misma linea, por lo general, los trabajadores formales necesitarian
una oferta salarial mayor para moverse de sector, mientras que los trabaja-
dores informales lo harian a cambio de menos dinero. Es decir, en términos
amplios, la formalidad estd muy valorada, o al menos, se prefiere entre la
poblacién econémicamente activa.

Entre las percepciones de los trabajadores respecto a estos dos dmbi-
tos laborales destaca el hecho de que los que se desempefian en el sector
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formal se sienten mas seguros en sus empleos, mientras que gran parte de
aquellos que estdn en el sector informal se perciben como inestables en
sus trabajos.

En cuanto a la planeacién para el retiro, no hay diferencias significativas
con base en el sector laboral; alrededor de la mitad de los trabajadores, for-
males e informales, no ha pensado en ello. Entre aquellos que si han pensa-
do, si hay diferencias sustanciales; por ejemplo, las personas que estan en el
sector formal confian en que pondran un negocio propio, en que vivirdn de
su pensién y, en tercer lugar, consideran que seguirdn trabajando. En cam-
bio, los trabajadores informales también desean un negocio propio, pero
una proporcién mayor confia en que nunca se retirard o, simplemente, no
ha pensado en eso. Esto quizd pueda explicar en cierta medida una de las
diferencias mds sugerentes entre trabajadores formales e informales: mas
de 70% de los primeros tiene sensaciones positivas cuando piensa en su
retiro, mientras que poco mas de la mitad de los trabajadores informales
siente lo mismo. Por ultimo, en su mayoria, la poblacién trabajadora, sin
importar el sector, considera que el Estado es responsable de asegurar un
ingreso a los adultos mayores; también coinciden en que es mejor resolver
las necesidades actuales y luego pensar en el futuro.

En términos de ahorro, tampoco hay diferencias importantes definidas
a partir del sector laboral. La tasa de ahorro, entre unos y otros, es prac-
ticamente la misma. Ello es asi a pesar de que una proporcién mayor de
trabajadores formales revel que siempre le sobra dinero de su salario (22%
vs. 14%). Donde si hay una diferencia significativa es en temas de inclusién
financiera. Definitivamente, el vinculo con el sector formal de la economia
incide positivamente en los niveles de bancarizacién, uso y consumo de
servicios financieros. En suma, pareceria que en el sector laboral no afec-
ta significativamente la manera de planear el retiro como responsabilidad
propia; sin embargo, las consecuencias objetivas de desemperfiarse en un
sector o en otro, en términos del retiro, son muy diferentes. La proteccién
social es un elemento clave para asegurar el bienestar econémico durante
la vejez, pero la mayoria no tiene acceso a ella. Es necesario corregir esta
exclusion. Para ello, hay que pensar en estrategias que permitan incorporar
alos trabajadores a la formalidad, o bien, adecuar las instituciones de segu-
ridad social a las caracteristicas del mercado laboral contemporaneo.
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Reflexiones finales

1 proceso de envejecimiento que se observa en la mayoria de las socieda-

des alrededor del mundo refleja los avances en la medicina y, en general,
en las politicas de desarrollo social. Dicho proceso, sin embargo, plantea
desafios dificiles de enfrentar que pueden, incluso, percibirse como proble-
maticos, lo que refleja la complejidad para adaptarse a los cambios en la
estructura etaria de la poblacién. Si bien el aumento en el numero de las
personas adultas mayores no es un problema per se, ciertamente supone
nuevos retos que obligan a repensar las maneras en las que deben organizar-
sey estructurarse las sociedades y sus instituciones.

El envejecimiento en América Latina y el Caribe, y particularmente en
México, es un proceso irreversible. Es por ello que se hace cada vez més
urgente idear nuevas estrategias en materia de politica social, econémica y
cultural que atiendan de raiz los desafios del envejecimiento de la poblacién.

La comunidad internacional, consciente de esta situacién, avanza en la
propuesta de soluciones. Asi, destacan el Programa de Accién de El Cairo, el
Plan de Accién Internacional de Envejecimiento, la Agenda 2030, el Plan de
Accién de Madrid y el Consenso de Montevideo. En ellos se presentan rutas
de accién que incluyen recomendaciones para mejorar el nivel de vida de las
personas adultas mayores, lo cual es en si mismo una condicién necesaria
para lograr un desarrollo social y econémico sostenible.

No obstante lo anterior, no es posible identificar una solucién comun a
todos los paises de la regién. Cada pais y cada sociedad tienen la responsabi-
lidad de generar una respuesta adecuada a sus circunstancias, perspectivas y
posibilidades. El desarrollo de soluciones supone, en primer término, contar
con un diagnéstico veraz y objetivo. Este es el propésito del presente estu-
dio: proveer de informacién util para la toma de decisiones en materia de
atencién integral a la poblacién adulta mayor, particularmente en términos
de un sistema de pensiones viable y financieramente sostenible, pero tam-
bién en materia de salud y de educacién para el retiro.

Se calcula que la estructura etaria de la poblacién en México correspon-

derd a la de un pais envejecido en un periodo relativamente breve. La pobla-
cién adulta mayor pasara de 8.8 millones en 2017, a 24.4 millones en 2050,
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que en términos proporcionales significa pasar de 7.2% a 16.2% del total de
la poblacién. Es decir, en tan solo 33 afios la poblacién de 65 afios y mds casi
se habra triplicado, mientras que en otros paises este proceso ha tomado
mas de 50 arios. Otro indicador muy relevante es la edad mediana, que ha
pasado de 16 arios, en 1970, a 28 afios actualmente y, para 2050, se estima
que alcance los 36 afios.

Al igual que en otras sociedades latinoamericanas, en México la nece-
sidad de resolver los efectos de un volumen considerable de jévenes ha
ocasionado que se postergue la preparacién para atender oportunamente
el envejecimiento demogréfico. Se prevé que las actuales instituciones de
seguridad social, especialmente los sistemas de pensiones, no podran cu-
brir las demandas de las personas adultas mayores como seria deseable o
en funcién de sus expectativas. El envejecimiento implica un aumento de la
participacién en el mercado laboral de estas personas, provocando un incre-
mento en la dependencia intergeneracional. Se proyecta que para 2050, por
cada 100 personas en edad laboral habra 26 adultos mayores que necesitaran
apoyo de la poblacién joven. Por consiguiente, de no detonar cambios en la
politica publica para atender este proceso, es muy probable que la pobreza y
la desigualdad aumenten entre las personas de edad avanzada.

Aunados a los desafios econdémicos se presentan retos en materia de sa-
lud: la probabilidad de enfermar aumenta con los afios. Las observaciones ac-
tuales sefialan que las enfermedades digestivas, cardiovasculares y, en el caso
de las mujeres, las genitourinarias son las que predominan entre la pobla-
cién adulta mayor; asimismo, hay que tomar en cuenta otras enfermedades
o discapacidades que suelen ocurrir con mayor frecuencia entre las personas
de edad avanzada, como los tumores, las fracturas y el deterioro sensorial
(dificultad para ver y oir). Es decir, en la mayoria de los casos se trata de en-
fermedades crénico-degenerativas que implican inversiones sostenidas para
su tratamiento. El estudio sobre la esperanza de vida libre de discapacidad
(EVLD) revelé que una vez cumplidos los 60 afios, las mujeres viven apro-
ximadamente 22.6 afios mas, mientras que los hombres cerca de 20.5 afios
mis. De ese tiempo, 7.4 y 6.1 afios se viven con discapacidad, en el caso de las
mujeres y de los hombres, respectivamente. Esto quiere decir que, en gene-
ral, alrededor de una tercera parte de los afios que se vivan después de los 60
estardn afectados por algin tipo de limitacién en la salud. Para las personas
adultas mayores, esta situacién desembocard tarde o temprano en un retiro
definitivo de la actividad laboral, por lo que serd necesario encontrar fuentes
de ingreso alternas para solventar no solo las necesidades bésicas de consu-
mo, sino también aquellas que derivan del deterioro de la salud.

Con relacién al ingreso de las personas adultas mayores, este se define a
partir de su participacién en el mercado laboral, las redes de apoyo familia-
res y los programas publicos de asistencia social. Solo una proporcién menor
de las personas adultas mayores genera ingresos a partir de su patrimonio
que, a su vez, tiende a estar invertido en bienes duraderos, como casas,
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departamentos o vehiculos. Una proporcién todavia mas pequefia cuenta
con ingresos por seguros de vida u otros productos financieros.

El ingreso proveniente de pensiones, ahorros o seguros de vida suele
estar més relacionado con aquellas personas que estuvieron afiliadas a los
institutos de seguridad social, en tanto que las personas que trabajaron en
la informalidad tienden a manifestar que sus ingresos provienen de ayudas
familiares o programas de gobierno. Los resultados de contar con seguridad
econdémica van mas all4 de la compra de bienes y servicios basicos. Hay una
relacién estrecha entre seguridad econdmica y bienestar general. Las perso-
nas que no disfrutan la vida y que se sienten deprimidas son, en su mayoria,
aquellas que no cuentan con una pensién o ingresos propios y que no se sien-
ten satisfechas con los logros econémicos que han tenido en su vida.

La problemitica de fondo, por lo tanto, es que las tendencias demogra-
ficas hacen mas dificil el aseguramiento econdémico de la poblacién adulta
mayor y, por ende, su bienestar. Los arreglos institucionales y sociales que
predominan en la actualidad, como la participacién en el mercado laboral,
el apoyo familiar o las pensiones no contributivas, parecieran ser insuficien-
tes para cubrir las necesidades y lograr el bienestar de esta poblacién en el
futuro préximo. Por tanto, es necesario crear mayor conciencia sobre la ne-
cesidad de ahorrar y planear el retiro como una responsabilidad propia. Ello
implica un cambio cultural profundo.

Los estudios que aqui se presentan indican que existen conceptos y ac-
titudes muy arraigadas entre la poblacién, que se manifiestan con expre-
siones como: “Es mejor disfrutar el presente y luego pensar en el futuro” o
“Los hijos deben mantener a sus padres cuando se retiren”. Lo anterior lleva
también a expresiones como “Cuando se estd viejo uno se arrepiente de no
haber ahorrado suficiente para el retiro”.

La percepcién del retiro es distinta entre jévenes y personas adultas ma-
yores. Aunque la mayoria (57%) de la poblacién trabajadora suele ahorrar,
muy pocos lo hacen pensando en el retiro. Los resultados que se resefian en
este libro indican que para cerca de un tercio de la poblacién econémicamen-
te activa, el principal motivo de ahorro es hacer frente a emergencias. En
cuanto al método de ahorro, una proporcién parecida prefiere los “guardadi-
tos” en casa, en lugar del sistema financiero. Ambos resultados parecen indi-
car que hay una sensacién de inestabilidad econémica diseminada entre un
buen segmento de la poblacién, pues el ahorro se piensa para el corto plazo
y se valora mucho la liquidez. Por su parte, entre las personas trabajadoras
que no ahorran, la falta de dinero es la principal razén (72%); no obstante,
los datos revelan correlaciones muy sugerentes con otras variables, como la
escolaridad o la manera de concebir el consumo.

En relacién con el retiro laboral, las personas que trabajan en el sector
formal lo definen, generalmente, a partir de una disminucién en el ingreso.
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Para ellas, 1a manera de solucionarlo es no dejar de trabajar o poner un ne-
gocio propio. A pesar de sus deseos de mantenerse activas, la salida del mer-
cado laboral sucederd forzosamente en algin momento debido a los efectos
intrinsecos del aumento en la edad, y en cuanto a emprender un negocio
propio, las estadisticas (capitulo cuatro) indican que es poco probable. Esta
conclusién es la que lleva a plantear que el ahorro esla opcién adecuada para
asegurar el bienestar durante el retiro, ya sea a través del sistema de pensio-
nes o de forma voluntaria. Las personas por lo general asi lo reconocen pero
pocas lo hacen. Cabe resaltar que algunas personas entrevistadas consideran
los aportes al Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR) como su ahorro para
esa etapa de la vida, lo cual es correcto; el problema, en realidad, es el ahorro
por iniciativa propia. Hace falta transmitir la idea de que el ahorro obliga-
torio y el voluntario se complementan. De hecho, 49% de las personas que
laboran reconocen que el ahorro en el SAR no bastara para vivir el retiro, sin
embargo, no toman acciones concretas para resolverlo. Con todo, la mayoria
concuerda con la importancia del ahorro para el retiro. No obstante, hace
falta generar sinergias y opciones de ahorro para que esas intenciones pue-
dan traducirse en mayores niveles de ahorro pensionario.

Las experiencias internacionales confirman que la falta de preparacién
para el retiro no es inherente al ser humano, por ser visto generalmente
como una etapa lejana y poco deseada. El Aegon Retirement Readiness Index
(ARRI) demostré que sociedades de paises comparables econémica y social-
mente con México se preparan mejor para cuando llega esa etapa de la vida.
Ello es una gran motivacién para seguir trabajando en la construccién de un
futuro que ofrezca mayor certidumbre en términos del bienestar de la po-
blacién. La sociedad mexicana tiene relativamente menor conciencia de su
responsabilidad en la planeacién para esta fase de la vida y con frecuencia se
responsabiliza al Estado o a la familia del bienestar de las personas adultas
mayores. Ello quiza tenga que ver con dificultades para comprender algu-
nos temas relacionados, especialmente aquellos de indole financiero. Como
resultado, la mayoria de la poblacién mexicana no ha hecho planes ni ha
ahorrado para cuando salga del mercado laboral.

En el caso de la poblacién universitaria, el ahorro también estd amplia-
mente difundido, siendo los padres y las madres un factor clave para in-
centivar este habito. No obstante, solo 1% ahorra para el retiro. La mayoria
lo hace para pagar sus estudios, enfrentar imprevistos o consumir bienes o
servicios costosos. Esta situacion es comprensible si se considera que usual-
mente el ahorro para el retiro inicia con la participacién en el mercado la-
boral, y solo 30% de la poblacién universitaria trabaja. Sin embargo, de esta,
61% no cotiza a ningun instituto de seguridad social; esto quiere decir que la
participacién en el mercado laboral tampoco estd detonando suficientes es-
trategias para planear el retiro. El problema puede ser méas bien estructural
y no racional, pues 80% de la poblacién estudiantil estd consciente de que la
seguridad social es un requisito al momento de buscar empleo; 75% consi-
dera que es muy importante ahorrar para el retiro, y 67% cree que lo mejor
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es iniciar ese ahorro al momento de empezar a trabajar. En este escenario,
vale la pena sefialar que 85% desea iniciar su vida laboral tan pronto acabe
su carrera universitaria. El problema puede estar, entonces, en las oportuni-
dades reales de encontrar un empleo formal.

En cuanto a la visién del retiro entre la poblacién universitaria, este suele
ser un tema del que se conversa poco en familia; por lo general, se asocia
con la responsabilidad moral de los(as) hijos(as) mantener a sus padres y
madres cuando ya no puedan trabajar, con lo que la mayoria estd de acuerdo.
Sin embargo, un segmento importante de la poblacién universitaria ya no
espera que sus descendientes los mantengan; al contrario, confian en tener
una pensioén y, aunque muestran desconocimiento sobre cémo funciona el
sistema de pensiones, estdn dispuestos a conocer mas al respecto.

La relacién entre el género y las pensiones también es un tema que, como
lo muestran los estudios, es complejo. La vulnerabilidad de las mujeres es un
reto atin mayor si se considera que tienen una esperanza de vida més alta.
El principal problema es que las desigualdades persistentes en el mercado
del trabajo se trasladan al sistema de pensiones. En general, la participacién
laboral de las mujeres suele ser menor, poco valorada e intermitente, lo que
provoca que la cobertura y los beneficios de los sistemas de pensiones sean
menores entre la poblacién femenina. Estas disparidades tienen consecuen-
cias, ademads, en la manera de pensar el retiro. Las mujeres suelen tener una
visién un poco mas negativa que los hombres, lo cual guarda una relacién
con que la mayor parte de ellas considera que sus familiares seran los res-
ponsables de mantenerlas cuando sean ancianas; al contrario, los hombres
piensan en su pensién o en ingresos propios.

Vislumbrar la inseguridad econémica podria ser un factor que aleje a las
personas de pensar y planear esa etapa de la vida. Ademas, la inestabilidad
en el ingreso que predomina entre las mujeres provoca que estas piensen el
ahorro como una herramienta para hacer frente a emergencias, por lo que
normalmente ahorran en casa, valorando también la disponibilidad de liqui-
dez. Entre los hombres, aunque algunos lo juzgan de igual manera, hay una
proporcién mayor que piensa el ahorro en términos de inversiones, conside-
rando mas el largo plazo y el uso de instrumentos financieros.

Es muy importante tener en cuenta que los principales efectos del géne-
ro en la manera de planear el retiro obedecen a la situacién socioeconémica
que diferencia a hombres y mujeres. De hecho, las madres econémicamen-
te empoderadas son un factor muy relevante en las conductas y actitudes
de sus hijas e hijos en relacién con el ahorro y el retiro. Estos resultados
destacan la importancia de incluir una perspectiva de género en el disefio
e implementacién de estrategias para atender el desarrollo de la poblacién
adulta mayor, pues hasta ahora pareceria que los arreglos institucionales en
materia de seguridad social se han inspirado en una poblacién predominan-
temente masculina.
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Otro de los grandes desafios de cualquier sistema de seguridad social es
la informalidad laboral. Aunque muchas personas que trabajan en el sector
informal logran satisfacer algunas demandas de seguridad social con ser-
vicios privados o programas asistencialistas, el estudio permite identificar
que, por lo general, la informalidad supone una mezcla de desproteccién
social y vulnerabilidad econémica.

En México, alrededor de dos tercios de la poblacién trabajadora se en-
cuentra en esta situacién. Es decir, cerca de 66% de esta no esté cotizando,
por lo cual no podrd acceder a una pensién. Ademds, no se observan di-
ferencias sustanciales en materia de habitos de ahorro para el retiro entre
trabajadores formales e informales. Si se considera que las tendencias de-
mograficas sostienen que una buena parte de esas personas logrardn pasar
de los 65 afios, su aseguramiento econémico se convertird en una necesidad
probablemente insatisfecha.

Claramente, el desafio primordial es disminuir la informalidad laboral.
Cabe subrayar que gran parte de la poblacién trabajadora valora mas la for-
malidad. Por ejemplo, 75% de la poblacién que trabaja en el sector informal
desearfa moverse a la formalidad, mientras que solo 49% de las personas
que son trabajadoras formales quisieran trasladarse al sector contrario. In-
cluso, la mayoria de personas de ambos sectores estdn dispuestas a pagar
y a tener ciertos servicios, como acceso a seguros de salud, guarderias o
pensiones-Afore. Ademas, trabajar al margen de los sistemas de seguridad
social provoca intranquilidad; alrededor de 71% de la poblacién que trabaja en el
sector formal tiene sentimientos positivos cuando piensa en el retiro, mien-
tras que ese porcentaje se reduce a 57% en el caso de los(as) trabajadores(as)
informales. En general, las caracteristicas mds valoradas de la formalidad
son: el acceso a servicios de salud, el ingreso fijo, los préstamos para vivien-
day el derecho a una pensién. En términos generales, se podria inferir que
son factores estructurales, ajenos a las personas, los que mantienen a los
trabajadores(as) informales en ese sector, pues en su mayoria la formalidad
es preferida.

La brecha entre los desafios que suponen las tendencias demograficas, la
preparacién para el retiro y la cobertura y caracteristicas de los sistemas de
pensiones que existen actualmente en el pais obligan a una revisién profun-
da de la estrategia a seguir en materia de proteccién a las personas adultas
mayores. Los estudios que se presentan en este libro, las conclusiones que
de ellos se desprenden y las reflexiones que ambos generan sirven como
base para el desarrollo de politicas publicas en esta materia. Sin duda, las
acciones que deberdn adoptarse no competen tnicamente a las autoridades,
la sociedad civil y las personas trabajadoras, en particular, desempefian un
papel central y, por lo mismo, es necesario comenzar por crear conciencia
del futuro, del envejecimiento de la poblacién y de la necesidad de planear a
nivel individual y colectivo.
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El compromiso de cada una de las instituciones que participaron en la
elaboracién de este libro con el desarrollo del pais y con la atencién integral
a la poblacién adulta mayor se hace patente con la difusién de sus investi-
gaciones y sus reflexiones. Con este libro contribuyen a un debate abierto
y objetivo que busca, al final, un mejor futuro para el pais y sus habitantes.
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omo parte de sus compromisos con el bienestar de la poblacién, las
Administradoras de Fondos para el Retiro (Afore), en el contexto del
XX aniversario del inicio de sus operaciones, han establecido alianzas
estratégicas que permitan generar informaciéon valiosa para disefnar

politicas publicas y estimular la reflexion sobre temas de gran interés para
la sociedad. En este sentido, la Asociacién Mexicana de Administradoras
de Fondos para el Retiro (Amafore), el Consejo Nacional de Poblacién
(Conapo), el Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas (FPNU) y el Instituto
Nacional de Geriatria (Inger) han trabajado en conjunto para llevar a cabo
esta obra. El objetivo es ofrecer una herramienta que exponga datos e
informacidn claves sobre temas de vejez y pensiones en México. Para ello,
en este documento se reunieron los resultados de diversas encuestas y
estudios, a fin de brindar una lectura amplia de los avances y desafios que

enfrenta el pais en materia de vejez, pensiones y jubilaciones.




