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Presentación

El México del futuro será el que deseamos en la medida en que lo prepare-
mos y trabajemos en su construcción. Con la mirada puesta en el futuro 

hoy percibimos nuevos retos y nuevas oportunidades que solo podremos 
atender y aprovechar si contamos con un diagnóstico amplio y objetivo de 
los factores que condicionan la transformación de nuestra sociedad y nues-
tra economía. Entre esos factores destaca, sin duda alguna, el cambio demo-
gráfico caracterizado por un rápido envejecimiento de la población.

Por consiguiente, la estructura poblacional que prevalezca en ese futuro 
habrá de constituirse en un eje en torno al cual deberán formularse las es-
trategias de desarrollo social y económico que promuevan niveles más altos 
y sostenibles de bienestar de la población.

El Consejo Nacional de Población (Conapo) tiene como mandato la pla-
neación demográfica del país a fin de incluir a la población en los programas 
de desarrollo económico y social que se formulen dentro del sector guberna-
mental, y vincular sus objetivos a las necesidades que plantean los fenóme-
nos demográficos. Por su lado, la Asociación Mexicana de Administradoras 
de Fondos para el Retiro (Amafore), como parte de su responsabilidad social 
también tiene entre sus fines promover una cultura de planeación para el re-
tiro que contribuya a asegurar mayor bienestar a la población adulta mayor. 
De esta manera, ambas instituciones coinciden tanto en su visión como en 
su labor cotidiana y, por ello, la divulgación de los resultados de sus estudios 
constituye un punto de encuentro.

Con este fin, la Secretaría General del Consejo (sgconapo) y Amafore, 
que este año conmemora el 20 aniversario de la operación de las Administra-
doras de Fondos para el Retiro (Afore), han invitado al Fondo de Población 
de las Naciones Unidas (unfpa, por sus siglas en inglés) y al Instituto Nacio-
nal de Geriatría (Inger) a participar en esta obra. 

La publicación que el lector tiene en sus manos presenta un amplio pa-
norama sociodemográfico sobre la población adulta mayor, desde lo regional 
(América Latina y el Caribe) hasta lo nacional, que va acompañado de un aná-
lisis de percepciones y conductas relacionadas con la preparación de distintos 
grupos etarios ante el envejecimiento, las pensiones, el ahorro y el retiro.



El resultado de la suma de estas experiencias se traduce en un documen-
to que da cuenta de la compleja relación entre vejez, ahorro y pensiones, así 
como de la oportunidad que representa la transición demográfica para el 
desarrollo y el bienestar de la población mexicana. Asimismo, los estudios 
muestran que los cambios en la estructura por edad reflejan grandes logros 
en términos de bienestar, pero también implican enormes retos, los que solo 
partiendo del respeto pleno de los derechos humanos y de una población sa-
ludable, capacitada e informada se podrán atender de manera satisfactoria.

Esperamos que esta publicación contribuya a la comprensión y el análi-
sis de la dinámica demográfica y, con ello, ofrezca elementos que permitan 
anticiparse a las necesidades futuras de la población, así como al diseño de 
políticas públicas y acciones en el ámbito privado que atiendan los retos 
que plantea el envejecimiento de la población y la viabilidad del sistema de 
pensiones de nuestro país.

Lic. Patricia Chemor  Dr. Carlos Noriega
Secretaria General  Presidente Ejecutivo
Conapo   Amafore
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Introducción

Las tendencias demográficas internacionales apuntan hacia un envejeci-
miento poblacional acelerado e irreversible, especialmente en los países 

en vías de desarrollo como los de América Latina y el Caribe. México no solo 
comparte esa tendencia, sino que destaca por la rapidez con la que avanza 
en esta dirección. El aumento en la esperanza de vida y el descenso en las 
tasas de mortalidad dan lugar al aumento de la población adulta mayor, el 
cual es resultado de los éxitos de la política pública en materia de salud y de 
protección social. En este contexto cobra relevancia el objetivo de la política 
pública de ofrecer una mejor calidad de vida, particularmente en términos 
de ingreso y salud, a las personas adultas mayores cuya esperanza de vida es 
cada vez más alta. Así, la nueva estructura demográfica conlleva una serie de 
implicaciones que obligan a repensar y replantear las estrategias de desarro-
llo y bienestar de nuestro país. 

Este planteamiento requiere, en primer término, un diagnóstico sobre 
la dinámica demográfica, así como de las actitudes y conductas relativas a la 
cultura del retiro. Demanda, también, revisar la estructura institucional que 
da soporte a la población de mayor edad, en particular el sistema de seguri-
dad social, y de manera específica los esquemas de salud pública y las pensio-
nes. Cabe señalar que en el diseño de dicha estrategia intervienen muchos 
otros factores socioeconómicos que deben analizarse desde esta perspectiva, 
tales como el nivel educativo, la atención a los temas de género, la distribu-
ción del ingreso y el Estado de Derecho.

Esta publicación ofrece al lector información clave sobre temas de vejez 
y pensiones en México. Su intención es presentar un diagnóstico amplio y 
profundo que sirva de base para la elaboración de una estrategia para la aten-
ción integral de la población adulta mayor. Las instituciones que participan 
en su elaboración han aportado el resultado de diversos trabajos y estudios 
que cumplen con este objetivo. De esta manera se presentan, por un lado, un 
panorama general sobre el estado de la longevidad y la calidad de vida de la 
población y, por el otro, las percepciones de distintos grupos poblacionales 
sobre su preparación para el retiro. Lo anterior permite ofrecer una visión 
integral de los avances y desafíos que enfrenta el país en materia de calidad 
de vida a la población de mayor edad.
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El Fondo de Población de las Naciones Unidas (fpnu), el Consejo Na-
cional de Población (Conapo) y el Instituto Nacional de Geriatría (Inger), 
analizan en los tres primeros capítulos, respectivamente, las tendencias po-
blacionales y sus características, es decir, exponen la situación general del 
envejecimiento en términos cuantitativos y cualitativos con base en infor-
mación y datos oficiales. Por su parte, en los capítulos cuatro al nueve, la 
Asociación Mexicana de Administradoras de Fondos para el Retiro (Amafo-
re) presenta los resultados de las encuestas que ha levantado y que propor-
cionan elementos para analizar las percepciones y actitudes de la población 
frente a la vejez y el retiro.

El trabajo se organiza en nueve capítulos, que a su vez se dividen en tres 
secciones. Los primeros tres capítulos retratan el comportamiento de la po-
blación y sus características. Los siguientes tres elaboran un diagnóstico so-
bre la relación entre las personas y los sistemas de pensiones, y los últimos 
tres capítulos se concentran específicamente en poblaciones que necesitan 
mayor atención dada su vulnerabilidad frente a los sistemas de seguridad 
social. En el último capítulo, además, se presentan algunas consideraciones 
finales que señalan líneas de investigación hacia el futuro. 

El primer capítulo presenta las tendencias demográficas en América La-
tina, lo que permite poner en la perspectiva regional la situación en Méxi-
co. Los datos indican que las tendencias demográficas son relativamente 
convergentes en la región y que el proceso de envejecimiento es inexorable. 
Igualmente, alerta sobre la necesidad de prestar mayor atención a la rees-
tructuración etaria de estos países caracterizados por niveles altos de desi-
gualdad, ya que la falta de una respuesta oportuna para atender el creciente 
número de personas adultas mayores podría resultar en una profundización 
de la inequidad entre las poblaciones vulnerables y, eventualmente, en una 
depresión del desarrollo social y económico. 

El segundo capítulo expone las características sociodemográficas del en-
vejecimiento en México. Se evidencian algunas consecuencias ineludibles de 
este proceso, las cuales llevan a replantear el papel que deben desempeñar 
diferentes actores de la sociedad en los aspectos de población y desarrollo. 
Algunas consecuencias que se destacan son la reducción de la población en 
edad de trabajar a la vez que aumenta el número de personas retiradas; la 
importancia de adecuar los sistemas de salud para atender las necesidades 
propias de las personas adultas mayores y, en general, la redirección de la 
política pública hacia la atención de las demandas sociales, económicas y 
culturales de una población en proceso de rápido envejecimiento. 

El tercer capítulo amplía el estudio del cuánto al cómo viven las personas 
adultas mayores. Sin duda, los cambios derivados de la transición demográ-
fica modifican el patrón causal de muerte y enfermedad, por lo que el capítu-
lo analiza si el proceso de envejecimiento demográfico en el caso mexicano 
está acompañado de una mejora del estado de salud, o si, por el contrario, 
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la prolongación de la supervivencia se consigue a costa de  mayores niveles 
de discapacidad o enfermedad. En él también se identifican las necesidades 
de la población de edad avanzada en términos de acceso a los servicios y 
seguridad social. 

El cuarto capítulo describe la situación actual de las personas en edad de 
retiro; sus necesidades, sus maneras de vivir, sus oportunidades. Se identi-
fican las principales características de esta población como punto de partida 
para comprender mejor la relación entre vejez y pensiones desde dos ángu-
los: el económico y el sociológico. Ello implica ir más allá de la seguridad eco-
nómica y tomar en consideración el estado de salud, el bienestar subjetivo y 
las percepciones frente a la vejez y el retiro. Se ponen de relieve los retos que 
enfrenta la política pública para la atención integral de las personas adultas 
mayores en relación con su preparación para el retiro. 

El quinto capítulo presenta las actitudes de la población económicamen-
te activa frente al retiro: cómo piensa y cómo se prepara esta población para 
enfrentar su vejez. Considerando la vigencia de un sistema de contribución 
definida y de capitalización individual, la base del capítulo es la observa-
ción de los hábitos de ahorro y planeación para el retiro, tomando en cuenta 
no solo la capacidad de ahorrar, sino también otros determinantes como 
la situación de empleo, el género, la comprensión de temas sobre ahorro o 
inversión, las necesidades actuales, las expectativas e, incluso, las maneras 
de pensar. Toda vez que el nuevo modelo de pensiones otorga a la persona 
trabajadora un papel más activo, los resultados de este capítulo cobran rele-
vancia al permitir un mejor conocimiento de los determinantes de la cultura 
del retiro.

El sexto capítulo amplía la cobertura del análisis al abarcar a la totalidad 
de la población. En él se analiza si la relativamente baja preparación para 
el retiro es un fenómeno nacional o internacional. Para ese fin se utiliza 
una metodología rigurosa, empleada en varios países, que permite este com-
parativo internacional. El análisis de este capítulo se construye a partir de 
indicadores subjetivos, por lo que mide actitudes y comportamientos. La 
sensibilidad, el conocimiento y la conciencia emergen como factores críticos 
para la preparación para el retiro.

Los últimos tres capítulos se concentran en la situación de algunos sec-
tores de la sociedad más vulnerables ante las tendencias demográficas. En 
este sentido, el séptimo capítulo estudia el comportamiento y las actitudes 
de la población joven frente al retiro. Uno de los aspectos que se analizan 
se refiere a las herramientas con que cuenta la población universitaria para 
el desarrollo de habilidades y asimilación de conocimientos, toda vez que, 
por su propia preparación, dispone de un herramental superior al de otros 
jóvenes. Además, son personas próximas a incorporarse al mercado laboral, 
por lo que resulta indispensable conocer sus aptitudes y actitudes frente a 
los esquemas de seguridad social y el uso óptimo del dinero.
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Por su parte, el octavo capítulo analiza la relación entre las pensiones y 
el género. El estudio inicia con el reconocimiento de la mayor vulnerabilidad 
de las mujeres frente al retiro, tanto por su situación laboral como por su 
entorno cultural y, sobre esta base, examina el comportamiento y actitudes 
de ambos géneros ante el retiro. Los resultados avanzan en un aspecto poco 
estudiado anteriormente y resultan relevantes para una estrategia de equi-
dad de género en esta materia.

Por último, el noveno capítulo se concentra en las personas que traba-
jan en el sector informal que, por definición, no cuentan con la cobertura 
de la seguridad social. Cabe subrayar que en México la mayor parte de la 
población económicamente activa labora en el sector informal. El capítulo 
ahonda en las razones que motivan a las personas que trabajan para desa-
rrollarse en el sector formal o informal de la economía, así como en la valo-
ración que hacen sobre los servicios de seguridad social y de las ventajas y 
desventajas que perciben respecto de la formalidad e informalidad.

La relación entre vejez y pensiones no solo es compleja y multifacética, 
sino también dinámica. Los arreglos institucionales que funcionaron en el 
pasado requieren modificarse de cara a las nuevas tendencias demográficas 
que se muestran irreversibles. En este contexto, se hace necesario adecuar el 
papel de los diferentes actores de la sociedad en la construcción de un futuro 
mejor para la población de mayor edad. 

Hacia fines del siglo pasado y en la primera década del presente se reali-
zaron reformas importantes a los sistemas de pensiones buscando garanti-
zar su viabilidad y, así, dar certidumbre y mayor equidad en las pensiones a 
las personas trabajadoras. Las reformas han logrado avances muy significa-
tivos; sin embargo, aún quedan retos fundamentales como el aumento de su 
cobertura y la elevación del monto de la pensión. 

Para la consolidación de estas reformas es necesario fortalecer la cultura 
del retiro y, para ello, resulta fundamental conocer la manera de pensar y 
planear el retiro por parte de la población. Es en este contexto en el que el 
presente estudio cobra relevancia.
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