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Presentacion

Conforme a las disposiciones legales que rigen el funcionamiento del Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial, como Organismo Publico Descentralizado de la Administracion Publica Federal, se somete a
consideracidn de la H. Junta de Gobierno el Informe de Labores correspondiente al periodo enero—marzo de

2017.

El documento consta de siete apartados o secciones, el primero se integra por la operacion de la entidad
desde su perspectiva financiera y ofrece informacidon sobre la estructura operativa y organizacional, la
integraciéon y ejecucion de programas y presupuestos, las finanzas y los indicadores financieros,
posteriormente y hasta el final del informe se detalla con oportunidad el ejercicio del instituto en diferentes

aspectos.

La segunda seccidn consigna la operacion del Instituto, propiamente, el informe de labores de las areas
sustantivas del Instituto en el ejercicio de las facultades establecidas en la legislacién vigente. En continuidad

de esto, el tercer apartado se concentra en el programa de comunicacidn social del IMPI.

El cuarto apartado corresponde al cumplimiento de la normatividad, programas y politicas generales,
sectoriales e institucionales. En la quinta seccién del documento se refiere a la auditoria externa y la atencidn
a observaciones de Instancias Fiscalizadoras. En la sexta seccidon se encuentra el estado que guarda el

programa de Administracion de Riesgos del instituto.

Finalmente, por ultimo, la séptima seccién considera un apéndice con la informacion financiera mas

representativa de la operacion de la entidad.
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1. Situacion financiera

La situacién financiera del Instituto refleja un claro equilibrio de solidez, donde los incrementos y disminuciones se
encuentran justificados por la operatividad del crecimiento Institucional. Contando al 30 de septiembre de 2017 con
una disponibilidad de 1,336.8 millones de pesos, la cual cubre las obligaciones correspondientes a los compromisos
que se tienen establecidos a esa fecha.

El nimero de movimientos, por los servicios que presta el Instituto Méxicano de la Propiedad Industrial (IMPI) al
publico usuario en materia de propiedad industrial, ascendié a 302,813 de enero a septiembre de 2017, dando un
promedio mensual de 33,646 movimientos de ingresos por servicios de cobranza con recibo linea de captura y portal
de pagos electrénicos.

1.1. Estados financieros
1.1.1. Estado de Situacion Financiera

» ACTIVO

. ACTIVO CIRCULANTE
Al 30 de septiembre de 2016 y 2017, presenta los siguientes saldos:

Septiembre
Concepto (miles de pesos)
Caja 25.0 49.8
Bancos 21,965.6 13,253.5
Inversiones 1,024,932.2 1,323,493.6
Almacén 0.0 6,738.0
Deudores 9,115.0 7,199.1
Impuesto al valor agregado 1,907.1 4,351.1
Anticipo a Proveedores y/o Contratistas 2,142.0 7,894.5
Suma el Activo Circulante 1,060,086.9 1,362,979.6

Fuente: Direccién Divisional de Administracion. Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial

e El saldo de bancos de 13,253.5 miles de pesos, se integra por seis instituciones financieras: Banorte,
Scotiabank, Banamex, BBVA Bancomer, Santander y HSBC.

e El saldo de inversiones de 1,323,493.6 miles de pesos, se integra por cuatro instituciones financieras:
BBVA Bancomer, Banamex, Nacional Financiera y Evercore, Casa de Bolsa.

e El saldo de deudores diversos de 7,199.1 miles de pesos, se integran por 3,975.9 miles de pesos por
compensacion de servicios por prestar a promoventes y 3,223.2 miles de pesos corresponden a los
anticipos para gastos y viaticos.

e Elsaldo de Impuesto al valor agregado de 4,351.1 miles de pesoscorresponde al ejercicio 2017.

. ACTIVO FUO
Este rubro al 30 de septiembre de 2016 y 2017, presenta los siguientes saldos:

Septiembre

Concepto (miles de pesos)

Neto de bienes inmuebles 402,676.8 410,494.1
Neto de bienes muebles 25,173.2] 21,145.8
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Concepto

Septiembre
(miles de pesos)

Neto de otros bienes

3,596.9

3,596.9

Totales

431,446.9

435,236.8

Fuente: Direccion Divisional de Administracion. Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial

e El rubro del activo fijo, presenta un aumento de 3,789.9 miles de pesos respecto del afio anterior,
correspondiente a obras en proceso, reclasificacion de activos y depreciacion.

>  PASIVO

. CIRCULANTE O A CORTO PLAZO
El pasivo a corto plazo es de 43,947.3 miles de pesos, integrado por:

Septiembre
il
Concepto (miles de pesos)

Impuestos y cuotas por pagar 10,327.4] 10,325.8
Acreedores diversos 4,179.4 3,895.3
IVA por pagar 11,339.5 11,650.8
Proveedores 3,362.5 2,935.2
Tratado de Cooperacién en Materia de Patentes 7,719.3 11,164.3
Servicios por prestar 12,355.9 3,975.9
Totales 49,284.0| 43,947.3

Fuente: Direccidn Divisional de Administracion. Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial

e El saldo de Acreedores Diversos por 3,895.3 miles de pesos, ampara los pagos a terceros por concepto de
retenciones por ndmina del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
(ISSSTE), el Fondo de la Vivienda del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado (FOVISSSTE), seguro de vida, el Fondo de Ahorro Capitalizable de los Trabajadores al Servicio del
Estado (FONAC), entre otros; asi como el aguinaldo (12 y 22 parte) y la prima vacacional del personal dado de
baja en los ejercicios de 2016 a 2017.

e El saldo de 11,650.8 miles de pesos corresponden al IVA captado de los ingresos por cobro de tarifas a
septiembre de 2017 e IVA de NEXTEL, que se pagd el 17 de octubre.

e El saldo de 2,935.2 miles de pesos se deben a la provision del pasivo correspondiente para el pago de
proveedores pendientes de cubrir.

* NO CIRCULANTE O A LARGO PLAZO
Este rubro al 30 de septiembre de 2016 y 2017, se integra como sigue:

Septiembre
(miles de pesos)

Concepto

Arrendamiento financiero 33,261.9 19,900.8
Obligaciones Laborales 49,473.0 55,031.9
Totales 82,734.9 74,932.7

Fuente: Direccién Divisional de Administracion. Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial

e El pasivo por arrendamiento financiero corresponde al edificio ubicado en Arenal # 550. En octubre de 2003,
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se adquirieron terrenos y edificio mediante contrato de arrendamiento financiero celebrado con
Arrendadora Banobras, S.A. de C.V. por un valor de 131,852.4 miles de pesos, mas intereses sobre saldos
insolutos a una tasa de interés igual a la tasa interbancaria de equilibrio (TIIE), vigente del periodo de pago,
mas 1.47 puntos porcentuales pagaderos mensualmente durante un plazo de 180 meses (15 afios), a partir
de la firma del contrato. Al 30 de septiembre de 2017 se tiene un adeudo de 19,900.8 miles de pesos.

> CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTALES
e Las Cuentas de Orden Presupuestales nos indican un presupuesto modificado autorizado por 595,117.8
miles de pesos; 407,923.4 miles de pesos presupuestalmente pagados, 80,841.8 miles de pesos
comprometidos y un presupuesto por ejercer de 106,352.6 miles de pesos.

1.1.2. Estado de Resultados

> INGRESOS
El presupuesto programado de ingresos por venta de servicios del periodo que se informa, fue de 643,472.0 miles
de pesos; los ingresos obtenidos por dicho concepto superan a lo programado y ascienden a 695,139.1 miles de
pesos.

Cabe aclarar, que los ingresos reportados en el estado de resultados de 695,139.1 miles de pesos, representan
los servicios presentados por los usuarios al Instituto (incluido PCT), los cuales sumados a los servicios
pendientes de prestar de 3,975.9 miles de pesos reflejados en el pasivo, dan el total de ingresos obtenidos de
699,114.9 miles de pesos.

> GASTO DE OPERACION
El gasto de operacion de 410,093.2 miles de pesos, mostré un aumento de 24,789.3 miles de pesos
correspondientes al 6.4%, respecto al gasto obtenido el afio anterior de 385,303.9 miles de pesos, el cual se
integra como sigue:

Gasto de operacion enero—septiembre 2017

(miles de pesos)

Concepto Diferencia Observacion
Sueldos y prestaciones 2,123.5 Aumento por el incremento salarial en sueldos y prestaciones (incluye capacitacion).
) o Aumento por las adquisiciones de diversos materiales (de oficina, impresion, cémputo,
Materiales y Suministros 162.3
etc.)
o Aumento en diversos servicios y mantenimientos para oficinas del IMPI. (Central y
Servicios Generales 20,954.6 )
Regionales)
. . Aumento por cuotas extraordinarias pagadas a la OMPI y por el aumento en el tipo de
Transferencias al exterior 361.0 .
cambio.
B o Aumento de intereses generados por NAFIN para la aportacién a FUMEC durante este
Aportacion a fideicomiso 1,187.9 o
eiercicia de 2017

Fuente: Direccién Divisional de Administracion. Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial

1.1.3. Indicadores Financieros

Analisis de indicadores sept-17 Diferencia % Incremento
Efectivo en bancos e inversiones 1,046,922.8 1,336,796.9 289,874.1 27.69%
Liquidez inmediata 997,638.8 1,292,849.6 295,210.8 29.59%
Pasivo circulante 49,284.0 43,947.3 (5,336.7) (10.83%)
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Analisis de indicadores sept-17 Diferencia % Incremento
Bancos e inversiones vs pasivo circulante 21.24 30.42
Liquidez inmediata vs pasivo circulante 20.24 29.42

Fuente: Direccion Divisional de Administracion. Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

Un comparativo entre activo y pasivo circulante por el periodo de septiembre de 2016 a septiembre 2017, nos
indica que las cuentas bancarias y de inversiones se han incrementado en un 27.69%, y las obligaciones
disminuyeron en un 10.83%, por lo que actualmente el Instituto cuenta con $30.42 de liquidez en bancos e
inversiones para cubrir cada peso de deuda a corto plazo.

En la relacion de liquidez inmediata del Instituto, comparada con el mismo periodo de 2016, se tuvo un
incremento del 29.59%, por lo que actualmente por cada peso de deuda a corto plazo el Instituto tiene $29.42 de
liquidez inmediata.

1.2. Integracion de programas y presupuestos

1.2.1. Eficiencia en la captacidon de ingresos

Comportamiento de los ingresos por conceptos de tarifas enero—septiembre 2017
(miles de pesos)

Ingresos propios por tarifas 643,472.0 699,114.9 8.6
Intereses ganados por inversion 21,450.3 58,115.9 170.9
Otros ingresos 0.0 460.7

SUMA 664,922.3 757,691.5 14.0

Fuente: Direccion Divisional de Administracion. Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

Ingresos por tarifas

Se recibieron 699,114.9 miles de pesos por el cobro de los servicios a cargo del Instituto, lo cual representa un
incremento de 55,642.9 miles de pesos (8.6%) con respecto a lo programado modificado de 643,472.0 miles de pesos, lo
anterior obedece al incremento en las solicitudes de servicios del Instituto, tanto a nivel nacional como en el marco del
Protocolo de Madrid relativo al Registro Internacional de Marcas, el impacto favorable del tipo de cambio del franco
suizo y la incorporacion del sistema de oposicidn.

Intereses

En este periodo la programacion de recursos fue de 21,450.3 miles de pesos de intereses por los recursos propios
invertidos en instituciones financieras en documentos gubernamentales y se captaron 58,115.9 miles de pesos, que
representan ingresos mayores por 36,665.6 miles de pesos (170.9%). La variacion se debié al aumento en los ingresos, a
que se han buscado las mejores condiciones de inversién de las disponibilidades financieras y al alza de las tasas de
interés.

Otros ingresos
Se obtuvieron recursos por 460.7 miles de pesos que corresponden al pago de penalizaciones de proveedores y pago de
reposicion de credenciales, entre otros. Cabe mencionar que debido a su caracter no previsible, este tipo de ingresos no
se programan.
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1.2.2. Efectividad en el ejercicio de egresos
Al cierre del periodo enero — septiembre de 2017, el IMPI tuvo un Presupuesto Ejercido a nivel devengable de 488.8
millones de pesos. De estos recursos, 475.2 millones de pesos fueron canalizados a cubrir el Gasto Corriente (Servicios
Personales, Materiales y Suministros, Servicios Generales y Otras Erogaciones) y 13.6 millones de pesos a Gasto de
Capital (arrendamiento financiero por la adquisicién del edificio de Arenal N2 550, Xochimilco y Ventanillas para
Atencion al Publico en el Edificio de Arenal).

INGRESOS 1,533,632.7 1,769,490.4 2,088,127.2 2,088,127.2 318,636.8

Venta de servicios 643,472.0 643,472.0 699,114.9 699,114.9 55,642.9

Internos 643,472.0 643,472.0 699,114.9 699,114.9 55,642.9
Externos 0.0
Ingresos Diversos 21,450.3 21,450.3 58,576.6 0.0 58,576.6 37,126.3

Productos financieros 21,450.3 21,450.3 58,115.9 58,115.9 36,665.6
Otros 0.0 0.0 460.7 460.7 460.7
Operaciones Ajenas 0.0 0.0 225,867.6 225,867.6 225,867.6

Ingresos por cuenta de terceros 225,867.6 225,867.6 225,867.6
Derivadas de erogaciones 00

recuperables

TOTAL INGRESOS

1,533,632.7 ‘

1,769,490.4 ‘

2,088,127.2

2,088,127.2

318,636.8

INVERTIDO DE LA NACION

EGRESOS 595,782.4 595,117.8 613,325.4 101,307.4 714,632.8 119,515.0

Gasto Corriente 586,520.2 565,983.2 394,488.8 80,649.4 475,138.2 -90,845.0

1000 Servicios personales 292,391.2 292,391.2 272,429.7 0.0 272,429.7 -19,961.5

2000 Materiales y suministros 6,942.6 6,942.6 2,751.5 2,087.0 4,838.5 -2,104.1

3000 Servicios generales 278,864.6 257,838.6 110,962.6 78,562.4 189,525.0 -68,313.6

4000 Otras erogaciones 8,321.8 8,810.8 8,345.0 0.0 8,345.0 -465.8

Gasto de Inversion 9,262.2 29,134.6 13,434.6 192.4 13,627.0 -15,507.6

5000 Bienes muebles e inmuebles 9,262.2 11,707.6 9,443.3 0.0 9,443.3 -2,264.3

6000 OBRAS PUBLICAS 0.0 17,427.0 3,991.3 192.4 4,183.7 -13,243.3

GASTO CORRIENTE DE OPERACION 595,782.4 595,117.8 407,923.4 80,841.8 488,765.2 -106,352.6

Operaciones Ajenas 0.0 0.0 205,402.0 20,465.6 225,867.6 225,867.6

Erogaciones derivadas por cuenta 0.0 0.0 205,402.0 20,465.6 225,867.6 225,867.6

de terceros

Erogaciones recuperables

SUMA DE OTROS 0.0 0.0 60,738.4 0.0 60,738.4 60,738.4

ENTEROS A TESOFE 0.0 0.0 0.0

PAGO DE EJERCICIOS ANTERIORES 60,738.4 60,738.4 60,738.4

DISPONIBILIDAD FINAL PREVIA 937,850.3 1,174,372.6 1,414,063.4 (101,307.4) 1,312,756.0 138,383.4

RETIRO DEL PATRIMONIO 0.0 0.0 0.0

1,533,632.7
Fuente: Direccion Divisional de Administracidn. Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

1,769,490.4

2,088,127.2

2,088,127.2

318,636.8
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Presupuesto
enero-septiembre 2017
(miles de pesos)

Presupuesto Original

1000 263,500.1 8,083.5 20,807.6 292,391.2 1000 263,500.1 8,083.5 20,807.6 292,391.2
2000 6,278.6 80.3 583.7 6,942.6 2000 6,278.6 80.3 583.7 6,942.6
3000 263,323.1 954.1 14,587.4 278,864.6 3000 242,297.1 954.1 14,587.4 257,838.6
4000 7,988.0 97.5 236.3 8,321.8 4000 8,477.0 97.5 236.3 8,810.8
SUMA 541,089.8 9,215.4 36,215.0 586,520.2 SUMA 520,552.8 9,215.4 36,215.0 565,983.2
5000 9,262.2 0.0 0.0 9,262.2 5000 11,707.6 0.0 0.0 11,707.6
6000 0.0 0.0 0.0 0.0 6000 17,427.0 0.0 0.0 17,427.0
SUMA 9,262.2 0.0 0.0 9,262.2 SUMA 29,134.6 0.0 0.0 29,134.6
TOTAL 550,352.0 9,215.4 36,215.0 595,782.4 TOTAL 549,687.4 9,215.4 36,215.0 595,117.8
Presupuesto Ejercido 2017 P p 0 do 2016
1000 246,176.3 6,810.3 19,443.1 272,429.7 1000 242,343.4 7,853.2 20,118.5 270,315.1
2000 4,455.0 28.9 354.6 4,838.5 2000 3,811.4 74.5 442.8 4,328.7
3000 177,003.4 633.2 11,888.4 189,525.0 3000 156,104.8 2,269.6 9,515.7 167,890.1
4000 8,145.9 55.8 143.3 8,345.0 4000 6,528.0 58.5 188.3 6,774.8
SUMA 435,780.6 7,528.2 31,829.4 475,138.2 SUMA 408,787.6 10,255.8 30,265.3 449,308.7
5000 9,443.3 0.0 0.0 9,443.3 5000 8,971.8 0.0 0.0 8,971.8
6000 4,183.7 0.0 0.0 4,183.7 6000 0.0 0.0 0.0 0.0
SUMA 13,627.0 0.0 0.0 13,627.0 SUMA 8,971.8 0.0 0.0 8,971.8
TOTAL 449,407.6 7,528.2 31,829.4 488,765.2 TOTAL 417,759.4 10,255.8 30,265.3 458,280.5

Fuente: Direccion Divisional de Administracidn. Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

Presupuesto Ejercido vs. Original

Varia

nes del presupuesto
(miles de pesos)

Presupuesto Ejercido vs. Modificado

1000 -17,323.8 -1,273.2 -1,364.5 |  -19,961.5 | | 1000 -17,323.8 -1,273.2 -1,364.5 -19,961.5
2000 -1,823.6 -51.4 -229.1 -2,104.1 | | 2000 -1,823.6 -51.4 -229.1 -2,104.1
3000 -86,319.7 -320.9 -2,699.0 |  -89,339.6 | |3000 -65,293.7 -320.9 -2,699.0 -68,313.6
4000 157.9 -41.7 -93.0 232 | | 4000 -331.1 -41.7 -93.0 -465.8

SUMA |  -105,309.2 -1,687.2 -4,385.6 | -111,382.0 SUMA | -84,772.2 -1,687.2 -4,385.6 -90,845.0
5000 181.1 0.0 0.0 181.1 | | 5000 -2,264.3 0.0 0.0 -2,264.3

Pagina 10 de 153




IMPI

O MEXICANO
A PROMEDALI

INSTITUT

Dk

INDUSTRIAL

=
(A

H. Junta de Gobierno
4ta. Sesion Ordinaria

2do. Informe de Labores
enero—septiembre 2017

Variaciones del presupuesto
(miles de pesos)

Presupuesto Ejercido vs. Original

Presupuesto Ejercido vs. Modificado

6000 4,183.7 0.0 0.0 4,183.7 6000 -13,243.3 0.0 0.0 -13,243.3
SUMA 4,364.8 0.0 0.0 4,364.8 SUMA -15,507.6 0.0 0.0 -15,507.6
TOTAL -100,944.4 -1,687.2 -4,385.6 -107,017.2 TOTAL -100,279.8 -1,687.2 -4,385.6 -106,352.6

Presupuesto Ejercido 2017 vs. 2016

1000 3,832.9 -1,042.9 -675.4 2,114.6
2000 643.6 -45.6 -88.2 509.8
3000 20,898.6 -1,636.4 2,372.7 21,634.9
4000 1,617.9 2.7 -45.0 1,570.2
SUMA 26,993.0 -2,727.6 1,564.1 25,829.5
5000 4715 0.0 0.0 4715
6000 4,183.7 0.0 0.0 4,183.7
SUMA 4,655.2 0.0 0.0 4,655.2
TOTAL 31,648.2 -2,727.6 1,564.1 30,484.7

Fuente: Direccién Divisional de Administracion. Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

> EXPLICACION A LAS VARIACIONES

Capitulo 1000

El Presupuesto Programado ascendié a 292,391.2 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 272,429.7 miles de pesos, lo
que representa una avance porcentual de 93.2% con respecto a lo programado. Esta variacién se debe al incremento
salarial programado desde enero, el cual se paga hasta que lo autorice la SHCP, y a la vacancia de personal. Asimismo, no
todos los empleados realizaron aportaciones al ahorro solidario y que algunos de los que si aportaron no aplicaron el
porcentaje mas alto.

Los recursos ejercidos en el periodo enero — septiembre del 2017 con respecto al mismo periodo del afio anterior,
reflejan una variacidn positiva de 2,114.6 miles de pesos (0.8% mayor). Este resultado se debe al incremento salarial
aplicado en 2016 y que se acumula para 2017.

Capitulo 2000

En el periodo que se informa, los gastos realizados fueron de 4,838.5 miles de pesos, que representan el 69.7% del
presupuesto programado de 6,942.6 miles de pesos. Dicho gasto se dirigié a la adquisicion de materiales e insumos que
se requirieron para atender necesidades del Instituto, tales como: materiales y utiles de oficina, gasolina para los
vehiculos y empleados en comisidn, garrafones de agua, entre otros.

El comportamiento anterior se debio a lo siguiente:

e Se encuentran en proceso de entrega, por parte del proveedor adjudicado, los consumibles de computo (CDs, DVDs y
USBs).

e Respecto a papeleria se estan llevando a cabo los tramites para el pago de las entregas de diversos materiales de
oficinay papel bond.
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Se implementaron mecanismos para el uso racional de los recursos disponibles y para utilizar al mdximo los bienes e
insumos en existencia en el almacén, lo cual ha generado una importante disminucién de los gastos.

En el periodo enero—septiembre entre 2017 y 2016 se observa un mayor ejercicio por 509.8 miles de pesos, mismo que
representa un incremento del (11.8%), debido a que en 2016 sélo se adquirieron articulos y materiales de oficina para
atender necesidades urgentes y al incremento en los costos de los materiales.

Capitulo 3000
Se erogaron 189,525.0 miles de pesos, representado un avance de 73.5% con respecto a los recursos programados de
257,838.6 miles de pesos. Esta variacion se debe a diversos factores como son:

Se obtuvieron ahorros mediante la realizacion con la Coordinadora Sectorial del proceso de licitacién para la
contratacion consolidada del servicio de telefonia, vales de combustible y aseguramiento de bienes y vehiculos, asi
como a las medidas para el uso racional y eficiente de recursos;

Se sigue efectuando un uso racional del arrendamiento de equipo informatico y servicios de impresion;

Como resultado de la revisidn de los requerimientos de software del Instituto sélo se adquirieron los programas de
computo necesarios para la adecuada operacion, por lo que se han generado economias. Asimismo, se encuentra en
proceso de formalizacion la contratacion del software Thompson para la busqueda del estado de la técnica;

Se encuentran en proceso de pago los servicios de digitalizacion y captura de documentos, boletos de avién y
mantenimiento de parque vehicular, correspondientes al mes de septiembre y el de servicios de impresidn de agosto
y septiembre;

Se encuentra en proceso de formalizacion el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de las escaleras de
emergencia y equipo contra incendios;

En lo relativo a seguridad de la informacion, se dio continuidad al servicio actual por lo que no se modificaron los
costos del servicio y se generaron ahorros;

En lo que se refiere a elaboracién de software, de acuerdo al andlisis de los desarrollos informaticos requeridos para
la operacion del IMPI, se redimensionaron los alcances del servicios durante el presente ejercicio;

Respecto a las asesorias, se esta realizando un analisis para conocer el impacto de los servicios a contratar y su costo
beneficio, a efecto de valorar la viabilidad de su contratacion.;

En cuanto a capacitacidn, las acciones que iniciaron durante el primer semestre aln no se han devengado, por lo que
a la fecha no se ha efectuado el pago correspondiente. Aunado a lo anterior se estd realizando el tramite
administrativo para llevar a cabo el proceso de contratacidon de algunas otras capacitaciones. No se omite informar
gue como lo dispone el Manual Administrativo de Aplicacién General en materia de Recursos Humanos, se han
analizado algunos convenios nacionales e internacionales lo que permitird disminuir los costos en cursos, talleres y
seminarios entre otros eventos;

Se revisaron los requerimientos de impresién de manuales, tripticos, dipticos y material promocional, y se contraté la
impresion Unicamente de los que son adecuados para las actividades de difusién que realiza el IMPI y otros se
pusieron a disposicidn del publico de forma electrénica en la pagina web del Instituto;

Con la utilizacién de pagos electrénicos por los servicios que proporciona el IMPI se han obtenido importantes
ahorros en comisiones bancarias;

Los mantenimientos de inmuebles, maquinaria y equipo se han limitado a lo estrictamente necesario, estando en
proceso de revisidn la afectacién de los sismos del mes de septiembre a los edificios de Ciudad de México y Puebla;

En cuanto a Comunicacién Social, se encuentran en proceso de revisidn los testigos de los gastos efectuados con base
en la autorizaciéon de la Secretaria de Gobernacion;
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e En vidticos y pasajes nacionales e internacionales se siguen utilizando los mecanismos implementados para que las
comisiones se realicen en apego a las medidas de austeridad y se siguen utilizando los pasajes aéreos mas baratos
gue cumplan con el horario de la comisién.

La variacion entre el ejercicio anterior y el actual de 21,634.9 miles de pesos (12.9 %), se debe principalmente a los
incrementos de los servicios que utiliza el IMPI, ocasionando un mayor gasto durante el presente ejercicio en los rubros
de servicio postal, vigilancia y Tecnologias de la Informacién y Telecomunicaciones (TIC’s).

Capitulo 4000

En este capitulo de gasto, de acuerdo a la normatividad emitida por la SHCP, se programaron recursos por 8,810.8 miles
de pesos. Las erogaciones efectuadas en este rubro ascendieron a 8,345.0 miles de pesos, mismos que representan el
94.7% de los recursos programados. Lo anterior debido a que se encuentra en proceso el tramite para la realizacidn de
algunos convenios con diversas instituciones educativas, por lo que los recursos que se otorgan como apoyo a los
prestadores de servicio social y practicas profesionales no se han erogado en su totalidad.

El comportamiento del presente ejercicio con respecto a 2016 refleja un mayor ejercicio de 1,570.2 miles de pesos (23.2
%), debido a que durante el presente ejercicio el tipo de cambio del franco suizo para el pago de contribuciones a la
OMPI fue mayor al de 2016. Por otra parte, las tasas de interés de los recursos invertidos para el Fondo de Apoyo al
Patentamiento IMPI — FUMEC — NAFIN fueron mayores en 2016 con respecto a las obtenidas en el ejercicio previo.

Capitulo 5000

El Presupuesto Programado Modificado para el periodo fue de 11,707.6 miles de pesos y se efectuaron erogaciones por
9,443.3 miles de pesos, con un remanente de 2,264.3 miles de pesos. Dichos recursos corresponden a los pagos del
contrato de arrendamiento financiero del inmueble de Arenal No.550 Xochimilco, D.F. Estas cifras representan un
avance de 80.7% del presupuesto y se deben a que se incrementé la tasa de interés que se paga por los saldos insolutos.
Se encuentra en proceso de adjudicacién del contrato para la adquisicion mobiliario para las ventanillas de atencidn al
publico en el edificio de Arenal.

La variacién positiva con respecto al ejercicio 2016 por 471.5 miles de pesos (5.3%) se debe a que para el afio en curso se
incrementaron las tasas de interés, por lo tanto, el pago de las rentas del arrendamiento financiero fue mayor.

Capitulo 6000

El Presupuesto Programado Modificado para el periodo fue de 17,427.0 miles de pesos y se efectuaron erogaciones por
4,183.7 Estas cifras representan un avance de 24.0 del presupuesto. Lo antes sefialado se debid a que se encuentran en
ejecucion los trabajos de obra publica y los avances fisicos efectuados no han impactado significativamente en los pagos
realizados.

La variacidn con respecto al ejercicio 2016 fue por 4,183.7 miles de pesos, respecto a este rengldn de gasto, no se
ejercieron recursos en el ejercicio previo.

Metas Financieras por Actividad y Metas a Nivel Devengable
(Miles de pesos)

Resolucion d_e soI|C|.tuge§ de 91,1367 73,524.8 80.7 68,188.4 107.8
signos distintivos
905 Pr(?pledad Resolucién de soI|C|tudgs de 122,662.3 91,628.5 74.7 97,514.7 94.0
industrial patentes y registro
Resolucién de solicitudes de 89,244.0 72,772.6 81.5 65,1612 111.7

declaracion administrativa
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Metas Financieras por Actividad y Metas a Nivel Devengable
(Miles de pesos)

ma’:;:ii‘;i‘;Zd;rs‘oc;?e’;:;’?:ii:;ar: 39,468.2 35,035.2 88.8 27,992.0 1252
005 No asociadas a metas 207,176.2 176,446.5 85.2 158,903.1 111.0
001 Funcidn publica y buen gobierno 9,215.4 7,528.2 81.7 10,255.8 73.4
002 Servicios de apoyo administrativo 36,215.0 31,829.4 87.9 30,265.3 105.2
Total 595,117.8 488,765.2 82.1 458,280.5 106.7
Notas: En el PEF 2017 no se autorizaron metas financieras asociadas a las metas fisicas.
El presupuesto programado y ejercido corresponde a los recursos de cada una de las areas para el cumplimiento de todas sus
funciones asignadas y no representa el gasto programado y ejercido para la atencidn especifica de la meta fisica.

Fuente: Direccién Divisional de Administracion. Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

Partidas Sujetas a Disposiciones de Racionalidad, Austeridad y Disciplina Presupuestal
Comparativo enero — septiembre 2016-2017
(Miles de pesos)

1000 Servicios personales 287,854.4 292,391.2 270,315.1 272,429.7 | -17,539.3 | -19,961.5
1700 Pago’dej estimulos a servidores 0.0 0.0 0.0 00 00 0.0
Publicos de mando y enl.
2100 Materiales y dtiles de 4,058.4 4,323.5 2,871.8 33150 -1,186.6 -1,008.5
administracion y de ensefianza
21101 Materiales y dtiles de oficina 3,009.8 2,856.7 2,865.2 2,014.1 1446 -842.6
21201 Materiales y tiles de impresion y 2128 1,241.4 0.0 1,192.1 21238 493
reproduccion
21401 Maty ut. para el procesamiento 792.4 165.5 0.5 105.0 7919 -60.5
en equipo y b. Inform.
21... Otras partidas 43.4 59.9 6.1 3.8 -37.3 -56.1
2200 Alimentos y utensilios 456.0 527.4 167.0 503.2 -289.0 -24.2
2600 Combustibles, lubricantes y 802.9 1,058.9 719.3 874.3 -83.6 -184.6
aditivos
2700 Vestuario, blancos, prendas de 388.3 227 39.0 21 3493 206
proteccion y articulos deportivos
2900 Herramientas, refacciones y 33738 2512 133.8 46.6 -204.0 -204.6
accesorios menores
2400y 2500 Otros conceptos 901.1 758.9 397.8 97.3 -503.3 -661.6
3100 Servicios bdsicos 47,280.7 47,939.5 45,128.9 45,791.6 -2,151.8 -2,147.9
31101 Servicio de energia eléctrica 2,696.3 2,987.4 2,351.0 2,983.1 -345.3 -4.3
31301 Servicio de agua 960.0 910.2 825.5 860.0 1345 502
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Partidas Sujetas a Disposiciones de Racionalidad, Austeridad y Disciplina Presupuestal
Comparativo enero — septiembre 2016-2017
(Miles de pesos)

31401 Servicio telefonico convencional 1,691.4 1,440.0 764.0 853.2 -927.4 -586.8
31501 Servicio de telefonia celular 22.5 24.1 11.3 7.3 -11.2 -16.8
31801 Servicio postal 7,633.7 7,019.0 7,633.6 7,000.0 01 -19.0
31601,31701
,31901, .
41902 Otras partidas 34,276.8 35,558.8 33,5435 34,088.0 7333 1,470.8
31904
3200 Servicios de arrendamiento 29,798.8 68,100.8 25,648.7 45,909.4 -4,150.1 -22,191.4
32201 Arrendamiento de edificios y 4283 369.2 428.3 368.3 0.0 0.9
locales
32301 Arrendamiento de equipoy 21,792.1 52,111.1 20,971.4 36,643.0 -820.7 -15,468.1
bienes informaticos
32601 Arrendamiento de maquinaria y 2016 451.3 2016 201.3 0.0 -250.0
equipo
32701 Otras partidas 7,376.8 15,169.2 4,047.4 8,696.8 -3,329.4 -6,472.4
3300 Servicios profesionales, cientificos, 60,663.2 72,207.6 48,113.5 47,699.0 12,549.7 | -24,508.6
técnicos y otros servicios
331012 Asesorias 3,131.3 5,912.1 804.6 595.5 2,326.7 5,316.6
33105
33301 Servicios informéticos 13,358.8 16,200.0 13,300.0 16,150.0 58.8 50.0
33401 Capacitacion 11,1339 9,927.4 6,802.8 3,751.7 -4,331.1 -6,175.7
33304,
33602,
33604 al Otras partidas 33,039.2 40,168.1 27,206.1 27,201.8 5,833.1 -12,966.3
606, 33801 y
33901
3400 Servicios financieros, bancarios y 2,935.1 3,084.8 2,136.5 2,198.4 798.6 -886.4
comerciales
Servicios de instalacion,
3500 reparacion, mantenimiento y 13,520.3 16,580.2 12,723.7 13,261.1 -796.6 -3,319.1
conservacion
35101 Mantenimiento y conservacion de 3,214.0 4,438.0 2,900.5 4,197.0 3135 2410
inmuebles
35301 Mantenimiento y conservacion de 184.7 182.0 184.7 168.5 0.0 135
bienes informaticos
35501 Mantenimiento y conservacion de 345.4 645.1 3453 137.8 0.1 -507.3
vehiculos
35... Otras partidas 9,776.2 11,315.1 9,293.2 8,757.8 -483.0 2,557.3
3600 Servicios de comunicacion socialy 7,352.0 8,667.0 5,378.6 4,114.2 -1,973.4 -4,552.8
publicidad
3700 Servicios de traslado y vidticos 17,787.9 20,655.5 16,154.0 17,978.4 -1,633.9 -2,677.1
37101a Pasajes 12,133.9 12,075.2 11,937.8 11,7205 -196.1 -354.7
37206
37501a Viaticos 5,654.0 8,580.3 4,216.2 6,257.9 -1,437.8 2,322.4
37602
3800 Servicios oficiales 5,278.7 4,606.4 5,070.5 4,366.7 208.2 239.7
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Partidas Sujetas a Disposiciones de Racionalidad, Austeridad y Disciplina Presupuestal
Comparativo enero — septiembre 2016-2017
(Miles de pesos)

38102 Gastos de ceremonial 200.0 203.7 14.5 17.5 -185.5 -186.2

38301 Congresos y convenciones 5,047.2 4,371.6 5,047.2 4,343.2 0.0 -28.4

38501 Sef\;ztoorse fﬁﬂgﬂiﬁ:i}l";jﬁ " 315 31.1 8.8 6.0 -22.7 -25.1
38... Otras partidas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
39... Otros conceptos 16,032.9 15,996.8 7,535.7 8,206.2 -8,497.2 -7,790.6

4000 Otros capitulos 7,403.7 8,810.8 6,774.8 8,345.0 -628.9 -465.8
5000 Bienes muebles, inmuebles e 10,275.6 11,707.6 8,971.8 9,443.3 -1,303.8 -2,264.3
intangibles
5100 Mobiliario y equipo de 1,013.4 2,205.4 0.0 0.0 -1,013.4 -2,205.4
administracion
5400 Vehiculos y equipo de transporte 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
5600 Maquinaria, otros equiposy 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
herramientas
55689;)33\/ Otros conceptos 9,262.2 9,502.2 8,971.8 9,443.3 -290.4 -58.9
6000 Obra publica 26,108.8 17,427.0 0.0 4,183.7 -26,108.8 -13,243.3
6100 Obra publica en bienes de 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
dominio publico
6200 Obra publica en bienes propios 26,108.8 17,427.0 0.0 4,183.7 -26,108.8 -13,243.3

Fuente: Direccion Divisional de Administracion. Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial

>  EXPLICACION A LAS VARIACIONES (NIVEL POR PARTIDA ESPECIFICA DEL GASTO)

Capitulo 2000 Materiales y Suministros
Materiales y Utiles de Oficina, Partida 21101.- Para la adquisicién de los materiales que integran esta partida, se
programé erogar en el periodo enero—septiembre un importe de 2,856.7 miles de pesos, de los cuales se ejercieron
2,014.1 miles de pesos, con un remanente de 842.6 miles de pesos. Este resultado se debe a que se estan llevando a
cabo los tramites para el pago de las entregas de diversos materiales de oficina y papel bond. Adicionalmente, se

propicié un uso racional de las disponibilidades en almacén.

Materiales y Utiles de Impresién y Reproduccion, Partida 21201.- Para el periodo se proyectaron 1,241.4 miles de
pesos, de los cuales se han ejercido recursos por 1,192.1 miles de pesos, con un ahorro de 49.3 miles de pesos como
resultado del proceso de adquisicion respectivo.

Materiales y utiles para el procesamiento en equipos y bienes informaticos, Partida 21401.- Al periodo que se informa,
se programaron recursos por 165.5 miles de pesos, de los cuales se han ejercido 105.0 miles de pesos, con un
remanente de 60.5 miles de pesos. Lo anterior en razén de que se encuentra en proceso de entrega por parte del

proveedor adjudicado los consumibles de cdmputo (CDs, DVDs y USBs).

Alimentos y Utensilios, Concepto 2200.- Para los gastos de este concepto, se proyecté un monto de 527.4 miles de
pesos, habiéndose erogado 503.2 miles de pesos, con un remanente de 24.2 miles de pesos en este concepto. Lo
anterior, debido a que se contintian aplicando las medidas de racionalidad y uso eficiente de recursos establecidas por la
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Direccidn General y a la aplicacidn de los lineamientos para regular los gastos de alimentacion de los servidores publicos
de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, efectuandose gastos sélo en los casos plenamente
justificados.

Combustibles, Lubricantes y Aditivos, Concepto 2600.- Para el funcionamiento de los vehiculos del Instituto y
empleados en comisién oficial, se proyectaron recursos por 1,058.9 miles de pesos, de los cuales, se ejercieron 874.3
miles de pesos, obteniendo un remanente por 184.6 miles de pesos, debido a que, en cumplimiento a las medidas de
austeridad dictadas por el Ejecutivo Federal, solo se utiliza la flotilla de vehiculos en los casos plenamente justificados,
tanto en las Oficinas Centrales como en las Oficinas Regionales. Es importante destacar que, se han adquirido tarjetas
para la compra de gasolina para el parque vehicular del Instituto y se cuenta con una dotacién por unidad. Cabe sefialar
gue también se incluyen los gastos de gasolina de los empleados en comisidn oficial, cuando utilizan vehiculo propio.

Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos, Concepto 2700.- Para la adquisicién de uniformes,
blancos y equipo de seguridad, se presupuestaron recursos por 22.7 miles de pesos y se presentaron erogaciones por 2.1
miles de pesos, obteniendo un remanente por 20.6 miles de pesos. Lo antes sefialado se debe a que ha habido cambios
en las brigadas de proteccion civil y se estan recabando las nuevas necesidades de éste tipo de articulos.

Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores, Concepto 2900.- En el periodo que se informa, se proyectd erogar
251.2 miles de pesos, de los cuales, se ejercieron 46.6 miles de pesos y se generd una disponibilidad de 204.6 miles de
pesos, debido a que se ha propiciado el uso adecuado de herramientas y accesorios, lo cual, alarga su vida util y genera
ahorros. Asimismo, se realiza una revisidon periddica de herramientas menores, a efecto de verificar su vida util y
determinar la necesidad de reponer algunos de estos bienes. Adicionalmente, se contrataron servicios integrales que
incluyen las refacciones y accesorios menores.

Otros conceptos, 2400 Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion y 2500 Productos Quimicos,
Farmacéuticos y de Laboratorio.- En estos conceptos, se programaron recursos por 758.9 miles de pesos y los gastos
ascendieron a 97.3 miles de pesos, generando un remanente de 661.6 miles de pesos. Con estos recursos se adquirieron,
baterias, material eléctrico, material complementario, medicinas y material de curacidén para los consultorios del
Instituto.

Capitulo 3000 Servicios Generales

Servicio de Energia Eléctrica, Partida 31101.- Se registraron erogaciones por 2,983.1 miles de pesos, habiéndose
programado para el periodo 2,987.4 miles de pesos, quedando un remanente de 4.3 miles de pesos. Lo anterior, debido
a se mantiene el apagado de luminarias en aquellos espacios y areas de trabajo donde la iluminaciéon y las condiciones
de trabajo asi lo permiten, adicionalmente, después de las 18:00 horas, se realizan rondines para el apagado general de
luces y desconexidn de aparatos eléctricos, equipos de coOmputo y equipos de aire acondicionado.

Servicio de Agua, Partida 31301.- Los recursos presupuestados fueron del orden de 910.2 miles de pesos y se ejercieron
860.0 miles de pesos, con un ahorro de 50.2 miles de pesos. Dichas erogaciones incluyen el agua potable y tratada de los
inmuebles de Pedregal y Arenal. Es importante resaltar que los bafios cuentan con llaves ahorradoras y mingitorios
secos. Asimismo, se continta con los servicios de mantenimiento preventivo y, en su caso, correctivo a las tuberias, a los
fluxdmetros electrdnicos de los sanitarios de estos inmuebles y a toda la red hidraulica.

Servicio Telefénico Convencional, Partida 31401.- El importe asignado para esta partida es de 1,440.0 miles de pesos.
Para el periodo que se reporta, se han efectuado erogaciones por 853.2 miles de pesos. Lograndose un ahorro de 586.8
miles de pesos. Cabe mencionar que se consolidé la contratacion de éste servicio con la Secretaria de Economia, lo cual
genero ahorros para el Instituto. Adicionalmente, se sigue fomentando el uso racional del servicio.

Servicio de Telefonia Celular, Partida 31501.- En esta partida se programaron 24.1 miles de pesos y se erogaron 7.3
miles de pesos, quedando un remanente de 16.8 miles de pesos. Cabe sefialar que, en cumplimiento a las medidas de
austeridad dictadas por el Ejecutivo Federal, sélo un funcionario del IMPI tiene derecho a esta prestaciéon conforme los
lineamientos establecidos para su nivel jerarquico.

Servicio Postal, Partida 31801.- El presupuesto asignado para esta partida ascendié a 7,019.0 miles de pesos y las
erogaciones ascendieron a 7,000 miles de pesos, los cual ha generado un ahorro de 19.0 miles de pesos. Este resultado
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se debid a que para los envios institucionales se ha utilizado la modalidad de correo certificado en lugar de mensajeria y
dicho servicio se tiene contratado con el Servicio Postal Mexicano. Se ha procurado concentrar en un envio varios
documentos para el mismo destinatario, en lugar de hacerlo individualmente.

Otras partidas, 31601 Servicio de radiolocalizacidn, 31701 Servicios de conduccion de sefiales analdgicas y digitales,
31901 Servicios integrales de telecomunicacion, 31902 Contratacion de otros servicios y 31904 Servicios integrales de
infraestructura de cdmputo.- En estos conceptos se programaron recursos por 35,558.8 miles de pesos y los gastos
tuvieron un importe de 34,088.0 miles de pesos, con lo cual se generd un remanente de 1,470.8 miles de pesos. Este
comportamiento se debe a que se siguen aplicando criterios de austeridad y disciplina presupuestal, por lo que
Unicamente se contrataron los servicios indispensables y se propicio su uso racional.

Arrendamiento de Edificios y Locales, Partida 32201.- En el periodo que se informa, se programd un gasto de 369.2
miles de pesos, de los cuales se han ejercido 368.3 miles de pesos, obteniéndose una disponibilidad de 0.9 miles de
pesos.

Arrendamiento de Equipo y Bienes Informaticos, Partida 32301.- Se programaron recursos por 52,111.1 miles de pesos,
de los cuales, se erogaron 36,643.0 miles de pesos, con lo cual se obtuvo una economia de 15,468.1 miles de pesos. Lo
anterior debido a que se aplicaron criterios de austeridad y disciplina presupuestal, por lo que Unicamente se
contrataron los servicios indispensables y se propicid su uso racional. Asimismo, se encuentran en proceso de pago los
servicios de impresion de agosto y septiembre. Con estos recursos se atendieron todas las necesidades de equipo de
computo, servidores, servicios de impresion de documentos, fotocopiado, fax y escaneo de todo el Instituto.

Arrendamiento de Maquinaria y Equipo, Partida 32601.- Se programaron recursos por 451.3 miles de pesos, mismos
que fueron erogados por un importe de 201.3 miles de pesos, debido a que Unicamente se ejercen recursos para
atender requerimientos indispensables, por lo cual se ha generado un remanente de 250.0 miles de pesos.

Otras partidas, 32701 Patentes, regalias y otros.- En este concepto se programaron recursos por 15,169.2 miles de
pesos y los gastos ascendieron a 8,696.8 miles de pesos, generando un remanente de 6,472.4 miles de pesos. Cabe
sefialar que solo se adquirieron los programas de computo necesarios para la adecuada operacion, por lo que se han
generado economias. Asimismo, se encuentra en proceso de formalizacion el contrato para la contratacion del software
Thompson para la busqueda del estado de la técnica.

Asesorias para la operacion de programas, Partidas 33101 a 33105.- En estos rubros, se programd un importe de
5,912.1 miles de pesos, de los cuales se han ejercido 595.5 miles de pesos, generando un remanente de 5,316.6 miles de
pesos. Debido a que se esta realizando un analisis para conocer el impacto de los servicios a contratar y su costo
beneficio, a efecto de valorar la viabilidad de su contratacion

Servicios informaticos, Partida 33301.- El monto programado para esta partida fue de 16,200.0 miles de pesos y se
ejercieron 16,150.0 miles de pesos, por lo cual se generd un remanente de 50.0 miles de pesos. Cabe resaltar que en lo
que se refiere a elaboracién de software, de acuerdo al andlisis de los desarrollos informaticos requeridos para la
operacién del IMPI, se redimensionaron los alcances del servicios durante el presente ejercicio.

Capacitacion, Partida 33401.- Durante el periodo que se informa, se proyectaron recursos por 9,927.4 miles de pesos y
los gastos fueron del orden de 3,751.7 miles de pesos, con lo que se tiene un remanente de 6,175.7 miles de pesos.
Cabe mencionar que las acciones que iniciaron durante el primer semestre aun no se han devengado, por lo que a la
fecha no se ha efectuado el pago correspondiente. Aunado a lo anterior se estd realizando el tramite administrativo para
llevar a cabo el proceso de contratacidén de algunas otras capacitaciones. No se omite informar que como lo dispone el
Manual Administrativo de Aplicacién General en materia de Recursos Humanos, se han analizado algunos convenios
nacionales e internacionales lo que permitira disminuir los costos en cursos, talleres y seminarios entre otros eventos.

Otras partidas, 33304 Servicios de Mantenimiento de Aplicaciones Informaticas, 33602 Otros Servicios Comerciales,
33604 Impresion y elaboracidon de material informativo, 33605 Informacion en medios masivos, 33606 Servicios de
Digitalizacion, 33801 Servicios de vigilancia y 33901 Subcontratacion de servicios con terceros.- En este rubro se
programaron recursos por 40,168.1 miles de pesos y los gastos ascendieron a 27,201.8 miles de pesos, generando una
economia de 12,966.3 miles de pesos, debido a que se han utilizado los recursos minimos necesarios. Cabe mencionar
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qgue se encuentra en proceso el pago de los servicios de los servicios de digitalizacion, captura de documentos y
vigilancia del mes de septiembre.

Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales, Concepto 3400.- La proyeccion de recursos ascendio a 3,084.8 miles de
pesos, se ejercieron 2,198.4 miles de pesos y los recursos disponibles son 886.4 miles de pesos. El comportamiento antes
descrito, obedece al ahorro en las comisiones bancarias por el aumento en el uso de transferencias electrénica para el
pago de los servicios que proporciona el IMPI. Asimismo, han influido los ahorros en la contratacién consolidada con la
Secretaria de Economia de seguros de bienes patrimoniales.

Mantenimiento y Conservacion de Inmuebles, Partida 35101.- En este rubro se presupuestaron 4,438.0 miles de pesos
y se erogaron 4,197.0 miles de pesos, lo que generd un remanente de 241.0 miles de pesos, debido a que sélo se han
realizado los servicios de mantenimiento indispensables para la adecuada operacion y conservacion de los inmuebles del
Instituto. Cabe sefalar que se encuentra en proceso la formalizacion del contrato para la contratacién del
mantenimiento preventivo y correctivo de escaleras y equipo contra incendios.

Mantenimiento y Conservacion de Bienes Informaticos, Partida 35301.- El presupuesto asignado en esta partida, para
el periodo enero—septiembre fue de 182.0 miles de pesos. Las erogaciones efectuadas fueron de 168.5 miles de pesos,
con un remanente de 13.5 miles de pesos. Lo anterior gracias a las medidas de uso adecuado de los bienes del Instituto.

Mantenimiento y Conservacion de Vehiculos, Partida 35501.- Los recursos asignados a este servicio ascendieron a
645.1 miles de pesos y los gastos fueron del orden de 137.8 miles de pesos, con lo que se obtuvo una disponibilidad de
507.3 miles de pesos. Este comportamiento se debe a la adecuada utilizaciéon del parque vehicular del Instituto,
haciendo uso de estos recursos en los casos estrictamente necesarios.

Otras partidas, 3500.- En este concepto se programaron recursos por 11,315.1 miles de pesos y los gastos ascendieron a
8,757.8 miles de pesos, generando un remanente de 2,557.3 miles de pesos. El comportamiento anterior se debe a que
se ha propiciado un uso racional de los recursos a efecto de atender Unicamente los requerimientos operativos
indispensables.

Servicios de Comunicacidn Social y Publicidad, Concepto 3600.- Para este concepto se programaron 8,667.0 miles de
pesos y se han ejercido recursos por 4,114.2 miles de pesos, resultando una disponibilidad de 4,552.8 miles de pesos.
Este comportamiento se debe a que Unicamente se han ejercido recursos para el pago de la sintesis informativa. En
cuanto a Comunicacién Social, se encuentran en proceso de revisidn los testigos de los gastos efectuados con base en la
autorizacidn de la Secretaria de Gobernacidn. Asimismo, se va a privilegiado la utilizacién de medios digitales que tienen
un costo menor.

Pasajes, Partidas 37101 a 37206.- El monto programado para estas partidas fue de 12,075.2 miles de pesos y se
ejercieron 11,720.5 miles de pesos, generando un remanente de 354.7 miles de pesos, debido a que se implementaron
mecanismos para que se autoricen comisiones en apego a las medidas de austeridad.

Viaticos, Partidas 37501 a 37602.- En este rubro el presupuesto ascendié a 8,580.3 miles de pesos y se ejercieron
6,257.9 miles de pesos, por lo que se tiene una disponibilidad de 2,322.4 miles de pesos. Para el ejercicio de estas
partidas se siguen contando con mecanismos para que las comisiones se realicen en estricto apego a las medidas de
austeridad.

Gastos de Ceremonial de los Titulares de las Dependencias y Entidades, Partida 38102.- Para estos gastos se
programaron 203.7 miles de pesos, de los cuales se erogaron 17.5 miles de pesos, con lo que se obtuvo un remanente de
186.2 miles de pesos. Es importante mencionar que, se han utilizado los recursos en los casos estrictamente necesarios,
para cumplir compromisos institucionales con personalidades nacionales o extranjeras.

Congresos y convenciones, Partida 38301.- El monto programado para estos servicios fue de 4,371.6 miles de pesos, de
los cuales se han efectuado erogaciones por 4,343.2 miles de pesos, habiéndose obtenido un remanente de 28.4 miles
de pesos, debido a que se encuentran en proceso la liberacidn de los servicios realizados.

Gastos para alimentacion de servidores publicos de mando, partida 38501.- En esta partida se programaron 31.1 miles
de pesos y se realizaron erogaciones por 6.0 miles de pesos, que generaron una disponibilidad al periodo de 25.1 miles
de pesos, debido a que el funcionario que tiene derecho a esta prestacion ha presentado requerimientos por importes
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menores, siguiendo los Lineamientos por los que se establecen medidas de austeridad en el gasto de operacidon en las
Dependencias y Entidades de la APF.

Capitulo 4000 Otras Erogaciones

Compensaciones por Servicios de Caracter Social, Partida 44106.- Partida 44106.- En esta partida la programacién de
recursos ascendio a 1,401.1 miles de pesos, de los cuales, se realizaron gastos por 999.0 miles de pesos, obteniendo un
remanente de 402.1 miles de pesos. Lo anterior debido a que se encuentra en proceso el tramite para la realizacion de
algunos convenios con diversas instituciones educativas, por lo que los recursos que se otorgan como apoyo a los
prestadores de servicio social y practicas profesionales no se han erogado en su totalidad.

Aportaciones a Fideicomisos Publicos, Partida 46101.- Para las aportaciones al Fondo de Apoyo al Patentamiento IMPI—
FUMEC-NAFIN se programaron 2,978.8 miles de pesos, de los cuales se ejercieron recursos por 2,937.0 miles de pesos,
guedando un remanente de 41.8 miles de pesos. Este comportamiento tiene su origen en el hecho de que los intereses
obtenidos por los recursos invertidos para el fondo de referencia han sido mayores a los proyectados.

Cuotas y aportaciones a Organismos Internacionales, Partida 49201.- En esta partida se proyectaron erogaciones por
4,430.9 miles de pesos, los cuales se erogaron 4,409.0 miles de pesos para el pago de la contribucién 2017 a la OMPI,
quedando un remanente de 21.9 miles de pesos.

Capitulo 5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Mobiliario y Equipo de Administracion, Concepto 5100.- Para el periodo que se informa, se programaron recursos por
2,205.4 miles de pesos y no ha habido erogaciones. Este comportamiento se debe a que se encuentra en proceso de
adjudicacién el contrato para la adquisiciéon de mobiliario para las ventanillas de atencion al publico en el edificio de
Arenal.

Vehiculos y Equipo de Transporte, Concepto 5400.- No se programaron recursos para la adquisicion de vehiculos.
Maquinaria, otros equipos y herramienta, Concepto 5600.- En este concepto de gasto no se programaron erogaciones.

Otros Conceptos, Otros bienes muebles y Bienes Inmuebles por Arrendamiento Financiero, Partidas 56902 y 58903.-
En este rubro, el presupuesto ascendid a 9,502.2 miles de pesos y se ejercieron 9,443.3 miles de pesos, generandose un
remanente que asciende a 58.9 miles de pesos. Estas cifras representan un avance de 99.3% del presupuesto y se deben
a que a medida que se avanza en los pagos a capital disminuyen los saldos insolutos y por ende se reducen los intereses
que se generan por dichos saldos.

Capitulo 6000 Obra Publica
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 6100.- Para este periodo no se programaron recursos.

Obra Publica en Bienes Propios, Concepto 6200.- Se programaron recursos por 17,427.0 miles de pesos. Sin embargo,
sélo se efectuaron erogaciones por 4,183.7 miles de pesos, obteniéndose un remanente de 13,243.3 miles de pesos. Los
recursos erogados se utilizaron para el proyecto de inversién: “Adecuaciones de espacios para Ventanillas de Areas
Sustantivas de Atencion al Publico en Arenal” con clave de cartera 1610K8V0001. Cabe sefialar que se encuentran en
ejecucion los trabajos de obra publica y los avances fisicos efectuados no han impactado significativamente en los pagos
realizados.

Pagina 20 de 153



IMPI ¢

V’ ~
":u‘i‘ XI1C

[B). A

Z"‘i' ‘\lll"

H. Junta de Gobierno
4ta. Sesion Ordinaria

2do. Informe de Labores
enero—septiembre 2017

1.2.3. Matriz de indicadores para resultados (MIR)

Indicadores de desempeno
Nivel de

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
enero-septiembre 2017

Planeada

Meta

Realizada

Avance %

Explicacion

objetivo
El nivel Fin de la MIR del Instituto se
alined al objetivo sectorial 1.
Desarrollar una politica de fomento
e industrial y de innovacion que
E/Iag:zzc:r)\ne(ljliilar promueva un crecimiento econémico
Sofisticacion equilibrado por sectores, regior.1es .y
Empresarial del empresas, de acuerdo a los “Criterios
FIN Reporte Global de 4.38 N/D 0.0% para el regi’stro, revision y
Competitividad del actyalizacion de la Matriz de
Foro Econémico Ind!cadores para Resultacilos e
Mundial Indicadores de Desempefio de los
Programas Presupuestarios 2017”.
La SE es la responsable de reportar la
informacidn de dicho indicador.
El cumplimiento de la meta, es efecto
del comportamiento de las solicitudes
de signos distintivos en el *ACUERDO
por el que se establecen reglas y
criterios para la resolucion de
Porcentaje de diversos tramites ante el Instituto
personas fisicas y Mexicano de la Propiedad Industrial,
PROPOSITO | morales con el uso 79,220 96,204 121.4% por lo cual los examinadores realizan
exclusivo de signos un esfuerzo extraordinario dar
distintivos cumplimiento al mismo, toda vez que
no se cuenta con la capacidad
instalada suficiente para cubrir la
demanda del incremento en la
presentacién de la solicitudes de
signos distintivos.
El cumplimiento de este indicador, en
la emisidn de citas a pago es debido a
Porcentaje de que aun y cuando se generen
personas fisicas y resoluciones tendientes a la
PROPOSITO | morales con el uso 9,796 9,724 99.3% concesion del derecho de patente o
exclusivo de registro, depende de que los
invenciones solicitantes decidan continuar o no el
trdmite o por que no cumplan con lo
establecido en la normatividad.
Avance en la atencién de asuntos por
concluir, ya que todo se atiende
. conforme al tiempo y etapa del
f:srgﬁjr;tizj:j: procedimiento en que se encuentra,
COMPONENTE solicitudes de 14,440 14,693 101.8% teniendo que el universo mas grande
invenciones de solicitudes por concluir sean
solicitudes de patente, en la etapa de
examen de fondo, por lo que se
requiere mas tiempo para la
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Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
enero-septiembre 2017

Indicadores de desempeiio Meta
N“.’el.de Planeada Realizada Avance % Explicacion
objetivo
conclusidn o resolucidn final de los
asuntos.
Cumplimiento al *ACUERDO por el
que se establecen reglas y criterios
para la resolucién de diversos
tramites ante el Instituto Mexicano de
Porcentaje de la Propiedad Industrial, por lo cual
COMPONENTE resolucion de 92 591 112.966 122.0% los examinadores realizan un esfuerzo
solicitudes de signos ! ! extraordinario para cumplir con el
distintivos mismo, toda vez que no se cuenta con
la capacidad instalada suficiente para
cubrir la demanda del incremento en
la presentacion de la solicitudes de
signos distintivos.
Porcentaje de Se logré alcanzar e incluso superar la
resolucion de (:,ifra prog.ratnada, gracias aqueel
solicitudes de area continla abocandose
COMPONENTE procedimientos de 2,110 2,303 109.1% primordialmente a su cumplimiento,
declaracion evitando generar un posible rezago
administrativa. d.e as.u.ntos para resolver durante el
ejercicio 2017.
A través de las 944 encuestas
aplicadas en el periodo se detectd
que la mayoria de los usuarios tienen
conocimiento de los servicios que
Porcentaje de ofrece e! IMPI a través.de su pégi,na
penetracion de la WE.B,. asimismo que Iallnformaaon
COMPONENTE | cultura de proteccién 810 944 116.5% recibida fue clara, razon porla cual
de la Propiedad cor)tlnuara con sus tf‘amltes.
Industrial Es importante mencionar que
derivado de los sismos ocurridos, la
Oficina Regional Centro fue cerrada
por lo que las encuestas realizadas se
veran reflejadas en el siguiente
trimestre.
Porcentaje de Mejora en la presentacion de
conclusion del solicitudes por parte de los usuarios,
ACTIVIDAD examen de forma de 14.700 17 312 117.8% que permite dar atencion oportuna
las solicitudes ! ! en el examen de forma.
recibidas de
invenciones
La accidon de pago no depende del
Porcentaje de Titulos Instituto sino del usuario, el efecto es
ACTIVIDAD | de invenciones 8,601 8,502 98.8% que el solicitante al no pagar en
entregados tiempo y forma, no pueda contar con
su titulo en forma oportuna.
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Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
enero-septiembre 2017

Indicadores de desempeno
Nivel de

objetivo AT

Porcentaje de
conclusion del
examen de forma de
las solicitudes
recibidas de signos
distintivos

ACTIVIDAD

Planeada

89,576

Meta

Realizada

111,479

Avance %

124.5%

Explicacion

El cumplimiento de la meta, es efecto
del comportamiento de las solicitudes
de signos distintivos en el *ACUERDO
por el que se establecen reglasy
criterios para la resolucion de
diversos tramites ante el Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial,
por lo cual los examinadores realizan
un esfuerzo extraordinario dar
cumplimiento al mismo, toda vez que
no se cuenta con la capacidad
instalada suficiente para cubrir la
demanda del incremento en la
presentacién de la solicitudes de
signos distintivos.

Porcentaje de
registros otorgados
de signos distintivos

ACTIVIDAD

79,220

96,204

121.4%

El cumplimiento de la meta, es efecto
del comportamiento de las solicitudes
de signos distintivos en el *ACUERDO
por el que se establecen reglas y
criterios para la resolucién de
diversos tramites ante el Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial,
por lo cual los examinadores realizan
un esfuerzo extraordinario dar
cumplimiento al mismo, toda vez que
no se cuenta con la capacidad
instalada suficiente para cubrir la
demanda del incremento en la
presentacion de la solicitudes de
signos distintivos.

Porcentaje de
primera atencion de
solicitudes de
procedimientos de
declaracion
administrativa.

ACTIVIDAD

2,200

2,518

114.5%

El presente indicador se encuentra
sujeto a lo que presentan los usuarios
ante el Instituto, por lo tanto el
avance en cuanto a la cifra
programada puede variar mes con
mes. No obstante lo anterior todas las
solicitudes que se recibieron en el
periodo que se reporta, fueron
contestadas antes del plazo de
vencimiento llegando asi al 100% de
respuesta.
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Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
enero-septiembre 2017

Indicadores de desempeno Meta
Nivel de Explicacion

Planeada Realizada Avance %

objetivo
La variacion negativa se debe
principalmente a una menor
demanda del servicio, sin embargo a
través de las 38 actividades realizadas
en el periodo se promocion¢ el
.. Sistema de Propiedad Industrial a
promocion del uso y .
beneficio de Ia 4,991 personas, lograndose dar a
ACTIVIDAD . . 52 38 73.1% conocer los beneficios del Sistema de
Propiedad Industrial . .
en los distintos Prgpledad Industrlal‘.
; Es importante mencionar que
sectores del pais . . .
derivado de los sismos ocurridos, la
Oficina Regional Centro fue cerrada
por lo que las actividades realizadas
se veran reflejadas en el siguiente
mes.
Se logré a través de las 1,587
actividades de capacitacién llevadas a
cabo en el periodo capacitar a 57,402
personas interesadas en el Sistema de
Propiedad Industrial de nuestro pais.
1,373 1,587 115.6% Es importante mencionar que
derivado de los sismos ocurridos, la
Oficina Regional Centro fue cerrada
por lo que las actividades realizadas
se veran reflejadas en el siguiente
mes.
Derivado principalmente a una menor
demanda del servicio, se otorgaron
60,707 asesorias, a través de las
cuales se logré dar a conocer los
beneficios del Sistema de Propiedad
Industrial al mismo nimero de
usuarios.
Es importante mencionar que
derivado de los sismos ocurridos, la
Oficina Regional Centro fue cerrada
por lo que las asesorias realizadas se
verdn reflejadas en el siguiente mes.

Porcentaje de

Porcentaje de
capacitacion en el uso
y beneficio de la
propiedad industrial
en los distintos
sectores del pais

ACTIVIDAD

Porcentaje de
asesorias en
ACTIVIDAD propiedad industrial 74,160 60,707 81.9%
en los distintos
sectores del pais

N/D = No disponible
Fuente: Coordinacién de Planeacidn Estratégica. Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial

1.2.4. Programa de ahorro 2017

De conformidad con los establecido en el Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz
de los recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la
modernizacién de la Administracién Publica Federal y sus lineamientos, publicados en el Diario Oficial de la Federacion el
10 de diciembre de 2012 y 30 de enero de 2013, respectivamente, asi como los Lineamientos por los que se establecen
medidas de austeridad en el gasto de operacidn en las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal,
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publicados en el Diario Oficial de la Federacién el 22 de febrero de 2016, el IMPI ha implementado diversas medidas,
dentro de las cuales destacan:

e Realizacion de 22 video conferencias a efecto de evitar el traslado de los servidores publicos.
e Se han buscado las tarifas mds econdmicas en la adquisicién de boletos de avidn.
e Se ha vigilado la estricta aplicacion de las disposiciones en materia de gastos de alimentacion y telefonia celular.

Respecto a la reduccion de los gastos de operacion, no se han emitido por parte de la SHCP los lineamientos especificos
para su aplicacién.

1.3. Inventario de bienes inmuebles

Estatus que guarda el inventario de bienes inmuebles

Padrén Inmobiliario

Tipo de inmueble Contabilizados No contabilizados
Propios 26 26
Propios en tramite de regularizar
Federales*
Posesion*
Posesidn derivada** 1 1
Comodatos
Arrendados**
Total 27 27

*Todos los inmuebles son propios y federales.

** Arrendamiento financiero

Fuente: Direccion Divisional de Administracidn, Direccion Divisional de Asuntos Juridicos y Coordinacion de Proyectos Especiales.
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial

De los inmuebles propios se presenta el avance de los documentos que obran en los expedientes

Documentos que debe contener cada inmueble, articulo 107

- . Registro de Inmuebles
del Acuerdo por el que se establecen las disposiciones en g

Total en Total por

Materia de Recursos Materiales y Servicios Generales, 16 de " » expediente gestionar
Contabiliza dos No contabilizados

julio de 2010
Cédula de Inventario del Patrimonio Inmobiliario Federal y 26 26
En su caso, copia certificada de la manifestacidn catastral N/A
Cédula catastral* 32 32
Plano catastral (Deberia existir si tienen clave catastral) N/A
Inscripcién en el Registro Publico de la Propiedad Local 7 7
Inscripcién en el Registro Publico de la Propiedad Federal 26 26
El RFI 29 29
Dictamen de.lnstitutolNacionaI de Antropologia e Historia N/A
(INAH) o Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA)
Los demas que se estimen pertinentes N/A
* Algunos inmuebles se encuentra exentos de impuesto predial

Fuente: Direccién Divisional de Administracion, Direccidn Divisional de Asuntos Juridicos y Coordinacion de Proyectos Especiales. Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial.
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1.4. Estructura organica

DISTRIBUCION DE LAS PLAZAS POR NIVEL Y OCUPACION

enero - septiembre 2017

Némina Némina Man_dos Operativos Operativos .
Ordinaria Eventual TOTAL Medl_o Sy de Confianza de Base TOTAL | Ocupa-cional
Superiores

Enero 870 65 935 112 638 113 863 92.30%
Febrero 870 65 935 114 646 112 872 93.26%
Marzo 870 65 935 114 700 112 926 99.04%
Abril 870 65 935 114 695 113 922 98.61%
Mayo 870 65 935 113 701 111 925 98.93%
Junio 870 65 935 113 702 114 929 99.36%
Julio 870 72 942 114 703 113 930 98.73%
Agosto 870 72 942 113 704 114 931 98.83%
Septiembre 870 72 942 112 705 114 931 98.83%

Fuente: Direccién Divisional de Administracion. Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

OCUPACION DE PLAZAS POR AREA

Del aiio 2007 al 2017

Direccién General 22 24 23 24 25 25 26 26 26 28 33
Patentes 219 | 224 223 220 240 239 241 240 240 239 238
Marcas 162 167 164 164 173 170 170 171 180 179 180
Proteccion 152 153 153 150 174 177 171 172 160 160 160
Sistemas 63 56 55 51 51 51 51 50 51 50 49
Administracion 79 81 78 74 72 71 71 71 70 70 69
Relaciones internacionales 19 18 22 19 18 18 18 18 17 18 18
Organo Interno de Control 21 21 21 22 22 22 22 22 22 21 21
Asuntos Juridicos 37 40 38 39 47 49 49 48 41 40 40
Promocion 40 44 44 46 46 46 46 48 45 45 44
Regionales 70 70 70 68 66 68 68 67 71 72 71
Planeacion 9 12 9 10 10 10 10 8 10 8 8

TOTAL| 893| 910 900 887 944 946 943 941 933 930 931
*Informacion al mes de Septiembre 2017

Fuente: Direccion Divisional de Administracion. Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

La diferencia que se observa en plazas ocupadas de enero a septiembre de 2017 respecto del mismo periodo en 2016,
obedece a la existencia de 1 plazas vacantes (personal eventual).
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1.1. Asuntos a destacar
1.1.1. Cumplimiento de la armonizacion contable

El Instituto cumple con los acuerdos establecidos por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC) en el
GRP-SAP, en la emision de los estados financieros que a continuacidon se mencionan:

e Estado de Situacion Financiera

e Estado de Actividades

e Estado de Variacién en la Hacienda Publica
e Estado Analitico del Activo

e Estado Analitico de la deuda y Otros Pasivos

Asi como en la automatizacidn y presentacion en tiempo real de las operaciones.

1.1.2. Acciones realizadas para revertir la denegacion de opinion de los Auditores Externos sobre los
estados financieros dictaminados de 2014

Las correcciones y actualizaciones al GRP SAP ya se encuentran aplicadas y en productivo, solamente se estan
afinando detalles en algunos de los reportes que genera el sistema, asi como los ajustes requeridos derivados de la
implementacion en 2017 del Mddulo PBC en recursos humanos. El cual debido a su impacto en la operacién del
Instituto, solo se podia iniciar operacidn al inicio del ejercicio.

1.1.3. Pasivos Laborales

En el periodo julio — septiembre de 2017 se efectud el pago de un pasivo laboral.
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2. Situacion operativa

2.1. Metas fisicas

enero-
septiembre enero-septiembre 2016 Variacion %

2016-2017

Indicador de resultado 2016

Porcentaje de resoluciones de solicitudes

. . 103,865 92,591 112,966 122.00% 22.00% 8.76%
de signos distintivos.

Porcentaje de resoluciones de solicitudes

R X 14,445 14,440 14,693 101.75% 1.75% 1.72%
de invenciones.

Porcentaje de resolucién de solicitudes de
procedimientos de declaracién 2,131 2,110 2,303 109.15% 9.15% 8.07%
administrativa.

Porcentaje de promocion de la Propiedad

. L , 80 38 52 136.84% 36.84% -35.00%
Industrial en los distintos sectores del pais.

Porcentaje de capacitacion en el uso y
beneficio de la propiedad industrial en los 1,703 1,373 1,587 115.59% 15.59% -6.81%
distintos sectores del pais.

Porcentaje de asesorias en propiedad

. ) . . 71,598 74,160 60,707 81.86% -18.14% -15.21%
industrial en los distintos sectores del pais.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Direccion Divisional de Patentes, Direccidn Divisional de Marcas, Direccidn Divisional de Proteccion a
la Propiedad Intelectual, Direccién Divisional de Promocidn y Servicios de Informacidn Tecnoldgica. Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

e Porcentaje de resoluciones de solicitudes de signos distintivos. El cumplimiento de la meta, es el efecto del
incremento de la presentacion de las solicitudes de signos distintivos que se deberan atender de conformidad con
el Acuerdo por el que se establecen los plazos de respuesta a dirversos trdmites ante el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial.

e Porcentaje de resoluciones de solicitudes de invenciones. Este porcentaje considera a aquellas solicitudes que
concluyen el proceso de resolucion. En este sentido, la mayor proporcién de solicitudes por concluir son las que se
encuentran en la etapa de examen de fondo, mismas que requieren mas tiempo para la conclusién o resolucion
final de los asuntos.

e Porcentaje de resolucion de solicitudes de procedimientos de declaracion administrativa. Acorde con el
compromiso para dar cumplimiento a los tiempos de respuesta, el personal incrementa los esfuerzos que evitan un
posible rezago. Sin embargo, es importante considerar el fortalecimiento en cantidad, capacidades y atribuciones
del personal asociado al drea de proteccion a la propiedad intelectual.

e Porcentaje de promocidn de la Propiedad Industrial en los distintos sectores del pais. La variacidon observada se
debe principalmente a una menor demanda de servicios. Se promociond el sistema de propiedad industrial a 4,991
personas logrando promover los beneficios de la propiedad industrial en los distintos sectores del pais.

e Porcentaje de capacitacion en el uso y beneficio de la prop