Comisién Nacional de
Hidrocarburos

ORGANO DE GOBIERNO

DECIMA PRIMERA SESION ORDINARIA DE 2016

ACTA

En la Ciudad de México, siendo las 11:41 horas del dia 28 de noviembre
del afio 2016, se reunieron en la sala de juntas del Organo de Gobierno
de la Comision Nacional de Hidrocarburos, sita en el piso 7 del edificio
ubicado en la avenida Patriotismo 580, Colonia Nonoalco, Delegacion
Benito Juarez, C.P. 03700, Ciudad de México, el Comisionado Presidente
Juan Carlos Zepeda Molina y los Comisionados Alma América Porres
Luna, Néstor Martinez Romero, Sergio Henrivier Pimentel Vargas, Héctor
Alberto Acosta Félix, Héctor Moreira Rodriguez y Gaspar Franco
Hernandez, asi como la Secretaria Ejecutiva Carla Gabriela Gonzélez
Rodriguez, con el objeto de celebrar la Décima Primera Sesién Ordinaria
de 2016 del Organo de Gobierno de la Comisién Nacional de
Hidrocarburos (CNH).

Lo anterior, en virtud de la convocatoria emitida por Secretaria Ejecutiva
mediante oficio nimero 220.2327/2016 de fecha 23 de noviembre de
2016, de conformidad con los articulos 10 y 25, fraccién Il, de la Ley de
los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética, asi como
18, fraccion |, inciso d), del Reglamento Interno de la Comisidn. La sesion
tuvo el caracter de publica.

El Comisionado Presidente preguntdé a la Secretaria Ejecutiva sobre la

existencia de quérum, quien tras verificar la asistencia, respondié que
habia quérum legal para celebrar la sesion. J
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Habiéndose verificado el quérum, el Comisionado Presidente declaro
instalada la sesidn y se sometié a consideracion del Organo de Gobierno
el Orden del Dia, mismo que fue aprobado por unanimidad, en los
siguientes términos:

Orden del Dia

l.- Aprobacién del Orden del Dia
1l.- Asuntos para autorizacion

I.1 Seinforma la lista de licitantes que podran participar en la presentacion
y apertura de propuestas de las licitaciones CNH-R01-L04/2015 (aguas
Profundas) y CNH-A1-Trion/2016 (seleccion de un socio para Pemex
Exploracion y Produccion).

1.2 Solicitudes de autorizacion para participar en foros, eventos publicos y
visitas de trabajo.

lll.- Asuntos para conocimiento
I11.1 Informes sobre los avances de la Cuarta Convocatoria de la Ronda 1, la
Primera, Segunda y Tercera Convocatorias de la Ronda 2, y la licitacién

CNH-A1-Trion/2016.

1.2 Informe de solicitudes para participar en foros, eventos publicos y visitas
de trabajo, autorizadas previamente.

IV.- Seguimiento de acuerdos y resoluciones

V.- Asuntos generales
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Il.- Asuntos para autorizacion

I.1 Se informa la lista de licitantes que podran
participar en la presentacién y apertura de
propuestas de las licitaciones CNH-R01-L04/2015
(aguas Profundas) y CNH-A1-Trion/2016 (seleccién
de un socio para Pemex Exploracién y Produccién).

En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia del
Comisionado Presidente, la Secretaria Ejecutiva dio la palabra al
licenciado Martin Alvarez Magafia, Director General de Licitaciones.

La presentacion y los comentarios sobre el tema, se desarrollaron en los
términos que a continuacion se transcriben:

“COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Licenciado
Director General Martin, Alvarez Magafia, por favor, adelante.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Si, muchas gracias. Buenos dfas Comisionados. Bueno,
conforme a las bases de licitacién, de acuerdo al calendario de ambas
licitaciones CNH-R01-L04/2015, relativa al proyecto de aguas profundas,
y a la licitacion CNH-A1-Trion/2016, relativa a la seleccién de un socio
para PEMEX Exploracidon y Produccion, el dia de hoy doy a conocer a
ustedes la relacion de licitantes sin mencionar a qué licitacion
corresponden para garantizar el principio de competencia.

La relacion de licitantes que podrdn participar en cada una de las

licitaciones conforme a la constancia de conformacion de licitantes que
el Comité Licitatorio hara llegar a cada licitante el dia de hoy.

K
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La relacion de licitantes es la siguiente:

- BHP Billiton Petréleo Operaciones de México, S. de R.L. de C.V.,

- BP Exploration Mexico, S.A. de C.V.,,

- China Offshore Oil Corporation E&P Mexico, S.A.P.l. de C.V.,,

- ExxonMobil Exploracion y Produccion México S. de R.L. de C.V.,

- PC Carigali Mexico Operations S.A. de C.V,,

- PEMEX Exploracion y Produccion,

- Statoil E&P México, S.A. de C.V,,

- Total E&P México, S.A. de C.V.,

- Atlantic Rim México S. de R.L. de C.V. en consorcio con Shell
Exploracion y Extraccion de México S.A. de C.V.,

- Chevron Energia de México S. de R.L. de C.V. en consorcio con PEMEX
Exploracién y Produccion e Inpex Corporation,

- Eni México S. de R.L. de C.V. en consorcio con Lukoil International
Upstream Holding B.V.,

- Murphy Sur S. de R.L. de C.V. en consorcio con Ophir Mexico Holdings
Limited, PC Carigali Mexico Operations S.A. de C.V. y Sierra Offshore
Exploration, S. de R.L. de C.V.,

- PC Carigali Mexico Operations S.A. de C.V. en consorcio con Sierra
Offshore Exploration S. de R.L. de C.V.,

\ - Statoil E&P México, S.A. de C.V. en consorcio con BP Exploration
Mexico S.A. de C.V. y Total E&P México S.A. de C.V., y

- Total E&P Meéxico S.A de C.V. en consorcio con ExxonMobil

Exploracion y Produccion México, S. de R.L. de C.V.

Hago de su conocimiento que esta es la lista de licitantes y |a participacion
de dichos licitantes debera llevarse a cabo conforme a lo dispuesto en la
constancia de conformacion de licitantes que al efecto les haga llegar a
cada uno de ellos el Comité Licitatorio.

Por otra parte, solicito autorizacién del Organo de Gobierno para llevar a
cabo un taller con los licitantes con el objeto de indicar conforme a las
bases de la licitacion de cada una de ellas la integracion y presentacion
/l de propuestas, asi como explicar la logistica del proceso de presentacion
/ y apertura de propuestas de cada licitacion.
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Eso seria todo Comisionados, esta es la relacién de licitantes que podran
participar.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias Director General. Colegas Comisionados, esta a su consideracion.
¢Algin comentario, alguna observacion? Bien. A ver, yo quisiera destacar
algunas cosas que vemos aqui en la lista, esta aqui, ¢esta es la primera
hoja? Bien. ¢ Entonces se observa tenemos, si conté bien Director General
de Licitaciones, tenemos 16 licitantes?

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- 15 licitantes.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- 15
licitantes. En esta lista que presentd, {cuantos van de manera individual
y cuantos van en consorcio?

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Tenemos 8 individuales y 7 consorcios.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- 8 empresas
van en lo individual, ok, y 7 consorcios. Bien. A ver, esta es la lista
completa de licitantes. Ahorita vamos a destacar algunos elementos, pero
esta es la lista completa de licitantes que van a participar el 5 de
diciembre.

Es importante recordar/subrayar que el 5 de diciembre tenemos dos
licitaciones. Tenemos la cuarta licitacion de la Ronda Uno, que es la
licitacion por 10 contratos en aguas profundas y tenemos también otra
licitacion, que es la licitacion para elegir un socio de PEMEX en el area
contractual que conocemos como Trion. Son dos licitaciones. Y lo que
tenemos aqui en frente es la lista de todos los licitantes que van a
participar ese 5 de diciembre y es la lista completa de los licitantes que
van a participar el 5 de diciembre en estas dos licitaciones.

X
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Ahora, importante aclarar que en esta lista que tenemos aqui de 15
licitantes (8 individuales, 7 consorcios) algunos corresponden a la
licitacion cuatro de aguas profundas, la ultima de la Ronda Uno, y algunos
de estos licitantes corresponden a la licitacion de Trion. La precision de
cuales de estos licitantes corresponden a Trion y cuales corresponden a
la cuarta licitacion, esa precision se dara a conocer el 5 de diciembre.

Es decir, aqui tenemos la lista completa de los licitantes, no falta nadie,
aqui estan todos los licitantes que estaran ahi el 5 de diciembre
individuales y en consorcio, pero el 5 de diciembre hay dos licitaciones y
algunos de éstos corresponden a Trion, otros corresponden a la licitacion
de aguas profundas. La precision de cuales de estos licitantes
corresponden a una licitacion y a otra, esa es informacion sera publica el
5 de diciembre y de esta forma aseguramos/preservamos el maximo
entorno de competencia. ¢Es correcto, licenciado?

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA - Es correcto. Y cada licitante sabrd a través de su constancia de
precalificacion en que licitacion podra participar.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Perfecto.
Ahora pues yo quisiera sefialar algunos puntos que vale la pena destacar
\ de esta lista.

Bueno, se observa un numero nutrido de licitantes, tanto individuales
como en consorcio, para el 5 de diciembre. Eso nos amina, nos da gusto
ver que se mantiene el interés y hay una concurrencia importante para el
5 de diciembre. Ya dijimos hay algunos que van solos y otros que van en
consorcio, pero fue evidente de la lista que usted sefiald Director General:
Hay empresas que estdn siendo acreditadas como licitantes en las dos
modalidades, tanto de manera individual como en consorcio. Destaco el
primer caso Petréleos Mexicanos. PEMEX se presenta como licitante
individual y en consorcio. Naturalmente en el caso de PEMEX estamos
/ hablando de la licitacién de aguas profundas, en el otro caso él es el
/ receptor, es el socio que recibe.
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Entonces naturalmente Petrdleos Mexicanos para la licitacidn cuatro de
la Ronda Uno de aguas profundas estd presentandose como un licitante
que va a jugar, presentando presumiblemente una oferta en lo individual
pero también como consorcio. Tengamos presente, y PEMEX no es el
unico caso, hay otros que le pido Director General nos ayude a identificar
quienes estan jugando en lo individual o como consorcio y juegan en las
dos posiciones.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Si, tenemos también...

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Y, bueno,
adelante. Y ahorita voy a precisar una restriccion importante en el arreglo
de las bases de la licitacion para el 5 de diciembre. Adelante.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA. - Si. Traemos también a otro de los licitantes que estd jugando
en lo individual, tenemos a BP Exploration Mexico que juega en lo
individual y también esta jugando de forma conjunta. Total también y PC
Carigali estan jugando en lo individual y de forma conjunta.

En el caso de BP estd jugando en lo individual y en consorcio con Statoil
México S.A. de C.V. y con Total E&P México. En el caso de PC Carigali esta
jugando de forma individual y de forma conjunta con Murphy Sur S. de
R.L. de C.V., Ophir Mexico Holdings Limited y Sierra Offshore Exploration.
Y de igual forma, PC Carigali en otra forma de consorcio esta participando
unicamente con Sierra Offshore Exploration.

Otro de los que estan jugando de forma individual es Total E&P México y
de forma conjunta lo estd haciendo con ExxonMobil Exploracién y
Produccion y con Statoil E&P México y BP México. De tres formas esta
participando también Total E&P México.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- De tres
formas significa que va individual y en dos consorcios.

7
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DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Individual y en dos consorcios.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Que es
también el caso de PEMEX. PEMEX va en lo individual y participa en dos
consocios distintos. ¢ Verdad?

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGARNA.- Es correcto. Y también esta PEMEX de forma individual y en
un consorcio.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Ok. Corrijo,
PEMEX individual y en un consorcio.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGARNA.- Y en un consorcio. Otra de las compafiias que va de forma
individual es Statoil E&P México y también lo hace de forma conjunta con
BP y con Total basicamente.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Doctora
Alma América, Comisionada.

K COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Gracias Comisionado
Presidente. Yo nada mas quisiera recordar dos puntos importantes.
Desde luego se trata de dos licitaciones, una es la de Trion y la segunda
es de 10 areas contractuales. De esas 10 dreas contractuales, 4 de estas
areas se encuentran en Cinturén Plegado Perdido y 6 mas se encuentran

en la Cuenca Salina al Sur del Golfo de México.

Ademds comentar, que de las compaiiias que vemos o los operadores que
vemos que tienen el propdsito de participar en estas licitaciones,
representan al menos de los que yo identifico, al menos 10 paises
diferentes. Es decir, esta Estados Unidos, esta México, esta Italia, estd
Rusia, estd Noruega, estd Australia, estd Francia, esta China, esta

/ Inglaterra y Malasia. Entonces son al menos 10 paises que van a
representar a diferentes operadores.
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COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias doctora. En el caso... perdon, el Comisionado Pimentel por favor.

COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Digamos, Yo creo que vale la
pena reiterar Presidente que son lo que acabamos de dar a conocer son
la totalidad de empresas que podrdn o que estan en condiciones de
participar en las dos licitaciones que se resolveran el 5 de diciembre a las
que ya se refirio la doctora. Son en efecto 8 licitantes individuales, 7
licitantes que van en consorcio, lo que suma 15 licitantes. Pero luego claro
los consorcios se conforman, hay un consorcio de cuatro empresas, hay
dos consorcios de tres empresas y hay cuatro consorcios de dos empresas
y hay empresas que ya se decia forma parte de mas de un consorcio.

Es decir, el gran total de empresas que habran de participar o que podran
participar en cualquiera de estas dos licitaciones del 5 de diciembre, el
gran total de empresas son 17, de las cuales 8 van solos (son licitantes
individuales) y luego hay 7 consorcios que repito — uno de ellos esta
conformado por cuatro empresas, dos consorcios de tres empresas y
cuatro consorcios por dos empresas. Y hay empresas que forman parte
de mas de un consorcio.

Y la restriccion en bases de licitacion es que estas empresas no podran
presentar una propuesta economica para una misma area contractual. Es
decir, Total por ejemplo que participa en dos consorcios podra
evidentemente presentar propuestas economicas con cada uno de los
consorcios de los que forma parte siempre y cuando esas ofertas se
dirijan a dreas contractuales distintas.

Entonces si bien pudiera a veces parecer un poquito complicado, en
realidad no lo es. Son 17 empresas, 8 individuales y 7 en consorcios, y las
empresas que forman parte de mas de un consorcio podran presentar —
insisto — propuestas econémicas siempre y cuando se trate de areas
contractuales distintas. Y aqui esta la totalidad de empresas que podran
presentar propuesta econémica ya para la licitacién 1.4, que son 10 areas
contractuales, 4 en el Cinturén Plegado, 6 en la Cuenca Salina, y también
en una licitacién que habra de tener su propia cuerda, que correra pues

e

9

Organo de Gobierno Décima Primera Sesion Ordinaria 28 de noviembre de 2016

LI



Comision Nacional de
Hidrocarburos

por cuerda separada, la primera asociacion de Petrdleos Mexicanos en el
campo Trion que estd inserta en las cuatro areas contractuales de la 1.4.

Simplemente Presidente como en aras de quiza presentar de la manera
mas transparente posible. Que ha sido nuestra bandera, el tema de la
transparencia. Pero bien, como bien sefialaste Presidente, como bien
sefialé nuestro Director General, en aras también de proteger la
competencia, que es la razon de ser de la Reforma Energética. Es por eso
que estamos dando a conocer asi esta informacion.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias Comisionado Pimentel. Y subrayo también lo que apunta el
Comisionado. Ustedes observan que tenemos, ya se dijo, empresas que
estan jugando en lo individual y en consorcio y alguna de ellas que
inclusive van en mas de un consorcio.

Entonces, esto es la practica internacional como operan las licitaciones
por contratos petroleros en el mundo, pero existe una restriccion
importante que la destaco el Comisionado Pimentel y yo la quiero
subrayar que es: Las empresas no pueden presentar por la via de dos
licitantes mas de una oferta econdmica a un mismo bloque, a una misma
area contractual. Es decir, si la empresa “X” va en lo individual y presenta
una oferta al bloque uno, pero va en consorcio y también presenta por la

\ via del consorcio otra empresa al bloque uno, en ese caso el Comité
Licitatorio estaria obligado a anular ambas ofertas.

Entonces aqui si un llamado a los licitantes a que sean muy cuidadosos en
la forma de presentar sus licitaciones. No se permite presentar dos
ofertas por la via de dos licitantes a una misma area contractual. Entonces
eso es algo que se estara verificando y lo estaremos viendo todos los
ciudadanos, todo el publico, el 5 de diciembre frente a las cdmaras y
frente a la prensa todas las ofertas y esta prohibido conforme a bases de
licitacion presentar dos ofertas por la via de dos licitantes, que una misma
empresa por la via de dos licitantes presente ofertas a la misma area

/, contractual.
/
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¢éNo sé si exista alglin otro comentario? Comisionado Acosta. Perdén,
Comisionado Moreira, doctor Moreira.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Yo quisiera sefialar que
estamos hablando de aguas profundas, estamos hablando de actividades
que requieren alta tecnologia, tecnologia muy especializada y ademas
que son muy demandantes de inversion. Entonces esto sefiala otra vez
parte de los objetivos de la reforma energética. Yo creo que a través de
esto estamos trayendo por un lado inversion a aguas profundas y por otro
lado tecnologia a aguas profundas.

Gran parte de nuestras reservas nacionales de hidrocarburos estan en
aguas profundas. Entonces mientras no tengamos nosotros la tecnologia
apropiada y tengamos el capital necesario para desarrollarlas, se van a
quedar sencillamente ahi. Entonces es importante ver que aqui estén las
grandes empresas del mundo en términos tecnoldgicos y también en
términos de capacidad de inversion.

Entones creo que ha sido realmente muy exitosa esta cuarta convocatoria
en el sentido de traer a todas las grandes empresas del mundo, Noruega,
de Holanda, de Inglaterra, de todos los paises que tienen esa tecnologia
para el desarrollo de este recurso nacional.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracia doctor. Nada mds déjeme subrayar Comisionado Acosta algo que
sefalo el Comisionado Moreira. Quiero subrayar un punto para pasar al
comentario del Comisionado Acosta, que es muy importante el desarrollo
de aguas profundas como lo sefiala el doctor Moreira.

Tengamos presente que de los recursos prospectivos, prospectivos
significan lo que esta, el petréleo del futuro, lo que esta por descubrirse.
De los recursos prospectivos que tenemos identificados en México y me
refiero ahora a los recursos convencionales, estoy dejando de lado las
lutitas. De los recursos convencionales, los recursos prospectivos
convencionales, aproximadamente el 50%, aproximadamente la mitad de
los recursos prospectivos del pais estan en aguas profundas. /(

“
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Y a la fecha, como sabemos, México no ha iniciado la produccion en aguas
profundas. Entonces es un potencial importante la mitad, cerca del 50%
de los recursos prospectivos convencionales del pais estdn en aguas
profundas. México todavia no inicia la produccién en aguas profundas y
de ahi la importancia que apunta el doctor Moreira de esta cuarta
licitacion. Comisionado Acosta.

COMISIONADO HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX.- Gracias Presidente.
Para hacer comentarios en relacion de como vamos a llevar a cabo la
presentacion y apertura de propuestas el dia 5 de diciembre, podriamos
comentar que primero desahogariamos la licitacion correspondiente a
Trion. Es decir, primero se hace |a licitacion que tiene que ver con esta
area contractual donde se esta buscando un socio para Petréleos
Mexicanos en esta area contractual que se denomina Trion. Se da a
conocer el ganador y luego cerrada esa licitacion ese mismo dia unos
minutos mds tarde iniciaremos con la licitacién correspondiente a las 10
areas contractuales de Cinturén Plegado Perdido, que ahi son cuatro
areas, y en la Cuenca Salina que corresponde a seis areas.

La mecanica es distinta entre una y otra licitacion en cuanto a los valores
economicos para determinar o declarar una propuesta como ganadora.
En el primer caso, en Trion, la Secretaria de Hacienda establecio un
minimo como regalia adicional para ofrecerle al Estado y un maximo. Un

( minimo que se establecid en un 3% y un maximo un 4%. En caso de haber
empate, las reglas dicen que se ofrecerd un bono a la firma y el que
ofrezca el bono a la firma mas cuantioso es el que se queda con el area
contractual y es declarado ganador en relacion con el monto del bono a
la firma.

En el caso de las 10 areas contractuales la regla es diferente. Aqui la regla
que se establecio es simplemente la regalia adicional que corresponde a
quién es el que ofrece en términos muy sencillos la mayor participacion
en la produccion de las dreas contractuales.

/' Recordemos que en ambas dreas contractuales estamos hablando de un
/ contrato de licencia, donde lo que se ofrece es una participacion del
hidrocarburo extraido, a diferencia de los contratos de produccion
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compartida donde lo que se reparte es la utilidad. Entonces quizas esta
es la variante que existe entre estos dos esquemas de licitacion.

Por lo anterior, se espera que sea un contrato donde los niveles de
participacion pues sean interesantes, importantes, en razon de la
cantidad de licitantes que tenemos inscritos. Pero esta es la variacion que
tenemos entre una y otra licitacion que se llevara el dia 5 de diciembre.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias Comisionado Acosta. Comisionado Franco.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Si Presidente, muchas
gracias. Bueno, también otro punto a destacar de esta licitacion cuatro
junto con Trion es la participacion de PEMEX. Es la primera vez que
PEMEX va a participar en una licitacion de todas las que hemos sacado
como gobierno, como CNH. Y en esta licitacion va a participar como
licitante solito, como licitante en un consorcio y ademas, esperando el
socio que le va a tocar en Trion.

Entonces es un momento también importante para nuestra empresa
productiva del Estado, en la cual ya entra a participar en las licitaciones y
ojala firme pronto un contrato con el Estado.

Y otro punto a destacar también es la participacion de varias empresas en
esta licitacion que también han participado en la licitacion uno y dos, caso
de Statoil, caso de Carigali y a lo mejor alguna otra por ahi. Sierra por
ejemplo, Eni, que han venido participando, siguen confiando en la
informacion que les ponemos, en las condiciones que ponemos para las
licitaciones. Y bueno, estaremos trabajando para que no se desanimen,
sigan trabajando, sigan poniendo propuestas y le apuesten a México con
todas las inversiones que pudieran venir a traer aqui.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.-
Comisionado, doctor Néstor Martinez.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Muchas gracias
Comisionado Presidente. Para enfatizar, bueno, ya se dijo pero no con

)@
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esta claridad. Hay 10 areas contractuales para explorar y Trion ya tiene
un descubrimiento. Bien se decia de los recursos prospectivos. Hay algo
muy importante en aguas profundas. Cuesta mucho y se requiere alta
tecnologia para perforar en tirantes de agua de casi 3,000 metros, pero
lo que es también muy, muy caro es sacar la produccién, para lo cual se
requiere generar infraestructura. Del lado del Golfo de México en Estados
Unidos, las empresas comparten esa infraestructura y es lo que hace que
los campos de aguas profundas puedan tener una mejor rentabilidad.

Me voy a referir a los cuatro blogues del Cinturdn Plegado Perdido que
estan casi en la frontera con Estados Unidos que seguramente van a
generar una sinergia. Ya hay hidrocarburo del otro lado, hay
hidrocarburos en Trion, seguramente que va a haber algunos
descubrimientos importantes en esa area y el que las principales
compafias, como ya se dijo, a nivel internacional estén involucradas eso
significa que tienen no solamente la parte financiera robusta, sino
también la parte del conocimiento para sacar la produccion.

Sacar la produccion es — como dije hace rato — muy, muy complicado. No
solamente es costoso, sino también involucra tecnologias importantes
para asegurar el flujo dado que la produccion se enfria muy rapido en el
fondo. Son aguas que estan a cuatro grados centigrados, entonces bueno,

( se requiere de alta tecnologia. Y bueno, que bien que todos estos
consorcios puedan empezar a trabajar para que después de que se
pudieran llegar a dar los descubrimientos, que los recursos prospectivos
pasen a ser reservas, puedan después generar esta sinergia para poder
también maximizar la rentabilidad con infraestructura que pudiera ser
compartida tal y como lo hacen en Estados Unidos.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Por
supuesto Comisionado. ¢ Alguna otra participacion? Comisionado Acosta,
por favor.

COMISIONADO HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX.- Si, gracias Presidente.
Una ultima anotacion, por lo menos de mi parte. Quizas hacer la reflexion
en cuanto lo que se ha mencionado de los recursos que se ven
D involucrados en estos proyectos, que son proyectos muy grandes que

-
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requieren inversiones muy costosas. Si no se hubiera dado la Reforma
Energética dificilmente hubiéramos podido tener proyectos a corto plazo
en estas dreas que hoy estamos licitando. Bueno, todas, porque todas son
de aguas profundas, aun y cuando un drea como se mencionaba en Trion
ya tenia un descubrimiento especifico.

Entonces, quizas subrayar la importancia que a tres afios que se hizo la
Reforma Constitucional en Materia Energética podamos tener ya
inversiones muy precisas en areas que quiza hubiéramos tenido que
postergar, no sé, 5, 6 o 7 afios, para efecto de poder hacer inversiones a
través de la empresa paraestatal que existia antes de la Reforma.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Totalmente
de acuerdo Comisionado. Doctora, Comisionada Alma América Porres.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Simplemente agregar un
punto, es los tiempos que se tienen para este tipo de inversiones. En
realidad son mayores a los que vemos en aguas someras o en tierra. En
realidad aqui son mas afios a nivel de exploracion y mas afios a nivel de
extraccion porque para que se pueda ver el resultado de la primera
produccion de este tipo de yacimientos, desde luego si hay éxito en la
exploracion.

Y nada mas hacer una fe de erratas en el comentario, son 12 paises. O
sea, agregamos Holanda y agregamos Japon a la lista que pusimos. Son
12 paises diferentes incluyendo a México, o sea, 12 distintos paises.
Entonces ahi se ve la competitividad que estda tomando México para
poner este tipo de licitaciones al mercado internacional.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.-
Totalmente. Muchas gracias Comisionada Alma América. Ahorita que
usted agrego Japon, destaco el siguiente dato. Identifico yo de la lista, a
reserva de precisarlo muy bien, pero yo identifico 7 empresas de
participacion estatal. Naturalmente esta PEMEX, pero estan otras
empresas en donde también los gobiernos respectivos tienen una
participacion significativa.

#
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Me refiero al caso de la empresa italiana Eni, me refiero a Statoil, me
refiero a la empresa... bueno, Eni italiana, Statoil Noruega, Total francesa,
Petronas, que aparece con su filial Carigali, de Malasia, y muy importante
también ahora por primera vez del lejano oriente la empresa estatal china
Senoc y la empresa japonesa también de participacion estatal Inpex.

Entonces, identifico 7 empresas de participacion gubernamental, de
participacion estatal gubernamental, compitiendo en esta licitacion. La
italiana, la china, la noruega, la malaya, la japonesa, la francesa y
naturalmente PEMEX.

Bien. ¢Algln otro comentario colegas Comisionados, abogado general,
Director General de Licitaciones, Secretaria Ejecutiva? Bien. Siendo asi,

Secretaria Ejecutiva, por favor damos lectura a la propuesta de acuerdo.”

No habiendo mas comentarios, los Comisionados, por unanimidad,
adoptaron el acuerdo siguiente:

ACUERDO CNH.11.001/16

Con fundamento en los articulos 22, fracciones |, IlI, y

v\ XXVl de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados

en Materia Energética, asi como en las Bases de las
Licitaciones CNH-R01-L04/2015 correspondiente a la
Cuarta Convocatoria de la Ronda 1 y CNH-Al-
Trion/2016 para seleccion de un socio para Pemex
Exploracién y Produccién, el Organo de Gobierno tomé
conocimiento de la lista de licitantes que podran
participar en la presentacion y apertura de propuestas
de las mencionadas licitaciones, de acuerdo con las
constancias de conformacion de licitantes, y, por
unanimidad, instruyo la publicacidon de la misma en la
pagina www.rondasmexico.gob.mx
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Asimismo, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
autorizo a los Comités Licitatorios la celebracion de un
taller con los licitantes, con el objeto de explicar
conforme a las bases de Licitacion, la integracién y
presentacion de propuestas asi como la logistica del
proceso de presentacion y apertura de propuestas de
ambas licitaciones.

“COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias. Director General de Licitaciones, el dia de hoy tenemos esta
informacién que nos presenta aqui con los 15 licitantes en la pagina de
Rondas México.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Es correcto, asi es.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias Director General.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Hoy mismo se les hace llegar su constancia a los licitantes.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Perfecto.
Muchas gracias Abogado General, Director General, muchas gracias.
Adelante Secretaria Ejecutiva.”

1.2 Solicitudes de autorizacion para participar en
foros, eventos publicos y visitas de trabajo.

En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia del
Comisionado Presidente, la Secretaria Ejecutiva se refirid a las solicitudes
para participar en foros, eventos publicos y visitas de trabajo que se/

A
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habian recibido en la Secretaria Ejecutiva, en los términos que a
continuacion se transcriben:

“SECRETARIA EJECUTIVA, CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.-
Me permito sefalarle dos eventos que se encuentran registrados. La
primera: La Reunién Anual de Socios y Segunda Asamblea General
Ordinaria 2016 de la Asociacién Mexicana de Gas Natural (AC) a la que
asistiran los Comisionados Néstor Martinez Romero y Héctor Moreira
Rodriguez, del 1 al 2 de diciembre.

El segundo evento es el evento denominado “Reforma Energética”
organizado por la Asociacion Nacional de Abogados de Empresas (AC) y
el Instituto de Contadores Publicos, al que asistird como panelista el
Comisionado Gaspar Franco Hernandez el 9 de diciembre.

Quedan a su consideracion Comisionados.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias. Colegas, ¢algin comentario? ¢No? Entonces si estan de
acuerdo, por favor adelante Secretaria.”

X

No habiendo comentarios, los Comisionados, por unanimidad,
adoptaron el siguiente acuerdo:

ACUERDO CNH.11.002/16

Con fundamento en los articulos 13 de la Ley de los
Organos Reguladores Coordinados en Materia
Energética y 17 del Cédigo de Conducta de la Comision
Nacional de Hidrocarburos, el Organo de Gobierno, por
unanimidad, aprobd las solicitudes descritas en la
propuesta presentada, para participar en foros,
/ eventos, y visitas de trabajo.

=2

Organo de Gobierno Décima Primera Sesion Ordinaria 28 de noviembre de 2016

18




7

Comisién Nacional de
Hidrocarburos

lll.- Asuntos para conocimiento

lll.1 Informes sobre los avances de la Cuarta
Convocatoria de la Ronda 1, la Primera,
Segunda y Tercera Convocatorias de la Ronda
2, y la licitacion CNH-A1-Trion/2016.

En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia del
Comisionado Presidente, la Secretaria Ejecutiva dio la palabra licenciado
Martin Alvarez Magafia, Director General de Licitaciones, para presentar
los informes.

La presentacion de los informes y los comentarios sobre los mismos, se
desarrollaron en los términos que a continuacion se transcriben:

“COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Adelante
Director General.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Si, muchas gracias. Informo a ustedes los avances de la
licitacion CNH-R01-L04/2015. Bueno, aqui lo Gnico que acabamos de
presentar la conformacion de licitantes y el siguiente evento relevante es
el proximo 5 de diciembre que se llevara a cabo el acto de presentacion y
apertura de propuestas. Y el dia de hoy publicaremos la relaciéon de
licitantes de acuerdo a lo que se vio en los puntos anteriores.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Con relacién a la Ronda Dos, primera convocatoria CNH-R02-
L01/2016, relativa a 15 dreas contractuales en aguas someras, informo a
ustedes los avances del proceso. /4
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El acceso al cuarto de datos, de acuerdo al calendario, concluye el periodo
para accesar al cuarto de datos el préximo 11 de enero del 2017. Han
mostrado interés 19 compafiias. Ya tienen acceso y han acreditado el
acceso al cuarto de datos 6 compaiiias, que son: Chevron Energia de
México, ConocoPhillips de México, Premier Oil Exploration and Production
México, Repsol Exploracién México, Sierra OG Exploracion y Produccion y
Statoil E&P México. De las cuales han iniciado el proceso de precalificacion
tres de ellas, que es Chevron Energia de México, ConocoPhillips de México,
y Statoil E&P México. Toda la informacién de esta licitacion se encuentra
en la pagina de www.rondasmexico.gob.mx.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- A ver si
podemos poner en pantalla. Esta es la lista que usted acaba de mencionar,
éverdad, Director General?

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Es correcto.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Ah no esta
completa...

'i DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Ah, es que esta estd actualizada al dia de hoy. Y esta
informacion el dia de hoy estara disponible.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Ok. Entonces
nada mas para complementar, (qué me falta en pantalla?

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- En pantalla tenemos hasta... tenemos, ahi son... empresas que
han acreditado el acceso al cuarto de datos son seis.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Ok. Ahitengo
Chevron, ConocoPhillips, Sierra y Statoil. ¢Quiénes son los que se
adicionaron el dia de hoy?
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DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Esta Premier Oil Exploration and Production y Sierra... no ya
esta. Y Repsol.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Entonces se
agrega Premier britanica, ¢verdad? Premier y Repsol, la Espafiola. Muy
bien. Y luego en la lista de abajo, éesa esta correcta?

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Esa esta correcta. Esta informacién estara hoy disponible en la
pagina.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Perfecto.
Muchas gracias Director General.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- No de que. Con relacién a la segunda convocatoria de la Ronda
Dos CNH-R02-L02/2016, relativa a 12 dareas contractuales terrestres,
informo a ustedes que con relacién a esta licitacién el acceso al cuarto de
datos, de acuerdo al calendario, concluye el préximo 15 de marzo del 2017.
Han mostrado interés 10 compaiiias al haber formulado solicitudes de
aclaracion relacionadas con acceso al cuarto de datos y toda la informacién
hasta ahorita de esta licitacion se encuentra disponible en
www.rondasmexico.gob.mx.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Con relacién a la Ronda Dos tercera convocatoria CNH-R02-
L03/2016, relativa a 14 dreas contractuales terrestres, de acuerdo al
calendario el acceso al cuarto de datos inicia a partir del préximo 15 de
diciembre y concluye el 15 de marzo del 2017. Toda la informacién de las
bases se encuentra disponible en www.rondasmexico.gob.mx.

la L4, informo a ustedes que el préximo 5 de diciembre se llevard a cabo el %

/’ Y con relacion a la convocatoria CNH-A1-Trion/2016, pues igualmente que
]
=
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acto de presentacion y apertura de propuestas con relacion a esta
licitacién. Eso seria todo de los avances que hasta ahorita tenemos de las
licitaciones en proceso.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias Director General. Colegas Comisionados, ¢algun comentario? Bien.
Adelante Secretaria.”

No habiendo méas comentarios, los Comisionados adoptaron el siguiente
acuerdo:

ACUERDO CNH.11.003/16

El Organo de Gobierno tomé conocimiento de los Informes
sobre los avances de la Cuarta Convocatoria de la Ronda 1,
la Primera, Segunda y Tercera Convocatorias de la Ronda 2,
y la licitacion CNH-A1-Trion/2016.

‘( 111.2 Informe de solicitudes para participar en foros, eventos

-+

publicos y visitas de trabajo, autorizadas previamente.

En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia del
Comisionado Presidente, la Secretaria Ejecutiva presenté el informe
sobre los foros, eventos publicos y visitas de trabajo que habian sido
aprobados mediante el mecanismo de aviso previo.

La presentacién se hizo en los términos que a continuacién se
transcriben:

“SECRETARIA EJECUTIVA, CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.- En
este rubro tenemos dos eventos, el Foro Internacional de Agencias
Reguladoras al que asistio el Comisionado Sergio Pimentel del 16 al 20 de
noviembre, y tenemos también una reunién de promocion de empresas
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energéticas México-Estados Unidos a la que asistié el Comisionado Héctor
Moreira Rodriguez del 13 al 15 de noviembre. ¢(Si tienen algun
comentario?

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias. Adelante Secretaria...”

No habiendo comentarios, los Comisionados adoptaron el siguiente
acuerdo:

ACUERDO CNH.11.004/16

Con fundamento en los articulos 13 de la Ley de los
Organos Reguladores Coordinados en Materia Energéticay
17 del Codigo de Conducta de la Comision Nacional de
Hidrocarburos, el Organo de Gobierno tomé conocimiento
de las solicitudes para participar en foros, eventos publicos
y visitas de trabajo referidas en el informe presentado en
la sesion, mismas que fueron aprobadas mediante
autorizacion previa.

IV.- Seguimiento de acuerdos y resoluciones

En desahogo de este punto del Orden del Dia, la Secretaria Ejecutiva <
indicé que se trataba del reporte sobre seguimiento de acuerdos y
resoluciones, que habia sido entregado a los Comisionados con
anticipacion y pregunto si tenian algin comentario. -

No habiendo comentarios, los Comisionados adoptaron el siguiente

acuerdo:
A

v
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ACUERDO CNH.11.005/16

El Organo de Gobierno tomé conocimiento del informe
sobre el seguimiento de acuerdos y resoluciones.

V.- Asuntos generales

En esta ocasion no hubo asuntos generales.

“SECRETARIA EJECUTIVA, CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.-
Comisionado Presidente, ha sido desahogado en su totalidad el Orden del
Dia.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias Secretaria Ejecutiva por el trabajo. Abogado general, Director
General de Licitaciones, felicidades. Muy buen trabajo en este proceso de
precalificacién y ahora de conformacion de licitantes, mi reconocimiento,

\ y a todo el equipo por favor por este trabajo tan detallado y tan cuidado.
De aqui pues al 5 de diciembre. Muy bien. Pues muchas gracias y felicidades
por el buen trabajo. Colegas Comisionados, muchas gracias por su tiempo
y el trabajo. Colegas, pues con eso damos por terminada esta Décima
Primera Sesion, les agradezco todo su apoyo. A quienes nos ven por
internet, muchas gracias por su tiempo. Tengan buenas tardes.”

No habiendo mas asuntos que tratar, siendo las 12:26 horas del dia 28
de noviembre de 2016, el Comisionado Presidente dio por terminada la
Décima Primera Sesion Ordinaria de 2016 y agradecio a los presentes su
asistencia y participacion.

Organo de Gobierno Décima Primera Sesion Ordinaria 28 de noviembre de 2016

24



Comision Nacional de
Hidrocarburos

La presente acta se firma al final por el Comisionado Presidente y se firma
y rubrica al margen de todas sus fojas por los demas Comisionados que
en ella intervinieron, asi como por la Secretaria Ejecutiva.

/

Juan Carlos Zqéeda Molina

Comisionado Presidente

Alma A rres Luna Néstorl Martinez Romero
Comisionada isionado

=

Sergio Henrivier Pimentel Vargas
Comisionado

Héctor Moreira Rodriguez Gaspar Franco Hernandez
Comisionado Comisionado

L2

Carla Gabr:/ela/ (‘u{.én;aflez Rodriguez
Seeretaria Ejecutiva
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