SHCP BANSIBRAS

1 I , BASCO MACIONAL DE UOBRAS
¥ SERVICIOS Pusiicos SN

INFORME ANUAL .

Detras de las grandes obras,
esta Banobras

Parque Eélico Bii Stint, Oaxaca -



INDICE

MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL C. Capital Humano y Cultura Organizacional
D. Nuevas Soluciones Financieras
I. CONSEJO DIRECTIVO E. Alineacion Estratégica para la Ejecucion
Efectiva
II. DIRECTORIO F. Optimizacion de Recursos para el Alto
Desempeno

III. PRINCIPALES RESULTADOS 2016
XI. RESULTADOS FINANCIEROS

IV. INTRODUCCION A. Activos
B. Pasivos
V. ENTORNO ECONOMICO C. Capital Contable
A. Entorno Internacional D. Ingresos Netos
B. Entorno Nacional E. Gastos de Administracion y Promocion
F. Resultado Neto
VI. CONTEXTO SECTORIAL G. Indicadores Financieros
A. Sector Infraestructura
B. Sector Bancario XII. TESORERIA Y MERCADOS
VII. ESTRATEGIA DE NEGOCIO XIII. GESTION DE RIESGOS
A. Mision y Vision A. Riesgo de Crédito
B. Lineas de Negocios B. Riesgo de Mercado
C. Objetivos Estratégicos C. Riesgo de Liquidez
D. Riesgo Operacional
VIII. RESULTADOS POR LINEA DE E. Riesgos No Cuantificables
NEGOCIO F. Plan de Continuidad del Negocio
A. Estados, Municipios y sus Organismos
B. Proyectos con Participacion Privada XIV. TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA
C. Fondo Nacional de Infraestructura INFORMACION

D. Negocios Fiduciarios
XV. PERSPECTIVA BANOBRAS 2017
IX. COORDINACION CON ORGANISMOS
FINANCIEROS INTERNACIONALES ANEXO 1. ESTADOS FINANCIEROS DICTA-
A. Cooperacion Internacional MINADOS
B. Fondeo Internacional

X. ACCIONES DE PLANEACION
ESTRATEGICA
A. Cumplimiento del Programa Institucional
B. Analisis de la Estrategia



MENSAJE DEL
DIRECTOR

GENERAL

2016 fue un afio de retos para la economia mundial,
marcado por periodos de incertidumbre en los mer-
cados financieros, asi como por bajas tasas de creci-
miento econémico. De acuerdo con el Fondo Mone-
tario Internacional (FMI), el Producto Interno Bruto
mundial crecié tan sb6lo 3.1% durante el afo.

En este escenario, el desempeno economico de
México no fue muy distante; nuestra economia
creci6 a una tasa anual de 2.3% en términos reales.
Asimismo, durante el ano, se instrumento una politi-
ca monetaria restrictiva, con el fin de mantener en el
rango objetivo la inflacion (3% +/- 1%), la cual cerrd
el afo en 3.36%. Banco de México aument6 2.5% la
tasa de interés de referencia a lo largo de 2016 para
alcanzar un nivel de 5.75% al cierre del ano, el nivel
mas alto registrado desde mediados del 2009.

Adicionalmente, como parte de los esfuerzos para
fortalecer las finanzas publicas y lograr un balance
publico superavitario, el Gobierno Federal imple-
mento recortes al gasto publico, asi como otras medi-
das para preservar la trayectoria de consolidacion
fiscal.

En este contexto, la Banca de Desarrollo tiene un
papel fundamental al contribuir a que los ciclos
econdmicos sean menos pronunciados y esto se logra
a traveés del financiamiento de la inversion. En parti-
cular, la inversion en infraestructura representa una
palanca de crecimiento, la cual se potencializa con
una mayor participacion de la iniciativa privada.

Para impulsar atin mas la participacion del sector
privado en el desarrollo de infraestructura, el
Gobierno Federal ha llevado a cabo diversas acciones

entre las que destacan las Reformas Estructurales
que aumentan la competencia e inversion en secto-
res estratégicos para el desarrollo nacional.

Durante 2016, Banobras alcanz6 importantes resul-
tados en el impulso a la infraestructura, incluyendo
el desarrollo de proyectos con participacion privada.
Ello se reflejo en la colocacion de crédito y, por ende,
en el crecimiento de su cartera de crédito, preservan-
do siempre su solidez financiera.

Al cierre de 2016, el saldo de crédito directo e indu-
cido total aumentd 87% respecto al saldo al inicio de
la presente Administracion Federal. Este crecimiento
de la cartera provino, principalmente, del dinamis-
mo que mostro el crédito inducido, cuyo saldo casi se
triplico respecto a diciembre de 2012. Asimismo, el
Banco otorgd montos importantes de financiamiento
a traveés de sus principales lineas de negocio.

En lo que respecta al financiamiento a estados y
municipios, en 2016, Banobras otorgd recursos por
poco mas de 35,700 millones de pesos para el desa-
rrollo de infraestructura basica a nivel local. Lo ante-
rior contribuy6 a que la cartera de crédito directo e
inducido a este segmento de mercado ascendiera a
poco mas de 274,500 millones de pesos.

Como parte de estos financiamientos, destacan los
otorgados al amparo del Programa Banobras-FAIS.
A través de este Programa, se desembolsaron mas de
1,100 millones de pesos para 120 municipios del
pais, de los cuales cerca de 60% tiene un grado de
marginacion medio a muy alto. En los Gltimos cuatro
anos, a través del Programa Banobras-FAIS se han
otorgado financiamientos por poco mas de 8 mil



millones de pesos para 3 gobiernos estatales y 559
municipios, de los cuales 74% tiene un grado de
marginacion medio, alto o muy alto. De esta forma,
Banobras contribuye a reducir la marginacion de los
municipios del pais a través de obras de infraestruc-
tura como son agua potable, drenaje, alcantarillado,
electrificacion y caminos rurales, urbanizacion,
entre otros.

En materia de proyectos con participacion privada,
durante 2016, Banobras otorgd e indujo financia-
miento para mas de 40 proyectos por cerca de 30 mil
millones de pesos, con lo que se logr6 un saldo de
casi 164,500 millones de pesos. En ese afo, se diver-
sifico el otorgamiento de crédito para impulsar
proyectos en distintos sectores, ademas del carretero.
Del total de recursos desembolsados, 41% se destino
al sector de energia y 38% a fondeo para la Banca
Comercial.

Destacan proyectos importantes como el Gasoducto
Nueva Era, el Parque Eolico La Bufa, la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales Atotonilco, la
Autopista Guadalajara-Colima y el Hospital ISSSTE

de Mérida, el primer proyecto del sector salud finan-
ciado por Banobras y estructurado bajo la nueva Ley
de Asociaciones Publico-Privadas.

También quiero destacar la importancia de los
apoyos que otorga el Fondo Nacional de Infraestruc-
tura, administrado por Banobras a través de su area
fiduciaria, para el desarrollo de proyectos con alta
rentabilidad social y que consideran la participacion
del sector privado. En 2016, este Fondo desembols6
recursos por poco mas de 46 mil millones de pesos
para distintos estudios y proyectos, entre los que
estan el Tren Ligero de Guadalajara, la carretera
Talisman-Tapachula, la Autopista Arriaga-Ocozo-
cuautla, asi como la Estacion Central de Durango.

En 2017, Banobras continuara trabajando para mul-
tiplicar los recursos que se destinan al desarrollo de
infraestructura, mediante el impulso de esquemas
financieros innovadores que incentiven una mayor
participacion del sector privado y trabajando de la
mano con los gobiernos estatales y municipales. De
esta forma, contribuiremos a alcanzar el México que
todos queremos; un México mas prospero e inclu-
yente.

Alfredo Vara Alonso
Director General
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CONSEJEROS

I Certificados de Aportacion Patrimonial de la Serie “A” (Gobierno Federal)

PROPIETARIOS

Dr. José Antonio Meade Kuribrena
Secretario de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)

Mtra. Vanessa Rubio Marquez
Subsecretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)

Lic. Fernando Galindo Favela
Subsecretario de Egresos (SHCP)

Lic. Luis Enrique Miranda Nava
Secretario de Desarrollo Social (SEDESOL)

Mtro. Enrique Octavio de la Madrid Cordero
Secretario de Turismo (SECTUR)

Lic. Gerardo Ruiz Esparza
Secretario de Comunicaciones y Transportes (SCT)

Act. Jesuis Alan Elizondo Flores
Director General de Asuntos del Sistema
Financiero (BANXICO)

SUPLENTES

Mtro. Emilio Suarez Licona
Titular de la Unidad de Banca de Desarrollo (SHCP)

Dr. Alberto Torres Garcia
Titular de la Unidad de Crédito Publico (SHCP)

Lic. Ursula Carrenio Colorado
Titular de la Unidad de Inversiones (SHCP)

Lic. Francisco Javier Garcia Bejos
Subsecretario de Planeacion, Evaluacion y
Desarrollo Regional (SEDESOL)

Lic. Rubén Gerardo Corona Gonzalez
Subsecretario de Innovacion y Desarrollo Turistico
(SECTUR)

Mtro. Oscar Raul Callejo Silva
Subsecretario de Infraestructura (SCT)

Lic. Raul Joel Orozco Lopez
Director de Intermediarios Financieros de Fomento
(BANXICO)



CONSEJEROS

Certificados de Aportaciéon Patrimonial de la Serie “B”

PROPIETARIOS

Lic. Carlos Mendoza Davis
Gobernador del Estado de Baja
California Sur

Lic. José Ignacio Peralta Sanchez

Gobernador del Estado de Colima

Lic. Silvano Aureoles Conejo
Gobernador del Estado de Michoacdn

Lic. Adrian Emilio de la Garza Santos
Presidente Municipal de Monterrey

Mtro. Manuel Ignacio Acosta Gutiérrez
Presidente Municipal de Hermosillo

Mtro. Benito Solis Mendoza
Consejero Independiente

Vacante
Consejero Independiente

COMISARIOS

I Certificados de Aportacion Patrimonial de la Serie “A”

SUPLENTES

Lic. Isidro Jordan Moyron
Secretario de Finanzas y Administracion
Gobierno del Estado de Baja California Sur

C.P. Carlos Arturo Noriega Garcia
Secretario de Planeacion y Finanzas
Gobierno del Estado de Colima

Lic. Carlos Maldonado Mendoza
Secretario de Finanzas y Administracion
Gobierno del Estado de Michoacdn

Dr. Antonio Fernando Martinez Beltran

Tesorero del Municipio de Monterrey

C.P. Tadeo Rafael Iruretagoyena Tirado
Tesorero del Municipio de Hermosillo

PROPIETARIOS

Lic. Fernando Heftye Etienne
Comisario Publico Propietario
Secretaria de la Funcion Pablica (SEFP)

I Certificados de Aportacion Patrimonial de la Serie “B”

SUPLENTES

Mtro. Porfirio Ugalde Reséndiz
Comisario Publico Suplente
Secretaria de la Funcion Piblica (SFP)

PROPIETARIOS

Mtro. Jaime Valls Esponda
Comisario Propietario

SECRETARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO

Lic. Margarita Maria de Guadalupe De
la Cabada Betancourt
Secretaria

SUPLENTES

C.P. Roberto Mateos Candano
Comisario Suplente

Lic. Octavio Javier Borunda Quevedo
Prosecretario
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Director General Adjunto de
Financiamiento y Asistencia

Técnica a Gobiernos FEDERICO GUTIERREZ SORIA

Director General Adjunto de
Financiamiento a Proyectos
BERTHA ALICIA

CASADO MEDINA

Directora General Adjunta de
Crédito

MARGARITA MARIA DE GUADALUPE
DE LA CABADA BETANCOURT

Directora General Adjunta Juridico

FELIPE ALAMILLA RAMOS

Director General Adjunto Fiduciario

RODRIGO JARQUE LIRA

Director General Adjunto de

Finanzas
JORGE EDGAR
MARQUEZ GARCIA
Director General Adjunto de
Planeacion y Contraloria
ALBERTO LARREA CORTES

Director General Adjunto de
Administracion de Riesgos

ROBERTO GARCIA REQUENA

Director General Adjunto de

Administracion
FRANCISCO ANTONIO

GONZALEZ ORTIZ MENA

Director General Adjunto de Banca
e Inversion

DANIEL BACKAL MITRANI
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esarrollos de Productos y Garantias CARRILLO QUINTANA
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I11.
PRINCIPALES
RESULTADOS
2016

® CARTERA ® PROYECTOS

Porcentaje otorgado a sector energia y fondeo a
Saldo de cartera total de 505.827 bancos respecto al total de crédito directo e inducido
crédito directo e inducido: > dp otorgado a proyectos:

2016 2015

ENERGIA: 41% 30%
Crecimiento anual del FONDEO A BANCOS: 38% 11%

saldo de crédito inducido: 20.9%

Se superd la meta de saldo PROYECTOS FINANCIADOS: 42

de la cartera de crédito 438,925
directo e inducido 4 3(\)’ sg 85 - Autopista Toluca-Atlacomulco
3

establecida por SHCP™: « Parque Edlico La Bufa
» Gasoducto Nueva Era
« PTAR Atotonilco
Otorgamiento total de 83,935 « Clinica Hospital de Mérida
crédito directo e inducido: mdp

® GOBIERNOS ¢ INDICADORES FINANCIEROS

338 Municipios atendidos
con algtn programa de
Asistencia Técnica

IMOR
166 por encima 0.97%
de la meta
1,108 mdp
Desembolsados para
119 municipios Ig g?f{ ICAP
Al amparo del Programa : 13.69%?
Banobras- FAIS veces ’

No incluye Agente Financiero y Gobierno Federal
ICAP para Banobras reportado en el portal de informacion de la CNBV: 13.75% (Tarjeta Oportuna Enero 2017).

N M~




v

IV.
INTRODUCCION

W
ey

i/

\J

AN AN

N
,...}aa‘!

7S

La inversion en infraestructura es fundamental para
que un pais cuente con los recursos necesarios para
generar desarrollo y crecimiento econémico, aprove-
chando la vocacion productiva de una poblacion y
detonando la competitividad en todas sus regiones.

Las brechas econdmicas que existen entre las distin-
tas regiones de México son mas pronunciadas en
aquellas zonas donde la falta de inversion en infraes-
tructura impide atraer inversiones para el desarrollo
de sectores estratégicos. Lo anterior se refleja en un
alto rezago social y la falta de oportunidades para
lograr un nivel adecuado de bienestar para la pobla-
cion.

Banobras, como brazo financiero del Gobierno Fede-
ral, es un instrumento fundamental para financiar
infraestructura y servicios publicos que garanticen la
existencia de una plataforma medular para todas las
actividades econdmicas que se desarrollan en el pais.

Como la Institucion mas grande de la Banca de
Desarrollo y la quinta mas grande del Sistema Ban-
cario Mexicano!, Banobras ha contribuido, afio con
ano, al desarrollo de infraestructura y servicios
publicos y 2016 no fue la excepcion.

Al cierre de 2016, Banobras logrd alcanzar e incluso
superar la meta del saldo del crédito directo e induci-
do que estableci6 la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pablico para estados, municipios y proyectos con
participacion privada.

S

Asimismo, no solo se logr6 colocar un monto consi-
derable de recursos crediticios en las principales
lineas de negocio, sino que, por primera vez en la
historia del Banco, dentro de la atencion a proyectos
con participacion privada, se lograron destinar
mayores recursos a sectores estratégicos tales como
el energético y el fondeo a la Banca Comercial para
que esta ultima, a su vez, canalice el financiamiento
al desarrollo de infraestructura. Lo anterior permitio
consolidar el papel de Banobras como una herra-
mienta del Gobierno de la Republica que aprovecha
las oportunidades derivadas de las reformas estruc-
turales y fomenta la participacion de intermediarios
financieros privados en el financiamiento de infraes-
tructura.

Por otra parte, para impulsar el fortalecimiento
financiero e institucional de estados y municipios, en
el nuevo marco de la Ley de Disciplina Financiera,
Banobras trabajo de la mano con los gobiernos
subnacionales para fortalecer sus finanzas ptblicas y
brindar acompanamiento técnico en la implementa-
cion del nuevo marco regulatorio.

A través de estas acciones, Banobras refrendd su
compromiso por impulsar el desarrollo de infraes-
tructura y servicios publicos en sectores prioritarios
para la economia del pais, asi como por promover un
sano desarrollo de las finanzas pablicas de gobiernos
estatales y municipales que les permita brindar mas
y mejores servicios a la poblacion.

1 Medido por su cartera de crédito directo con datos de la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).
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ECONOMICO

A. INTERNACIONAL

A lo largo de 2016, el contexto econémico mundial
se caracterizo por un estancamiento en el comercio
internacional, un bajo nivel de inversidon vy, sobre
todo, volatilidad financiera en los mercados interna-
cionales que tomo preponderancia por diversos
fenomenos politicos que se suscitaron en distintas
regiones del mundo. De acuerdo con estimaciones
del Fondo Monetario Internacional’ (FMI), el
producto global tuvo un crecimiento real de 3.1%
durante 2016; mientras que el Banco Mundial?
estimo un crecimiento de 2.3%. Esto fue resultado,
en gran medida, del lento crecimiento en las econo-
mias desarrolladas, la persistencia en los precios
bajos de las materias primas, principalmente los

PRODUCTO INTERNO BRUTO REAL ANUAL 2016
(VARIACION PORCENTUAL ANUAL)
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energéticos, la volatilidad en el mercado cambiario,
el estancamiento del comercio mundial y la dismi-
nucion de los flujos de capital.

En lo que se refiere a las economias emergentes, su
panorama de crecimiento econoémico en 2016 fue
diverso. Mientras que algunos paises en Ameérica
Latina como Brasil y Argentina estaban atravesando
una recesion; China logrd superar ligeramente las
expectativas de crecimiento al cierre del afo. La
mejora en el desempefio econémico del gigante asia-
tico se debid a las politicas de estimulo que ha
tomado el gobierno y a los recortes a la sobrecapaci-
dad de produccion que impiden el exceso de oferta
de bienes y servicios.
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FUENTE: Fondo Monetario Internacional

1 Perspectiva Economica Mundial. Abril 2017.
2 Prospectos Economicos Globales. Enero 2017.
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Adicionalmente, la expectativa sobre la politica
monetaria que sigui6é la Reserva Federal de Estados
Unidos tuvo consecuencias en los mercados finan-
cieros internacionales, principalmente en las econo-
mias emergentes. El Comité Federal de Mercado
Abierto de dicho pais mantuvo las sefnales de posi-
bles alzas en la tasa de interés durante todo el afio,
principalmente como reflejo de una recuperacion
solida en los indicadores de empleo, produccion
industrial y consumo interno. Finalmente, al cierre
del afo, el organismo central estadounidense decidi6
incrementar el rango de la tasa de interés objetivo 50
puntos base para situarse entre 0.5% y 0.75%.

Otro de los eventos que gener6 volatilidad en los
mercados fue el resultado del Referéndum que se
llevo a cabo en el Reino Unido, en el que se vot) a
favor de su salida de la Union Europea. Lo anterior se
convirtio6 en la materializacion de importantes
riesgos para la economia global respecto a las nuevas
politicas economicas y comerciales, principalmente
para la zona del euro.

INDICE DEL TIPO DE CAMBIO DE LA

MONEDA LOCAL FRENTE AL DOLAR
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En los dias posteriores a la votacion del Referéndum,
los precios de muchos activos tuvieron un comporta-
miento volatil, los indices bursatiles mundiales caye-
ron notablemente y algunos mercados financieros,
particularmente ciertos mercados de divisas, experi-
mentaron breves periodos de poca liquidez. Si bien
los efectos de este fenomeno en la economia mun-
dial fueron bajos, se mantuvo la expectativa sobre la
existencia de riesgos economicos globales en el largo
plazo.

Aunado a lo anterior, en 2016, se suscitd un fendéme-
no politico de gran relevancia para el orden econo-
mico mundial: el proceso electoral presidencial de
los Estados Unidos. Entre las principales consecuen-
cias de los resultados del proceso que generaron un
ambiente de nerviosismo en la economia mundial,
destacan las posturas proteccionistas referentes al
comercio internacional, las cuales afectarian de
manera directa acuerdos como el Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLCAN) y el
Tratado de Asociacion Transpacifico (TPP por sus
siglas en inglés).

Elecciones presidenciales Variacion
de Estados Unidos Anual

| 2015-2016
: 20.07%
19.70%

g -16.38%

-17.88%
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FUENTE: Elaboracion propia con datos de Bloomberyg.



¢QUE LE ESPERA AL MUNDO EN 20177

Para 2017, existen expectativas positivas para el
crecimiento econémico mundial. De acuerdo con los
pronosticos de Banco Mundial® para 2017, se prevé
un crecimiento de la economia global de 2.7%. Por
su parte, el FMI%, para 2017, estima un crecimiento
del producto global de 3.5%, cuyo principal motor
seria un mayor dinamismo en la economia de Esta-
dos Unidos; sin embargo, persisten riesgos debido a

los efectos adversos que pueden surgir del proteccio-

B. NACIONAL

Durante 2016, la economia mexicana enfrentd un
entorno externo complejo, asi como diversos sucesos
internos que le impidieron alcanzar el crecimiento
economico esperado inicialmente en los Criterios
Generales de Politica Economica 2016, estimado en
un rango de 2.6% a 3.6%. No obstante, en este esce-
nario complejo donde multiples acontecimientos
geopoliticos acentuaron la incertidumbre respecto a
las perspectivas de crecimiento global y nacional,
Meéxico mostro fortaleza y un desempeno positivo.

En 2016, la economia global mostr6 un débil creci-
miento, asi como niveles incipientes de inversion,
comercio, salarios y productividad. El endurecimien-
to de la politica monetaria de Estados Unidos y la
incertidumbre generada respecto de sus politicas

MEZCLA MEXICANA
(DOLARES POR BARRIL)
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nismo comercial, la normalizacion de la politica
monetaria y las politicas fiscales que emprenda
dicho pais.

En el caso de las economias avanzadas, el crecimien-
to estimado por el FMI para 2017 es de 2.0%, mien-
tras que para las economias emergentes y en desa-
rrollo la proyeccion es de 4.5%.

comerciales, econdmicas y politicas, a raiz de su
proceso electoral, generaron una depreciacion de la
moneda mexicana, asi como incertidumbre en los
mercados; lo que impact6 negativamente a la econo-
mia mexicana.

En el Aambito nacional, México continud enfrentando
los bajos precios del petrdleo, cuyo desplome inicid
en la segunda mitad de 2014 a raiz del exceso de
oferta de crudo por parte de la Organizacion de
Paises Exportadores de Petroleo (OPEP). Esta
sobreoferta implico una caida en los precios interna-
cionales del petroleo. Particularmente, el precio de la
mezcla mexicana cayé 54.8% al cierre de 2016,
respecto del nivel maximo de 2014 de 102.4 dolares
por barril (dpb).

Anuncia OPEP recorte de su
produccién

40.94

(30/11/2016)
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FUENTE: Bloomberg.
3 Prospectos Economicos Globales. Enero 2017.
4 Perspectiva Economica Mundial. Abril 2017.




Los bajos precios del petrdleo, asi como la desacele-
racion de la produccion de crudo que disminuyd
15.5% desde 2012, provocaron que la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pablico anunciara en febrero de
2016 un recorte al gasto ptblico federal por 132.3
mil millones de pesos, equivalente a 0.7% del PIB.
Este recorte afectd, principalmente, a Petroleos
Mexicanos (Pemex), donde el ajuste fue de 100 mil
millones de pesos.

Por otra parte, a pesar del anuncio en noviembre de
2016 respecto al recorte de oferta por parte la OPEP
en 1.2 millones de barriles de petroleo por dia (bpd)
mas 600 mil adicionales por parte de productores
fuera del cartel, el precio de la mezcla mexicana no
logré recuperar los niveles en los que se ubicaba en
anos anteriores, cerrando el afio en 46.3 dpb tras
haber comenzado en 27.04 dpb.

Aunado a los bajos precios del petroleo y la disminu-
cion en la produccion de crudo, otros factores com-

TIPO DE CAMBIO NOMINAL
(PESOS POR DOLAR)
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plicaron ain mas el entorno nacional durante la
segunda mitad del afio, dentro de los cuales destacan
la salida de Gran Bretafa de la Union Europea y el
proceso electoral norteamericano. Debido a esto, en
junio de 2016, como una medida de responsabilidad
fiscal, el Gobierno de la Reptblica tomo la decision
de hacer un segundo recorte al gasto ptblico federal,
esta vez, por un monto de 31.7 mil millones de
pesos.

Asimismo, a raiz de las expectativas del mercado
sobre los ajustes de la Reserva Federal de Estados
Unidos en su tasa de interés objetivo y la incerti-
dumbre generada a partir de su proceso electoral, el
peso mexicano sufrié una fuerte depreciacion frente
a la divisa estadounidense. Al inicio de 2016, el tipo
de cambio para solventar obligaciones denominadas
en dolares (tipo de cambio FIX) se cotiz6 en 17.35
pesos por dolar y mantuvo niveles por debajo de los
20 pesos por dolar a lo largo de la mayor parte del
afo.

Elecciones
presidenciales de |
Estados Unidos |
(08/11/2016)

jul.-16
nov.-16
dic.-16

ago.-16
sep.-16
oct.-16




Sin embargo, alcanz6 su nivel maximo, 21.05 pesos
por dolar, 3 dias posteriores al proceso electoral
norteamericano, celebrado el 8 de noviembre de
2016, cuando se cotizaba en 18.51 pesos por dolar.
Esto se debid, principalmente, a la incertidumbre
relacionada con las propuestas de comercio interna-
cional del entonces candidato republicano. Al cierre
de 2016, el peso mexicano cerr6 en 20.62 pesos por
dolar, lo que represent6 una depreciacion 19.5%
respecto a su cotizacion al cierre de 2015.

El alza en las tasas de interés en Estados Unidos, la
caida en los precios del petroleo, el bajo crecimiento
de la economia mundial, la depreciacion del peso
mexicano, la volatilidad de los mercados derivada de
la salida de Reino Unido de la Union Europea, la
incertidumbre derivada del proceso electoral de
Estados Unidos y el cambio de administracion del
gobierno estadounidense, llevaron al Banco de
Meéxico a adoptar medidas de politica monetaria
restrictivas, aumentando la tasa de interés de refe-
rencia 2.5%; cerrando el afio en un nivel de 5.75%,
nivel que no se alcanzaba desde mediados del 2009.
Estas decisiones tuvieron por objeto contrarrestar las
presiones inflacionarias y mantener las expectativas
de estabilidad de precios ancladas en torno a la meta,
ademas de cumplir con la trayectoria de consolida-
cion y asegurar la sostenibilidad de la deuda.

TASA OBJETIVO v
(PORCENTAJE)

Asimismo, la inflacién se mantuvo dentro del rango
objetivo de 3% mas menos 1%, cerrando el afio en
3.36%. Este resultado es producto de la tendencia
gradual al alza de la inflacion subyacente, sobre todo
ante el efecto de la depreciacion cambiaria sobre el
subindice de precios de las mercancias, asi como del
impacto que tuvieron los aumentos en los precios de
las gasolinas de la frontera norte y algunos precios de
productos agropecuarios sobre la inflacion no subya-
cente.

A pesar de un contexto internacional adverso, la
economia mexicana alcanzo6 el afio pasado un creci-
miento real del Producto Interno Bruto de 2.3%, de
acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI). Con ello, el crecimiento real se
ubico en el punto medio del Gltimo rango revisado
por la SHCP que iba de 2% a 2.6%, Este resultado se
debid, entre otros factores, a la demanda interna, asi
como a los efectos positivos de las reformas estructu-
rales. De esta manera, esta cifra representa el segun-
do mayor crecimiento registrado en lo que va de la
presente Administracion Federal, asi como uno de
los mas altos en paises de América Latina.

BM/15 dic /5.75
FED/ 14 dic/ 5.25

BM/ 17 nov/ 5.25;
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1/ Se especifican anuncios de politica monetaria de Banco de México (BM) y de la Reserva Federal (FED).
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No obstante el crecimiento positivo, la complejidad
del entorno y el aumento en los riesgos provocaron
que las cuatro calificadoras cambiaran de estable a
negativa la perspectiva de México a lo largo de 2016
en su escala de calificacion global (Fitch (BBB+),
Moody’s (A3), Standard & Poor’s (BBB+) y HR
Ratings (A-)). Dichas observaciones a la calificacion
soberana de México se derivaron de:

i) un crecimiento historicamente moderado, ii) el
riesgo ante un posible estancamiento de la consoli-
dacidon fiscal, iii) la vulnerabilidad de las finanzas
publicas ante choques adversos, iv) la posibilidad de
que los niveles de deuda publica no se estabilicen vy,
por el contrario, aumenten en caso de que persista el
bajo crecimiento, la debilidad de la moneda y la
volatilidad en los mercados y, por Gltimo, v) el riesgo
en caso de que se materialicen las politicas protec-
cionistas del gobierno estadounidense.

¢QUE LE ESPERA A MEXICO EN 20177

Considerando el contexto nacional e internacional,
asi como los efectos asociados a las reformas estruc-
turales, la SHCP estim6 en los Criterios Generales
de Politica Econdmica 2017, un crecimiento del PIB
real en 2017 entre 2% y 3%.

5 Perspectiva Economica Mundial. Abril 2017.
6 Prospectos Economicos Globales. Enero 2017.
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Por su parte, el Banco de México espera que durante
2017 la inflacion se ubique por encima de su objeti-
vo, pero estima que ésta disminuya hacia finales del
ano, una vez que se desvanezcan los efectos de los
choques externos.

Asimismo, y en linea con lo observado en 2017, la
expectativa de crecimiento para la economia mexi-
cana del Fondo Monetario Internacional® (FMI) se
ubica en 1.7%, por arriba del 1.1% esperado para el
resto de América Latina y el Caribe.

Por su parte, el Banco Mundial® recortd su estima-
cion a 1.8%, debido a que considera que la inversion
en el pais disminuira a causa de la incertidumbre
politica en Estados Unidos.

Por consiguiente, de acuerdo con las agencias califi-
cadores, para 2017, las expectativas de crecimiento
para México son menores a las de 2016, toda vez que
la inversion y confianza de los consumidores podria
reducirse en caso de materializarse dichos factores
de riesgo.

Los retos para México en 2017 son muchos. Si se
estima lograr el crecimiento esperado, se deberan
hacer esfuerzos importantes por lograr la consolida-
cion fiscal, potenciar las oportunidades derivadas de
las reformas estructurales, impulsar el crecimiento y
disenar estrategias que contengan los choques de
volatilidad derivados de las politicas internacionales.
Una herramienta fundamental serd impulsar la
inversion en infraestructura.
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En México, se han realizado esfuerzos importantes
por ampliar, mantener y modernizar la infraestruc-
tura; sin embargo, atin quedan retos por atender. De
acuerdo con el Indice Global de Competitividad
publicado por el Fondo Monetario Internacional
(FMI) en su edicion 2016-2017, el cual evalia los
factores que impulsan la productividad y crecimien-
to en los paises, México se ubica en el lugar nimero
57 entre 138 paises en materia de infraestructura.
Considerando que el nimero de paises en la muestra
varia en cada edicion, se obtuvieron los percentiles
de cada afno para poder comparar el avance en mate-
ria de infraestructura. De esta manera, en la dltima
edicidon, México se ubica en el percentil 59, lo que
indica una mejoria respecto a afios anteriores.

INDICE DE COMPETITIVIDAD E

INFRAESTRUCTURA DE MEXICO 2006-2016
(PERCENTILES)

60.3% 59.2%

Para mejorar las condiciones del pais en materia de
infraestructura, el Gobierno de la Republica lanz6 en
2014 el Programa Nacional de Infraestructura mas
ambicioso de la historia, que considera una inversion
de 7.7 billones de pesos de inversion publica y priva-
da para proyectos en distintos sectores estratégicos.
Esta cifra equivale a invertir alrededor de 8% del PIB
anualmente y contribuira a reducir las brechas que
existen en materia de infraestructura.

Uno de los mayores retos para el desarrollo de
infraestructura es la escasez de recursos publicos
para cubrir las necesidades existentes. Por ello, la
participacion del sector privado es clave para desa-
rrollar los proyectos que el pais requiere. En este
sentido, existe un amplio margen y un marco
adecuado para aumentar su participacion.
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FUENTE: Foro Econémico Mundial

Por un lado, existen recursos disponibles en el siste-
ma financiero que pueden ser canalizados al finan-
ciamiento de infraestructura como los que poseen las
sociedades de inversion (SIEFORES). Al cierre 2016,
las SIEFORES invierten solamente 6.3% de sus
activos totales en instrumentos estructurados y
fibras, cuando su potencial es de hasta 26.1% de sus
activos, de acuerdo con cifras de la Comision Nacio-

nal del Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR).

Ademas, de acuerdo con la politica de inversion de
otros inversionistas institucionales como las asegu-
radoras, éstas también poseen recursos que podrian
invertir en instrumentos financieros enfocados al
desarrollo de infraestructura. Es por ello que se
requiere el diseno de productos atractivos que incen-
tiven a los inversionistas institucionales a canalizar
recursos a este sector.

Por otro lado, se han realizado avances en materia
del marco regulatorio, que se reflejan en la Ley de
Asociaciones Publico-Privadas, la cual integra, en un
solo ordenamiento juridico, disposiciones que
contribuyen a mejorar la asignacion de riesgos, a
aprovechar los conocimientos técnicos y la experien-
cia del sector privado, ademas de brindar seguridad
juridica. Este marco regulatorio facilita que el sector
privado responda a las oportunidades de inversion en
infraestructura.

Ademas, bajo el contexto de recursos publicos esca-
sos y las grandes necesidades en materia de infraes-
tructura, con las reformas estructurales se generaran
importantes oportunidades de inversion, particular-
mente en los sectores de infraestructura energética y
de telecomunicaciones. Gracias a la Reforma Ener-
gética, existen nuevas oportunidades en el sector
eléctrico, de energias limpias y, principalmente, en
el de hidrocarburos. Por su parte, la Reforma en
Telecomunicaciones generard mayor competencia
en el sector, lo que atraera nuevas inversiones para
modernizar la infraestructura.

Sin duda alguna, las alianzas estratégicas que se
generen entre los sectores publico y privado permiti-

ran potenciar el desarrollo de infraestructura e
impulsar asi un mayor crecimiento econémico. Por
ello, Banobras ha asumido un compromiso como
Banco de Desarrollo para generar esquemas de
financiamiento que incorporen al sector privado y
seguira trabajando para lograr dicho objetivo.

B. SECTOR BANCARIO

Histéricamente en México, la funcién de la Banca de
Desarrollo ha sido complementar a la Banca Comer-
cial en el otorgamiento de financiamiento y asisten-
cia a los sectores no atendidos por los intermediarios
financieros privados. Al proveer servicios financieros
en los sectores prioritarios y promover el ahorro y la
inversion en proyectos estratégicos, la Banca de
Desarrollo contribuye a su objetivo fundamental que
es promover el desarrollo y crecimiento econdmico
del pais.

A lo largo de su historia, la Banca de Desarrollo ha
enfrentado los distintos ciclos econémicos de la
economia, fungiendo como una herramienta contra-
ciclica en el otorgamiento de crédito en periodos de
incertidumbre y volatilidad. A través de su interven-
cion, se pueden atenuar los posibles efectos en la
volatilidad de los mercados y la inversion, derivados
del cambio en la percepcion de riesgo por parte de
los intermediarios financieros.

Particularmente, durante 2016, se vivié un entorno
econdmico complejo con menor crecimiento y
periodos de gran incertidumbre a nivel mundial. En
el caso de México, la volatilidad financiera se com-
plementd con incertidumbre derivada del proceso
electoral de Estados Unidos. En este contexto, es
importante destacar que la Banca de Desarrollo v,
particularmente, Banobras cuentan con una situa-
cion financiera solida que les da un amplio margen
para incrementar los niveles de otorgamiento de
crédito a sus sectores de atencion.
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A nivel global, la Banca de Desarrollo mexicana ha
mantenido indicadores financieros solidos que le han
permitido brindar financiamiento a sus sectores
objetivo, incluso en periodos economicos adversos.

En materia de capitalizacion, la Banca de Desarrollo
mantiene niveles prudenciales, los cuales superan de
manera significativa los minimos internacionales:
10.5% de acuerdo con Basilea III. Ademas, su indice
de capitalizacion se ubica por arriba del correspon-
diente a la Banca Comercial (14.90%).

Por otro lado, la Banca de Desarrollo, mantiene un
indice de morosidad (IMOR) de 2.84%,

ligeramente superior al de la Banca Comercial
(2.15%), asi como un indice de cobertura de la

AL CIERRE DE DICIEMBRE 2016:
Banca de Desarrollo

Cartera de Crédito
897,776 md
Directo Total map

ICAP 15.46%
IMOR 2.84%
ICOR 1.4 veces

e Banca de Desarrollo

e Banobras

cartera vencida (ICOR) prudente de 1.4 veces.
Dentro de la Banca de Desarrollo, destaca la baja
proporcion de cartera vencida de Banobras, con un
indice de morosidad de tan solo 0.97%.

El crecimiento anual de la cartera total de crédito
directo de la Banca de Desarrollo comparada con el
de la Banca Comercial al cierre de diciembre de
2016 fue superior. Mientras que el sistema consoli-
dado de Banca Comercial creci6 12.9% respecto al
cierre de 2015, la Banca de Desarrollo lo hizo 16.8%
de acuerdo con la CNBV. Lo anterior es muestra de
la sélida base financiera de la Banca de Desarrollo
como instrumento de politica econdémica para
impulsar el crecimiento.

Banobras

Cartera Total de

Crédito Directo 372,920 mdp
ICAP 13.69%
IMOR 0.97%

ICOR 2.5 veces

FUENTE: CNBV para la Banca de Desarrollo. Elaboracion propia para datos de Banobras.



Al cierre de 2016, Banobras alcanz6 una cartera de
crédito directo total de 373 mil millones de pesos, lo
que lo posiciona como el banco mas grande dentro
de la Banca de Desarrollo con una participacion del
42%, y el quinto banco mas grande dentro del siste-
ma bancario mexicano. Banobras utiliza los merca-
dos financieros para fondearse, pero al contar con el
aval del Gobierno Federal, ha logrado ampliar sus
posibilidades de fondeo, asi como conseguir condi-
ciones financieras mas favorables. De esta manera, el
Banco mantiene una solidez financiera que se refleja
en sus principales indicadores financieros.

En materia de financiamiento a la infraestructura, de
acuerdo con Banco de México, al cierre de 2016,! la
Banca de Desarrollo concentra 41% de la cartera de
crédito al sector privado, donde Banobras es la prin-

SALDO DE LA CARTERA DE CREDITO
DIRECTO AL SECTOR PRIVADO PARA EL

DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA!
(PORCENTAJE DE PARTICIPACION)

cipal Institucion enfocada en atender dicho sector.
La Banca Comercial posee el 59% restante, que si
bien es significativo, existen areas de oportunidad
para desarrollar nuevos productos y esquemas que
atraigan el financiamiento privado.

Una de las principales lineas de negocio del Banco es
el financiamiento a estados y municipios. En este
sentido, Banobras tiene la mayor participacion en
este mercado, con 32% de la cartera de crédito direc-
to total, mientras que toda la Banca Comercial repre-
senta el 68% restante. Lo anterior indica que a pesar
de que se han realizado esfuerzos importantes por
incentivar la participacion de la Banca Comercial en
el financiamiento a estados y municipios, alin exis-
ten espacios y oportunidades para impulsar mas esta
participacion.

SALDO DE LA CARTERA DE CREDITO
DIRECTO A ESTADOS Y MUNICIPIOS
(PORCENTAJE)

Banca de Banca
Desarrollo Comercial

41% 59%

FUENTE: Banco de México
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FUENTE: CNBV y Elaboracién Propia

1 De acuerdo con datos de Banco de México. Se considera el saldo de la Banca Comercial y de Desarrollo para el financiamien-
to de la construccion de vias de comunicacion, otras obras de ingenieria y servicios vinculados a obras de ingenieria e instalacio-
nes especializadas.
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MISION

Impulsar la inversion en infraestructura y servicios
publicos, y propiciar el fortalecimiento financiero e
institucional de entidades federativas y municipios.

B. LINEAS DE NEGOCIO

Banobras, como la institucion de la Banca de Desa-
rrollo orientada a impulsar el desarrollo de infraes-
tructura, atiende las necesidades de financiamiento
y asistencia técnica de gobiernos estatales y munici-
pales, los requerimientos financieros de los proyec-
tos de infraestructura con participacion privada e
incluso de distintas dependencias del Sector Publico
Federal, con el objetivo de fomentar obras y la provi-
sion de diversos servicios publicos de calidad para la
poblacion.

ENTIDADES FEDERATIVAS,
MUNICIPIOS Y SUS ORGANISMOS

Impulsa la inversion en infraestruc-
tura y servicios publicos que
brindan los gobiernos estatales,
municipales y sus organismos, y
adicionalmente, promueve su forta-
lecimiento financiero e institucional
a través de los distintos programas
de Asistencia Técnica.

VISION

Ser reconocida como la institucion lider en el impul-
so a la inversion en infraestructura y servicios ptbli-
COs.

A lo largo de su historia, el Banco ha evolucionado
para impulsar el desarrollo de la infraestructura que
el pais requiere. Hace 3 décadas era un Banco que
practicamente atendia a dependencias del Sector
Publico Federal; actualmente, se ha convertido en
uno de los jugadores mas importantes en el financia-
miento de entidades federativas y municipios, asi
como de proyectos de infraestructura con participa-
cion privada que cuentan con una fuente de pago
propia, las dos principales lineas de negocio del
Banco.

PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
CON PARTICIPACION PRIVADA

Promueve el desarrollo de proyectos
de infraestructura que dispongan de
una fuente de pago propia, desarro-
llados bajo alguna modalidad de
Asociacion Pablico-Privada.




Para atender ambas lineas de negocio, Banobras
ofrece distintos productos y soluciones financieras.

El principal producto financiero es el crédito que
Banobras desembolsa directamente a sus clientes.
Este puede tener distintas modalidades dependiendo
de la linea de negocio y la necesidad del financia-
miento del acreditado. Entre las distintas modalida-
des de este tipo de financiamiento destaca el crédito
que se otorga a clientes que actualmente no son
atendidos por la Banca Comercial como es el caso de
municipios con altos niveles de marginacion y bajo
desarrollo financiero, o el crédito que se otorga en
sindicato con la Banca Comercial, completando las
grandes necesidades de financiamiento de un
proyecto de infraestructura o cubriendo los tramos
de largo plazo del financiamiento, de forma que se
permita a la Banca Comercial recuperar su inversion
en un periodo mas corto.

Asimismo, cumpliendo su papel como Banca de
Desarrollo y con el fin de promover la participacion
de intermediarios financieros privados en el finan-
ciamiento de infraestructura, Banobras ofrece garan-
tias financieras, avales y lineas de crédito contingen-
te que inducen el financiamiento por parte del sector
privado a las principales lineas de negocio del Banco,
ya sea para respaldar créditos que una entidad fede-
rativa o municipio contrate con la Banca Comercial o
para garantizar el pago oportuno de las obligaciones

FINANCIAMIENTO
DIRECTO

FINANCIAMIENTO

INDUCIDO

PRODUCTOS
Y SERVICIOS

contraidas para el desarrollo de un proyecto con
fuente de pago propia.

Por otra parte, para promover el fortalecimiento
institucional de los gobiernos locales, Banobras les
ofrece distintos programas de Asistencia Técnica en
sectores como catastro y agua, permitiéndoles lograr
mejoras en la gestion de sus sistemas de recaudacion,
o en la sustitucion de alumbrado piblico ineficiente
que les permite generar ahorros en la facturacion por
este servicio.

Banobras, ademas, cuenta con mas de 70 anos de
experiencia en la atencion y administracion de
Negocios Fiduciarios, especialmente en aquéllos que
se relacionan con proyectos de inversion publica o
privada en infraestructura y servicios publicos.

Entre estos fideicomisos se encuentra el fideicomiso
mas grande del pais enfocado al desarrollo de
infraestructura: el Fondo Nacional de Infraestructu-
ra (Fonadin). Este Fondo tiene como proposito
impulsar proyectos de infraestructura con alta renta-
bilidad social en los que participa el sector privado.

Los Apoyos Recuperables y No Recuperables que
ofrece el Fonadin permiten llevar a cabo estudios y
desarrollar proyectos procurando que exista la renta-
bilidad economica necesaria para atraer inversion
privada.

ASISTENCIA
TECNICA

SERVICIOS
FIDUCIARIOS




C. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Banobras, como Banco de Desarrollo, est3 alineado a
los objetivos y prioridades del Plan Nacional de
Desarrollo! (PND) y del Programa Nacional de
Financiamiento del Desarrollo> (PRONAFIDE).
Estos documentos fomentan la ampliacion del
acceso al crédito a través de la Banca de Desarrollo
como una de sus estrategias para democratizar el
financiamiento, lo cual contribuye a complementar
la participacion de la Banca Comercial en el Sistema
Financiero Mexicano.

Para dar cumplimiento a lo establecido tanto en el
PND como en el PRONAFIDE 2013-2018, en su
Programa Institucional 2014-2018, Banobras esta-
bleci6 cinco objetivos estratégicos que dirigen las
acciones del Banco:

i. Ampliar el crédito directo e inducido.

ii. Promover la participacion de la banca comercial

en el financiamiento de proyectos de infraestructura.

iii. Atraer los recursos de inversionistas instituciona-
les en el financiamiento de proyectos de infraestruc-
tura.

iv. Incorporar al sistema financiero a municipios no
atendidos por la Banca Comercial, con énfasis en los
considerados en la Cruzada Nacional contra el
Hambre y el Programa Nacional para la Prevencion
Social de la Violencia y la Delincuencia.

v. Propiciar el fortalecimiento financiero e institu-
cional de entidades federativas, municipios y sus
organismos.

A través del cumplimiento de estos objetivos, Bano-
bras procura, desde el desarrollo de los grandes
proyectos de infraestructura econdémica que mejoran
la competitividad de las regiones y aumentan la
productividad del pais, hasta proyectos de infraes-
tructura social que atienden las necesidades basicas
de la poblacion y contribuyen a disminuir las
brechas de desigualdad social.

1 EI PND es el instrumento rector de las politicas publicas, de las instituciones y de los criterios para la distribucion de los
recursos presupuestales que se requieren para la ejecucion de dichas politicas.

2 Para alcanzar los objetivos del PND son necesarios diversos programas que aseguren que las politicas publicas tengan el
impacto deseado y que la planeacion nacional se encuentre coordinada de manera efectiva. Asi, para instrumentar las politicas
en materia hacendaria y financiera, el PRONAFIDE identifica las fuentes de los recursos fiscales y financieros necesarios para

ejecutar el PND.



VIIL.
RESULTADOS
POR LINEA DE
NEGOCIO 2016

Cartera total de crédito directo
e inducido:!

Otorgamiento total de credito
directo e inducido:?

505,827 mdp 83,935 mdp

s 274,509 35,778

del total mdp mdp del total

A entidades federativas,municipios A entidades federativas, municipios
Y sus organismos Y Sus organismos

3% 164,417

del total mdp

29,959  36%

mdp del total

A proyectos con participacion privada A proyectos con participacion privada

3% 66,902 18,199

22%
del total mdp

mdp del total

Al gobierno federal y como Al gobierno federal y como
agente financiero agente financiero.

Municipios atendidos con algin En Apoyos Recuperablesy  De patrimonio de 229 Fideicomisos
Pablicos y Privados administrados

Programa de Asistencia Técnica ~ No Recuperables autorizados

NOTA 1: mdp = Millones de Pesos

NOTA 2: A lo largo del presente Informe, las cifras pueden variar por redondeo.
1 Incluye Agente Financiero y Gobierno Federal.
2 Incluye Gobierno Federal.




SALDO DE CARTERA DE CREDITO

DIRECTO E INDUCIDO TOTAL
(MILLONES DE PESOS)

e
508,827

-
B

448,913

270,282
29,601

240,681

54,166

394,747

438,925

157,494 186,869 EI
2012 2013 2014 2013 2016
® Estados y Municipios M Proyectos

m Gobierno Federal

FUENTE: Elaboracion propia, clasificacion segin sequimiento de metas SHCP.

OTORGAMIENTO DE CREDITO

DIRECTO E INDUCIDO TOTAL
(MILLONES DE PESOS)

94,564
88,213

77,651

72,018 75,699
32,085
30,719
272 360
2014 2015 2016
M Proyectos inducido M Proyectos directo Estades y municipios inducido

M Estados y municipios directo B Gobierno Federal

FUENTE: Elaboracion propia, clasificacion segtn seqguimiento de metas SHCP.




VIIL.
RESULTADOS
POR LINEA DE
NEGOCIO 2016

A. ESTADOS, MUNICIPIOS Y
SUS ORGANISMOS

Para atender a los estados, municipios y sus organis-
mos, Banobras les otorga financiamiento directo o
inducido para el desarrollo de infraestructura y servi-
cios publicos. De igual manera, promueve el fortale-
cimiento financiero e institucional de las entidades y
municipios, brindandoles asistencia técnica.

Otorgamiento
de crédito

directo e
inducido

a. Financiamiento a estados, municipios y
sus organismos Otorgamiento

de crédito
directo

cré(si?tlg(zlggcto 2 7 4 9 5 O 9

e inducido mdp

Otorgamiento

de crédito
inducido

Saldo del

1 6 8 ) 8 7 7 crédito directo

mdp Durante 2016, la cartera de crédito directo e induci-
do de entidades federativas, municipios y sus orga-
nismos creci6 9.1% respecto al ano anterior y 74.3%
respecto a 2012. Lo anterior denota el esfuerzo del
Banco por aumentar la cobertura de infraestructura

Saldo del 1 O 6 3 2 y servicios publicos de alta rentabilidad social a lo
crédito S ’ largo del pais, enfocando su atencion en los sectores
inducido mdp con limitado acceso al crédito bancario, como son

los municipios con alto grado de marginacion.




SALDO DE CREDITO DIRECTO E INDUCIDO
DE ESTADOS, MUNICIPIOS Y ORGANISMOS
(MILLONES DE PESOS)

2012 2013

FUENTE: Elaboracion propia

De diciembre de 2012 al cierre de 2016, Banobras
ha otorgado e inducido crédito por 169,833 millones
de pesos a esta linea de negocio. De estos recursos,

OTORGAMIENTO DE CREDITO DIRECTO
E INDUCIDO A ESTADOS, MUNICIPIOS Y

ORGANISMOS
(MILLONES DE PESOS)

i Desembolsos durante
diciembre 2012: 5,712

24,848

6,033

2014 2015 2016

87,487 millones de pesos (52%) corresponden a
crédito directo, mientras que los restantes 82,346
millones de pesos (48%) a crédito inducido.

46,525

30,719
20,746

2013 2014

m Estados y municipios directo
FUENTE: Elaboracion propia

22

2015 2016

Estados y municipios inducido




1. Crédito directo a Estados, Municipios y sus
Organismos

Durante 2016, Banobras otorgo6 crédito directo a 9
de los 31 estados de la Republica por un total de
7,365 millones de pesos y 1,698 millones de pesos a
148 municipios de 20 entidades federativas. Tam-
bién desembols6 188 millones de pesos para orga-
nismos municipales.

Ademas, 54% de los municipios que recibieron
crédito en 2016 tienen grado de marginacion medio,
alto o muy alto! . Mientras que, en términos de los
municipios con saldo en cartera, al cierre de 2016,
de los 529 registrados, 57.5% presentan grado de
marginacion medio, alto o muy alto. Lo anterior,
muestra el esfuerzo del Banco para contribuir a
revertir la marginacion social.

Asimismo, Banobras apoyo al sector educativo con
recursos por 5,500 millones de pesos, los cuales
fueron desembolsados este afno para capitalizar el
Fondo de Aportaciones Multiples (FAM). El destino
del crédito contempla que las entidades federativas
ejecuten y realicen proyectos de infraestructura
fisica educativa.

1.1 Programa de Financiamiento Banobras-FAIS

Como parte de los productos para otorgar crédito
directo e impulsar el desarrollo de infraestructura, el
Banco cuenta con el Programa de Financiamiento
Banobras-FAIS. A través de este Programa, Banobras
adelanta hasta el 25% de los recursos que reciben los
estados y municipios a través del Fondo de Aporta-
ciones para la Infraestructura Social (FAIS) para
obtener créditos dirigidos exclusivamente para la
ejecucion de proyectos como: agua potable y alcanta-
rillado; drenaje y letrinas; electrificacion rural y de
colonias pobres; infraestructura basica educativa y
del sector salud; urbanizacion y pavimentacion,
entre otros.

Durante 2016, Banobras apoy6é el desarrollo de
infraestructura social en 119 municipios? a través de
este Programa, con 1,108 millones de pesos. Esto
representa 163% mas que en 2015, afio en el cual se
otorgaron 421 millones de pesos a través del Progra-
ma. Del total de municipios apoyados, 57% tiene

marginacion media, alta o muy alta.

Durante la presente Administracion Federal, al
amparo de este Programa, el Banco ha apoyado a
557 municipios y 3 entidades federativas con 8,148
millones de pesos.

1.2 Procesos de Reestructuras

Durante 2016, Banobras particip6 en los procesos
de reestructura de 3 estados: Quintana Roo, Nuevo
Leon y Jalisco, asi como de los municipios del Estado
de Jalisco y de Monterrey, Nuevo Leon.

» Gobierno del Estado de Quintana Roo

El 11 de noviembre de 2016, el Gobierno del Estado
de Quintana Roo emitio la convocatoria del Proceso
de Licitacion Puablica para el refinanciamiento y/o
reestructura de su deuda publica hasta por 19,620
millones de pesos. Banobras present6 la mejor tasa
efectiva y resulté ganador con un monto adjudicado
hasta por 5,900 millones de pesos para un periodo
de 25 anos.

« Gobierno del Estado de Nuevo Leon

En 2016, en el marco del Programa de Refinancia-
miento y Reestructura Integral de la Deuda Directa
del Gobierno del Estado de Nuevo Leon y en aten-
cion a la solicitud del Estado, Banobras participo en
dos procesos competitivos para la adjudicacion de
financiamiento hasta por 9,500 millones de pesos
para el refinanciamiento, reestructura o inversion
publica productiva del Estado. El Banco se adjudico
3,500 millones de pesos con la menor tasa efectiva
de las 15 ofertas irrevocables presentadas por las
instituciones financieras.

« Gobierno del Estado de Jalisco

El Gobierno del Estado de Jalisco estableci6 una
estrategia para mejorar el perfil de su deuda y Bano-
bras particip6 en dos operaciones de reestructura,
que se concretaran en 2016. Una de ellas por 962
millones de pesos y otra por 949 millones de pesos.
En los dos casos, se mejoraron las condiciones finan-
cieras y se ampliaron los plazos de amortizacion.

1 Anadlisis de marginacion con base en Consejo Nacional de Poblacion 2010 (Conapo 2010)
2 Los montos otorgados a través del programa Banobras-FAIS incluyen a las localidades de Mezcalapa, Emiliano Zapata;,
sin embargo, no se contabilizan en el numero de municipios beneficiados, debido a que no son reconocidas como municipios por

el Consejo Nacional de Poblacion (Conapo).



« Municipios del Estado de Jalisco

Banobras participé en un proceso competitivo para
instrumentar el Programa de la Linea de Crédito
Global Municipal del Estado de Jalisco. La oferta de
Banobras resulté favorecida para acreditar a los 125
municipios del Estado, al representar el menor costo
financiero para una linea con un monto hasta por
3,000 millones de pesos.

El monto de crédito que obtenga cada Municipio con
base en la metodologia institucional, podra ser desti-
nado al refinanciamiento o reestructura de créditos
contraidos por los municipios con anterioridad al 31
de diciembre de 2015, asi como financiar el costo de
nuevas inversiones publicas productivas que recaen
en los campos de atencidon de Banobras.

Al concluir el ejercicio 2016, con dicho Programa, se
otorgaron:

i. Primer paquete: 6 créditos municipales por 272
millones de pesos, de los cuales 75 millones de pesos
corresponden a nuevas inversiones publicas produc-
tivas, 55 millones de pesos a refinanciamiento con la
Banca Comercial y 135 millones de pesos al refinan-
ciamiento de créditos contratados con la Institucion.

ii. Segundo paquete: se otorgaron 6 créditos por
138 millones de pesos, siendo 62 millones de pesos
para nuevas inversiones, 13 millones de pesos para
refinanciamiento con la Banca Comercial y 53
millones de pesos corresponden al refinanciamiento
de créditos con Banobras.

*Municipio de Monterrey, Nuevo Leon

En octubre de 2016, el municipio de Monterrey,
Nuevo Ledn, publico una convocatoria para la
contratacion de 2,387 millones de pesos para
refinanciamiento, reestructura e inversion publica
productiva. Banobras presento6 la menor tasa efectiva
y se le adjudicaron 1,160 millones de pesos, de los
cuales 492 millones fueron destinados a la liquida-
cion de un crédito con esta Institucion, 494 millones
de pesos para la liquidacion de un crédito con la
Banca Comercial y 173 millones de pesos para inver-
sion publica productiva.

2. Financiamiento a través de crédito inducido
a Estados, Municipios y sus Organismos

Banobras induce crédito a través de avales, lineas de
crédito contingente y garantias financieras; estas



ultimas, bajo distintas modalidades de acuerdo con
las necesidades especificas del acreditado.

Durante 2016, se otorgaron 20,746 millones de
pesos en crédito inducido, principalmente a través de
garantias de pago oportuno (GPO) vy refinancia-
miento garantizado. Las primeras son productos que
aseguran el pago oportuno del servicio de deuda del
acreditado y pueden utilizarse para respaldar deuda
bancaria o emisiones bursatiles.

Por otro lado, el refinanciamiento garantizado es un
producto mediante el cual la Banca Comercial puede
traspasar a Banobras un porcentaje del saldo de un
crédito a partir de un plazo convenido para su
refinanciamiento.

A continuacion se describen las principales opera-
ciones de 2016:

« GPO al Estado de Chihuahua para garantizar
hasta el 30% del saldo insoluto de un crédito otorga-
do por la Banca Comercial al estado por 1,317 millo-
nes de pesos; mismo que entrd en efectividad en
abril de 2016.

« GPO al Estado de Sonora para garantizar hasta el
15% del saldo insoluto de cinco créditos otorgados
por la Banca Comercial al Estado. De estos créditos
cubiertos, tres entraron en efectividad en diciembre
de 2016 por un monto global de 5,728 millones de
pesos. Como parte de los procesos de reestructura de
la entidad, los recursos obtenidos, se destinaron al
refinanciamiento y/o reestructura de parte de su
deuda publica, asi como a inversion publica produc-
tiva. Las garantias beneficiaron los créditos a través
del incremento en hasta dos notches en su califica-
cion, asi como en la disminucion promedio en sus
sobretasas de 23.4 puntos base. Cabe destacar que
como parte de las condiciones previas de la GPO, se
incluy6 un Plan de Ajuste a las finanzas publicas de
la entidad. De esta manera, Banobras ofrece asisten-
cia para el diseno de planes que fortalezcan las finan-
zas de los estados y contribuye al cumplimiento de
los objetivos de la Banca de Desarrollo.

« GPO al Estado de Quintana Roo para garantizar
hasta el 25% del saldo insoluto de tres créditos otor-
gados por la Banca Comercial por un monto global
de 11,661 millones de pesos; ademas de un refinan-

ciamiento garantizado al amparo de un crédito otor-
gado al Estado de Quintana Roo por la Banca
Comercial, por un monto de 1,698 millones de
pesos. Los recursos se destinaron al refinanciamien-
to y/o reestructura de parte de su deuda publica. Las
garantias beneficiaron en el incremento de hasta tres
notches en la calificacion de los créditos garantiza-
dos, asi como en la disminucion promedio de sus
sobretasas en 25 puntos base.

b. Programas de Asistencia Técnica

A lo largo de los anos, Banobras ha apoyado un gran
nimero de municipios a través de sus distintos
programas de asistencia técnica.

Meta 2016
de municipios
atendidos

Ntmero de
municipios
atendidos
en 2016

Meta
rebasada en

El Programa Institucional de Banobras establece una
meta en los indicadores estratégicos para el cumpli-
miento de los objetivos del Banco durante la Admi-
nistracion Federal. En el caso de los programas de
asistencia técnica, la meta para 2016 fue de 172
municipios apoyados a través de todos los programas.
Al cierre de 2016, se logro un total de 338 atendidos
con alguno de los siguientes programas:



MUNICIPIOS ATENDIDOS CON ALGUN
PROGRAMA DE ASITENCIA TENCNICA

Modernizacion Catastral

Modernizacion Organismos Operadores de Agua
Eficiencia Energética En Alumbrado Puablico
Banco de Proyectos

Capacitaciones

Multilaterales

Planes de Ajuste

FUENTE: Elaboracion propia

A continuacion se detallan los resultados alcanzados
a traveés de los programas de Asistencia Técnica:

1. Programa de Modernizacion Catastral

A través del Programa de Modernizacion Catastral,
Banobras apoya municipios para que éstos logren
aumentar sus ingresos propios a través de una mayor
recaudacion del impuesto predial, mediante la actua-
lizacion del padron de contribuyentes y el mejora-
miento de la eficiencia administrativa.

Durante 2016, 17 municipios concluyeron de
manera exitosa el Programa de Modernizacion
Catastral: Catemaco, Tlaxcala, Puerto Vallarta,
Tepatitlan de Morelos, San Andrés Tuxtla, Tijuana,

INCREMENTO ESTIMADO EN
RECAUDACION DEL IMPUESTO PREDIAL
(CIFRAS EN PORCENTAJE Y MILLONES DE PESOS)

NEICACOT (No. De Municipios) (No. De Municipios)

15 17
5 4
5 9

20 42

121 264
2 1
4 1

172 338

Zacatlan, Isla Mujeres, Chignahuapan, Tlajomulco,
Temixco, Lazaro Cardenas, Ocoyoacac, Solidaridad,
Tapalpa, San Juanito Escobedo e Ixtlahuacan de los
Membrillos. Estos municipios registraron un incre-
mento promedio estimado en la recaudacion del
impuesto predial de 36.1%, equivalente a 266 millo-
nes de pesos.

Desde el inicio del Programa en el afio 2008 y hasta
el 31 de diciembre de 2016, se han incorporado un
total de 126 municipios al Programa y, de éstos, 70
han concluido exitosamente sus proyectos munici-
pales de modernizacion catastral. Los resultados
acumulados del Programa reflejan un incremento
promedio total en el impuesto predial de 32.7%, que
representa un monto de 1,281 millones de pesos.

36%
(83.4) 44%
(76.6)
16%
(85.1)
9%
(26) (24.9)
29% %
(12 8) (11 7) 22% 43%
HmL o
B ==
Tlajomulco  Puerto Tijuama Solidaridad Isla Mujeres Temixco Tepatitlin Ocoyoacac  Otros
Vallarta de Morelos

FUENTE: Elaboracion propia



La rentabilidad de los 70 Proyectos que han conclui-
do de manera favorable es de 1 a 1.5, es decir, la rela-
cién costo/beneficio representa que por cada peso
invertido en el proyecto, los municipios incrementan
su recaudacién en un peso con cincuenta centavos.

2. Programa de Modernizacion del Area
Comercial de Organismos Operadores de

Agua

Este Programa busca fortalecer los ingresos propios
municipales incrementando la recaudacion de los
derechos por consumo de agua, mediante la actuali-
zacion del padron de contribuyentes y el mejora-
miento de la eficiencia del area comercial de los
Organismos Operadores de Agua.

Durante 2016, cuatro Organismos Operadores de
Agua de los municipios de Mexicali, Los Cabos,

INCREMENTO ESTIMADO EN LA RECAUDACION

DE DERECHOS POR CONSUMO DE AGUA 2016
(CIFRAS EN PORCENTAJE Y MILLONES DE PESOS)

18%
(139.5)

17%
(43.4)

Mexicali Los Cabos

FUENTE: Elaboracion propia.

Acunia y San Mateo Atenco concluyeron exitosa-
mente sus proyectos de modernizacion de sus areas
comerciales.

Al cierre de 2016, tres Organismos Operadores de
Agua se encuentran en ejecucion de acciones en tres
entidades federativas (Guanajuato, Sinaloa y Queré-
taro) en beneficio de 19 municipios: Silao, Ahome,
Amealco de Bonfil, Arroyo Seco, Cadereyta de
Montes, Colon, Corregidora, El Marqués, Ezequiel
Montes, Huimilpan, Jalpan de Serra, Landa de Mata-
moros, Pedro Escobedo, Pefamiller, Pinal de
Amoles, Querétaro, San Joaquin, Tequisquiapan y
Toliman.

Desde el inicio del Programa en el ano 2014 y hasta
el 31 de diciembre de 2016, 10 municipios han
concluido exitosamente sus proyectos de moderniza-
cion de las areas comerciales de Organismos Opera-
dores de Agua.

13%

13%
(6.1) 2 4")
I —
Acuna San Mateo Atenco

NOTA: Incremento estimado respecto del monto recaudado durante el ano anterior a la ejecucion de su proyecto.




3. Programa Nacional de Eficiencia Energéti-
ca en Alumbrado Pablico Municipal

Su objetivo es impulsar la eficiencia energética a
través de la sustitucion de sistemas de alumbrado
publico municipal ineficiente por otros de mayor
eficiencia, que contribuya a obtener ahorros en el
consumo de energia eléctrica, fortaleciendo las
haciendas publicas municipales.

Banobras impulsa este Proyecto de la mano de la
Comision Nacional para el Uso Eficiente de la Ener-
gia (CONUEE).

Ademas de fortalecer las finanzas publicas munici-
pales, otro beneficio del programa es que los munici-

pios obtienen calles mejor iluminadas y mas seguras.

Durante 2016, nueve municipios de cuatro entida-
des federativas (Durango, Puebla, Sonora y Vera-
cruz) concluyeron de manera exitosa el Proyecto
Nacional de Eficiencia Energética para el Alumbrado
Pablico Municipal. Estos municipios fueron Atlixco,
Libres, Coneto de Comonfort, Benjamin Hill, Nacori
Chico, Opodepe, Tecolutla, San Martin Texmelucan
y Atoyac.

La reduccion en el gasto por energia eléctrica en los
municipios con proyectos concluidos fue de 39.7%
en promedio.

4. Banco de Proyectos

Banobras brinda apoyo a los gobiernos municipales
para elaborar diagnosticos sectoriales que permitan
conocer la problematica, las posibles fuentes de
financiamiento y la priorizacion de la cartera de
proyectos identificados, asi como para realizar estu-
dios y proyectos ejecutivos que contribuyan al bien-
estar de la poblacion.

Durante 2016, se apoyaron 42 municipios en dos
entidades federativas; se elaboraron 31 diagnosticos
sectoriales en 27 municipios del estado de Michoa-
can y 15 planes de desarrollo para igual namero de
municipios del estado de Tabasco.

Los diagnosticos elaborados permitieron identificar
246 proyectos sectoriales por un monto estimado de
inversion de 864 millones de pesos, con lo cual,
Banobras contribuy6 a que los municipios dispusie-
ran de una cartera de proyectos prioritarios para

apoyar la toma de decisiones de inversion y financia-
miento. Asimismo, mediante la elaboraciéon de los
planes de desarrollo, se apoy6 a los municipios en la
identificacion y priorizacion de las necesidades que
deben atender, mediante objetivos, estrategias y
lineas de accion.

SECTORIZACIQN DE LOS PROYECTOS DE
LOS DIAGNOSTICOS ELABORADOS
(PORCENTAJES)

Residuos
Solidos
10%

Agua Potable Vialidades
22% 42%

Espacios

Publicos
26%

FUENTE: Elaboracion propia

5. Capacitaciones municipales

Banobras ofrece cursos de capacitacion que fortale-
cen las habilidades y capacidades técnicas de los
funcionarios en aspectos de gestion, planeaciéon y
finanzas publicas.

Durante 2016, con el apoyo del Instituto para el
Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (IN-
DETEC), se impartieron cursos de capacitacion con
el objetivo de fortalecer las habilidades y capacida-
des técnicas de los funcionarios municipales en
aspectos de gestion, planeacion y finanzas. Los talle-
res de capacitacion se enfocaron, principalmente, en
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios (LDF).



El contenido del curso sobre LDF incluyo, entre
otros, los siguientes temas:

Reglas de Balance Presupuestario
Deuda Puablica y Obligaciones
Deuda Estatal Garantizada
Sistema de Alertas

Registro Ptiblico Unico

Asimismo, se imparti6 un taller sobre Contabilidad
Gubernamental y su relacion con la LDF.

Al cierre de 2016, se llevaron a cabo ocho sesiones
de capacitacion en beneficio de funcionarios de 264
municipios de once entidades federativas (Queréta-
ro, Sonora, Jalisco, Morelos, Quintana Roo, Sinaloa,
Durango, México, Hidalgo, Tamaulipas y Tlaxcala).

c. Financiamiento bajo el nuevo marco de
la Ley de Disciplina Financiera

Como parte de los esfuerzos del gobierno federal por
establecer mecanismos para mantener la estabilidad

S

BRT. Ecovia Nuevo Leén

de las finanzas publicas y el sistema financiero, el 27
de abril de 2016 se publico la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Munici-
pios (LDF).

La LDF es una herramienta de transparencia, rendi-
cion de cuentas, control de las finanzas publicas y
responsabilidad financiera y hacendaria en donde se
establecen reglas de disciplina financiera y condicio-
nes para la contratacion de deuda y obligaciones.

Asimismo, a través de la ley, se establecio la creacion
de un Sistema de Alertas que medira los niveles de
endeudamiento de los Entes Pablicos® y un Registro
Ptblico Unico donde los gobiernos locales inscribi-
ran la totalidad de sus financiamientos y obligacio-
nes.

Como Banco del Estado Mexicano, Banobras busca
fortalecer las finanzas publicas de los gobiernos
subnacionales. Por consiguiente, el Banco encamin6
acciones para otorgar financiamiento y asistencia
técnica en el marco de la LDF.

3 Incluye Poderes, Organismos Auténomos, Organismos Publicos y cualquier otro que esté bajo control del Estado o

Municipio.
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En materia de colocacion de crédito, durante 2016
Banobras apoy0 a los estados y municipios mediante:

« La adecuacion de Actas de Cabildo para dar cum-
plimiento a LDF respecto al destino y proceso com-
petitivo.

- La revision de iniciativa de Decreto para que los
municipios contraten créditos FAIS.

- Asistencia técnica en la integracion de programas
de inversion de acuerdo con la definicion de Obra
Pablica de la LDF.

«La revision de la iniciativa de Decreto para la autori-
zacion del refinanciamiento y reestructura de la
Deuda del Estado de Nuevo Leon con adecuaciones a
la Reforma Constitucional y LDF.

Asimismo, como parte de las acciones de Asistencia
Técnica a Estados y Municipios, en 2016 se realiza-
ron planes de ajuste a las finanzas publicas en dos
entidades: Sonora (nuevo) y Quintana Roo (modifi-
cacion) con el objetivo de controlar su gasto realiza-
do con ingresos de libre disposicion y lograr un
balance fiscal superavitario.

Durante 2016, se llevo a cabo el Plan de Ajuste del
Estado de Sonora derivado de la reestructura y el
refinanciamiento que el Estado realiz6 de su deuda
directa. La Garantia de Pago Oportuno sobre el saldo
insoluto de sus créditos fue otorgada por Banobras.
Este Plan de Ajuste se incorpor6 en los contratos de
crédito por 1,730 y 2,040 millones de pesos que el
Estado mantiene con Banobras a través de convenios
de reestructura. Se estima que con este Plan de
Ajuste, el Estado registre montos superavitarios en el
balance fiscal con recursos de libre disposicion a
partir de 2020.

Por otro lado, el Estado de Quintana Roo llevo a cabo
la reestructura y el refinanciamiento de su deuda.
Derivado de ello, el Estado solicitdo modificaciones al
Plan de Ajuste que se encontraba incorporado al
contrato de crédito de hasta por 4,000 millones de
pesos firmado en 2014 con Banobras. Tras el
refinanciamiento, el nuevo Plan de Ajuste se incor-
por6 al nuevo contrato de crédito de hasta por 5,900
millones de pesos firmado entre el Estado y Banobras
en diciembre de 2016, quedando invalidado el de
2014. Con base en las proyecciones realizadas, con
este Plan el estado registrara balances fiscales con
recursos de libre disposicion superavitarios de 2023
en adelante.



VIII. RESULTADOS
POR LINEA DE
NEGOCIO

B. PROYECTOS CON
PARTICIPACION PRIVADA

Principales Resultados:

42 PROYECTOS FINANCIADOS

OTORGAMIENTO DE CREDITO:

« Otorgamiento de crédito directo e inducido a
proyectos con participacion privada:

29,959 mdp

« Otorgamiento de crédito directo a proyectos con
participacion privada:

27,209 mdp

« Crédito inducido a través de garantias, avales y
lineas de crédito contingente:

2,750 mdp

Con los distintos productos y servicios financieros
que ofrece el Banco, se continu6 atendiendo diversos
sectores estratégicos para aumentar la competitivi-
dad de las distintas regiones del pais y procurar la
participacion del sector privado en el financiamiento
y desarrollo de proyectos de infraestructura.

SALDO DE CARTERA DE CREDITO:

« Saldo del crédito directo e inducido a proyectos
con participacion privada:

164,417 mdp

« Saldo del crédito directo a proyectos con participa-
cion privada:

137,142 mdp

» Saldo del crédito inducido a través de garantias,
avales y lineas de crédito contingente:

27,275 mdp

Durante 2016, Banobras otorgd e indujo financia-
miento para proyectos con participacion privada por
29,959 millones de pesos, lo que contribuy6 a alcan-
zar una cifra de 123,469 en lo que va de la presente
Administracion Federal.



OTORGAMIENTO DE CREDITO DIRECTO
E INDUCIO A PROYECTOS CON
PARTICIPACION PRIVADA
(MILLONES DE PESOS)

28,769

6,400

2013 2014

B Proyectos directo

29,174 29,959

2015 2016

B Proyectos inducido

FUENTE: Elaboracion propia.

Estos esfuerzos en la colocacion e induccion de
crédito permitieron alcanzar un saldo de crédito
directo e inducido al sector de 164,417 millones de
pesos, cifra que representa un crecimiento de
14.9% respecto al cierre de 2015 y casi el doble

SALDO DE CREDITO DIRECTO
E INDUCIDO A PROYECTOS CON

PARTICIPACION PRIVADA
(MILLONES DE PESOS)

respecto al cierre de 2012. Lo anterior consolida a
esta linea de negocio como el segmento con mayor
crecimiento durante los primeros 4 afos de esta
Administracion Federal .

_____ 4
_________ 164,417
o7.6% =777 143,130
___________ 125,485
__________ 105.703
83,187
2012 2013 2014 2015 2016

FUENTE: Elaboracion propia.
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Durante 2016, la composicion del otorgamiento de
crédito directo e inducido se concentrd en sectores
estratégicos que Banobras busca impulsar ain mas,

OTORGAMIENTO DE CREDITO DIRECTO

E INDUCIDO A PROYECTOS
(MILLONES DE PESOS)

33,899

28,768

2013 2014

m Carreteras B Energia

el sector energético y el fondeo a la Banca Comercial,
sin descuidar la atencion a otros sectores que histori-
camente han sido financiados por el Banco.

29,174 29,959

2015 2016

Fondeo a Bancos m Otros*

FUENTE: Elaboracion propia.

SALDO DEL CREDITO DIRECTO
E INDUCIDO A PROYECTOS CON

PARTICIPACION PRIVADA POR SECTOR, 2016
(PORCENTAIJE)

Fondeo a
Bancos
11%

Carreteras
53%

Energia
23%

FUENTE: Elaboracion propia.
*Incluye: Agua, Seguridad y Justicia, Puertos, etc.

1. Carreteras, Puentes vy Vialidades Urba-
nas

El sector carretero ha representado uno de los
segmentos del mercado de infraestructura mas
grande del pais a lo largo de los afios. Lo anterior,
debido a su importancia para conectar a las distintas
regiones del pais y la constante necesidad de amplios
montos de recursos financieros para el buen mante-
nimiento de sus condiciones fisicas.

DATO RELEVANTE:

Los proyectos carreteros en la cartera de
Banobras representan una longitud de

mas de 3,600 kilometros. Esta distancia
es equivalente a viajar en linea recta

desde la Ciudad de México a la Ciudad
de Ottawa en Canada.




Al cierre de 2016, el saldo del crédito directo e indu-
cido para carreteras, puentes y vialidades, ascendio a
87,779 millones de pesos, que representa 53% de la
cifra total de proyectos con participacion privada.

En afios anteriores, el sector carretero fue el de
mayor participacion en la cartera de crédito total
directo e inducido por el Banco dentro de esta linea
de negocio; sin embargo, en 2016, se enfocaron
acciones para atender directamente otros sectores
estratégicos como el energético, sin dejar de atender
proyectos carreteros.

Durante 2016, el otorgamiento de crédito directo al
sector carretero fue de 5,308 millones de pesos!
para atender las necesidades de financiamiento de
13 proyectos, entre los que destacan:

1. Autopista Apaseo-Palmillas

Ubicada entre Querétaro y Guanajuato, conectara la
zona del Bajio. La integran ocho tramos carreteros
que suman 86.5 km. de longitud, con dos plazas de
cobro principales, 9 entronques y pavimento de

concreto hidraulico.
2. Puentes Fronterizos de Chihuahua

Concesion a 30 afnos de la Secretaria de Comunica-
ciones y Transportes al Gobierno del Estado de Chi-
huahua para operar, explotar, conservar, mantener y
construir obras adicionales de los puentes interna-
cionales: Zaragoza-Ysleta, Lerdo-Stanton, Guadalu-
pe Tornillo y Paso del Norte, ubicados en Ciudad
Juarez, Chihuahua.

3. Paquete Pacifico Sur

Consiste en la modernizacion de la Autopista Gua-
dalajara-Tepic de 168.6 kilometros que permite la
conectividad tanto de la region Pacifico Sur, como de
la Zona Metropolitana de la Ciudad de México con la
zona norte del pais y Estados Unidos. También
incluye la construccion del Libramiento Sur de Gua-
dalajara de 111 kilometros y el Libramiento de Tepic
de 30 kilometros, que daran continuidad al transito
de largo itinerario por las zonas urbanas de ambas
ciudades.

1 No se consideran créditos otorgados a intermediarios financieros para fondear operaciones de infraestructura carretera.
Esta informacion esta incluida en la seccion de Fondeo a la Banca Comercial.



b. Energia

Para el sector energético, 2016 continu6 siendo un
ano de gran expansion debido principalmente, a las
oportunidades derivadas de la Reforma Energética
emprendida por el Gobierno de la Reptblica.

Banobras canaliz6 esfuerzos para ampliar su partici-
pacion en el sector, desde cambios en la estructura
organizacional que se reflejaron en la creacion de un
area especializada en el financiamiento de proyectos
energéticos, hasta lograr que este sector fuera, por
primera vez en la historia del Banco, el sector que
mayores recursos recibiera.

Al cierre de 2016, el saldo de la cartera de crédito
directo e inducido a proyectos del sector energético
con participacion privada ascendi6 a 37,589 millo-
nes de pesos, lo que representd 23% de la cartera
total a proyectos con participacion privada, convir-
tiéndolo en el segundo mayor sector en la cartera de
crédito de este segmento de negocio.

En la cartera de crédito directo e inducido del sector
energético, destacan los proyectos de generacion de
energias limpias como los parques edlicos y las plan-
tas hidroeléctricas, que estan alineados a la estrate-
gia del Gobierno de la Republica para impulsar la
generacion de energias que disminuyan la emision
de gases de efecto invernadero.

SALDO DE LA CARTERA DE CREDITO

DIRECTO E INDUCIDO PARA PROYECTOS
DE ENERGIA, 2016 (PORCENTAJE)

—— Energla

hidroeléctrica

0,
Proyectos de 3%

Energia edlica
12%
Gasoductos
41%
Refinerias
14%

Cogeneracion
18%

FUENTE: Elaboracion propia.

DATOS RELEVANTES:

Los gasoductos en la cartera de crédito
de Banobras suman una longitud de
2,810 kilometros y permiten cubrir las
necesidades energéticas de las princi-
pales zonas industriales del pais, asi
como de aquellas zonas con alto
potencial de crecimiento. Los 8
gasoductos financiados por Banobras
forman parte del Sistema Nacional de
Gasoductos que considera la construc-
cion de 13,733 kilometros en 2016.

oK oK 2k ok ok Kok ok

Los proyectos de generacion de energia
eléctrica renovable que tiene Banobras
en su cartera representan un potencial
de generacion de 5,216 Gwh anuales,
equivalentes al consumo eléctrico anual
de poco mds de 3.1 millones de vivien-
das.

Durante 2016, Banobras atendid con financiamiento
directo e inducido 15 proyectos del sector energéti-
co, otorgando e induciendo crédito por 12,397
millones de pesos, el mayor monto colocado por
Banobras para proyectos energéticos con participa-
cion privada en la historia. Cabe mencionar que los
2,750 millones de pesos otorgados a través de crédito
inducido a proyectos con participacion privada
corresponden a este sector y se otorgaron para garan-
tizar el desarrollo de gasoductos.

Entre los principales proyectos financiados destacan:

1.Refinanciamiento de la Planta Mini
Hidroeléctrica Veracruz

Pequena central de generacion eléctrica renovable
con capacidad nominal de hasta 34 MW, que apro-
vecha el caudal del rio Apatlahuaya, ubicado en la
cuenca alta del rio Tonto, que es el principal afluente
del rio Papaloapan. El proyecto se ubica en los limites
de los estados de Veracruz, Oaxaca y Puebla.



2. Parque Eolico La Bufa

Construcciéon, operacion y administracion de un
parque edlico con una capacidad de 130 MW, locali-
zado en el municipio de Zacatecas, Zacatecas para la
generacion de energia bajo el esquema de autocon-
sumo.

3. Gasoducto Los Ramones Norte y Sur Fase II

Es un proyecto de poco mas de 850 km desarrollados
en dos fases, que transportara gas natural desde la
frontera de México con Estados Unidos hasta Apaseo
El Alto, en el Estado de Guanajuato. Los Ramones
comienza con la obra de “Agua Dulce” de 200 km,
en Texas (en la frontera con Tamaulipas) y después
se divide en tres tramos en México: Ramones Fase I,
Ramones II Norte, y Ramones II Sur. Banobras ha
otorgado recursos a estos dos tltimos tramos: Ramo-
nes Fase II Norte de aproximadamente 453 km,
desde Los Ramones a San Luis Potosi y Ramones
Fase II Sur de 287 km, desde San Luis Potosi hasta
Apaseo El Alto, Guanajuato.

Es importante destacar que de manera particular, la
Fase II Sur recibi6 el premio de Project Finance 2015
otorgado por Latin Finance, publicacion lider en

informacion financiera para los mercados de Améri-
ca Latina y el Caribe, en las categorias de Mejor
Proyecto de Petroleo & Gas, Mejor Operacion de
Crédito y Mejor Financiamiento de Infraestructura
en México. Este proyecto es una de las obras de
infraestructura energética mas importantes que se
estan llevando a cabo y representa un claro ejemplo
de los grandes proyectos estratégicos que pueden
financiarse mediante la colaboracion de la Banca
Comercial, la Banca de Desarrollo y el sector priva-
do.

Ademas, se apoyaron otros proyectos como: el
Gasoducto Morelos, los gasoductos Villa de
Reyes-Aguascalientes y La Laguna-Aguascalientes,
el Gasoducto Nueva Era, la Planta Hidroeléctrica
Chicoasén 1I, los parques eolicos Ventika I y II, el
Parque Eolico Oaxaca I, la Refineria Madero, las
plataformas de perforacion Cantarell I y II, entre
otros.

c. Fondeo a la Banca Comercial

Para ampliar la participacion de la Banca Comercial
en el financiamiento de proyectos de infraestructura
con participacion privada, Banobras ofrece lineas
globales de crédito a esta Banca con el objetivo de



que ésta cubra las necesidades de financiamiento de
proyectos en distintos sectores y se lleve a cabo un
mejor balance de riesgos y cobertura en el sector.

Después del sector energético, este segmento recibid
los mayores montos de recursos que se destinaron,
principalmente a proyectos carreteros.

OTORGAMIENTO DE CREDITO DIRECTO
PARA BANCA COMERCIAL POR DESTINO

DEL FONDEO, 2016
(MILLONES DE PESOS)

Seguridad
1,108

Desarrollo
Urbano
1,356

Carreteras
8,780

FUENTE: Elaboracion propia.

Durante 2016, se desembolsaron 11,244 millones
de pesos a 3 instituciones financieras privadas para
fondear su participacion en distintos proyectos, entre
los que destacan:

1. Luminarias de Torreon

Proyecto en operacion, cuyo financiamiento fue
destinado a la instalacion, operacion, explotacion,
conservacion, mantenimiento y reposicion de equi-
pos para la prestacion del servicio de alumbrado
publico en el Municipio de Torredn. El proyecto
contempla un ahorro en consumo de energia eléctri-
ca de al menos 60%, al sustituir el sistema de ilumi-
nacion de tecnologia convencional con la que conta-
ba el municipio, por tecnologia tipo LED de Gltima
generacion.

2. Autopista Toluca-Atlacomulco

Construccion, modernizacion y mantenimiento de
este tramo carretero en el Estado de México con una
longitud de 52 km.

Al cierre de 2016, el saldo de crédito directo a este
sector ascendio a 18,463 millones de pesos.

d. Otros Sectores

Banobras apoya el desarrollo de infraestructura en
otros sectores estratégicos como puertos maritimos,
proyectos hidricos, hospitales, centros penitenciarios
y transporte urbano, entre otros?.

Durante 2016, se otorgaron 1,011 millones de pesos
a través a crédito directo para diversos proyectos, lo
que representa 3.4% otorgado a esta linea de nego-
cio. Mediante estos recursos, se financiaron 5
proyectos en distintas areas: la PTAR Atotonilco, la
Terminal de Carga de Tuxpan, la Clinica Hospital de
Mérida y dos centros penitenciarios en Michoacan y
Coahuila.

Al cierre de 2016, el saldo de la cartera de crédito
directo e inducido para otros sectores ascendid a
20,586 millones de pesos y represento 6.1% de la
cartera de crédito directo e inducido a proyectos con
participacion privada.

Destaca el financiamiento de Banobras en el sector
salud y agua debido a que constituyen servicios
publicos que generan un gran beneficio para la socie-
dad y mejoran su calidad de vida.

1. Clinica-Hospital ISSSTE en Mérida

Construccion y operacion de una Clinica-Hospital
con el objeto de prestar los servicios complementa-
rios a los servicios de salud de segundo nivel, bajo la
modalidad de Asociacion Pablico-Privada, con una
capacidad de 66 camas y 18 consultorios. La estruc-
turacion del financiamiento se defini6 en coordina-
cion con la SHCP, el ISSSTE y Banobras, con el fin de
obtener el costo financiero mas bajo para el Gobier-
no Federal. Ademas, se prevé replicar este esquema
financiero para los hospitales que prevén licitar el
ISSSTE y el IMSS durante los dos proximos anos.
Este proyecto es el primero del sector salud atendido
por Banobras que es estructurado bajo la Nueva Ley
de Asociaciones Publico-Privadas.

2 Incluye créditos para sectores como Turismo, Consumo, Vivienda y Contratistas de obra publica, entre otros.
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2. PTAR Atotonilco

Es la planta de tratamiento de aguas residuales mas
grande en América Latina; se ubica en el municipio
de Atotonilco de Tula en el Estado de Hidalgo.
Actualmente, se encuentra en operacion y servira
para tratar aproximadamente 60% de las aguas
residuales de la Zona Metropolitana de la Ciudad de
México, ademas de que se prevé incremente el
potencial de riego en 80 mil hectareas del Valle de
Tula, Hidalgo.

3. Terminal de Carga en Tuxpan

Este proyecto consiste en la explotacion de una
superficie de 51,520m? dentro del Puerto de
Tuxpan, Veracruz, con el objetivo de atender embar-
caciones con carga contenerizada y general hasta por
un periodo de 20 afnos. La inversion considerada
para el proyecto asciende a mas de 350 millones de
dolares y coloca a Tuxpan entre los grandes recintos
de altura del Golfo de México.
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VIIL
RESULTADOS
POR LINEA DE
NEGOCIO

C. FONDO NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA (FONADIN)

En un contexto de restricciones sobre el presupuesto
publico, el pais cuenta con un mecanismo funda-
mental para incentivar la participacion privada en el
desarrollo de infraestructura: el Fondo Nacional de
Infraestructura (Fonadin). Los recursos de este
Fondo son administrados por Banobras en su carac-
ter de fiduciario y, en muchas ocasiones, los apoyos
financieros que otorga se complementan con los
distintos tipos de financiamiento que ofrece Bano-
bras en su caracter de Banca de Desarrollo.

El Fonadin fue creado a partir de dos fideicomisos
del Gobierno Federal: el Fondo de Inversion en
Infraestructura (FINFRA) y el Fideicomiso de
Apoyo para el Rescate de Autopistas Concesionadas
(FARAC).

En febrero de 2008, por Decreto Presidencial, se
ordend la creacion del Fonadin, mediante la modifi-
cacion del FARAC a efecto de transformarse en el
Fonadin y la modificacion del FINFRA con la

finalidad de que sus fines, patrimonio y proyectos se
traspasaran al Fonadin.

El objetivo del Fonadin es apoyar la planeacion,
disefio, construccion y transferencia de proyectos de
infraestructura con alta rentabilidad social en los que
participa el sector privado.

Los apoyos financieros, recuperables y no recupera-
bles que ofrece el Fonadin, permiten llevar a cabo
desde los estudios de pre-inversion de un proyecto,
hasta el desarrollo y construcciéon de los mismos,
procurando que exista la rentabilidad economica
necesaria para atraer inversion privada en sectores
estratégicos.

Durante 2016, el Fonadin autorizé poco mas de
25,600 millones de pesos para apoyos recuperables
(49%) y no recuperables (51%), promoviendo asi la
inversion en infraestructura en diversos sectores.

1 En 1995, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) constituyé en Banobras el fideicomiso denominado Fondo
de Inversion en Infraestructura (FINFRA), con el propdsito de desarrollar y operar esquemas que permitieran la participacion

de la inversion publica y privada en infraestructura.

A mediados de la década de los 90’s, el Gobierno Federal decidio emprender un proceso privatizador de tramos carreteros a
través de un régimen de concesiones; sin embargo, debido a un aforo de vehiculos considerablemente mds bajo a lo esperado y
a los costos elevados de construccion y mantenimiento derivados de la crisis economica, fue necesaria su intervencion para el
diseno de un plan de rescate carretero que garantizara la continuacion en el mantenimiento y operacion de dichos tramos.
Por esta razon, el Gobierno Federal constituyé el FARAC, vehiculo creado en 1997 para asumir los pasivos y administrar los

recursos relacionados a los tramos carreteros rescatados.



AUTORIZACIONES 2016

APOYOS NO RECUPERABLES
(PORCENTAJES)

Agua y Residuos
Solidos
28%

Carreteras
18%

Transporte
masivo
13%

FUENTE: Elaboracion propia.

Fonadin atiende diversos sectores en materia de
proyectos de infraestructura, dentro de los cuales
destacan los siguientes:

a. Carreteras

En el sector carretero, durante 2016, el Fonadin
contribuy6 con infraestructura de comunicaciones y
transporte que genera menores costos para realizar
distintas actividades econdmicas a través de una
plataforma logistica moderna, lo que fomenta una
mayor competitividad, productividad y desarrollo
economico y social en todas las regiones del pais.

En este marco, se realizaron acciones tendientes a la
identificacion de proyectos carreteros, la estructura-
cion de esquemas que permitan su financiamiento y
el consecuente otorgamiento de apoyos, comple-
mentados con acciones de asesoria financiera.

Durante 2016, se autorizaron apoyos para cinco
proyectos carreteros bajo esquemas de Asociacion
Publico-Privada que en conjunto suman una longi-
tud de 336.7 km, por un monto total de 5,870 millo-
nes de pesos, lo cual impulsé una inversion de recur-
sos publicos y privados por un total de 18,589 millo-
nes de pesos.

AUTORIZACIONES 2016

APOYOS RECUPERABLES
(PORCENTAJES)

Energia

11%

Fondos de
Inversion
19%

Carreteras
70%

FUENTE: Elaboracion propia.

Adicionalmente, se apoy6 a la Secretaria de Comu-
nicaciones y Transportes (SCT) mediante la autori-
zacion de 1,716 millones de pesos, destinados a la
elaboracion de estudios, proyectos y liberacion del
derecho de via, que mejoran la calidad en la prepara-
cion de los proyectos, brindan soluciones financieras
para los proyectos en operacion y atienden las
propuestas de gobiernos estatales para desarrollar
proyectos carreteros.

Proyectos destacados

1. Autopista Arriaga-Ocozocoautla

El proyecto consiste en una autopista de dos carriles
de circulacion y 93. km de longitud entre Arriaga y
Ocozocoautla, cerca de Tuxtla Gutiérrez, Chiapas.
La obra forma parte del corredor carretero Transist-
mico que conecta la region de la costa del Pacifico
con el Golfo en el Sur-Sureste del pais. Reduce
significativamente el tiempo de recorrido hasta en
dos horas disminuyendo los costos de operacion de
los vehiculos, fortalece la infraestructura carretera de
la entidad, facilita el traslado de personas y suminis-
tros a las localidades aledanas permitiendo un alza
en el comercio de las zonas del Soconusco e
Istmo—Costa con el resto del estado.

Los recursos autorizados por el Fondo se destinaron
al fondo de contingencias por 59 millones de pesos,
para mantener su operacion.



2. Autopista Rio de los Remedios - Venta de
Carpio - Gran Canal, "Siervo de la Nacion"

El proyecto corresponde a una concesion estatal que
se ubica en el Estado de México y consiste en la
construccion de un viaducto elevado de cuatro carri-
les, con una longitud de 14.5 km que une la autopis-
ta Naucalpan-Ecatepec con la Fase 1 del Circuito
Exterior Mexiquense y la carretera México-Tepex-
pan. Considera una inversion estimada de 7,268
millones de pesos, de los cuales 1,526 millones de
pesos corresponden al apoyo de Fonadin autorizado
durante 2016.

Este proyecto busca resolver los graves problemas de
transito en la zona de Ecatepec, logrando reducir en
20 minutos el recorrido habitual. Los estudios de
trafico realizados determinaron un trafico promedio
diario anual de 38,366 vehiculos y un crecimiento
promedio anual de 3%.

b2

Autopista Durango - Mazatlan

3. Libramiento de Hermosillo

En 2016, el Fonadin autorizd6 un apoyo de 235
millones de pesos para un proyecto que consiste en la
construccion de una autopista de altas especificacio-
nes de dos carriles en la Ciudad de Hermosillo,
Sonora, con una longitud total aproximada de 40.2
km y que considera una inversion estimada de 1,583
millones de pesos.

Tiene como objetivo ofrecer una via alterna, segura y
mas rapida a las vias principales que comunican y
atraviesan la Ciudad de Hermosillo. Reducira el
tiempo de recorrido en 20 minutos, ademas de satis-
facer la demanda actual y futura de movilidad en la
zona. Esta autopista formara parte del corredor
Navojoa — Nogales, que cruzara el Estado de Sonora
y que busca mejorar la conexién con Estados Unidos,
corredor donde se mueve gran parte del comercio del
pais. Tiene un trafico diario promedio anual pronos-
ticado de 2,805 vehiculos, con una tasa de creci-
miento anual de 2.57%.




4. Red Carretera Concesionada al Fonadin

El Fonadin, ademas, cumple una funcion fundamen-
tal en el desarrollo carretero nacional, ya que cuenta
con la red de carreteras concesionadas mas grande
del pais, integrada por cincuenta tramos equivalen-
tes a cerca de 4,224 km., de los cuales 95% se
encuentran en operacion y el 5% restante en cons-
truccion a cargo de la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes (SCT) mediante convenios de colabo-
racion con Banobras en su calidad de concesionario.

Conforme al Titulo de Concesion otorgado por la
SCT, el Fonadin tiene la obligacion de operar y
conservar esta red de autopistas; sin embargo, para
cumplir con esta mision, el Fonadin emplea dos
principales mecanismos: i) a través de Caminos y
Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos
(CAPUFE) mediante un Contrato de Prestacion de
Servicios y ii) a través del Nuevo Modelo de Opera-
cion que se ha implementado en algunos tramos de
la red concesionada y el cual prevé la participacion
de empresas privadas para la conservacion y moder-
nizacion de éstos.

Autopistas cn Construccion

48. Libr. Poniente Acapulco
49. Jala-Compostela-Las Varas
50. Libr. De Orizaba

Anualmente, el Comité Técnico del Fonadin autori-
za el programa de operacion y conservacion mientras
que el Fiduciario de Banobras supervisa técnica y
presupuestalmente su correcta ejecucion.

Asimismo, se han celebrado convenios de colabora-
cién entre Fonadin y la SCT para la construccion y/o
modernizacion de determinadas autopistas, en
donde el Fonadin otorga recursos y la Secretaria es la
encargada de llevar a cabo los trabajos de obra publi-
ca. A la fecha, se encuentran en construccion tres
tramos (Libramiento de Acapulco, Autopista
Jala-Compostela-Las Varas y el Libramiento de
Orizaba) y tres en proceso de modernizacion (Libra-
miento de Cuernavaca, Autopista Estacion Don-No-
gales y la Autopista La Pera-Cuautla).

Para el Programa de Conservacion 2016, se autori-
zaron recursos por 8,793 millones de pesos de los
cuales se han ejercido 3,737 millones de pesos. Por
otra parte, el Presupuesto de Operacion de esta Red
Carretera durante 2016 fue de poco mas de 4,150
millones de pesos.
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Autopistas ecn Operacion 7. Libr. Oriente de Chihuahua 26. (Cd. Mendoza-Cordoba
8. Gomez Palacio-Corralitos 27. Gutiérrez Zamora-Tihuatlan
1. Tijuana-Ensenada 9.  Torreon-Saltillo 28. Chamapa-Lecheria
2. LaRumorosa-Tecate 10.  La Carbonera-Ojo Caliente 29. México-Cuernavaca
A \\\ 3. AP.Los Cabos-San José del Cabo  11. Puerto México-La Carbonera 30. LaPera-Cuautla
A 4. Cabo San Lucas-San José del Cabo  12.  Monterrey-Nuevo Laredo 31. Rancho Viejo-Taxco
b 5. Estacién Don-Nogales 13. Cadereyta-Reynosa 32. Zacapalco-Rancho Viejo
6. Durango-Mazatlin 14. Libr. Sur Il de Reynosa 33. Libr. Cuernavaca
\ -~ y 15. Pte. Int. Reynosa-Pharr 34. Cuernavaca-Acapulco
oy y, . 16. Matamoros-Reynosa 35. Cuacnopalan-Oaxaca
'\ >4 \( 17. Pte. Int. Matamoros 111 “Los Tomates” 36. La Tinaja-Cosoleacaque
7 \ 18. Lagos de Moreno-San Luis Potosi 37. Salina Cruz-La Ventosa
19. Libr. Poniente de Tampico 38. Agua Dulce-Cardenas
S 20. Querétaro-Irapuato 39. Las Choapas-Ocozocuautla
12 21. Libr. Noreste de Querétaro 40. Puente El Zacatal
22. México-Querétaro 41. Champotén-Campeche
23. México-Puebla 42.  Libr. Amecameca-Nepantla
24. Puebla-Acatzingo 43. Cordoba-Veracruz
7 2s. Acatzingo- Cd. Mendoza 44. Puente de Ixtla-lguala
45.  Libr. Felipe Carrillo Puerto
46. Libr. Cd. Valles-Tamuin
47. Libr. De Villahermosa




4.1 Nuevo Modelo de Operacion

Banobras como concesionario carretero, a través de
su area Fiduciaria, administra, opera, conserva y
mantiene aquellos tramos carreteros concesionados
por los gobiernos Federal o Estatal a alguna depen-
dencia o empresas privadas y éstas, a su vez, manda-
tan a Banobras a constituir un fideicomiso para que
bajo este esquema de negocio pueda mantenerlos en
debido funcionamiento y operarlos.

Para promover una mayor calidad de los servicios
ofrecidos a los usuarios de los tramos carreteros,
Banobras desarroll6 un Nuevo Modelo de Operacion
para la conservacion, mantenimiento y moderniza-
cion de las autopistas, el cual se ha implementado en
algunos de los tramos concesionados al Fonadin, asi
como las dos vias concesionadas a Banobras (Atlaco-
mulco-Maravatio y Guadalajara-Colima).

El Nuevo Modelo de Operacion considera la partici-
pacion del sector privado en la operacion, manteni-
miento y conservacion de autopistas mediante
contratos plurianuales basados en el cumplimiento
de estandares de desempeno, es decir, se orientan a

Autopista Atlacomulco- Maravatio

incrementar la calidad de los servicios a los usuarios
y mejorar la seguridad y el estado fisico de las auto-
pistas. En este sentido, el modelo esta creando un
mercado de operadores privados de autopistas en
México, que puedan ser evaluados conforme al servi-
cio y condiciones en que mantengan la red a su
cargo.

Este esquema funciona a través de dos figuras: un
Agente Administrador Supervisor, responsable de
verificar en campo, de manera permanente, el cum-
plimiento de los estandares de calidad requeridos y
un Mantenedor, Rehabilitador y Operador de la
autopista, a cargo de empresas con experiencia y
capacidad en la operacion y conservacion de carrete-
ras.

Principales beneficios que ofrece este modelo:
i. Se condiciona el pago de los contratos en esquema
de Asociaciones Publico-Privada al cumplimiento de

estandares de desempeno.

ii. Se transfiere el riesgo de construccion a privados y
se demandan niveles de calidad.



iii. Al derivar de procesos competitivos y obligacio-
nes de cumplimiento de estandares, se promueve la
innovacion, la calidad y adopcion de nuevas tecnolo-
gias y materiales.

iv. La planeacion de la conservacion es preventiva y
acorde a la vida de contratos de largo plazo.

v. Se genera un mercado de operadores privados, que
estimula a la industria de la construccion.

Los resultados mas relevantes, a partir de la imple-
mentacion de este esquema son el incremento de los
ingresos generados por dichas autopistas, la reduc-
cion de sus costos de operacion y mantenimiento y la
mejora de sus niveles de servicio.

« De 2012 a 2016, los ingresos se incrementaron en
términos reales 18.7% en la autopista Atlacomul-
co-Maravatio y 32% en la Guadalajara-Colima.

« Se incremento la calificacion del nivel de servicio
de las autopistas que otorga la SCT, al pasar de 426
puntos en el afio 2011 a 476 puntos en promedio
para el periodo 2014-2016 en Atlacomulco-Marava-
tio, asi como de 420 a 436 puntos en Guadalaja-
ra-Colima para esos mismos afnos.

Libramiento Villahermosa, Tabasco.

« Los costos anuales de operacion y mantenimiento
por kilometro se redujeron de 3.06 millones de pesos
a 2.47 millones de pesos en Atlacomulco-Maravatio
y 1.71 millones de pesos a 1.55 millones de pesos en
Guadalajara-Colima, lo que representa un ahorro de
20% y 9.3%, respectivamente.

- Con base en esta experiencia y privilegiando la
calidad y seguridad de los servicios a los usuarios, en
2015, el Comité Técnico del Fonadin instruyé la
instrumentacion de este modelo en cinco nuevos
tramos de su Red Concesionada: los Libramientos de
Felipe Carrillo Puerto en Quintana Roo, Villahermo-
sa en Tabasco, Cd. Valles-Tamuin en San Luis Potosi
y Chihuahua en Chihuahua, asi como la autopista
Jala-Compostela-Las Varas en Nayarit.

Con la finalidad de garantizar que la operacion y
mantenimiento de estos tramos fuera realizada por
empresas con probada experiencia y capacidad
técnica y financiera, Banobras establecio en las bases
de los concursos altos requerimientos en cuanto a la
experiencia y especialidad requerida para el personal
clave y las empresas participantes.



b. Transporte Urbano

Mediante el Programa Federal de Apoyo al Trans-
porte Masivo (PROTRAM), el Fonadin impulsa la
participacion del sector privado en el desarrollo de
proyectos de transporte urbano a través de apoyos
para llevar a cabo los estudios que permiten conocer
la viabilidad técnica y financiera del proyecto, asi
como apoyos para la construccion de terminales,
equipo de transporte e infraestructura asociada que
permita brindar un servicio comodo, eficiente y
seguro.

Durante 2016, a través del PROTRAM, el Fonadin
autorizé apoyos no recuperables a distintos proyec-
tos de transporte publico por cerca de 1,660 millo-
nes de pesos.

Proyectos destacados

1. Sistema Integrado de Transporte de la Zona
Metropolitana de Acapulco (Acapulco Centro
a Ciudad Renacimiento)

En abril de 2016, el Comité Técnico del Fonadin
autoriz6 incrementar su Apoyo No Recuperable
hasta por 229 millones de pesos, para alcanzar la
cantidad de 634 millones de pesos destinados a
financiar una parte de la infraestructura de vias
alimentadoras del Sistema Integrado de Transporte
conocido como “Acabus”.

Este apoyo sirvi6 para iniciar la obra puablica que
contempla la rehabilitacion y modernizacion de
doce vias alimentadoras con una extension aproxi-
mada de 33 km. Estas obras consideran la pavimen-
tacion o rehabilitacion de los carriles, banquetas y
camellones en los tramos o losas donde se localice el
dafo; obras inducidas que se tengan que realizar por
motivo de las obras en los carriles de circulacidn;
alumbrado publico y sefializacion.

El 25 de junio de 2016, inici6 operaciones el Sistema
de Transporte Acabts, en su tramo del Corredor
Troncal de 17 km de carril exclusivo para el trans-

porte publico, con 18 estaciones. La construccion de
esta infraestructura se financié parcialmente con un
apoyo del Fonadin por 405 millones de pesos que se
habia desembolsado previamente.

La implementacion del Sistema de Transporte
Acabts permitio ofrecer a los habitantes de Acapul-
co una mejora significativa en el servicio de trans-
porte publico, al contemplar autobuses con aire
acondicionado, tarifa integrada (7 pesos primer
viaje, 3 pesos primer transbordo y sin costo segundo
transbordo), zonas de ascenso y descenso protegidas
de las inclemencias del clima y conductores capaci-
tados que atienden 90 mil viajes al dia.

2. Segunda etapa de la Linea 5 del Metrobis
en la CDMX

En diciembre de 2016, el Comité Técnico del Fona-
din autoriz6 a favor del Gobierno de la Ciudad de
Meéxico, un Apoyo No Recuperable hasta por 462
millones de pesos, destinados a financiar una parte
de la infraestructura del Corredor Troncal de la
Segunda Etapa de la Linea 5 del Metrobs, que va
desde el Eje 3 Oriente San Lazaro a la Glorieta de
Vaqueritos.

La puesta en operacion de este proyecto, que consi-
dera una inversion de poco mas de 3 mil millones de
pesos, se tiene prevista para 2019, y mejorara
sustancialmente las condiciones de movilidad en la
zona, al permitir retirar de circulacion a casi 300
microbuses y autobuses obsoletos, inseguros y conta-
minantes, reordenar los flujos viales y mejorar la
conectividad de la red de transporte estructurado al
sur-oriente de la CDMX.

Este sera el primer Corredor de Transporte en la
CDMX de tipo articulado que reciba recursos a
través del PROTRAM, lo que permitira a ambas
partes, compartir mejores practicas y ampliar su
experiencia en lo que respecta a la estructuracion y
financiamiento de proyectos de transporte masivo.




Ademas de la asistencia técnica que brinda Banobras
como institucion de Banca de Desarrollo para hacer
mas eficiente el area comercial de los organismos
operadores de agua, a través del Fonadin, se ofrece el
Programa de Modernizacion de Organismos Opera-
dores de Agua (PROMAGUA), que busca atender las
carencias en materia de cobertura y calidad de los
servicios de agua potable, alcantarillado y sanea-
miento, ademas de que crea incentivos para la parti-
cipacion de capital privado.

Durante 2016, al amparo de este Programa, se
aprobd el otorgamiento de apoyos no recuperables
por mas de 3,430 millones de pesos para proyectos y
estudios, mismos que permitiran detonar una inver-
sion total estimada en infraestructura de poco mas
de 11,360 millones de pesos. Con estos proyectos se
incrementara la capacidad de tratamiento de aguas
residuales en el pais en 23 mil litros por segundo y el
abastecimiento de agua potable en 3,735 litros por
segundo.

o Metrobiis en la CDMX

Linea 5

Proyectos apoyados

1. Plantas Potabilizadoras de la Ciudad de
México

Durante 2016, se aprobd el otorgamiento de un
Apoyo No Recuperable en la modalidad de Subven-
cion a favor del Sistema de Aguas de la Ciudad de
México para construir veintidos plantas potabiliza-
doras y rehabilitar otras siete, ademas de su opera-
cion y mantenimiento, incluyendo los pozos que las
abastecen, por un monto de hasta 487 millones de
pesos. El proyecto se desarrollara bajo un esquema de
Asociacion Pablico-Privada y su costo total estimado
es de 1,218 millones de pesos.

Con la construccién y rehabilitacion de las plantas
potabilizadoras se garantizara un caudal de 2,485
litros por segundo de agua potable, beneficiando a
750 mil habitantes de la Ciudad de México.



2. Planta Desaladora Los Cabos, Baja Califor-
nia Sur

En 2016, se autoriz6 el otorgamiento de un Apoyo
No Recuperable en la modalidad de Subvencion al
Organismo Operador Municipal de Agua Potable,
Alcantarillado y Saneamiento de Los Cabos, Baja
California Sur. Este apoyo cubrira hasta 49% del
costo de la construccion, operaciéon, mantenimiento
y puesta en marcha de una nueva Planta Desaladora
en Los Cabos por un monto de hasta 569 millones de
pesos. El proyecto se desarrollara bajo un esquema de
Asociacion Pablico-Privada y su costo total estimado
es de 1,160 millones de pesos.

Con el desarrollo de este proyecto, se incrementara
el caudal de agua potable para la Ciudad de Los
Cabos en 250 litros por segundo y se beneficiara
aproximadamente a 184 mil habitantes de las colo-
nias ubicadas en la zona norte de Cabo San Lucas,
quienes actualmente cuentan con acceso al servicio
de agua potable de manera intermitente. Lo anterior
impide satisfacer de forma adecuada las necesidades
de la poblacion.

d. Residuos Solidos

Con el Programa de Residuos So6lidos Municipales
(PRORESOL), el Fonadin otorga apoyos financieros
no recuperables a los gobiernos municipales y estata-
les, a fin de incentivar la participacion privada en
proyectos de inversion de infraestructura de servicios
publicos urbanos enfocados a residuos solidos, como
son el servicio de barrido, recoleccion y tratamiento.

Durante 2016, se aprob6 el otorgamiento de apoyos
por poco mas de 210 millones de pesos para proyec-
tos que beneficiaran a mas de 3 millones de habitan-
tes y procesaran mas de 3,600 toneladas de Residuos
So6lidos Urbanos (RSU) al dia. Estos apoyos estan
destinados a proyectos municipales e intermunicipa-
les de gestion integral de los residuos, ampliaciones a
proyectos exitosos, plantas de tratamiento, separa-
cion y valorizacion de los residuos, todos bajo esque-
mas de Asociaciones Piblico-Privadas, ademas de
estudios y asesorias para su correcta implementa-
cion. Estos apoyos financieros estiman detonar una
inversion de 2,938 millones de pesos.

Proyectos apoyados

1. Programa de Gestion de los Residuos Base
Cero en el Municipio de Guadalajara, Jalisco

En 2016, se autorizé un Apoyo No Recuperable por
5.75 millones de pesos al Municipio de Guadalajara,
Jalisco para destinarlo a la elaboracion de estudios,
asesorias y la incorporacion de un Coordinador
General del equipo de asesores que permitan la
materializacion de los proyectos del Programa de
Gestion de los Residuos.

La Corporacion Internacional Financiera (IFC por
sus siglas en inglés) del Banco Mundial sera el Coor-
dinador General y se encargara de elaborar los estu-
dios y las asesorias; ademas, pagara el monto restan-
te del costo total de los mismos.

El municipio de Guadalajara cuenta con cerca de 1.5
millones de habitantes que generan 1,777 toneladas
de residuos al dia, ademas de que forma parte de la
segunda area metropolitana mas grande de México.
El Programa pretende atender todas las deficiencias
del sistema actual de gestion de residuos solidos y
aprovechar las oportunidades que existen con distin-
tos componentes como el desarrollo de un sistema de
centros de acopio, construccion de plantas de trans-
ferencia y valorizacion, construccion de una planta
de generacion de biogas y la implementacion de un
proyecto de limpieza en el centro de la ciudad.

2. Proyecto Intermunicipal de Gestion Inte-
gral de Residuos Solidos Urbanos en los Mu-
nicipios de Sahuayo, Pajacuaran, Jiquilpan,
Venustiano Carranza y Villamar en el Estado
de Michoacan

En el mismo afio, se autoriz6 un Apoyo No Recupe-
rable por 144 millones de pesos a los municipios de
Sahuayo, Pajacuaran, Jiquilpan, Venustiano Carran-
zay Villamar para destinarlo a financiar el 48.2% del
costo total del Proyecto de Gestion Integral de Resi-
duos Solidos Intermunicipal. Los municipios cuen-
tan con 176 mil habitantes que generan 210 tonela-
das de residuos al dia.

El proyecto consiste en la asignacion de un contrato
de Asociacion Publico-Privada de largo plazo con
una empresa que se encargara de invertir el monto



Render del Nuevo Proye’ct':) del Aeropuerto de la Ciudad de México.
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restante del costo de inversion total y de operar y
mantener todos los componentes del proyecto,
mientras que los municipios deberan constituir un
organismo intermunicipal que sera responsable de
pagar una contraprestacion a la empresa privada. Los
componentes incluyen recoleccion y traslado, esta-
ciones de transferencia y la clausura y saneamiento
de los tiraderos a cielo abierto que existen actual-
mente.

e. Otros Sectores

Ademas de los sectores mencionados, Fonadin apoya
el desarrollo de diversos proyectos, entre los que
destacan los siguientes:

1. Nuevo Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de Meéxico: “Resolver la problemati-
ca del transporte aéreo en el centro del pais”

El Gobierno Federal decidi6 construir el Nuevo
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México,
que estara ubicado al oriente de la Ciudad de
México, con una extension de aproximadamente
4,430 hectareas, a una distancia de 14 km del actual.
Para 2020, en una primera etapa, contara con una

gran terminal de pasajeros y tres pistas, con capaci-
dad para atender 68 millones de pasajeros al ano. En
la segunda etapa, con dos terminales y seis pistas
tendra capacidad para un total de 125 millones de
pasajeros al afio con el maximo desarrollo.

Previo al lanzamiento de este proyecto, en 2013 se
autorizo un apoyo por 4,097 millones de pesos desti-
nado a cubrir el costo de estudios, proyectos ejecuti-
vos y obras iniciales para resolver la problematica del
transporte aéreo en el centro del pais. En 2016, se
desembolsaron 674 millones de pesos para estudios,
proyectos ejecutivos y obras iniciales y 315 millones
de pesos para proyectos ejecutivos de las obras
hidraulicas a cargo de la Comision Nacional del
Agua.

2. Adquisicion de los inmuebles como bienes
del dominio publico de la Federacion para el
desarrollo de las Zonas Economicas Especiales

El desarrollo de las Zonas Economicas Especiales es
una prioridad del Gobierno Federal que tiene como
objetivo crear nuevas oportunidades para el desarro-
llo industrial y econémico en las regiones mas reza-
gadas del pais.



En octubre de 2016, el Comité Técnico del Fonadin
autoriz6 un apoyo por un monto total de hasta
3,112.6 millones de pesos para la adquisicion de los
inmuebles y demas gastos asociados para realizar los
proyectos de infraestructura de las primeras Zonas
Economicas Especiales.

f. Fondo de Inversion

Ademas de otorgar apoyos a proyectos, Fonadin
participa en Fondos de Inversion de Capital Privado.
Estos fondos tienen como objetivo realizar inversio-
nes en distintos sectores relacionados con la cons-

truccion, con lo cual se crean las condiciones necesa-
rias para potenciar los recursos que invierten los
inversionistas privados en el financiamiento de
infraestructura.

En 2009, no existian fondos de capital especializa-
dos en infraestructura para México. Para lo cual, el
Fonadin disefi6 esquemas para promover la creacion
de este tipo de fondos. A la fecha, ya existen 15
fondos autorizados con una participacion del Fona-
din por mas de 10 mil millones de pesos. Durante
2016, se autorizo la participacion en tres fondos
adicionales:

v Emision Maxima Apoyo Fonadin
Fondo de Inversion . .
(millones de pesos) (millones de pesos)
Fondo PRUMEX 1V 5,500 500
Fondo ABRAAJ 4,000 400
Fondo Capital Infraestructura 5,000 500
TOTAL 14,500 1,450

FUENTE: Elaboracion propia.




VIIL
RESULTADOS
POR LINEA DE
NEGOCIO

D.NEGOCIOS FIDUCIARIOS

Dentro de los servicios financieros que ofrece
Banobras se encuentra la administracion de fideico-
misos, relacionados directamente con los sectores de
atencion del Banco. A través de dichos negocios fidu-
ciarios, se impulsa el desarrollo de la infraestructura
nacional y la provision de servicios publicos,
mediante el apoyo a distintos 6rdenes de gobierno y
del sector privado en la ejecucion de diversos proyec-
tos de alta rentabilidad social y econdémica, con
esquemas de operacion novedosa, compleja y que
aprovechan la experiencia y conocimiento del Banco
en el sector infraestructura.

A través de estos esquemas, Banobras en su calidad
de Fiduciario, administra los recursos fideicomitidos
por un tercero para garantizar el correcto manejo de
los mismos y dar cumplimiento a los fines estableci-
dos en los contratos correspondientes.

Durante 2016, el Fiduciario de Banobras llevd a cabo
la administracion y operacion de 229 fideicomisos
publicos y privados, principalmente en el sector de
infraestructura. Al cierre de ese afo, el patrimonio
liquido administrado ascendi6 a poco mas de 233
mil millones de pesos.

a. Fideicomisos relevantes

1. Fideicomisos para la Implementacion del
Sistema de Justicia Penal

Se administra un fideicomiso federal y 28 fideicomi-
sos estatales cuyos fines consisten en la inversion
con recursos federales y estatales para la creacion de
infraestructura y adquisicion de equipamiento que
permita llevar a cabo la implementacion del Nuevo

Sistema de Justicia Penal en México. Al 31 de
diciembre de 2016, los recursos liquidos que inte-
gran el patrimonio del fideicomiso federal ascienden
a poco mas de 2,220 millones de pesos, mientras que
para los fideicomisos estatales la cifra es de 1,477
millones de pesos.

2. Fideicomiso del Sistema de Proteccion
Social en Salud (Seguro Popular)

El fideicomiso fue creado para proporcionar apoyo
financiero para la atencion integral de intervencio-
nes médicas, incluyendo tratamientos, medicamen-
tos e insumos para diagnosticos asociados a los
mismos, asi como para el desarrollo de infraestructu-
ra de unidades hospitalarias que proporcionan servi-
cios médicos de alta especialidad, del ambito federal
o estatal, y nuevas tecnologias para su acceso o
disponibilidad regional. Durante 2016, se erogaron
recursos por 16,934 millones de pesos, los cuales
fueron transferidos a los distintos prestadores de
servicios y gobiernos de las entidades federativas.
Asimismo, al 31 de diciembre de 2016, se cuenta
con recursos liquidos en el patrimonio por 64,588
millones de pesos.

3. Fideicomisos de Infraestructura

Se tienen constituidos 40 fideicomisos cuyo fin es el
desarrollo de infraestructura en diversos proyectos a
lo largo del pais tales como carreteras, corredores de
transporte urbano, trenes suburbanos, plantas de
tratamiento de agua, plantas desaladoras, acueduc-
tos, proyectos culturales (museos) y de desarrollo
urbano (Estacion Central Durango). El patrimonio
liquido de estos fideicomisos al cierre del ejercicio
2016 es de 5,513 millones de pesos.



IX.
COORDINACION
CON ORGANISMOS
FINANCIEROS
INTERNACIONALES

Para fortalecer su papel como Banco de Desarrollo y
asegurar el cumplimiento de su mandato, Banobras
ha logrado constituir alianzas estratégicas con orga-
nismos e instituciones financieras internacionales
que brindan, no so6lo recursos para financiar proyec-
tos de infraestructura, sino también asistencia técni-
ca especializada y la adopcidon de mejores practicas
internacionales.

En este sentido, la gestion de recursos externos esta
enfocada en promover la incorporacion del financia-
miento (préstamos) y la asistencia técnica no reem-
bolsable (cooperaciones técnicas y donaciones), a
los productos y servicios institucionales, asi como en
coordinar los servicios como agencia financiera del
Gobierno Federal.

La Coordinacion con Organismos Financieros Inter-
nacionales divide sus funciones en dos bloques prin-
cipales: Cooperacion Internacional y Fondeo Inter-
nacional.

A. COOPERACION INTERNACIONAL

La Cooperacion Internacional se divide en tres areas
principales:

i. Atencion a solicitudes de la Alta Direccion para
eventos, estudios y participaciones de Banobras
requeridas por Organismos Financieros Internacio-
nales.

ii. Asistencia Técnica que consiste en atender y
gestionar los requerimientos de apoyo en materia de

capacitacion y acompanamiento técnico de las dife-
rentes areas del Banco ante Organismos Financieros
Internacionales.

iii. Donaciones que consisten en el acompana-
miento y seguimiento a la gestion para el acceso de
donativos internacionales que fortalezcan proyectos
y servicios ofrecidos por el Banco.

Durante el 2016, destacan las actividades siguientes:

a. Programa Ciudades Emergentes y Sos-
tenibles (PCES)

El Programa Ciudades Emergentes y Sostenibles
(Programa CES) es un programa de Asistencia
Técnica del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) mediante el cual se analizan las caracteristicas
de sostenibilidad urbana, medioambiental, fiscal y
de competitividad de ciudades emergentes de Amé-
rica Latina y el Caribe. El analisis permite identificar
las areas o sectores que son prioritarios para que la
ciudad alcance un desarrollo integral y un creci-
miento sostenible que mejore la calidad de vida de su
poblacion. El resultado del analisis deriva en un Plan
de Accion, elaborado en coordinacion con los muni-
cipios y actores relevantes, en el cual se incluyen los
proyectos que se recomienda se lleven a cabo y los
costos estimados para su ejecucion.

Durante 2016, Banobras colabord con el BID en la
implementacion del Programa CES, para el cual se
consider6 atender a seis ciudades del pais, cuatro de
las cuales pertenecen a las Zonas Econdmicas Espe-



ciales (ZEEs): Lazaro Cardenas, Tapachula, Coatza-
coalcos y Salina Cruz. Durante el ejercicio 2016,
Banobras formalizd los convenios de colaboracion
para la elaboracion de los diagnosticos y planes de
accion de las ciudades de Lazaro Cardenas y Tapa-
chula.

Para ello, el financiamiento del programa estara a
cargo de Banobras, mientras que el BID proveera su
conocimiento técnico para coordinar el desarrollo de
los procesos de analisis, diagnostico y disefio del Plan
de Accion.

Ademas, la instrumentacion del Programa se coordi-
na con la Autoridad Federal para el Desarrollo de las
Zonas Economicas Especiales y con la Secretaria de
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano para refor-
zar y complementar las acciones que se llevan a cabo
a nivel federal para el desarrollo de las Zonas Econo6-
micas Especiales.

b. Memorandum de Entendimiento JBIC

Con el proposito de fortalecer la cooperacion entre
Banobras e instituciones internacionales, en junio de
2016, se prorrogo la vigencia del Memorandum de
Entendimiento entre el Japan Bank for International
Cooperation (JBIC) y Banobras, ampliando su
vigencia por dos afios mas, hasta julio de 2018. El
proposito del mismo es promover el financiamiento
de proyectos en México, apoyando a empresas mexi-
canas y japonesas en oportunidades de negocios.

c. Alianza Estratégica Banobras-ALIDE

Banobras ha sido miembro de la Asociacion Latinoa-
mericana de Instituciones Financieras para el Desa-
rrollo (ALIDE) desde 1987. En la 46® Reunion
Anual en Rio de Janeiro, Brasil, se particip6 en la
Tercera Sesion Plenaria con el tema “Infraestructu-
ra: ;Un nuevo vector del crecimiento?”. Al finalizar
la Asamblea, los miembros de la ALIDE selecciona-
ron al Director General de Banobras en funciones,
Abraham Zamora Torres, para ocupar, por primera
vez, un cargo en el Consejo Directivo de la ALIDE
con una Vicepresidencia. Entre las principales accio-
nes de la Vicepresidencia se encuentran la actualiza-
cion de los Estatutos de ALIDE, implementacion de
una estrategia de comunicacion y apoyo en la conso-
lidacion del Programa de Trabajo 2016-2017.

B. FONDEO INTERNACIONAL

a. Programa de Transformacion del

Transporte Urbano (PTTU)

Durante 2016, Banobras, en colaboraciéon con Banco
Mundial, continué ejerciendo el crédito correspon-
diente al Proyecto de Transformacion del Transporte
Urbano (PTTU). Este programa incluye recursos del
Clean Technology Fund (CTF) y consiste en el
fondeo parcial para promover proyectos de transpor-
te urbano de bajas emisiones de carbono, con costos
financieros muy atractivos.

El financiamiento del Programa se puede canalizar
tanto a los gobiernos locales, como al sector privado
concesionario de la prestacion del servicio ptblico de
transporte urbano, asi como al concesionario de la
infraestructura de operacion (terminales, estaciones
y sistemas de recaudo). Permite financiar el disefo,
construccion, supervision, mantenimiento y rehabi-
litacidn de infraestructura de corredores troncales y
vias alimentadoras, adquisicion de equipo de trans-
porte publico de bajas emisiones de carbono, progra-
mas de transporte no motorizado (ciclovias, facilida-
des peatonales) y elaboracion o actualizacion de
estudios de movilidad o de desarrollo de transporte
no motorizado.

El PTTU es una fuente de recursos para el Programa
Federal de Apoyo al Transporte Masivo (PRO-
TRAM), coordinado por el Fondo Nacional de
Infraestructura quien participa en la generacion y
aprobacion de los proyectos elegibles.

Durante 2016, se formaliz6 un crédito por 1,000
millones de pesos con el Gobierno del Estado de
Jalisco, de los cuales se desembolsaron 900 millones
de pesos para la adquisicion de 12 vagones para el
proyecto de ampliaciéon y modernizacion de la Linea
1 del Tren Eléctrico Urbano de Guadalajara. Bano-
bras y Banco Mundial dieron acompanamiento al
Sistema de Tren Eléctrico Urbano de Guadalajara en
la entrega parcial de los vagones para verificar el
cumplimiento en la oferta del proveedor.

Asimismo, se desembolsaron 144 millones de pesos
y se brind6 apoyo a la nueva administracién munici-
pal de Tijuana, para el seguimiento y cumplimiento
de los Planes de Manejo Ambiental y de Gestidon
Social, que forman parte de las obligaciones contrac-
tuales del desarrollo del Sistema de Transporte Arti-
culado de la Ciudad de Tijuana.



X.
ACCIONES DE
PLANEACION
ESTRATEGICA

A. CUMPLIMIENTO DEL
PROGRAMA INSTITUCIONAL

El Programa Institucional 2014-2018 de Banobras
que se publico en el Diario Oficial de la Federacion el
28 de abril de 2014, se elabord en linea con lo esta-
blecido en el Plan Nacional de Desarrollo 2013 —
2018 (PND) y el Programa Nacional de Financia-
miento del Desarrollo 2013 — 2018 (PRONAFIDE).
Este Programa sefala las prioridades a las que debera
alinearse la Institucion con el objetivo de cumplir su
mision.

De esta manera, el Programa Institucional de
Banobras cuenta con cinco objetivos estratégicos que
contribuyen al logro de las estrategias del PND:

1. Ampliar el crédito directo e inducido

Banobras impulsa el desarrollo nacional mediante el
incremento del financiamiento directo o inducido a
estados, municipios y proyectos de infraestructura.

La meta de cumplimiento para 2016 de la cartera de
crédito directo e inducido a proyectos, estados y
municipios fue de 430,985 millones de pesos. Al
cierre de 2016, el saldo de esta cartera se ubico en
438,925 millones de pesos.

2. Promover la participacion de la Banca
Comercial en el financiamiento de proyectos
de infraestructura

Banobras, como Banco de Desarrollo, no compite
con la Banca Comercial, sino que complementa su
papel para multiplicar los recursos que destinan al
desarrollo de infraestructura.

Para promover una mayor participaciéon de la Banca
Comercial en el financiamiento de proyectos de
infraestructura, Banobras ofrece, ademas de las
garantias financieras, esquemas de cofinanciamiento
con la Banca Comercial. Estos complementan las
grandes necesidades de financiamiento de un
proyecto de infraestructura o cubren los tramos de
largo plazo del financiamiento permitiendo a la
Banca Comercial recuperar su inversion en un perio-
do mas corto.

Durante 2016, se fomenté la participacion de la
Banca Comercial en los créditos otorgados por
Banobras para proyectos con fuente de pago propia,
alcanzando un 63% del total de los créditos otorga-
dos. De esta forma, se cumplio al 100% con la meta
establecida para 2016, que era mayor o igual al 60%.

3. Atraer los recursos de inversionistas insti-
tucionales en el financiamiento de proyectos
de infraestructura

Para fomentar una mayor participacion de inversio-
nistas institucionales en el financiamiento de
proyectos de infraestructura, Banobras apoya las
emisiones de deuda en el mercado de capitales, prin-
cipalmente, a través de garantias financieras que
aseguran a los tenedores de los certificados bursatiles
el rendimiento sobre su inversion

Al cierre de 2016, Banobras mantuvo un monto de
emisiones en el mercado de capitales para proyectos
de infraestructura por 10, 500 millones de pesos (en
acumulado desde enero de 2013).



En este sentido, Banobras continda trabajando en la
identificacion de proyectos que puedan bursatilizar-
se, para fortalecer la participacion de inversionistas
institucionales en el financiamiento de infraestruc-
tura.

4. Incorporar al sistema financiero a munici-
pios no atendidos por la Banca Comercial, con
énfasis en los considerados en la Cruzada
Nacional contra el Hambre (CNH) y el Pro-
grama Nacional para la Prevencion Social de
la Violencia y la Delincuencia (PNPSVD)

Con la finalidad de ampliar la cobertura de munici-
pios atendidos con financiamiento, Banobras apoya a
municipios que por si solos no podrian acceder al
crédito. Ademas promueve que un porcentaje de los
financiamientos sea aplicado en los municipios de la
Cruzada Nacional Contra el Hambre (CNH) vy el
Programa Nacional para la Prevencion Social de la
Violencia y la Delincuencia (PNPSVD), cuyos desti-

nos son:

i. Cruzada Nacional contra el Hambre:

Agua potable, alcantarillado, drenaje, letrinas, elec-
trificacion rural, mejoramiento de viviendas, cami-
nos rurales e infraestructura basica educativa, de
salud y bodegas de almacenamiento de granos.

ii. Programa Nacional para la Prevencion Social
de la Violencia y la Delincuencia:

Obras de infraestructura que promuevan conviven-
cia entre grupos socialmente vulnerables como cons-
truccion de centros culturales y deportivos y rescate
de espacios publicos.

5. Propiciar el fortalecimiento financiero e
institucional de entidades federativas, muni-
cipios y sus organismos

En 2016, se apoyaron a 1,249 estados y municipios
(ntimero acumulado desde enero de 2013), a través
de los distintos programas de Asistencia Técnica,
superando la meta para este afio que fue de 1,083
estados y municipios.

RESULTADOS DE LOS INDICADORES DEL OBJETIVO 1
(MILLONES DE PESOS)

Saldo de crédito directo e impulsado a
proyectos, estados y municipios

2014

340,190

Meta
2016 2018

292,572 438,925 583,400

394,747

FUENTE: Elaboracion propia.

RESULTADOS DE LOS INDICADORES DEL OBJETIVO 2
(PORCENTAJE DE CREDITO DE LA BANCA COMERCIAL
EN EL CREDITO TOTAL A PROYECTOS, DURANTE EL EJERCICIO)

2013 2014 2015 2016 | Meta 2018

TR : ol
Part1c1p’ac.10n de la Banca Comerc1all/ 63% 58% 66% 63% Mayor (c)) o;gua a
en los créditos otorgados a proyectos 60%

FUENTE: Elaboracion propia.
Medido como el porcentaje de crédito de la Banca Comercial en el crédito total a proyectos durante el ejercicio.

1/




RESULTADOS DE LOS INDICADORES DEL OBJETIVO 3
(MONTO ACUMULADO DESDE ENERO 2013, MILLONES DE PESOS)

Nombre 2014 2015 2016 Meta 2018

Monto f:mltldo en el mercado 0 6,400 10,500 10,500 20,000
de capitales en proyectos de

infraestructura impulsado por Banobras

FUENTE: Elaboracion propia.

RESULTADOS DE LOS INDICADORES DEL OBJETIVO 4
(NUMERO ACUMULADO DESDE ENERO 2013)

2014 2015 2016 Meta 2018

Municipios nuevos atendidos

L o 139 317 381 430 500
con financiamiento
Municipios atendidos con financimiento
que estan considerados en la CNH Y 108 LS 2 S
Municipios atendidos con financimiento
que estan considerados en la PNPSVD 23 87 39 47 e
FUENTE: Elaboracion propia.
¥ No incluye municipios repetidos de diciembre de 2007 a la fecha.

RESULTADOS DE LOS INDICADORES DEL OBJETIVO 5
(NUMERO ACUMULADO DESDE ENERO 2013)

Estados y municipios atendidos con los

distintos programas de asistencia técnica L 1241

FUENTE: Elaboracion propia.

B. ANALISIS DE LA ESTRATEGIA

Con la finalidad de informar sobre la situacion actual i.  Nueva Cultura Organizacional / Capital
del Banco y analizar las areas de oportunidad que se humano
tienen, se celebrd la Reunidon de Analisis de la Estra-
tegia (RAE) en marzo de 2016, en la que participa- ii. Nuevas soluciones financieras
ron los directivos de todas las areas de la Institucion.
iii. Alineacion estratégica para la ejecucion

Como resultado de la reunion, se identificaron prio- efectiva

ridades que, ademas de contribuir al cumplimiento

de los objetivos institucionales, trazan programas, iv. Optimizacion de recursos para el alto
proyectos o acciones emblematicas que seran el desempefio

legado de esta Administracion:



C. CAPITAL HUMANO Y
CULTURA ORGANIZACIONAL

Uno de los retos para Banobras, ano con ano, es
incrementar la productividad de los recursos con los
que opera. Para ello, uno de los objetivos a cumplir es
el desarrollo humano y profesional de sus trabajado-
res, los cuales son parte fundamental para lograr las
metas del Banco.

En este sentido, el Banco lleva a cabo distintas accio-
nes que le permiten orientar estrategias y planes de
accion para establecer un clima profesional adecua-
do para sus empleados. El objetivo de dichas acciones
es impulsar la productividad y el enfoque a resulta-
dos. Lo anterior, esta alineado a las prioridades que
se identificaron en la Reunidon de Analisis de la
Estrategia.

a. Encuesta de Crecimiento Organizacio-
nal

Durante 2016, Banobras llevd a cabo una encuesta

especialmente disenada para la Institucion, la cual
fue aplicada por un despacho externo. Dicha
encuesta tuvo como objetivo evaluar la percepcion
del personal del Banco en cuanto a 14 temas de
cultura organizacional con el fin de generar com-
promisos de mejora dentro de cada una de las areas
de la Institucion.

b. Encuesta de Clima y Cultura Organiza-
cional

Asimismo, durante 2016, Banobras realizo Ila
Encuesta de Clima y Cultura Organizacional en la
Administraciéon Pdblica Federal 2016 (ECCO),
atendiendo a la convocatoria lanzada por la Secreta-
ria de la Funcion Pablica (SFP), dependencia que
administra la encuesta. Lo anterior ayudara a identi-
ficar oportunidades para fomentar un mejor clima
laboral.



c. Primer Concurso de Propuestas de Me-

joras Banobras 2016

Con el objetivo de canalizar aquellas iniciativas que
inciden de forma positiva en las labores diarias que
se realizan, en Banobras, se llevd a cabo el Primer
Concurso de Propuestas de Mejoras Banobras 2016.

Este proyecto tiene como finalidad contribuir de
forma directa en la bisqueda de crecimiento institu-
cional del Banco.

A traveés de la iniciativa, se detectaron mejoras en las
siguientes areas:

i.  Sostenibilidad ambiental
ii. Recursos materiales
iii. Optimizacion de procesos

En total, se recibieron 96 propuestas, enfocadas en:
33 en sostenibilidad ambiental, 29 en clima laboral
y mejoras materiales, 25 para optimizacion de
procesos y el resto en diversas areas. También se
identificaron algunas propuestas dirigidas al area de
Tecnologias de la Informacion.

Para el analisis de las propuestas recibidas, se integrd
un Comité Evaluador. Dicho Comité seleccioné tres
propuestas ganadoras:

« Primer lugar. Cuarto de lactancia. La iniciativa
propone designar un espacio en el Banco que cuente
con las adecuaciones necesarias para dicho fin
(asientos, mesas, lavamanos y enchufe eléctrico).

 Segundo lugar. Cultura Ecolbgica en Banobras.

Establece la implementacion de acciones sencillas
que incidan de forma directa en la cultura de Banco
Verde: (1) fomentar el “carpooling” (Uso comparti-
do del auto entre los empleados para trasladarse al
trabajo); (2) separacion de basura y (3) uso de papel
reciclado.

« Tercer lugar. Espacios Verdes. Plantea la creacion
de espacios verdes en zonas apropiadas en las insta-
laciones del Banco.

En 2016, se implementaron las tres propuestas.

d. Capacitacion de Personal

Banobras busca proporcionar a sus trabajadores los
medios necesarios para mejorar sus conocimientos y
ser mas eficientes en el desempefio de sus labores.

1. Plan Bianual de Capacitacion (PBC)
2015-2016

Banobras, en coordinacion con la Comision Nacio-
nal Mixta de Capacitacion y Desarrollo, formula
planes y programas que proporcionan capacitacion y
desarrollo a los trabajadores del Banco, entre ellos: el
Plan Bianual de Capacitacion (PBC) 2015-2016.

Este Plan cuenta con 53 cursos registrados, a los
cuales se le anadieron 26, para atender las necesida-
des emergentes de capacitacion de las areas del
Banco.

Para ello, en 2016, se impartieron un total de 38
cursos internos con una duraciéon total de 33,106
horas. Adicionalmente, se realizaron 18 cursos
externos, principalmente en temas normativos, de
riesgos y financieros, beneficiando a 44 participan-
tes.

2. Becas nacionales

En este ano, se adjudicaron 49 becas en las siguientes
modalidades: 32 para Maestria, 12 para Licenciatu-
ra, 2 para Idioma Inglés, 2 para Diplomado y 1 para

Especialidad.

Los estudios se enfocaron principalmente en Finan-
zas, Derecho y Administracion Pablica.

e. Responsabilidad Social

1. Batan Parque Ecologico 2017

Batan Parque Ecologico como parte de su esquema
de Responsabilidad Social apoy6 durante todo el afio
los siguientes programas:

- Acceso gratuito al parque a cualquier visitante de la
tercera edad y visitantes con cualquier discapacidad.

- Accesos gratuitos al parque a instituciones que lo
requieren.




—

2. Campanas de ayuda

Se realizaron campanas de ayuda a personas en
situacion vulnerable o con enfermedades terminales
y campanas de mejora del medio ambiente.

i. Jugueton 2017

El Jugueton consiste en convocar a la sociedad civil,
empresas e instituciones para que donen juguetes
para ninos en condiciones de vulnerabilidad.

ii. Campana “Dona y Toma”

La campafa de Dona y Toma consiste en apoyar a
personas en situacion de calle, obsequiandoles
alguna prenda o cobija para protegerse del frio
durante el invierno y juguetes en buen estado para
los ninos.

iii. Campana de reciclaje

La campana de reciclaje consiste en recolectar tapa
roscas para canjearlas por tratamientos, transporte,
medicamentos y entretenimiento para nifios con
cancer.

D. NUEVAS SOLUCIONES
FINANCIERAS

Para mitigar riesgos especificos que limitan la parti-
cipacion de los bancos en el financiamiento de
infraestructura, Banobras ha desarrollado distintas
modalidades de garantias financieras.

a. Nuevos Productos

En 2016, se hicieron ajustes a aquellos nuevos
productos que se propusieron en 2015, con la finali-
dad de hacerlos mas atractivos para el mercado.

1. Garantia de Pago Oportuno (GPO) para
municipios

A través de la GPO, Banobras garantiza al beneficia-
rio el pago oportuno de las obligaciones financieras
derivadas de un financiamiento o emision bursatil.

En 2016, se adecud la GPO para estados para ser
otorgada individualmente a municipios calificados,
facilitando la obtencion de créditos con mejores
condiciones financieras.



2. Refinanciamiento Garantizado

Es un mecanismo de traspaso obligatorio de cartera
de la Banca Comercial a Banobras, tras un plazo
convenido.

En 2016, se actualiz6 el producto para dar mayor
claridad y certidumbre a la Banca Comercial respec-
to de las condiciones necesarias para la cesion a
Banobras del crédito otorgado a Estados y Munici-
pios. Ante incumplimiento de obligaciones sustan-
ciales, se prorroga la fecha de ejecucion permitiendo
que el incumplimiento se subsane; en caso de
incumplimientos no sustanciales, Banobras acepta la
cesion del crédito. Para lo anterior, se definieron las
obligaciones sustanciales como aquéllas relacionadas
con el pago del servicio de deuda, la fuente de pago y
su mecanismo de afectacion y con el fondo de reser-
va.

Se cotiz6 una tabla de referencia de precios por
calificacion del Estado o Municipio.

En el caso de proyectos con fuente de pago propia, se
estudiaron cambios contractuales en la implementa-
cidon que permitan a los bancos sdlo registrar la expo-
sicion a la parte corta del crédito, mejorando el inte-
rés por este producto.

3. Garantia de riesgo de demanda

Esta garantia cubre el riesgo de una demanda obser-
vada menor a la inicialmente estimada. En conjunto
con la Asociacion de Bancos de México (ABM), se
seleccion6 una operacion piloto y se compartié con
los bancos el precio de dicha operacion, asi como los
términos y condiciones del producto. Se esta traba-
jando con Multilateral Investment Guarantee
Agency (MIGA), para su participaciéon conjunta con
Banobras en aquellos proyectos que tengan un com-
ponente de financiamiento internacional. Actual-
mente, se busca una carta de Intencion de MIGA
para los Administradores Integrales de las Zonas
Econdmicas Especiales. Durante el afio se cotizaron
cuatro proyectos con fuente de pago propia.

4. Garantia Pari-Passu

Bajo esta modalidad, las pérdidas son asumidas a
prorrata entre Banobras y la Banca Comercial. Para
esta garantia, se selecciond un proyecto piloto que se
encuentra en analisis con los bancos. Los bancos ya
cuentan con el precio del producto. Asimismo, se
estuvieron estudiando esquemas para diferentes
proyectos a financiar con Citi, asi como para las

distintas obras del Nuevo Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México.

b. Productos en Diseho

En 2016, se empez0 a trabajar en nuevos productos
para atender ciertos riesgos que enfrenta la Banca
Comercial al otorgar un crédito, tanto a proyectos de
infraestructura, como a municipios.

1. Garantia para riesgo de construccion

Se trata de una garantia para cubrir el riesgo de cons-
truccion para una emision bursatil. Se cuenta con los
términos y condiciones preliminares para un proyec-
to con estas caracteristicas, los cuales se han enviado
a los bancos para que los revisen y emitan sus
comentarios.

2. Garantia para riesgo politico

Se desarroll6 un esquema para cubrir riesgo politico.
La propuesta se envido a los bancos y se esperan
comentarios de los mismos.

3. Garantia de Energia

A raiz de las subastas realizadas por el Centro Nacio-
nal de Control de Energia (CENACE), se han anali-
zado transacciones para los ganadores de las subas-
tas. Los bancos buscan cubrir el riesgo de mercado
durante los Gltimos 5 afios del proyecto (en esos afios
se cuentan con ingresos por venta de energia a
precios de mercado y la venta de Certificados de
Energia Limpia (CELs)), asi como el posible riesgo
de desempefo. Con base en las transacciones anali-
zadas, se esta evaluando la posibilidad de disenar
una garantia que cubra los riesgos mas relevantes de
este nuevo esquema.

4. Garantia Global para Municipios

Banobras esta desarrollando un programa de Garan-
tia Financiera para garantizar globalmente deuda de
municipios de un mismo estado. Se busca constituir
un Fideicomiso Unico para varios municipios con el
objetivo de calificar globalmente la estructura, opti-
mizando costos de estructuracion y administracion
fiduciaria. La fuente de pago sera el Fondo General
de Participaciones y/o el Fondo de Fomento Munici-
pal, siendo transferidos directamente de la TESOFE
al Fideicomiso Maestro. Adicionalmente, incluira
mecanismos para el aprovisionamiento de aguinal-
dos y deuda con aval de la Federacion.



E. ALINEACION ESTRATEGICA
PARA LA EJECUCION EFECTIVA

A raiz de esta iniciativa, surgio el disefio de un siste-
ma de indicadores estratégicos y de gestion, ademas
de la implementacion de un sistema de evaluacion
de desempeno que funcione como herramienta para
dirigir efectivamente las actividades de la Institucion
hacia los objetivos institucionales y estratégicos, asi
como dar un seguimiento puntual e incentivar a todo
el personal para su cumplimiento. El desarrollo del
Sistema de Indicadores concluyo durante el tercer
trimestre de 2016.

Con esta informacion, quedaron establecidos los
formatos y procedimientos para la recoleccion de
informacion sobre los avances de cada area con
respecto al logro de las metas definidas, quedando
formalmente establecido el Sistema de Indicadores
Estratégicos y de Gestion.

Al cierre de 2016, el Sistema de Indicadores de Des-
empeno se encuentra listo para ser ejecutado y
cuenta con los elementos técnicos previstos para
realizar una evaluacion individual del desempeno y
cubrir asi la necesidad detectada de la “Alineacion
estratégica para la ejecucion efectiva”.

F. OPTIMIZACION DE RECURSOS

PARA EL ALTO DESEMPENO

Uno de los retos para cualquier institucion es
eficientar sus procesos y optimizar el uso de recursos
humanos y materiales. En este sentido, Banobras
llevo a cabo una serie de iniciativas para lograrlo.

a. Reestructura Organizacional

Para atender con mayor eficiencia los nuevos retos
que enfrenta Banobras, derivados de la Reforma
Financiera, el Consejo Directivo del Banco aprobd en
febrero de 2016 una Reestructura Organizacional.

Esta Reestructura tuvo como objetivo fortalecer a las
areas de negocio al reforzar la capacidad de la estruc-
turacion y seguimiento a proyectos, asi como la
innovacion financiera. En lo referente a las areas de
apoyo al negocio, se reforzaron las areas de Tecnolo-
gias de la Informacion, Politica Financiera y Consul-
toria Juridica. Ademas, en linea con la Reforma

Financiera y el crecimiento de la cartera, se fortale-
cieron las funciones de Auditoria y Seguridad de la
Informacion.

b. Banco Verde

Para Banobras es prioritario incidir en el cuidado del
ambiente a través de acciones que ayuden a la reduc-
cion de emisiones de gases de efecto invernadero.
Para ello, el Banco ha adoptado acciones para conso-
lidarse como Banco Verde.

De acuerdo con la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Economicos (OCDE), un Banco
Verde es aquella institucion con capital puablico, que
facilita la inversion privada en infraestructura clima-
tica, en mercados bajos en carbono y otros sectores
sostenibles como agua y saneamiento, y manejo de
residuos solidos.

La estrategia establecida en Banobras se rige bajo los
siguientes ejes:

1. Salvaguardas

Consiste en disenar e implementar un Sistema de
Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales
(SARAS) para reducir y mitigar los riesgos a los que
se exponen los proyectos en materia ambiental y
social.

2. Estrategia Institucional

Consta de dos acciones. Una interna, que impulsa el
ahorro y uso eficiente de recursos. La segunda es
externa y vincula a Banobras con socios estratégicos
externos al Banco para alinear acciones en materia
de sostenibilidad ambiental.

3. Proyectos

Busca aumentar la participacion de Banobras en
proyectos sostenibles.

A continuacion se presentan las principales activida-
des y resultados en 2016 de cada uno de los ejes:

1.1 Curso del Sistema de Administracion de Ries-
gos Ambientales (SARAS) en linea

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) capa-
citd a funcionarios de areas criticas de Banobras,
como Riesgos, Financiamiento a Gobiernos vy



Planeacidn, a través de un curso en linea sobre Ana-
lisis de Riesgos Ambientales y Sociales para Institu-
ciones Financieras, el cual fue organizado por el
Programa de Naciones Unidas para el Medio Am-
biente (PNUMA), el Instituto Centroamericano de
Administracion de Empresas (INCAE) y el proyecto
ECOBANKING.

1.2 Cooperacion Técnica Intra-regional

Se gestiond una cooperacion técnica regional a fondo
perdido con la Division de Mercados Financieros del
BID para apoyar la estrategia de Banca Verde de
Banobras. Esta consistié en conocer las mejores prac-
ticas sobre bancas verdes e implementacion de Siste-
mas de Administracion de Riesgos Ambientales y
Sociales en paises de la region como Colombia y
Brasil. Asimismo, se invito a la Direccion de Admi-
nistracion de Proyectos Estratégicos a participar en
un taller de intercambio de experiencias en el sector
entre la Banca de Desarrollo china y latinoamerica-
na.

1.3 Contratacion de un consultor del Banco Inte-
ramericano de Desarrollo

Se contratd a un consultor con el apoyo del

Banco Interamericano de Desarrollo, para apoyar a
Banobras en la propuesta de un Sistema de Analisis
de Riesgos Ambientales y Sociales. Este documento
concluye con la fase uno, de cuatro, del proceso de
implementacion de un Sistema de Analisis de Ries-
gos Ambientales y Sociales. Dentro los trabajos de
consultoria, se analiz0 la cartera de Banobras
evaluando el nivel de riesgo ambiental y social de los
proyectos y procesos de analisis que se utilizan en la
Institucion. En este trabajo participaron las areas de
Riesgos, Crédito, Proyectos, Procesos, Asistencia
Técnica y Planeacion.

2.1 Estrategia de Comunicacion Interna

Se reactivaron las campanas de comunicacion inter-
na del Banco enfocadas al ahorro de recursos, en
beneficio del ambiente.

2.2 Cero Papel

Se implementé el sistema de “firma electronica”,
proyecto que establece la eliminacion de copias para
oficios. Esta accion representd, de septiembre a
diciembre de 2016, un ahorro de mas de 2 millones
de hojas.



2.3 Ajuste de Horario

Se ajustd el horario laboral de los trabajadores de
Banobras y se gestiono la inclusion de todas las areas
de trabajo, con la finalidad de mejorar la cultura
organizacional y productividad del personal del
Banco, asi como un ahorro en el consumo de luz y
otros recursos de la Institucion.

3.1 Revision de Programas Sostenibles con
Dependencias Gubernamentales

Se evalu6 la participacion de Banobras, como aliado
financiero, en la implementacion de proyectos soste-
nibles de dependencias gubernamentales. Se evalua-
ron proyectos de espacio publico con la Secretaria de
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (Sedatu) y
proyectos de eficiencia energética con la Secretaria
de Energia. También se establecio el apoyo a la
iniciativa de Banco Verde por parte de la Secretaria
de Medio Ambiente y Recursos Naturales (Semar-
nat), asi como el inicio de un Convenio de Colabora-
cion entre ambas instituciones.

c. Mejora de Procesos y Control Interno

Derivado de la Reestructura Organizacional que el
Consejo Directivo aprobo en febrero de 2016, se
iniciaron los trabajos para actualizar la normativa
interna que establece los procesos sustantivos del
Banco, alineando la nueva estructura y funciones del
personal que participa en dichos procesos.

Asimismo, como parte de la renovacion tecnologica
de Banobras, en mayo 2016 inici6 operaciones el
Sistema de Administracion de Clientes, el cual
considera el modelo de “cliente inico”, que agrupa
los diversos productos y servicios que proporciona el
Banco, considerando datos y documentos para inte-
grar un expediente Gnico por cliente.

Este sistema fortalece el proceso de identificacion de
los clientes, incorporando el concepto de cliente
potencial, a través del cual se valida que la informa-
cion correspondiente a los clientes cumpla con la
normativa en materia de prevencion de lavado de
dinero y financiamiento al terrorismo.

d. Seguridad de la Informacion

Con la finalidad de dar cumplimiento a la normativa
aplicable en materia de Seguridad de la Informacion,
se cre6 la Gerencia de Seguridad de la Informacion,

la cual desarrolld, entre otras, las “Politicas Genera-
les de Seguridad de la Informacion™ y las “Directrices
de la Gestion de Cuentas de Usuario”. Lo anterior,
con el proposito de contribuir a preservar la confi-
dencialidad, integridad y disponibilidad de la infor-
macion, ademas de fortalecer los lineamientos y
procedimientos para la gestion de cuentas de usua-
rios, y monitoreo de accesos a las aplicaciones insti-
tucionales.

Se elabord la Guia del Proceso de Monitoreo de
Cuentas de Usuario, con privilegios de administra-
dor en base datos y aplicaciones institucionales criti-
cas medulares. Esta fortalece la identificacion peri6-
dica de posibles eventos que pudieran poner en
riesgo la confidencialidad, integridad y disponibili-
dad de la informacion.

Para ello y con la finalidad de fortalecer la segrega-
cion de funciones del perfilamiento, se revisaron
aquellos usuarios que acceden a sistemas y se generd
un control que permite identificar el Id y perfil del
usuario dentro de cada uno de éstos.

En 2016, también se llevaron a cabo actividades
encaminadas a fortalecer la seguridad de la informa-
cion en Banobras como: sensibilizacion y capacita-
cion, conformacion de los 6rganos colegiados en esta
materia, desarrollo del catalogo de infraestructuras
de informacion esenciales y creacion del documento
de resultado del analisis de riesgos de seguridad de la
informacion 2016, en el cual se identifican los
controles recomendados para un adecuado trata-
miento de los riesgos en la materia.

e. Programa de tecnologias de la informa-
cion

Durante 2016, Banobras ha continuado con la
ejecucion de acciones en materia de actualizacion
tecnologica con el fin de reducir la complejidad y
aumentar la eficacia y eficiencia de sus procesos de
negocio y servicios de informacion. Lo anterior a
través de varias iniciativas estratégicas que atendie-
ron de manera prioritaria el reforzar la infraestruc-
tura de telecomunicaciones, la seguridad de la infor-
macion, la integracion de sistemas de informacion
relacionados con los procesos sustantivos del Banco,
con el fin de mitigar y/o solventar riesgos operacio-
nales y tecnoldgicos de la Institucion.

Entre las principales iniciativas ejecutadas durante
2016 se encuentran las siguientes:
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i. Liberacion a produccion de los procesos de Admi- Banco hacia sus clientes y publico en general, en
nistraciéon de Clientes (CRM) y Originaciéon de cumplimiento con el Programa de “Gobierno Cerca-
Créditos sobre la plataforma tecnoldgica de SAP, no y Moderno”, siguiendo los lineamientos de la
como parte de la implementacion del Sistema Inte- Estrategia Digital Nacional.

gral Bancario y Administrativo (SIBA).

ii. Reforzamiento al interior de Banobras del proceso
de analisis de vulnerabilidades de seguridad de la
informacién (Hackeo Etico), a través de un tercero
certificado por un organismo internacional.

iii. Actualizacion tecnologica del sistema fiduciario
(Tlamatini) a su version web (Yatla), que incluye los
procesos de negocio del Area de Administraciéon
Fiduciaria, Tesoreria Fiduciaria y Registro Contable.

iv. Certificacion de la operacion en modo de contin-
gencia del enlace financiero SPEI de Banobras
conforme a las directrices normativas de Banco de
México para la atencion de la funcionalidad denomi-
nada POA (Punto de Operacion Alterna), en su
modalidad productiva.

v. Migracion del Portal Institucional de Banobras a la
nueva plataforma de “gob.mx”, en la cual se integra-
ron los contenidos de los servicios ofrecidos por el



XI.
RESULTADOS
FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2016, el activo total consoli-
dado de Banobras se sittio en 708,131 millones de
pesos, monto que significé un incremento de 66,004
millones de pesos en el ano (10.3%). El principal
impulso al crecimiento del activo provino del creci-
miento de la cartera de crédito y de un volumen
mayor de las inversiones en valores.

A. ACTIVOS

a. Cartera de Credito

1 Cartera Total

Al cierre del ejercicio 2016, la cartera de crédito

‘EVOLUCIC‘)N DE LA CARTERA DE
CREDITO DIRECTO AL CIERRE DEL ANO

! :

(TR AR

.

directo de Banobras alcanzd 372,920 millones de
pesos, respecto al cierre del ano anterior, equivalente
a un aumento de 10%. Dicha variacion refleja el
dinamismo en el otorgamiento de crédito canalizado
por Banobras para proyectos con fuente de pago
propia, para estados, municipios, y para el sector
publico, contribuyendo con dicho financiamiento al
desarrollo de infraestructura y servicios ptblicos que
requiere el pais.

Asimismo, durante 2016, se autorizaron 80 créditos
netos directos! por un monto de 94,101 millones de
pesos, lo que representa un monto 44.3% mayor
respecto del afo anterior.

(MILLONES DE PESOS) R
____________ 372,920
B 338,966
308,009
227,207
2012 2013 2014 2015 2016

FUENTE: Elaboracion propia

1

Créditos directos autorizados durante el afo, sin considerar aquéllos que hayan sido cancelados en el mismo periodo.



MONTO NETO DE CREDITOS DIRECTOS
AUTORIZADOS POR ANO
(MILLONES DE PESOS)

69,138
2012 2013

95,765 94,101
I 65,198
2014 2015 2016

FUENTE: Elaboracion propia

2. Cartera Vencida

La cartera vencida de Banobras sumo6 3,599 millones
de pesos, con lo que el indice de morosidad se ubico
en 0.97%; porcentaje menor al promedio observado
de la Banca de Desarrollo y la Banca Comercial.

3. Crédito Inducido

Banobras impulsé el financiamiento para infraes-

INDICE DE MOROSIDAD
(PORCENTAJE)

tructura a través de garantias, lineas contingentes,
avales otorgados y refinanciamiento garantizado, con
lo que el saldo del crédito inducido al 31 de diciem-
bre de 2016 ascendi6 a 132,907 millones de pesos,
monto superior en 20.9% al registrado el afo ante-
rior. Este crecimiento fue resultado basicamente de
las garantias otorgadas a los gobiernos de los estados
de Quintana Roo y Sonora, asi como del aval otorga-
do para un proyecto de energia.

2.84
2.15
0.97
0.70
0.53 .
2014 2015 2016 2016 2016

Banca Desarrollo  Banca Comercial

FUENTE: Elaboracion propia



EVOLUCION DEL CREDITQ INDUCIDO
AL CIERRE DEL ANO
(MILLONES DE PESOS)

2012 2013

-¥ 132,907

2014 2015 2016

FUENTE: Elaboracion propia

4. Tiempos de Gestion de Otorgamiento de
Crédito

Como parte de los indicadores para medir la eficien-
cia en los tiempos de gestion de crédito, se da segui-
miento al tiempo promedio en el que se gestionan los
créditos, entendiendo dicha medida como el niimero
de dias naturales promedio comprendidos entre el
momento de la recepcion de la solicitud de crédito
del cliente y el momento en que se emite el oficio de

GESTION DE OPERACIONES ESTADOS,

MUNICIPIOS Y SUS ORGANISMOS
(DIAS PROMEDIO)

261
237

199

167

1/
133135

1° TRIMESTRE 2° TRIMESTRE
2013 m 2014

liberacion de recursos por la Mesa de Control. De
esta manera, se contabiliza trimestralmente el
tiempo promedio de gestion de los créditos liberados
cada trimestre para su respectivo analisis.

Es importante sefalar que aproximadamente una
tercera parte del tiempo total del proceso es atribui-
ble a la atencion del Banco, mientras que la otra
corresponde a la gestion del acreditado.

221

203

144%

3° TRIMESTRE
= 2015

4° TRIMESTRE
m 2016

FUENTE: Elaboracion propia

1/ Se eliminaron 4 créditos por obtener tiempos de gestion atipicos
2/ Se eliminaron 2 créditos por obtener tiempos de gestion atipicos




GESTION DE OPERACIONES DE PROYECTOS

DEL SECTOR PRIVADO
(DIAS PROMEDIO)

258
197
160 161
112
98 109
50
1° TRIMESTRE 2° TRIMESTRE

2013 m 2014

1/

222
206
187
164
129”7
93
60 60
3° TRIMESTRE 4° TRIMESTRE
2015 =2016

FUENTE: Elaboracion propia

1/ Se eliminaron 2 créditos por obtener tiempos de gestion atipicos

2/ Se elimind 1 crédito por obtener tiempos de gestion atipicos

B. PASIVOS

Al 31 de diciembre de 2016, los pasivos de la Institu-
cion ascendieron a 667,551 millones de pesos; de
ellos, 55.2% corresponde a captacion y préstamos
por cuenta propia, 40.7% al saldo de acreedores por
reporto, 1.8% al rubro de operaciones derivadas,
2.2% a otros pasivos y el 0.1% restante a préstamos

EVOLUCION DE LOS PASIVOS

AL CIERRE DEL ANO
(MILLONES DE PESOS)

457,784

327,966

2012 2013

535,892

recibidos como agente financiero del Gobierno Fede-
ral.

En los dltimos 12 meses, los pasivos aumentaron
63,969 millones de pesos, reflejo de las necesidades
de recursos para financiar el crecimiento de la carte-
ra crediticia por cuenta propia y de la estrategia de
inversion de la mesa de dinero.

667,551
603,582

2014 2015 2016

FUENTE: Elaboracion propia



C. CAPITAL CONTABLE

En 2016, Banobras mantuvo su solidez financiera, la
cual se refleja en la estabilidad de su capital contable
que ascendi6 a 40,580 millones de pesos al 31 de
diciembre de 2016, con un crecimiento de 2,035
millones de pesos, equivalente a 5.3% respecto a
diciembre del afio pasado. Dicha variacion se integra
basicamente por la utilidad del periodo por 1,258
millones de pesos y la aportacion del Gobierno Fede-
ral por 900 millones de pesos.

Por su parte, el indice de capitalizacion de Banobras
se ubicé en 13.69%, mismo que se encuentra por
arriba de los limites regulatorios (12% de acuerdo
con la Comision Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV)).

D. INGRESOS NETOS

Al 31 de diciembre de 2016, Banobras registr6 ingre-
sos?, sin incluir los efectos de valuacion del portafolio
de coberturas con productos derivados®, por 8,869
millones de pesos, lo que representdé un aumento de
4.2%, equivalente a 360 millones de pesos respecto a
lo registrado en diciembre de 2015.

EVOLUCION DEL CAPITAL CONTABLE E

INDICE DE CAPITALIZACION

Millones de pesos

45,000
40,000
35,000
30,000
25,000
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5,000 13.03

0

30,715
26,283

14.26

2012 2013

13.91 13.98

El margen financiero proveniente de la operacion
crediticia represent6 82.9% de los ingresos totales,
en tanto que los ingresos por concepto de garantias
y operacion en los mercados tuvieron una participa-
cion en el total de 2.6% y 5.1%, respectivamente.
Por su parte, los ingresos por servicios fiduciarios
sumaron 4.0% del total y, finalmente, otras partidas
de ingresos, entre las que se incluyen los conceptos
de operaciones como agente financiero, valuacion
de divisas y servicios de ingenieria financiera, signi-
ficaron el 5.4%.

Las variaciones en la estructura de los ingresos
acumulados a diciembre de 2015 y los correspon-
dientes al mismo periodo de 2016 que se muestran
en el cuadro anexo, se explican por diversos facto-
res, entre los que destacan:

i. El crecimiento de 12.0% equivalente a 786 millo-
nes de pesos en el margen de la operacion crediticia,
principalmente, por un mayor volumen de crédito;

ii. El rubro de Otros aument6 84 millones de pesos,
en ello destaca la valorizacion de divisas y UDIs; en
contraparte,

Porcentaje

18
40,580
38,545

36,213 17

16

15

13.69 14

13

12

2014 2015 2016




iii. Disminuyeron 565 millones de pesos los ingresos
provenientes de la operacion de los mercados, basi-
camente por valuacion del portafolio de derivados y
de titulos para negociar, resultado del alza observada
en las tasas de interés internas.

264 millones de pesos al observado por el mismo
periodo del ano anterior (8.4%). En dicha variacion
destacan:

i. Un costo neto del plan de pensiones 387 millones

de pesos inferior;

ii. El gasto aument6 123 millones de pesos, entre los
que destacan honorarios, servicios informaticos,
sueldos por la reestructura e impuestos; y

ESTRUCTURA DE LOS INGRESOS
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

8,509 8,869

4.7%

4.0%

De esta manera, el indice de eficiencia operativa

2.6% mejor6 al pasar de 0.52% en diciembre de 2015 a
T 0.43% en diciembre de 2016.
F. RESULTADO NETO
82.9%
77.2%

La utilidad acumulada a diciembre de 2016 alcanzd
1,258 millones de pesos, resultado menor en 1,090
millones de pesos (-46.4%) que el correspondiente
al mismo periodo del afio anterior. Esta disminucion

se explica principalmente por:

Diciecmbre 2015 Diciembre 2016

i. El resultado por intermediacion tuvo un efecto
incremental negativo de 1,328 millones de pesos, en
donde destacan las minusvalias registradas por

Mercados mFiduciario mOtros

Crédito m Garantias
FUENTE: Elaboracién propia

E. GASTOS DE ADMINISTRACIONY PROMOCION

En 2016, el gasto de administracion y promocion
acumuld 2,894 millones de pesos, monto inferior en

ESTADO DE RESULTADOS (RESUMEN)
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

Acumulado a Diciembre
S—
2015 2016
| Monto | % |

Margen financiero 8,248 8,284 0.4%
(-) Estimacion preventiva 926 437 (489) (52.8%)

| Margen ajustado por riesgos I T W T

(+) Comisiones y tarifas netas A3) (0. 4%)
(+) Resultado por intermediacion 295 (1,033) (1,328) n.a

(+) Otros ingresos (egresos) operativos (1,836) (1,709) 127 (6.9%)
(-)  Gastos generales 3,158 2,894 (264) (8.4%)

- Resultado de la operacion 3,398 2,983 (415) (12.2%)

(-) Impuestos a la utilidad 1,050 1,725 64.3%

[ [Resultado Neto 2,348 1,258 a, 090) (46.4%)

n.a.= no aplica
FUENTE: Elaboracion propia.



valuacion de titulos para negociar y operaciones de
derivados, reflejo de la volatilidad de los mercados en
el altimo bimestre del afio;

ii. Los impuestos a la utilidad aumentaron 675
millones de pesos y; en contrapartida,

iii. La estimacion de reservas crediticias y los gastos

generales disminuyeron 489 millones de pesos y 264
millones de pesos, respectivamente.

G. INDICADORES FINANCIEROS

INDICADORES FINANCIEROS
(PORCENTAJES)

Indice de Morosidad
(Cartera vencida / Cartera total)

ol to O
(@i vk T oo 146024  5,509.84 476.55 368.36 253.22

e reservas crediticias)
Eficiencia Operativa
(Gastos de administracion 0.60 0.54 0.47 0.52 0.43
acumulados / Activo total promedio)
v

R
(Utilidad neta acumulada / Activo 0.89 0.80 0.68 0.39 0.19
total promedio)
v

RO
(Utilidad neta acumulada / Capital 12.52 11.86 10.80 6.28 3.18
contable promedio)

Indice de Capitalizacion
(Capital Neto / ACtl\II)OS sujetos a riesgo) Ll et B 13.98 13.69

FUENTE: Elaboracion propia.

1/ El ROA y el ROE cayeron prdcticamente a la mitad. La razén provino de una utilidad menor en 46.4%, como resultado de
las minusvalias por 1,451 millones de pesos asociadas a los portafolios de derivados e inversiones en valores, asi como a un
aumento en los impuestos a la utilidad de 675 millones de pesos (64.3%).




XII.

TESORERIA Y
MERCADOS

a. Captacion

2016

Durante 2016, el monto total de la
captacion se incrementé 14.20%
respecto a 2015.

1. Costo de Fondeo

El costo de fondeo de las operaciones entre uno y tres
dias se ubico 0.5 puntos base por arriba de la tasa
promedio de fondeo bancaria.

Para las operaciones entre 28 y 91 dias, el costo de
fondeo resultd 9.0 puntos base menor a la tasa de
interés interbancaria de equilibrio de 28 dias
(TIIE28).

2. Plazo

Los dias por vencer de los instrumentos de captacion
al cierre del ano disminuyeron 151 dias respecto al
cierre del afio anterior, ubicandose en 764 dias.

3.Diversificacion

Durante 2016, se emitieron Pagarés con Rendimien-
to Liquidable al Vencimiento (PRLV) a un plazo
mayor a 180 dias por 8,738 millones de pesos, a una
tasa fija promedio ponderada de 4.46% y un plazo
promedio de 193 dias.

Ademas, se emitieron Certificados de Deposito
(CEDES) a tasa fija por 2,175 millones de pesos con
un plazo promedio de 15 afios a una tasa fija ponde-
rada de 7.07%, asi como CEDES a tasa variable por 4
mil millones de pesos con plazo de un afo a una tasa
referenciada a TITE28 menos 11 puntos base. De la
misma forma, se emitié un Certificado de Deposito a
tasa real de 0.50% por 400 millones de pesos a un
plazo de un afno. A esta operacion se le realizo un
swap de cobertura de pasivo obteniendo un fondeo
sintético de TIIE28 menos 51 puntos base.

b. Generacion de Ingresos Diferentes a las

Operaciones de Crédito

1. Ingresos de la Mesa de Dinero

Durante 2016, se obtuvieron utilidades por 624.3
millones de pesos, cifra que representa un incremen-
to de 24.86% con respecto a la meta programada
para el ejercicio 2016, la cual se establecido en 500
millones de pesos. La generacion de utilidades se
debid a la estrategia adoptada y al comportamiento
de las tasas de interés en el mercado en dicho perio-
do.

2. Ingresos por operacion de divisas

En 2016, las operaciones en el mercado de divisas
registraron una utilidad de 47 millones de pesos, lo
que representd un incremento de 88% con respecto
a la meta presupuestada (25 millones de pesos) para
el ejercicio 2016.



c. Operaciones con Productos Financieros
Derivados

Durante el periodo de enero a diciembre de 2016, se
concertaron 123 operaciones financieras derivadas,
por un valor nocional maximo agregado de 101,998
millones de pesos:

e T > No. de alor nocional
ipo de Operacion operaciones (mdp)V

Swaps de Cobertura 92 78,301.2
Swaps de Negociacion 28 22,745.5
Contratos adelantados de tipo de cambio 3 951.3
Totales 123 101,998.0

FUENTE: Elaboracion propia.
1/ Las operaciones de swaps de tasas de interés (IRS por sus siglas en inglés, Interest Rate Swaps) en délares se expresan en su
equivalente en millones de pesos considerando un tipo de cambio de 20.6194 pesos por délar al 30/12/2016.




XITII.
GESTION DE
RIESGOS

Banobras da seguimiento puntual a los cambios en la
regulacion financiera nacional e internacional con
base en las Disposiciones de Caracter General Apli-
cables a las Instituciones de Crédito (Disposiciones)
de la Comision Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV), la normativa emitida por Banco de México
y los Acuerdos del Comité de Basilea.

El Acuerdo de Basilea III tiene como objetivo princi-
pal mejorar la capacidad del sector bancario para
absorber tensiones financieras y economicas, redu-
ciendo el riesgo de contagio desde el sector financie-
ro hacia la economia real. Esto se logra mediante: 1)
requerimientos minimos de liquidez, ii) una partici-
pacion activa del Consejo Directivo en el estableci-
miento de politicas, criterios y limites para los
instrumentos financieros derivados, iii) planes de
financiamiento de contingencia y pruebas periodicas
de estrés y iv) un aumento en la calidad y cantidad
de capital para poder absorber pérdidas sin poner en
riesgo la continuidad del negocio y fortaleciendo la
posicion del Banco en periodos de estrés.

En este sentido, la administracion de riesgos permite
a la Institucidon proteger su capital al utilizarlo de
forma eficiente, asi como contribuir al logro de sus
objetivos estratégicos. Por ello, Banobras ha desarro-
llado una serie de medidas para controlar su exposi-
cion de riesgo, entre las que destacan:

i. Limites globales y especificos de riesgo:

Estan alineados al perfil de riesgo deseado de la Insti-
tucion y se aplican para el control de riesgo de crédi-
to y mercado. Ademas, son consistentes con la estra-
tegia de negocio y con las metas de colocacion. Con-

sideran en su determinacion una asignacion eficien-
te del capital, la calidad crediticia de los acreditados,
los requerimientos de capitalizacion vigentes vy
potenciales derivados de las nuevas colocaciones y el
capital neto de la institucion vigente y proyectado.

ii. Limites operativos:

Consideran los limites de endeudamiento para la
cuantificacion de riesgo de crédito por tipo de acredi-
tado. Asimismo, se contemplan los limites de opera-
dor y contraparte para riesgo de mercado.

iii. Limites de Concentracion:

Acotan el monto operado con determinados instru-
mentos o activos financieros y son aplicados para
controlar los diferentes tipos de riesgos.

iv. Indicadores y Niveles de tolerancia:

Se cuenta con indicadores de seguimiento y contin-
gencia de riesgo de liquidez y se establecen niveles
de tolerancia para la medicion del riesgo operacio-
nal.

A. RIESGO DE CREDITO

Con relacion al riesgo de crédito, se han desarrollado
modelos para estimar la probabilidad de incumpli-
miento de municipios y proyectos con fuente de
pago propia, a fin de contar con un modelo interno
de estimacion de las pérdidas esperadas de la cartera
bajo la vision propuesta por Basilea III.



Por su parte, el analisis del riesgo de crédito indivi-
dual se realiza mediante la aplicacion de las metodo-
logias para determinar los Limites Maximos de
Endeudamiento (LET) por tipo de acreditado, los
cuales permiten acotar la exposicion al riesgo
conforme al perfil de riesgo deseado de la Institu-
cion.

Adicionalmente, para las posiciones de instrumentos
financieros derivados, se han desarrollado modelos y
herramientas de gestion que permiten estimar el
Ajuste por Valoracion del Riesgo de Crédito (CVA
por sus siglas en inglés, Credit Value Adjustment), la
Exposicion Positiva Esperada (EPE), asi como el
Wrong Way Risk.

En lo referente al riesgo de los portafolios, se deter-
mina y se da seguimiento de manera mensual al
Valor en Riesgo (VaR por sus siglas en inglés, Value
at Risk) de crédito, que sirve como indicador de la
pérdida no esperada que pudiera observarse en el
portafolio crediticio, con un nivel de confianza del
99%.

Como complemento, se llevan a cabo pruebas de
sensibilidad para determinar la suficiencia de capital
ante distintos escenarios de estrés, buscando en todo
momento dar cumplimiento al perfil de riesgo desea-
do de la Institucion, es decir, mantener un nivel de
ICAP de al menos 12%. Al 31 de diciembre de 2016,
de acuerdo con las pruebas de sensibilidad del VaR
de crédito realizadas bajo distintos escenarios extre-
mos, el capital neto de la Institucion es suficiente
para cubrir las pérdidas no esperadas.

B. RIESGO DE MERCADO

Se da un seguimiento diario al riesgo de mercado de
las posiciones financieras de la Institucion, donde se
incluyen escenarios extremos y pruebas de sensibili-
dad.

Durante 2016, se integr6 una prueba del nivel de
Valor en Riesgo Condicional (CVaR por sus siglas en
inglés, Conditional Value at Risk); consecuentemen-
te, se modifico el calculo de rendimientos para la
simulacion historica, a fin de fortalecer el segui-
miento de backtesting y los calculos del modelo de
valor en riesgo.

Asimismo, se implement6 dentro de los reportes
diarios un indicador de sensibilidad conocido como

DVO01'y se mejoro6 el control de procesos y el modulo
de seguridad del sistema de riesgos de mercado.

Por otro lado, se desarroll6 un método para evaluar la
cobertura de forwards de tipo de cambio y se dio
seguimiento a la efectividad de cobertura de los
instrumentos financieros derivados que tiene Bano-
bras, para su adecuada clasificacion contable vy
correspondiente seguimiento en materia de riesgos
de mercado y capitalizacion.

Al 31 de diciembre de 2016, el limite del riesgo de
mercado de Banobras, calculado con base en la
metodologia de VaR Condicional con horizonte a un
dia y nivel de confianza al 97%, se ubica en 1.05%
del capital neto de la Institucion.

C. RIESGO DE LIQUIDEZ

Desde 20135, los organismos reguladores han dado un
fuerte énfasis a la medicion de riesgos de liquidez en
el sistema bancario. Por ello, en Banobras se lleva a
cabo el monitoreo de diversos indicadores de liqui-
dez acordes con el perfil de riesgo deseado de la
Institucion.

En este contexto, mensualmente, se realiza el calculo
de la brecha de liquidez y la duracion de los activos y
pasivos de la Institucion, como apoyo a la Tesoreria
del Banco en su tarea de establecer la estrategia de
fondeo.

Durante 2016, se llevaron a cabo las siguientes mejo-
ras en materia de riesgo de liquidez:

i. Se adecuaron los procesos relacionados a la gestion
del coeficiente de liquidez (CCL) que se envia a
Banco de México.

ii. Se llevo a cabo la implementacion de un indicador
de costo de variaciones en las llamadas de margen
por calificacion.

iii. De igual forma, se ajustaron los indicadores de
concentracion por contraparte y por plazo, el indice
de fondeo extraordinario, asi como el indice de
activos liquidos y el exceso de fondeo esperado.

iv. Adicionalmente, se defini6 un escenario para el
indice de cumplimiento de activos liquidos. Con
estos cambios, se gestionan los indicadores y las
brechas de liquidez, acorde con las mejores practicas
de mercado.

1 Indicador que mide el cambio en el precio de los instrumentos de mercado ante una subida de un punto base (pb)

en las tasas de interés.



Por otra parte, en Banobras se cuenta con la Metodo-
logia de Gestion del Riesgo de Tasas de Interés del
Balance y Riesgo de Liquidez (ALM por sus siglas en
inglés, Asset & Liability Management). A partir de la
cual se construyé un modelo que integra la adminis-
tracion de los distintos tipos de riesgo y que permite
analizar el riesgo del balance del Banco a través del
monitoreo del riesgo de todas las operaciones inclu-
yendo la cartera de crédito, el fondeo, la tesoreria y
las coberturas de activos por medio de instrumentos
financieros derivados.

El Plan de financiamiento de contingencia y los indi-
cadores de riesgo de liquidez permiten a la Institu-
cion tomar las acciones necesarias, en caso de que se
presenten requerimientos inesperados de liquidez.
Una vez al afo, se realiza un simulacro del plan de
financiamiento de contingencia, en el que se verifica
que los procedimientos a seguir ante una contingen-
cia sean adecuados, claros y eficientes. El Gltimo
ejercicio se realizo en mayo de 2016, con resultados
satisfactorios.

D. RIESGO OPERACIONAL

Con relacion al riesgo operacional, se cuenta con una
base de datos con la que se monitorea y controla el
registro de eventos de riesgo operacional, y se aplica
el procedimiento para la identificacion de riesgos
operacionales, asi como su clasificacion de acuerdo
con su frecuencia, impacto y categorias.

Asimismo, se da seguimiento al nivel de tolerancia al
riesgo operacional y al indicador de perfil de riesgo
deseado para pérdidas causadas por riesgos operacio-
nales, con base en los cuales se determina el alcance
de los planes a seguir para la mitigacion de los
mismos. Por otra parte, se implement6 una califica-
cion interna de riesgo operacional, disefiada como
una medida de autoevaluacion en cuanto al desem-
peno de la observancia, reporte, control y mitigacion
de este tipo de riesgo.

En cumplimiento con lo que sefialan las Disposicio-
nes, se realiza la estimacion de pérdidas asociadas al
riesgo legal y cada ano se llevan a cabo auditorias
legales por parte de especialistas independientes en
la materia con el objetivo de identificar fortalezas y
oportunidades en materia de riesgo legal.

E. RIESGO NO CUANTIFICABLE

En lo que respecta a los riesgos no cuantificables, se
cuenta con el procedimiento para la identificacion,
registro, mitigacion y seguimiento de los mismos.

Adicionalmente, se implementd un indicador de
riesgo de reputacion del Banco que permite contar
con un elemento que detone medidas de accion
encaminadas a mantener una buena reputacion.

F. PLAN DE CONTINUIDAD

DEL NEGOCIO

Por dltimo, Banobras cuenta con un Plan de Conti-
nuidad del Negocio para responder de manera opor-
tuna y ordenada a una contingencia y poder conti-
nuar su operacion mas critica a un nivel predefinido
aceptable, minimizando el impacto hacia la socie-

dad.

Durante 2016, destaca la actualizacion del Analisis
de Impacto al Negocio y el Analisis de Riesgos de
Continuidad de Negocio del Banco. Asimismo, a fin
de atender las areas de oportunidad detectadas en
20185, se acompand a la Direccion de Tecnologias de
Informacion y Comunicaciones en la automatiza-
cion de los procesos de réplica y recuperacion de
aplicaciones criticas, mediante una nueva herra-
mienta llamada VMware Site Recovery Manager
(SRM).

La administracion de riesgos busca que la Institucion
cuente con un grado de exposicion aceptable con
relacion a su perfil de riesgo deseado y los limites
establecidos, que le permitan seguir operando de
manera acorde con los cambios en el entorno econ6-
mico y financiero, asi como contar con bases solidas
para su participacion en nuevas operaciones, sin
exponer su capital a riesgos no deseados.

Los modelos y sistemas de medicion de riesgos se
calibran y revisan de forma permanente para que
estos reflejen en forma precisa el valor de las posicio-
nes y su sensibilidad a diversos factores de riesgo.




XIV.

TRANSPARENCIA
Y ACCESO ALA
INFORMACION

Banobras, durante 2016, llevo a cabo acciones para
dar cumplimiento en tiempo y forma a las obligacio-
nes en materia de transparencia y acceso a la infor-
macion, asi como aquéllas que se han incorporado a
partir de la promulgacion de la Ley Federal de Trans-
parencia y Acceso a la Informacion Pablical.

a. Transparencia en Fondos y Fideicomi-
sos Publicos

Derivado de las nuevas obligaciones, la Unidad de
Transparencia del Banco comenzdé a atender las
solicitudes de informacion de los fideicomisos,
fondos publicos y mandatos puablicos, que no cuen-
tan con estructura. En este sentido, se dio respuesta a
las solicitudes de informacion de los siguientes fidei-
COmMIsos:

i. Fideicomiso 1936 Fondo Nacional de Infraestruc-
tura

ii. Fideicomiso 66 Gobierno Federal para Créditos
Especiales

iii. Fideicomiso 285 Promotora de Desarrollo
Urbano Fraccionamiento Bosques del Valle Coacalco

iv. Fideicomiso 2160 Fondo de Pensiones de Contri-
bucion Definida

v. Fideicomiso 2065 Plan de Pensiones de los Jubila-
dos de Banobras

vi. Fideicomiso Fondo de Apoyo a Municipios
vii. Mandato 133 Fraccionamiento Agua Hedionda

viii. Fideicomiso 351 Unidad Morazan

ix. Fideicomiso para apoyar la construccion y equi-
pamiento del nuevo recinto legislativo de la Camara
de Senadores.

b. Solicitudes de Informacion 2016

En 2016, Banobras recibio 372 solicitudes de infor-
macion, incluyendo aquéllas dirigidas a los nueve
fondos y fideicomisos sin estructura, las cuales
fueron atendidas de la siguiente manera:

Tipo de respuesta 2015 2014
214 169 114

Envio de infromacién

No Competencia 54 79 95
Clasificada como reservada o confidencial 55 106 83
Inexistencia de informacion 44 58 41
Otros 5 10 10
Total de solicitudes recibidas 372 422 346

c. Recursos de Revision ante el INAI 2016

Respecto a los recursos de revision presentados en
contra de las respuestas otorgadas por Banobras, se
atendieron en tiempo y forma 13 recursos de revi-
sidn, de los cuales 6 fueron revocados, 4 modificados,
para uno se confirmo la respuesta y 2 fueron sobre-
seidos.

6 44 7

Revoca*

Modifica* 4 21 0
Confirma* 1 7 0
Sobresee 2 8 0

Total de recursos de revision 13 80 7

*Revoca, modifica o confirma la respuesta del Sujeto Obligado.

1 Publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 9 de mayo de 2016.



En 2016, se disminuyeron los recursos de revision
un 80% en comparaciéon con 2015, en parte, debido
a la mejora de las respuestas proporcionadas por las
areas con el acompafiamiento de la Unidad de
Transparencia.

d. Comite de Transparencia

Por su parte, el Comité de Transparencia celebro 12
sesiones ordinarias y 24 extraordinarias, generando
un total de 97 resoluciones, en las cuales se confirmd
la reserva y confidencialidad de informacion, se
declar6 inexistencia de informacion, asi como la
incompetencia de solicitudes por no ser materia de
Banobras.

e. Acciones relevantes en materia de trans-
parencia y proteccion de datos personales

La Unidad de Transparencia, en aras de implemen-
tar medidas para el uso eficiente y eficaz de los recur-
sos publicos, mejorar la gestion de tramites de solici-
tudes de informacion, aprovechar el uso de las tecno-
logias de la informacion y comunicacion, y con la
finalidad de generar ahorros en el uso de papel y
contribuir a la Estrategia de Banco Verde, emiti6 (25
de noviembre de 2016) el “Procedimiento para
reducir el uso de papel en los tramites derivados de
las solicitudes de acceso a la informacion publica
recibidas en Banobras y en los Fideicomisos a cargo
de Banobras”. Dicho procedimiento es obligatorio
para todas las areas del Banco y permite realizar
gestiones y comunicaciones a través de medios elec-
tronicos, sin necesidad de imprimir documentacion
ni almacenar documentos innecesarios, procurando
hacer mas agil y eficiente la atencion para los solici-
tantes y por ende, haciendo de Banobras un Banco
mas transparente.

En coordinacion con la Direccion General Adjunta
de Administracion, y a fin de garantizar la proteccion
de los datos personales de los servidores ptblicos de
Banobras, se elabor6 la Leyenda de Informacion de
Proteccion de Datos Personales, en cumplimiento
con lo establecido en la Ley Federal de Transparen-
cia y Acceso a la Informacion Puablica y en los Linea-
mientos de Proteccion de Datos Personales.




XV.
PERSPECTIVA
BANOBRAS 2017

En los proximos anos, México enfrentara grandes
retos en materia econdmica. En este sentido, Bano-
bras buscara cumplir con su papel para impulsar el
desarrollo de infraestructura y la provision de servi-
cios publicos a través de la innovacion financiera en
sus principales lineas de negocio.

En la presente Administracion Federal, se han lleva-
do a cabo cambios regulatorios importantes que
generan oportunidades de inversion en distintos
sectores estratégicos y definen reglas especificas que
requieren que Banobras adapte su operacion a las
nuevas condiciones del mercado. Particularmente,
en sus dos principales lineas de negocio, Banobras
debera adaptarse y ser una Institucion agil que cubra
las necesidades de financiamiento y asistencia técni-
ca de sus clientes.

En el mercado de financiamiento a entidades federa-
tivas y municipios, dada la nueva Ley de Disciplina
Financiera promulgada en abril de 2016, Banobras
debera dirigir sus acciones a atender de forma com-
petitiva las necesidades de financiamiento de los
gobiernos subnacionales y brindarles acompana-
miento técnico para fortalecer su gestion institucio-
nal, favorecer la generacion de ingresos propios y
fomentar un uso eficiente de los recursos publicos
con los que cuentan.

Asimismo, para aumentar el desarrollo de proyectos
de infraestructura en un entorno de restricciones
publicas presupuestales, sera fundamental la partici-
pacion de Banobras en el mercado de infraestructura

para desarrollar nuevas soluciones financieras que
contribuyan a mitigar los riesgos que percibe el
sector privado y que inhiben su participacion en el
sector. Con lo anterior, Banobras consolidara su
papel como promotor del financiamiento para
infraestructura, complementando e impulsando la
participacion de la Banca Comercial y creando las
condiciones necesarias para que el sector privado
aproveche las oportunidades de inversion presentes
en el pais.

2017 sera un afio con grandes retos, pero también un
ano con grandes oportunidades. En especifico, Bano-
bras debera continuar aprovechando su solidez
financiera para consolidar su papel como Banca de
Desarrollo, impulsar mercados no atendidos por
intermediarios financieros privados e incentivar la
participacion de éstos mediante la generacion de
condiciones atractivas que generan un ambiente de
certidumbre sobre el retorno de sus inversiones.

Meéxico debe explotar su potencial de crecimiento,
sin comprometer los recursos de las generaciones
futuras. Para esto, debera aprovechar sus recursos
energéticos a través del desarrollo de energias
limpias y renovables. En este sentido, Banobras
buscara impulsar el desarrollo de infraestructura y
servicios publicos para formar un pais con creci-
miento econdémico sostenible ambientalmente,
contribuyendo a reducir las brechas de desigualdad,
con desarrollos urbanos integrales bien comunicados
y con cobertura de servicios publicos de calidad.

“Detras de las grandes obras...esta Banobras”



ANEXO 1
ESTADOS
FINANCIEROS
DICTAMINADOS

: -
Para consultar los Estados Financieros Dictaminados, dar click aqui. 3

ll‘ .



http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/196472/Notas_estados_financieros__2016_-_2015_CVV_23022017.pdf
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