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7 de marzo de 2017

Acta de la Sesién 17 Ordinaria del Consejo de Administracién del Centro Nacional
de Control del Gas Natural

En la Ciudad de México, siendo las 18:00 horas del dia 7 de marzo de 2017, en la Sala del
Consejo del Centro Nacional de Control del Gas Natural (CENAGAS), ubicada en Avenida
Insurgentes Sur, No. 838, piso 9, Colonia Del Valle, Delegacién Benito Juarez, se celebrod
la Sesion 17 Ordinaria del Consejo de Administracién de la entidad.

Asistieron los siguientes miembros del Consejo: Lic. Pedro Joaquin Coldwell, Titular de™

la Secretaria de Energia (SENER), en su caracter de Presidente; Mtra. Rosanety Barrios
Beltran, Titular de la Unidad de Politicas de Transformacion Industrial de la SENER: Dr.
Carlos Mufioz Pifia, Director General de Politica de Ingresos No Tributarios de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP); Dr. Héctor Marquez Solis, Jefe de la
Unidad de Compras de Gobierno de la Secretaria de Economia; C.P. Luis Celhay Lépez,
Consejero Independiente, y C.P. José Manuel Minjares Jiménez, Consejero
Independiente.

También se encontraba presente, por parte de la Secretaria de la Funcién Puablica (SFP),
el Ing. Juan Edmundo Granados Nieto, Comisario Publico Suplente del Sector Energia.

Concurrieron también a la sesién los siguientes invitados: Dr. David Madero Suarez,
Director General del CENAGAS; Ing. Eduardo Meraz Ateca, Director General del Centro
Nacional de Control de Energia (CENACE); Lic. Gloria Brasdefer Hernandez, Oficial
Mayor de la SENER; Ing. Carlos Miguel Valdovinos Chavez, Titular del Organo Interno
de Control en el CENAGAS vy el Lic. Giovanni Anguiano Serrano, Director General
Consultivo de la SENER; asi como el Lic. Fernando Zendejas Reyes, y el Mtro. Juan
Emmanuel Vicario Pérez Moreno, Secretario y Prosecretario del Consejo de
Administracion, respectivamente.

Asimismo, concurrieron los siguientes funcionarios del Organismo: Lic. Emilio Guillermo
Sanders Romero, Jefe de la Unidad de Finanzas y Administracién; Mtro. Mariano
Ornelas Lépez, Jefe de la Unidad de Asuntos Juridicos, y Act. Eduardo Fernando
Prud’Homme Nieves, Jefe de la Unidad de Gestion Técnica y Planeacion.

El Presidente del Consejo verifico6 el quérum para sesionar y pregunté si habia
observaciones sobre la propuesta de Orden del Dia.

Al no haber comentarios, se adopt6 el siguiente:
Acuerdo CA-001/2017

El Consejo de Administracion aprueba el siguiente Orden del Dia para la sesion:
|. Aprobacién de Actas
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Il. Asuntos para Autorizacion del Consejo
Il.1 Informe anual de la Gestién del Centro que presenta el Director General
Il.2 Adecuaciones Presupuestarias
I1.3 Autorizacién de una linea de crédito para hacer frente a las obligaciones del
Organismo
[1.4 Nombramiento de Servidor Publico
Ill. Asuntos para Conocimiento del Consejo
IIl.1 Avance de la Situacién Financiera y Presupuestal
Ill.2Avances en la Segunda Revisién Anual del Plan Quinquenal de Expansion
del Sistema de Transporte y Almacenamiento Nacional Integrado de Gas
Natural 2015 - 2019
lll.3Avances de la Temporada Abierta
IV.Seguimiento de Acuerdos
V. Asuntos Generales
A continuacién, se procedié a desahogar el Orden del Dia en los términos siguientes:

I. Aprobacion de Actas
Al no haber comentarios, se adopté el siguiente:

Acuerdo CA-002/2017

Con fundamento en el articulo 22 del Estatuto Orgéanico del Centro Nacional de Control del
Gas Natural, el Consejo de Administracion aprueba las actas correspondientes a las
sesiones 15 Ordinaria y 16 Extraordinaria, celebradas los dias 7 y 15 de diciembre de
2016, respectivamente.

Il. Asuntos para Autorizacion del Consejo
Il.1 Informe anual de la Gestion del Centro que presenta el Director General

En uso de la palabra, el Director General expuso que durante el afio 2016, el CENAGAS
habia generado un flujo de efectivo de casi 2 mil 500 millones de pesos en el mes de
septiembre, con una caida entre noviembre y diciembre relacionada con el
aprovechamiento que habia determinado la SHCP por 2 mil 565 millones de pesos, que
constituia un dividendo. Asimismo, informé que se hizo una aportacién de capital al
organismo por mil 400 millones de pesos.

En ese contexto, explicé que la aportacion de capital habia sido por mil 165 millones de

pesos, lo que representaban 501 millones de pesos mas de lo que se hubiera pagado de
Impuesto Sobre la Renta (ISR), generandose lo suficiente para pagar impuestos y
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reembolsar a la SHCP el dinero que se habia recibido como recursos presupuestales
durante los afios 2015 y 2016.

Asimismo, sefal6 que para el Ultimo dia del afio 2016 se tenia un activo circulante de 11
mil millones 4 mil 680 de pesos por concepto de cuentas por cobrar y un activo no
circulante de 6 mil 900 millones, que correspondian a los activos que habian sido
transferidos de Petroleos Mexicanos (PEMEX) al CENAGAS.

En ese sentido explicd que por cuentas por pagar, es decir pasivo circulante, eran 2 mil
786 millones de pesos y de pasivo no circulante, que era basicamente la deuda con
PEMEX por 7 mil 912 millones de pesos.

En otro orden de ideas, comenté que durante 2016 se habia trabajado con la consultoria’

Evercore Partners para determinar la factibilidad financiera, legal y operativa de las
distintas opciones que tenia el CENAGAS y pagar de manera anticipada a PEMEX.

Senaldé que junto con el Comité de Analisis de la Informacién Contable y Financiera, se
analizaron las recomendaciones que habia dado la consultoria respecto a buscar una
Fibra-E promovida por el CENAGAS, por PEMEX, o por la Comisién Federal de
Electricidad (CFE) para ir generando una sofisticacion financiera.

Por otro lado, expuso que el 19 de octubre se constituyé con el Banco Nacional de
Comercio Exterior (BANCOMEXT), el fideicomiso publico y el 23 de diciembre se suscribid
el convenio de aportacion general y de aportacion al patrimonio del fideicomiso y que
durante los primeros meses del afio ya se estaban recibiendo recursos directamente en
dicho instrumento para pagar a PEMEX, lo que permitia llevar a cabo una bursatilizacion
mas soélida.

Con relacion al pago de la transferencia a PEMEX, menciond que el 30 de diciembre se
habian pagado 560 millones de pesos mas el Impuesto al Valor Agregado (IVA), dando un
total de 650 millones de pesos, que corresponde a los meses de enero a octubre de 2016.
Asimismo, indicé que en los proximos 15 dias se haria un pago aproximado de 130
millones a PEMEX, correspondiente al periodo de noviembre a diciembre del afio 2016.

En uso de la voz, el Presidente pregunté qué recomendaciones habian sido formuladas
por la consultoria sobre las alternativas de bursatilizacién y la Fibra-E, a lo que el Director
General respondié que no habia una recomendacion final, que se habian evaluado las
ventajas y desventajas, y los trabajos que se tendrian que hacer en cada caso.

Por lo tanto, explicé que la bursatilizaciéon se veia como lo mas sencillo por hacer y que
solo habia una Fibra-E funcionando en el mercado y que el CENAGAS necesitaria una
historia de crecimiento asociada a la Fibra, para que fuera atractiva a los mercados.
Asimismo, sefal6 que existia la posibilidad de salir con una Fibra en conjunto con algun
otro organismo.

En uso de la voz, el Presidente pregunté6 si se habia hecho alguna estimacién de cuanto
podrian captar los mercados de deuda, a lo que el Director General respondié que si se
habian hecho estimaciones. En ese sentido, el Licenciado Sanders comenté que se
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requeria revisar cada una de las opciones que se habian presentado para determinar cual
era la mas viable.

Asimismo, el Director General comenté que la bursatilizacién daria el mismo monto de la
transferencia, aproximadamente 7 mil millones y que las Fibras podrian dar un poco mas,
dependiendo de los supuestos que fueran hechos y con los cuales se colocaria y que
como no era un instrumento que se estuviera utilizando, seria dificil saber los multiplos
que podria tener una Fibra E.

En uso de la palabra, el Comisario Granados recomendd que una vez que el CENAGAS
hubiera analizado las alternativas y antes de presentarlas al Consejo de Administracién, se
analizara en el Comité de Analisis de la Informacion Contable y Financiera.

En otro orden de ideas, el Director General comentd que se habia firmado un convenio
marco al cual estaban insertos contratos especificos, los cuales habian terminado de
manera escalonada y anticipada como parte de la negociacién que se habia hecho con la
SHCP para conseguir plazas y tener crecimiento en el organismo.

Asimismo, explicé que se fueron cerrando los contratos especificos que se tenian con
PEMEX en los meses de mayo, junio, julio, septiembre, octubre y que hasta el final del afio
se concluyeron los contratos de operaciéon y mantenimiento, asi como el de seguridad
fisica.

Agreg6 que se tenian mas responsabilidades ya que todo el trabajo regulatorio, juridico,
comercial, administrativo, aduanal y financiero se estaba haciendo directamente por el
CENAGAS y que el de seguridad fisica era un contrato directo entre el organismo vy la
Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA). Asimismo, comenté que una parte de los
servicios comerciales todavia los proporcionaba PEMEX, toda vez que no se tenian los
servicios del Sistemas, Aplicaciones y Productos (SAP) funcionando completamente.

Destacé que el contrato de operacion y mantenimiento continuaria operando durante
2017, contemplandose dentro del mismo el vencimiento anticipado ya que se estaba
buscando una contratacién de cuatro areas por 450 kilébmetros en promedio y que se
estaban realizando estudios de mercado con diferentes empresas y que la contratacion
tendria como tope pagar lo mismo que se le estaba pagando a PEMEX.

En otro orden de ideas, comenté que el Sistema de Transporte y Almacenamiento
Nacional Integrado de Gas Natural (SISTRANGAS), incluyendo las tres compresoras de
Ramones, tendria una capacidad maxima de 6 mil 164 millones de pies cubicos diarios en
la Ronda Cero y que a PEMEX y la CFE se les habian asignado 2 mil 463 millones de pies
cubicos diarios. También sefiald que a los productores independientes de energia que ya
tenian contratos firmados se les habia asignado mil 600 millones, de tal manera que el
total asignado entre la CFE, PEMEX vy los productores independientes era de 4.1 miles de
millones de pies cubicos (Bcf), quedando una capacidad disponible en la temporada
abierta y que era lo que se estaba ofertando de 2.1 Bcf.
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Continuo explicando que la temporada abierta terminaba el proximo viernes y que tenia un
criterio econémico de asignacion, pidiendo a cada participante que ofreciera un costo
unitario adicional medido en pesos por gigajuoles para que se reservara en base firme el
trayecto que requerian. Asimismo, explic6 que no se sabia con seguridad cuanto se
recaudaria pero que se buscaria, con la Comisién Reguladora de Energia (CRE), un
ajuste general de tarifas, de tal manera que el CENAGAS no tuviera un fin recaudatorio.

En uso de la palabra, el Consejero Minjares pregunté si en caso de empate se le asignaria
al de mayor trayecto, ya que alguien con menor trayecto pudiera ser mas rentable. Al
respecto, el Director General respondié que se habia hecho para favorecer a aquellos que
utilizaban de manera mas extensa el Sistema. Asimismo, comenté que seria dificil que
hubiera empates, pero que en caso de empate se dividiria.

En uso de la voz, el Actuario Prud’'Homme explicé que en caso de empate se habia
acordado con la CRE que se tomaria en cuenta el primero en llegar, por ello se
implementd un mecanismo de recepcion via correo de las solicitudes.

En ese contexto, el Director General coment6 que el 7 de abril se terminara la etapa de
recepcion de propuestas y posteriormente se evaluarian del 10 de abril al 4 de mayo.
Después del proceso de evaluacion, se daria a conocer la resolucién y habria un periodo
que permitira que la comercializacion y el intercambio de la base firme y firmar contratos a
partir del 22 de mayo, para que a partir del 1 de julio el sistema opere en su totalidad.

Del mismo modo, comenté que faltaba el segundo evento publico para dar resultados y
explicarlos, asi como se hizo en la licitacién de los ductos de internacion, que se transmitio
via web con mas de 700 interesados, tanto en México como en el extranjero.

En otro orden de ideas, explicd que se habian realizado pagos muy importantes y sin faltar
un solo dia a las obligaciones de los seis transportistas que participaban con el
CENAGAS: Gas Natural del Noroeste, Gas Natural de Servicios, Gasoductos de
Tamaulipas, TAG Pipelines Norte y TAG Pipelines Suir.

Continué explicando que TAG Pipelines Sur no habia entrado en operacion, lo cual habia
generado un atraso de 114 dias, por lo que sufrié una penalizaciéon por 259 millones de
pesos, los cuales se cobraron sin un litigio, generando un ahorro en gastos legales.

En uso de la voz, el Comisario Granados preguntd si en la subasta de ductos de
internacion ya se habia asignado a los ganadores o habria una fecha para la asignacion, a
lo que el Director General respondié que ya se habia notificado, pero que no estaban
firmados los contratos aun.

El Actuario Prud’'Homme explicé que es un proceso en el cual se siguen las politicas
alrededor de los ductos de internacion, las cuales dicta la SENER, y que el CENAGAS las
ejecutaba, siendo como un intermediario, buscando la transparencia y que las propuestas
de la CFE y PEMEX se confirmen, es decir, que una vez que lo lanzan al mercado ya no lo
pudieran modificar.
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Asimismo, explicd que los contratos y convenios que tenian una contraprestacion, asi
como el servicio de capacidad, eran firmados por los ganadores, en este caso PEMEX,
con el comercializador y con su brazo comercializador que es Mex Gas Supply, una filial
en Estados Unidos.

En uso de la voz, el Comisario Granados pregunté que para cuando se tenia planeada la
firma del contrato, a lo que el Actuario Prud'Homme respondié que se habia notificado 3
dias después del evento y que no habia un plazo especifico para la firma, que ya era un
tema de tramite entre British Petroleum (BP) que es el comercializador, las otras empresas
y PEMEX.

En ese sentido, el Licenciado Ornelas explicO que se habia solicitado una garantia de
seriedad que seria ejecutada si los contratos no se firmaban y que Mex Gas Supply
debera informar cuando se firmen los contratos, a efecto de liberar la referida garantia.

El Comisario Granados preguntd si a partir de ese momento los ganadores podrian
importar gas directamente y utilizar esa capacidad, a lo que el Actuario Prud’Homme
respondié que, a partir del 1 de julio, todo estaba alineado con el régimen de reserva de
capacidad y que podrian utilizarla en firme. Asimismo, comenté que eran alrededor de 200
millones de pies cubicos que en temporada abierta equivaldria al 10 por ciento.

En uso de la voz, el Consejero Celhay preguntd como visualizaba el CENAGAS el
intercambio de capacidades asignadas entre los participantes, a lo que el Actuario
Prud’'Homme respondié que en temporada abierta habian sido de las modificaciones
hechas a lo largo del calendario correspondiente, platicandolo con la CRE.

El Consejero Celhay coment6 que se habia mencionado que se haria el intercambio,
teniendo poco tiempo ya que eran 3 dias antes de que se firmen los contratos.

Al respecto, el Actuario Prud’"Homme explicé que lo que se estaba haciendo era abrir una
posibilidad mas, una opcion de reserva por CENAGAS vy si no estaban comodos con el
resultado del andlisis, tenian la oportunidad de hacer un intercambio entre ellos.

Por otra parte, el Consejero Minjares destac6 que se mencionaba que se habia invitado a
quienes tenian derechos adquiridos a que presentaran la documentacién correspondiente
y que por qué se habia quedado una porcién que aparentemente tenian derechos
adquiridos y que no se habian presentado. Respecto a lo anterior, el Actuario
Prud’'Homme respondié que si, que la intencién en el ejercicio del censo era revisar la
documentacién que la gente habia recibido de PEMEX, para que la pudieran hacer
efectiva con el CENAGAS.

Asimismo, explicd que actualmente la capacidad era de todos y de nadie, por lo que no
habia forma de asegurar una continuidad y una confiabilidad en el suministro.

En uso de la voz, el Director General comentd que en la seccién 3.3 de la carpeta estaba
un cuadro con los usuarios que presentaron derechos adquiridos y el volumen, asi como
los usuarios que no presentaron, quedando un volumen de 403.
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En ese sentido, el Consejero Celhay preguntd si quienes no habian presentado esa
documentacion habian quedado excluidos, a lo que el Actuario Prud’Homme respondié
que se les habia dado espacio en la temporada abierta y si se llegara a presentar y
demostrar su derecho adquirido, el CENAGAS estaba abierto a analizar el tema.

El Consejero Celhay pregunt6, en cuanto a los intercambios a Swaps, si alguien habia
mostrado interés en esa posibilidad, a lo que el Actuario Prud’Homme contesté que
habian existido intercambios entre una misma razén social y los derechos adquiridos eran
para un perfil de consumo en un afio dado y lo que habia ocurrido es que esos perfiles de
consumo habian cambiado con el paso del tiempo. Continué explicando que se trataba de
dar una solucion alternativa y si hidraulica y técnicamente era viable hacerlo, se les daria
esa oportunidad.

En otro orden de ideas, el Director General expuso que habia 4 facturas pendientes de
pago con Pemex Exploracion y Produccion (PEP), los cuales estaban relacionados con 2
contratos histéricos de 2015 del Sistema Nacional de Gasoductos (SNG), y que eran para
transportar gas natural.

Sefialé que uno de los contratos habia generado un adeudo de 2.6 millones de pesos vy el
otro de 131.7 millones mas las indemnizaciones por ajustes comercial. Asimismo, comento
que no se estaba recibiendo respuesta por parte de PEP.

En uso de la voz, el Presidente preguntdé que cuanto era el total, a lo que el Director
General respondi6é que con PEP eran aproximadamente 161 millones de pesos.

Asimismo, continué exponiendo que con Pemex Transformacién Industrial (PEMEX TRI)
se tenian 8 facturas, todas por mora e intereses, debiéndole al CENAGAS
aproximadamente 6 millones y medio de pesos.

En otro orden de ideas, se refiri a la segunda revisién del Plan Quinquenal de Expansion
del SISTRANGAS en el que se habian fortalecido las capacidades del CENAGAS,
lograndose una mejora en la metodologia de la estimacion de la oferta y la demanda.

Continuo explicando que se habia estado simulando de manera mas precisa y basada en
ingenieria, la forma en la que trabajaban y las posibilidades de los 6 centros procesadores
de gas. Asimismo, destacd que también se tenia un modelo hidraulico que ya estaba
respaldando todo el ejercicio que se estaba haciendo.

En ese sentido, comentdé que se estaban haciendo estimaciones mas cercanas de la
quema y venteo que estaba teniendo PEP y que se habia hecho una consultoria y, por lo
tanto, se tenia un modelo para estimar el consumo por central eléctrica, lo cual era mejor
que lo que originalmente se habia hecho.

Comenté que se habia trabajado en los prondsticos de demanda industrial y distribucién y
se tenia una estimacién de gas natural para los 3 activos en produccion.
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En otro orden de ideas comenté que habia salido de operacion la estacién de compresion
Soto La Marina, que afecté 180 millones de pies clbicos del 1 de diciembre de 2016 hasta
el pasado 24 de enero.

Asimismo, comenté que se habia dado mantenimiento a la estacién Frontera que era la
que entraba en Ramones y que se habian tenido libranzas por mantenimiento en el
Complejo Procesador de Gas La Venta y en el Campo Cauchy.

Continué explicando, que para el préximo mes se daria mantenimiento al Gasoducto NET
que se conecta con Ramones y que se habia hecho la solicitud a través de PEMEX quien
era el principal cliente, socio y duefio de la capacidad, lo que haria que coincidieran los
dias de mas afectaciéon que serian hasta por mil 200 millones de pies cubicos, siendo que
el ducto normalmente mete dos mil millones.

En ese sentido, comenté que se intentaria que el mantenimiento coincidiera con el viernes
y sabado de la Semana Santa, que eran dias de demanda histéricamente baja. De igual
manera, comenté que a través de la SENER se habia convocado a un grupo y que se
habian tomado acuerdos para almacenar todo el gas natural licuado (GNL), asi como para
tener coordinacién para que todo el combustéleo estuviera disponible en los tanques de
las centrales que tuvieran la capacidad de sustitucion, por lo que serian 12 dias criticos en
la primera quincena de abril y ajustes menores en mayo.

En uso de la voz, el Presidente preguntd si se presentaran alertas criticas, a lo que el
Director General respondi6é que no ya que se estaba haciendo lo posible para evitar la
restriccion de gas al sector industrial en esos dias.

El Comisario Granados preguntd si se estaba considerando la capacidad en Altamira, a lo
que el Director General contesté que si, que se estaba buscando traer GNL a Altamira a
plena capacidad en algunos momentos.

En otro orden de ideas, el Director General coment6 sobre los avances del proyecto
Jaltipan — Salina Cruz y que el 20 de septiembre se habia hecho una consulta a las
Empresas Productivas del Estado sobre sus intenciones de reservar capacidad en ese
trayecto.

Continué exponiendo, que el 17 de noviembre se habia comenzado con un estudio de
demanda potencial en la zona del Istmo de Tehuantepec a través de un consultor
independiente y que se habia publicado en el Diario Oficial de la Federacién una
pretemporada abierta mediante la cual se le solicitaba a cualquier interesado en reservar
capacidad en esa zona, que informara esa situacion al CENAGAS. En ese sentido,
comentd que quien contestd habia sido Pemex Cogeneracion y Servicios, manifestando
una capacidad de 120 mil 988 gigajoules diarios para el afio 2022 y formalmente PEMEX
TRI manifesté que requerian los 90 millones completos que tiene el gasoducto actual.

Contintio explicando que el gasoducto tenia 90 millones de capacidad y que se estaba
utilizando al 50 por ciento, de los cuales 40 millones estaban fluyendo hacia la Refineria
de Salina Cruz, lo cual debia ayudar a la refineria a ser mas rentable, pero que para poder
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hacer un incremento se necesitaba que la refineria estuviera en capacidad de recibir mas
gas y también que entrarén en operacion las 3 compresoras que estaban en ese trayecto.

En uso de la voz, el Presidente comenté que PEMEX habia reiterado que consideraban
viable o se estaban haciendo los estudios y evaluaciones, para reconvertir uno de los 2
ductos que tenian de gasolina a gas, lo cual llevaria a evitar hacer un nuevo proyecto.

En ese sentido, el Director General explico que eso se veria reflejado en el Plan
Quinquenal y que si se necesitaban 120 millones de pies cubicos para cerrarlo en el afio
2022, no tendria sentido mantener el proyecto con los calendarios que se tenian, porque
no habria demanda para consumir ese gas, por lo que se tenia que ajustar el calendario
del proyecto para que se termine cuando pueda entrar en operacién la Planta de
Generacion de PEMEX con 2 centrales de ciclo combinado.

Asimismo, el Director General comenté sobre el proyecto Lazaro Cardenas — Acapulco, el
cual se estaba identificando para que Lazaro Cardenas pudiera tener disposicién y ser un
punto de partida y llevar gas a Guerrero, lo que requeria de una ampliacién dado que
también habia necesidades crecientes en el propio Puerto de Lazaro Cardenas,
Michoacan.

Explicd que se estaba haciendo un estudio de factibilidad técnica y econémica en el primer
semestre del afio, para identificar toda la demanda de gas natural en Guerrero y que no
solamente se estaba considerando ese trayecto, sino que parecia mas viable un trayecto
que bajara del gasoducto actual de Morelos hacia Chilpancingo.

Expuso que existia la posibilidad de que Acapulco generara electricidad, ya que existia el
proyecto hidroeléctrico y, por lo tanto, habia condiciones para generar electricidad, pero
eso lo tendrian que evaluar los especialistas, la CRE y los privados, para que se determine
si seria efectivo tener otro tipo de ciclo combinado acapulquefio.

En uso de la voz, el Doctor Mufioz pregunté si habria inversionistas privados para ese
proyecto, a lo que el Director General respondi6é que era dificil, que se necesitaba claridad
en el proyecto para saber si habria algo de eléctrico o no, ya que eso cambiaria la parte
econdmica del proyecto.

Continué explicando que, si no habia apoyo o demanda eléctrica, se tendria que analizar
si existe alguna parte industrial como las minas en el norte del Estado que quisieran
generar electricidad. De igual manera comenté que ingresar por Lazaro Cardenas incluia a
los municipios de La Unién y Zihuatanejo y que los mismos serian parte del poligono de la
zona econémica especial.

Asimismo, comenté que se habia tenido una reunién con los secretarios de Desarrollo
Econdmico de Oaxaca, Michoacan y Guerreo y que se tendra una reunién en Veracruz.

En otro orden de ideas, el Director General comenté que el Sistema de Administracion de
Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Proteccién al Medio Ambiente, denominado
838, ya era propiedad del CENAGAS, y que se habia registrado en la Agencia Nacional
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de Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos el 28
de febrero y que se tenian 120 dias para iniciar operaciones.

Por otra parte, sefialé se mantuvo el volumen practicamente durante todo el afio, pero que
hubo variabilidad por las estacionalidades pero, sobre todo, con fallas en puntos de
internacion y en puntos de produccion nacional, lo que habia generado que se tuvieran
caidas en el nivel de “empaque”, lo cual reflejaba la necesidad de trabajar diariamente con
ajustes distintos para que mantener el empaque dentro del nivel operativo.

En otro orden de ideas, comenté que se habia tenido un programa de capacitacién para
los operadores del Centro de Supervisiéon, Control y Adquisicion de Datos (SCADA), con
un grupo inicial de 58 personas, quedando 30 seleccionadas por sus evaluaciones.

Por otra parte, el Director General explic6 que en el cumplimiento de los programas de
mantenimiento se tenia un 99%. Asimismo, sefialé que se habian tenido actividades fuera
de programa de 18%, es decir, que se hacia todo lo programado y ademas se
identificaban cosas que no estaban programadas, y que el estandar era tratar de
mantenerse debajo del 20%.

En ese mismo orden de ideas, comentd que se estaba buscando sacar alrededor de mil
900 kilébmetros en contrato de servicio de mantenimiento con terceros, mediante una
licitacion, que iria en el ducto de Valtierrilla a Lazaro Cardenas y que se podria empezar a
trabajar el 1 de octubre.

Asimismo, coment6é que otros tramos serian en Chihuahua, Coahuila, Durango, el ducto
Naco-Hermosillo y el ducto de Zempoala a Santa Ana, y que se esperaba ahorrar del 20%
al 30% con respecto a lo que se pagaba a PEMEX.

Respecto al cumplimiento regulatorio, comenté que se habia cumplido con todas las
obligaciones periédicas asociadas a los titulos de transporte. De igual forma sefialé que en
cuanto a las disposiciones en materia de acceso abierto emitidas por la CRE, se estaba
buscando la aprobacién del ajuste anual por inflacién en las tarifas de transporte, y que se
habian implementado los boletines electronicos para el SNG y para el Sistema Naco —
Hermosillo, e informé que préximamente se estaria implementando el boletin electrénico
para el SISTRANGAS.

Continud explicando, en cuanto a los servicios comerciales, que se tenian 95 solicitudes
de interconexion de privados atendidas, tres en proceso de factibilidad y siete en proceso
de integracion de expediente.

Asimismo, comentd que se habian celebrado 21 contratos de interconexiéon y que se
estimaba una inversion en el lado del sector privado de mas de 6 mil millones de dolares y
la creacién de 12 mil empleos.

También coment6 que se estaba instrumentando un proceso de certificacion en ISO 9000,
con la finalidad de contar con una mejora continua y medir la calidad del servicio que se
estaba dando en las interconexiones.
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En otro orden de ideas, el Director General destacé que se habia firmado el contrato
colectivo de trabajo y se habia elaborado el Reglamento Interior de Trabajo.

Por otra parte, comenté que se habian abierto oficinas regionales en Villahermosa y que
préximamente se abririan en Guadalajara, Chihuahua y Monterrey.

En otro orden de ideas, en la parte de desarrollo organizacional, comenté que se tenia un
proyecto para tener un modelo operativo propio y un diagnéstico de la estructura organica
y salarial, lo cual permitiria que se pudiera platicar con la SHCP sobre una curva salarial
propia, ya que el CENAGAS necesitaba flexibilidad que le permitiera acercarse a los
precios del mercado.

Por otro lado, coment6 que se habia modificado la estructura para integrar las tecnologias
operacionales, para hacerlas mas acorde a las obligaciones que se tenian con el SCADA:;
y que se habia creado la Direccion Ejecutiva de Administracion Patrimonial, Derechos de
Via y Seguridad Fisica cuya atribucién, entre otras, era administrar el contrato con la
SEDENA, asi como para atender la problematica con los derechos de via y recibir de
PEMEX los terrenos recibidos. Por ultimo, comenté que se habian ampliado los alcances
de la Coordinacion General de Planeacién y Proyectos que antes era la Coordinacion de
Asesores.

En cuanto a los asuntos juridicos, comenté que el 70% eran en materia agraria, el 20%
eran amparos y el 10% restante eran en materia administrativa y civil. Sefialé que se.
estaba haciendo una valoracién que habia sido presentada en el Comité de Control y
Desemperio Institucional sobre que, en caso de perder en todos esos juicios, la pérdida
seria alrededor de 18 millones de pesos.

En uso de la voz, el Consejero Minjares pregunté si los litigios eran heredados, a lo que el
Director General respondié6 que eran heredados y nuevos y que Ultimamente habian
llegado algunos asuntos en materia agraria de Villahermosa.

Asimismo, el Presidente pregunté si los litigios eran derivados de las inundaciones, a lo
que el Director General respondié que no eran por inundaciones, sino que eran por
desconocimiento de los contratos de ocupacién superficial que tenia PEMEX.

En ese sentido, el Maestro Mariano Ornelas comentd que habian sido 18 juicios
transferidos y que los demas habian sido emplazados directamente. Asimismo, sefialo que
8 habian sido concluidos a favor del CENAGAS y ninguno perdido.

Con lo anterior, el Director General dio por concluida la presentacién del Informe
correspondiente.

En uso de la palabra, el Comisario Granados recomendé que se privilegien las licitaciones
publicas sobre las adjudicaciones directas, esto en funcién de los planes del CENAGAS vy
la importancia que tenia la erogacion del recurso para el 2017 y para dar cumplimiento su
operacién en mantenimiento de las centrales.
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Asimismo, pregunto si el contrato especifico de seguridad fisica, que habia concluido el 31
de diciembre de 2016 ya se habia renovado, a lo que el Director General respondié que ya
se contaba con el acuerdo correspondiente.

Al no haber mas comentarios, se adopt6 el siguiente:
Acuerdo CA-003/2017

Con fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccion IV, del Decreto por el que se crea el
Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de Administracién aprueba el
“Informe de la Gestion 2016 del Centro Nacional de Control del Gas Natural”.

II.2 Adecuaciones Presupuestarias

En desahogo a este punto, el Licenciado Sanders solicité que se le permitiera exponer
conjuntamente dos temas del orden del dia que estaban vinculados, el de adecuaciones
presupuestarias y el avance de la situacién financiera.

Comenzé explicando los Capitulos de Gastos ejercidos, los cuales eran el Capitulo 1000
Servicios Personales, en el cual se habian erogado 149.3 millones de pesos, el Capitulo
2000 Materiales y Suministros que se habian ejercido 4 mil 055 millones, lo que
representaba el 100% de lo presupuestado y casi en su totalidad para el pago del contrato
a la compra del GNL.

Asimismo sefialé que en el Capitulo 3000 Servicios Generales, se habian ejercido 11 mil
343 millones, el 100% de lo presupuestado, ya modificado, lo que correspondia al pago de
los sistemas periféricos, asi como para liquidar la obligacién que se tenia de los contratos
de servicios prestados por PEMEX.

Continué explicando que el Capitulo 4000 correspondia a la aportacién inicial para el
Fideicomiso a recursos por el pago de prestadores de servicio social; en tanto que en el
Capitulo 5000 no se habian ejercido los 14 millones de pesos que se tenian previstos para
el proyecto SCADA.

En otro orden de ideas, explico las adecuaciones presupuestarias, encontrando un
presupuesto modificado al 30 de noviembre de 16 mil 822 millones de pesos, lo que ya
incorporaba los 4 mil 682 millones de pesos, con la modificacién a la estimacion de
ingresos que se tenia de 12 mil 190 millones de pesos al inicio del ejercicio y a la
estimacion del techo de gasto para el CENAGAS para el ejercicio 2016, asi como las
reducciones realizadas durante el periodo que se informa.

Coment6 que durante el periodo se habian efectuado 22 modificaciones de las cuales 17
habian sido reducciones, 16 eran reintegros obligados de recursos conforme a las
disposiciones del cierre del ejercicio que emite la SHCP, las cuales sumaron 24.3 millones
de pesos.
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Asimismo, resaltdé que en el Capitulo 1000 se habian utilizado recursos propios en
sustitucion de recursos fiscales y que habian sido para las plazas eventuales que habia
autorizado la SHCP.

Explico que habia 2 movimientos compensados para dar suficiencia al pago del aguinaldo,
y 2 movimientos que correspondian a la aportacion de la SHCP al patrimonio del
CENAGAS por mil 400 millones de pesos, uno de mil, y posteriormente uno de 400 y un
movimiento para incorporar los ingresos excedentes, de los cuatro mil 682 millones
autorizados.

En ese sentido, propuso que para dar certidumbre y atendiendo la preocupaciéon del
Consejero Minjares, las adecuaciones fueran revisadas previamente en el Comité de
Analisis de la Informacion Contable y Financiera.

En uso de la voz, el Consejero Minjares comenté que en la carpeta se decia que eran
movimientos preliminares, pero que se encontraban en el Médulo de Adecuaciones
Presupuestarias (MAP) de la SHCP, es decir, que se trataba de movimientos autorizados y
registrados, por lo que en consistencia con la vez anterior, su voto seria en sentido
negativo.

Al no haber mas comentarios, por mayoria de votos se adopté el siguiente:
Acuerdo CA-004/2017

Con fundamento en los articulos 58, fraccion |l, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, 58 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi
como 98 y 99 de su Reglamento, el Consejo de Administracion aprueba las adecuaciones
presupuestarias presentadas e instruye a la Administracion llevar a cabo las gestiones
necesarias para obtener el registro correspondiente ante las instancias competentes.

1.3 Autorizacién de una linea de crédito para hacer frente a las obligaciones
del Organismo

En desahogo de este punto, el Licenciado Sanders comentd que se habia aprobado la
contratacion de una linea de crédito por 500 millones de pesos con Nacional Financiera,
Sociedad Nacional de Crédito (NAFIN), pero que se habian identificado situaciones que
ponian en riesgo el cumplimiento de los compromisos que se van presentando, sobre todo
el pago a periféricos, cuya estimacién era por 900 millones de pesos.

Asimismo, comenté que con la entrada en operacién del fideicomiso, la mecanica para la
disposicion del recurso para el pago a PEMEX, consistia en que el recurso se recibia por
parte de BANCOMEXT en una cuenta que a su vez se concentraba en una cuenta
especifica; posteriormente se enviaba el recurso a la Tesoreria de la Federacion vy
regresaba de la misma a BANCOMEXT para ponerse a disposicion.

Continud explicando que se habia identificado en la banca comercial que podian obtener
sin costo por la apertura o por la no utilizaciéon de la linea de crédito y que por lo anterior,
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se estaba considerando la conveniencia de una linea de crédito adicional, la cual se ponia
a consideracion de los miembros del Consejo.

En uso de la voz, el Doctor Mufioz comentd que consideraba que el tema deberia ser
revisado por la Unidad de Crédito de la SHCP, con el fin de que no se afectara el techo de
deuda del Gobierno Federal y sefalé que se debia reconocer que los recursos del
CENAGAS se dispusieran durante el ejercicio y pudieran ser liquidados al cierre con
recursos propios.

Respecto a lo anterior, el Director General explicé que la linea de crédito tenia el
compromiso de liquidarse antes del cierre de afio y que la misma se tenia que registrar.
Asimismo, coment6 que la linea de crédito con NAFIN nunca se habia utilizado y que esa
nueva linea tendria las mismas condiciones que la ya aprobada, solamente que ahora con
la banca comercial.

En uso de la voz, el Prosecretario explico que se trataba de una linea de credito
contingente y aclaré6 que no se estaba contratando deuda, ya que la Ley General de
Deuda Publica establecia que cuando se trataba de un crédito contingente contratado en
pesos, solamente se requeria la aprobacion del Consejo de Administracion y el registro en
la Unidad de Crédito Publico.

Por su parte, el Presidente propuso que el acuerdo se aprobara sujeto al tramite
correspondiente ante la SHCP, asi como a su seguimiento en el Consejo.

Al no haber mas comentarios, se adopt6 el siguiente:
Acuerdo CA-005/2017

Con fundamento en los articulos 58, fraccién IV, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, 60., ultimo parrafo de la Ley Federal de Deuda Publica, y Décimo Sexto,
fraccion VII, del Decreto por el que se crea el Centro Nacional de Control del Gas Natural,
el Consejo de Administracion:
Primero. - Autoriza la contratacion de una linea de crédito interna contingente adicional
para el Centro Nacional de Control del Gas Natural hasta por la cantidad de 500 millones
de pesos.
Segundo. - Instruye a la Administracion que lleve a cabo las gestiones necesarias para
realizar el registro correspondiente ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y a
que informe sobre el particular en la proxima sesién ordinaria del Consejo.

1.4 Nombramiento de Servidor Publico

'\0 Al no haber comentarios, se adopté el siguiente:

Acuerdo CA-006/2017
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Con fundamento en el articulo 58, fraccién Xl, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, el Consejo de Administracion, a propuesta del Director General, nombra al
Lic. José Miguel Barragan Barragan como Director Ejecutivo de lo Contencioso de la
Unidad de Asuntos Juridicos del Centro Nacional de Control del Gas Natural, con efectos
a partir del 8 de marzo de 2017.

lll. Asuntos para Conocimiento del Consejo
lll.1 Avance de la Situacién Financiera y Presupuestal
Al no haber comentarios, se adopté el siguiente:
Acuerdo CA-007/2017

Con fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccion VII, del Decreto por el que se crea
el Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de Administracion toma
conocimiento del Avance de la Situacion Financiera y Presupuestal de la entidad.

lll.2 Avances en la Segunda Revision Anual del Plan Quinquenal de Expansién
del Sistema de Transporte y Almacenamiento Nacional Integrado de Gas
Natural 2015 - 2019

Al no haber comentarios, se adopté el siguiente:
Acuerdo CA-008/2017

Con fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccién VII, del Decreto por el que se crea
el Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de Administracién toma
conocimiento de los avances en la Segunda Revisién Anual del Plan Quinquenal de
Expansion del Sistema de Transporte y Almacenamiento Nacional Integrado de Gas
Natural 2015-2019.

.3 Avances de la Temporada Abierta

En desahogo a este punto, el Actuario Prud’"Homme comenté que se tenian 13 nuevos
usuarios lo que significaba que habria nuevos comercializadores, independientes a los 3
que ya se tenian, que eran la CFE, PEMEX y Gas Tecalitlan.

Asimismo, explicd que el cierre de propuestas era esa semana y que el calendario se
habia modificado para transparentar el proceso, ya que los usuarios tenian dudas sobre el
precio de las tarifas. Debido a lo anterior, se habia abierto un espacio para divulgar
informacion, lo que se habia llevado a cabo en coordinacién con la CRE y la SENER.

En ese orden de ideas, comenté que una vez que se firmaran los contratos se les daria

capacidad a los usuarios para que pudieran nominar y entender como seria la venta de
capacidad.
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El Presidente pregunté si habian sido 13 solicitudes las presentadas y si ese era el
numero 6ptimo, a lo que el Actuario Prud’'Homme respondié que eran 13 hasta ese
momento y que a ese dia de se tenian solo 3 usuarios. Lo anterior significaba que esos 13
usuarios nuevos no tendrian un contrato de intermediacién con PEMEX, que podrian
conseguir su molécula a través de otros comercializadores, pero que ya serian clientes del
CENAGAS.

El Presidente pregunté si aun se podian presentar solicitudes, a lo que el Actuario
Prud’'Homme respondi®é que se tenia hasta el viernes para presentar solicitudes.
Asimismo, destacé que la hora limite eran a las 6 de la tarde, para que se tuviera
oportunidad de hacer un recuento e indic6 que el evento seria publico.

Al no haber mas comentarios, se adopt6 el siguiente:
Acuerdo CA-009/2017

Con fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccion VII, del Decreto por el que se crea

el Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de Administracion toma

conocimiento de los avances de la Temporada Abierta para reservar capacidad en base

firme en el Sistema de Transporte y Aimacenamiento Nacional Integrado de Gas Natural.
IV. Seguimiento de Acuerdos

Al no haber comentarios, se adopté el siguiente:
Acuerdo CA-010/2017
Con fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccion VII, del Decreto por el que se crea

el Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de Administracion toma
conocimiento del seguimiento de acuerdos.

V. Asuntos Generales

Al no haber Asuntos Generales que tratar, el Presidente agradeci6é la presencia de los
miembros del Consejo e invitados y dio por terminada la sesion manifestando que se

levantaria el acta correspondiente.

-
Lic. Pedro Joaquin Coldwell Fernand ndejés Reyes
Présidente Se retario
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