COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

RESOLUCION CNH.E.12.004/17 POR LA QUE LA COMISION NACIONAL DE
HIDROCARBUROS APRUEBA EL PLAN DE DESARROLLO PARA LA EXTRACCION
PRESENTADO POR CONSORCIO PETROLERO 5M DEL GOLFO, S. A.P.I.DEC. V.,
EN RELACION CON EL CONTRATO CNH-R01-L03-A2/2015 PARA LA EXTRACCION
DE HIDROCARBUROS BAJO LA MODALIDAD DE LICENCIA, CORRESPONDIENTE AL
AREA CONTRACTUAL 2, CAMPO BENAVIDES-PRIMAVERA.

RESULTANDO

PRIMERO. - Que el 11 de agosto de 2014 se publicaron en el Diario Oficial de |la Federacién
(en adelante, DOF), entre otras disposiciones, los decretos por los que se expidieron las
leyes de Hidrocarburos y de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética,
asl como aquél por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la
Ley Organica de la Administraciéon Publica Federal.

SEGUNDO.- Que a partir de ia entrada en vigor de las leyes referidas en el Resultando
anterior, a la Comisién Nacional de Hidrocarburos (en adelante, Comisién) se le confirieron
nuevas atribuciones entre las que se encuentran administrar y supervisar, en materia
técnica los Contratos para la Exploracién y Extraccién de Hidrocarburos, asi como la
aprobacién de los Planes de Exploracion y de desarrollo para la Extraccion.

TERCERO.- Que conforme a lo dispuesto por el articulo 44 de la Ley de Hidrocarburos, los
Asignatarios y Contratistas, previo a ejecutar el plan de Exploracién o el plan de desarrollo
para la Extraccion, deberan contar con la aprobacion de la Comisidn, la cual emitird un
dictamen técnico que comprendera la evaluacién de diversos aspectos relacionados con
los planes precisados, dentro del plazo legalmente establecido para elio.

CUARTO. - Que el 13 de noviembre de 2015 se publicaron en el DOF los Lineamientos que
regulan el procedimiento para la presentacion, aprobacion y supervision del cumplimiento
de los Planes de Exploracion y de Desarrollo para la Extraccion de hidrocarburos, asi como
sus modificaciones (en adelante, Lineamientos).

QUINTO.- Que el 28 de abril de 2016, la Comision aprobd la Resolucion CNH.04.003/16,
por la que la Comision Nacional de Hidrocarburos emite Dictamen Técnico respecto del
proyecto de Plan Provisional propuesto para el Area Contractual niimero 2 correspondiente
al campo Benavides-Primavera, resultado del proceso licitatorio para la adjudicacion de
2
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COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

Contratos de Licencia para Extraccion de Hidrocarburos en Areas Contractuales Terrestres
— Tercera Convocatoria CNH-R01-L03/2015.

SEXTO. - Que el 10 de mayo de 2016 (en adelante, Fecha Efectiva) la Comision vy la
empresa Consorcio Petrolero SM del Golfo, S. A. P. |. de C. V. (en adelante, Contratista)
suscribieron el Contrato CNH-R01-L03-A2/2015 para la Extraccién de Hidrocarburos bajo
la modalidad de Licencia, correspondiente al Area Contractual 2, Campo Benavides-
Primavera (en adelante, Contrato).

SEPTIMO- Que mediante escrito C5M-CNH-044/2016, recibido en la Comisién el 6 de
septiembre de 2016, y en cumplimiento a la Clausula 5.3 del Contrato, el Contratista por
conducto de su representante legal presentd su propuesta de Plan de desarrollo para la
Extraccion, para efectos de su aprobacién por parte de este 6rgano regulador.

OCTAVO. - Que el Organo de Gobierno de la Comisién en el marco de su Quincuagésima
Cuarta Sesion Extraordinaria del 10 de octubre de 2016, emitid la Resolucion
CNH.E.54.001/16 por la que la Comision Nacional de Hidrocarburos emite criterios
generales aplicables a los Planes de Evaluacion y de Desarrollo, relacionados con los
Contratos derivados de la licitacion publica internacional CNH-R01-L03/2015 {en adelante,
Criterios) la cual fue notificada al Contratista mediante oficio 220.2135/2016 el mismo dia
de su emisién.

Mediante la Resolucion sefalada en el parrafo anterior, se emitieron los criterios generales
por los cuales se determinaron los elementos técnicos que debera tomar en consideracién
la Comision para analizar los Planes de desarrollo para la Extraccion derivados de los
Contratos de la Licitacibn Publica Internacional CNH-R01-L03/2015 (en adelante,
Licitaciéon).

NOVENO. - Que mediante oficio 220.1993/2016 del 19 de septiembre de 2016, la Comision
remitié a la Secretaria de Economia la informacién presentada por el Contratista, a efecto
de dicha dependencia analizara lo concerniente al Programa de Cumplimiento del
Porcentaje de Contenido Nacional. Lo anterior, a fin de que informara respecto de la
documentacién faltante y, en su caso, aquellas inconsistencias que el Contratista deberia
subsanar para la debida evaluacién del Programa de Cumplimiento referido.

En respuesta, mediante oficio UCN.430.2016.0148 suscrito por el Titular de la Unidad de
Contenido Nacional y Fomento de Cadenas Productivas e Inversion en el Sector
Energético, recibido en esta Comision el 26 de septiembre de 2016, la Secretaria de
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COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

Economia remitié diversas observaciones en relacién con la informacién presentada por el
Contratista.

En atencion al oficto referido en el parrafo anterior, mediante el diverso 250.169/2016 del
25 de noviembre de 2016, la Comisién remitio a la Secretaria de Economia la informacion
adicional presentada por el Contratista, a fin de que, en su caso, sefalara las observaciones
que debian ser subsanadas para la evaluacion al Programa de Cumplimiento del Porcentaje
de Contenido Nacional, por parte del Contratista.

Por ultimo, a través del oficio UCN.430.2016.0190 suscrito por el Titular de la Unidad de
Contenido Nacional y Fomento de Cadenas Productivas e Inversién en el Sector
Energético, recibido en la Comision el 6 de diciembre de 2016, la Secretaria de Economia
informd que las observaciones realizadas mediante el oficio UCN.430.2016.0148 fueron
atendidas por el Contratista y que se contaba con informacién suficiente para iniciar la
evaluacién del Programa de Cumplimiento de Contenido Nacional.

DECIMO. - Que mediante oficio 220.1994/2016 del 19 de septiembre de 2016, la Comision
remitié a la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Protecciéon al Medio Ambiente
del Sector Hidrocarburos (en adelante, Agencia) la informacion presentada por el
Contratista, a efecto de que dicho érgano desconcentrado analizara lo concerniente al
Sistema de Administracién. Lo anterior, a fin de que la Agencia informara respecto de la
documentacién faltante y, en su caso, aquellas inconsistencias que el Contratista deberia
subsanar para efecto de realizar la evaluacion respectiva.

En respuesta, mediante oficio ASEA/UGI/DGGEERC/1052/2016, recibido en esta Comisién
el 23 de septiembre de 2016, la Agencia sefialé diversa informacién que deberia presentar
el Contratista para estar en condiciones de emitir una opinién sobre el Sistema de
Administracion.

Que mediante oficio 260.049/2017 del 3 de febrero de 2017 y en seguimiento a la respuesta
emitida por la Agencia a través del oficio referido en el parrafo anterior, la Comisioén solicitd
a la Agencia que informara respecto del estado actual que guardan los tramites que los
Contratistas de la Licitacion deben llevar a cabo, con el objeto de que esta Comision esté
en posibilidades de dar seguimiento al cumplimiento de ias obligaciones previstas en los
Contratos para la Exploracién y Extraccidn de Hidrocarburos.

En respuesta, mediante oficio ASEA/UGI/0043/2017 recibido en la Comision el 14 de
febrero del afio en curso, la Agencia remitié un documento en el que se desglosa el estado
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actual de los tramites de todos los sujetos regulados relacionados con la Licitacién, entre
ellos, el correspondiente al Contratista.

DECIMO PRIMERO. - Que mediante oficio 220.2045/2016 del 23 de septiembre de 2016,
la Comision, con fundamento en el articulo 31 de la Ley Federal de Procedimiento
Administrativo, notificé al Contratista la ampliacion hasta por ocho dias habiles del plazo
para emitir ia prevencion respectiva.

DECIMO SEGUNDO. - Que mediante oficio 250.044/2016 del 10 de octubre de 2016, esta
Comision previno al Contratista para que remitiera diversa informacion aclaratoria,
incluyendo la informacién solicitada por la Secretaria de Economia en relacion con el
Programa de Cumplimiento del Porcentaje de Contenido Nacional, y la Agencia, por lo que
hace al Sistema de Administracién.

DECIMO TERCERO. - Que mediante escrito C5M-CNH-066/2016, recibido en la Comision
el 18 de noviembre de 2016, el Contratista atendié la prevencién a que se hace referencia
en el Resultando anterior.

DECIMO CUARTO. - Que mediante oficio 250.202/2016 del 6 de diciembre de 2016, esta
Comisién emitié la declaratoria de suficiencia de informaciéon, a fin de dar inicio al
procedimiento de evaluacion del proyecto de Plan de Desarrollo para la Extraccion
presentado por el Contratista. Lo anterior, en términos de los Lineamientos y la Clausula
5.3 y el anexo 9 del Contrato, conforme a los Criterios emitidos por la Comision.

DECIMO QUINTO. - Que segun consta en el oficio 250.0042/2017 del 2 de febrero de 2017,
ia Comisién convoco al Contratista a una reunidn de trabajo el 7 del mismo mes y ano, a fin
de que éste aclarara diversa informacion presentada en relacién al Plan de desarrollo para
la Extraccion. Como resultado de la reunion de trabajo, el Contratista, a través del escrito
C5M-CNH-009/2017 del 16 de febrero de 2017, presenté a la Comision diversa informacion
aclaratoria.

DECIMO SEXTO. - Que derivado de lo expuesto en los Resultandos anteriores, la Comision
se encuentra en condiciones de evaluar la propuesta de Plan de desarrollo para la
Extraccion presentada por el Contratista, en términos del dictamen técnico emitido por la
Direccion General de Dictdmenes de Extraccién (en lo sucesivo, Dictamen) y conforme a lo
dispuesto por los articulos 31, fracciones VI, VIl y XII, 43, fraccién |, inciso ¢) y 44, fraccion
Il de la Ley de Hidrocarburos; 39 de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
% T
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Materia Energética, 30 y 34 de los Lineamientos; asi como la clausula 5.3 y anexo 9 del
Contrato, conforme a los Criterios, y

CONSIDERANDO

PRIMERO. - Que el Organo de Gobierno de la Comisién es competente para aprobar el
Plan de desarrollo para la Extraccion propuesto por el Contratista. Lo anterior en términos
de los articuios 31, fracciones VI, VIl y XII, 43, fraccién |, inciso ¢) y 44, fraccion Il de la Ley
de Hidrocarburos; 2, fraccion |, 3, 5, 10, 11, 22, fracciones [, lll, X, XXIV y XXVII, 38,
fracciones | y lll y 39 de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia
Energética; 1, 2, fraccidon lll y 43 Ter, de la Ley Organica de la Administracién Publica
Federal, 10, fraccion |, 13, fraccion |1, inciso f. y ultimo parrafo del Reglamento Interno de la
Comision Nacional de Hidrocarburos; 6, fracciéon I, 30, 34 y 35 de los Lineamientos; la
Clausula 5.3 y anexo 9 del Contrato, conforme a los Criterios.

SEGUNDO. - Que el articulo 39 de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética, establece que la Comision ejercera sus funciones, procurando que los
proyectos se realicen con arreglo a las sigutentes bases:

[.  Acelerar el desarrollo del conocimiento del potencial petrolero del pais;

lI.  Elevar el factor de recuperacidn y la obtencion del volumen maximo de petréleo
crudo y de gas natural en el largo plazo, en condiciones econémicamente
viables, de pozos, campos y yacimientos abandonados, en proceso de
abandono y en explotacion;

lll. Lareposicion de las reservas de hidrocarburos, como garantes de |a seguridad
energeética de la Nacion y, a partir de |os recursos prospectivos, con base en la
tecnologia disponible y conforme a la viabilidad econémica de los proyectos;

IV. La utilizacién de la tecnologia mas adecuada para la exploracion y extraccion
de hidrocarburos, en funcién de los resultados productivos y econémicos;

V. Asegurar que los procesos administrativos a su cargo, respecto de las
actividades de exploracion y extraccidon de hidrocarburos, se realicen con
apego a los principios de transparencia, honradez, certeza, legalidad,
objetividad, imparcialidad, eficacia y eficiencia,

VI. Promover el desarrollo de las actividades de exploracion y extraccién de
hidrocarburos en beneficio del pais, y /

N
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VII. Procurar el aprovechamiento del gas natural asociado en las actividades de
exploracién y extraccién de hidrocarburos.

TERCERO. - Que conforme a la Clausula 5.3 del Contrato, el Contratista debera presentar
a la Comisidn para su aprobacién el Plan de desarrollo para la Extraccién, dentro de los
120 dias siguientes a la Fecha Efectiva. Por su parte, la Comisién resolvera sobre la
propuesta presentada en un plazo que no excedera de 120 dias contados a partir de que
esta ultima reciba la informacién necesaria en términos de la normativa aplicable.

En este sentido y, de conformidad con los articulos 44 de la Ley de Hidrocarburos, 39 de la
Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética y 19, 20 y 21 de los
Lineamientos de Planes, asi como los Criterios y la clausula 5.3 y anexo 9 del Contrato,
previo a ejecutar el Plan de desarrollo para la Extraccién, la Comision debe emitir un
dictamen técnico en el cual se evallue al menos:

|.  La continuidad de la Produccién;

1. Laevaluacién de latecnologiay el plan de produccion que perimita maximizar el factor
de recuperacién, en condiciones econémicamente viables;

Ili. El programa de aprovechamiento del Gas Natural, y

IV. Los mecanismos de medicion de la produccién de Hidrocarburos.

Ahora bien, conforme a lo sefalado en los Criterios, asi como en el Dictamen gue forma
parte integrante de la presente Resolucién como Anexo Unico, para realizar dicha
evaluacion, es imperante considerar la etapa actual del proyecto y la complejidad del Area
Contractual, asi como la necesidad de contar con informacién técnica (yacimientos, pozos,
e instalaciones) tanto en cantidad como en calidad, Ia cual conforme a las practicas
comunmente aceptadas en el sector hidrocarburos, deriva de los resultados que se
obtengan del Periodo de Evaluacion. Cabe destacar que el Contratista se encuentra en
ejecucion del citado Periodo de Evaluacién en términos de la clausula 4.2 del Contrato.

Por lo anteriormente sefialado y, tal como se establece en los documentos referidos en el
parrafo que antecede, el Contratista cuenta dentro de su Area Contractual con campos en
produccién y no cuenta completamente con informacién técnica y econdémica necesaria
para elaborar un Plan de desarrollo para la Extraccién a largo plazo que considere la
totalidad de las Actividades Petroleras a desarrollar durante el Periodo de Desarrollo, toda
vez que técnicamente dicho periodo parte del supuesto de gue el Contratista cuente con la
informacién y conocimiento del area en virtud de haber concluido su Periodo de Evaluacion.

ﬂ&/
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Esta circunstancia fue advertida por la Comisién en la emisién de los Criterios, por lo que
ademas se senald que el Contratista debera presentar una modificacion para actualizar su
Plan de desarrollo para la Extraccion una vez que concluya el Periodo de Evaluacion y las
Actividades Petroleras contempladas en el plan que en su caso se apruebe para dicho
periodo, la cual debera considerar el contenido integral de los Lineamientos de Planes, en
relacién al contenido del Contrato.

CUARTO. Que del analisis realizado por esta Comisién al Plan de desarrollo para la
Extracciéon presentado por el Contratista en términos de lo establecido en el Dictamen y
conforme a lo sefialado en los articulos 44 de la Ley de Hidrocarburos, 39 de la Ley de los
Organos Reguladores Cocrdinados en Materia Energéticay 19, 20 y 21 de los Lineamientos
de Planes, asi como los Criterios, |a cldusula 5.3 y anexo S del Contrato y el Considerando
TERCERO de |a presente Resolucion, se concluyé que, desde un punto de vista técnico,
dicho Plan resulta adecuado y acorde con las caracteristicas del Area Contractual, en virtud
de lo siguiente:

I. Continuidad de la Produccién;

El Plan establece actividades encaminadas al aseguramiento de la continuidad de
produccion, complementadas por actividades de toma de informacion de los pozos, a
fin de evaluar el comportamiento de la produccidn de aquellos en los que se realicen
cambios de aparejo.

{l. La evaluacion de la tecnologia y el plan de produccién que permita maximizar
el factor de recuperacion, en condiciones econémicamente viables;

En atencién al plan de produccién propuesto por el Contratista, se advierte que las
tecnologias propuestas son acordes con el Area Contractual, lo cual permite
incrementar el factor de recuperacién gas en un 7.28%, mientras que la maximizaciéon
del factor de recuperacion podra ser determinada en términos del Plan de desarrollo
para la extraccion a largo plazo que presente el Contratista en cumplimiento a la
Resolucién. El Plan considera una mejor recuperacion a través de la ejecucion de
reparaciones de pozos, en estas se observa que la expectativa de producciéon
acumulada se encuentra en 9,809.05 [B] de condensado y 7.99 [MMMPC] de gas
durante |la vigencia de dicho Plan.

El Contratista busca obtener los datos y el conocimiento adecuado de los yacimientos
para posteriormente definir los volumenes en sito y recuperables, asi como la
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presentacién de un Plan de desarrollo multianual que, en caso de ser aprobado,
permitira al Contratista continuar con el desarrollo del Area Contractual.

Del contenido del Plan de desarrollo para la Extraccion, se advierte que este fue
esfructurado y elaborado con base en |la observancia de las Mejores Practicas de la
industria, en relacion a la tecnologia propuesta, lo que permitira maximizar el factor
de recuperacién en condiciones econémicamente viables.

El programa de aprovechamiento del Gas Natural, y

El Contratista plantea un aprovechamiento del 100% del gas producido, lo que refleja
el aprovechamiento del gas como principal producto dentro del Area Contractual.
Ademas, se observé que resulta técnicamente viable que el Contratista que el
Contratista utilice los Hidrocarburos Producidos para las Actividades Petroleras hasta
por 12.711 mmpc mensuales, los cuales podran ser utilizados como combustible o
para inyeccion o levantamiento neumatico.

Los mecanismos de medicion de la produccién de Hidrocarburos.

El Contratista presenté una propuesta conceptual respecto a los Mecanismos de
Medicién, la cual contempla diversas acciones generales que tienen por objeto prever
la medicién de los hidrocarburos cuando se tenga informacién técnica y econémica
suficiente para el disefio de los mismos.

Para la evaluacion de los Mecanismos de Medicién se tomaron en consideraciéon los
argumentos vertidos en el Considerando Tercero respecto a la falta de informacién
técnica y econémica necesaria para elaborar un Plan de desarrollo para la Extraccion
a largo plazo que considere la totalidad de las Actividades Petroleras a desarrollar
durante el Periodo de Desarrollo. Refuerza lo anterior o sefialado en el Dictamen
respecto a este punto:

Conforme al articulo 3, fraccion XXV, de los Lineamientos de Medicion, se
desprende que los Mecanismos de Medicion son un conjunto integrado de
competencias técnicas, estandares, procedimientos y sistemas de
medicién para la Medicion del volumen y la determinacién de la calidad de los
Hidrocarburos.

A
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Para efecto de estar en posibilidad de deferminar técnicamente dichas
compelencias técnicas, estandares, procedimientos y sistemas de medicion
para el desarrolio del Area Contractual no solo para dar continuidad operativa
a la produccién sino a lo largo del ciclo de vida del campo, es imperante tener
certidumbre del Potencial Petrolero y las caracteristicas de Produccion del Area
Contractual, en términos de volumen y calidad de los hidrocarburos a producir,
lo cual se obtiene durante el Periodo de Evaluacién, tal y como se sehala a
continuacion:

a. Sistemas de Medicion. Para la seleccion de los Sistemas de Medicion
(equipos instalaciones, sistemas informaticos e instrumentos de medida),
se debe tomar en consideracion el tipo y las caracteristicas del fluido, los
volumenes a manejar y las condiciones operativas a las que estaran
sometidos, tal y como se senala en los articulos 7, fraccion Il y 14 de los
Lineamientos de Medicion.

En este sentido, el Contratista tendrd certidumbre respecto de la
informacion técnica necesaria para la correcta seleccién de los Sistemas
de Medicién con base en los resultados obtenidos de la perforacion de
pOZ0Ss, reparaciones mayores 0 menores, actualizacion de los modelos
estaticos y dinamicos, pruebas de presion y produccion, analisis PVT
(presion, volumen y temperatura), analisis de agua de formacion, toma
de nucleos, registros geofisicos y demas actividades a desarrollar
durante el Periodo de Evaluacion.

b. Estandares y Procedimientos. Los estandares se refieren a la
normativa y estandares referidos en el Anexo !l de los Lineamientos de
Medicion, los cuales reguilan el disefio, instalacion, operacion, control y
mantenimiento de los Mecanismos de Medicion.

Por su parte, los Procedimientos se refieren a los protocolos, guias,
instructivos, criterios, métodos de trabajo o manuales que sean
necesarios para la correcta Medicién de los Hidrocarburos.

Dichos estandares y Procedimientos son aplicables en razén del tipo,
volumen y caracteristicas del fluido, condiciones de presion y
temperatura, asi como los Sistemas de Medicion ya definidos por el
Contratista. Considerando lo expuesto en el inciso a. anterior, si el
Contratista no estd en posibilidad de disefar con certidumbre los
sistemas de medicion, tampoco podria estario para el establecimiento de
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los estandares y procedimientos, ya que los mismos dependen de los
Sistemas de Medicion disefiados o seleccionados.

¢. Competencias técnicas. El personal del operador petrolero involucrado
en la Medicion de los Hidrocarburos debera contar con las habilidades,
aptitudes, capacitacion y entrenamiento necesarios para llevar a cabo sus
funciones en materia de Medicion.

Dichas competencias deberén ser acordes al tipo de equipos,
instalaciones, sisternas informaticos e instrumentos de medida a instalar
como parte de los Sistemas de Medicion, asimismo, debera contar con
fos conocimientos y en su caso certificaciones respecto de fos Estandares
y Procedimientos aplicables a operar los Mecanismos de Medicion.

Considerando lo expuesto en el inciso a. anterior, si el Contratista no esta
en posibilidad de diseniar con certidumbre los sistemas de medicion,
tampoco podria establecer las competencias técnicas del personal que
estaria encargado del manejo de los sistemas, ya que dichas
competencias dependen de los Sistemas de Medicion disenados o
seleccionados.

Cabe senalar que si bien el contratista cuenta con informacion general respecto
de las caracteristicas de produccion del Area Contractual, se debe considerar
que ésta podria sufnir variaciones en virtud de los resultados obtenidos de las
aclividades de perforacién de pozos, reparaciones mayores 0 menores y toma
de informacion que se lleven a cabo a lo largo del Periodo de Evaluacion
conforme al Plan respectivo.

Aunado a lo anterior, y considerando la complejidad técnica, estudios de campo
y la evaluacion economica que debera llevar a cabo el Contratista para efecto
de la definicién, instalacion e implementacién de los Mecanismos de Medicion,
se considera técnicamente razonable que se lleve a cabo con la mayor
informacion disponible y actualizada, considerando las actividades a realizarse
en el Periodo de Evaluacion.

Es decir, es hasta que concluya el Periodo de Evaluacion que se contara con
los elementos suficientes para definir Jos Mecanismos de Medicion al amparo
de un Plan de desarrollo para la Extraccion a largo plazo, por lo que el
%}lraﬁsta debera presentar en la actualizacion a su Plan de desarrollo, los
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Mecanismos que cumplan con todos los requerimientos establecidos en los
Lineamientos de Medicion.

Por lo anteriormente expuesto, en términos del contenido del Dictamen, se observa
una imposibilidad material por parte de! Contratista para seleccionar de manera
idénea los mecanismos de Medicion conforme a los requerimientos establecidos en
los Lineamientos de Medicién, por lo que resulta técnicamente viable que dichos
Mecanismos de Medicidon sean definidos una vez que concluya el Periodo de
Evaluacién, con el objeto de que durante dicho periodo se genere o adquiera la
informacion técnica necesaria para su diseno y posteriormente se presenten a la
Comisién para su evaluacion al momento de que el Contratista remita la actualizacion
respectiva del Plan de desarrollo para la Extraccion.

Aunado a las consideraciones referidas con anterioridad y atendiendo a la
imposibilidad material del Contratista para disefiar los Mecanismos de Medicién en
atencion al contenido integral de los Lineamientos de Medicidn, resulta necesario que
esta Comision evallie la capacidad del Contratista para dar cumplimiento al objetivo
principal de dichos Mecanismos, relativo a la determinacién del volumen y la calidad
los Hidrocarburos, el cual se encuentra definido en el articulo 3, fraccion XXV de
dichos Lineamientos de Medicién:

“XXV. Mecanismos de Medicion: Conjunto integrado de competencias
técnicas, estandares, procedimientos y Sistemas de Medicion, para la
Medicion del volumen y la determinaciéon de la calidad de los ‘K/
Hidrocarburos, tanto para la Medicion Fiscal, como para las mediciones
Operacional, de Referencia y de Transferencia.”

[Enfasis anadido]

En cuanto al volumen y calidad de los Hidrocarburos, la clausula 11.1 del Contrato,
establece:

“11.1 Volumen y Calidad. El volumen y la calidad de los Hidrocarburos
Netos deberan medirse y determinarse en los Puntos de Medicion, de
acuerdo con los procedimientos establecidos en la Normatividad Aplicable.”

Respecto de los Procedimientos de Medicién previstos en la clausula 11.2 del

Contrato, el inciso C, del Anexo Unico de los Criterios, refirio:
.‘//’ / [
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"...los Contratistas podrédn sequir operando al amparo de los
procedimientos de entrega y recepcion establecidos en el Plan
Provisional, previo a la implementacion de los Mecanismos de Medicion y
Puntos de Medicion respectivos.”

[Enfasis ahadido]

Respecto a dichos procedimientos de entrega y recepcion, es de tomar en
consideracion que la Comision emitié Resolucién CNH.E.33.002/16, mediante la cual
resolvié aprobar la propuesta de Medicién de los Hidrocarburos y de Punto de
Medicion provisional del Area Contractual, lo anterior, conforme al Acuerdo
presentado por el Contratista para ta Medicién de Hidrocarburos, por lo que establecié
en su Considerando DECIMO PRIMERO lo siguiente:

El Acuerdo a que hace referencia el Resultando Octavo de la presente
Resolucion tiene por objeto establecer la medicion, determinacion o en
Ssu caso, asignacioén del volumen, calidad y precios de los Hidrocarburos
provenientes del Area Contractual. Dicho Acuerdo se llevard a cabo
conforme a la Metodologia aprobada por la Comision, senalada en el
Considerando NOVENO de la presente Resolucién.

[Enfasis anadido]

Aunado a lo anterior, en atencion al acuerdo propuesto por el Contratista, la Comision
determiné en los resolutivos primero y segundo la antes citada Resolucidon
CNH.E.33.002/16 lo siguiente:

“PRIMERO.- Se da por atendido el requerimiento de actualizacion de 1os
procedimientos de entrega y recepcion de los Hidrocarburos que forman
parte de los Mecanismos de Medicion...
SEGUNDO.- Se aprueba la Medicion de los Hidrocarburos asi como el punto
de Medicién provisional para el Area Contractual propuesta por el
Contratista...”

[Enfasis afhadido]

En este sentido, se advierte que, al amparo de dicha Resolucion, los procedimientos
de entrega y recepcion de los Hidrocarburos forman parte de los Mecanismos de
Medicion, motivo por el cual el Contratista cuenta con los elementos para cumplir con
/

4 A
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el objetivo de los Mecanismos de Medicién, es decir, determinar el volumen vy ia
calidad de los Hidrocarburos producidos en el Area Contractual, en términos de la
Medicién de los Hidrocarburos y el Punto de Medicion provisional aprobados en la
Resoluciéon en comento.

En consecuencia, y tomando en consideracién la etapa actual del Area Contractual,
resulta técnica y juridicamente viable que los Contratistas continuen llevando a cabo
la Medicion de los Hidrocarburos y considerar el Punto de Medicidn provisional, en
los términos precisados en la CNH.E.33.002/16.

Lo anterior, toda vez que la Comisién facuité al Contratista para seguir operando al
amparo de los procedimientos de entrega y recepcidon aprobados mediante
Resolucién CNH.E.33.002/16, mismos que forman parte de los Mecanismos de
Medicidon y con los cuales podra dar cumplimiento a dichos mecanismos, toda vez
gue cuenta con los elementos suficientes para determinar el volumen y la calidad de
los Hidrocarburos producidos en el Area Contractual; todo ello sin perjuicio de la
obligacién del Contratista respecto de presentar los Mecanismos de Medicién y el
Punto de Medicion conforme a lo sefalado en el presente numeral.

En este orden de ideas, una vez que se concluya el Periodo de Evaluacién y se
obtengan los resultados de las actividades realizadas durante dicho periodo, el
Contratista debera modificar su Plan de Desarrollo para la Extraccion, con el fin de
proponer los mecanismos de medicién a implementarse a largo plazo en el Area
Contractual. Lo anterior, de conformidad con lo establecido en los Lineamientos de
Planes.

QUINTO.- Que toda vez que el Plan de desarrollo para la Extraccién da continuidad a las
actividades de Extraccion previstas en el Plan Provisional, resuita procedente que a partir
de la aprobacion del Plan materia de la presente, se deje sin efectos el Plan Provisional
referido en el Resultando QUINTO de la presente Resolucién.

Lo anterior, a excepcion de los procedimientos de entrega y recepcion establecidos en el

citado Pian Provisional, bajo los cuales seguira operando el Contratista previo a la
implementacion de los Mecanismos de Medicidn y Puntos de Medicién que correspondan.

ré A
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SEXTO. — Que mediante oficio ASEA/UGI/0043/2017, recibido en la Comisién el 14 de
febrero de 2017, la Agencia inform6 el estado actual de los tramites presentados por el
Contratista ante dicho Organo Desconcentrado, del cual se advierte que e! proceso de
evaluaciéon del Sistema de Administracién continta en tramite.

En este sentido, y de conformidad con lo sefialado en la opinién juridica emitida por la
Direccién General de Contratos de esta Comision, es juridicamente viable que el Organo
de Gobierno de la Comisioén, en ejercicio de sus atribuciones y con la autonomia técnica,
operativa y de gestién atribuida en el articulo 3 de la Ley de los Organos Reguladores
Coordinados en Materia Energética, se pronuncie respecto del Plan de desarrollo para ia
Extraccién materia de la presente Resolucién, sin perjuicio de la obligacién del Contratista
de cumplir con la normativa aplicable por otras autoridades competentes en materia de
Hidrocarburos, asi como todas aquéllas que tengan por efecto condicionar el inicio de las
actividades contenidas en el citado Plan, es decir, los permisos, autorizaciones, avisos y
demas actos necesarios para la ejecucion de dichas actividades.

SEPTIMO. - Que mediante oficio UCN.430.2017.0090, recibido en la Comisién el 31 de
marzo de 2017, la Secretaria de Economia emitié opinién favorable respecto al Programa
de Cumplimiento del Porcentaje de Contenido Nacional presentado por el Contratista. Dicho
programa se considera una obligaciéon del Contratisia y formard parte integrante del
Contrato, en términos de lo establecido en Ia Clausula 18.3 y el numeral 9 del Anexo 9 del
Contrato.

OCTAVO. - Que en atencién a la informacion presentada en el Plan de desarrollo para la
Extraccion, en materia de fransferencia de tecnologia, se advierte que la propuesta
presentada por el Contratista es un compromiso del mismo y por tal motivo forma parte
integrante del Contrato, en términos de lo establecido en la Clausula 18.3 y el numeral 9
del Anexo 9 del Contrato.

NOVENO. - Que la supervision de las actividades previstas en el Plan de desarrollo para la
Extraccion materia de la presente Resolucidn, se llevara a cabo en términos del apartado
V del Dictamen.

En consecuencia, y atendiendo al marco juridico aplicable, el Organo de Gobierno de la
Comisién Nacional de Hidrocarburos por unanimidad de votos: s

/ A

b
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RESUELVE

PRIMERGO. - Aprobar el Plan de desarrollo para la Extraccién presentado por el Contratista,
en relacion con el Contrato CNH-R01-L03-A2/2015, toda vez que el mismo resulta
adecuado desde un punto de vista técnico y acorde con las caracteristicas del Area
Contractual, en los términos previstos en el Considerando CUARTO de la presente
Resolucion.

SEGUNDO.- Aprobar los indicadores de supervision del cumplimiento en términos del
Considerando NOVENO de la presente Resolucion.

TERCERO.- Dejar sin efectos el Plan Provisional aprobado mediante Resolucién
CNH.04.003/16 y aprobar que el Contratista lleve a cabo la Medicion de los Hidrocarburos
en los términos precisados en la CNH.E.33.002/16 conforme al Considerando CUARTO de
la presente Resolucion.

CUARTO.- Autorizar que el Contratista utilice los Hidrocarburos Producidos para las
Actividades Petroleras hasta por 12.711 mmpc mensuales, los cuales podran ser utilizados
como combustible o para inyeccion o levantamiento neumatico, en términos de la clausula
14.1 del Contrato y el Considerando CUARTO de la presente Resoluciéon.

QUINTO.- Las actividades presentadas en materia de Contenido Nacional y transferencia
de tecnologia se consideran un compromiso del Contratista y parte integrante del Contrato,
en términos de los Considerandos SEPTIMO y OCTAVO de |a presente Resolucién.

SEXTO.- El Contratista debera contar con las autorizaciones, aprobaciones, permisos y
demas actos administrativos que, en su caso, requieran otras autoridades competentes
para la ejecucién de las actividades de Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos, de
conformidad con Ia normativa aplicable.

SEPTIMO.- Notificar el contenido de la presente Resolucién al Contratista y hacerla del
conocimiento de las Secretarias de Energia, Economia, y de Hacienda y Crédito Publico,
de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del
Sector Hidrocarburos y, de las Direcciones Generales de Contratos y, de Asignaciones y

7

Contratos de Extraccion de esta Comision, para los efectos a que haya lugar. _ K
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OCTAVO. - Inscribir la presente Resolucion CNH.E.12.004/17 en el Registro Publico de la
Comisién Nacional de Hidrocarburos. Lo anterior con fundamento en el articulo 22, fraccion
XXVI de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética.

CIUDAD DE MEXICO, A 7 DE ABRIL DE 2017.

COMISIONADOS INTEGRANTES DEL ORGANO DE GOBIERNO DE LA
COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS
< E— ‘7’
_ JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA
X COMISIONADO PRESIDENTE

!

ALMA AMERI S LUNA NESTOR MARTINEZ ROMERO
COMISIONADA
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SERGIO HENRIVIER PIMENTEL VARGAS HECTOR ALBERTO-ACOSTA FELIX
COMISIONADO E co Do
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L. Introduccion

En el marco de la Reforma Energética, la Comisién Nacional de Hidrocarburos {Comisién o CNH) inicié los
procesos licitatorios de la denominada Ronda 1, en términos del articulo 23 de la Ley de Hidrocarburos,
por lo cual el 12 de mayo de 2015 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) la Tercera
Convocatoria CNH-R01-C03/2015 para el proceso de Licitacién Puablica Internacional CNH-R01-L03/2015
respecto de la Ronda 1, para la adjudicacién de Contratos para la Extraccion de Hidrocarburos en
veinticinco areas contractuales terrestres.

Como parte del proceso de licitacion, el 19 de noviembre de 2015, mediante acuerdo CNH.E.46.001/15, la
Comision aprobd la version final de las Bases de Licitacion y en atencion a su contenido, se llevaron a cabo
los actos de cada una de las etapas de dicho proceso, incluyendo el Acto de Presentacién y Apertura de
Propuestas celebrado el 15 de diciembre de 2015, en el cual la empresa Consorcio Petrolero 5M del Golfo,
S.A.P.I.de C.V,, resulté ser el Licitante Ganador del Area Contractual 2, con un Valor de la Regalia Adicional
del 40.07% y 75% de incremento en el Programa Minimo de Trabajo (PMT).

En consecuencia, el 24 de diciembre de 2015 la Comisidon publicé en el DOF el Fallo de la Licitacion Publica
Internacional CNH-R01-L03/2015 respecto de la Ronda 1, en el cual resolvidé adjudicar el Contrato
correspondiente al Area Contractual numero 2 al Licitante Ganador Sistemas Integrales de Compresion,
S.A. de C.V. en consorcio con Nuvoil, S.A. de C.V. y Constructora Marusa, S.A. de C.V. Finalmente, el
licitante ganador realizo un consorcio de objetivoe especifico con fundamento en la clausula 22.3 de las
bases de licitacién, quedando como Contratista Consorcio Petrolero 5M del Golfo, S.A.P.I. de C.V.
(Contratista Consorcio Petrolero 5M del Golfo, S.A.P.1. de C.V.). La Comision y el Contratista, formalizaron
el 10 de mayo de 2016 (Fecha Efectiva), la firma del Contrato CNH-R01-L03-A2/2015 (Contrato).

Que la clausula 1.1 del Contrato establece que, para efectos de dicho Contrato, el término “Plan de
Desarrollo” tendré el significado siguiente:

“Plan de Desarrollo” significa el plan de desarrolio optimo para la Extraccion que contiene un
programa de tiempos que especifica las Actividaodes Petroleras en el Area Contractual, para lograr
la Produccion Comercial Regular o incrementar la produccion de Hidrocarburos, incluyendo
cualquier programa de Recuperacion Avanzada.

A su vez, la clausula 5.3 del Contrato establece de manera textual lo siguiente:

“5.3 Plan de Desarrollo. En caso que en el Area Contractual se encuentren Campos en produccion
a la fecha ele adjudicacion del presente Contrato, el Contratista tendré la obligacién ele presentar
un Plan de Desarrollo dentro de los ciento veinte (120) Dias siguientes a la Fecha Efectiva, para dar
continuidad a las actividades de Extraccion previstas en el Plan Provisional. En caso de las Areas de
Evaluacion, el Plan de Desarrollo deberd ser presentado dentro de los ciento veinte (120) Dias
siguientes a la Notificacion ele Continuacion de Actividades.”

gn cumplimiento a la Cldusula 5.3 del Contrato, el 6 de septiembre de 2016 el Contratista sometid a
consideracidn de esta Comision el Plan de Desarrollo (Plan) asociado al Contrato.

El 13 de noviembre de 2015 se publicaron en el DOF los “Lineamientos que regulan el procedimiento para
la presentacién, aprobacion y supervision dei cumplimiento de los Planes de Exploracién y de Desarrollo
para la Extraccidn de hidrocarburos, asi como sus modificaciones” (Lineamientos).




El articulo 2 de los Lineamientos establece en su parrafo primero que “Los Lineamientos son de cardcter

general y observancia obligotoria para los Operadores Petroleros que realicen o pretendan realizar
actividades relativas a la Exploracion o Extraccion de Hidrocarburos en México”.

Asimismo, dicho articulo establece en su ultimo parrafo que “Corresponderé a la Comision la
interpretacion y aplicacion de los Lineamientos, asi como en su caso, la realizacion de las acciones y
procedimientos relacionados con su cumplimiento. Para tal efecto y con el objeto de armonizar los términos
y condiciones de los Contratos o Asignaciones, con los presentes Lineamientos, la Comision podra resolver
consultas especificas, o bien emitir Acuerdos de interpretacion y de criterios generales para mejor proveer
el cumplimiento de los Planes”.

En este sentido, en el marco de la 542 Sesion Extraordinaria de 2016 celebrada el 10 de octubre de dicho
ano, la Comisidn emitid la resolucion CNH.E.54.001/16 (Resolucion), mediante fa cual se emitieron los
criterios de evaluacién que serdn aplicables para la emision del dictamen técnico por el cual se analicen
los Planes de Desarrolio derivados de los Contratos suscritos como resultado de la licitacion CNH-R0O1-
L03/2015. Del contenido de dicha resolucidn, se advierte lo siguiente:

Que la presentacion de los Planes de Desarrollo respecto de campos en produccién a los que se
refiere la presente Resolucion, es una obligocion contractual referida en lo cldusula 5.3 del
Contrato. Conforme a dicha cldusula, el objeto de dichos Planes de Desarrollo es dar continuidod a
los actividades de Extraccion previstas en el Plan Provisional.

De conformidad al tercer parrofo de la cldusula 5.3 referida, “El Plan de Desarrollo debera: (i)
contemplar una parte o la totalidad del Area Controctual; (ii) incluir por lo menos la informacién
requerida conforme al Anexo 9; (iii) prever la utilizacion de métodos y procesos adecuados paro
obtener el maximo factor de recuperacion final de las Reservas, de conformidad con las Mejores
Précticas de la Industria y disefiarse de tal formo que permita la optimizacion del beneficio
econdmico de Jos Campos, evitondo tasas de declinacion excesivas de produccion o pérdida de
presion, asi como (iv) contar con el programa de aprovechamiento de Gaos Natural correspondiente
y los mecanismos de medicion de la produccién de Hidrocarburos. La CNH otorgard o negard su
aprobocion a la propuesta de Plan de Desarrollo en un plazo que no excederd los ciento veinte (120)
Dias a partir de gue reciba la informacion necesaria en los términos de la Normatividad Aplicable...”

Por su parte, los Lineamientos establecen en sus articulos 19, 20 y 25, en relacion con el Anexo i,
diversos requisitos que deberdn cumplir los Planes de Desarrollo para su evaluacion por parte de
la Comision.

Tomando en cuenta el ciclo de vida de un campo petrolero, lo Direccion General de Dictamenes de
Extraccion, realizé un andlisis de la aplicabilidad de los elementos previstos en los Lineamientos y
el Contrato, atendiendo a la situacion operativa actual de las areas contractuales, asi como de los
alcances del Plan de Desarrollo previsto en el primer parrafo de lo cldusula 5.3 de los Contratos,
observando lo sefialado en el Memo 252.088/2016 emitido con fecha 6 de octubre de 2016 por esa
Direccion, como sigue:

1. Para que los Contratistas estén en aptitud de disefiar un Plan de Desarrollo acorde con los
Lineamientos y el Contrato, atendiendo a la complejidad de cada una de las Areas
Contractuales, se requiere de diversa informacion técnica (Yacimientos, Pozos e
Instalaciones), tanto en cantidad como en calidad, la cual, conforme a la practica
internacional deriva de los resultados que se obtengan del Periodo de Evaluacion.




2. Conforme a las obligaciones establecidas en el Contrato, los Contratistas presentaron un
Plan de Desarrollo, para aquellos campos que se encontraban en produccion o la fecho de
adjudicacion del Contrato, sin contar con la informacion necesaria debido a que ain se
encuentran en etapa de Evaluacion y el Plan de Evaluacion, que permitiré a los Contratistas
determinar los limites, caracterizacion y capacidad de produccion del o los Campos, estd
en proceso de aprobacion de la Comision.

En este sentido, se advierte que actualmente los Contratistas que cuentan dentro de sus Areos
Contractuales con campos en produccion carecen de la informacion técnica y econéomica necesaria
para elaboror un Plon de Desarrollo que considere la totalidad de las Actividades Petroleras a
desarrollar en el Area Contractual durante el Periodo de Desarrollo, que cumplo en su integridad
con los requisitos establecidos en los Lineamientos, todo vez que los mismos regulan un Plan de
Desarrollo que parte de la informacion que en su caso derive de la Evaluacion de la respectiva Area
Contractual,

Por lo anterior, se advierte que el objetivo del Plan de Desarrollo previsto en los Contratos es
garantizar la continuidad de la produccion, por lo que, una vez que el Contratista concluya el
Periodo de Evaluacion y las Actividades Petroleras previstas en el Plan de Evaluacidn, que serdn
evaluados y en su caso aprobadas por esta Comision conforme a lo seialado en el Considerando
anterior, el Contratista deberd presentar uno modificacion para octualizar su Plan de Desarrollo,
acorde o los Lineamientos.

De acuerdo con el articulo 7 de los Lineamientos, la Comisidon realizara la evaluacion de las propuestas de
los Planes presentados por los Operadores Petroleros, procurando el mayor beneficio para México, a
través de la maximizacion del valor de los hidrocarburos. Lo anterior, en términos del articulo 39 de la Ley
de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética y 44 de la Ley de Hidrocarburos, que
establecen los siguientes principios:

e Acelerar el desarrollo del conocimiento del potencial petrolero del pais.

e Elevar el factor de recuperacion y la obtencién del volumen maximo de petréleo crudo y de gas
natural en el largo plazo, en condiciones econémicamente viables, de pozos, campos y yacimientos
abandonados, en proceso de abandono y en explotacion.

e la reposicion de las reservas de hidrocarburos, como garantes de la seguridad energética de la
Nacion y, a partir de los recursos prospectivos, con base en la tecnologia disponible y conforme a
la viabilidad econémica de los proyectos.

e Lautilizacion de la tecnologia mas adecuada para la exploracion y extraccién de hidrocarburos, en
funcion de los resultados productivos y econdmicos.

e Asegurar que los procesos administrativos a su cargo, respecto de las actividades de exploracidn
y extraccion de hidrocarburos, se realicen con apego a los principios de transparencia, honradez,
certeza, legalidad, objetividad, imparcialidad, eficacia y eficiencia.

e Promover el desarrollo de las actividades de exploracidn y extracciéon de hidrocarburos en
beneficio del pals.

e La observancia de las mejores practicas de la industria para la evaluacién del potencial de
Hidrocarburos, la incorporacion de Reservas y la delimitacion del area sujeta a la Asignacion o al
Contrato para la Exploracién y Extraccion.

e La tecnologia y el plan de produccién que permitan maximizar el factor de recuperacion, en
condiciones econdmicamente viables, el programa de aprovechamiento del Gas Natural y los
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En este sentido, la Direccién General de Dictamenes de Extraccion, inicid el procedimiento de analisis
técnico correspondiente, a fin de poner a consideracién del Organo de Gobierno el presente Dictamen

Técnico.




II. Generalidades del Contrato

El Contrato CNH-RO1-L03-A2/2015 para la Extraccion de Hidrocarburos, bajo la modalidad de Licencia, se
celebrd el 10 de mayo de 2016 entre, por una parte, los Estados Unidos Mexicanos por conducto de la
Comision Nacional de Hidrocarburos y por la otra parte, Consorcio Petrolero 5M del Golfo, S.A.P.l. de C.V.

La vigencia del Contrato es de 25 afios contractuales a partir de la Fecha Efectiva, en el entendido de que
continuaran vigentes las disposiciones que por su naturaleza tengan que ser cumplidas después de la
terminacion del presente Contrato, incluyendo las relativas al abandono, la indemnizacidn, la seguridad
industrial, seguridad operativa y proteccion al medio ambiente. Asimismo, en caso de que el Contratista
esté al corriente con sus obligaciones conforme al Contrato, este podra solicitar a la Comision, una
prorroga por un periodo adicional de cinco anos.

Consorcio Petrolero 5M del Golfo, S.A.P.l. de C.V., es una sociedad mercantil constituida y con
personalidad juridica de conformidad con las leyes de los Estados Unidos Mexicanos, cuyo Unico objeto
social es la Exploracidn y Extraccion de Hidrocarburos, se encuentra representada por Ezequiel Pérez
Coronado, en su caracter de representante legal, personalidad que acredita mediante el poder
protocolizado en la escritura publica No. 20,623, volumen 374, otorgada ante la Fe del Notario Publico No.
36 de Veracruz de Ignacio de la Llave, Lic. Carlos Campos Echeverria, de fecha 3 de febrero de 2016.

Conforme la Cldusula 5.3 del Contrato, debido a que el Area Contractual cuenta con un campo en
produccién a la fecha de adjudicaciéon del Contrato, el Contratista tiene un plazo de ciento veinte {120)
dias naturales (Dias) siguientes a la Fecha Efectiva, dentro del cual deberd presentar a la CNH para su
aprobacién un Plan de Desarrollo para la Extraccién. El Plan podra cubrir la totalidad o una parte del Area
Contractual y deberé contener lo previsto en la Resolucidn.

Por su parte, la Comisién la CNH resolverd sobre los Planes presentados, en un plazo que no excedera
ciento veinte (120) dias a partir de que reciba la informacién necesaria en los términos establecidos por
los Lineamientos.




III. Relacion cronolégica del proceso de revision y evaluacion

A través del escrito No. C5M-CNH-044/2016, con fecha del 5 de septiembre de 2016, el Contratista
presentd el Plan de Desarrollo del Area Contractual 2, Benavides-Primavera a la Comisién.

Posteriormente, el 19 de septiembre de 2016, la Comisién remitio el Plan a la Agencia de Seguridad
Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos, (Agencia) y a la Secretaria de
Economia (SE) a través de los oficios 220.1994/2016 y 220.1993/2016, respectivamente, para que dichas
instituciones se pronunciaran en el ambito de sus atribuciones respecto de la documentacién faltante y/o
inconsistencias que el Contratista debia subsanar, con el fin de los anélisis correspondientes de cada
dependencia.

A través del oficio ASEA/UGI/DGGEERC/1052/2016 de fecha 23 de septiembre de 2016, la ASEA notificd
que el Contratista cuenta con una “Opinién favorable sobre la propuesta del Programa de
Implementacién”, asociado al Plan provisional del Area Contractual, ademas cuenta con un procedimiento
de evaluacién de la solicitud del Registro de la Conformacidon de su Sistema de Administracién y la
Constancia Unica de Registro de Regulado, sin embargo, a la fecha de éste oficio, el Contratista no habia
realizado ante la Agencia el tramite de solicitud de Autorizacion del Sistema de Administracion a
implementar en cada proyecto. Asimismo, la Agencia menciona que no contaba con los elementos técnicos
y documentales suficientes para evaluar el Programa de Administracién de Riesgos.

Por otra parte, mediante el oficio UCN.430.2016.0148 de fecha 23 de septiembre de 2016, la SE emitid los
faltantes de informacién respecto del Plan presentado por el Contratista.

El 23 de septiembre de 2016, la Comision emitid el oficio 220.2045/2016 mediante el cual notifica al
Contratista sobre la ampliacion de 8 {ocho) dias habiles al plazo original para prevenir respecto a la
suficiencia documental del Plan presentado.

A través del oficio 220.2135/2016 de fecha 10 de octubre, la Comision hizo del conocimiento del
Contratista la Resolucion CNH.E.54.001/2016 por la que la CNH emite criterios aplicables a los Planes de
Evaluacion y de Desarrollo, relacionados con los contratos derivados de la licitacidn publica internacional
CNH-R01-L03/2016. En la misma fecha, por medio del oficio 250.044/2016, la Comision remitio al
Contratista, la prevencién al Plan.

A través del Oficio No. 250.085/2016 de fecha 25 de octubre de 2016, la Comision remitid al Contratista
diversos alcances referentes a la prevenciéon mencionada.

El 16 de noviembre de 2016, por medio del escrito C5M-CNH-066/2016 el Contratista presentd a la
Comision la atencion a la prevencidn, asi como a los diversos alcances e informacion sobre el Plan.

La informacion recibida a que se refiere el parrafo anterior, fue remitida a la SE a través de oficio
250.169/2016 de fecha 25 de noviembre de 2016, acompafiado de la solicitud de evaluacién de la
informacion presentada por el Contratista para desahogar la prevencion, en el ambito de la competencia
de dicha dependencia.

La SE respondi¢ a la solicitud hecha por la Comision, a través del oficio UCN.430.2016.0190 de fecha 6 de
diciembre de 2016, en el cual determina que el Contratista present6 la informacion suficiente para iniciar
la evaluacion de los programas de cumplimiento de contenido nacional.




Mediante oficio 250.202/2016 de fecha 6 de diciembre de 2016, la Comision notificé al contratista la
declaratoria de suficiencia de informacion para iniciar la evaluacion del proyecto del Plan.

A través de Memorandum 252.159/2016 de fecha 21 de diciembre de 2016, la Direccidon General de
Dictdmenes de Extraccidn solicité a la Direccion General de Estadistica y Evaluacién Econémica, en el
ambito de su competencia, opinidn técnica respecto del Plan.

A través del oficio 250.0042/2017 la Comisidn citd a reunidn de trabajo al Contratista con el fin de resolver
diversos cuestionamientos técnicos referentes al Plan, dicha reunidn se llevd a cabo en las instalaciones
de la Comision el dia 7 de febrero de 2017.

Por medio del oficio 260.049/2017 de fecha 3 de febrero de 2017, la Comision solicita a la Agencia
informacion respecto del estado actual que guardan los trémites que deben realizar ante dicha
dependencia diversos Contratistas, entre los que se encuentra Consorcio Petrolero 5M del Golfo, S.A.P.I.
de C.V.

El 10 de febrero de 2017 la Agencia emitid el oficio ASEA/UGI/0043/2017, a través del cual informa el
estado actual que diversos Contratistas deben realizar ante esa Dependencia. La Agencia menciona como
fecha probable de autorizacidn agosto de 2017.

Como resultado de la reuniéon mencionada, por medio del oficio CSM-CNH-009/2017 de fecha 16 de
febrero de 2017, el Contratista remitid a la Comisidn, las aclaraciones derivadas de la reunién de trabajo
mencionada.

Por medio del Memorandum 272.017/2017 de fecha 31 de marzo de 2017, la Direccion General de
Estadistica y Evaluacién Economica, emite opinién técnica respecto del Plan.

Finalmente, a través del Memorandum 253.042/2017 de fecha 29 de marzo de 2017, la Direccidn General
de Medicién, emitio el volumen de autoconsumo maximo autorizados para el Area Contractual.




IV. Analisis de los elementos del Plan

a. Datos generales del Area Contractual

En la Tabla 1 se muestran las caracteristicas principales del Area Contractual.

Concepto
Nombre Area Contractual 2, Benavides-Primavera
Estado y munlcipio Nuevo Leén, China y General Bravo
Area contractual 171.464 km?
Profundidad para extraccién Sin restriccion
Wilcox
Yacimientos y/o campos Mount Selman
v P Queen City
Yegua
Colinda con el Campo Cuatro Milpas (al Norte), San
Colindancias Bernardo (al Este), Campo China y Maredgrafo (al Oeste)

y el Campo Palmito (al Sur-este)

Tablo 1. Caracteristicas principales del Area Contractual (Fuente: Contratista).

b. Objetivo

El Plan presentado por el Contratista, abarca un periodo de 36 meses y tiene por objetivo, asegurar la
continuidad de operacién y mantenimiento del campo, asi como, evaluar el comportamiento de
produccidon con los aparejos de produccién seleccionados dentro de las actividades del Plan de
Evaluacion del Area Contractual, con la finalidad de incrementar la recuperacién de hidrocarburos y
maximizar el valor econémico.

Alcance

El Contratista estima acumular un volumen de 7.99 mmmpc de gas y 9.8 mbls de condensado,
derivados de la continuidad de la produccién base que tiene el Area Contractual en los 36 meses,
alcanzando un factor de recuperacion del 70%.

Adicionalmente, el Contratista contempla la instalacion de los sistemas de medicion con la finalidad de
cumplir con los Lineamientos Tecnicos en Materia de Medicién de Hidrocarburos en cuanto a calidad,

volumen y nivel de incertidumbre asociado a la produccion de hidrocarburos del Area Contractual.

En este Plan se estima una inversidon de 4,896,828 USD con un gasto de operacion asociado de
4,097,158 USD por un periodo de 36 meses.

. Actividades del Plan

El Contratista presentd la propuesta de cronograma para la ejecucion de las actividades reiacionadas
con Plan en el Area Contractual, de acuerdo con las Tabla 2.
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Actividades propuestas

Geologia
Andllsis de Hidrecarburos ’ 1 ‘ 1 | 1 Ll | ‘ 1 I 1 | 1 ’ | 1 | 1 ‘ 1 | 1
Ingenieria de Yacimientos
Desarrollo Céleulo de Reservas y astimaclones
da produccién
Intervencién de Pozos
Intervencién de Pozos para
restauraclén 1 4 1 1 1 1
General
Administracién, gestidn de
actlvidsdes y gastod ganareles del 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
proyecto.
Pruebas de Produccién
Equipamianto de Pozas |1|1|1|1| |1|1|1| |1[1[1|
Pruebas de Produccion
Reallzacidn de  pruebas de
producdidn 5 5 5 5 5 5 5 5 § 5
Ingenieria de Yacimientos
Estudlos de presién volumen
temperatura (PVT). 2 1 ! ! 1
Produceldn Intervencion de Plozos ’ - x
ntervencién [} o008 para
mantenimiento y rehabllltaclén 2 ) u ‘ . s # 5
Operacién de Instalaciones de Produccién
Mantenimlente de las Instalacienes 1
de producclén
Ductos
Mantenimlento da ductos l ] ‘ I | I l I 1 W ’ 1 [ [ 1
Seguridad, Salud y Medio Ambiente
Actualizaclén del pian de seguridad y 1
medio amblente
Seguridad, Salud y Medio Ambiente
Tratamlanto y eliminacién de
reslducs 1 b 1 1 1 1 1 i b 1 1
General
Abandono AdmInlstracién, gestion de
actividades y gastos generales del 1 1 b
proyecto
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Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes
15 16 17 8 19 20 21 22 23 24 25 26

Actividad Sub-actividad

Geologla

Andllsls de Hidrocarbures |1(1|1|1i1[1|1{1|111]1‘1j;
Ingenieria de Yacimientos

Desarrollo Céleulo de Raeservas y estimaciones
de produccidn

Intervencién de Pozos

Intervencién de Pezos  para
restauraclén

General

Administracion, gestidn de
sctividedes y gastos generslas del 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 b
_preyacte,

Pruebas de Produccién
Equipamiento de Pozos | I ] L I | j | | | [ l | 20

Pruebas de Produccién

Realizaclén de  pruebas de 5
produccldn

Ingenieria de Yacimientos
Estudlos de presidn volumen

temperatura (PVT).

Intervencion de Pozos

Preduceldn
Intervencién de Pozos para
mentenimiente y rehabllitacion
Operacién de Instalaciones de Produccidn
Mantenimianto de las Instalaciones 1 1 1 1 1 1 1 T 1 1 1 1 1
de produccién
Ductos
Mantenimisnto de ductos [ l ‘ | | 1 l | ] l ( | l ]
Seguridad, Salud y Medio Ambiente
Actunlizacidn del plan de seguridady
medio amblente
Seguridad, Salud y Medio Ambiente
Tratamlento y eliminacién de
residuns 1 1 1 1 1 1 i 1 1 1 b 1 1
General
Abandono Administracidn, gestién de
actividades y gastos genersles del b 1 i 1
proyecto
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- . Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes
Actividad Sub-actividad 29 30 31 32 33 34 35 36 Total

Geologia
Analisis de Hidrocarburos —[ 1 I 1 | 1 | 1 | 1 | 1 I 1 I 1 I 1 ‘ 1 l 36
Ingenieria de Yacimientos
Desarrollo Célculo de Reservas y estimaciones 3
de produccién
Intervencién de Pozos
Intervencién de  Pozos  para 7
restauracién
General
Administracion, gestion de
actividades y gastos generales del 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 36
proyecto.
Pruebas de Produccién
Equipamiento de Pozos I 20 | 20 | 20 | 20 ! 20 | 20 l 20 ‘ 20 | 20 | 20 l 232
Pruebas de Produccién
Realizacibn de  pruebas de 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 115
produccién
Ingenieria de Yacimientos
Estudios de presion  volumen 8
temperatura (PVT)
I i6n de Pozos
Produccién IEERE
Intervencién  de  Pozos  para
- B 53
mantenimiento y rehabilitacién
Operacién de Instalaciones de Produccién
Mantemmu.znto de las instalaciones 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 24
de produccion
Ductos
Mantenimiento de ductos I ’ 1 | r | ‘ | ‘ 1 ‘ | 4
Seguridad, Salud y Medio Ambiente
Actualizacién del plan de seguridad y i
medio ambiente
Seguridad, Salud y Medio Ambiente
TraFamlento y eliminacién de 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 36
residuos
General
Abandono Administracién, gestién de
actividades y gastos generales del 1 1 1 1 12
proyecto

Tabla 2.- Cronograma de Tareas en o Actividod Produccion (Fuente: Contratista)

Toma de Informacién y Estudios
La informacidn que sera tomada durante la fase de desarrollo del campo, permitira definir el potencial
de produccién de fluidos y establecer las estrategias para maximizar la rentabilidad del campo. fy”

A continuacién, se describen cada una de estas actividades a realizar:
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Toma de ecdmetros. El Analizador de Pozos (ecémetro) es usado en conjunto con un
ensamblaje de pistola aclstica/microfono para determinar la profundidad del nivel de
liguido en un pozo. Un pulso acustico es generado en superficie, el cual viaja a traveés del
gas presente en la tuberia de produccién y es reflejado por los cambios de area,
incluyendo cuellos de tuberia y nivel de liquido. El analisis de los resultados se lleva a cabo
en un software propietario del fabricante de la herramienta, el cual autométicamente
procesa los datos acusticos para determinar la profundidad del nivel de liguido. Ademas
de una medicién del nivel de liquido, se puede realizar una prueba de restauracion de
presion en la tuberia de revestimiento, lo que permite realizar calculos como el gasto de
gas en el anular y el gradiente de la columna liquido-gas, si existiese gas libre fluyendo a
través del liquido

Calibraciones de pozo: la calibracion con cubeta muestreadora es necesaria para
cualquier trabajo que involucre introducir herramientas al pozo y también como primera
medida de estudios de optimizacién, ya que permite:

o Detectar elementos tales como sedimentos, incrustaciones, lodo, restos de
tapones, apuntalante, herramientas o tuberia atrapada, que obstruyen el flujo
de fluidos y el libre paso de herramientas

o Conocer la profundidad interior de un pozo, o en su defecto, la profundidad del
ultimo tapon colocado

o Detectar aplastamientos o roturas en la tuberia, siempre y cuando el sello de
plomo haya sido afectado en su circunferencia por los bordes de dichas
imperfecciones

o En caso de obstruccion por herramientas, sirve para determinar los pescantes
necesarios con base en la marca dejada por la boca del pez.

o En caso de obstrucciones por sedimentos o fluidos, gracias a la cubeta se puede
recuperar una muestra de la obstruccion, para asi definir el tipo de limpieza

requerida.

Medicion a boca de pozo. El objetivo de reducirles la contrapresion y favorecer su
produccién, la metodologia consiste en buscar pozos que estan produciendo en
yacimientos con baja presion, con la finalidad de alargar la vida productiva del mismo.

Calibracion y toma de registros de presion de fondo. A partir del gradiente de presidn que
se genera cuando el registro se toma con el pozo cerrado es posible determinar la presion
de fondo cerrado vy }a altura de la columna de los fluidos gue se encuentran en los pozos
productores del campo: gas, condensado y agua. Cuando el registro se toma con el pozo
fluyendo, la informacidén generada sirve como punto de calibracion de diferentes analisis
como el nodal, PVT sintético a condiciones actuales, deteccion de intervalos obturados,
ademads puede servir como un indicador cualitativo del porcentaje de aporte de cada
intervalo en pozos con multiples intervalos produciendo.

ay/
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En resumen, la captura de informacion le permitira al Contratista:

Seleccionar y Evaluar (Presién-Produccion) pozos candidatos a cuantificar produccidn de
Gas Condensado.

Optimizar pozos dentro Area Contractual Benavides e incrementar del factor de
recuperacion actual.

Capturar la informacidn actualizada para elaborar un Estudio Integral que permita definir
zonas de las formaciones productoras del Area Contractual, con el objetivo de
incrementar el factor de recuperacion actual, utilizando la informacién que se estima
obtener con el modelado geoldgico que, en conjunto con el modelo dinamico, pudiera
orientar hacia una mejor definicion de los yacimientos econémicamente explotabies. La
planificacién del estudio aqui mencionado se haria una vez se determine la cantidad y
calidad de los datos que se propone tomar.

e. Prondstico de produccién

EnlaTabla 3y laFigura 1, se muestra el prondstico de produccion de gas del Area Contractual, separado
por produccion base, referida a la continuidad operativa y produccion de las actividades de Evaluacion.
Esta ultima, estara sujeta al éxito de las actividades contempladas en el Plan de Evaluacién. Se puede
observar que la expectativa de produccion gracias a las Actividades de Evaluacion se encuentra entre
1.81 mmpcd y 9.92 mmpcd en donde se alcanza el pico de produccién durante el mes de 11 de

ejecucioén del Plan.

Perfil 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Base (mmpcd) 9.43 9.31 9.20 9.08 8.97 8.86 8.75 8.64 8.53 8.42 8.32 8.21
Act. Evaluacién {(mmpcd) 1.81 2.15 2.76 3.37 4.82 6.03 6.93 7.70 8.61 9.50 9.92 9.63
Total (mmpcd) 11.24 11.46 11.96 12.45 13.79 14.88 15.68 16.34 17.14 17.93 18.24 17.84
Perfil 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Base (mmpcd) 8.11 8.01 7.91 7.81 7.71 7.62 7.52 7.43 7.33 7.24 7.15 7.06
Act. Evaluacién (mmpcd) 9.40 9.24 9.08 8.92 8.78 8.63 8.50 8.36 8.24 8.11 7.99 7.87
Total (mmpcd) 17.52 17.25 16.99 16.73 16.49 16.25 16.02 15.79 15.57 15385 15.14 14.94
Perfil 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
Base {mmpcd) 6.97 6.89 6.80 6.72 6.63 6.55 6.47 6.39 6.31 6.23 6.15 6.07
Act. Evaluaclén (mmped) 7.76 7.65 7.54 7.44 7.33 7.23 7.13 7.04 6.94 6.85 6.76 6.67
Total (mmpcd) 14.73 14.54 14.34 14.15 13.96 13.78 13.60 13.42 13.25 13.08 12.91 12.74

Tabla 3. Prondstico de produccion de gas (Fuente: Contratista)
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# Base [MMPCD] mACT. EVAL [MMPCD]
20.00
18.00
16.00
14.00
12.00

10.00

[MMPCD]

8.00
6.00
4.00

2.00

0.00

Figura. 1. Prondstico de produccion de gos (Fuente: Comisién con datos del Contratista)

Enia Tabla 4y las Figura 2, se muestra el prondstico de produccién de condensado del Area Contractual,
de acuerdo a la informacion entregada por el contratista, en la cual solamente muestra el prondstico
de produccién total de condensado, referida a la continuidad operativa. El contratista pronostica llegar
a un pico de produccién de condensado de 10.94 bpd durante el mes 11 en la ejecucién del Plan.

Perfil 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Base (bpd) 6.75 6.88 7.18 7.47 8.27 8.93 9.41 9.80 10.28 10.76 10.94 10.71
Perfil 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Base (bpd) 10.51 10.35 10.19 10.04 9.89 9.75 9.61 9.47 9.34 9.21 9.09 8.96
Perfil 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
Base (bpd) 8.84 8.72 8.60 8.48 8.38 8.27 8.16 8.05 7.95 7.85 7.74 7.64

Tablo 4. Pronéstico de produccion de condensado (Fuente: Contratista)
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Figura. 2. Prondstico de produccién de condensado (Fuente: Comision con datos del Contratisto)

En el periodo del Plan, el operador propone la recuperacién de un volumen de gas de 7.99 [MMMP()
(Figura 3) y un volumen de condensado de 9,809 [B]. Los volumenes anteriores hacen referencia a los
volumenes totales esperados en los 36 meses de la vigencia del Plan.

Gp [MMMPC]
9.00
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6.00
5.00
4.00
3.00
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Figura. 3. Prondstico de produccién ocumulado de gos (Fuente: Comisién con datos def Contratista}
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Figura. 4. Prondstico de produccion acumulada de condensado (Fuente: Comision con datos del Contratista)

El equipo técnico evalio que la tecnologia y el plan de produccidn propuesto por el Contratista permite
maximizar el factor de recuperacion. Para efecto de dicha evaluacion, se considero lo siguiente:

a. ElPlan de Desarrollo contiene un perfil de produccién para un periodo de 36 meses, toda vez que,
de conformidad con la clausula 5.3 del Contrato establece que “En caso que en el Area Contractual
se encuentren Campos en produccion a la fecha de adjudicacion del presente Contrato, el
Contratista tendra la obligacion de presentar un Plan de Desarrollo dentro de los ciento veinte
(120) Dias siguientes a la Fecha Efectiva, para dor continuidad a las actividodes de Extraccion
previstas en el Plan Provisional”; asi como se advierte del contenido de la Resolucion que, una vez
concluido el Periodo de Evaluacién, el Contratista debe presentar una actualizacién de dicho Plan,
considerando un pronédstico de produccion a largo plazo.

b. Sibien el Contratista cuenta con informacion general respecto de las caracteristicas de produccion
del Area Contractual, éstas podran sufrir variaciones en virtud de los resultados obtenidos de las
actividades a desarrollar al amparo del Plan de Evaluacién que el Contratista llevara a cabo.

En este sentido, atendiendo al periodo de produccion propuesto por el Contratista, se advierte que las
tecnologias propuestas son acordes con el Area Contractual, lo cual permite incrementar el factor de
recuperacion de gas en un 3.56%. Dicho incremento se determind tomando en consideracion los
volimenes a recuperar que plantea el Contratista por medio de la ejecucion del Plan y las cifras oficiales
de volumen original de hidrocarburos al 1 de enero de 2016 publicadas por esta Comision.

Cabe hacer mencion que el calculo del incremento en el factor de recuperacion es de referencia, dado que
el volumen original utilizado corresponde a la cifra que, en su momento, determiné el operador anterior
y que el perfil de produccion presentado por el Contratista tiene como objeto dar continuidad a las
actividades de Extraccion previstas en el Plan Provisional, En este sentido, atendiendo a las
consideraciones referidas, la tecnologia y el plan de produccién que permita la maximizacién del factor de
recuperacion podran ser distintos a la luz de la modificacion del Plan de Desarrollo que presente el
Contratista en cumplimiento a la Resolucién, tomando en consideracion las estimaciones volumétricas y
estimaciones del factor de recuperacion que deriven de los resultados obtenidos de las actividades que
ejecute el Contratista en el Periodo de Evaluacidn.
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f. Inversionesy gastos de operacidn

Las actividades del Ptan de Desarrollo tienen como objetivo garantizar la continuidad operativa, asegurar

el pronostico de produccién y presentar el volumen de reservas, provenientes de las formaciones
productoras Wilcox, Mount Selman, Queen City y Yegua del Eoceno, a lo largo de un periodo de 36 meses.

La estimacion de costos fue realizada a partir de las siguientes premisas:

v
v

Tipo de cambio de 19.925 MXN/USD al 10/11/2016

Prondstico de produccién de 9,809.05 Cp (B] de condensado y 7.99 Gp [MMMPC] de gas durante
la vigencia del Plan

No se consideran actividades relacionadas a la perforacién de pozos e infraestructura.

Los registros de costos se encuentran alineados a los lineamientos del Fondo Mexicano del
Petrdleo.

El Operador calculd los costos a partir del Método de Costeo Basado en Actividades (Activity Based
Costing), el cual identifica las actividades significativas para describir las operaciones y determinar el costo
y rendimiento.

A partir de esta metodologia, el Operador realizé las siguientes acciones:

o Visualizé de forma clara los logros sobre los costos de las Tareas y descubrié las fallas en las
asignaciones de recursos y costos.

o Precisé la manera de asignar valor a las Tareas y Sub-Tareas.
o Obtuvo informacion confiable para soportar decisiones estratégicas.
o Beneficié el trabajo en equipo en las dreas de Operacién, Disefio de Pozos y Administracién,

va que, sin ello, no se puede tener la idea clara de Ingenieria de Produccion y la diversidad de
costos, surgiendo la interaccidn de dreas.

La distribucion del presupuesto en sus Actividades, Desarrollo, Produccion y Abandono, se puede
observar en la Figura 5:

Desarrollo
5%

Totol de inversiones y gastos de operacion: 524,839,463 (monto en ddlares de Estodos Unidos)
Figura. 5. Distribucion del Presupuesto del Plan de Desarrollo por Actividad Petrolero.
(Fuente: Comisién con datos del Contratista).

En la Tabla 5 se desglosan las inversiones y gastos de operacion por Actividad Petrolera.
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Presupuesto

Actividad Indicativo
Desarrollo 1,185,831
Produccion 23,653,632

24,839,463!

Toblo 5.2 Resumen del Presupuesto Indicativo del Plan de Desarrolio del Contrato CNH-R01-L03-A2/2015.
(Montos en dolares de Estados Unidos)
(Fuente: Comlision con dotos del Contratisto).

Actividad Desarrollo

La distribucion del Presupuesto asociado a la Actividad Desarrollo del Plan de Desarrollo se observa en

la Figura 6:
Geologia , 6%

Intervencion de Pozos, 94%

51,185,831 (Monto en ddlares de Estados Unidos)
Figura. 6. Distribucion del Presupuesto Plan de Desarrollo, Actividad Desarrolio por Sub-actividad
(Fuente: Comision con datos del Contratista).

En la Tabla 6 se desglosa el Presupuesto por Sub-actividad para realizar las operaciones del Plan de
Desarrollo correspondientes a la Actividad Desarrollo.

acﬁeit:i-ad VBTG P{szrcgltlievsgo
Geologia 65,831
| Andlists de Hidrocarburos. 65,831
Intervencién de Pozos 1,120,000
Intervencion de Pozos para restauracion 1,120,000

1,185,831 3

Tabla 6.4 Resumen de Presupuesto Indicativo, Plan de Desarrollo, Actividad Desarrolio del Contrato CNH-R01-1L03-A2/2015
{Montos en délares de Estados Unidos)
{Fuente: Comisidn con datos del Contratista).

! Para efectos del registro del Presupuesto Indicativo en el Fondo Mexicano del Petrdleo para la Estabilizacidn y Desarrollo, el
monto por Actividad que se inscribird sera el establecido en el presente dictamen.

2 Los Costos entregados por el Operador son redondeados a dolares de los Estados Unidos en la Tabla.
3 En el Presupuesto del Plan de Desarrollo, la Tarea Intervencién de Pozos coincide en lo general.

4 Los Costos entregados por el Operador son redondeados a ddlares de los Estados Unidos en la Tabla.
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Actividad Produccidn

La distribucion del Presupuesto asociado a la Actividad Produccion del Plan de Desarrollo se observa

en la Figura 7:

Yacimientos, 1%

Pruebas de -
Producclén,

Figuro. 7. Distribucion del Presupuesto Plan de Desarrollo, Actividad Produccién por Sub-octividad

En la Tabla 7 se desglosa el Presupuesto por Sub-actividad para realizar las operaciones del Plan de

Intervencién de Pozos,_
3% ;
Ingenieria de

10%

General, 84%

Operacién de Instalaciones de
] Produccién, 1%

Ductos, 1%

$23,653,632 (Monto en ddlares de Estodos Unidos)

(Fuente: Comision con datos del Contratista).

Desarrollo correspondientes a la Actividad Produccion.

t
Sub-actividad Presypufzs °
Indicativo

General 20,115,207
Administracidn, gestion de actividades y 20,115,207
gastos generales del proyecto.

Pruebas de Produccién 2,448,473
Equipamiento de Pozos. 2,370,270
Realizacion de pruebas de produccion. 78,203

Ingenieria de Yacimientos 22,534
Estudios de presion volumen temperatura

4
(PVT). 22,53

Intervencién de Pozos 683,733
Interv.e‘ncu'Jf\ de Pozos para mantenimiento y 683,733
rehabilitacion.

Operacién de instalaciones de Produccién 72,271
Mantem_r‘mento de las instalaciones de 72,271
produccion.

Ductos 301,129
Mantenimiento de ductos. 301,129

Seguridad, Salud y Medio Ambiente 10,285
Actualizacién del plan de seguridad y medio 7575
ambiente. !
Tratamiento y eliminacién de residuos. 2,710
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Presupuesto
Indicativo
23,653,632 °
Tablo 7°. Resumen de Presupuesto Indicativo, Plan de Desarrollo, Actividad Produccién del Contrato CNH-R01-L03-A2/2015
{Montos en délares de Estados Unidos)
{Fuente: Comisidn con datos del Contratista).

Sub-actividad

Del andlisis realizado, se observa que como parte del Plan de Desarrollo propuesto por el
Contratista fue entregado el Presupuesto que detalla los costos asociados a cada una de las
operaciones programadas dentro del Plan de Desarrolio, de acuerdo a las Clausulas 5y 10.2
del Contrato.

g. Mecanismos de medicion

El Contratista presentdé una propuesta conceptual respecto a los Mecanismos de Medicion, la cual
contempla diversas acciones generales que tienen por objeto prever la medicion de los hidrocarburos
cuando se tenga informacion técnica y econdmica suficiente para el disefio de los mismos, la cual se
describe a continuacién:

Para la cuantificacion de la produccién de los campos Benavides-Primavera el Consorcio Petrolero 5M del
Golfo, en cumplimiento de los Lineamientos Técnicos en Materia de Medicion de Hidrocarburos, ha tenido
a bien el adoptar la Implementacién Sobre los Mecanismos de Medicién de Hidrocarburos, la cual se
resume en los siguientes puntos:

1. Mantenimiento y adecuacion de los Sistemas de Medicién de flujo de gas existentes y sus
componentes.

2. Programa de Capacitacién sobre competencias en materia de medicidon de hidrocarburos al
personal responsable.

3. Elaboracién de los Procedimientos, Guias e Instructivos sobre la materia de la medicién de
hidrocarburos y la Metodologia para el calculo de la produccién de gas mediante el Balance.

Actualmente para el manejo de la produccién de gas del Area Contractual no. 2 correspondiente a los
campos Benavides-Primavera se cuenta con medicion operacional en las 5 Estaciones de Recoleccion que
operan en la dicha area, basado en las siguientes premisas.

e Mantenimiento y adecuacion de los sistemas de medicidn existentes: Primeramente,
para poder evaluar y controlar el comportamiento de los pozos y de la produccién del
campo se implementé como primera medida prioritaria el mantenimiento y adecuacion
de los sistemas de medicion existentes, incluyendo la instalacidon de los dispositivos
necesarios para contar con la sefial remota, en tiempo real, de los medidores
operacionales y de referencia en la oficina; proceso que esta en etapa de pruebas para su
implementacidn (Instalacidn de sistema SCADA).

e Sistema informatico automatizado: Simultaneamente se trabaja en la implementacion de
un sistema informatico automatizado que nos permita realizar diariamente el Balance de
la produccion de gas, con la informacion de los medidores al cierre de las 5:00 am.

5 En el Presupuesto del Plan de Desarrollo, las Tareas Estudios de Presién volumen temperatura (PVT), Intervencion de Pozos
para mantenimiento y rehabilitacion y Actualizacion del plan de seguridad y medio ambiente coincide en lo general
6 Los Costos entregados por el Operador son redondeados a ddlares de los Estados Unidos en la Tabla.
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e Estacidn de Recoleccion de Gas- Carretas Auxiliar (ERG-CAR-Auxiliar): La produccion
{liquido y gas) alimenta a un separador de produccién bifasico (FA-101) y a un separador
de prueba (FA-103) donde se lleva a cabo la separacién de gas-liquido por medio de
choque en los internos del separador y por diferencia de densidades se separa la fase
liquida del gas.

Para la elaboracion de dicho Balance se analizd y calculé con mayor precision la variable
del Autoconsumo, conformada principalmente por el Gas Combustible utilizado en los
equipos de compresion y del Gas Usado en Operacidn, que corresponde a todos los
equipos y dispositivos que operan de manera neumatica en el proceso de extraccion,
recoleccion, acondicionamiento y transporte de los hidrocarburos desde el pozo hasta su
punto de entrega.

Al mismo tiempo derivado que aun no se puede medir la produccién de liquidos individual
de pozos en las estaciones, se cuenta un programa de medicidon de pozos con equipo
portatil que se instala a boca de pozo, con el cual se mide la produccién, tanto de gas como
de agua y condensado.

Medicion en instalaciones Compartidas

De acuerdo a informacidn proporcionada por el contratista, sobre las Estaciones de Recoleccién y de
Medidores Operacionales, se cuenta con produccion externa (campos San Bernardo, Cuatro Milpas y
Benavides) en las estaciones de recoleccion Primavera 2, Benavides 2, Benavides 3 y Benavides 4.

Derivado de lo anterior, se ha llegado a un acuerdo entre el contratista STRATA CPB y C5M, con la finalidad
de analizar el posible manejo de la produccion externa en las instalaciones correspondientes a las
estaciones Benavides 2 y Benavides 3.

C5M realizard |la segregacion de corrientes en dichas estaciones, por lo que se implementé un programa
de mantenimiento a los separadores y sistema de medicion fuera de operacién para su utilizacion en el
manejo de la produccidn externa.

Se realizé la derivacidn de corrientes de gas en dichas estaciones Benavides 2 y Benavides 3, en donde,
cada corriente de produccion quedo segregada y cuantificada por su respectivo medidor operacional. Para
la estacion Benavides 4 no se puede realizar esta actividad, puesto que dicha instalacion opera como un
cabezal, ya que de origen no se instald ningun sistema de separacion de fases Figura 8; por lo que se tiene
contemplado instalar un equipo portatil para la medicidn de la produccidn de la estacién, lo anterior para
solventar esta deficiencia de infraestructura.
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C C O OIL AND GAS
OPERADOR DE CAMPOS
Diagrama General del Manejo de la Produccion

Area Contractual Namero 2
Campos Benavides - Primavera

Figura. 8. Diagrama general de manejo de produccion. (Fuente: Comision con datos del Contratista)

Ahora bien, para la evaluacion de los Mecanismos de Medicién se tomé en consideraciéon que el
Contratista no cuenta completamente con informacion técnica y econdmica necesaria para elaborar
un Plan de desarrollo para la Extraccién a largo plazo que considere la totalidad de las Actividades
Petroleras a desarrollar durante el Periodo de Desarrollo. Adicionalmente, se observa lo siguiente:

Conforme al articulo 3, fraccion XXV, de los Lineamientos de Medicién, se desprende que los
Mecanismos de Mediciéon son un conjunto integrado de competencias técnicas, estandares,
procedimientos y sistemas de medicién para la Medicién del volumen y la determinacion de la calidad
de los Hidrocarburos.

Para efecto de estar en posibilidad de determinar técnicamente dichas competencias técnicas,
estandares, procedimientos y sistemas de medicion para el desarrollo del Area Contractual no solo para
dar continuidad operativa a la produccidn sino a lo fargo del ciclo de vida del campo, es imperante tener
certidumbre del Potencial Petrolero y las caracteristicas de Produccién del Area Contractual, en
términos de volumen vy calidad de los hidrocarburos a producir, lo cual se obtiene durante el Periodo
de Evaluacidn, tal y como se sefiala a continuacion:

a. Sistemas de Medicidon. Para la seleccion de los Sistemas de Medicion (equipos
instalaciones, sistemas informaticos e instrumentos de medida), se debe tomar en consideracion
el tipo y fas caracteristicas del fluido, los volimenes a manejar y las condiciones operativas a las
que estaran sometidos, tal y como se sefala en los articulos 7, fraccion Il y 14 de los Lineamientos
de Medicion.

En este sentido, el Contratista tendra certidumbre respecto de la informacidn técnica necesaria
para la correcta seleccién de los Sistemas de Medicién con base en los resultados obtenidos de
reparaciones mayores o menores, actualizacion de los modelos estético y dindmico, pruebas de
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presiény produccion, analisis PVT (presion, volumen y temperatura), analisis de agua de formacién
y demas actividades a desarrollar durante el Periodo de Evaluacién.

b. Estdndares y Procedimientos. Los estandares se refieren a la normativa y estandares
referidos en el Anexo Il de los Lineamientos de Medicion, los cuales regulan el disefio, instalacion,
operacion, control y mantenimiento de los Mecanismos de Medicién

Por su parte, los Procedimientos se refieren a los protocolos, guias, instructivos, criterios, métodos
de trabajo o manuales que sean necesarios para la correcta Medicion de los Hidrocarburos.

Dichos estandares y Procedimientos son aplicables en razon del tipo, volumen y caracteristicas del
fluido, condiciones de presion y temperatura, asi como los Sistemas de Medicion ya definidos por
el Contratista. Considerando lo expuesto en el inciso a. anterior, si el Contratista no esta en
posibilidad de disefiar con certidumbre los sistemas de medicién, tampoco podria estario para el
establecimiento de los estandares y procedimientos, ya que los mismos dependen de los Sistemas
de Medicién disefiados o seleccionados.

c. Competencias técnicas. El personal del operador petrolero involucrado en la Medicién de
los Hidrocarburos debera contar con las habilidades, aptitudes, capacitacion y entrenamiento
necesarios para llevar a cabo sus funciones en materia de Medicién.

Dichas competencias deberan ser acordes al tipo de equipos, instalaciones, sistemas informaticos
e instrumentos de medida a instalar como parte de los Sistemas de Medicién; asimismo, debera
contar con los conocimientos y en su caso certificaciones respecto de los Estandares vy
Procedimientos aplicables para operar los Mecanismos de Medicion.

Considerando lo expuesto en el inciso a. anterior, si el Contratista no esta en posibilidad de disefiar con
certidumbre los sistemas de medicion, tampoco podria establecer las competencias técnicas del
personal que estaria encargado del manejo de los sistemas, ya que dichas competencias dependen de
los Sistemas de Medicion disefiados o seleccionados.

Cabe sefialar que, si bien el contratista cuenta con informacion general respecto de las caracteristicas
de produccién del Area Contractual, se debe considerar que ésta podria sufrir variaciones en virtud de
los resultados obtenidos de las actividades de perforaciédn de pozos, reparaciones mayores o menores
y toma de informacion que se lleven a cabo a lo largo del Periodo de Evaluacién conforme al Plan
respectivo.

Aunado a lo anterior, y considerando la complejidad técnica, estudios de campo y la evaluacion
econdmica que deberd llevar a cabo el Contratista para efecto de la definicidn, instalacion e
implementacion de los Mecanismos de Medicion, se considera técnicamente razonable que se lleve a
cabo con la mayor informacién disponible y actualizada, considerando las actividades a realizarse en el
Periodo de Evaluacion.

Es decir, es hasta que concluya el Periodo de Evaluacidn que se contara con los elementos suficientes
para definir los Mecanismos de Medicion al amparo de un Plan de desarrollo para la Extraccién a largo
plazo, por lo que el Contratista debera presentar en la actualizaciéon a su Plan de desarrollo, los
Mecanismos que cumplan con todos los requerimientos establecidos en los Lineamientos de Medicion.
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Por lo anteriormente expuesto, en términos del contenido del Dictamen, se observa una imposibilidad
técnica por parte del Contratista para seleccionar de manera idonea los mecanismos de Medicidn
conforme a los requerimientos establecidos en los Lineamientos de Medicion, por Jo que resulta
técnicamente viable que dichos Mecanismos de Medicion sean definidos una vez que concluya el
Periodo de Evaluacion, con el objeto de que durante dicho periodo se genere o adquiera la informacién
técnica necesaria para su disefio y posteriormente se presenten a la Comision para su evaluacion al
momento de que el Contratista remita la actualizacidn respectiva del Plan de desarrollo para la
Extraccién.

Ahora bien, para efecto de medir y estar en posibilidad de determinar el volumen y la calidad de los
Hidrocarburos producidos en el Area Contractual, resulta técnicamente viable que los Contratistas
continden llevando a cabo la Medicidn de los Hidrocarburos y considerar el Punto de Medicidn
provisional, en los términos precisados en la Resolucion CNH.E.33.002.0216.

. Comercializacién de hidrocarburos

Actualmente, los hidrocarburos producidos en el Area Contractual son comercializados por Pemex
Exploraciéon y Produccion (PEP) de acuerdo con los Contratos de Compraventa firmados entre el
Contratista y PEP.

PEP llevara acabo la medicién de hidrocarburos en la Central de Medicion del Km-19, en los términos
establecidos enla metodologia y plan de trabajo, referidos en el séptimo transitorio de los lineamientos
técnicos en materia de medicion de hidrocarburos, segin resolucién CNH.E.03.002/16.

Para efectos de entrega en puntos de medicidon para la venta y comercializacion de los liquidos
extraidos, el Contratista debera cumplir con las especificaciones de calidad, segin clausula 11 del
Contrato.

Aprovechamiento de gas

El ambito de aplicacion de las Disposiciones Técnicas para el aprovechamiento del gas natural asociado,
en la exploracion y extraccion de hidrocarburos se circunscribe a los Operadores Petroleros que realicen
actividades de Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos, que involucren la extraccion y
aprovechamiento del gas natural asociado. Por lo anterior, y dado que el Area Contractual es
productora de gas natural no asociado, las Disposiciones mencionadas no son aplicables, sin embargo,
el incentivo para este tipo de proyecto es llegar a un aprovechamiento del 100% de la produccién.

Sin menoscabo de lo anterior, el Contratista presento el estimado de gas de autoconsumo dentro del
Area Contractual, en cumplimiento con la cldusula 14.1 del Contrato. Dichos autoconsumos se observan
en la Tabla 6.

Consumo
Sistema Cantidad diario/Sistema| Mensual (mmpc)
(mmpcd)
Lanza barras / Valvula 17 0.007 0.207
Motora
Minicompresor 2 20.018 0.553
Motocompresor 2 50.342 10.417
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Viélvula Motora

19 30.004 0.116

Gas de Instrumentos 1 0.003 0.080
E;’t':gz;es en  Ductos y 4 0.020 0.61
Bombas en Tuberia Capilar 6 0.024 0.73

Total 12.711

Tabla 6. Autoconsumos considerados en el Area Contractual (Fuente; Contratista)
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V. Mecanismos para la revision de la Eficiencia Operativa

A continuacion, se muestran en la Tabla 8, los indicadores clave de desempefio que el Contratista presenté
asociados a las actividades a realizar en este Plan, de acuerdo al numeral 111.16 Indicadores clave de

desempenio.
FRECUENCIA
F
INDICADOR META UNIDAD DE MEDIDA RIE\:::::%‘;DE DE REPORTE
A LA CNH
% de reparaciones exitosas ) Al término de la Al término de
Tasa de éxito de con respecto al numero Porcentaje reparacién la reparacion
asa de ) p : Reparaciones exitosas P Y P
reparaciones total de reparaciones TER = ( - ) +«100 prueba de un y prueba de
Total Reparaciones
hechas pozo un pozo
% de cumplimiento de Porcentale
Reparaclones reparaciones efectuadas GMA = RMA,oai <100 Trimestral Trmestral
Mavyores respecto a las RMApan
programadas en un afio
% de cumplimiento de Porcentaje
Produccién produccién Acumulada del Pt PArea 100 Mensual Mensual
campo PAyian
% de desviacién del gasto Porcentaje de desviacién
Gastos de operacién | de operacién real respecto DGO = GOrear = GOpian| | 100 Mensual Semestral
al programado GOypan
% de Cumplimiento de
Produccién promedio de Porcentaje de cumplimiento
Productlvidad grupo de pozos 09 = (Qy optimizado TE‘”) . 100 Mensual Semestral
optimizados entre la Qg programado
produccion programada
Porcentaje de desviacién
Contentdo Nacional Contenido Nacional DCN = (CNrM: =i CNplan) %100 Trimestral Anual
CNplml
Seguridad industrial, Cumpprlér;‘:::nt;)dc:n el Porcentaje
) CNyoat — CN Tei | Anual
operaetll\::ayb:lud en mantenimiento a equipos MEqS = (__M_HE‘IN ”'““) %100 rimestra ua
de seguridad plan

Tabla 8. Indicadores de Gestién para el Plan de Desarrollo Area Contractual (Fuente: Contratista)

Con base en el articulo 31 fracciones VI y VIl de la Ley de Hidrocarburos, asi como en el articulo 22
fracciones X1 y Xlll, la Comisién realizara el seguimiento de las principales actividades que realice el
Contratista en el Area Contractual, con el fin de verificar que el proyecto que este Ultimo lleve a cabo, esté
de acuerdo con las Mejores Practicas Internacionales y se realice con el objetivo principal de maximizar el
valor de los hidrocarburos. Por lo anterior, se presentan los indicadores que, adicionalmente, la Comision
utilizara con el fin de dar seguimiento al Plan.

1. Como parte del seguimiento gue la Comision le daré a la ejecucidn del Plan, se verificard el monto de
erogaciones ejercidas respecto de las erogaciones contempladas en el Plan, como se observa en la
Tabla 9 para la Actividades de Produccion.
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Actividad Produccion

Programa de

Indicador Programa

Sub-actividad erogaciones Frosnidones de Erogaciones/
Actividad ejercidas (USD) :
(UsD) ejercidas

General $5,830,942.90

Geologia $ 26,908.91

Evaluacion Pruebas de Produccién $1,501,021.14

Ingenieria de Yacimientos $22,533.73

Seguridad, Salud y Medioambiente $8,478.62

, Ingenieria de Yacimientos $320,646.19
Produccion

Ductos $75,282.31

Desarrollo Pruebas de Produccion $ 880,000.00

Abandono General $200,752.82

Presupuesto Total

$ 8,866,566.63

Tabla 9. Indicador de desempedo del Presupuesto Indicativo en funcion de las erogaciones ejercidas para la Actividad
Produccién (Fuente: Comision).

2. Como parte del seguimiento gue la Comisidn le dara a la ejecucidon del Plan, se verificara la ejecucion
de las actividades respecto de las actividades contempladas en el Plan, como se observa en la Tabla
10, para la Actividad de Produccién.

Actividad Produccidn

Programa de Actividades Indicador Programa
s Sub-actividad actividades ejecutadas de Actividades/
Actividad O ) )
(actividad) (actividad) ejecutadas
Geologia 36
Desarrollo Ingenieria de Yacimientos
Intervencién a pozos
General 36
Pruebas de produccién / Eq. Pozos 232
Pruebas de Produccion / Real. Pruebas de
115
Prod.
Ingenieria de Yacimientos 8
Produccion Intervencion a pozos 53
Operacion de instalaciones de produccién 24
Ductos 4
Seguridad, salud y medioambiente / Act. 1
Plan de Seguridad y Medio Ambiente
Seguridad, Salud y Mediocambiente /
. L ; 36
Tratamiento y Eliminacion de Residuos
Abandono General 12

Tabla 10. Indicador de desempeiio del programa de actividades en funcion de las actividades ejecutadas para la Actividad
Produccién (Fuente: Comision).
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VI. Programa de administracion de riesgos

El Programa de Administracién de Riesgos fue presentado por el Contratista conforme a la clausula 13.3 y
numeral 6 del Anexo 7 del Contrato, asi como al apartado VI.10 del Anexo 1 de los Lineamientos.

En atencion a lo anterior, la Agencia evalud dicho Sistema de Administracion en el ambito de su
competencia, por lo que mediante oficio ASEA/UGI/0043/2017 del 10 de febrero de 2017, notificd que el
Contratista ingresoé por segunda ocasion la solicitud el 01 de noviembre de 2016, de la cual la ASEA, realizé
la prevencién. La Agencia menciona como fecha probable de autorizacién agosto del presente afo.
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VII. Programa de cumplimiento de Contenido Nacional y
transferencia de tecnologia

En relacién al Programa de Cumplimiento de Contenido Nacional, el cual considera, entre otros, la
transferencia de tecnologia, en términos del articulo 46 de la Ley de Hidrocarburos, el Contratista presenté
diversa informacidn relacionada, conforme ala clausula 18.3, 18.5, el numeral 9 del Anexo 9 del Contrato,
asi como al apartado VIl del Anexo 1) de los Lineamientos.

Sobre el particular, la Secretaria de Economia a través de la Unidad de Contenido Nacional y Fomento de
Cadenas Productivas e Inversion en el Sector Energético, evalud el programa presentado por el Operador
en el ambito de su competencia, por lo que mediante oficio UCN.430.2017.0090 de fecha 30 de marzo de
2017de 2017, notifico a esta Comision, que es probable que el Contratista cumpla con las obligaciones en
materia de contenido nacional, establecidas en el Contrato para la etapa de Desarrollo de 27 en el primer
aho hasta alcanzar 38% para el afio 2025.




VIII. Resultado de la opinion técnica

Derivado del analisis realizado del Plan presentado por el Contratista, el equipo técnico de la Comision
llevé a cabo la evaluacidn del Plan de Desarrollo propuesto por el Contratista de conformidad con los
criterios generales emitidos por la Comision mediante Resolucién CNH.E.54.001/16, en relacion con el
contenido del Contratoy los Lineamientos en lo conducente, por lo que se determiné que en cumplimiento
a dicha Resolucidn, el Plan busca dar continuidad a las actividades de Extraccién previstas en el Plan
provisional aprobado por la Comisién para el Area Contractual. Adicionalmente, se observa lo siguiente:

e ElPlan establece actividades encaminadas al aseguramiento de la continuidad de produccidn,
complementadas por actividades de toma de informacion de los pozos, a fin de evaluar el
comportamiento de la produccién de aquellos en los que se realicen cambios de aparejo.

e Enatencién al plan de produccidn propuesto por el Contratista, se advierte que las tecnologias
propuestas son acordes con el Area Contractual, lo cual permite incrementar el factor de
recuperacion gas en un 3.56%, mientras que la maximizacion del factor de recuperacién podra
ser determinada en términos del Plan de Desarrollo a largo plazo que presente el Contratista
en cumplimiento a la Resolucion. El Plan considera una mejor recuperacion a través de la
ejecucion de reparaciones de pozos, en éstas se observa que la expectativa de produccion
acumulada se encuentra en 9,809.05 [B] de condensado y 7.99 [MMMPC] de gas durante la
vigencia del Plan.

e De acuerdo al Plan, el Contratista busca obtener los datos y el conocimiento adecuado de los
yacimientos para posteriormente definir los volimenes en sito y recuperables, asi como la
presentacion de un Plan de Desarrollo multianual que, en caso de ser aprobado, permitira al
Contratista continuar con el desarrollo del Area Contractual.

e De acuerdo al Plan, el Contratista manifestd que instalara instrumentacidn para trasmision
remota de datos (SCADA), lo cual dara mayor certidumbre en la medicién de hidrocarburos
del Area Contractual.

e Considerando la complejidad técnica, estudios de campo y la evaluacién econdémica que
debera llevar a cabo el Contratista para efecto de la definicidn, instalacion e implementacién
de los Mecanismos de Medicidn, se considera técnicamente razonable que se lleve a cabo con
la mayor informacién disponible y actualizada, considerando las actividades a realizarse en el
Periodo de Evaluacion.

Es decir, es hasta que concluya el Periodo de Evaluacion que se contara con los elementos
suficientes para definir los Mecanismos de Medicion al amparo de un Plan de desarrollo para
la Extraccion a largo plazo, por lo que el Contratista debera presentar en la actualizacién a su
Plan de desarrollo, los Mecanismos que cumplan con todos los requerimientos establecidos
en los Lineamientos de Medicidn.

En consecuencia, y tomando en consideracién la etapa actual del Area Contractual, resulta
técnicamente viable que los Contratistas contintuen llevando a cabo la Medicion de los
Hidrocarburos y se considere el Punto de Medicidn provisional, en los términos precisados en
la CNH.E.33.02/16 para efecto de llevar a cabo la medicién de los hidrocarburos y estar en
posibilidad de determinar el volumen y la calidad de los mismos.
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e E| Contratista plantea un aprovechamiento del 100% del gas producido, lo que refleja el
aprovechamiento del gas como principal producto dentro del Area Contractual. Ademas, se
observé que resulta técnicamente viable que el Contratista utilice los Hidrocarburos
Producidos para las Actividades Petroleras hasta por 12.711 mmpc mensuales, los cuales
podréan ser utilizados como combustible o0 para inyeccion o levantamiento neumatico.

e Del contenido del Plan de Desarrollo se advierte que este fue estructurado y elaborado con
base en la observancia de las Mejores Practicas de la Industria, en relacién a la tecnologia
propuesta, lo que permitird maximizar el factor de recuperacién en condiciones
economicamente viables.

Con base en las consideraciones anteriores, se propone al Organo de Gobierno de la Comisidn, aprobar
en favor del Contratista, el Plan de Desarrollo presentado para el Area Contractual, relacionado con el
contrato CNH-RO1-L03-A2/2015, con una vigencia de hasta 36 meses contados a partir de la aprobacién
del mismo, destacando que dicho Plan de Desarrollo debera ser actualizado por el Contratista al concluir
su periodo de Evaluacidn, de conformidad con lo establecido en la Resolucion.

Sin menoscabo de lo anterior y previo a la ejecucién de las actividades del Plan, el Contratista debera
contar con las autorizaciones, aprobaciones, permisos y demas actos administrativos o requisitos para
realizar las Actividades Petroleras conforme a la Normatividad Aplicable y al contenido del Contrato para
la Extraccion de Hidrocarburos suscrito entre la Comision y el Contratista.
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