COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

RESOLUCION CNH.E.12.002/17 POR LA QUE LA COMISION NACIONAL DE
HIDROCARBUROS APRUEBA EL PLAN DE DESARROLLO PARA LA EXTRACCION
PRESENTADO POR DIAVAZ OFFSHORE, S. A. P. |. DE C. V., EN RELACION CON EL
CONTRATO CNH-R01-L03-A1/2015 PARA LA EXTRACCION DE HIDROCARBUROS
BAJO LA MODALIDAD DE LICENCIA, CORRESPONDIENTE AL AREA
CONTRACTUAL 1, CAMPO “BARCODON".

RESULTANDO

PRIMERO. - Que el 11 de agosto de 2014 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion
{en adelante, DOF), entre otras disposiciones, los decretos por los que se expidieron las
leyes de Hidrocarburos y de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética,
asf como aquél por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la
Ley Organica de la Administraciéon Publica Federal.

SEGUNDO. — Que a partir de la entrada en vigor de las leyes referidas en el Resultando
anterior, a la Comision Nacional de Hidrocarburos (en adelante, Comisién) se le confirieron
nuevas atribuciones entre las que se encuentran administrar y supervisar, en materia
técnica los Contratos para la Exploracién y Extraccion de Hidrocarburos, asi como la
aprobacién de los Planes de Exploracién y de desarrollo para {a Extraccion.

TERCERDO. - Que conforme a lo dispuesto por el articulo 44 de la Ley de Hidrocarburos, los
Asignatarios y Contratistas, previo a ejecutar el plan de Exploracion o el plan de desarrollo
para la Extraccién, deberan contar con la aprobacion de la Comisién, la cual emitira un
dictamen técnico que comprendera la evaluacion de diversos aspectos relacionados con
los planes precisados, dentro del plazo legalmente establecido para ello.

CUARTO. - Que el 13 de noviembre de 2015 se publicaron en el DOF los Lineamientos que
regulan el procedimiento para la presentacion, aprobacion y supervision del cumplimiento
de los Planes de Exploracion y de Desarrollo para la Extraccion de hidrocarburos, asi como
sus modificaciones (en adelante, Lineamientos).

QUINTO.- Que el 28 de abril de 2016, la Comisién aprobé la Resolucion CNH.04.002/16,
por la que la Comision Nacional de Hidrocarburos emite Dictamen Técnico respecto del
proyecto de Plan Provisional propuesto para el Area Contractual nimero 1 correspondiente
al lcampo Barcodon, resultado del proceso licitatorio para la adjudicacion de Contratos de
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COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

Licencia para Exiraccion de Hidrocarburos en Areas Contractuales Terrestres — Tercera
Convocatoria CNH-R01-L03/2015.

SEXTO. - Que el 10 de mayo de 2016 (en adelante, Fecha Efectiva) la Comision y la
empresa Diavaz Offshore S. A. P. |. de C. V. (en adelante, Contratista) suscribieron el
Contrato CNH-R01-L03-A1/2015 para |la Extracciéon de Hidrocarburos bajo la modalidad de
Licencia, correspondiente al Area Contractual 1, Campo Barcodén (en adelante, Contrato).

SEPTIMO- Que mediante escrito DO-A1-032-09-16 recibido en la Comision el 7 de
septiembre de 2016, y en cumpiimiento a la Clausuia 5.3 del Contrato, el Contratista por
conducto de su representante legal presentoé su propuesta de Plan de desarrollo para la
Extraccién, para efectos de su aprobacién por parte de este érgano regulador.

OCTAVO. - Que el Organo de Gobierno de la Comision en el marco de su Quincuagésima
Cuarta Sesion Extraordinaria del 10 de octubre de 2016, emitid la Resolucion
CNH.E.54.001/16 por la que la Comisién Nacional de Hidrocarburos emite criterios
generales aplicables a los Planes de Evaluacion y de Desarrollo, relacionados con los
Contratos derivados de fa licitacion publica internacional CNH-R01-L03/2015 (en adelante,
Criterios), la cual fue notificada al Contratista mediante oficio 220.2135/2016 el mismo dfa
de su emision.

Mediante la Resolucion sefialada en el parrafo anterior, se emitieron los criterios generales
por los cuales se determinaron los elementos técnicos que debera tomar en consideracién
la Comisién para analizar los Planes de desarrollo para la Extraccion derivados de los
Contratos de la Licitaciéon Publica Internacional CNH-R01-L03/2015 (en adelante, la
Licitacion).

NOVENO. - Que mediante oficio 220.1993/2016 del 19 de septiembre de 2016, la Comision
remitié a la Secretaria de Economia la informacién presentada por el Contratista, a efecto
de dicha dependencia analizara lo concerniente al Programa de Cumplimiento del
Porcentaje de Contenido Nacional. Lo anterior, a fin de que informara respecto de la
documentacion faltante y, en su caso, aguellas inconsistencias que el Contratista deberfa
subsanar para la debida evaluacidon del Programa de Cumplimiento referido.

En respuesta, mediante oficio UCN.430.2016.0148 suscrito por el Titular de la Unidad de
Contenido Nacional y Fomento de Cadenas Productivas e Inversién en el Sector
Energético, recibido en esta Comisidon el 26 de septiembre de 2016, la Secretaria de
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COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

Economia remiti6 diversas observaciones en relacién con la informacién presentada por el
Contratista.

En atencion al oficio referido en el parrafo anterior, mediante el diverso 250.169/2016 del
25 de noviembre de 2016, la Comision remitié a la Secretaria de Economia la informacién
adicional presentada por el Contratista, a fin de que, en su caso, sefialara las observaciones
que debian ser subsanadas para la evaluacion al Programa de Cumplimiento del Porcentaje
de Contenido Nacional, por parte del Contratista.

Por ultimo, a través del oficio UCN.430.2016.187 suscrito por el Titular de la Unidad de
Contenido Nacional y Fomento de Cadenas Productivas e Inversion en el Sector
Energético, recibido en la Comisién el 5 de diciembre de 2016, |a Secretaria de Economia
informé que las observaciones realizadas mediante el oficio UCN.430.2016.0148 fueron
atendidas por el Contratista y que se contaba con informacién suficiente para iniciar la
evaluacion de! Programa de Cumplimiento de Contenido Nacional.

DECIMO. - Que mediante oficio 220.1994/2016 del 19 de septiembre de 2016, la Comision
remitié a la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Protecciéon al Medio Ambiente
del Sector Hidrocarburos (en adelante, Agencia) la informacién presentada por el
Contratista, a efecto de que dicho 6rgano desconcentrado analizara lo concerniente al
Sistema de Administracion. Lo anterior, a fin de que la Agencia informara respecto de la
documentacién faltante y, en su caso, aquellas inconsistencias que el Contratista deberia
subsanar para efecto de realizar la evaluacion respectiva.

En respuesta, mediante oficio ASEA/UGI/DGGEERC/1052/2016, recibido en esta Comisiéon
el 23 de septiembre de 2016, la Agencia sefalé diversa informacion que deberia presentar
el Contratista para estar en condiciones de emitir una opinion sobre el Sistema de
Administracion.

Que mediante oficio 260.049/2017 del 3 de febrero de 2017 y en seguimiento a la respuesta
emitida por la Agencia a través del oficio referido en el parrafo anterior, la Comision solicit6
a la Agencia que informara respecto del estatus de los tramites de los Contratistas de la
Licitacién. Lo anterior, a fin de dar seguimiento al cumplimiento de las obligaciones previstas
en los Contratos para la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos.

En respuesta, mediante oficio ASEA/UGI/0043/2017 recibido en la Comision el 14 de
febrero del ano en curso, la Agencia remitié un documento en el que se desglosa el estatus
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COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

de los tramites de todos los sujetos regulados relacionados con la Licitacion, entre ellos, el
correspondiente al Contratista.

DECIMO PRIMERO. - Que mediante oficio 220.2049/2016 del 23 de septiembre de 20186,
la Comisién, con fundamento en el articulo 31 de la Ley Federal de Procedimiento
Administrativo, notificé al Contratista la ampliacion hasta por ocho dias habiles del plazo
para emitir la prevencién respectiva.

DECIMO SEGUNDO. - Que mediante oficio 250.062/2016 del 10 de octubre de 2016, esta
Comision previno al Contratista para que remitiera diversa informacion aclaratoria,
incluyendo la informacion solicitada por la Secretaria de Economia en relaciéon con el
Programa de Cumplimiento del Porcentaje de Contenido Nacional, y la Agencia, por lo que
hace al Sistema de Administracion.

DECIMO TERCERO. - Que mediante escrito DO-A1-065-11-16, recibido en la Comision el
16 de noviembre de 2016, el Contratista atendi6 la prevencion a que se hace referencia en
el Resultando anterior.

DECIMO CUARTO. - Que mediante oficio 250.189/2016 del 2 de diciembre de 2016, esta
Comision emitié la declaratoria de suficiencia de informacién, a fin de dar inicio al
procedimiento de evaluaciéon del proyecto de Plan de desarrollo para la Extraccion
presentado por el Contratista. Lo anterior, en términos de los Lineamientos y la Clausula
5.3 y el anexo 9 del Contrato, conforme a los Criterios emitidos por la Comisién.

DECIMO QUINTO. - Que segun consta en el oficio 250.0065/2017 del 16 de febrero de
2017, la Comision convoco al Contratista a una reunién de trabajo el 21 del mismo mes y
ano, a fin de que éste aclarara diversa informacién presentada en relacién al Plan de
desarrollo para la Extracciébn. Como resuitado de la reunién de trabajo, el Contratista, a
través del escrito DO-A1-093-03-17 del 1 de marzo de 2017, present6 a la Comision diversa
informacién aclaratoria.

DECIMO SEXTO. - Que derivado de lo expuesto en los Resultandos anteriores, la Comision
se encuentra en condiciones de evaluar la propuesta de Plan de desarrollo para la
Extraccion presentada por el Contratista, en términos del dictamen técnico emitido por la
Direccién General de Dictdmenes de Extraccion (en lo sucesivo, Dictamen) y conforme a lo
dispuesto por los articulos 31, fracciones VI, VIt y XII, 43, fraccion |, inciso c) y 44, fraccion
Il de la Ley de Hidrocarburos; 39 de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
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COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

Materia Energética, 30 y 34 de los Lineamientos; asi como fa clausula 5.3 y anexo 9 del
Contrato, conforme a los Criterios, y

CONSIDERANDO

PRIMERO. - Que el Organo de Gobierno de la Comisién es competente para aprobar el
Plan de desarrollo para la Extraccion propuesto por el Contratista. Lo anterior en términos
de los articulos 31, fracciones VI, VIl y Xll, 43, fraccién |, inciso ¢) y 44, fraccién |l de la Ley
de Hidrocarburos; 2, fraccion |, 3, 5, 10, 11, 22, fracciones |, ill, X, XXIV y XXVII, 38,
fracciones | y Ill y 39 de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia
Energética, 1, 2, fraccién Il y 43 Ter, de la Ley Organica de la Administracién Publica
Federal; 10, fracciéon 1,13, fraccion Il, inciso f. y ultimo parrafo del Reglamento Interno de la
Comision Nacional de Hidrocarburos; 6, fraccién I, 30, 34 y 35 de los Lineamientos; la
Clausula 5.3 y anexo 9 del Contrato, conforme a los Criterios.

SEGUNDO. - Que el articulo 39 de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética, establece que la Comisién ejercera sus funciones, procurando que los
proyectos se realicen con arreglo a las siguientes bases:

I.  Acelerar el desarrollo del conocimiento del potencial petrolero del pais;

Il.  Elevar el factor de recuperacién y |la obtencion del volumen maximo de petréleo
crudo y de gas natural en el largo plazo, en condiciones econémicamente
viables, de pozos, campos y yacimientos abandonados, en proceso de
abandono y en explotacién;

lil.  Lareposicion de las reservas de hidrocarburos, como garantes de |la seguridad
energética de la Nacion y, a partir de los recursos prospectivos, con base en la
tecnologia disponible y conforme a la viabilidad econdmica de los proyectos;

V. La utilizacién de la tecnologia mas adecuada para la exploracién y extraccion
de hidrocarburos, en funcion de los resultados productivos y econdémicos;

V. Asegurar que los procesos administrativos a su cargo, respecto de las
actividades de exploraciéon y extraccién de hidrocarburos, se realicen con
apego a los principios de transparencia, honradez, certeza, legalidad,
objetividad, imparcialidad, eficacia y eficiencia;

VI. Promover el desarrolio de las actividades de exploracién y extraccién de
hidrocarburos en beneficio del pais, y y’(

N
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COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

VII. Procurar el aprovechamiento del gas natural asociado en las actividades de
exploracién y extraccion de hidrocarburos.

TERCERO. - Que conforme a la Clausula 5.3 del Contrato, el Contratista debera presentar
a la Comisién para su aprobacion el Plan de desarrollo para la Extraccion, dentro de los
120 dias siguientes a la Fecha Efectiva. Por su parte, la Comisién resolvera sobre la
propuesta presentada en un plazo gue no excedera de 120 dias contados a partir de que
esta ultima reciba la informacidn necesaria en términos de la normativa aplicable.

En este sentido y, de conformidad con los articulos 44 de la Ley de Hidrocarburos, 39 de la
Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética y 19, 20 y 21 de los
Lineamientos de Planes, asi como los Criterios y la clausula 5.3 y anexo 9 del Contrato,
previo a ejecutar el Plan de desarrollo para la Extraccién, la Comision debe emitir un
dictamen técnico en el cual se evalle al menos:

|.  La continuidad de la Produccidn;

II. Laevaluacién de la tecnologia y el plan de produccién que permita maximizar el factor
de recuperacién, en condiciones econdémicamente viables;

IIl. El programa de aprovechamiento del Gas Natural, y

IV. Los mecanismos de medicién de la produccion de Hidrocarburos.

Ahora bien, conforme a lo sefialado en los Criterios, asi como en el Dictamen que forma
parte integrante de la presente Resolucidn como Anexo unico, para realizar dicha
evaluacion, es imperante considerar la etapa actual del proyecto y la complejidad del Area
Contractual, asi como la necesidad de contar con informacién técnica (yacimientos, pozos,
e instalaciones) tanto en cantidad como en calidad, la cual conforme a las précticas
comunmente aceptadas en el sector hidrocarburos, deriva de los resultados que se
obtengan del Periodo de Evaluacion. Cabe destacar que el Contratista se encuentra en
ejecucion del citado Periodo de Evaluacién en términos de fa clausula 4.2 del Contrato.

Por lo anteriormente sefialado y, tal como se establece en los documentos referidos en el
parrafo que antecede, el Contratista cuenta dentro de su Area Contractual con campos en
produccidén y no cuenta completamente con informacion técnica y econémica necesaria
para elaborar un Plan de desarrollo para la Extraccién a largo plazo que considere la
totalidad de las Actividades Petroleras a desarrollar durante el Periodo de Desarrollo, toda
vez que técnicamente dicho periodo parte del supuesto de que el Contratista cuente con la
informacion y conocimiento del area en virtud de haber concluido su Periodo de Evaluacion.
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COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

Esta circunstancia fue advertida por la Comisién en la emision de los Criterios, por lo gue
ademas se sefialoé que el Contratista debera presentar una modificacion para actualizar su
Plan de desarrollo para la Extracciéon una vez que concluya el Periodo de Evaluacién y las
Actividades Petroleras contempladas en el plan gue en su caso se apruebe para dicho
periodo, la cual deberéd considerar el contenido integral de los Lineamientos de Planes, en
relacion al contenido del Contrato.

CUARTO. Que del analisis realizado por esta Comisién al Plan de desarrollo para la
Extraccion presentado por el Contratista en términos de lo establecido en el Dictamen y
conforme a lo sefialado en los articulos 44 de la Ley de Hidrocarburos, 39 de la Ley de los
Organos Reguladores Coordinados en Materia Energéticay 19, 20 y 21 de los Lineamientos
de Planes, asi como los Criterios, la clausuia 5.3 y anexo 9 del Contrato y el Considerando
TERCERO de la presente Resolucidn, se concluyé que, desde un punto de vista técnico,
dicho Plan resulta adecuado y acorde con las caracteristicas del Area Contractual, en virtud
de lo siguiente:

I. Continuidad de la Produccion;

El Plan establece actividades encaminadas al aseguramiento de la continuidad de
produccién, complementadas por actividades de gestién, con PEMEX para contratos
de compra y venta de hidrocarburos. Una vez realizadas estas gestiones, el
Contratista presentara actualizacion a su Plan de Desarrollo con datos y pronésticos
de mayor certidumbre.

El Contratista presenté actividades dirigidas a mantenimiento de Ductos y en cuanto
a pozos: supervision y mantenimiento. El mantenimiento sera ademas a bombas,
motores de combustiéon, puntos de entrega, adecuacidon de instalaciones,
mantenimiento mayor a tanques. Todo encaminado a la continuidad de produccion.

Il. La evaluacién de la tecnologia y el plan de produccion que permita maximizar
el factor de recuperacion, en condiciones econémicamente viables;

En atencién al plan de produccién propuesto por el Contratista, se advierte que las
tecnologias propuestas son acordes con el Area Contractual, lo cual permite
incrementar el factor de recuperacion de aceite en un 0.22%, al igual que el de gas
incrementara en un 2.8%, mientras que la maximizacion del factor de recuperaciéon
podra ser determinada en términos del Plan de Desarrollo a largo plazo que presente P
el Contratista en cumplimiento a los Criterios. /»{-
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Por medio del Plan, el Contratista busca obtener los datos y el conocimiento adecuado
de los yacimientos para posteriormente definir los volimenes en sitio y recuperables,
asi como la presentacién de un Plan de Desarrollo multianual que, en caso de ser
aprobado, permitird al Contratista comenzar con el proceso de cuantificacion vy
certificacion de reservas de la Nacion con base en la normativa vigente.

Del contenido del Plan de Desarrollo se advierte que este fue estructurado vy
elaborado con base en la observancia de las Mejores Practicas de la Industria, en
relacion a [a tecnologia propuesta, lo que permitirda maximizar el factor de
recuperacion en condiciones econémicamente viables.

El programa de aprovechamiento del Gas Natural, y

El Contratista plantea un aprovechamiento del 100% del gas producido, lo que refleja
el aprovechamiento del gas ya que el principal producto dentro del Area Contractual
es de aceite. Asi mismo la informacion proporcionada es de la venta del mismo. La
propuesta de Aprovechamiento de Gas sera presentada ala CNH, en abril 2018. Esto
en funcién de que no se dispone de las etapas referidas en las Disposiciones Técnicas
para el Aprovechamiento del Gas natural asociado, en la exploracion y extraccién de
hidrocarburos asi como de instalaciones de superficie para tal fin.

Los mecanismos de medicién de la produccion de Hidrocarburos.

El Contratista present6 una propuesta conceptual respecto a los Mecanismos de
Medicién, la cual contempla diversas acciones generales que tienen por objeto prever
la medicién de los hidrocarburos cuando se tenga informacion técnica y economica
suficiente para el disefo de los mismos.

Para la evaluacion de los Mecanismos de Medicidén se tomaron en consideracion los
argumentos vertidos en el Considerando Tercero respecto a la falta de informacion
técnica y econémica necesaria para elaborar un Plan de desarrollo para la Extraccion
a largo plazo gue considere la totalidad de las Actividades Petroleras a desarrollar
durante el Periodo de Desarrollo. Refuerza |lo anterior lo senalado en el Dictamen
respecto a este punto:

Conforme al articulo 3, fraccion XXV, de los Lineamientos de Medicion, se

desprende que los Mecanismos de Medicion son un conjunto integrado de
competencias técnicas, estandares, procedimientos y sistemas de
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COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

medicion para la Medicion del volumen y la determinacion de la calidad de los
Hidrocarburos.

Para efecto de estar en posibilidad de determinar técnicamente dichas
competencias técnicas, estandares, procedimientos y sistemas de medicion
para el desarrolio del Area Contractual no solo para dar continuidad operativa
a la produccion sino a lo largo del ciclo de vida del campo, es imperante tener
certidumbre del Potencial Petrolero y las caracteristicas de Produccion del Area
Contractual, en términos de volumen y calidad de los hidrocarburos a producir,
lo cual se obtiene durante el Perniodo de Evaluacion, tal y como se senala a
continuacion:

a. Sistemas de Medicion. Para la seleccion de los Sistemas de Medicion
(equipos instalaciones, sistemas informaticos e instrumentos de medida),
se debe tomar en consideracion el tipo y las caracteristicas del fluido, los
volumenes a manejar y las condiciones operativas a las que estarén
sometidos, tal y como se senala en los articulos 7, fraccion Il y 14 de los
Lineamientos de Medicion.

En este sentido, el Contratista tendra certidumbre respecto de la
informacion técnica necesaria para la correcta seleccion de los Sistemas
de Medicion con base en los resultados obtenidos de la perforacion de
pOZos, reparaciones mayores o menores, actualizacion de los modelos
estaticos y dinamicos, pruebas de presion y produccién, anélisis PVT
(presién, volumen y temperatura), anélisis de agua de formacion, toma
de nucleos, registros geoffsicos y demas actividades a desarrollar
durante el Periodo de Evaluacion.

b. Estandares y Procedimientos. Los estandares se refieren a la
normativa y estandares referidos en el Anexo Il de los Lineamientos de
Medicion, los cuales regulan el disefio, instalacion, operacion, control y
mantenimiento de los Mecanismos de Medicion.

Por su parte, los Procedimientos se refieren a los protocolos, guias,
instructivos, criterios, métodos de trabajo o manuales que Ssean
necesarios para la correcta Medicion de los Hidrocarburos.

Dichos estandares y Procedimientos son aplicables en razén del tipo,
volumen y caracteristicas del fluido, condiciones de presion y
temperatura, asi como los Sistemas de Medicion ya definidos por el
Contratista. Considerando lo expuesto en el inciso a. anterior, si el
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Conlratista no estd en posibilidad de disefiar con certidumbre los
sistenas de medicion, tampoco podria estarlo para el establecimiento de
los estandares y procedimientos, ya que los mismos dependen de los
Sistemas de Medicion disenados o seleccionados.

c. Competencias técnicas. El personal del operador petrolero involucrado
en la Medicion de los Hidrocarburos debera contar con las habilidades,
aptitudes, capacitacion y entrenamiento necesarios para llevar a cabo sus
funciones en materia de Medicion.

Dichas competencias deberan ser acordes al tipo de equipos,
instalaciones, sistemas informaticos e instrumentos de medida a instalar
como parte de los Sisternas de Medicion, asimismo, debera contar con
los conocimientos y en su caso certificaciones respecto de los Estandares
y Procedimientos aplicables a operar los Mecanismos de Medicién.

Considerando lo expuesto en el inciso a. anterior, si el Contratista no esta
en posibilidad de disefiar con certidumbre los sistemas de medicion,
tampoco podria establecer las competencias técnicas del personal que
estaria encargado del manejo de los sistemas, ya que dichas
competencias dependen de los Sistemas de Medicién disenados o
seleccionados.

Cabe senialar que si bien el contratista cuenta con informacion general respecto
de las caracteristicas de produccion def Area Contractual, se debe considerar
que ésta podria sufrir variaciones en virtud de los resultados obtenidos de las
actividades de perforacion de pozos, reparaciones mayores o menores y toma
de informacion que se lleven a cabo a lo largo del Periodo de Evaluacion
conforme al Plan respectivo.

Aunado a lo anterior, y considerando la complejidad técnica, estudios de campo
y la evaluacion econdémica que debera llevar a cabo el Contratista para efecto
de la definicion, instalacion e implementacion de los Mecanismos de Medicidn,
se considera técnicamente razonable que se lleve a cabo con la mayor
informacion disponible y actualizada, considerando las actividades a realizarse
en el Periodo de Evaluacion.

Es decir, es hasta que concluya el Periodo de Evaluacién que se contara con
los elementos suficientes para definir los Mecanismos de Medicion al amparo
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de un Plan de desarrollo para la Extraccidon a largo plazo, por lo que el
Contratista debera presentar en la actualizacion a su Plan de desarrolio, los
Mecanismos que cumplan con todos los requerimientos establecidos en los
Lineamientos de Medicion.

Por lo anteriormente expuesto, en términos del contenido del Dictamen, se observa
una imposibilidad material por parte del Contratista para seleccionar de manera
idénea los mecanismos de Medicién conforme a los requerimientos establecidos en
los Lineamientos Técnicos de Medicion, por lo que resulta técnicamente viable que
dichos Mecanismos de Medicidén sean definidos una vez que concluya el Periodo de
Evaluacion, con el objeto de que durante dicho periodo se genere o adquiera la
informacion técnica necesaria para su disefio y posteriormente se presenten a la
Comisién para su evaluacién al momento de que el Contratista remita la actualizacion
respectiva del Plan de desarrollo para la Extraccion.

Aunado a las consideraciones referidas con anterioridad y atendiendo a la
imposibilidad material del Contratista para disefiar los Mecanismos de Medicidén en
atencion al contenido integral de los Lineamientos Técnicos de Medicion, resulta
necesario que esta Comisién evalue la capacidad del Contratista para dar
cumplimiento al objetivo principal de dichos Mecanismos, relativo a la determinacién
del volumen y la calidad los Hidrocarburos, el cual se encuentra definido en el articulo
3, fraccion XXV de dichos Lineamientos de Medicion:

"XXV. Mecanismos de Medicién: Conjunto integrado de competencias
técnicas, estandares, procedimientos y Sistemas de Medicién, para la
Medicion del volumen y la determinacion de la calidad de los
Hidrocarburos, tanto para la Medicién Fiscal, como para las mediciones
Operacional, de Referencia y de Transferencia.”

[Enfasis ahadido]

En cuanto al volumen y calidad de los Hidrocarburos, la clausula 11.1 del Contrato,
establece:

“11.1 Volumen y Calidad. El volumen y la calidad de los Hidrocarburos
Netos deberdn medirse y determinarse en los Puntos de Medicion, de
acuerdo con los procedimientos establecidos en la Normatividad Aplicable.”

) el
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Respecto de los Procedimientos de Medicién previstos en la clausula 11.2 del
Contrato, el inciso C, del Anexo Unico de los Criterios, refiri6:

“...los Contratistas podran sequir operando al amparo de los
procedimientos de entrega y recepciéon establecidos en el Plan
Provisional, previo a la implementacién de los Mecanismos de Medicion y
Puntos de Medicion respectivos.”

[Enfasis anadido]

Respecto a dichos procedimientos de entrega y recepcion, es de tomar en
consideracion que la Comisién emitié Resolucion CNH.E.33.001/16, mediante la cual
resolvio aprobar la propuesta de Medicion de los Hidrocarburos y de Punto de
Medicién provisional del Area Contractual, lo anterior, conforme al Acuerdo
presentado por el Contratista para la Medicion de Hidrocarburos, por o que establecio
en su Considerando DECIMO PRIMERO lo siguiente:

El Acuerdo a que hace referencia el Resultando Octavo de la presente
Resolucion tiene por objeto establecer la medicion, determinacion o en
su caso, asignacion del volumen, calidad y precios de los Hidrocarburos
provenientes del Area Contractual. Dicho Acuerdo se llevaré a cabo
conforme a la Metodologia aprobada por la Comision, sefalada en el
Considerando NOVENO de la presente Resolucion.

[Enfasis anadido]

Aunado a lo anterior, en atencién al acuerdo propuesto por el Contratista, i2a Comisién
determiné en los resolutivos primero y segundo la antes citada Resolucion
CNH.E.33.001/16 lo siguiente:

"PRIMERO.- Se da por atendido el requerimiento de actualizacién de los

procedimientos de entrega y recepcion de los Hidrocarburos que forman

parte de los Mecanismos de Medicién...

SEGUNDO.- Se aprueba la Medicién de los Hidrocarburos asi como el Punto

de Medicién provisional para el Area Contractual propuesta por el
| Contratista...”
' [Enfasis anadido]

A
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En este sentido, se advierte que, al amparo de dicha Resolucién, los procedimientos
de entrega y recepcién de los Hidrocarburos forman parte de los Mecanismos de
Medicién, motivo por el cual el Contratista cuenta con los elementos para cumplir con
el objetivo de los Mecanismos de Medicion, es decir, determinar el volumen vy la
calidad de los Hidrocarburos producidos en el Area Contractual, en términos de la
Medicién de los Hidrocarburos y el Punto de Medicidn provisional aprobados en la
Resolucion en comento.

En consecuencia, y tomando en consideracién la etapa actual del Area Contractual,
resulta técnica y juridicamente viable que los Contratistas continuen llevando a cabo
la Medicion de los Hidrocarburos y considerar el Punto de Medicién provisional, en
los términos precisados en la CNH.E.33.001/16.

Lo anterior, toda vez que la Comision faculté al Contratista para seguir operando al
amparo de los procedimientos de entrega y recepcion aprobados mediante
Resolucion CNH.E.33.001/16, mismos que forman parte de los Mecanismos de
Medicién y con los cuales podra dar cumplimiento a dichos mecanismos, toda vez
que cuenta con los elementos suficientes para determinar el volumen y la calidad de
los Hidrocarburos producidos en el Area Contractual; todo ello sin perjuicio de la
obligacion del Contratista respecto de presentar los Mecanismos de Medicién y el
Punto de Medicion conforme a lo sefialado en el presente numeral.

En este orden de ideas, una vez que se concluya el Periodo de Evaluacion y se
obtengan los resultados de las actividades realizadas durante dicho periodo, el
Contratista debera modificar su Plan de Desarrollo para la Extraccién, con el fin de
proponer los mecanismos de medicién a implementarse a largo plazo en el Area
Contractual. Lo anterior, de conformidad con lo establecido en los Lineamientos de
Planes.

QUINTO.- Que toda vez que el Plan de desarrollo para la Extraccion da continuidad a las
actividades de Extraccidon previstas en el Plan Provisional, resulta procedente que a partir
de la aprobacién del Plan materia de la presente, se deje sin efectos el Plan Provisional
referido en el Resultando QUINTO de la presente Resolucion.

Lo anterior, a excepcion de los procedimientos de entrega y recepcién establecidos en el
citado Plan Provisional, bajo los cuales seguira operando el Contratista previo a la
implimentaci()n de los Mecanismos de Medicion y Puntos de Medicién que correspondan.

-
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SEXTO. — Que mediante oficio ASEA/UGI/0043/2017, recibido en la Comision el 14 de
febrero de 2017, la Agencia informé el estado actual de los tramites presentados por el
Contratista ante dicho Organo Desconcentrado, del cual se advierte que el proceso de
evaluacion del Sistema de Administracién continua en tramite.

En este sentido, y de conformidad con lo sefalado en la opinién juridica emitida por la
Direccion General de Contratos de esta Comision, es juridicamente viable que el Organo
de Gobierno de la Comision, en ejercicio de sus atribuciones y con la autonomia técnica,
operativa y de gestion atribuida en el articulo 3 de la Ley de los Organos Reguladores
Coordinados en Materia Energética, se pronuncie respecto del Plan de desarrollo para la
Extraccion materia de la presente Resolucion, sin perjuicio de la obligacion del Contratista
de cumplir con la normativa aplicable por otras autoridades competentes en materia de
Hidrocarburos, asi como todas aquéllas que tengan por efecto condicionar el inicio de las
actividades contenidas en el citado Plan, es decir, los permisos, autorizaciones, avisos y
demas actos necesarios para la ejecucién de dichas actividades.

SEPTIMO. - Que mediante oficio UCN.430.2017.0082, recibido en la Comisién el 27 de
marzo de 2017, la Secretaria de Economia emitié opinién favorable respecto al Programa
de Cumplimiento del Porcentaje de Contenido Nacional presentado por el Contratista. Dicho
programa se considera una obligacidén del Contratista y formara parte integrante del
Contrato, en términos de lo establecido en la Clausula 18.3 y el numeral 9 del Anexo 9 del
Contrato.

OCTAVO. - Que en atencion a la informacion presentada en el Plan de desarrollo para la
Extraccidon, en materia de transferencia de tecnologia, se advierte que la propuesta
presentada por el Contratista es un compromiso del mismo y por tal motivo forma parte
integrante del Contrato, en términos de lo establecido en la Clausula 18.3 y el numeral 9
del Anexo 9 del Contrato.

NOVENO. - Que la supervisién de las actividades previstas en el Plan de desarrollo para la
Extraccion materia de la presente Resolucion, se llevara a cabo en términos del apartado

V del Dictamen. %

L
|
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En consecuencia, y atendiendo al marco juridico aplicable, el Organo de Gobierno de la
Comisién Nacional de Hidrocarburos, por unanimidad de votos:

RESUELVE

PRIMERO. - Aprobar el Plan de desarrollo para la Extraccion presentado por el Contratista,
en relacibn con el Contrato CNH-R01-L03-A1/2015, toda vez que el mismo resulta
adecuado desde un punto de vista técnico y acorde con las caracteristicas del Area
Contractual, en los términos previstos en el Considerando CUARTO de la presente
Resolucion.

SEGUNDO.- Aprobar los indicadores de supervisién del cumplimiento en términos del
Considerando NOVENO de la presente Resolucion.

TERCERO.- Dejar sin efectos el Plan Provisional aprobado mediante Resolucion
CNH.04.002/16 y aprobar que el Contratista lleve a cabo la Medicién de los Hidrocarburos
en los términos precisados en la CNH.E.33.001/16 conforme al Considerando QUINTO de
la presente Resolucion.

CUARTO.- Las actividades presentadas en materia de Contenido Nacional y transferencia
de tecnologia se consideran un compromiso del Contratista y parte integrante del Contrato,
en términos de los Considerandos SEPTIMO y OCTAVO de la presente Resolucion.

QUINTO.- El Contratista debera contar con las autorizaciones, aprobaciones, permisos y
demas actos administrativos gue, en su caso, requieran otras autoridades competentes
para la ejecucién de las actividades de Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos, de
conformidad con la normativa aplicable.

SEXTO.- Notificar el contenido de la presente Resolucién al Contratista y hacerla del
conocimiento de las Secretarias de Energia, Economia, y de Hacienda y Crédito Publico;
de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del
Sector Hidrocarburos y, de las Direcciones Generales de Contratos y, de Asignaciones y

Contratos de Extraccion de esta Comision, para los efectos a que haya lugar. / &
2 ;
|
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SEPTIMO. - Inscribir la presente Resolucion CNH.E.12.002/17 en el Registro Publico de la
Comision Nacional de Hidrocarburos. Lo anterior con fundamento en el articulo 22, fraccion
XXVI de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética.

CIUDAD DE MEXICO, A 7 DE ABRIL DE 2017.

COMISIONADOS INTEGRANTES DEL ORGANO DE GOBIERNO DE LA
COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS
/7

/4

e
t JUAN CARLog' ZEPEDA MOLINA
// COMISIONADO PRESIDENTE

»

—

ALMA AMERIGA S LUNA NESTOR-MARTINEZ ROMERO
COMISIONADA -~ COMISIONADO

/
/

/

/

i [

SERGIO HENRIVIER PIMENTEL VARGAS i\ ECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX
COMISIONADO e COMISTONADO

S e

w2 P~ A
e

HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ GASPAR FRANCO HERNANDEZ
COMISIONADO COMISIONADO

Pagina 16 de 16



Comision Nacional
de Hidrocarburos

Contrato CNH-R01-L03-A1/2015

Dictamen Técnico del Plan de Desarrollo del

Area Contractual 1 Barcoddn

Contratista: DIAVAZ OFFSHORE , S.A.P.I. DE C.V.

Abril 2017 w/
|




1.

.
(.
V.
V.
Vi.
Vil
VIl

GENERALIDADES DEL CONTRATO ......cooiiiiiieiieei e

RELACION CRONOLOGICA DEL PROCESO DE REVISION Y EVALUACION

ANALISIS DE LOS ELEMENTOS DELPLAN .......ooueeeereecrerermereeeersmsnrenenans
MECANISMOS DE REVISION DE LA EFICIENCIA OPERATIVA..................
EL PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS -....ccocrmeeerreraenrereenes
PROGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE CONTENIDO NACIONAL ..............
RESULTADO DE LA OPINION TECNICA ....ceeieiercieeseereeee et e

.............................................................................................

Contenido




I. Introduccion

£n el marco de la Reforma Energética, la Comision Nacional de Hidrocarburos (Comisién o CNH) inicié los
procesos licitatorios de la denominada Ronda 1, en términos del articulo 23 de la Ley de Hidrocarburos,
por lo cual el 12 de mayo de 2015 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) la Tercera
Convocatoria CNH-R01-C03/2015 para el proceso de Licitacion Publica Internacional CNH-R01-L03/2015
respecto de la ronda 1, para la adjudicacion de Contratos para la Extraccidn de Hidrocarburos en
veinticinco Areas Contractuales terrestres.

Como parte del proceso de licitacion, el 20 de noviembre de 2015, mediante acuerdo CNH.E.46.001/15, la
Comisién aprobé la version final de |las Bases de Licitacion y en atencidn a su contenido, se llevaron a cabo
los actos de cada una de las etapas de dicho proceso, incluyendo el Acto de Presentacién y Apertura de
Propuestas celebrado el 15 de diciembre de 2015, en el cual la empresa Diavaz Offshore, S.A.P.I. de C.V.,
resulté ser el Licitante Ganador del Area Contractual 1, con un Valor Minimo de la Regalia Adicional del
64.50 y 100% de incremento en el Programa Minimo de Trabajo (PMT).

En consecuencia, el 24 de diciembre de 2015 la Comision publicé en el DOF el Fallo de la Licitacién Publica
Internacional CNH-R01-L03/2015 respecto de la Ronda 1, en el cual resolvié adjudicar el Contrato
correspondiente al Area Contractual nimero 1 al Licitante Diavaz Offshore, S.A.P.). de C.V. Finalmente, la
Comision y el Operador Diavaz Offshore, (Contratista o Diavaz), formalizaron el 10 de mayo de 2016 {Fecha
Efectiva), la firma del Contrato CNH-R01-L03-A1/2015 (el Contrato).

Que la clausula 1.1 del Contrato establece que, para efectos de dicho Contrato, el término “Plan de
Evaluacion” tendra el significado siguiente:

“Plan de Desarrollo” significa el plan de desarrolfo dptimo para la Extraccion que contiene un
programa de tiempos que especifica las Actividades Petroleras en el Area Contractual, para lograr
la Produccion Comercial Reqular o incrementar la produccion de Hidrocarburos, incluyendo
cualquier programa de Recuperacion Avanzada.

A su vez, la clausula 5.3 del Contrato establece de manera textual lo sigutente:

“5.3 Plan de Desarrollo. En caso que en el Area Contractual se encuentren Campos en produccién
a la fecha de adjudicacion del presente Contrato, el Contratista tendrd la obligocion de presentar
un Plan de Desarrollo dentro de los ciento veinte (120) Dias siguientes a la Fecha Efectiva, para dar
continuidad a las actividades de Extraccion previstas en el Plan Provisional. En caso de las Areas de
Evaluacion, el Plan de Desarrollo deberd ser presentado dentro de los ciento veinte (120) Dias
siguientes a la Notificacion ele Continuacidn de Actividades.”

En cumplimiento a la Clausula 5.3 del Contrato, el 7 de septiembre de 2016 el Contratista sometié a
consideracién de esta Comision el Plan de Desarrollo (Plan) asociado al Contrato.

El 13 de noviembre de 2015 se publicaron en el DOF los “Lineamientos que regulan el procedimiento para
la presentacidn, aprobacion y supervision del cumplimiento de los Planes de Exploracidn y de Desarrollo
para la Extraccion de hidrocarburos, asi como sus modificaciones” (en adelante, los Lineamientos).




El articulo 2 de los Lineamientos establece en su parrafo primero que “Los Lineamientos son de cardcter
general y observancia obligatorioc para los Operadores Petroleros que realicen o pretendan redlizar
actividades relativas a la Exploracion o Extraccion de Hidrocarburos en México”.

Asimismo, dicho articulo establece en su Ultimo parrafo que “Corresponderd a la Comision la
interpretacion y aplicacién de los Lineamjentos, asi como en su caso, la realizacién de los acciones y
procedimientos relacionados con su cumplimijento. Para tal efecto y con el objeto de armonizar los términos
y condiciones de los Contratos o Asignaciones, con los presentes Lineamientos, la Comision podrd resolver
consultas especificas, o bien emitir Acuerdos de interpretacion y de criterios generales para mejor proveer
el cumplimiento de los Planes”.

En este sentido, en el marco de la 542 Sesion Extraordinaria de 2016 celebrada el 10 de octubre de dicho
afio, la Comision emitid la resolucion CNH.E.54.001/16 (Resolucidn), mediante la cual se emitieron los
criterios de evaluacidn que seran aplicables para la emisién del dictamen técnico por el cual se analicen
los Planes de Evaluacidn derivados de los Contratos suscritos como resultado de la licitacion CNH-RO1-
L03/2015. Del contenido de dicha resolucidn, se advierte lo siguiente:

Que la presentacion de los Planes de Desarrollo respecto de campos en produccion a los que se
refiere lo presente Resolucion, es una obligacion contractual referida en la cléusula 5.3 del
Contrato. Conforme a dicha cléusulo, el objeto de dichos Planes de Desarrollo es dar continuidad
o las actividades de Extraccion previstas en el Plan Provisional.

De conformidad al tercer parrafo de la clausula 5.3 referida, “El Plan de Desarrollo deberd: (i)
contemplar una parte o la totalidad del Area Contractual; (ii} incluir por lo menos la informacion
requerida conforme al Anexo 9; (iii) prever la utilizacion de métodos y procesos adecuados para
obtener el maximo factor de recuperacion final de las Reservas, de conformidad con las Mejores
Prdacticas de la Industria y disefiarse de tal forma que permita la optimizacion del beneficio
economico de los Campos, evitando tasas de declinacion excesivas de produccion o pérdida de
presion, asi como (iv) contar con el programa de aprovechamiento de Gas Natural correspondiente
y los mecanismos de medicion de la produccidn de Hidrocarburos. La CNH otorgaré o negard su
oprobacion a la propuesta de Plan de Desarrollo en un plazo que no excederd los ciento veinte
(120) Dias a partir de que reciba la informacion necesaria en los términos de la Normotividod
Aplicable...”

Por su parte, los Lineamientos establecen en sus articulos 19, 20y 25, en relacion con el Anexo I,
diversos requisitos que deberdn cumplir los Planes de Desarrollo para su evaluacion por parte de
la Comision.

Tomando en cuenta el ciclo de vida de un campo petrolero, la Direccion General de Dictamenes de
Extraccion, realizo un andlisis de la aplicabilidad de los elementos previstos en los Lineamientos y
el Contrato, atendiendo a la situacion operativa actual de las éreas controctuales, asi como de los
alcances del Plan de Desarrollo previsto en el primer pdrrafo de la clausula 5.3 de los Contratos,
observando lo sefialado en el Memo 252.088/2016 emitido con fecha 6 de octubre de 2016 por
esa Direccion, como sigue: "




1. Para que los Contratistas estén en aptitud de disefar un Plan de Desorrollo acorde con
los Lineamientos y el Contrato, atendiendo a la complejidad de cada una de las Areas
Contractuales, se requiere de diversa informacion técnica (Yacimientos, Pozos e Instalaciones),

tanto en cantidad como en calidad, la cual, conforme a la prdctico internacional deriva de los
resultados que se obtengan del Periodo de Evaluacion.

2. Conforme a las obligaciones establecidas en el Contrato, los Contratistas presentaron un
Plan de Desarrollo, para aquellos campos que se encontraban en produccion a la fecha de
adjudicacion del Contrato, sin contar con la informacion necesaria debido a que aun se encuentran
en etapa de Evaluacion y el Plan de Evaluacion, que permitird a los Contratistas determinar los
limites, caracterizacion y capacidad de produccion del o los Campos, estd en proceso de
aprobacion de la Comision.

En este sentido, se advierte que actualmente los Contratistas que cuentan dentro de sus Areas
Controctuales con compos en produccion carecen de la informacion técnica y econémica necesaria
para elaborar un Plan de Desarrollo que considere la totalidad de las Actividades Petroleras a
desarrollar en el Area Contractual durante el Periodo de Desarrollo, que cumpla en su integridad
con los requisitos establecidos en los Lineamientos, toda vez que los mismos regulan un Plan de
Desarrollo que parte de la informacién que en su caso derive de la Evaluacion de la respectivo Area
Contractual.

Por lo anterior, se advierte que el objetivo del Plan de Desarrollo previsto en los Contratos es
garantizar la continuidad de la produccion, por lo que, una vez que el Contratista concluya el
Periodo de Evaluacion y las Actividades Petroleras previstas en el Plan de Evaluacion, que seran
evaluadas y en su caso aprobadas por esta Comision conforme a lo sefialado en el Considerando
anterjor, el Contratista debera presentar una modificacion para actualizar su Plan de Desarrollo,
acorde a los Lineamientos.

De acuerdo con el articulo 7 de los Lineamientos, la Comisién realizard la evaluacion de las propuestas de
los Planes presentados por los Operadores Petroleros, procurando el mayor beneficio para México, a
través de la maximizacidn det valor de los hidrocarburos. Lo anterior, en términos del articulo 39 de la Ley
de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética y 44 de la Ley de Hidrocarburos, que
establecen los siguientes principios:

e Acelerar el desarrollo del conocimiento del potencial petrolero del pafs.

e Elevar el factor de recuperacion y la obtencion del volumen maximo de petréleo crudo y de gas
natural en el largo plazo, en condiciones econémicamente viables, de pozos, campos y yacimientos
abandonados, en proceso de abandono y en explotacion.

e |a reposicion de las reservas de hidrocarburos, como garantes de la seguridad energética de la
Nacidn y, a partir de los recursos prospectivos, con base en la tecnologia disponible y conforme a
la viabilidad econdmica de los proyectos.

s La utilizacion de la tecnologia mas adecuada para la exploracion y extraccidn de hidrocarburos, en
funcion de los resultados productivos y econdmicos.

e Asegurar que los procesos administrativos a su cargo, respecto de las actividades de exploracién
y extraccion de hidrocarburos, se realicen con apego a los principios de transparencia, honradez,
certeza, legalidad, objetividad, imparcialidad, eficacia y eficiencia.

e Promover el desarrollo de las actividades de exploracién y extraccion de hidrocarburos en
beneficio del pais.




e La observancia de las mejores practicas de la industria para la evaluacién del potencial de
Hidrocarburos, la incorporacion de Reservas y la delimitacion del area sujeta a la Asignacién o al
Contrato para la Exploracién y Extraccidn.

e La tecnologia y el plan de produccidén que permitan maximizar el factor de recuperacion, en
condiciones economicamente viables, el programa de aprovechamiento del Gas Natural y los
mecanismos de medicidn de la produccion de Hidrocarburos.

En este sentido, la Direccion General de Dictamenes de Extraccion, inicio el procedimiento de analisis
técnico correspondiente, a fin de poner a consideracion del Organo de Gobierno el presente Dictamen
Técnico.




II. Generalidades del Contrato

El Contrato CNH-R01-L03-A1/2015 para la Extraccion de Hidrocarburos, bajo la modalidad de Licencia, se
celebro el 10 de mayo de 2016 entre, por una parte, los Estados Unidos Mexicanos por conducto de la
Comisién Nacional de Hidrocarburos y por la otra parte, Diavaz Offshore, S.A.P.I. de C.V.

La vigencia del Contrato es de 25 afios contractuales a partir de la Fecha Efectiva, en el entendido de gue
continuaran vigentes las disposiciones gque por su naturaleza tengan que ser cumplidas después de la
terminacion del presente Contrato, incluyendo las relativas al abandono, la indemnizacion, la seguridad
industrial, seguridad operativa y proteccién al medio ambiente. Asimismo, en caso de que el Contratista
esté al corriente con sus obligaciones conforme al Contrato, este podra solicitar a la Comisidn, una
prorroga por un periodo adicional de cinco afos.

Diavaz Offshore,, es una sociedad mercantil constituida y con personalidad juridica de conformidad con
las leyes de los Estados Unidos Mexicanos, cuyo Unico objeto social es la Exploracion y Extraccion de
Hidrocarburos, se encuentra representada por Roberto Martinez Garcia, en su cardcter de representante
legal, personalidad que acredita mediante el poder protocolizado en |a escritura publica No. 66,219, Libro
1528, otorgada ante la Fe del Notario Publico No. 24 del Distrito Federal, Lic. Luis Ricardo Duarte Guerra,
de fecha 23 de febrero de 2015.

Conforme la Clausula 5.3 del Contrato, debido a que el Area Contractual cuenta con un campo en
produccién a la fecha de adjudicacién del Contrato, el Contratista tiene un plazo de ciento veinte (120)
dias naturales {Dias) siguientes a la Fecha Efectiva, dentro del cual deberd presentar a la CNH para su
aprobacién un Plan de Desarrollo para la Extraccion. El Plan podra cubrir la totalidad o una parte del Area
Contractual y debera contener lo previsto en la Resolucién.

Por su parte, la Comisidn la CNH resolvera sobre los Planes presentados, en un plazo que no excedera
ciento veinte (120) dias a partir de que reciba la informacién necesaria en los términos establecidos por
los Lineamientos.




III. Relacion cronolodgica del proceso de revision y evaluacion

A través del Oficio No. DO-A1-032-09-16, con fecha del 7 de septiembre de 2016, el Contratista presento
el Plan de Desarrollo del Area Contractuall Barcoddén a la Comisién.

Posteriormente, el 19 de septiembre de 2016, la Comisidn remitié el Plan a la Agencia de Seguridad,
Industria y proteccion del Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos (Agencia) y a la Secretaria de
Economia (SE) a través de los oficios 220.1994/2016 y 220.1993/2016, respectivamente, para que dichas
instituciones detectasen documentacién faltante y/o inconsistencias que el Contratista debia subsanar,
con el fin de los analisis correspondientes de cada dependencia.

A través del oficio ASEA/UGI/DGGEERC/1052/2016 de fecha 23 de septiembre de 2016, la ASEA notificé
que el Operador cuenta con una “Opinion favorable sobre la propuesta del Programa de Implementacién”,
asociado al Plan provisional del Area Contractual, ademas cuenta con el Registro de la Conformacion de
su Sistema de Administracién y la Constancia Unica de Registro de Regulado.

Asimismo, por medio del oficio UCN.430.2016.0148 de fecha 23 de septiembre de 2016, ta SE emitié los
faltantes de informacion respecto del Plan presentado por el Contratista.

El 23 de septiembre de 2016, la Comisién emitio el oficio 220.2049/2016 mediante el cual notifica al
Contratista sobre la ampliacion de 8 (ocho) dias habiles al plazo original para prevenir respecto a la
suficiencia documental del Plan presentado

A través del oficio 220.2135/2016 de fecha 10 de octubre, la Comisién hizo del conocimiento del
Contratista la Resolucidn CNH.E.54.001/2016 por la que la CNH emite criterios aplicables a los Planes de
Evaluacion y de Desarrollo, relacionados con los contratos derivados de la licitacidn pudblica internacional
CNH-R01-L03/2016.

En la misma fecha, por medio del oficio 250.062/2016, la Comision remitid al Contratista, la prevencion al
Plan presentado.

A través de los Oficios 250.083/2016 y 250.116/2016 de fechas 25 de octubre de 2016 y 4 de noviembre
del mismo afo, la Comisién remitié al Contratista diversos alcances y aclaraciones referentes a la
prevencidon mencionada.

El Contratista presenté a la Comisién la atencidn a las prevenciones sobre el Plan el dia 16 de noviembre
de 2016, por medio del oficio DO-A1-065-11-16. Esta informacion fue remitida a la SE a través de oficio
250.169/2016 de fecha 25 de noviembre de 2016, acompafnado de la solicitud de evaluacion de la
informacién presentada por el Contratista para desahogar la prevencion, en el ambito de la competencia
de dicha dependencia.

La SE respondid a la solicitud hecha por la Comisién, a través del oficio UCN.430.2016.187 de fecha 2 de
diciembre de 2016, en el cual determina que el Contratista presento la informacidn suficiente para iniciar
la evaluacidn de los Programas de Cumplimiento de contenido nacional.

Mediante oficio 250.189/2016 de fecha 2 de diciembre de 2016, la Comisidn notificoé al contratista la
declaratoria de suficiencia de informacién para iniciar la evaluacion del proyecto del Plan.




A través del Memordndum 252.159/2016 de fecha 21 de diciembre de 2016, la Direccion General de
Dictamenes de Extraccién solicitd a la Direccion General de Estadistica y Evaluacién Econémica, opinion
técnica respecto del Plan, en el ambito de su competencia.

Por medio del oficio 260.049/2017 de fecha 3 de febrero de 2017, la Comisidon solicita a la Agencia
informacion respecto del estado actual que guardan los tramites que deben realizar ante dicha
dependencia diversos Contratistas, entre los que se encuentra Diavaz Offshore.

El 10 de febrero de 2017 la Agencia emitio el oficio ASEA/UGI/0043/2017, a través del cual informa el
estado actual que diversos Contratistas deben realizar ante esa Dependencia.

A través del oficio 250.0065/2017 la Comisidn cito a reunion de trabajo al Operador Petrolero con el fin
de resolver diversos cuestionamientos técnicos referentes al Plan, dicha reunion se llevé a cabo en las
instalaciones de la Comisidn el dia 21 de febrero. Por medio del oficio DO-A1-092-03-17, el Contratista
remitié a la Comisidn, las aclaraciones derivadas de la reunidn de trabajo mencionada.

Por medio del oficio 250.0077/2017 de fecha 9 de marzo de 2017, La Comision remite diversa informacién
y solicitud de opinion relativa al Plan en materia de Contenido Nacional.

En respuesta a la solicitud anterior, la SE emitié la opinidn respecto del Contenido Nacional mediante
oficio UCN.430.2017/0082 de fecha 22 de marzo 2017.

Finalmente, por medio del Memorandum 272.012/2017 de fecha 23 de marzo de 2017, la Direccion
General de Estadistica y Evaluacion Econdmica, emite opinidn técnica respecto del Plan.




IV. Analisis de los elementos del Plan

a. Datos generales del Area Contractual

En la Tabla 1 se muestran las caracteristicas principales del Area Contractual.

Concepto
Nombre Area Contractual 1, Barcodén
Estado y municipio Aftamira, Tamaulipas.
Area contractual 10.995 km?
Profundidad para extraccion Sin limites.
Profundidad para exploracién Sin limites.

Campo Barcodén

Yacimientos y/o campos ..
v/ P Cretacico Inferior/Superior

Colindancias Campo Tres hermanos, Ebano, Panuco, Cacalilao

Tabla 1. Caracteristicos principales del Area Contractual (Fuente: Contratista)

b. Objetivo

Basados en los resultados de su evaluacion econdmica, el Contratista decidio continuidad operativa en
pozos con produccién mayor a su limite econémico, como el escenario mas factible.

El Plan de Desarrollo para la extraccidn del Area Contractual, se origina como parte de un requerimiento
enfocado preliminarmente en la produccion de pozos existentes (produccién regular), mientras se
llevan a cabo las actividades incluidas en el Plan de Evaluacién en el Area Contractual. El Contratista
presentd los analisis técnicos realizados para el estudio del area, derivado de la informacién entregada
en el cuarto de datosy las estrategias conceptualizadas para la produccién, manejo, medicion y entrega
de la produccion.

Ala fecha, el Contratista se encuentra gestionando los siguientes acuerdos que permitan el transporte,
acondicionamiento y comercializacién de los hidrocarburos del Area Contractual, apegadas 3 las
disposiciones aplicables y el Contrato:

s El contrato de transporte y acondicionamiento del hidrocarburo liquido producido en 8arcodén.
e Los contratos de compra-venta de! hidrocarburo de Barcodén.

Con base en lo anterior, el Contratista se encuentra en la fase final de este proceso, cuyo estatus se fue
presentado en el Plan:

1. Respecto al Contrato de servicio de transporte y acondicionamiento, motivado por la solicitud
hecha por el Contratista de Uso Compartido de infraestructura o en su caso, Acceso Abierto no
indebidamente discriminatorio de las instalaciones (oficios DO-A1-025-08-16 y DO-A1-026-08-16):

a. A la espera de la propuesta de la tarifa del servicio por parte de PEMEX Logistica; Area
juridica de PEMEX Logistica a la espera de confirmacién de la CRE.
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2.

b. Términosy condiciones del contrato de servicio en revisidn operativa y comercial; £l 16 de
febrero 2017, el Contratista recibio de PEMEX Logistica propuesta de banco de calidad del
Sistema Altamira ajustada por ingresos, se programa reunién para el 28 de febrero 2017 para
simulacién de la propuesta al caso Barcoddn.

En cuanto al Contrato de compra-venta de hidrocarburos (PEP/PMI)

a. El Contratista recibié confirmacidn de la férmula de precio de compra por parte de PEP el
17 de febrero de 2017.

b. En revision de la propuesta de férmula de precio de compra por parte de PMI recibida el
14 de febrero de 2017.

c. A la espera de términos y condiciones por parte de PMI.

Una vez desarrollados los aspectos mencionados, el Contratista estard en la mejor disposicion de
actualizar la informacién que permita presentar estrategias e informacion confiable relacionadas al
Plan de Desarrollo para la produccion regular durante el periodo de evaluacion.

Considerando los datos de produccién reportados por PEP durante la Gestiéon de Negocios e
informacion historica entregada en el paquete de datos, el Contratista realizé los analisis técnicos para
el prondstico de produccidn que se incluye en el Plan, la cual presenta un promedio de produccién neta
de aceite para el 2017 de 162 bpd.

Una vez concluido el programa de mediciones incluido en el Plan Provisional y definido los aspectos
contractuales anteriormente mencionados, el Contratista presentara revision del Plan de Desarrollo
con datos y pronosticos con mayor certidumbre.

Alcance

El Contratista no incluye actividad fisica (inversiones) en el Plan de Desarrollo de pozos existentes. La
actividad fisica considerada fue documentada en el Pian de Evaluacidn. Las actividades presentadas en
el Plan estan enfocadas a la continuidad operativa de los pozos en produccién.

Para el Area Contractual, la evaluacién econémica fue realizada por el Contratista para una primera
fase, de 36 meses, de acuerdo a lo requerido por la Comision. La continuidad operativa sera realizada
hasta el limite econémico de los pozos, como es de esperar, y que se situa en niveles proximos a 6.5
Bbl/dia, donde se ubica una frontera para obtener beneficio econdmico, con las premisas consideradas
por el Contratista.

Actividades del Plan
£l Plan no contempla actividades de desarrollo de pozos, las actividades que se presentan estan

enfocadas en la continuidad operativa, las cuales se mencionan a continuacién en la Tabla 2 para un
periodo de 36 meses.
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Actividad Produccién

Sub-actividad

General

Tarea

Mesl Mes2 Mes3 Mesd Mes5 Mesé6 Mes7 Mes8 Mes9 Mesl0 Meslil Mes 12

Administracién,
gestién de actividades
y gastos generales del
proyecto.

Servicios de soporte

Operacion de Instalaciones de

Produccién

Mantenimiento de las
instalaciones de
proguccién.

Ductos

Mantenimiento de
ductos

Operacién de ductos.

Seguridad, Salud y Medio Ambiente

Restauracion
amblental.

Sub-actividad

General

Tarea

Administracion,
gestién de
actividades y gastos
generales del
proyecto.

Servicios de soporte

Operacién de Instalaciones de

Produccién

Mantenimiento de
las instalaciones de
produccién.

Ductos

Mantenimiento de
ductos
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Operacion d
peracion de 1 1 1 1 1 ] 1 1 1 1 1
ductos.
Seguridad, Salud y Medio Ambiente
Restauracién
) 1 1 1 1 1 1
ambiental.

Sub-
EW QYL EL]

General

Administracion,
gestidn de
actividades y gastos 1
generales del
proyecto.

Servicios de soporte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

36

Operacién de Instalaciones de
Produccion

Mantenimiento de
las Instalaciones de 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
produccién.

36

Ductos

Manranimiento de
ductos

Operacién de
ductos.

36

Seguridad, Salud y Medio
Ambiente

Restauracién
ambiental.

12

Tobla 2.- Tareas en lo Activided Produccion (Fuente: Controatista)

Toma de Informacién y Estudios

Las actividades de toma de informacién contempladas en el Plan por el Contratista estan orientadas a
toma de informacidn de las instalaciones, misma abarca la recopilacidn, revision e integracion de datos
para determinar las condiciones en que se encuentran las instalaciones. Las inspecciones en sitio,
estaran orientadas a verificar las condiciones de operacién, realizar inspeccién visual externa y
aplicacion de ensayos no destructivos para determinar dafos en tuberias, colectores de producciony
accesorios. A partir de los resultados de las inspecciones realizadas, el Contratista recaba la informacién
necesaria para preparar los planes de mantenimiento preventivos, verificar la necesidad de
mantenimiento correctivo, enmarcado en el uso y aplicacion de las normas técnicas y de seguridad
aplicables, a fin de mantener la continuidad operativa del drea.
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e. Pronéstico de produccion

£l prondstico de aceite y gas fue integrado por el Contratista con el analisis de los pozos operando
dentro del Area Contractual. El Contratista hizo uso de la ecuacién de Arps para la estimacién de la
declinacién en el caso de aceite, torando directamente del comportamiento histdrico de cada pozo.
El prondstico de gas se realizé en funcion del pronéstico de aceite, con apoyo de los valores de RGA
observados en los ultimos afios.

En la Tabla 3 y la Fig. 1 se muestra el prondstico de produccion de aceite del Area Contractual,
separado por produccion base, referida a la continuidad operativa, y produccion de las
actividades de Evaluacion. Esta Ultima, estard sujeta al éxito de las actividades contempladas
en el Plan de Evaluacion.

Perfil 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Base (bpd) 171.7 168.6 1656 | 162.9 160.3 157.4 154.6 151.9 149.6 146.8 144.4 142.1
Act. Evaluacién (bpd) 0 0 0 0 0 0 9455 920.7 903.5 886.7 | 870.1 853.9
Total (bpd) 171.7 168.6 1656 | 162.9 160.3 157.4 | 1100.1 | 1072.6 | 1053.1 | 10335 | 10145 | 996.0
Perfil 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Base (bpd) 139.8 137.4 135.0 132.6 130.7 128.2 126.1 123.9 121.9 120.0 117.9 115.8
Act. Evaluacién (bpd) 838.0 822.4 807.1 792.0 777.3 762.8 748.7 734.8 721.1 707.7 6946 | 681.7
Total (bpd) 977.8 959.8 | 942.1 924.6 908.0 | 891.0 874.8 858.7 | 8430 827.7 812.5 797.5
Perfil 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
Base (bpd) 114.0 112.0 110.3 108.6 106.6 105.0 102.9 101.4 99.7 98.1 96.3 94.8
Act. Evaluacién (bpd) 669.1 656.6 | 6445 632.5 6208 | 6093 598.1 587.0 576.1 565.5 555.0 544.8
Total (bpd) 783.1 7686 | 754.8 | 741.1 727.4 714.3 701.0 588.4 675.8 | 663.6 6513 | 639.6
Tabla 3. Prondstico de produccion de aceite (Fuente: Controtista)
1200
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B 600
-]
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Mes

% Base W Act. Evaluacion

Fig. 1. Prondstico de produccidn de aceite (Fuente: Comision con datos del Contratisto)
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Enla Tabla 4 y las Fig. 2 se muestra el prondstico de produccion de gas del Area Contractual, separado por
produccién base, referida a la continuidad operativa, y produccién de las actividades de Evaluacién. Esta
ultima, estara sujeta al éxito de las actividades contempladas en el Plan de Evaluacion.

Perfil 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Base {mpcd) 92.8 91.1 89.5 88.1 86.7 85.1 83.6 82.1 80.9 79.4 78.1 76.8

Act. Evaluacién (mpcd) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 332.6 3234 317.2 311.2 305.3 299.4

Total (mpcd) 92.8 91.1 89.5 88.1 86.7 85.1 416.2 405.5 398.1 390.5 383.3 376.3
Perfil 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Base (mpcd) 75.6 743 73.0 71.7 70.7 69.3 68.2 67.0 65.9 64.9 63.7 62.6

Act. Evaluaclén {mpcd) 293.7 288.2 282.7 2773 272.0 266.9 261.8 256.9 252.0 247.2 242.5 237.9

Total (mpcd) 369.3 362.4 355.7 349.0 342.7 336.2 330.0 323.8 317.9 312.1 306.3 300.5
Perfil 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36

Base (mpcd) 61.6 60.5 59.6 58.7 57.6 56.8 55.6 54.8 53.9 53.0 52.1 51.2

Act. Evaluacién (mpcd) 233.4 229.0 224.7 220.5 216.3 212.2 208.2 204.3 200.4 196.7 193.0 189.3

Total (mpcd) 295.1 289.6 284.3 279.2 273.9 269.0 263.8 255.1 254.3 249.7 245.0 240.6

Tabla 4. Prondstico de produccion de gas (Fuente: Controtista)

450
400
350
300
250
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0
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Mes
Base M Act. Evaluacién

Fig. 2. Pronostico de produccion de gas (Fuente: Comisién con datos del Contratista)

En la Tabla 5 y las Fig. 3 se muestra el prondstico de produccién de agua del Area Contractual, separado
por produccidn base, referida a la continuidad operativa, y produccion de las actividades de Evaluacidn.
Esta ultima, estara sujeta al éxito de las actividades contempladas en el Plan de Evaluacion.

Perfil 1 2 3 4 5 6 7 a 9 10 11 12

Base (bpd) 115 11.3 11.1 11.0 10.8 10.6 10.4 10.2 10.1 9.9 9.7 9.5
Act. Evaluacién (bpd) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 89 19.6 57.6 94.1 128.7 161.2
Total (bpd) 11.5 113 11.1 11.0 10.8 10.6 19.3 29.8 67.6 104.0 138.4 170.8
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Perfil 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Base {bpd) 9.4 9.2 9.1 8.9 8.8 8.6 8.5 8.3 8.2 8.1 7.9 7.8
Act. Evaluacion (bpd) 1919 220.8 248.0 273.5 297.5 320.0 341.1 360.8 379.2 396.4 412.4 427.2
Total (bpd) 201.3 230.0 257.1 282.4 306.3 328.6 349.6 369.1 3874 404.4 420.3 435,0
Perfil 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
Base {bpd) 7.7 7.5 7.4 73 7.2 7.1 6.9 6.8 6.7 6.6 6.5 6.4
Act. Evaluacién (bpd) 441.0 453.7 465.5 476.3 486.2 495.3 503.6 511.1 517.8 523.9 529.3 534.1
Total (bpd) 4486 461.2 | 4729 | 4836 | 4934 | 5024 | 5105 | 5179 | 5246 | 5305 | 5358 | 5405
Tabla 5. Prondstico de produccion de oguo (Fuente: Contratista)
600.0
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400.0
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a
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0.0
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El equipo técnico evalio que la tecnologia y el plan de produccién propuesto por el Contratista permita
maximizar el factor de recuperacion. Para efecto de dicha evaluacion, se considero lo siguiente:
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Fig. 3. Prondstico de produccion de oguo (Fuente: Comision con datos del Controtista)

33

35

a. ElPlan de Desarrollo contiene un perfil de produccién para un periodo de 36 meses, toda vez que,
de conformidad con la cldusula 5.3 del Contrato establece que “En caso que en el Area Contractual
se encuentren Campos en produccion a la fecha de adjudicacion del presente Contrato, el
Contratisto tendrd lo obligacion de presentar un Plan de Desarrollo dentro de los ciento veinte
(120) Dias siguientes a la Fecha Efectiva, para dar continuidad a las actividades de Extraccion
previstas en el Plan Provisional”; asi como se advierte del contenido de la Resolucion que, una vez
concluido el Periodo de Evaluacion, el Contratista debe presentar una actualizacién de dicho Plan,

considerando un prondstico de produccion a largo plazo.

b. Sibien el Contratista cuenta con informacién general respecto de las caracteristicas de produccién
del Area Contractual, éstas podran sufrir variaciones en virtud de los resultados obtenidos de las
actividades a desarrollar al amparo del Plan de Evaluacién que el Contratista llevara a cabo.

En este sentido, atendiendo al periodo de produccion propuesto por el Contratista, se advierte que las
tecnologias propuestas son acordes con el Area Contractual, lo cual permite incrementar el factor de
recuperacion de aceite incrementara en un 0.51% al igual que el de gas incrementara en un 0.69%,
Dicho incremento se determiné tomando en consideracion los volumenes a recuperar que plantea el

16




Contratista por medio de la ejecucién del Plan y las cifras oficiales de volumen original de hidrocarburos
al 1 de enero de 2016 publicadas por esta Comision.

Cabe hacer mencion que el calculo del incremento en el factor de recuperacion es de referencia, dado
que el volumen original utilizado corresponde a la cifra que, en su momento, determind el operador
anterior y que el perfil de produccion presentado por el Contratista tiene como objeto dar continuidad
a las actividades de Extraccidn previstas en el Plan Provisional. En este sentido, atendiendo a las
consideraciones referidas, la tecnologia y el plan de produccién que permita la maximizacion del factor
de recuperacion podran ser distintos a la luz de la modificacion ai Plan de Desarrollo que presente el
Contratista en cumplimiento a |a Resolucion, tomando en consideracion las estimaciones volumétricas
y estimaciones del factor de recuperacion que deriven de los resultados obtenidos de las actividades
que ejecute el Contratista en el Periodo de Evaluacién.

Inversiones y gastos de operacion

Durante los 36 meses comprendidos por el Plan de Desarrollo, el objetivo de las actividades
presentadas es dar continuidad a la produccidn de los pozos existentes en los yacimientos Tamaulipas
Inferior y Tamaulipas Superior del Cretacico, mientras se llevan a cabo las actividades de evaluacién del
campo.

Las estimaciones de costos e inversiones fueron realizadas con base en las siguientes premisas:

v" Tipo de cambio de 18.57 MXN/USD (Banco de México del 01 de junio al 31 de agosto de 2016)

v" No se consideré inflacién en la preparacién del presupuesto.

v El presupuesto considera estimaciones de costos de referencia a la fecha, que durante la ejecucidn
de las actividades pudiesen tener variacion de acuerdo al contrato que finalmente se adjudique
durante los procesos licitatorios que realice el Operador.

v Las actividades presentadas no incluyen inversionesy estan enfocadas en garantizar la continuidad
operativa del campo.

v"  Laestimacion de los costos esta basada en los servicios de operaciéon y mantenimiento orientados
a la recopilacidén, revision e integraciéon de datos, maniobras operativas y rutinas de
mantenimiento preventivo, combinado con aquellas acciones de mantenimiento correctivo
necesarias para mantener la continuidad operativa del area, todo enmarcado en las normas
aplicables.

v' Los valores de gastos operativos expuestos son contingentes, asociados a la produccién
directamente expuesta. El Plan de Desarrollo futuro, posterior al periodo de Evaluacidn,
incorporara los valores no contingentes a la produccion para los afios siguientes.

Actividad Produccion

La distribucion del Presupuesto asociado a la Actividad Producciéon del Plan de Desarrollo se observa
en la Fig. 4:
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Seguridad, Salud y
Medlo Amblente, 1%

Ductos, 42% General, 38%

Operacién de Instalaciones de
Produccion, 19%

S 383,995 (Monto en ddlares de Estados Unidos)

Fig 4. Distribucion del Presupuesto Plan de Desarrollo, Actividad Produccién por Sub-actividad. (Fuente: Comision con datos del
Contratista).

En la Tabla 6 se desglosa el Presupuesto por Sub-actividad para realizar las operaciones del Plan de
Desarrollo correspondientes a la Actividad Produccion.

General 146,617
Adminlistracién, gestion  de
actividades y gastos generales 126,500
del proyecto.
Servicios de soporte. 20,117
Operacién de instalaciones de Produccién 73,259
.Man(en.|m|ento de By las 73,259
instataciones de produccion.
Ductos 160,457
Mantenimiento de ductos. 6,326
Operacién de ductos. 154,131
Seguridad, Salud y Medio Ambiente 3,662
Restauracion ambiental. 3,662

383,995°

Tablo 6. Resumen de Presupuesto Indicotivo, Plan de Desarrollo, Actividad Produccion del Contrato CNH-R01-L03-
A1/2015. (Montos en dblares de Estados Unidos)(Fuente: Comision con datos del Contratista).

Del analisis realizado, se observa que como parte del Plan de Desarrollo propuesto por el Contratista
fue entregado el Presupuesto gue detalla los costos asociados a cada una de las operaciones
programadas dentro del Plan de Desarrollo, de acuerdo a las Cladusulas 5 y 10.2 del Contrato.

' En el Presupuesto del Plan de Desarrollo las Sub-actividades Operacién de Instalaciones de Produccidn y Ductos coinciden en
términos totales.

2 Los Costos entregados por el Operador son redondeados a délares de los Estados Unidos en la Tabla. A
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g. Mecanismos de medicién

El Contratista presenté una propuesta conceptual respecto a los Mecanismos de Medicion, la cual
contempla diversas acciones generales que tienen por objeto prever la medicion de los hidrocarburos
cuando se tenga informacién técnica y economica suficiente para el disefic de los mismos, la cual se
describe a continuacion:

El programa a desarrollar por parte del Contratista para someter la aprobacién los Mecanismos de
Medicidn estd constituido por los siguientes hitos:

e Autorizacion para el Acceso Abierto a las instalaciones de superficie que recibirian Ia
produccién desde el Area Contractual.

e Desarrollo de un Acuerdo Operativo para la custodia de |a produccidn entregada en los limites
del Area Contractual. La custodia de la produccién de forma general, considera el transporte y
acondicionamiento de los hidrocarburos hasta el Punto de Medicién compartido.

e Presentacién del Acuerdo Operativo ante la CNH.

e Desarrollo de la infraestructura para la instalacién del punto de Medicién de Transferencia
(Limites del Area Contractual).

o Desarrollo documental para el Sistema de Gestion de Medicion.

e Presentacién para evaluacién y aprobacién de los Mecanismos de Medicién.

El desarrollo de los Mecanismos de Medicién considera actividades de planeacion, ingenieria, construccion
y capacitacion, para de esta forma, desarrollar el flujo de procesos que permitan la interaccion entre
equipos, personas y procedimientos de un Sistema de Gestion de la Medicién incorporado al Sistema de
Gestion Integrado del Plan de Desarrollo para el Area Contractual Barcodén.

A continuacidn, se presenta un resumen de los Mecanismos de Medicidén propuestos para desarrollar:

] Alcance de Estimacion de
o Tipo Punto de - : : -
Medicion i e medicion  Incertidumbre  Calidad de Hidrocarburos
medidor medicién ¥
(b, litros) (%)
Coriolis Boca de ,
e / Produccidn bruta
Orificio pozo oveniente del
roveniente del pozo
Operacional Barriles 10-15% P ) p )
L productor sin acondicionar
Medicién Tanque ,
. ni separar
estatica TV-176
Radar, Bombeo
. medidor de . Petréleo mas agua sin
Transferencia Barriles 5-7% .
temperatura BS acondicionar
Onda guiada Barcodon
BsW < 2%
Punto d Llegada a H2S <1
un _o. 'e Coriolis g Barriles 03% ppm
Medicién TMM PTB < 200 mg/Lt
Azufre< 5%

Tabla 7. Resumen de puntos de medicion propuestos (Fuente: Contratisa)
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Ahora bien, para la evaluacion de los Mecanismos de Medicion se tomé en consideracién que el
Contratista no cuenta completamente con informacion técnica y econdmica necesaria para elaborar
un Plan de desarrollo para la Extraccidon a largo plazo que considere la totalidad de las Actividades
Petroleras a desarrollar durante el Periodo de Desarrollo. Adicionalmente, se observa lo siguiente:

Conforme al articulo 3, fraccion XXV, de los Lineamientos de Medicidon, se desprende que los
Mecanismos de Medicidn son un conjunto integrado de competencias técnicas, estandares,
procedimientos y sistemas de medicion para la Medicién del volumen y la determinacion de la calidad
de los Hidrocarburos.

Para efecto de estar en posibilidad de determinar técnicamente dichas competencias técnicas,
estandares, procedimientos y sistemas de medicién para el desarrolio del Area Contractual no solo para
dar continuidad operativa a la produccidn sino a lo largo del ciclo de vida del campo, es imperante tener
certidumbre del Potencial Petrolero y las caracteristicas de Produccién del Area Contractual, en
terminos de volumen y calidad de los hidrocarburos a producir, lo cual se obtiene durante el Periodo
de Evaluacidn, tal y como se sefiala a continuacion:

a. Sistemas de Medicién. Para la seleccion de los Sistemas de Medicidon (equipos
instalaciones, sistemas informaticos e instrumentos de medida), se debe tomar en consideracion
el tipo y las caracteristicas del fluido, los volumenes a manejar y las condiciones operativas a las
que estaran sometidos, tal y como se sefiala en los articulos 7, fraccion [l y 14 de los Lineamientos
de Medicién.

En este sentido, el Contratista tendra certidumbre respecto de la informacidn técnica necesaria
para la correcta seleccion de los Sistemas de Medicidon con base en los resultados obtenidos de la
perforacion de pozos, reparacion mayor, actualizacidon de los modelos estaticos y dindmicos,
pruebas de presién y produccion, analisis PVT (presion, volumen y temperatura), registros
geofisicos y demas actividades a desarrollar durante el Periodo de Evaluacion.

b. Estandares y Procedimientos. Los estandares se refieren a la normativa y estandares
referidos en el Anexo |l de los Lineamientos de Medician, los cuales regulan el disefio, instalacion,
operacion, control y mantenimiento de los Mecanismos de Medicidn

Por su parte, los Procedimientos se refieren a los protocolos, guias, instructivos, criterios, métodos
de trabajo 0 manuales que sean necesarios para la correcta Medicion de los Hidrocarburos.

Dichos estandares y Procedimientos son aplicables en razén del tipo, volumen y caracteristicas del
fluido, condiciones de presion y temperatura, asi como los Sistemas de Medicion ya definidos por
el Contratista. Considerando lo expuesto en el inciso a. anterior, si el Contratista no esta en
posibilidad de disefiar con certidumbre los sistemas de medicién, tampoco podria estarlo para el
establecimiento de los estandares y procedimientos, ya que los mismos dependen de los Sistemas
de Medicién disefiados o seleccionados.

C. Competencias técnicas. El personal del operador petrolero involucrado en la Medicion de
los Hidrocarburos debera contar con las habilidades, aptitudes, capacitacién y entrenamiento
necesarios para llevar a cabo sus funciones en materia de Medicion.

Dichas competencias deberan ser acordes al tipo de equipos, instalaciones, sistemas informaticos
e instrumentos de medida a instalar como parte de los Sistemas de Medicién; asimismo, debera
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contar con los conocimientos y en su caso certificaciones respecto de los Estandares y
Procedimientos aplicables para operar los Mecanismos de Medicion.

Considerando lo expuesto en el inciso a. anterior, si el Contratista no estd en posibilidad de disefiar con
certidumbre los sistemas de medicidn, tampoco podria establecer las competencias técnicas del
personal que estaria encargado de! manejo de los sistemas, ya que dichas competencias dependen de
los Sistemas de Medicion disefiados o seleccionados.

Cabe sefialar que, si bien el contratista cuenta con informacidn general respecto de las caracteristicas
de produccion del Area Contractual, se debe considerar que ésta podria sufrir variaciones en virtud de
los resultados obtenidos de las actividades de perforacion de pozos, reparaciones mayores 0 menores
y toma de informacién que se lleven a cabo a lo largo del Periodo de Evaluacion conforme al Plan
respectivo.

Aunado a lo anterior, y considerando la complejidad técnica, estudios de campo y la evaluacion
economica que debera llevar a cabo el Contratista para efecto de la definicidn, instalacién e
implementacién de los Mecanismos de Medicidn, se considera técnicamente razonable que se lleve a
cabo con la mayor informacién disponible y actualizada, considerando las actividades a realizarse en el
Periodo de Evaluacién.

Es decir, es hasta que concluya el Periodo de Evaluacion que se contara con los elementos suficientes
para definir los Mecanismos de Medicién al amparo de un Plan de desarrollo para la Extraccion a largo
plazo, por lo que el Contratista debera presentar en la actualizacién a su Plan de desarrollo, los
Mecanismos que cumplan con todos los requerimientos establecidos en los Lineamientos de Medicion.

Por lo anteriormente expuesto, en términos del contenido del Dictamen, se observa una imposibilidad
técnica por parte del Contratista para seleccionar de manera idonea los mecanismos de Medicién
conforme a los requerimientos establecidos en los Lineamientos de Medicion, por lo que resulta
técnicamente viable que dichos Mecanismos de Medicidn sean definidos una vez que concluya el
Periodo de Evaluacion, con el objeto de que durante dicho periodo se genere o adquiera la informacion
técnica necesaria para su disefio y posteriormente se presenten a la Comisién para su evaluacién al
momento de que el Contratista remita la actualizacion respectiva del Plan de desarrollo para la
Extraccién.

Ahora bien, para efecto de medir y estar en posibilidad de determinar el volumen y la calidad de los
Hidrocarburos producidos en el Area Contractual, resulta técnicamente viable que los Contratistas
continden llevando a cabo la Medicion de los Hidrocarburos y considerar el Punto de Medicién
provisional, en los términos precisados en la Resoluciéon CNH.E.33.001/16.

. Comercializacidn de hidrocarburos

La estrategia de comercializacion del crudo presentada por el Contratista para el Area Contractual
incluye lo siguiente:

a) Negociar un contrato de compraventa a plazo con PEP consistente con la regulacién aplicable
por el total de la produccidn con un periodo de vigencia indeterminado pero con una clausula
de rescision (phase out) que permita al Contratista aprovechar la o las oportunidades de
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comercializacién que puedan existir en el futuro en caso de que las condiciones de transporte,
acondicionamiento, almacenamiento y distribucion cambien con infraestructura afiadida.

b) Eventualmente, el Contratista negociaria un contrato de compraventa con PMI o un tercero
por parte o el total del volumen de produccion; y, si es el caso, negociaria un contrato de
compraventa con Pemex Transformacion Industrial (PTRI) por el resto del volumen para su
procesamiento en una o mas refinerias del SNR.

Actualmente, el Contratista esta negociando un contrato de compraventa de petréleo con PEP, con un

periodo de vigencia indeterminado, pero con una cldusula de terminacion anticipada.

Los términos del contrato de compraventa entre el Contratista y PEP que son discutidos, son los

siguientes aspectos:

e Latransferencia de custodia y propiedad del producto en el Punto de Transferencia y no luego del
acondicionamiento en el Punto de Medicion definido por la Comisién, que en este caso es la
Terminal Maritima de Madero.

e Definicion del precio del hidrocarburo sin trazabilidad de la venta final, como indica el contrato de

licencia.

e |ndefinicion del uso compartido de infraestructura de transporte y acondicionamiento entre el

Area Contractual y el Punto de Medicidn.

i. Aprovechamiento de gas

De acuerdo con el Plan, el desarrollo de un programa de aprovechamiento de gas para el Area Contractual,
considera las siguientes actividades preliminares que permitan la planeacion de la infraestructura para el
manejo de la produccién del gas asociado, y de esta forma, establecer la Meta y acciones necesarias para
la optimizaciéon del aprovechamiento y disminucion al maximo valor posible del gas asociado no

aprovechado.

Las actividades requeridas de forma
estimadas para su realizacion:

preliminar se especifican a continuacion, asi como las fechas

asoclado

seran necesarios realizar en el programa
de aprovechamiento de gas.

Actividad Justificacién Fecha estimada
Caracterizacién del gas requerido para
Cromatografla del gas | los estadios técnicos econémicos que Marzo 2017

Validacion de los pronésticos

Se requiere realizar la toma de
informacién en los pozos productores
asociados a la produccién regular, asi
como minimo de un nuevo pozo

Octubre - noviembre

Natural Asoclado y sus
modificaciones

las Disposiciones de Aprovechamiento
de Gas.

del gas asoclado productor para la informacién requerida 2017
en los estudios técnicos econdmicos
siguientes.
Analisls “Técnlco-Econbmico Desarrollo  del  Andlisis  Técnico
para elaborar el Programa de Econémico de acuerdo al Articulo 11 de
Aprovechamiento de Gas Agosto 2017
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Estudio técnico para la presentacion de
un Programa de Aprovechamiento del
gas natural asociado, de acuerdo al
Articulo 20 de las Disposiciones técnicas
aplicables, y una vez se disponga de Abril 2018
datos resultantes del Plan de Evaluacién
y del Plan de Desarrolio asociado a Ia
producclén regular del Area Contractual
Barcoddn.

Desarrollo del Programa de
Aprovechamiento de Gas

Presentacién del programa de | Requerimiento de acuerdo a I3
Aprovechamliento del gas a la | Disposicién de aprovechamiento de gas Abril 2018
Comisién (Articulo 10)

Tabla 8. Actividades preliminares para desarrollar progroma de aprovechamiento del gas (Fuente: Contratista).

El ambito de aplicacion de las Disposiciones Técnicas para el aprovechamiento del gas natural asociado,
en la exploracion y extraccion de hidrocarburos se circunscribe a los Operadores Petroleros que
realicen actividades de Exploracién y Extraccion de Hidrocarburos, que involucren la extraccién y
aprovechamiento del gas natural asociado. Por lo anterior, y dado que el Area Contractual es
productora de gas natural asociado, el Contratista debera dar cumplimiento de las Disposiciones
mencionadas, cuyo incentivo para este tipo de proyecto es llegar a aprovechar el 98% de la produccién
en un periodo de tres afios, a partir del inicio de la producciéon comercial.




V. Mecanismos de revision de la Eficiencia Operativa

A continuacién, se muestran los indicadores clave de desempeno que el Contratista determiné asociados
a las actividades a realizar en este Plan, de acuerdo al apartado 2, numeral 11.9. Indicadores clave de
desempeiio en los Lineamientos:

programado

Periodo de
. Metas o Pardmetros de | Unidad de =y Frecuencia
Indicador Férmula o descripcién = reporte ala
medicién medida de medicién )
Comisién
Produccién Porcentaje de
desviacién de la
produccién acumulada | Porcentaje
del campo o yacimiento c{e - opA (pAREM_ _ pAN‘M) 100 Mensual Mensual
real con respecto a la desviacion PArian
planeada en un tiempo
determinado
Gasto de
opéracion Porcentaje de
desviacién del gasto de .
operacion real con Porcentaje
P de Trimestral Trimestral
respecto al programado .
. desviacion
en un tiempo DGO = (Gﬂnsm_ - Gom.m) %100
determinado GOpy an
Productividad
Produccién promedio de . .
P . Produccion diaria promedio de un
un pozo o grupo de Barriles por .
, pozo o grupo de pozos divida entre Mensual Mensual
pozos entre el total de dia (bd) .
el nuimero de pozos en el grupo
pozos
Contenido
Nacional
Porcentaje de la
diferen;cia entr.e el Porcentaje — (CNREAL - CNPLAN) 100 . ‘
contenido nacional de CNpiaw Trimestral Trimestral
utilizado respecto al desviacién

Tabla 9. Indicadores de Gestion para el Plan de Desarrollo Area Contractual

Adicionalmente, conforme al anélisis de las actividades que se contemplan en el Plan, la Comisién
determind los siguientes indicadores de desempefio para complementar la revision de la eficiencia

operativa:
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1. Como parte del seguimiento que la Comision le dara a la ejecucion del Plan, se verificara el monto de
erogaciones ejercidas respecto de las inversiones contempladas en el Plan, como se observa.

Actividad Produccion

Programa de

E i Indi P
Sub-actividad erogaciones ro.gac Sy il cad-or rogtam? g
ejercidas (USD) Erogaciones/ ejercidas
(USD)
Administracion, gestion de actividades y gastos 126,499.84
generales del proyecto.
Servicios de soporte. 20,117.40
Mantemrmento de las instalaciones de 73.258.66
produccion,
Mantenimiento de ductos. 6,325.61
Operacion de ductos. 154,131.30
Restauracién ambiental. 3,661.82

Tabla 10. Indicador de desempefio del Presupuesto Indicativo en funcion de las erogaciones ejercidas para la Actividad
Produccion (Fuente: Comisidn con datos del Contratista).

2. Como parte del seguimiento que la Comisidn le dara a la ejecucion del Plan, se verificard la ejecucion
de las actividades respecto de las actividades contempladas en el Plan, como se observa en la

siguiente Tabla.

Sub-actividad

Programa de
actividades
(actividad)

Actividades
ejecutadas
(actividad)

Indicador Programa de
Actividades/ ejecutadas

Administracion, gestion de actividades y gastos

generales del proyecto. 3
Servicios de soporte. 36
Mantenimiento de las instalaciones de

. 36
produccién.
Mantenimiento de ductos. 25
Operacion de ductos. 36
Restauracion ambiental. 12

Tabla 11. Indicador de desemperio del programa de actividades en funcion de las actividades ejecutadas para la Actividad

Produccion {(Fuente: Comision).
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VI.El programa de administracion de riesgos

El Programa de Administracién de Riesgos fue presentado por el Contratista conforme a la cldusula 13.3y
numeral 6 del Anexo 7 del Contrato, asi como al apartado VI.10 del Anexo | de los Lineamientos.

En atencion a lo anterior, la Agencia evalud dicho Sistema de Administracion en el dmbito de su
competencia, por lo que mediante oficio ASEA/UGI/0043/2017 del 10 de febrero de 2017, notificd que la
Clave Unica de Registro del Regulado fue emitida el 1 de febrero de 2017.

g /
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VII. Programa de cumplimiento de Contenido Nacional

En relacion al Programa de Cumplimiento de Contenido Nacional, el cual considera, entre otros, la
transferencia de tecnologia, en términos del articulo 46 de |a Ley de Hidrocarburos, el Contratista presento
diversa informacion relacionada, conforme a la cldusula 18.3, 18.5, el numeral 9 del Anexo 9 del Contrato,
asi como al apartado VIl del Anexo Il de los Lineamientos.

Sobre el particular, la Secretaria de Economia a través de la Unidad de Contenido Nacional y Fomento de
Cadenas Productivas e Inversion en el Sector Energético, evalud el programa presentado por el Operador
en el dmbito de su competencia, por lo que mediante oficio UCN.430.2017.0082 de fecha 22 de marzo de
2017, notificd a esta Comision, que es probable que el Contratista cumpla con las obligaciones en materia
de contenido nacional, establecidas en el Contrato para la etapa de Desarrollo con 27% en el primer afo

hasta alcanzar 38% para el afto 2025.
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1)

2)

3)

4)

5)

VIII. Resultado de la opinion técnica
Derivado del analisis realizado del Plan presentado por el Contratista, el equipo técnico de la Comision
llevé a cabo la evaluaciéon del Plan de Desarrollo propuesto por el Contratista de conformidad con los
criterios generales emitidos por la Comision mediante Resoluciéon CNH.E.54.001/16, en relacion con el
contenido del Contratoy los Lineamientos en lo conducente, por lo que se determind que en cumplimiento
a dicha Resolucion, el Plan busca dar continuidad a las actividades de Extraccion previstas en el Plan
provisional aprobado por la Comisién para el Area Contractual. Adicionalmente, se observa lo siguiente:

Acelerar el desarrollo del conocimiento del potencial petrolero del pais.

De acuerdo al Plan, el Contratista busca obtener los datos y el conocimiento adecuado de los
yacimientos mediante el desarrollo de los modelos estatico y dinamico del mismo, para
posteriormente definir los volimenes recuperables en sitio.

Cabe mencionar gue, con base en los resultados de las actividades del periodo de Evaluacién, el
Contratista presentard una modificacion al Plan de Desarrollo que tenga por objetivo el desarrollo del
Area Contractual a través de una estrategia técnica y econdmicamente viable.

Elevar el factor de recuperacién y la obtencién del volumen maximo de petréleo crudo en el largo
plazo.

En atencién al plan de produccién propuesto por el Contratista, se advierte que las tecnologias
propuestas son acordes con el Area Contractual, lo cual permite incrementar el factor de recuperacion
de aceite en un 0.51%, al igual que el de gas incrementara en un 0.69%, mientras que la maximizacion
del factor de recuperacién podra ser determinada en términos del Plan de Desarrollo a largo plazo que
presente el Contratista en cumplimiento a la Resolucion.

La reposicion de las reservas de hidrocarburos, como garantes de la seguridad energética de la
Nacidn y, a partir de los recursos prospectivos.

Por medio del presente Plan, el Contratista busca obtener los datos y el conocimiento adecuado de
los yacimientos para posteriormente definir los volumenes en sitio y recuperables, asi como la
presentacion de un Plan de Desarrollo multianual que, en caso de ser aprobado, permitirad al
Contratista comenzar con el proceso de cuantificacidn y certificacion de reservas de la Nacion con base
en la normativa vigente.

La utilizacién de la tecnologia mas adecuada para la exploracidn y extraccion de hidrocarburos, en
funcién de los resultados productivos y econémicos.

Del contenido del Plan de Desarrollo se advierte que este fue estructurado y elaborado con base en el
uso de la tecnologia adecuada para las condiciones del Area Contractual como lo son la perforacion
de p, lo que permitird maximizar el factor de recuperacion en condiciones econdmicamente viables.

Promover el desarrollo de las actividades de exploracidn y extraccién de hidrocarburos en beneficio
del pafs.

En relacién a la estrategia planteada y los tiempos programados para la ejecucion, se concluye que el
Plan, es congruente con los objetivos definidos por el Contratista, los cuales son: maximizar el factor
de recuperacion en condiciones técnica y econdmicamente viables, definir un programa de
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aprovechamiento de gas acorde al Area Contractual, asi como establecer los mecanismos de medicion
de la produccidon de hidrocarburos una vez que se cuente con la informacién necesaria para ello.

En este sentido, se estima que la estrategia planteada presenta bases técnicas sdlidas, asi como un
programa de inversiones acorde con las actividades propuestas para la consecucién de dichos
objetivos, sentando las bases, a través de un programa de actividades consistente con los alcances
definidos en el mismo para un desarrollo del Area Contractual en condiciones adecuadas.

6) Procurar el aprovechamiento del gas natural asociado en las actividades de exploracién y extraccién
de hidrocarburos.

Dado que el Area Contractual es productora de gas natural asociado, el Contratista debera dar
cumplimiento de las Disposiciones Técnicas para el aprovechamiento del gas natural asociado, en la
exploracién y extraccion de hidrocarburos, mismas que establecen que el nivel de aprovechamiento
de gas debera alcanzar el 98% en un periodo de tres afnos, a partir delinicio de la produccién comercial.

7) Contar con los Mecanismos de Medicidn de la produccién de hidrocarburos.

Considerando la complejidad técnica, estudios de campo y la evaluacidn econdmica que debera llevar
a cabo el Contratista para efecto de la definicidn, instalacién e implementacién de los Mecanismos
de Medicion, se considera técnicamente razonable que se lleve a cabo con la mayor informacion
disponible y actualizada, considerando las actividades a realizarse en el Periodo de Evaluacion.

Es decir, es hasta que concluya el Periodo de Evaluacién que se contara con los elementos suficientes
para definir los Mecanismos de Medicidn al amparo de un Plan de desarrollo para la Extraccién a largo
plazo, por lo que el Contratista debera presentar en la actualizacién a su Plan de desarrollo, los
Mecanismos que cumplan con todos los requerimientos establecidos en los Lineamientos de
Medicion.

En consecuencia, y tomando en consideracion la etapa actual del Area Contractual, resulta
técnicamente viable que los Contratistas continden llevando a cabo la Medicién de los Hidrocarburos
y se considere el Punto de Medicién provisional, en los términos precisados en la CNH.E.33.001/16
para efecto de llevar a cabo la medictén de los hidrocarburos y estar en posibilidad de determinar el
volumen y la calidad de los mismos.

Derivado de los elementos antes referidos y en atencion a la evaluacién de los aspectos establecidos en el
articulo 44 de la Ley de Hidrocarburos, se advierte que el Contratista propone la utilizacién de tecnologia
acorde con las caracteristicas del area Contractual, mientras que el plan de produccidon permite maximizar
el factor de recuperacién en condiciones econémicamente viables; ademas de que con las actividades
propuestas procura el aprovechamiento del gas natural asociado, en tanto que los mecanismos de
medicién fueron considerados al amparo de la Resolucion CNH.E.54.001/16.

Con base en las consideraciones anteriores, se propone al Organo de Gobierno de la Comisidn, resolver
en sentido favorable el Plan de Desarrollo para el Area Contractual 1 correspondiente al Contrato CNH-
R01-L03-A1/2015 con una vigencia de hasta 36 meses contados a partir de la aprobacién del mismo, en
virtud de que resulta adecuado, desde un punto de vista técnico y es acorde con las caracteristicas del
Area Contractual, toda vez que se cumple con lo establecido en la clausula 5.3 y anexo 9 del Contrato y
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los Lineamientos, de conformidad con la resolucién CNH.E.54.001/16. Adicionalmente, la estrategia
propuesta en el Plan se alinea con los principios establecidos en el articulo 39 de la Ley de los Organos
Reguladores Coordinados en Materia Energética. Asi mismo se precisa que dicho Plan de Desarrollo
debera ser actualizado por el Contratista al concluir su periodo de Evaluacién, de conformidad con lo
establecido en la resolucién CNH.E.54.001/16.

Sin menoscabo de lo anterior y previo a la ejecucién de las actividades del Plan, el Contratista debera
contar con las autorizaciones, aprobaciones, permisos y demas actos administrativos o requisitos para
realizar las Actividades Petroleras conforme a la Normatividad Aplicable y al contenido del Contrato para
la Extraccion de Hidrocarburos suscrito entre la Comision y el Contratista.

Queda condicionado a la resolucion de la Agencia Nacional de Seguridad Energia y Ambiente, para que el
Contratista pueda iniciar actividades petroleras
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