COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

RESOLUCION CNH.E.10.004/17 POR LA QUE LA COMISION NACIONAL DE
HIDROCARBUROS APRUEBA LA PROPUESTA DE PLAN DE DESARROLLO PARA LA
EXTRACCION PRESENTADA POR RENAISSANCE OIL CORP. S.A. DE C.V., EN
RELACION CON EL CONTRATO CNH-R01-L03-A11/2015 PARA LA EXTRACCION DE
HIDROCARBUROS BAJO LA MODALIDAD DE LICENCIA, CORRESPONDIENTE AL
AREA CONTRACTUAL 11, CAMPO MALVA.

RESULTANDO

PRIMERO.- Que el 11 de agosto de 2014 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacién
(en adelante, DOF) entre otras disposiciones, los decretos por los gque se expidieron las
leyes de Hidrocarburos y de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética,
asi como aquél por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la
Ley Organica de la Administracién Publica Federal.

SEGUNDO.- Que a partir de la entrada en vigor de las leyes referidas en el Resultando
anterior, a la Comision Nacional de Hidrocarburos (en adelante, Comision) se le confirieron
nuevas atribuciones entre las que se encuentran la administracién y supervision, en materia
técnica, de los Contratos para la Exploracién y Extraccién de Hidrocarburos, asi como la
aprobacién de los Planes de Exploracion y de desarrollo para la Extraccion.

TERCERO.- Que conforme a lo dispuesto por el articulo 44 de la Ley de Hidrocarburos, los
Asignatarios y Contratistas, previo a ejecutar el Plan de Exploracién o el Plan de desarroilo
para la Extraccion, deberan contar con la aprobacién de la Comisién, la cual emitira un
dictamen técnico que comprendera la evaluacion de diversos aspectos relacionados con
los planes precisados, dentro del plazo legalmente establecido para ello.

CUARTO.- Que el 13 de noviembre de 2015 se publicaron en el DOF los Lineamientos que
regulan el procedimiento para la presentacion, aprobacion y supervision del cumplimiento
de los Planes de Exploracién y de Desarrolio para la Extraccion de hidrocarburos, asi como
sus modificaciones (en adelante, los Lineamientos).

QUINTO.- Que el 28 de abril de 2016, la Comisién aprobé la Resolucién CNH.04.009/16,
por la que la Comisién Nacional de Hidrocarburos emite Dictamen Teécnico respecto del
proyecto de Plan Provisional propuesto para el Area Contractual numero 11
correspondiente al campo Malva, resultado del proceso licitatorio para la adjudicacion de
Contratos de Licencia para Extraccion de Hidrocarburos en Areas Contractuales Terrestres

i ﬂercera Convocatoria CNH-R01-L03/2015.
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COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

SEXTO.- Que el 10 de mayo de 2016 (en adelante, Fecha Efectiva) la Comisién y la
empresa Renaissance Oil Corp. S.A. de C.V. (en adelante, Contratista) suscribieron el
Contrato CNH-R01-L03-A11/2015 para la Extraccion de Hidrocarburos bajo la modalidad
de Licencia, correspondiente al Area Contractual 11, Campo Malva (en adelante, el
Contrato).

SEPTIMO.- Que mediante escrito recibido en la Comisién el 7 de septiembre de 2016, y en
cumplimiento a la Clausula 5.3 del Contrato, el Contratista por conducto de su representante
legal presenté su propuesta de Plan de desarrollo para la Extraccion, para efectos de su
aprobacion por parte de este érgano regulador.

OCTAVO.- Que el Organo de Gobierno de la Comisién en el marco de su Quincuagésima
Cuarta Sesion Extraordinaria del 10 de octubre de 2016, emitio la Resolucion
CNH.E.54.001/16 por la que la Comision Nacional de Hidrocarburos emite criterios
generales aplicables a los Planes de Evaluacion y de Desarrollo, relacionados con los
Contratos derivados de la licitacion publica internacional CNH-R01-L03/2015 (en adelante,
Criterios), la cual fue notificada al Contratista mediante oficio 220.2135/2016 el mismo dia
de su emision.

Mediante la Resolucion senalada en el parrafo anterior, se emitieron los criterios generales
por los cuales se determinaron los elementos técnicos que debera tomar en consideracion
la Comisién para analizar los Planes de desarrollo para la Extraccién derivados de los
Contratos de la Licitacion Publica Internacional CNH-R01-L03/2015 (en adelante, la
Licitacion).

NOVENO.- Que mediante oficio 220.1993/2016 del 19 de septiembre de 2016, |la Comision
remitié a la Secretaria de Economia la informacién presentada por el Contratista, a efecto
de que dicha dependencia analizara lo concerniente al Programa de Cumplimiento del
Porcentaje de Contenido Nacional y, asimismo, se le solicité que informara respecto de la
documentacién faltante y, en su caso, aquellas inconsistencias que el Contratista deberia
subsanar para la debida evaluacién del Programa de Cumplimiento referido.

En respuesta, mediante oficio UCN.430.2016.0148 suscrito por el Titular de la Unidad de
Contenido Nacional y Fomento de Cadenas Productivas e Inversiéon en el Sector
Energético, recibido en esta Comisién el 26 de septiembre de 2016, la Secretaria de
Economia remitié diversas observaciones en relacion con la informacién presentada por el

C%atista.
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En atencion al oficio referido en el parrafo anterior, mediante el diverso 250.169/2016 del
25 de noviembre de 2016, la Comision remitié a la Secretaria de Economia la informacion
adicional presentada por el Contratista, a fin de que realizara la evaluacién del Programa
de Cumplimiento del Porcentaje de Contenido Nacional del Contratista.

Por ultimo, a través del oficio UCN.430.2016.0186 suscrito por el Titular de la Unidad de
Contenido Nacional y Fomento de Cadenas Productivas e Inversién en el Sector
Energetico, recibido en la Comisién el 1 de diciembre de 2016, la Secretaria de Economia
informé que las observaciones realizadas mediante el oficio UCN.430.2016.0148 fueron
atendidas por el Contratista y que se contaba con informacién suficiente para iniciar la
evaluacion del Programa de Cumplimiento de Contenido Nacional.

DECIMO.- Que mediante oficio 220.1994/2016 del 19 de septiembre de 20186, la Comision
remitié a la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente
del Sector Hidrocarburos (en adelante, Agencia) la informaciéon presentada por el
Contratista, a efecto de que dicho érgano desconcentrado analizara lo concerniente al
Sistema de Administracién y, asimismo, solicité a la Agencia que informara respecto de la
documentacion faltante y, en su caso, aquellas inconsistencias que el Contratista deberia
subsanar para efecto de realizar la evaluacion respectiva.

En respuesta, mediante oficio ASEA/UGI/DGGEERC/1052/2018, recibido en esta Comisién
el 23 de septiembre de 2016, la Agencia sefialé diversa informacion que deberia presentar
el Contratista para estar en condiciones de emitir una opinion sobre el Sistema de
Administracion.

Mediante oficio 260.049/2017 del 3 de febrero de 2017 y en seguimiento a la respuesta
emitida por la Agencia a través del oficio referido en el parrafo anterior, la Comisién solicitd
a la Agencia que informara respecto del estado actual que guardan los tramites que los
Contratistas de la Licitacién deben llevar a cabo, con el objeto de que esta Comision esté
en posibilidades de dar seguimiento al cumplimiento de las obligaciones previstas en los
Contratos para la Exploracién y Extraccién de Hidrocarburos.

En respuesta, mediante oficio ASEA/UGI/0043/2017 recibido en la Comisiéon el 14 de
febrero del aino en curso, la Agencia remitié un documento en el que se desglosa el estado
actual de los tramites de todos los sujetos regulados relacionados con la Licitacion, entre
ellos, el correspondiente al Contratista.
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DECIMO PRIMERO.- Que mediante oficio 220.2056/2016 del 23 de septiembre de 20186, la
Comisién, con fundamento en el articulo 31 de la Ley Federal de Procedimiento
Administrativo, notificé al Contratista la ampliacién hasta por ocho dias habiles del plazo
para emitir la prevencién respectiva.

DECIMO SEGUNDO.- Que mediante oficio 250.066/2016 del 10 de octubre de 2016, esta
Comision previno al Contratista para que remitiera diversa informacion aclaratoria,
incluyendo la informacién solicitada por la Secretaria de Economia en relacién con el
Programa de Cumplimiento del Porcentaje de Contenido Nacional, y la Agencia, por lo que
hace al Sistema de Administracién.

DECIMO TERCERO.- Que mediante escrito ROC-CDMX-093-2016, recibido en la
Comisién el 15 de noviembre de 2016, el Contratista atendié |a prevencion a que se hace
referencia en el Resultando anterior.

DECIMO CUARTO.- Que mediante oficio 250.181/2016 del 2 de diciembre de 2016, esta
Comision emitié ta declaratoria de suficiencia de informacién, a fin de dar inicio al
procedimiento de evaluaciéon del proyecto de Plan de desarrollo para la Extraccién
presentado por el Contratista. Lo anterior, en términos de los Lineamientos y la Clausula
5.3 y el anexo 9 del Contrato, conforme a los Criterios emitidos por la Comision.

DECIMO QUINTO.- Que segun consta en el oficio 250.0043/2017, la Comisién convocé al
Contratista a una reunion de trabajo el dia 9 de febrero del presente arno, a fin de que éste
aclarara diversa informacién presentada en relacion a su Plan de desarrollo para la
Extraccion. Como resultado de la reunién de trabajo, el Contratista, a través del escrito
ROC-CDMX-053-2017 del 13 de marzo del ano en curso, presenté a la Comisiéon diversa
informacién aclaratoria.

DECIMO SEXTO.- Que derivado de lo expuesto en los Resultandos anteriores, la Comisién
se encuentra en condiciones de evaluar la propuesta de Plan de desarrollo para la
Extraccion presentada por el Contratista, en términos del dictamen técnico emitido por la
Direccion General de Dictamenes de Extraccion (en lo sucesivo, Dictamen) y conforme a lo
dispuesto por los articulos 31, fracciones VI, VIl y XlI, 43, fraccién |, inciso ¢) y 44, fraccién
Il de la Ley de Hidrocarburos; 39 de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética, 6, fraccion Il, 7, 29, 30, 33, 34 y 35 de los Lineamientos; asi como la

ﬁ clausula 5.3 y anexo 9 del Contrato, conforme a los Criterios, y
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CONSIDERANDO

PRIMERO.- Que el Organo de Gobierno de la Comisién es competente para aprobar el Plan
de desarrollo para la Extraccion propuesto por el Contratista. Lo anterior en términos de los
articulos 31, fracciones VI, VIII y XII, 43, fraccion |, inciso c) y 44, fraccién |l de la Ley de
Hidrocarburos; 2, fraccién |, 3, 5, 10, 11, 22, fracciones |, lll, X, XXIV y XXVII|, 38, fracciones
l'y Nl'y 39 de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética: 1, 2,
fraccion Il y 43 Ter, de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal; 10, fracciéon
[, 13, fraccién 1, inciso f. y ultimo parrafo del Reglamento Interno de la Comision Nacional
de Hidrocarburos; 6, fraccién Il, 7, 29, 30, 34 y 35 de los Lineamientos; fa Clausula 5.3 y
anexo 9 del Contrato, conforme a los Criterios.

SEGUNDO.- Que el articulo 39 de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética, establece que la Comisién ejercera sus funciones, procurando que los
proyectos se realicen con arreglo a las siguientes bases:

|.  Acelerar el desarrollo del conocimiento del potencial petrolero del pais;

[I.  Elevar el factor de recuperacion y la obtencién del volumen maximo de petréleo
crudo y de gas natural en el largo plazo, en condiciones econémicamente
viables, de pozos, campos y yacimientos abandonados, en proceso de
abandono y en explotacién;

IIl.  Lareposicion de las reservas de hidrocarburos, como garantes de la seguridad
energeética de la Nacion y, a partir de los recursos prospectivos, con base en la
tecnologia disponible y conforme a la viabilidad econémica de los proyectos;

IV. La utilizacién de la tecnologia méas adecuada para la exploracién y extraccion
de hidrocarburos, en funcién de los resultados productivos y econémicos;

V. Asegurar que los procesos administrativos a su cargo, respecto de las
actividades de exploracion y extraccién de hidrocarburos, se realicen con
apego a los principios de transparencia, honradez, certeza, legalidad,
objetividad, imparcialidad, eficacia y eficiencia,

VI. Promover el desarrollo de las actividades de exploracion y extraccién de
hidrocarburos en beneficio del pais, y

VII.  Procurar el aprovechamiento del gas natural asociado en las actividades de
exploracion y extraccion de hidrocarburos.

TERCERO.- Que conforme a la Clausula 5.3 del Contrato, el Contratista debera presentar
a la Comisién para su aprobacién el Plan de desarrollo para la Extraccion, dentro de los
120 dias siguientes a la Fecha Efectiva. Por su parte, la Comisidon resolvera sobre la

/
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propuesta presentada en un plazo que no excedera de 120 dias contados a partir de que
esta ultima reciba la informacion necesaria en términos de la normativa aplicable.

En este sentido y, de conformidad con los articulos 44 de la Ley de Hidrocarburos, 39 de la
Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética y 19, 20 y 21 de los
Lineamientos de Planes, asi como los Criterios y la clausula 5.3 y anexo 9 del Contrato,
previo a ejecutar el Plan de desarrollo para la Extraccion, la Comision debe emitir un
dictamen técnico en el cual se evalue al menos:

I.  La continuidad de la Produccion;

Il. Laevaluaciéon de la tecnologia y el plan de produccién que permita maximizar el factor
de recuperacién, en condiciones econémicamente viables;

lll. El programa de aprovechamiento del Gas Natural, y

IV. Los mecanismos de medicién de la produccion de Hidrocarburos.

Ahora bien, conforme a lo sefalado en los Criterios, asi como en el Dictamen que forma
parte integrante de la presente Resolucién como Anexo Unico, para realizar dicha
evaluacién, es imperante considerar |la etapa actual del proyecto y la complejidad del Area
Contractual, asi como la necesidad de contar con informacién técnica (yacimientos, pozos,
e instalaciones) tanto en cantidad como en calidad, la cual conforme a las practicas
comunmente aceptadas en el sector hidrocarburos, deriva de los resultados que se
obtengan del Periodo de Evaluacién. Cabe destacar que el Contratista se encuentra en
gjecucion del citado Periodo de Evaluacién en términos de la clausula 4.2 del Contrato.

Por lo anteriormente sefalado y, tal como se establece en los documentos referidos en el
parrafo que antecede, el Contratista cuenta dentro de su Area Contractual con campos en
produccion y no cuenta completamente con informacién técnica y econémica necesaria
para elaborar un Plan de desarrollo para la Extraccion a largo plazo que considere la
totalidad de las Actividades Petroleras a desarrollar durante el Periodo de Desarrollo, toda
vez que técnicamente dicho periodo parte del supuesto de que el Contratista cuente con la
informacion y conocimiento del area en virtud de haber concluido su Periodo de Evaluacion.

Esta circunstancia fue advertida por la Comisién en la emisién de los Criterios, por lo que
ademas se senalod que el Contratista debera presentar una modificacion para actualizar su
Plan de desarrollo para la Extraccién una vez que concluya el Periodo de Evaluacién y las
Actividades Petroleras contempladas en el plan gue, en su caso, se apruebe para dicho
periodo, la cual debera considerar el contenido integral de los Lineamientos de Planes, en
relacion al contenido del Contrato.

7
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RTO.- Que del analisis realizado por esta Comisién al Plan de desarrollo para la

Extracciéon presentado por el Contratista en términos de lo establecido en el Dictamen y
conforme a lo sefialado en los articulos 44 de |la Ley de Hidrocarburos, 39 de la Ley de los

Orga

nos Reguladores Coordinados en Materia Energéticay 19, 20y 21 de los Lineamientos

de Planes, asi como los Criterios, la clausula 5.3 y anexo 9 de! Contrato y el Considerando
TERCERO de la presente Resolucion, se concluyé que, desde un punto de vista técnico,
dicho Plan resulta adecuado y acorde con las caracteristicas del Area Contractual, en virtud

de lo

L

siguiente:
Continuidad de la Produccion;

El Plan establece actividades encaminadas al aseguramiento de la continuidad de
produccidn, complementadas por actividades de toma de informacion de los pozos, a
fin de evaluar el comportamiento de la produccion en una reparacién y perforacion de
dos pozos.

La evaluacién de la tecnologia y el plan de producciéon que permita maximizar
el factor de recuperacion, en condiciones econémicamente viables;

Del contenido del Plan de Desarrollo se advierte que este fue estructurado y
elaborado con base en la observancia de las Mejores Practicas de |a Industria, en
relacién a la tecnologia propuesta, lo que permitird maximizar el factor de
recuperaciéon en condiciones econémicamente viables.

El Plan considera elevar el factor de recuperacion a través de la ejecucion de RMA
para la recuperacion de hidrocarburos, las cuales arrojan una produccién promedio
esperada de 318 bpd de aceite y 0.432 mmpcd de gas. Y la localizacion y perforacion
de dos pozos con producciones iniciales estimadas de 406 y 345 bpd de aceite y
0.970 y 1.108 mmpcd de gas (LOC 2 y LOC1), respectivamente.

De acuerdo al Plan, el Contratista busca obtener los datos y el conocimiento
adecuado de los yacimientos para posteriormente definir los volumenes en sito y
recuperables, asi como la presentaciéon de un Plan de Desarrollo multianual que, en
caso de ser aprobado, permitird al Contratista comenzar con el proceso de
cuantificacion y certificacién de reservas de la Nacion con base en la normativa
vigente.

El programa de aprovechamiento del Gas Natural, y

/1
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- Dado que el Area Contractual es productora de gas natural asociado, el Contratista
debera dar cumplimiento de las Disposiciones Técnicas para el aprovechamiento del
gas natural asociado, en la exploracion y extraccién de hidrocarburos, mismas que
establecen que el nivel de aprovechamiento de gas debera alcanzar el 98% en un
periodo de tres afos, a partir del inicio de la producciéon comercial.

Los mecanismos de medicion de la produccion de Hidrocarburos.

El Contratista presenté una propuesta conceptual respecto a los Mecanismos de
Medicién, la cual contempla diversas acciones generales que tienen por objeto prever
la medicién de los hidrocarburos cuando se tenga informacion técnica y econémica
suficiente para el disefio de los mismos.

Para la evaluacion de los Mecanismos de Medicidon se tomaron en consideracién los
argumentos vertidos en el Considerando Tercero respecto a la falta de informacién
técnica y econémica necesaria para elaborar un Plan de desarrollo para la Extracciéon
a largo plazo que considere la totalidad de las Actividades Petroleras a desarrollar
durante el Periodo de Desarrollo. Refuerza lo anterior lo senalado en el Dictamen
respecto a este punto:

Conforme al articulo 3, fraccion XXV, de los Lineamientos de Medicion, se
desprende gue los Mecanismos de Mediciéon son un conjunto integrado de
competencias técnicas, estandares, procedimientos y sistemas de
medicion para la Medicion del volumen y la determinacion de la calidad de los
Hidrocarburos.

Para efecto de estar en posibilidad de determinar técnicamente dichas
competencias técnicas, estandares, procedimientos y sistemas de medicion
para el desarrollo del Area Contractual no solo para dar continuidad operativa
a la produccién sino a lo largo del ciclo de vida del campo, es imperante tener
certidumbre del Potencial Petrolero y las caracteristicas de Produccion del Area
Contractual, en términos de volumen y calidad de los hidrocarburos a producir,
lo cual se obtiene durante el Periodo de Evaluacion, tal y como se sefiala a
continuacion:

a. Sistemas de Medicién. Para la seleccién de los Sistemas de Medicion
(equipos instalaciones, sistemas informaticos e instrumentos de medida),
se debe lomar en consideracion el tipo y las caracteristicas del fluido, 10s
volumenes a manejar y las condiciones operativas a las que estaran
sometidos, tal y como se sefiala en los articulos 7, fraccion Il y 14 de los
Lineamientos de Medicion.
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En este sentido, el Conlratista tendra certidumbre respecto de la
informacion técnica necesaria para la correcta seleccion de los Sistemas
de Medicion con base en los resultados obtenidos de la perforacion de
pozos, reparaciones mayores o menores, actualizacion de los modelos
estaticos y dinamicos, pruebas de presién y produccion, analisis PVT
(presion, volumen y temperatura), analisis de agua de formacioén, toma
de nucleos, registros geofisicos y demas actividades a desarroliar
durante el Periodo de Evaluacion.

Estandares y Procedimientos. Los estandares se refieren a la
normativa y estandares referidos en el Anexo 1l de los Lineamientos de
Medicion, los cuales regulan el disefio, instalacion, operacién, control y
mantenimiento de los Mecanismos de Medicion

Por su parte, los Procedimientos se refieren a los protocolos, guias,
instructivos, cnterios, métodos de trabajo o manuales que sean
necesarios para la correcta Medicién de los Hidrocarburos.

Dichos esténdares y Procedimientos son aplicables en razon del tipo,
volumen y caracteristicas del fluido, condiciones de presion y
temperatura, asi como los Sistemas de Medicion ya definidos por el
Contratista. Considerando lo expuesto en el inciso a. anterior, si el
Contratista no esta en posibilidad de disefiar con certidumbre los
sistemas de medicion, tampoco podria estario para el establecimiento de
los estandares y procedimientos, ya que los mismos dependen de los
Sistemas de Medicion disenados o seleccionados.

Competencias técnicas. El personal del operador petrolero involucrado
en la Medicion de los Hidrocarburos debera contar con las habilidades,
aptitudes, capacitacion y entrenamiento necesarios para llevar a cabo sus
funciones en materia de Medicion.

Dichas competencias deberan ser acordes al tipo de equipos,
instalaciones, sistemas informaticos e instrumentos de medida a instalar
como parte de los Sistemas de Medicion; asimismo, debera contar con
los conocimientos y en su caso certificaciones respecto de los Estandares
y Procedimientos aplicables a operar los Mecanismos de Medicion.

Considerando lo expuesto en el inciso a. anterior, si el Contratista no esta

en posibilidad de disenar con certidumbre los sistemas de medicion,
tampoco podria establecer las competencias técnicas del personal que
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estaria encargado del manejo de los sistemas, ya que dichas
competencias dependen de los Sistemas de Medicién disefiados o
seleccionados.

Cabe senalar que si bien el contratista cuenta con informacion general respecto
de las caracteristicas de produccién del Area Contractual, se debe considerar
que ésta podria sufrir variaciones en virtud de los resultados obtenidos de las
actividades de perforacion de pozos, reparaciones mayores 0 menores y toma
de informacién que se lleven a cabo a lo largo del Periodo de Evaluacion
conforme al Plan respectivo.

Aunado a lo anterior, y considerando la complejidad técnica, estudios de campo
y la evaluacion economica que debera llevar a cabo el Contratista para efecto
de la definicion, instalacion e implementacion de los Mecanismos de Medicion,
se considera técnicamente razonable que se lleve a cabo con la mayor
informacion disponible y actualizada, considerando las actividades a realizarse
en el Periodo de Evaluacion.

Es decir, es hasta que concluya el Periodo de Evaluacién que se contaré con
los elementos suficientes para definir los Mecanismos de Medicion al amparo
de un Plan de desarrollo para la Extraccion a largo plazo, por lo que el
Contratista debera presentar en la actualizacion a su Plan de desarrollo, los
Mecanismos que cumplan con todos los requerimientos establecidos en 10s
Lineamientos de Medicion.

Por lo anteriormente expuesto, en términos del contenido del Dictamen, se observa
una imposibilidad material por parte del Contratista para seleccionar de manera
idénea los mecanismos de Medicion conforme a los requerimientos establecidos en
los Lineamientos de Medicién, por lo que resulta técnicamente viable que dichos
Mecanismos de Medicion sean definidos una vez que concluya el Periodo de
Evaluacion, con el objeto de que durante dicho periodo se genere o adquiera la
informacion técnica necesaria para su disefio y posteriormente se presenten a la
Comisién para su evaluaciéon al momento de que el Contratista remita la actualizacién
respectiva del Plan de desarrollo para la Extraccion.

Aunado a las consideraciones referidas con anterioridad y atendiendo a la
imposibilidad material del Contratista para disefiar los Mecanismos de Medicién en
atencion al contenido integral de los Lineamientos Técnicos de Medicion, resulta
necesario que esta Comision evalue [a capacidad del Contratista para dar
cumplimiento al objetivo principal de dichos Mecanismos, relativo a ia determinacién
//‘J
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del volumen y la calidad los Hidrocarburos, el cual se encuentra definido en el articulo
3, fraccion XXV de dichos Lineamientos de Medicién:

"XXV. Mecanismos de Medicion: Conjunto integrado de competencias
técnicas, estandares, procedimientos y Sistemas de Medicion, para la
Medicion del volumen y la determinacién de la calidad de los
Hidrocarburos, tanto para la Medicion Fiscal, como para las mediciones
Operacional, de Referencia y de Transferencia.”

[Enfasis afiadido]

En cuanto al volumen y calidad de los Hidrocarburos, la clausula 11.1 del Contrato,
establece:

“11.1 Volumen y Calidad. £/ volumen y la calidad de los Hidrocarburos
Netos deberan medirse y determinarse en los Puntos de Medicién, de
acuerdo con los procedimientos establecidos en la Normatividad Aplicable.”

Respecto de los Procedimientos de Mediciéon previstos en la clausula 11.2 del
Contrato, el inciso C, del Anexo Unico de los Criterios, refirio:

“..los Contratistas podran seguir operando al amparo de los
procedimientos de entrega y recepcion establecidos en el Plan
Provisional, previo a la implementacion de los Mecanismos de Medicion y
Puntos de Medicién respectivos.”

[Enfasis anadido]

Respecto a dichos procedimientos de entrega y recepcion, es de tomar en
consideracién que la Comision emitié Resolucién CNH.E.33.008/16, mediante la cual
resolvié aprobar la propuesta de Medicién de los Hidrocarburos, asi como el Punto de
Medicién provisional para el Area Contractual, lo anterior, conforme al Acuerdo
presentado por el Contratista para la Medicién de Hidrocarburos, por lo que establecié
en su Considerando Décimo Primero lo siguiente:

El Acuerdo a que hace referencia el Resultando Octavo de la presente
Resolucion tiene por objeto establecer la medicion, determinacion o en
su caso, asignacion del volumen, calidad y precios de los Hidrocarburos
provenientes del Area Contractual. Dicho Acuerdo se llevaré a cabo
conforme a la Metodologia aprobada por la Comisién, serialada en el
Considerando NOVENO de la presente Resolucion.

Pagina 11 de 15
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[Enfasis afiadido]

Aunado a lo anterior, en atencién al acuerdo propuesto por el Contratista, la Comisién
determiné en los resolutivos primero y segundo la antes citada Resolucién
CNH.E.33.008/16 lo siguiente:

“PRIMERO.- Se da por atendido el requerimiento de actualizacion de los
procedimientos de entrega y recepcion de los Hidrocarburos que forman
parte de los Mecanismos de Medicién...
SEGUNDO.- Se aprueba la Medicién de los Hidrocarburos asi como el punto
de Medicién provisional para el Area Contractual propuesta por el
Contratista...”

[Enfasis anadido]

En este sentido, se advierte que, al amparo de dicha Resolucion, los procedimientos
de entrega y recepcion de los Hidrocarburos forman parte de los Mecanismos de
Medicién, motivo por el cual el Contratista cuenta con los elementos para cumplir con
el objetivo de los Mecanismos de Medicién, es decir, determinar el volumen vy la
calidad de los Hidrocarburos producidos en el Area Contractual, en términos de la
Medicion de los Hidrocarburos y el Punto de Medicion provisional aprobados en la
Resoluciéon en comento.

En consecuencia, y tomando en consideracion la etapa actual del Area Contractual,
resulta técnica y juridicamente viable que los Contratistas continuen llevando a cabo
la Medicion de los Hidrocarburos y considerar el Punto de Medicién provisional, en
los términos precisados en la CNH.E.33.008/16.

Lo anterior, toda vez gue la Comisién faculté al Contratista para seguir operando al
amparo de los procedimientos de entrega y recepcién aprobados mediante
Resolucion CNH.E.33.008/16, mismos gue forman parte de los Mecanismos de
Medicién y con los cuales podra dar cumplimiento a dichos mecanismos, toda vez
gue cuenta con los elementos suficientes para determinar el volumen y la calidad de
los Hidrocarburos producidos en el Area Contractual; todo elio sin perjuicio de la
obligacion del Contratista respecto de presentar los Mecanismos de Medicién y el
Punto de Medicion conforme a lo sefalado en el presente numeral.

En este orden de ideas, una vez que se concluya el Periodo de Evaluacion y se
obtengan los resultados de las actividades realizadas durante dicho periodo, el
Contratista debera modificar su Plan de Desarrollo para la Extraccion, con el fin de

/!

/
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proponer los mecanismos de medicién a implementarse a largo plazo en el Area
Contractual. Lo anterior, de conformidad con lo establecido en los Lineamientos de
Planes.

QUINTO.- Toda vez que el Plan de desarrollo para la Extraccion da continuidad a las
actividades de Extraccién previstas en el Plan Provisional, resulta procedente que a partir
de la aprobacién del Plan materia de la presente, se deje sin efectos el Plan Provisional
referido en el Resultando Quinto de la presente Resolucion.

SEXTO.- Que mediante oficio ASEA/UGI/0043/2017, recibido en la Comision el 14 de
febrero de 2017, la Agencia informo el estado actual de los tramites presentados por el
Contratista ante dicho Organo Desconcentrado, del cual se advierte que el proceso de
evaluacion del Sistema de Administracion continda en tramite.

En este sentido, y de conformidad con lo sefialado en la opinién juridica emitida por la
Direccién General de Contratos de esta Comision, es juridicamente viable que el Organo
de Gobierno de la Comisién, en ejercicio de sus atribuciones y con la autonomia técnica,
operativa y de gestién atribuida en el articulo 3 de la Ley de los Organos Reguladores
Coordinados en Materia Energética, se pronuncie respecto del Plan de desarrollo para la
Extraccién materia de la presente Resolucién, sin perjuicio de la obligacion del Contratista
de cumplir con la normativa aplicable por otras autoridades competentes en materia de
Hidrocarburos, asi como todas aquélias que tengan por efecto condicionar el inicio de las
actividades contenidas en el citado Plan, es decir, los permisos, autorizaciones, avisos y
demas actos necesarios para la ejecucion de dichas actividades.

SEPTIMO.- Que mediante oficio UCN.430.2017.0081, recibido en la Comision el 27 de
marzo de 2017, la Secretaria de Economia emitié opinion favorable respecto al Programa
de Cumplimiento del Porcentaje de Contenido Nacional presentado por el Contratista, por
considerar probable que el Contratista cumpla con las obligaciones en materia de Contenido
Nacional del Contrato.

OCTAVO. - Que en atencion a la informacién presentada en el Plan de desarrolio para la
Extracciéon, en materia de transferencia de tecnologia, se advierte que la propuesta
presentada por el Contratista es un compromiso del mismo y por tal motivo forma parte
integrante del Contrato, en términos de lo establecido en el numeral 9 del Anexo 9 del
Contrato y el Dictamen.

2

4
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NOVENO. — Que la supervisién de las actividades previstas en el Plan de desarrollo para
la Extraccién materia de la presente Resolucién, se llevara a cabo en términos del apartado
V del Dictamen.

En consecuencia, y atendiendo al marco juridico aplicable, el Organo de Gobierno de la
Comisién Nacional de Hidrocarburos, por unanimidad de votos:

RESUELVE

PRIMERO.- Aprobar el Plan de desarrollo para la Extracciéon presentado por el Contratista,
en relacién con el Contrato CNH-R01-L03-A11/2015, toda vez que el mismo resulta
adecuado desde un punto de vista técnico y acorde con las caracteristicas del Area
Contractual, en los términos previstos en el Considerando Cuarto de la presente
Resolucion.

SEGUNDO.- Aprobar los indicadores de supervisiéon del cumplimiento en términos del
Considerando NOVENO de la presente Resolucion.

TERCERO.- Dejar sin efectos el Plan Provisional aprobado mediante Resolucién
CNH.04.009/16 y aprobar que el Contratista lleve a cabo la Medicién de los Hidrocarburos
en los términos precisados en la Resolucion CNH.E.33.008/16 conforme al Considerando
CUARTO de la presente Resolucion.

CUARTO.- Considerar a las actividades presentadas en materia de Contenido Nacional y
transferencia de tecnologia, parte integrante del Contrato, conforme a la Clausula 18.3 y el
numeral 8 del Anexo 7 del Contrato; en términos de los Considerandos SEPTIMO y
OCTAVO de la presente Resolucion.

QUINTO.- Establecer que previo al inicio de las actividades de Exploracién y Extraccion de
Hidrocarburos objeto del Plan de Evaluacion, el Contratista deberd contar con las
autorizaciones, aprobaciones, permisos y demas actos administrativos que en su caso
requieran otras autoridades competentes en materia de hidrocarburos, de conformidad con
la normatividad aplicable.

SEXTO.- Notificar el contenido de la presente Resolucién al Contratista y hacerla del
conocimiento de las Secretarias de Energia, Economia, y de Hacienda y Creédito Publico;
de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del

7
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Sector Hidrocarburos y, de las Direcciones Generales de Contratos y, de Asignaciones y
Contratos de Extraccion de esta Comisién, para los efectos a que haya lugar.

SEPTIMO.- Inscribir la presente Resolucion CNH.E.10.004/17 en el Registro Publico de la
Comision Nacional de Hidrocarburos. Lo anterior con fundamento en el articulo 22, fraccion
XXV de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética.

CIUDAD DE MEXICO, A 28 DE MARZO DE 2017.

COMISIONADOS INTEGRANTES DEL ORQANO DE GOBIERNO DE LA
COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS
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L. Introduccion

En el marco de la Reforma Energética, la Comision Nacional de Hidrocarburos (en adelante, Comisién)
inicio los procesos licitatorios de la denominada Ronda 1, en términos del articulo 23 de la Ley de
Hidrocarburos, por lo cual el 12 de mayo de 2015 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién (en lo
sucesivo, DOF) la Tercera Convocatoria CNH-R01-C03/2015 del proceso de Licitacion Publica Internacional
CNH-R01-L03/2015, para la adjudicacién de Contratos para la Extraccidon de Hidrocarburos en veinticinco
Areas Contractuales terrestres.

Como parte del proceso de licitacién, el 20 de noviembre de 2015, mediante acuerdo CNH.E.46.001/15, la
Comisién aprobd la version final de las Bases de Licitacién y en atencion a su contenido, se llevaron a cabo
los actos de cada una de las etapas de dicho proceso, incluyendo el Acto de Presentacion y Apertura de
Propuestas celebrado el 15 de diciembre de 2015, en el cual la empresa Renaissance Oil Corp., S.A.de C.V,,
resultd ser el Licitante Ganador del Area Contractual 11, con un Valor Minimo de la Regalia Adicional del
57.39% y 100% de incremento en el Programa Minimo de Trabajo.

En consecuencia, el 24 de diciembre de 2015 la Comision publicé en el DOF el Fallo de la Licitacion Publica
Internacional CNH-R01-L03/2015 respecto de la Ronda 1, en el cual resolviéd adjudicar el Contrato
correspondiente al Area Contractual numero 11 al Licitante Renaissance Oil Corp., S.A. de C.V. Finalmente,
la Comisién y el Operador Renaissance Oil Corp., S.A. de C.V. (en adelante Contratista), formalizaron el 10
de mayo de 2016 (en adelante Fecha Efectiva), la firma del Contrato CNH-R01-L03-A11/2015 (en lo
subsecuente, Contrato).

Conforme a la clausula 1.1 del Contrato establece que, para efectos de dicho Contrato, el término “Plan
de Desarrollo” tendra el significado siguiente:

“Plan de Desarrollo" significa el plan de desarrollo éptimo para la Extraccion que contiene un
programa de tiempos que especifica las Actividades Petroleras en el Area Contractual, para lograr
la Produccion Comercial Regular o incrementar lo produccion de Hidrocarburos, incluyendo
cualquier progroma de Recuperacion Avanzado.

A su vez, la clausula 5.3 del Contrato establece de manera textual lo siguiente:

“5.3 Plan de Desarrollo. En caso que en el Area Contractual se encuentren Campos en produccion
alo fecha ele adjudicacion del presente Contrato, el Contratista tendrd la obligacion ele presentar
un Plan de Desarrollo dentro de los ciento veinte (120) Dias siguientes a la Fecha Efectiva, paro dar
continuidad a las actividades de Extraccion previstas en el Plan Provisional. En caso de las Areas de
Evaluacion, el Plan de Desarrollo deberd ser presentado dentro de los ciento veinte (120) Dias
siguientes a la Notificacion ele Continuacion de Actividades.”

En cumplimiento a la Clausula 5.3 del Contrato, el 7 de septiembre de 2016 el Operador sometio a
consideracién de esta Comision el Plan de Evaluaciéon (en adelante Plan) asociado al Contrato.

El 13 de noviembre de 2015 se publicaron en el DOF los “Lineamientos que regulan el procedimiento para
la presentacion, aprobacién y supervision del cumplimiento de los Planes de Exploracion y de Desarrollo
para la Extraccion de hidrocarburos, asi como sus modificaciones” (Lineamientos).




El articulo 2 de los Lineamientos establece en su parrafo primero que “Los Lineamientos son de cardcter
general y observancia obligatorio para los Operadores Petroleros que realicen o pretendan realizar
actividades relativas a la Exploracion o Extraccion de Hidrocarburos en México”.

Asimismo, dicho articulo establece en su dltimo parrafo que “Corresponderé a la Comisidn la
interpretacion y aplicacion de los Lineamientos, asi como en su caso, la realizacion de las acciones y
procedimientos relacionados con su cumplimiento. Para tal efecto y con el objeto de armonizar los términos
y condiciones de los Contratos o Asignaciones, con los presentes Lineamientos, la Comision podrd resolver
consultas especificas, o bien emitir Acuerdos de interpretacion y de criterios generales para mejor proveer
el cumplimiento de los Planes”.

En este sentido, en el marco de la 542 Sesién Extraordinaria de 2016 celebrada el 10 de octubre de dicho
ano, la Comisidon emitid la resolucién CNH.E.54.001/16 (Resolucion), mediante la cual se emitieron los
criterios de evaluacién que seran aplicables para la emisién del dictamen técnico por el cual se analicen
los Planes de Desarrollo derivados de los Contratos suscritos como resultado de la licitacion CNH-RO1-
L03/2015. Del contenido de dicha resolucion, se advierte lo siguiente:

Que la presentacion de los Planes de Desarrollo respecto de campos en produccion a los que se
refiere la presente Resolucion, es una obligacion contractual referida en la clausula 5.3 del
Contrato. Conforme a dicha clausula, el objeto de dichos Planes de Desarrollo es dar continuidad a
las actividades de Extraccidn previstas en el Plan Provisional.

De conformidad al tercer parrafo de la clausula 5.3 referida, “El Plan de Desarrollo debera: (i)
contemplar una parte o la totalidad del Area Contractual; (ii) incluir por lo menos la informacion
requerida conforme al Anexo 9; (iii} prever la utilizacion de métodos y procesos adecuados para
obtener el maximo factor de recuperacion final de las Reservas, de conformidad con las Mejores
Prdcticas de la Industrio y disefarse de tal forma que permita la optimizacion del beneficio
economico de los Campos, evitando tasas de declinacion excesivas de produccion o pérdida de
presion, asi como {iv) contar con el progroma de aprovechamiento de Gas Natural correspondiente
y los mecanismos de medicion de la produccion de Hidrocarburos. La CNH otorgard o negard su
aprobacion a la propuesta de Plan de Desarrollo en un plazo que no excederd los ciento veinte (120)
Dias a partir de que reciba la informacion necesaria en los términos de la Normatividad Aplicable...”

Por su parte, los Lineamientos establecen en sus articulos 19, 20 y 25, en relacion con el Anexo i,
diversos requisitos que deberén cumplir los Planes de Desarrollo para su evaluacion por parte de
la Comision.

Tomando en cuenta el ciclo de vida de un campo petrolero, la Direcciéon General de Dictamenes de
Extraccion, realizo un andlisis de lo aplicabilidad de los elementos previstos en los Lineamientos y
el Contrato, atendiendo a la situacion operativa actual de las dreas contractuales, asi como de los
alcances del Plan de Desarrollo previsto en el primer pérrafo de la clousula 5.3 de los Contratos,
observando lo sefalado en el Memo 252.088/2016 emitido con fecha 6 de octubre de 2016 por esa
Direccion, como sigue:

1. Pora que los Contratistas estén en aptitud de disefiar un Plan de Desarrollo acorde con los
Lineamientos y el Contrato, atendiendo a la complejidad de cada una de las Areas
Contractuales, se requiere de diversa informacion técnica (Yacimientos, Pozos e
Instalaciones), tanto en cantidod como en calidad, la cual, conforme a la préactica
internacional deriva de los resultados que se obtengan del Periodo de Evaluacion. /




2. Conforme a las obligaciones establecidas en el Contrato, los Contratistas presentaron un
Plan de Desarrollo, para aquellos campos que se encontraban en produccion a la fecha de
adjudicacion del Contrato, sin contar con la informacién necesaria debido a que ain se
encuentran en etapa de Evaluacion y el Plan de Evaluacion, que permitira a los Contratistas
determinar los limites, caracterizacion y capacidad de produccién del o los Campos, estd
en proceso de aprobacion de la Comision.

En este sentido, se advierte que actualmente los Contratistas que cuentan dentro de sus Areas
Contractuales con campos en produccion carecen de la informacion técnica y econémica necesaria
para elaborar un Plan de Desarrollo que considere la totalidod de las Actividades Petroleras a
desarrollar en el Area Contractual durante el Periodo de Desarrollo, que cumpla en su integridad
con los requisitos establecidos en los Lineamientos, toda vez que los mismos regulan un Plan de
Desarrollo que parte de la informacién que en su caso derive de la Evaluacién de la respectiva Area
Contractual.

Por lo anterior, se advierte que el objetivo del Plan de Desarrollo previsto en los Contratos es
garantizar la continuidod de la produccion, por lo que, una vez que el Contratista concluya el
Periodo de Evaluacion y las Actividades Petroleras previstas en el Plan de Evaluacion, que serdn
evoluadas y en su caso aprobadas por esta Comision conforme a lo sefialado en el Considerando
anterior, el Contratista deberd presentar una modificacion para actualizar su Plan de Desarrollo,
acorde a los Lineamientos.

De acuerdo con el articulo 7 de los Lineamientos, fa Comisidn realizara la evaluacion de las propuestas de
los Planes presentados por los Operadores Petroleros, procurando el mayor beneficio para México, a
través de la maximizacion del valor de los hidrocarburos. Lo anterior, en términos del articulo 39 de la Ley
de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética y 44 de la Ley de Hidrocarburos, que
establecen los siguientes principios:

e Acelerar el desarrollo del conocimiento del potencial petrolero del pais.

e Elevar el factor de recuperacion y la obtencién del volumen maximo de petréleo crudo y de gas
natural en el largo plazo, en condiciones econdmicamente viables, de pozos, campos y yacimientos
abandonados, en proceso de abandono y en explotacion.

e La reposicidon de las reservas de hidrocarburos, como garantes de la seguridad energética de la
Nacién y, a partir de los recursos prospectivos, con base en la tecnologia disponible y conforme a
fa viabilidad econédmica de los proyectos.

e La utilizaciéon de la tecnologia mas adecuada para la exploracién y extraccion de hidrocarburos, en
funcidn de los resultados productivos y econdmicos.

e Asegurar que los procesos administrativos a su cargo, respecto de las actividades de exploracion
y extraccién de hidrocarburos, se realicen con apego a los principios de transparencia, honradez,
certeza, legalidad, objetividad, imparcialidad, eficacia y eficiencia.

e Promover el desarrollo de las actividades de exploracién y extraccién de hidrocarburos en
beneficio del pais.

e la observancia de las mejores practicas de la industria para la evaluacién del potencial de
Hidrocarburos, la incorporacion de Reservas y la delimitacién del drea sujeta a la Asignacion o al
Contrato para la Exploracién y Extraccion.

» La tecnologia y el plan de produccidén que permitan maximizar el factor de recuperacién, en
condiciones economicamente viables, el programa de aprovechamiento del Gas Natural y los
mecanismos de medicién de la produccién de Hidrocarburos.




En este sentido, la Direccion General de Dictémenes de Extraccién, inicio el procedimiento de analisis
técnico correspondiente, a fin de poner a consideracién del Organo de Gobierno la presente propuesta de
Dictamen Técnico.




II. Generalidades del Contrato

El Contrato CNH-R01-L03-A11/2015 (en adelante, Contrato) para la Extraccién de Hidrocarburos, bajo la
modalidad de Licencia, se celebré el 10 de mayo de 2016 entre, por una parte, los Estados Unidos
Mexicanos por conducto de la Comision Nacional de Hidrocarburos y por la otra parte, Renaissance Oil
Corp., S.A. DE C.V.

La vigencia del Contrato es de 25 afios contractuales a partir de la Fecha Efectiva, en el entendido de que
continuaran vigentes las disposiciones que por su naturaleza tengan que ser cumplidas después de la
terminacién del presente Contrato, incluyendo las relativas al abandono, la indemnizacién, la seguridad
industrial y proteccion al medio ambiente.

Renaissance Qil Corp., S.A. de C.V,, es una sociedad mercantil constituida de acuerdo con las leyes de los
Estados Unidos Mexicanos, cuyo Unico objeto social es la Exploracidn y Extraccion de Hidrocarburos, se
encuentra representada por Craig Allan Steinke, en su caracter de representante legal, personalidad que
acredita mediante el poder protocolizado en la escritura publica No. 72,627, Vol. 1,752, otorgada ante el
Notario Publico No. 1 del Distrito Federal, Lic. Roberto Nufiez y Bandera, de fecha 15 de diciembre de 2014.

Conforme con la Clausula 5.3 del Contrato, debido a que el Area Contractual cuenta con un campo en
produccion a la fecha de adjudicacion del Contrato, el Contratista tiene un plazo de ciento veinte (120)
dfas naturales (Dias) siguientes a la Fecha Efectiva, dentro del cual deberad presentar a la CNH para su
aprobacién un Plan de Desarrollo para la Extraccién. El Plan podra cubrir Ja totalidad o una parte del Area
Contractual y debera contener lo previsto en la Resolucién.

Por su parte, la Comision resolvera sobre los Planes presentados, en un plazo que no excedera ciento
veinte (120) dias a partir de que reciba la informacién necesaria en los términos establecidos por los
Lineamientos.




III. Relacion cronoldgica del proceso de revision y evaluacion

A través del escrito ROC-CDMX-036/2016, con fecha del 7 de septiembre de 2016, el Contratista presentd
el Plan de Desarrollo del Area Contractual 11 Campo Malva a la Comisidn.

Posteriormente, el 19 de septiembre de 2016, la Comision remitio el Plan a la Agencia de Seguridad,
Energia y Ambiente (en adelante, ASEA) y a la Secretaria de Economia (en adelante, SE) a través de los
oficios 220.1994/2016 y 220.1993/2016, respectivamente, para que dichas instituciones detectasen
documentacién faltante y/o inconsistencias que el Contratista debia subsanar, con el fin de los andlisis
correspondientes de cada dependencia.

A través del oficio ASEA/UGI/DGGEERC/1052/2016 de fecha 23 de septiembre de 2016, la ASEA notificé
no contar con los elementos técnicos y documentales suficientes, para evaluar los Programas de
Administracién de Riesgos, incluido el Plan presente

Por otra parte, mediante el oficio UCN.430.2016.0148 de fecha 23 de septiembre de 2016, la SE emitié los
faltantes de informacion respecto del Plan presentado por el Contratista.

El 23 de septiembre de 2016, la Comision emitid el oficio 220.2056/2016 mediante el cual notifica al
Contratista sobre la ampliacion del plazo para prevenir respecto a la suficiencia documental del plan de
evaluacion presentado.

A través del oficio 220.2135/2016 de fecha 10 de octubre, la Comision hizo del conocimiento del
Contratista la Resoluciéon CNH.E.54.001/2016 por la que la CNH emite criterios aplicables a los Planes de
Evaluacién y de Desarrollo, relacionados con los contratos derivados de la licitacién publica internacional
CNH-R01-L03/2016. En la misma fecha, por medio del oficio 250.066/2016, la Comisién remitié al
Contratista, la prevencién al Plan presentado.

A través de los oficios 250,090/2016 y 250.129/2016 de fechas 25 de octubre de 2016 y 4 de noviembre
del mismo afo, respectivamente, la Comisidon remitié al Contratista diversos alcances y aclaraciones
referentes a la prevencion mencionada.

El Contratista presenté a la Comisidn la atencidn a las prevenciones sobre el Plan el dia 15 de noviembre
de 2016, por medio del oficio ROC-CDMX-093/2016.

A través de Memoradndum 252.125/2016 de fecha 17 de noviembre de 2016, la Direccion General de
Dictamenes de Extraccion remitié a la Direccién General de Estadistica y Evaluacion Econdmica, en el
ambito de su competencia, opinién técnica respecto del Plan.

La informacién fue remitida por la Comisidn a que se refiere el parrafo anterior, fue remitida a la SE a
través de oficio 250.169/2016 de fecha 25 de noviembre de 2016, acompafiado de la solicitud de
evaluacién de la informacion presentada por el Contratista para desahogar la prevencion, en el ambito de
la competencia de dicha dependencia.

La SE respondio a la solicitud hecha por la Comisidn, a través del oficio UCN.430.2016.0186 de fecha 1 de
diciembre de 2016, en el cual determina que el Contratista presentdé la informacién suficiente para iniciar
la evaluacidn de los Programas de Cumplimiento de contenido nacional.

A

=

————




El Contratista mediante el oficio ROC-CDMX-105/2016, de fecha 2 de diciembre de 2016, envia a la
Comisidn el alcance a la informacidn ya entregada y que complementa el Plan de Desarrollo entregado.

Mediante oficio 250.181/2016 de fecha 2 de diciembre de 2016, la Comisidn notificd al contratista la
declaratoria de suficiencia de informacidn para iniciar la evaluacién del proyecto del Plan.

A través de Memorandum 252.159/2016 de fecha 21 de diciembre de 2016, la Direccién General de
Dictamenes de Extraccién solicité a la Direccidn General de Estadistica y Evaluaciéon Econdmica, en el
ambito de su competencia, opinidon técnica respecto del Plan.

A través del oficio 250.0043/2017 la Comisidn citd a reunién de trabajo al Operador Petrolero con el fin
de resolver diversos cuestionamientos técnicos referentes al Plan, dicha reunion se llevo a cabo en las
instalaciones de la Comision el dia 09 de febrero de 2017.

Por medio del oficio 260.049/2017 de fecha 3 de febrero de 2017, la Comisidn solicita a la Agencia
informacion respecto del estado actual que guardan los tramites que deben realizar ante dicha
dependencia diversos Contratistas, entre los que se encuentra Renaissance Qil Corp., S.A. DEC.V.

Como resultado de la reunion mencionada, por medio del oficio ROC-CDMX-053-2017 de fecha 13 de
marzo de 2017, el Contratista remitié a la Comision, las aclaraciones derivadas de la reunién de trabajo
mencionada.

El 10 de febrero de 2017 la Agencia emitid el oficio ASEA/UGI/0043/2017, a través del cual informa el
estado actual que diversos Contratistas deben realizar ante esa Dependencia.

Por medio de! oficio 250.0096/2017 de fecha 21 de marzo de 2017, La Comisidn remite diversa informacion
y solicitud de opinidn relativa al Plan de Desarrollo en materia de Contenido Nacional a la SE.

Por medio del Memorandum 272.012/2017 de fecha 23 de marzo de 2017, la Direccién General de
Estadistica y Evaluacion Econdmica, emite opinion técnica respecto del Plan.

Finalmente y en respuesta a la solicitud hecha por la Comisidn, la SE emitio la opinidn respecto del
Contenido Nacional mediante oficio UCN.430.2017/0081 de fecha 27 de marzo 2017.




IV. Analisis de los elementos del Plan
a. Datos generales del Area Contractual

En la Tabla 1 se muestran las caracteristicas principales del Area Contractual.

Concepto
Nombre Area Contractual 11, Malva
Estado y municipio Chiapas, Pichucalco
Area contractual 21.22 km?
Profundidad para extraccién 3200 mvbmr.
Profundidad para exploracién Sin Restricciones
Yacimientos y/o campos Cratacico - Malva

12 km al Suroeste en el municipio de Pichucalco, Chiapas
Colindancias y aproximadamente a 3 km al oriente del poblado
Sunuapa, Chiapas.
Tabla 1. Caracteristicas principales del Area Contractual (Fuente: Contratista).

b. Objetivo

El objetivo general del “Plan de Desarrollo” es evaluar la potencialidad del campo, obtener produccion
comercial de hidrocarburos de manera segura y contribuir en la recuperacién eficiente de las reservas
de hidrocarburo. Es importante mencionar que el periodo del “Plan de Desarrollo”, tendra una duracion
de 24 meses. Las actividades visualizadas para el Plan de Desarrollo se describen dentro "“Actividades
de Desarrollo y Metas Fisicas’” del presente documento y podran ser reformuladas acorde con los
resultados del periodo del Plan de Evaluacion. La inversion y gastos de operacion esta estimados en:
USS 1,121,179.04 (un millén ciento veinte y un mil ciento setenta y nueve con 04/100 délares
estadounidenses).

Es de resaltar, que durante esta etapa no estdn programadas actividades de perforacion y/o
intervencién mayor ni menor a pozos para el mantenimiento o incremento de la actual produccién del
campo, solo se considera realizar actividades de mantenimiento y mediciones de produccion.

c. Alcance
En general, el actual Plan de Desarrollo del campo Malva tiene los siguientes alcances:

e Visita al campo para verificar condiciones de pozos e infraestructura de produccién y visualizar el
posible impacto ambiental y social.

» Mediciones mensuales de la produccién de los pozos (agua, gas y aceite), para verificar y/o validar
la produccion del campo.

e Mantenimiento preventivo y correctivo de instalaciones (Ductos), de acuerdo al PAID (Pian de
Administracion de Integridad de Ductos).

s Operacion, mantenimiento y calibracion del sistema de medicion de transferencia de hidrocarburos
producidos, para cumplir con los lineamientos de mediciones aplicables.
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d. Actividades del Plan

El Contratista presento la propuesta para la ejecucion de las actividades relacionadas con Plan en el
Area Contractual, de acuerdo con las Tablas 2 y 3.

Actividad Desarrollo

General
Administracion  de
contratos, gestidnde | . | g 16 16 | 16 16 16 16 16 16 16 16
actividades y gastos
geenrales.
Pruebas de Produccién
Eguipamlento de 30 44 a4 a4 20
poz0.
Ingenieria de Yacimientos
Célculo de reservas y
estimaciones de
p.mducqu " 22 a4 22 44
simulacién y
caracterizacién  de
Yacimientos.
Seguridad, Salud y Medio Ambiente
Implementacién,
seguimiento Y 62 62 67 62 62 67 62 62 67 62 84 67
auditorias.

Sub-actividad

Mes 13

Mes 14

Mes 15

Mes 16

Mes1l7 Mes18 Mes19 Mes20 Mes21l Mes22 Mes23 Mes24 TOTAL
General
| 16 | 16 | 16 , 16 L 16 l 16 | 16 | 16 | 16 I 16 j 16 I 16 288
Pruebas de Produccién
30 a4 44 a4 30 384
Ingenieria de Yacimientos
T 1 T 1 | 2] Ju]=2]a] 2]« m
Seguridad, Salud y Medio Ambiente
62 62 67 62 62 67 62 62 67 62 84 67 1572

Tablo 2. Tareas en lo Actividad Desarrollo (Fuente: Contratista)
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Sub-

actividad

Produccion

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes9 Mes 10

Mes 11

Mes 12

Operacién de Instalaciones de Produccion
Operaciones de instalaciones
die prodiict A 31 31 31 31 31 31 31 61 61 66 61 61
Ductos
Mantenimiento y operacién 7 7 7 2 - . 7 7 ” 9 5 4
de ductos
Mesl13 Mes14 MeslS Mesib Mesl7 Mes18 Mesl9 Mes20 Mes2l Mes22 Mes23 Mes24 Total
66J61[61|56161|61|56|51It31‘66[61[5111279
20 I A N N N N N N N R R
Tablo 3. Toreas en la Actividad Produccion (Fuente: Contratista).
Enfoque considerado de desarrollo !
‘!
Los Sistemas Artificiales de Produccién son una opcién para el Area Contractual, el cual se considera un \
campo maduro ya que su energia ha declinado, esta situacidén indica gue los sistemas mas \.
recomendados o factibles para el campo son bombeo neumatico, bombeo electro-centrifugo y bombeo “x
hidraulico jet. Los cuales podran ser analizados con base a los resultados de la de evaluacién. \
Cabe aclarar que el Contratista no tiene contemplado la extension del Area Contractual.
e. Pronéstico de produccién
En la Tabla 4 y la Figura 1 se muestra el pronéstico de produccién de aceite, gas y agua del Area
Contractual, separado por produccion base, referida a la continuidad operativa y produccién de las
actividades de Evaluacion. Esta ultima, estara sujeta al éxito de |as actividades contempladas en el Plan
de Evaluacién. Se puede observar en verde la expectativa incremental de la produccién debido
reparacion mayor y a la perforacion de dos pozos, cuya produccion se vera reflejada en los meses 3, 8
y 11 del periodo de evaluacion.
Mes 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Aceite Base (bpd) 241 23926 | 237.85 | 23643 | 235.02 | 233.60 | 232.19 | 230.77 | 22936 | 227.94 | 22653 | 225.11
Act. E(;::‘)‘“i"" 0 -239.26 | 8102 | 80.80 | 80.67 | 8052 | 80.44 | 426.39 | 419.50 | 412.39 | 80566 | 788.79
Total (bpd) 241 0 318.86 | 317.23 | 31569 | 314.12 | 31262 | 657.76 | 648.85 | 640.32 | 1032.2 | 10139
Mes 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 Total
A‘e(:;f)“e 22370 | 22228 | 22087 | 21945 | 21804 | 21662 | 21521 | 21379 | 21238 | 21096 | 20955 | 208.13 1‘5:;;3
A, E(::':)a"é" 769.09 | 74865 | 73059 | 71063 | 69171 | 67252 | 654.40 | 63586 | 617.68 | 600.45 | 58267 | 565.59 3‘4;:“9)4
Total (bpd) 992,78 | 97093 | 951.46 | 93010 | 909.74 | 889.14 | 869 84965 | 830.05 | 81141 | 79221 | 773.71 5(‘:15"::)7 ’

Tabla 4. Pronostico de produccion del aceite (Fuente: Comision con datos de Contratista).
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Figura 1. Prondstico de produccion de aceite (Fuente: Comision con datos del Contratista)

Enla Tabla 5y la Figura 2 se muestra el prondstico de produccion de gas del Area Contractual, separado
por produccién base, referida a la continuidad operativa y produccion de las actividades de Evaluacion,
en color rojo sélido. Esta ultima, estara sujeta al éxito de las actividades contempladas en el Plan de
Evaluacion. Se puede observar que la produccién acumulada base para el periodo comprendido de gas
es siete ordenes de magnitud menor a la produccidn que se espera obtener con el éxito de las
actividades de Evaluacion. El contratista pronostica ltegar a un pico de produccion de gas de 2.695
mmpcd hacia el titimo mes de ejecucién del Plan.

Mes 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
Gas Base (mmped) | 0358 | 0342 | 0327 | 0312 | 0207 |“0284 | 0271 | 0258 | 0246 | 0235 | 0224 | 0214
A B 0 0342 | 0105 | 0117 | 0129 | 0140 | 0151 | 1251 | 1257 | 1264 | 2279 | 2317
{mmpcd)
Total (mmpcd) 0.358 0 0432 | 0429 | 0426 | 0424 | 0421 | 1509 | 1504 | 1499 | 2503 | 2531
Mes 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 Total
Ous Bisgs 0.204 0195 | 018 | 0177 | 0169 | 0161 | 0154 | 0147 | 0140 | 0134 | 0.128 0.122 108
{mmpc) {mmpc)
Act.Evaluacién | 5 .00 | 5358 | 2403 | 2428 | 2451 | 2473 | 2493 | 2513 | 2531 | 2546 | 2561 | 2573 | hi7678
(mmpcd) {mmpc)
Total (mmped) | 2.555 2573 | 2580 | 2605 | 2620 | 2634 | 2647 | 2660 | 2671 | 2680 | 2689 2.695 1:1’3“7;;’

Tabla 5. Prondstico de produccion dei gos (Fuente: Comision con datos de Contratista).
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Figura 2. Prondstico de produccion de gos (Fuente: Comisidn con datos de Contratista).

En la Tabla 6 y la Figura 3 se muestra el prondstico de produccién de agua del Area Contractual,
separada por produccion base, referida a la continuidad operativa, y produccién de las actividades de
Evaluacion. Se observa que la produccién de agua en el Area Contractual inicia siendo mayor que la
produccion de condensado, sin embargo, se espera que la produccién de condensado sea alrededor de

tres veces mayor que la produccion de agua durante el pico de produccién.

Mes 1 2 3 4 5 6 7 8 3 10 11 12
AguaBase (mbpd) | 1.188 | 1199 | 1210 | 1221 | 1233 | 1244 | 1256 | 1268 | 1279 | 1201 | 1303 | 1315
A"'(f":::':]‘m“ 0 11199 | -0398 | -0.407 | -0.416 | -0425 | -0434 | 0188 | 0196 | -0.204 | 0075 | 0.073
Total (mbpd) 1188 0 0812 | 0815 | 0817 | 0819 | 0821 | 1.080 | 1.083 | 1.087 | 1378 | 1.389
Mes 13 1 15 16 17 18 19 20 21 2 23 24 Total
GasBase(bpd) | 1328 | 1340 | 1352 | 1365 | 1378 | 1390 | 1403 | 1416 | 1430 | 1443 | 1456 | 1470 9(:”"5;3}7
Ak Evaueclon | oy 0066 | 0.061 | 0058 | 0055 | 0051 | 0048 | 0045 | 0043 | 0040 | 0037 0.031 =573
(mbpd) (mbls)
871.534
Total (bpd) 1399 | 1406 | 1414 | 1423 | 1432 | 1442 | 1451 | 1462 | 1472 | 1483 | 1494 | 1501 fimess

Tablo 6. Prondstico de produccion de oguo (Fuente: Comision con datos de Contratisto).
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dn agua (mbad)

Figura 3. Pronéstico de produccion de oguo (Fuente: Cornision con datos del Contratista)

En el periodo del Plan, el operador propone la recuperacion de un volumen de aceite de 505.327 mbls
y un volumen de gas de 1,337.46 mmpc. Los volimenes anteriores hacen referencia a los volumenes
totales esperados en los 24 meses de la vigencia del Plan, sin embargo, el volumen a recuperar asociado
a la continuidad operativa y de produccién (produccién base) es de 163.733 mbls de aceite y 160.680
mmpc, mientras que el volumen a recuperar asociado a las actividades del plan de evaluacién
(produccién incremental) en caso de resultar exitosas seria de 341.594 mbls de aceite y 1,176.780
mmpc de gas. Los volimenes a recuperar presentados por el operador presentan coherencia con los

volimenes remanentes de los yacimientos.

El equipo técnico evallio que la tecnologia y el plan de produccién propuesto por el Contratista permita
maximizar el factor de recuperacion. Para efecto de dicha evaluacidn, se considerd lo siguiente:

a. ElPlan de Desarrollo contiene un perfil de produccién para un periodo de 24 meses, toda vez
que, de conformidad con la cldusula 5.3 del Contrato establece que “En caso que en el Area
Contractual se encuentren Campos en produccion a la fecha de adjudicacién del presente
Contrato, el Contratista tendra la obligacidon de presentar un Plan de Desarrollo dentro de los
ciento veinte (120) Dias siguientes a la Fecha Efectiva, para dar continuidad a las actividades de
Extraccion previstas en el Plan Provisional”; asi como se advierte del contenido de la Resolucion
que, una vez concluido el Periodo de Evaluacién, el Contratista debe presentar una
actualizacion de dicho Plan, considerando un prondstico de produccién a largo plazo.

b. Si bien el Contratista cuenta con informacion general respecto de las caracteristicas de
produccién del Area Contractual, éstas podran sufrir variaciones en virtud de los resultados
obtenidos de las actividades a desarrollar al amparo del Plan de Evaluacion que el Contratista

llevara a cabo.

En este sentido, atendiendo al periodo de produccidn propuesto por el Contratista, se advierte que las
tecnologias propuestas son acordes con el Area Contractual, lo cual permite incrementar el factor de
recuperacion de aceite en un 3.83% y el de gas en un 1.56%. Dicho incremento se determiné tomando
en consideracion los volumenes a recuperar que plantea el Contratista por medio de la ejecucion del
Plan y las cifras oficiales de volumen original de hidrocarburos al 1 de enero de 2016 publicadas por

esta Comision.
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Cabe hacer mencién que el calculo del incremento en el factor de recuperacion es de referencia, dado
que el volumen original utilizado corresponde a la cifra que, en su momento, determiné el operador
anterior y que el perfil de produccion presentado por el Contratista tiene como objeto dar continuidad
a las actividades de Extraccién previstas en el Plan Provisional. En este sentido, atendiendo a las
consideraciones referidas, la tecnologia y el plan de produccién que permita la maximizacion del factor
de recuperacién podran ser distintos a la luz de la modificacion al Plan de Desarrollo a largo plazo que
presente el Contratista en cumplimiento a la Resolucion, tomando en consideracion las estimaciones
volumeétricas y estimaciones del factor de recuperacion que deriven de los resultados obtenidos de las
actividades que ejecute el Contratista en el Periodo de Evaluacién.

Inversiones y gastos de operacién

El objetivo de las actividades del Plan de Desarrollo es evaluar el potencial del campo Malva y contribuir
con la recuperacion eficiente de sus reservas de hidrocarburos, en un periodo de 24 meses de duracién.

La estimacion de los costos tuvo como base las siguientes premisas:
v" Tipo de cambio de 20 MXN/USD

v' Prondstico de produccion acumulada esperada de la reparacion mayor al pozo Malva-85 vy las
localizaciones MALVA LOC 1y MALVA LOC 2.

v'  Las actividades visualizadas para el Plan de Desarrollo podran ser reformuladas de acuerdo con
los resultados del Plan de Evaluacion.

v’ El mantenimiento y aprovechamiento de la infraestructura existente es un factor importante
en cuanto a costos de operacion, lo cual permite a su vez cumplir con los objetivos de
produccién propuestos en este periodo y la estrategia propuesta.

v" No es necesario realizar inversiones mayores en cuanto a instalaciones, ya que actualmente se
cuenta con una instalacion de proceso con los equipos y condiciones necesarias para la
produccion esperada.

v" Los costos de mano de obra desglosados son estimaciones proyectadas y el Operador realizara
licitaciones de todos los equipos y servicios antes de comenzar las operaciones, en el interés
de reducir los costos y crear un mercado competitivo.

La distribucion del presupuesto en sus Actividades, Desarrolloy Produccién, se puede observar en la Figura

4.

Desarrollo

62%
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Total de inversiones y gastos de operacién: 51,121,179 (monto en délares de Estodos Unidos)
Fig. 4. Distribucion def Presupuesto del Plan de Desorrollo por Actividad Petrolera.
(Fuente: Comision con datos del Contratista).

En la Tabla 7 se desglosan las inversiones y gastos de operacion por Actividad Petrolera,

Presupuesto
Indicativo

Desarrollo 697,179
Produccién 424,000

1,121,179
Tabla 7.* Resumen del Presupuesto Indicativo del Plon de Desarrollo del Contrato CNH-RO1-L03-A11/2015.
{Montos en ddlares de Estados Unidos)
(Fuente: Comisién con datos del Contratista).

Actividad

Actividad Desarrollo

La distribucion del Presupuesto asociado a la Actividad Desarroflo del Plan de Desarrollo se observa en
la Figura 5:

General, 20%

Seguridad, Salud
y Medio Pruebas de

Ambiente, 54% Produccion,
13% \

Ingenteria de \
Yacimiento, 13%

8$697,179 (Monto en dolares de Estados Unidos)
Fig. 5. Distribucion del Presupuesto Plan de Desarrollo, Actividod Desarrolo por Sub-actividad
{Fuente: Comision con datos del Contratista).

En la Tabla 8, se desglosa el Presupuesto por Sub-actividad para realizar las operaciones del Plan de
Desarrollo correspondientes a la Actividad Desarrollo.

QdQ 3 - ( d O

General 137,600

Administracidn de contratos. 20,800

Administracion, gestion de actividades y

gastos generales del proyecto. 116,800
Pruebas de Produccién 92,800
Equipamiento de Pozos 92,800
Ingenieria de Yacimiento 91,870

! Los Costos entregados por el Operador son redondeados a délares de los Estados Unidos en la Tabla.
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Sub- Presupuesto
actividad ey Indicativo
Cal i i
alculo de Reservas y estimaciones de 38,750
produccién
2 - I
Estudios de presion, volumen y temperatura 53.120
(PVT)
Seguridad, Salud y Medio Ambiente 374,909
lab i6n del pl i i
Ela f)raaon el plan de seguridad y medio 12,000
ambiente.
P = = - "
revencién y deteccion de incendio y fugas 96,000
de gas.
Implementacién y seguimiento. 156,000
Auditoria ambiental. 105,709
Auditorias de seguridad. 5,200

697,179

Tabla 8.7 Resumen de Presupuesto Indicativo, Plan de Desarrollo, Actividad Desarrollo del Contrato CNH-R01-103-A11/2015
Actividad Produccién

La distribucién del Presupuesto asociado a la Actividad Produccion del Plan de Desarrollo se observa
en la Figura 6:

Operacion de
Instalaciones de
Praduccion, 85%

$ 424,000 (Monto en délares de Estados Unidos)
Fig. 6. Distribucion del Presupuesto Plan de Desarrollo, Actividad Produccion por Sub-octividoad
(Fuente: Comisidn con datos de! Contratisto).

En la Tabla 9 se desglosa el Presupuesto por Sub-actividad para realizar las operaciones del Plan de
Desarrolio correspondientes a la Actividad Produccion.

acgsibd-ad UELE P:::?czltlﬁ/sgo
Operacién de instalaciones de Produccién 360,000
mzr&zecr;rg\:nto de las instalaciones de 204,000
Operacion de las instalaciones de produccién. 156,000
Ductos 64,000
Mntenimiento de ductos. 32,000

2 En el Presupuesto del Plan de Evaluacin la Tarea Auditorio de seguridad coincide en términos totales,
3 Los Costos entregados por el Operador son redondeados a délares de los Estados Unidos en la Tabla.
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Sub- Presupuesto

actividad Tarea Indicativo

_ Operacién de ductos. 32,000

Total 424,000°

Tabla 9°. Resumen de Presupuesto Indicativo, Plan de Desarrollo, Actividod Produccion def Contrato CNH-R01-L03-A11/2015
(Montos en dolares de Estados Unidos)
(Fuente: Comisién con datos del Contratista).

Del analisis realizado, se observa que como parte del Plan de Desarrollo propuesto por el
Contratista fue entregado el Presupuesto que detalla los costos asociados a cada una de las
operaciones programadas dentro del Plan de Desarrollo, de acuerdo a las Clausulas 5y 10.2
del Contrato.

g. Mecanismos de medicién

El Contratista presentd una propuesta conceptual respecto a los Mecanismos de Medicion, la cual
contempla diversas acciones generales que tienen por objeto prever la medicién de los hidrocarburos
cuando se tenga informacion técnica y econdmica suficiente para el disefio de los mismos, la cual se
describe a continuacion:

En el periodo de desarrollo, el Contratista propone la implementacion de un sistema estructurado para
las actividades de medicion de hidrocarburos producidos dentro del area contractual incluyendo los
principales elementos: Personal, Equipos y Procedimientos, el cual tiene como objetivo principal
conformar un sistema de medicion confiable y seguro, basado en la reduccion de la incertidumbre a
partir de la medicion a nivel de pozo, hasta su llegada al punto de transferencia de custodia.

En esta propuesta se considera el seguimiento a los aspectos principales del sistema de medicion de
acuerdo con los siguientes puntos:

s Elaboracién de procedimiento de operacidn del sistema

s Formato de reporte de medicidon

s Control y seguimiento del plan de mantenimiento y calibracion

e Elaboracidon de calibraciones con el nivel de incertidumbre del punto de medicidn.

Los Lineamientos técnicos en materia de medicion de hidrocarburos (LTMMH) recomiendan que para
la medicion de hidrocarburos se debe contar con un sistema estructurado por al menos tres elementos
principales: Personal, Equipos y Procedimientos, en este sentido el objetivo es alcanzar un alto grado
de confiabilidad y seguridad operativa en la cadena de produccidn, reduciendo la incertidumbre desde
los pozos hasta el punto de transferencia de custodia, de acuerdo con la publicacion del diario Oficial
de la Federacién.

De igual manera, seran incluidos los analisis y balances inicial, intermedio y final, a fin de poder darle
trazabilidad a los fendmenos que afectan la medicidn de los hidrocarburos, incluyendo el encogimiento,
evaporacion, fugas, corte de agua, etc., considerando que el conocimiento de los mismos son
determinantes para la medicidn del volumen total de produccion.

4 En el Presupuesto del Plan de Evaluacién la Tarea Operacion de las instalaciones de produccion caincide en términos totales.
5 Los Costos entregados par el Operador son redondeados a délares de los Estados Unidos en la Tabta.
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Para la elaboracién de los balances, se utilizard la informacion disponible (operativa) de cada pozo,
incluyendo la medicién independiente por pozo, que se maneja actualmente en el campo, auténomo
al sistema de transporte y procesamiento, se contara con una descripcion de las condiciones de
operacion a partir de la salida de la corriente del pozo, la red de recoleccion y manejo de corrientes
dentro del area asignada, hasta su llegada a la instalacion de proceso y las condiciones
correspondientes.

Asi mismo, la verificacidon y las auditorias internas o exterhas, se efactuaran de acuerdo con lo
establecido en la guia emitida por la Comision, con el objetico de identificar las acciones de mejora en
materia de medicion e identificacién de dichas oportunidades.

Dentro de este Plan de Desarrollo, se considera que en la medicién de produccion para los pozos
pertenecientes al campo Malva se utilizara la técnica de Aforos, la cual consiste en medir el flujo por
un tiempo determinado, alineando la produccion de pozo a equipos separadores trifasicos de medicién,
adicionalmente las corrientes transportadas por lineas de descarga individuales o cabezales de
recoleccion hacia la Bateria de Separacion Sunuapa, el volumen bruto del aceite producido sera medido
en tanques verticales (medicidn de nivel con cinta o sensores electronicos de nivel} de igual manera la
produccion de gas se realizara mediante el uso de placa de orificio.

El area de operaciones de produccion, determinara y elaborara el diagrama detallado de la ubicacidén
de los instrumentos de medicion, la cual utilizara la tecnologia que resulte de la evaluacion técnico-
econdmica correspondiente (actualmente en elaboracion) incluyendo las condiciones operativas
presente y fa estimacién volumétrica de los hidrocarburos contenidos en el sistema, el cual es la base
para la determinacion de los requerimientos del sistema de produccidon para establecer el mas
adecuado sistema para cumplir con los LTMMH y la economia del proyecto.

El establecimiento de los mecanismos de medicién y de las instalaciones produccidn que influyen en la
medicion de los hidrocarburos, se encuentran en analisis y evaluacidn de los mismos, considerando las
condiciones operativas presente y la estimaciéon volumétrica de los hidrocarburos contenidos en el
sistema. Este programa serd incluido en el pian de ingenieria, evaluacion e implementacion del sistema,
gue incluyen los parametros y condiciones actuaies de las instalaciones que reciben la produccién del
campo.

Uno de los principales objetivos que tiene el Contratista en la ejecucidn del Plan, es la instalacion de
los sistemas de medicion tipo Coriolis con la finalidad de cumplir con los LTMMH. En cuanto a calidad,
volumen y nivel de incertidumbre. Asociado a la produccién de hidrocarburos del Area Contractual.
Adicionalmente se tiene contemplado realizar adecuaciones menores a instalaciones dentro del Area
Contractual, con el propdsito de mejorar y/o mantener las condiciones mecanicas de operacidn de las
instalaciones.

Ahora bien, para la evaluacidon de los Mecanismos de Medicién se tomé en consideraciéon que el
Contratista no cuenta completamente con informacion técnica y econdmica necesaria para elaborar
un Plan de desarrollo para la Extraccion a largo plazo que considere la totalidad de las Actividades
Petroleras a desarroliar durante el Periodo de Desarrollo. Adicionalmente, se observa lo siguiente:

Conforme al articulo 3, fraccion XXV, de los LTMMH, se desprende que los Mecanismos de Medicién
son un conjunto integrado de competencias técnicas, estandares, procedimientos y sistemas de
medicion para la Medicion del volumen y la determinacidn de la calidad de los Hidrocarburos. #
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Para efecto de estar en posibilidad de determinar técnicamente dichas competencias técnicas,
estandares, procedimientos y sistemas de medicion para el desarrollo del Area Contractual no solo para
dar continuidad operativa a la produccién sino a lo largo del ciclo de vida del campo, esimperante tener
certidumbre del Potencial Petrolero y las caracteristicas de Produccién del Area Contractual, en
términos de volumen y calidad de los hidrocarburos a producir, lo cual se obtiene durante el Periodo
de Evaluacidn, tat y como se sefiala a continuacioén:

a. Sistemas de Medicidon. Para la seleccion de los Sistemas de Medicion (equipos
instalaciones, sistemas informaticos e instrumentos de medida), se debe tomar en consideracion
el tipo y las caracteristicas del fluido, los volimenes a manejar y las condiciones operativas a las
que estaran sometidos, tal y como se sefiala en los articulos 7, fraccion Il y 14 de los Lineamientos
de Medicion.

En este sentido, el Contratista tendra certidumbre respecto de la informacidn técnica necesaria
para la correcta seleccion de los Sistemas de Medicion con base en los resultados obtenidos de la
perforacion de pozos, reparaciones menores, actualizacién de los modelos estaticos y dinamicos,
pruebas de presion y produccidn, analisis PVT (presion, volumen y temperatura), analisis de agua
de formacion, toma de nucleos, registros geofisicos y demas actividades a desarrollar durante el
Periodo de Evaluacién.

b. Estandares y Procedimientos. Los estandares se refieren a la normativa y estandares
referidos en el Anexo Il de los Lineamientos de Medicion, los cuales regulan el disefio, instalacién,
operacion, control y mantenimiento de los Mecanismos de Medicion.

Por su parte, los Procedimientos se refieren a los protocolos, guias, instructivos, criterios, métodos
de trabajo o manuales que sean necesarios para la correcta Medicién de los Hidrocarburos.

Dichos estandaresy Procedimientos son aplicables en razén del tipo, volumen y caracteristicas del
fluido, condiciones de presidn y temperatura, asi como los Sistemas de Medicién ya definidos por
el Contratista. Considerando lo expuesto en el inciso a. anterior, si el Contratista no estd en
posibilidad de disefiar con certidumbre los sistemas de medicién, tampoco podria estario para el
establecimiento de los estdndares y procedimientos, ya que los mismos dependen de los Sistemas
de Medicidn diseftados o seleccionados.

C. Competencias técnicas. £l personal del operador petrolero involucrado en la Medicion de
los Hidrocarburos debera contar con las habilidades, aptitudes, capacitacion y entrenamiento
necesarios para llevar a cabo sus funciones en materia de Medicién.

Dichas competencias deberan ser acordes al tipo de equipos, instalaciones, sistemas informaticos
e instrumentos de medida a instalar como parte de los Sistemas de Medicion; asimismo, deberd
contar con los conocimientos y en su caso certificaciones respecto de los Estandares y
Procedimientos aplicables para operar los Mecanismos de Medicion.

Considerando lo expuesto en el inciso a. anterior, si el Contratista no esta en posibilidad de disenar con
certidumbre los sistemas de medicién, tampoco podria establecer las competencias técnicas del
personal que estaria encargado del manejo de los sistemas, ya que dichas competencias dependen de
los Sistemas de Medicién disefiados o seleccionados.




Cabe sefalar que, si bien el contratista cuenta con informacion general respecto de las caracteristicas
de produccién del Area Contractual, se debe considerar que ésta podria sufrir variaciones en virtud de
los resultados obtenidos de las actividades de perforacion de pozos, reparaciones mayores o menores
y toma de informacién que se lleven a cabo a lo largo del Periodo de Evaluacion conforme al Plan
respectivo.

Aunado a lo anterior, y considerando la complejidad técnica, estudios de campo vy la evaluacion
economica que debera llevar a cabo el Contratista para efecto de la definicidn, instalacién e
implementacion de los Mecanismos de Medicidn, se considera técnicamente razonable que se lleve a
cabo con la mayor informacidn disponible y actualizada, considerando las actividades a realizarse en el
Periodo de Evaluacion.

Es decir, es hasta que concluya el Periodo de Evaluacidon que se contara con los elementos suficientes
para definir los Mecanismos de Medicion al amparo de un Plan de desarrollo para la Extraccion a largo
plazo, por lo que el Contratista deberad presentar en la actualizacién 2 su Plan de desarrollo, los
Mecanismos que cumplan con todos los requerimientos establecidos en los Lineamientos de Medicién.

Por lo anteriormente expuesto, en términos del contenido del Dictamen, se observa una imposibilidad
técnica por parte del Contratista para seleccionar de manera idonea los mecanismos de Medicidn
conforme a los requerimientos establecidos en los LTMMH, por lo que resulta técnicamente viable que
dichos Mecanismos de Medicion sean definidos una vez que concluya el Periodo de Evaluacion, con el
objeto de que durante dicho periodo se genere o adquiera la informacion técnica necesaria para su
disefio y posteriormente se presenten a la Comisidon para su evaluacion al momento de que el
Contratista remita la actualizacidn respectiva del Plan de desarrollo para la Extraccidn.

Ahora bien, para efecto de medir y estar en posibilidad de determinar el volumen y la calidad de los
Hidrocarburos producidos en el Area Contractual, resulta técnicamente viable que los Contratistas
continden llevando a cabo la Mediciéon de los Hidrocarburos y considerar el Punto de Medicion
provisional, en los términos precisados en la Resolucion CNH.E.33.08/16.

. Comercializacion de hidrocarburos

Considerando que el punto sefialado es compartido, se establece que este es solo de medicién de
transferencia, efectuando un balance de masa o volumen a las condiciones de referencia para cada tipo
de fluido (Agua, Aceite y Gas), por lo cual no se considera como punto de comercializacién.

Actualmente, los hidrocarburos producidos en el Area Contractual son comercializados por Pemex
Exploracion y Produccién (PEP) de acuerdo con los Contratos de Compraventa firmados entre el
Contratista y PEP.

Aprovechamiento de gas

El ambito de aplicacién de las Disposiciones Técnicas para el aprovechamiento del gas natural asociado,
en la exploracion y extraccién de hidrocarburos se circunscribe a los Operadores Petroleros que
realicen actividades de Expioracion y Extraccion de Hidrocarburos, que involucren la extraccion y
aprovechamiento del gas natural asociado. Por lo anterior, y dado que el Area Contractual es
productora de gas natural asociado, el Contratista deberd dar cumplimiento de las Disposiciones
mencionadas, cuyo incentivo para este tipo de proyecto es llegar a aprovechar el 98% de la produccién
en un periodo de tres aios, a partir del inicio de la produccién comercial
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Este aprovechamiento se encuentra considerado en el plan de produccion del campo, considerando el
impacto operativo, costos asociados por produccién basado en un programa de venteo y quema,
asociado a las operaciones y programas de mantenimiento de las instalaciones de proceso, este plan
se elabora en mutuo acuerdo con la operadora a cargo de estas instalaciones, asi como el programa de
trabajo durante la etapa de desarrollo.

Entre otros aspectos se considera la construccion previa de la tuberia de recoleccion vy lineas de
descarga de los pozos a perforar, con la finalidad de contar con la infraestructura de recoleccion
necesaria para conducir esta nueva produccion hasta la instalacién existente (Sunuapa), evitando con
ello la quema por operaciones de produccidn temprana e incluso evitar el cierre de pozo por falta de la
misma.




V. Mecanismos de revision de la Eficiencia Operativa

A continuacién, se muestran los indicadores clave de desempeno gue el Contratista determiné asociados
a las actividades a realizar en este Plan, de acuerdo al apartado 2, numeral I.9. Indicadores clave de

desempefio en los Lineamientos, que se muestran en la Tabla 10:

FRECUENCIA DE FRECUENCIA DE
INDICADOR META UNIDAD DE MEDIDA MEDICION REPORTE A LA CNH
Porcentaje de
desviacion de la
¢ produccion acumulada Porcentaje de desviacién
Pyndandion real del campo con DPA = [(PAreat- PAgian) / PAgian] x 100 Mensual Measual
respecto a la
planificada.
Produccién promedio Bérrnles por l."a (bd)
Productividad de un pozo respecto al Prnduclcnjn O c:llarla Hewn Mensual Mensual
total depozos. pozo dividida entre el nimero totoal
de pozos.
Porcentaje de la
Apconschaniiento diferencia entre el Porcentaje de desviacién
p— aprovechamiento del DAGP = [(AGNreal - AGNgian) / AGNpian] Mensual Mensual
gas real respecto al x 100
planificado.
Porcentaje de
Desarroko da desa‘ifcfl‘?oazls:etrvas Frresritife dd desiscin Trimestral Trimestral
reservas DDR = [{DRreai- DRgn) / DRpian] x 100
con respecto al
programado
Porcentaje de la
diferencia entre el
Factor de factor de recuperacion Porcentaje de desviacién Trimastral Trimestral
recuperacion real con respecto al DFR = [(FReai- FRpla) / FRutan] % 100
planificado a un
tiempo determinado
Porcentaje de
desviacion del gasto
Gasto de de operacion real Porcentaje de desviacion Firiasta Trimestral
operacién respecto al planificade | DGO = [(GOresi- GOgptan) / GOpan] x 200
en un tiempo
determinado
Porcentaje de la
Contenido :;Letreenr:;: r?erx‘ctir:n‘:‘l Porcentale de desviacidn Trimestral Trimestral
Nacional utilizatlo respectorsl DCN = [(CN/aast- CNpiin) / CNpran] x 100
planificado

Tabla 10. Indicadores de Gestién para el Plan de Desarrollo Area Contractual (Fuente: Contratista)

Con base en el articulo 31 fraccién VI de la Ley de Hidrocarburos, asi como en el articulo 22 fracciones Xl y
X111, la Comision realizara el seguimiento de las principales actividades que realice el Contratista en el Area
Contractual, con el fin de verificar que el proyecto que este tltimo lleve a cabo, esté de acuerdo con las
Mejores Practicas Internacionales y se realice con el objetivo principal de maximizar el valor de los
hidrocarburos. Por lo anterior, se presentan los indicadores que, adicionalmente, la Comisién utilizara con
el fin de dar seguimiento al Plan.

1. Como parte del seguimiento que la Comisién le dard a la ejecucion del Plan, se verificara el monto de
erogaciones ejercidas respecto de las erogaciones contempladas en el Plan, como se observa en las

Tablas 11y 12 para las Actividades Desarrollo y Produccién, respectivamente. ;
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Actividad Desarrollo

Indicador Programa

Programa de Inversiones
Al piviva Inversigones (UsSD) | ejercidas (USD) de In'vertslones/
ejercidas
SA-16 | General 137,600.00
SA-20 | Pruebas de Produccién 92,800.00
SA-21 | Ingenieria de Yacimientos 91,870.00
SA-25 | Seguridad, Salud y Medio Ambiente 374,909.00
Presupuesto Total 697,179.00

Tabla 11. Indicador de desempefio del Presupuesto Indicativo en funcion de las erogaciones ejercidas para la Actividad

Desarrollo (Fuente: Comisién).

Actividad Produccién

Sub-actividad

Inversiones (USD)

Programa de

ejercidas (USD)

Inversiones

Indicador Programa
de Inversiones/
ejercidas

Operaciones de Instalaciones de

- 60,000.00
ik Produccién 200,

SA-34 | Ductos 64,000.00

Presupuesto Total 424,000.00

Tabla 12. Indicador de desempefio del Presupuesto Indicativo en funcidn de las erogaciones ejercidas para la Actividad

2. Como parte del seguimiento que la Comision le dard a la ejecucion del Plan, se verificara la ejecucion
de las actividades respecto de las actividades contempladas en el Plan, como se observa en las Tablas

Produccidn (Fuente: Comision).

13 y 14 para las Actividades Desarrollo y Produccion, respectivamente.

Actividad Desarrollo

Programa de Actividades Indicador Programa
Sub-actividad actividades ejecutadas de Actividades/
(actividad) (actividad) ejecutadas
i. | General 288
fii. | Pruebas de Produccién 384
iv. | Ingenieria de Yacimientos 352
v. | Seguridad, Salud y Medio Ambiente 1572

Tabla 13. Indicador de desempeifio del programa de actividades en funcién de las actividades ejecutadas para la Actividad

Desarrollo {Fuente: Comision).
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Actividad Produccion

Programa de Actividades Indicador Programa
Sub-actividad actividades ejecutadas de Actividades/
(actividad) (actividad) ejecutadas
i Instalaci
i ;);e;szé?::s de Instalaciones vy 1279
ii. | Ductos 168

Tabla 14. Indicador de desempeiio del programa de actividades en funcién de las actividades ejecutadas para la Actividad
Produccidn (Fuente: Comisién).
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VI.El programa de administracion de riesgos

El Programa de Administracion de Riesgos fue presentado por el Contratista conforme a fa clausula13.3y
numeral 6 del Anexo 7 del Contrato, asi como al apartado V1.10 del Anexo 1 de los Lineamientos.

En atencién a lo anterior, la Agencia evalud dicho Sistema de Administracion en el ambito de su
competencia, por lo que mediante oficio ASEA/UGI/0043/2017 del 10 de febrero de 2017, notificé que el
Contratista no ha ingresado informacién de la Solicitud de Autorizacién del Programa de Implementacién,
estado del proceso en desahogo de prevenciones, estimando probable fecha de autorizacion en agosto de
2017 e indicando de riesgo de detener operaciones.
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VII. Programa de cumplimiento de Contenido Nacional y
transferencia de tecnologia

En relacion al Programa de Cumplimiento de Contenido Nacional, el cual considera, entre otros, la
transferencia de tecnologia, en términos del articulo 46 de la Ley de Hidrocarburos, el Contratista presenté
diversa informacion relacionada, conforme a la clausula 18.3, 18.5, el numeral 9 del Anexo 9 del Contrato,
asi como al apartado VIl del Anexo Il de los Lineamientos.

Sobre el particular, la Secretaria de Economia a través de la Unidad de Contenido Nacional y Fomento de
Cadenas Productivas e Inversion en el Sector Energético, evalué el programa presentado por el Operador
en el &mbito de su competencia, por lo que mediante oficio UCN.430.2017.0081 de fecha 27 de marzo de
2017, notificé a esta Comisién, que es probable que el Contratista cumpla con las obligaciones en materia
de contenido nacional, establecidas en el Contrato para la etapa de Evaluacién en 22%.
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VIIIL. Resultado de la opinion técnica
Derivado del analisis realizado del Plan presentado por el Contratista, el equipo técnico de la Comision
levd a cabo la evaluacién del Plan de Desarrollo propuesto por el Contratista de conformidad con los
criterios generales emitidos por la Comision mediante Resoluciéon CNH.E.54.001/16, en relacién con el
contenido del Contratoy los Lineamientos en lo conducente, por fo que se determiné que en cumplimiento
a dicha Resolucién, el Plan busca dar continuidad a ias actividades de Extraccion previstas en el Plan
provisional aprobado por la Comision para el Area Contractual. Adicionalmente, se observa lo siguiente:

e ElPlan establece actividades encaminadas al aseguramiento de la continuidad de produccion,
complementadas por actividades de toma de informacidn de los pozos, a fin de evaluar el
comportamiento de la produccién en una reparacion y perforacion de dos pozos.

e En atencién al plan de produccién propuesto por el Contratista, se advierte que las
tecnologias propuestas son acordes con el Area Contractual, lo cual permite incrementar el
factor de recuperacién de aceite en un 3.83% y el de gas en un 1.56%, mientras que la
maximizacion del factor de recuperacion podra ser distinta en términos del Plan de Desarrollo
que presente el Contratista en cumplimiento a la Resolucién

e El Plan considera elevar el factor de recuperacion a través de la ejecucién de RMA para la
recuperacion de hidrocarburos, las cuales arrojan una produccion promedio esperada de 318
bpd de aceite y 0.432 mmpcd de gas. Y la localizacién y perforacion de dos pozos con
producciones iniciales estimadas de 406 y 345 bpd de aceite y 0.970 y 1.108 mmpcd de gas
(LOC 2 y LOC1), respectivamente.

e De acuerdo al Plan, el Contratista busca obtener los datos y el conocimiento adecuado de los
yacimientos para posteriormente definir los volimenes en sito y recuperables, asi como la
presentacion de un Plan de Desarrollo multianual que, en caso de ser aprobado, permitira al
Contratista comenzar con el proceso de cuantificacién y certificacion de reservas de la Nacion
con base en la normativa vigente.

e De acuerdo al Plan, el Contratista manifesté que implementara medidores tipo coriolis dentro
del Area Contractual, apegandose a los Lineamientos Técnicos en Materia de Medicion de
Hidrocarburos. Lo que se considera como la intencién del Contratista a utilizar tecnologia
adecuada para las caracteristicas del yacimiento dentro del Area Contractual.

e (Considerando la complejidad técnica, estudios de campo y la evaluacién econdédmica que
debera llevar a cabo el Contratista para efecto de la definicidn, instalacion e implementacion
de los Mecanismos de Medicion, se considera técnicamente razonable que se lleve a cabo con
la mayor informacién disponible y actualizada, considerando las actividades a realizarse en el
Periodo de Evaluacion.

Es decir, es hasta que concluya el Periodo de Evaluacion que se contara con los elementos
suficientes para definir los Mecanismos de Medicidn al amparo de un Plan de desarrollo para
la Extraccion a largo plazo, por lo que el Contratista debera presentar en la actualizacién a su
Plan de desarrollo, los Mecanismos que cumplan con todos los requerimientos establecidos
en los Lineamientos de Medicion.

En consecuencia, y tomando en consideracién la etapa actual del Area Contractual, resulta
técnicamente viable que los Contratistas continden llevando a cabo la Medicion de los
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Hidrocarburos y se considere el Punto de Medicidn provisional, en los términos precisados en
la CNH.E.33.08/16 para efecto de llevar a cabo la medicion de los hidrocarburos y estar en
posibilidad de determinar el volumen y la calidad de los mismos.

e Dado que el Area Contractual es productora de gas natural asociado, el Contratista debera dar
cumplimiento de las Disposiciones Técnicas para el aprovechamiento del gas natural asociado,
en la exploracion y extraccion de hidrocarburos, mismas que establecen que el nivel de
aprovechamiento de gas debera alcanzar el 98% en un periodo de tres afios, a partir del inicio
de fa produccién comercial.

e Del contenido del Plan de Desarrollo se advierte que este fue estructurado y elaborado con
base en la observancia de las Mejores Practicas de la Industria, en relacion a la tecnologia
propuesta, lo que permitira maximizar el factor de recuperacion en condiciones
econémicamente viables.

Con base en las consideraciones anteriores, se propone al Organo de Gobierno de la Comisién, aprobar
en favor del Contratista, el Plan de Desarrollo presentado para el Area Contractual, relacionado con el
contrato CNH-R01-L03-A11/2015.

Con base en las consideraciones anteriores, se propone al Organo de Gobierno de la Comisién, resolver
en sentido favorable el Plan de Evaluacién para el Area Contractual 11 correspondiente al Contrato CNH-
R0O1-L03-A11/2015 con una vigencia de hasta 24 meses contados a partir de la aprobacién del mismo, en
virtud de que resulta adecuado, desde un punto de vista técnico y es acorde con las caracteristicas del
Area Contractual, toda vez que se cumple con lo establecido en la clausula 5.3 y anexo 9 del Contrato y
los Lineamientos, de conformidad con la resolucidon CNH.E.54.001/16. Adicionalmente, la estrategia
propuesta en el Plan se alinea con los principios establecidos en el articulo 39 de la Ley de los Organos
Reguladores Coordinados en Materia Energética. Asi mismo se precisa que dicho Plan de Desarrollo
debera ser actualizado por el Contratista al concluir su periodo de Evaluacion, de conformidad con lo
establecido en la resolucién CNH.E.54.001/16.

Sin contrariedad de lo anterior y previo a la ejecucion de las actividades del Plan, el Contratista deberd
contar con las autorizaciones, aprobaciones, permisos y demas actos administrativos o requisitos para
realizar las Actividades Petroleras conforme a la Normatividad Aplicable y al contenido del Contrato para
la Extraccién de Hidrocarburos suscrito entre la Comision y el Contratista.
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