COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

RESOLUCION CNH.E.10.002/17 POR LA QUE LA COMISION NACIONAL DE
HIDROCARBUROS APRUEBA LA PROPUESTA DE PLAN DE DESARROLLO PARA LA
EXTRACCION PRESENTADA POR DIAVAZ OFFSHORE, S. A. P. I. DE C. V., EN
RELACION CON EL CONTRATO CNH-R01-L03-A6/2015 PARA LA EXTRACCION DE
HIDROCARBUROS BAJO LA MODALIDAD DE LICENCIA, CORRESPONDIENTE AL
AREA CONTRACTUAL 6, CAMPO CATEDRAL.

RESULTANDO

PRIMERO. - Que e! 11 de agosto de 2014 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion
(en adelante, DOF), entre otras disposiciones, los decretos por los que se expidieron las
leyes de Hidrocarburos y de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética,
asi como aquél por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la
Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

SEGUNDO. - Que a partir de la entrada en vigor de las leyes referidas en el Resultando
anterior, a la Comisién Nacional de Hidrocarburos (en adelante, Comision) se le confirieron
nuevas atribuciones entre las que se encuentran administrar y supervisar, en materia
técnica los Contratos para la Exploracién y Extraccién de Hidrocarburos, asi como la
aprobacién de los Planes de Exploracién y de desarrollo para la Extraccién.

TERCERO. - Que conforme a lo dispuesto por el articulo 44 de la propia Ley de
Hidrocarburos, los Asignatarios y Contratistas, previo a ejecutar el ptan de Exploracién o el
plan de desarrollo para la Extraccion, deberan contar con la aprobacién de la Comision, la {
cual emitira un dictamen técnico que comprendera la evaluacion de diversos aspectos
relacionados con los planes precisados, dentro del plazo legalmente establecido para ello.

CUARTO. - Que el 13 de noviembre de 2015 se publicaron en el DOF los Lineamientos que
regulan el procedimiento para la presentacion, aprobacion y supervision del cumplimiento
de los Planes de Exploracioén y de Desarrollo para la Extraccion de hidrocarburos, asi como
sus modificaciones (en adelante, Lineamientos). \/k

QUINTO.- Que el 28 de abril de 2016, la Comision aprobo la Resolucion CNH.04.006/186,

por la que la Comision Nacional de Hidrocarburos emite Dictamen Técnico respecto del

proyecto de Plan Provisional propuesto para el Area Contractual nimero 6 correspondiente

al campo Catedral, resultado del proceso licitatorio para la adjudicacion de Contratos de

Licencia para Extraccién de Hidrocarburos en Areas Contractuales Terrestres — Tercera
/] 1Convocatoria CNH-R01-L03/2015.

/
£

—

Pagina 1 de 15



COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

SEXTO. - Que el 10 de mayo de 2016 (en adelante, Fecha Efectiva) la Comisién y la
empresa Diavaz Offshore S. A. P. |. de C. V. (en adelante, Contratista) suscribieron el
Contrato CNH-R01-L03-A6/2015 para la Extraccion de Hidrocarburos bajo la modalidad de
Licencia, correspondiente al Area Contractual 6, Campo Catedral (en adelante, Contrato).

SEPTIMO- Que mediante escrito DO-AB-030-09-16 recibido en la Comisién el 7 de
septiembre de 2016, y en cumplimiento a la Clausula 5.3 del Contrato, el Contratista por
conducto de su representante legal presenté su propuesta de Plan de desarrollo para la
Extraccion, para efectos de su aprobacion por parte de este érgano regulador.

OCTAVO. - Que el Organo de Gobierno de la Comisién en el marco de su Quincuagésima
Cuarta Sesion Extraordinaria del 10 de octubre de 2016, emitié la Resolucién
CNH.E.54.001/16 por la que la Comision Nacional de Hidrocarburos emite criterios
generales aplicables a los Planes de Evaluacion y de Desarrollo, relacionados con los
Contratos derivados de la licitacidn ptiblica internacional CNH-R01-L03/2015 (en adelante,
Criterios), la cual fue notificada al Contratista mediante oficio 220.2135/2016 el mismo dia
de su emision.

Mediante |a Resolucion sefalada en el parrafo anterior, se emitieron los criterios generales
por los cuales se determinaron los elementos técnicos que debera tomar en consideracion
la Comision para analizar los Planes de desarrollo para la Extraccién derivados de los
Contratos de la Licitacibn Publica Internacional CNH-R01-L03/2015 (en adelante,
Licitacion).

NOVENO. - Que mediante oficio 220.1993/2016 del 19 de septiembre de 20186, la Comision
remitié a la Secretaria de Economia la informacion presentada por el Contratista, a efecto
de dicha dependencia analizara lo concemiente al Programa de Cumplimiento del
Porcentaje de Contenido Nacional. Lo anterior, a fin de que informara respecto de la
documentacion faltante y, en su caso, aguellas inconsistencias que el Contratista deberia
subsanar para la debida evaluaciéon del Programa de Cumplimiento referido.

En respuesta, mediante oficio UCN.430.2016.0148 suscrito por el Titular de la Unidad de
Contenido Nacional y Fomento de Cadenas Productivas e Inversion en el Sector
Energético, recibido en esta Comisién el 26 de septiembre de 2016, la Secretaria de
Economia remitio diversas observaciones en relacién con la informacién presentada por el
Contratista.

En atencion al oficio referido en el parrafo anterior, mediante el diverso 250.169/2016 del
?5 de noviembre de 2016, la Comision remitié a la Secretaria de Economla la informacion
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adicional presentada por el Contratista, a fin de que realizara |la evaluacién del Programa
de Cumplimiento del Porcentaje de Contenido Nacional del Contratista.

Por ultimo, a través del oficio UCN.430.2016.187 suscrito por el Titular de la Unidad de
Contenido Nacional y Fomento de Cadenas Productivas e Inversién en el Sector
Energético, recibido en la Comisién el 5 de diciembre de 2016, la Secretaria de Economia
informé que las observaciones realizadas mediante el oficio UCN.430.2016.0148 fueron
atendidas por el Contratista y que se contaba con informacién suficiente para iniciar la
evaluacion del Programa de Cumplimiento de Contenido Nacional.

DECIMO. - Que mediante oficio 220.1994/2016 del 19 de septiembre de 2016, la Comision
solicitié a la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente
del Sector Hidrocarburos (en adelante, Agencia) la informacién presentada por el
Contratista, a efecto de que dicho 6rgano desconcentrado analizara Io0 concerniente al
Sistema de Administracién y, asimismo, solicité a la Agencia gque informara respecto de la
documentacién faltante y, en su caso, aquellas inconsistencias que el Contratista deberia
subsanar para efecto de realizar la evaluacién respectiva.

En respuesta, mediante oficio ASEA/UGI/DGGEERC/1052/2016, recibido en esta Comisién
el 23 de septiembre de 2016, la Agencia informé diversa informacién que deberia presentar
el Contratista para estar en condiciones de emitir una opinion sobre el Sistema de
Administracion.

Que mediante oficio 260.049/2017 del 3 de febrero de 2017, y en seguimiento a la respuesta
emitida por la Agencia a través del oficio referido en el parrafo anterior, la Comisién solicitd
a la Agencia que informara respecto del estado actual que guardan los tramites que los
Contratistas de la Licitacion deben llevar a cabo, con el objeto de que esta Comision esté
en posibilidades de dar seguimiento al cumplimiento de las obligaciones previstas en los
Contratos para la Exploracién y Extraccién de Hidrocarburos.

En respuesta, mediante oficio ASEA/UGI/0043/2017, recibido en la Comisiéon el 14 de
febrero del afio en curso, la Agencia remiti6 un documento donde se desgiosa el estado
actual de los tramites de todos los sujetos regulados relacionados con la Licitacion, entre
ellos, el correspondiente al Contratista.

DECIMO PRIMERO. - Que mediante oficio 220.2049/2016 del 23 de septiembre de 2016,
la Comisién, con fundamento en el articulo 31 de la Ley Federal de Procedimiento
Administrativo, notifico al Contratista ta ampliacién hasta por ocho dias habiles del plazo

Iara emitir la prevencion respectiva.
.
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DECIMO SEGUNDO. - Que mediante oficio 250.053/2016 del 10 de octubre de 2016, esta
Comision previno al Contratista para que remitiera diversa informacién aclaratoria,
incluyendo la informacién solicitada por la Secretaria de Economia en relacién con el
Programa de Cumplimiento del Porcentaje de Contenido Nacional, y la Agencia, por lo que
hace al Sistema de Administracion.

DECIMO TERCERO. - Que mediante escrito DO-A6-061-11-16 recibido en la Comisién el
16 de noviembre de 2016, el Contratista atendio la prevenciéon a que se hace referencia en
el Resultando anterior.

DECIMO CUARTO. - Que mediante oficio 250.191/2016 del 2 de diciembre de 2016, esta
Comision emitié la declaratoria de suficiencia de informacion, a fin de dar inicio al
procedimiento de evaluacién del proyecto de Plan de desarrollo para la Extraccién
presentado por el Contratista. Lo anterior, en términos de los Lineamientos y la Clausula
5.3 y el anexo 9 del Contrato, conforme a los Criterios emitidos por la Comision.

DECIMO QUINTO. - Que el 16 de febrero de 2017, segin consta el oficio 250.0065/2017,
la Comisién convocod al Contratista 2 una reunidén de trabajo, a fin de que éste aclarara
diversa informacién presentada en relacion al Plan de desarrollo para la Extraccion. Como
resultado de la reunion de trabajo, el Contratista, a través del escrito DO-A6-085-03-17 del
1 de marzo del afio en curso, presentd a la Comision diversa informacion aclaratoria.

DECIMO SEXTO. - Que derivado de lo expuesto en los Resuiltandos anteriores, la Comision
se encuentra en condiciones de evaluar la propuesta de Plan de desarrolio para la
Extraccion presentada por el Contratista, en términos del dictamen técnico emitido por la
Direccion General de Dictamenes de Extraccion (en |o sucesivo, Dictamen) y conforme a lo
dispuesto por los articulos 31, fracciones VI, VIl y XlI, 43, fraccién |, inciso c) y 44, fraccién
Il de la Ley de Hidrocarburos; 39 de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética, 6, fraccion Il, 7, 29, 30, 33, 34 y 35 de los Lineamientos; asi como la
clausula 5.3 y anexo 9 del Contrato, conforme a los Criterios, y

CONSIDERANDO

PRIMERO. - Que el Organo de Gobierno de la Comision es competente para aprobar el
Plan de desarrollo para la Extraccién propuesto por el Contratista. Lo anterior en términos
de los articulos 31, fracciones VI, VIl y XlI, 43, fraccién |, inciso c) y 44, fraccion Il de la Ley
de Hidrocarburos; 2, fraccion |, 3, 5, 10, 11, 22, fracciones [, Ill, X, XXIV y XXVII, 38,
fracciones | y lll y 39 de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia
[nergética; 1, 2, fraccion Il y 43 Ter, de la Ley Organica de la Administraciéon Publica
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COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

Federal; 10, fraccion |, 13, fraccién II, inciso f. y ultimo parrafo del Reglamento Interno de |a
Comisién Nacional de Hidrocarburos; 6, fraccion I, 7, 29, 30, 34 y 35 de los Lineamientos;
la Clausula 5.3 y anexo 9 del Contrato, conforme a los Criterios.

SEGUNDO. - Que el articulo 39 de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética, establece que la Comisién ejercera sus funciones, procurando que los
proyectos se realicen con arreglo a las siguientes bases:

|.  Acelerar el desarrollo del conocimiento del potencial petrolero del pais;

Il.  Elevar el factor de recuperacion y la obtencion del volumen maximo de petrdleo
crudo y de gas natural en el largo plazo, en condiciones econdmicamente
viables, de pozos, campos vy yacimientds abandonados, en proceso de
abandono y en explotacién;

[ll.  Lareposicion de las reservas de hidrocarburos, como garantes de la seguridad
energética de la Nacion y, a partir de los recursos prospectivos, con base en la
tecnologia disponible y conforme a la viabilidad econémica de los proyectos;

IV. La utilizacién de la tecnologia mas adecuada para la exploracién y extraccion
de hidrocarburos, en funcién de los resultados productivos y econémicos;

V. Asegurar que los procesos administrativos a su cargo, respecto de las
actividades de exploracién y extraccién de hidrocarburos, se realicen con
apego a los principios de transparencia, honradez, certeza, legalidad,
objetividad, imparcialidad, eficacia y eficiencia;

VI. Promover el desarrollo de las actividades de exploracion y extraccion de
hidrocarburos en beneficio del pais, y

VII.  Procurar el aprovechamiento del gas natural asociado en las actividades de
exploracién y extraccion de hidrocarburos.

TERCERO. - Que conforme a la Clausula 5.3 del Contrato, el Contratista debera presentar
a la Comision para su aprobacién el Plan de desarrollo para la Extraccion, dentro de los
120 dias siguientes a la Fecha Efectiva. Por su parte, la Comisién resolvera sobre la
propuesta presentada en un plazo que no excedera de 120 dias contados a partir de que
esta Ultima reciba la informacion necesaria en términos de la normativa aplicable.

En este sentido y, de conformidad con los articulos 44 de la Ley de Hidrocarburos; 39 de |a
Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética; 19, 20 y 21 de los
Lineamientos, los Criterios, la clausula 5.3 y anexo 9 del Contrato, previo a ejecutar el Plan
de desarrollo para ia Extraccién, la Comisién debe emitir un dictamen técnico en el cual se
aevalue al menos:

-

/f
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|.  La continuidad de la Produccion;

Il. La tecnologia y el plan de produccién que permita maximizar el factor de
recuperacién, en condiciones econémicamente viables;

Ill. El programa de aprovechamiento del Gas Natural, y

IV. Los mecanismos de medicién de la produccion de Hidrocarburos.

Ahora bien, conforme a lo sefnalado en los Criterios, asi como en el Dictamen que forma
parte integrante de la presente Resolucidn como Anexo unico, para realizar dicha
evaluacién, es imperante considerar |a etapa actual del proyecto y la complejidad del Area
Contractual, asi como la necesidad de contar con informacion técnica (yacimientos, pozos,
e instalaciones) tanto en cantidad como en calidad, la cual conforme a las précticas
comunmente aceptadas en el sector hidrocarburos, deriva de los resultados que se
obtengan del Periodo de Evaluacion. Cabe destacar que el Contratista se encuentra en
ejecucion del citado Periodo de Evaluacién en términos de |a clausula 4.2 del Contrato.

Por lo anteriormente senalado y, tal como se establece en los documentos referidos en el
parrafo que antecede, el Contratista cuenta dentro de su Area Contractual con campos en
produccion y no cuenta completamente con informacién técnica y econdémica necesaria
para elaborar un Plan de desarrollo para la Extraccién a largo plazo que considere la
totalidad de las Actividades Petroleras a desarroliar durante el Periodo de Desarrollo, toda
vez que técnicamente dicho periodo parte del supuesto de que el Contratista cuente con la
informacién y conocimiento def area en virtud de haber concluido su Periodo de Evaluacion.

Cabe destacar que el Contratista debera presentar una modificacion para actualizar su Plan
de desarrollo para la Extraccién una vez que concluya el Periodo de Evaluacién y las
Actividades Petroleras contempladas en el Plan que en su caso se apruebe para dicho
periodo, la cual debera considerar el contenido integral de los Lineamientos, en relacion al
contenido del Contrato.

Esta circunstancia fue advertida por la Comisién en la emision de los Criterios, por lo que
ademas se sefalo que el Contratista debera presentar una modificacion para actualizar su
Plan de desarrollo para la Extraccion una vez que concluya el Periodo de Evaluacion y las
Actividades Petroleras contempladas en el plan que, en su caso, se apruebe para dicho
periodo, la cual debera considerar el contenido integral de ios Lineamientos de Planes, en
relacién al contenido del Contrato.

CUARTO. Que del analisis realizado por esta Comisién al Plan de desarrollo para la
Extraccion presentado por el Contratista en términos de lo establecido en el Dictamen y
conforme a lo senalado en los articulos 44 de la Ley de Hidrocarburos, 39 de la Ley de los
Organos Reguladores Coordinados en Materia Energéticay 19, 20y 21 de los Lineamientos
de Planes, asi como los Criterios, la clausula 5.3 y anexo 9 del Contrato y el Considerando
LTERCERO de la presente Resolucion, se concluyd que, desde un punto de vista técnico,
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dicho Plan resulta adecuado y acorde con las caracteristicas del Area Contractual, en virtud
de lo siguiente:

Continuidad de la Produccién;

El Plan contempla actividades de mantenimiento de las instalaciones de produccion
gue colaboraran con la continuidad operativa del campo. Las actividades propuestas
por el Contratista incluyen mantenimiento de vias de acceso a las diferentes
instalaciones, material requerido para reparacién de pozos y estudio para garantizar la
integridad mecanica de equipos e instalaciones.

El plan contempla supervision del estado de los ductos, material requerido para
reparacion. Al igual que los servicios de mantenimiento de las instalaciones, el
mantenimiento de ductos asegura la continuidad operativa en las actividades dentro
del Plan de desarrollo para la Extraccién.

La evaluacion de la tecnologia y el plan de produccién que permita maximizar el
factor de recuperacién, en condiciones econémicamente viables;

En atencion al plan de produccién propuesto por el Contratista, se advierte que las
tecnologias propuestas son acordes con el Area Contractual, lo cual permite
incrementar el factor de recuperacién de gas incrementara en un 0.058%, mientras que
la maximizacion del factor de recuperacion podra ser distinta en términos del Plan de
Desarrollo que presente el Contratista en cumplimiento a los Criterios.

El Plan establece actividades encaminadas al aseguramiento de la continuidad
operativa y de produccién con la reactivacion del pozo Catedral-03, complementada
con las actividades de mantenimiento de ductos dentro del Area Contractual; con lo
cual, el contratista coadyuvara a incrementar el factor de recuperacién durante la
ejecucion del Plan,

El programa de aprovechamiento del Gas Natural, y

El fluido producido es gas no asociado, por lo tanto, al Contratista no le aplica la
disposicion de Aprovechamiento de gas, por lo antier, debera tener en consideracion
la obligacién de aprovechar el 100% del gas como principal producto dentro del Area
Contractual.

El Contratista menciona que una vez culminado el plan de Evaluacidn, utilizaran los
conocimientos adquiridos para definir si el autoconsumo de hidrocarburos producidos
en el Area Contractual Catedral, es una opcién viable técnica y econémicamente.

Los mecanismos de medicion de la produccién de Hidrocarburos.
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El Contratista presenté una propuesta conceptual respecto a los Mecanismos de
Medicién, la cual contempla diversas acciones generales que tienen por objeto prever
la medicién de los hidrocarburos cuando se tenga informacién técnica y econémica
suficiente para el disefio de los mismos.

Para la evaluacion de fos Mecanismos de Medicion se tomaron en consideracion los
argumentos vertidos en el Considerando Tercero respecto a la falta de informacién
técnica y econdémica necesaria para elaborar un Plan de desarrollo para la Extraccion
a largo plazo que considere la totalidad de las Actividades Petroleras a desarrollar
durante el Periodo de Desarrollo. Refuerza lo anterior lo sefialado en el Dictamen
respecto a este punto:

Conforme al articulo 3, fraccion XXV, de los Lineamientos de Medicion, se
desprende que los Mecanismos de Medicién son un conjunto integrado de
competencias técnicas, estandares, procedimientos y sistemas de
medicién para la Medicion del volumen y la determinacién de la calidad de 10s
Hidrocarburos.

Para efecto de estar en posibilidad de determinar técnicamente dichas
competencias técnicas, estandares, procedimientos y sistemas de medicion
para el desarrollo del Area Contractual no solo para dar continuidad operativa
a la produccion sino a lo largo del ciclo de vida del campo, es imperante tener
certidumbre del Potencial Petrolero y las caracteristicas de Produccion del Area
Contractual, en términos de volumen y calidad de los hidrocarburos a producir,
o cual se obtiene durante el Periodo de Evaluacion, tal y como se sefala a
continuacion:

a. Sistemas de Medicidon. Para la seleccion de los Sistemas de Medicion
(equipos instalaciones, sistemas informaticos e instrumentos de medida),
se debe tomar en consideracion el tipo y las caracteristicas def fluido, 10s
volumenes a manejar y las condiciones operativas a las que estaran
sometlidos, tal y como se sefiala en los articulos 7, fraccion Il'y 14 de los
Lineamientos de Medicion.

En este sentido, el Conltratista tendra certidumbre respecto de la
informacién técnica necesaria para la correcta seleccion de los Sistemas
de Medicion con base en los resultados obtenidos de la perforacion de
pozos, reparaciones mayores 0 menores, actualizacion de los modelos
estaticos y dinamicos, pruebas de presion y produccion, anélisis PVT
(presion, volumen y temperatura), analisis de agua de formacion, toma
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de nucleos, registros geoffsicos y demas actividades a desarrollar
durante el Periodo de Evaluacion.

b. Estindares y Procedimientos. Los estandares se refieren a la
normativa y estandares referidos en el Anexo Il de los Lineamientos de
Medicion, Jos cuales regulan el diseno, instalacion, operacion, control y
mantenimiento de los Mecanismos de Medicion

Por su parte, los Procedimientos se refieren a los protocolos, guias,
instructivos, cnterios, metodos de trabajo o manuales que sean
necesarios para la correcta Medicion de los Hidrocarburos.

Dichos estandares y Procedimientos son aplicables en razén del tipo,
volumen y caracteristicas del fluido, condiciones de presion y
temperatura, as/ como los Sistemas de Medicion ya definidos por el
Contratista. Considerando lo expuesto en el inciso a. anterior, si el
Contratista no esta en posibilidad de disenar con certidumbre 10s
sistemas de medicion, tampoco podria estario para el establecimiento de
los estandares y procedimientos, ya que los mismos dependen de los
Sistemas de Medicion diseniados o seleccionados.

c. Competencias técnicas. El personal del operador petrolero involucrado
en la Medicion de los Hidrocarburos debera contar con las habilidades,
aptitudes, capacitacion y entrenamiento necesarios para llevar a cabo sus
funciones en materia de Medicién.

Dichas competencias deberan ser acordes al tipo de equipos,
instalaciones, sistemas informaticos e instrumentos de medida a instalar

como parte de los Sistemas de Medicién; asimismo, debera contar con

los conocimientos y en su caso cerlificaciones respecto de los Estandares Y
y Procedimientos aplicables a operar los Mecanismos de Medicion.

Considerando lo expuesto en el inciso a. anterior, si el Contratista no esta
en posibilidad de disenar con certidumbre los sistemas de medicién,
tampoco podria establecer las competencias técnicas del personal que
estarla encargado del manejo de los sistemas, ya que dichas
competencias dependen de los Sistemas de Medicién disefados o
seleccionados.

Cabe senalar que si bien el contratista cuenta con informacion general respecto

de las caracteristicas de produccion del Area Contractual, se debe considerar

W { que ésta podria sufrir variaciones en virtud de Jos resultados obtenidos de las
B

/
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actividades de perforacion de pozos, reparaciones mayores o menores y toma
de informacion que se lleven a cabo a lo largo del Periodo de Evaluacion
conforme al Plan respectivo.

Aunado a lo anterior, y considerando la complejidad técnica, estudios de campo
y la evaluacion econémica que debera llevar a cabo el Contratista para efecto
de la definicion, instalacion e implementacion de los Mecanismos de Medicion,
Se considera técnicamente razonable que se lleve a cabo con la mayor
informacidn disponible y actualizada, considerando las actividades a realizarse
en el Periodo de Evaluacion.

Es decir, es hasta que concluya el Periodo de Evaluacion que se contara con
los elementos suficientes para definir los Mecanismos de Medicion al amparo
de un Plan de desarrollo para la Extraccion a largo plazo, por lo que el
Contralista debera presentar en la actualizacion a su Plan de desarrollo, los
Mecanismos que cumplan con todos los requerimientos establecidos en los
Lineamientos de Medicién.

Por o anteriormente expuesto, en términos del contenido del Dictamen, se observa una
imposibilidad material por parte del Contratista para seleccionar de manera idénea los
mecanismos de Medicion conforme a los requerimientos establecidos en los
Lineamientos de Mediciéon, por lo que resulta técnicamente viable que dichos
Mecanismos de Medicion sean definidos una vez que concluya el Periodo de
Evaluacion, con el objeto de que durante dicho periodo se genere o adquiera la
informacién técnica necesaria para su disefo y posteriormente se presenten a la
Comision para su evaluacion al momento de que el Contratista remita la actualizaciéon
respectiva del Plan de desarrollo para la Extraccion.

Aunado a las consideraciones referidas con anterioridad y atendiendo a la imposibilidad
material del Contratista para disefiar los Mecanismos de Medicion en atencién al
contenido integral de los Lineamientos Técnicos de Medicion, resulta necesario que
esta Comision evalle la capacidad del Contratista para dar cumplimiento al objetivo
principal de dichos Mecanismos, relativo a la determinacién del volumen y la calidad
los Hidrocarburos, el cual se encuentra definido en el articulo 3, fraccion XXV de dichos
Lineamientos de Medicién:

“XXV. Mecanismos de Medicion: Conjunto integrado de competencias

técnicas, estandares, procedimientos y Sistemas de Medicion, para la
Medicion del volumen y la determinacion de la calidad de los
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Hidrocarburos, tanto para la Medicién Fiscal, como para las mediciones
Operacional, de Referencia y de Transferencia.”
[Enfasis anadido]

En cuanto al volumen y calidad de los Hidrocarburos, la clausula 11.1 del Contrato,
establece:

“11.1 Volumen y Calidad. E! volumen y la calidad de los Hidrocarburos
Netos deberan medirse y determinarse en los Puntos de Medicion, de
acuerdo con los procedimientos establecidos en la Normatividad Aplicable.”

Respecto de los Procedimientos de Medicién previstos en la clausula 11.2 del Contrato,
el inciso C, del Anexo Unico de los Criterios, refirié:

“...los Contratistas podran seguir operando al amparo de los
procedimientos de entrega y recepcion establecidos en el Plan
Provisional, previo a la implementacion de los Mecanismos de Medicion y
Puntos de Medicion respectivos.”

[Enfasis afiadido]

Respecto a dichos procedimientos de entrega y recepciéon, es de tomar en
consideracion que la Comision emitié Resolucion CNH.E.33.005/16, mediante la cual
resolvié aprobar la propuesta de Medicién de los Hidrocarburos, asi como el Punto de
Medicién provisional para el Area Contractual, lo anterior, conforme al Acuerdo
presentado por el Contratista para la Medicion de Hidrocarburos, por lo que establecio
en su Considerando Décimo Primero lo siguiente:

El Acuerdo a que hace referencia el Resultando Octavo de la presente
Resoluciéon tiene por objeto establecer la medicién, determinacién o en
Su caso, asignacion del volumen, calidad y precios de los Hidrocarburos
provenientes del Area Contractual. Dicho Acuerdo se llevard a cabo
conforme a la Metodologia aprobada por la Comision, sefialada en el
Considerando NOVENO de la presente Resolucion.

[Enfasis ahadido]

Aunado a lo anterior, en atencién al acuerdo propuesto por el Contratista, la Comision
determiné en los resolutivos primero y segundo la antes citada Resolucion
/ ‘ CNH.E.33.005/16 lo siguiente:

2

——
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“PRIMERO.- Se da por atendido el requerimiento de actualizacién de los
procedimientos de entrega y recepcién de los Hidrocarburos que forman
parte de los Mecanismos de Medicion. ..
SEGUNDO.- Se aprueba la Medicion de los Hidrocarburos asi como el punto
de Medicion provisional para el Area Contractual propuesta por el
Contratista...”

[Enfasis afiadido]

En este sentido, se advierte que, al amparo de dicha Resolucion, los procedimientos
de entrega y recepcion de los Hidrocarburos forman parte de los Mecanismos de
Medicion, motivo por el cual el Contratista cuenta con los elementos para cumplir con
el objetivo de los Mecanismos de Medicién, es decir, determinar el volumen y la calidad
de los Hidrocarburos producidos en el Area Contractual, en términos de la Medicién de
los Hidrocarburos y el Punto de Medicidon provisional aprobados en la Resolucion en
comento.

En consecuencia, y tomando en consideracién la etapa actual del Area Contractual,
resulta técnica y juridicamente viable que los Contratistas continten llevando a cabo
la Medicion de los Hidrocarburos y considerar el Punto de Medicion provisional, en los
términos precisados en la CNH.E.33.005/16.

Lo anterior, toda vez que la Comision facultdé al Contratista para seguir operando al
amparo de los procedimientos de entrega y recepcién aprobados mediante Resolucién
CNH.E.33.005/16, mismos que forman parte de los Mecanismos de Medicion y con los
cuales podra dar cumplimiento a dichos mecanismos, toda vez que cuenta con los
elementos suficientes para determinar el volumen y la calidad de los Hidrocarburos
producidos en el Area Contractual; todo ello sin perjuicio de la obligacién del Contratista
respecto de presentar los Mecanismos de Medicion y el Punto de Medicién conforme a
lo sefialado en el presente numeral.

En este orden de ideas, una vez que se concluya el Periodo de Evaluaciéon y se
obtengan los resultados de las actividades realizadas durante dicho periodo, el
Contratista deberad modificar su Plan de Desarrollo para la Extraccion, con el fin de
proponer los mecanismos de medicién a implementarse a largo plazo en el Area
Contractual. Lo anterior, de conformidad con lo establecido en los Lineamientos de
Planes.

QUINTO.- Toda vez que el Plan de desarrollo para la Extraccién da continuidad a las
actividades de Extraccion previstas en el Plan Provisional, resulta procedente que a partir
de la aprobacién del Plan materia de la presente, se deje sin efectos el Plan Provisional

N referido en el Resuitando Quinto de la presente Resolucion.

£
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SEXTO. — Que mediante oficio ASEA/UGI/0043/2017, recibido en ta Comision el 14 de
febrero de 2017, la Agencia informé el estado actual de los tramites presentados por el
Contratista ante dicho Organo Desconcentrado, del cual se advierte que el proceso de
evaluacion del Sistema de Administracion contintia en tréamite.

En este sentido, y de conformidad con lo sefialado en la opinién juridica emitida por la
Direccién General de Contratos de esta Comisién, es juridicamente viable que el Organo
de Gobierno de la Comisién, en gjercicio de sus atribuciones y con la autonomia técnica,
operativa y de gestion atribuida en el articulo 3 de la Ley de los Organos Reguladores
Coordinados en Materia Energética, se pronuncie respecto del Plan de desarrollo para la
Extraccién materia de la presente Resolucién, sin perjuicio de |a obligacion del Contratista
de cumplir con la normativa aplicable por otras autoridades competentes en materia de
Hidrocarburos, asi como todas aquéllas que tengan por efecto condicionar el inicio de las
actividades contenidas en el citado Plan, es decir, los permisos, autorizaciones, avisos y
demas actos necesarios para la ejecucioén de dichas actividades.

SEPTIMO. - Que mediante oficio UCN.430.2017.0082, recibido en la Comision el 27 de
marzo de 2017, la Secretaria de Economia emitié opinién favorable respecto al Programa
de Cumplimiento del Porcentaje de Contenido Nacional presentado por el Contratista. Dicho
programa se considera una obligacion del Contratista y formara parte integrante del
Contrato, en términos de lo establecido en la Clausula 18.3 y el numeral 9 del Anexo 9 del
Contrato.

OCTAVO. - Que en atencion a la informacién presentada en el Plan de desarrollo para la
Extraccion, en materia de transferencia de tecnologia, se advierte que la propuesta
presentada por el Contratista es un compromiso del mismo y por tal motivo forma parte
integrante del Contrato, en términos de lo establecido en la Clausula 18.3 y el numeral 9
del Anexo 9 del Contrato.

NOVENO. - Que la supervision de las actividades previstas en el Plan de desarrollo para la
Extraccion materia de la presente Resolucién, se llevara a cabo en términos del apartado
V del Dictamen.

En consecuencia, y atendiendo al marco juridico aplicable, el Organo de Gobierno de la
Comision Nacional de Hidrocarburos, por unanimidad de votos:
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RESUELVE

PRIMERO. - Aprobar el Plan de desarrollo para la Extraccion presentado por el Contratista,
en relacion con el Contrato CNH-R01-L03-A6/2015, toda vez que el mismo resuita
adecuado desde un punto de vista técnico y acorde con las caracteristicas del Area
Contractual, en los términos previstos en el Considerando Cuarto de la presente
Resolucién.

SEGUNDO.- Aprobar los indicadores de supervision del cumplimiento en términos del
Considerando Noveno de |la presente Resolucion.

TERCERO.- Dejar sin efectos el Plan Provisional aprobado mediante Resoluciéon
CNH.04.006/16 y aprobar que el Contratista lleve a cabo la Medicion de los Hidrocarburos
en los términos precisados en la Resolucion CNH.E.33.005/16 conforme al Considerando
Cuarto de la presente Resolucion.

CUARTO.- Considerar a las actividades presentadas en materia de Contenido Nacional y
transferencia de tecnologia, parte integrante del Contrato, conforme a la Clausula 18.3 y el
numeral 8 del Anexo 7 del Contrato; en términos de los Considerandos SEPTIMO vy
OCTAVO de la presente Resolucién.

QUINTO.- Establecer que previo al inicio de las actividades de Exploracion y Extracciéon de
Hidrocarburos objeto del Plan de Evaluacién, el Contratista debera contar con las
autorizaciones, aprobaciones, permisos y demas actos administrativos que en su caso
requieran otras autoridades competentes en materia de hidrocarburos, de conformidad con
la normatividad aplicable.

SEXTO.- Notificar el contenido de la presente Resolucién al Contratista y hacerla del
conocimiento de las Secretarias de Energia, Economia, y de Hacienda y Crédito Publico;
de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente del
Sector Hidrocarburos y, de las Direcciones Generales de Contratos y, de Asignaciones y
Contratos de Extraccién de esta Comisién, para los efectos a que haya lugar.

Péagina 14 de 15



COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

SEPTIMO. - Inscribir la presente Resolucién CNH.E.10.002/17 en el Registro Publico de la
Comision Nacional de Hidrocarburos. Lo anterior con fundamento en el articulo 22, fraccion
XXVI de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética.

CIUDAD DE MEXICO, A 28 DE MARZO DE 2017.

COMISIONADOS INTEGRANTES DEL ()RGA&O DE GOBIERNO DE LA
COMISION NACIONAL DE HI;)ﬁOCARBUROS
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I. Introduccion

En el marco de la Reforma Energética, la Comision Nacional de Hidrocarburos (Comisién o CNH) inicié los
procesos licitatorios de la denominada Ronda 1, en términos del articulo 23 de la Ley de Hidrocarburos,
por lo cual el 12 de mayo de 2015 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién (en lo sucesivo, DOF) la
Tercera Convocatoria CNH-R01-C03/2015 del proceso de Licitacién Publica Internacional CNH-RO1-
L03/2015 respecto de la Ronda 1, para la adjudicacién de Contratos para la Extraccién de Hidrocarburos
en veinticinco Areas Contractuales terrestres.

Como parte del proceso de licitacidn, el 19 de noviembre de 2015, mediante acuerdo CNH.E.46.001/15, la
Comisién aprobd la version final de las Bases de Licitacion y en atencion a su contenido, se llevaron a cabo
los actos de cada una de las etapas de dicho proceso, incluyendo el Acto de Presentacién y Apertura de
Propuestas celebrado el 15 de diciembre de 2015, en el cual la empresa Diavaz Offshore, S.A.P.l. de C.V.,
resultd ser el Licitante Ganador del Area Contractual 6, con un Valor Minimo de la Regalia Adicional del
63.90 % sin incremento en el Programa Minimo de Trabajo (PMT).

En consecuencia, el 24 de diciembre de 2015 la Comision publicé en el DOF el Fallo de |a Licitacién Pdblica
Internacional CNH-R01-L03/2015 respecto de la Ronda 1, en el cual resolvié adjudicar el Contrato
correspondiente al Area Contractual nimero 6 al Licitante Diavaz Offshore, S.A.P.l. de C.V. Finalmente, la
Comisién y el Diavaz Offshore, S.A.P.Il. de C.V. (el Contratista o Diavaz Offshore), formalizaron el 10 de
mayo de 2016 (Fecha Efectiva), 1a firma del Contrato CNH-RQ1-L03-A6/2015 (Contrato).

Que la clausula 1.1 del Contrato establece que, para efectos de dicho Contrato, el término “Plan de
Desarrollo” tendra el significado siguiente:

"Plan de Desarrollo” significa el plan de desarrollo optimo para la Extraccion que contiene un
programa de tiempos que especifica las Actividades Petroleras en el Area Contractual, pora lograr
la Produccién Comercial Regular o incrementar la produccién de Hidrocarburos, incluyendo
cualgquier programa de Recuperacion Avanzada.

A su vez, la cldusula 5.3 del Contrato establece de manera textual lo siguiente:

“5.3 Plan de Desarrollo. En caso que en el Area Contractual se encuentren Campos en produccion
a la fecha ele adjudicacién del presente Contrato, el Contratista tendrd la obligacion ele presentar
un Plan de Desarrollo dentro de los ciento veinte (120} Dias siguientes a la Fecha Efectiva, para dar
continuidad a las octividades de Extraccion previstas en el Plan Provisional. En caso de las Areas de
Evaluacion, el Plan de Desarrollo deberd ser presentado dentro de los ciento veinte (120) Dias
siguientes a lo Notificacion ele Continuacién de Actividades.”

En cumplimiento a la Clausula 5.3 del Contrato, el 7 de septiembre de 2016 el Contratista sometio a
consideracién de esta Comision el Plan de Desarrollo (Plan) asociado al Contrato.

€l 13 de noviembre de 2015 se publicaron en el DOF los “Lineamientos que regulan el procedimiento para
la presentacion, aprobacion y supervisién del cumplimiento de los Planes de Exploracién y de Desarrollo
para la Extraccion de hidrocarburos, asf como sus modificaciones” (Lineamientos).
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El articulo 2 de los Lineamientos establece en su parrafo primero que “Los Lineamientos son de cardcter

general y observancia obligatoria para los Operadores Petroleros que realicen o pretendan realizar
actividades relativas o la Exploracion o Extraccion de Hidrocarburos en México”.

Asimismo, dicho articulo establece en su Jltimo parrafo que “Correspondera a la Comision la
interpretacion y aplicacion de los Lineamientos, asi como en su caso, la realizacion de las acciones y
procedimientos relacionados con su cumplimiento. Para tal efecto y con el objeto de armonizar los términos
y condiciones de los Contratos o Asignaciones, con los presentes Lineamientos, la Comision podrd resolver
consultas especificas, o bien emitir Acuerdos de interpretacion y de criterios generales para mejor proveer
el cumplimiento de Jos Planes”.

En este sentido, en el marco de la 542 Sesion Extraordinaria de 2016 celebrada el 10 de octubre de dicho
afio, la Comisién emitié la resolucion CNH.E.54.001/16 (Resolucion), mediante la cual se emitieron los
criterios de evaluacién que seran aplicables para la emisiéon del dictamen técnico por el cual se analicen
los Planes de Desarrollo derivados de los Contratos suscritos como resultado de la licitacion CNH-RO1-
L03/2015. Del contenido de dicha resolucion, se advierte lo siguiente:

Que la presentacion de los Planes de Desarrollo respecto de campos en produccion a los que se
refiere la presente Resolucion, es unag obligacion contractual referida en la clausula 5.3 del
Contrato. Conforme a dicha cldusula, el objeto de dichos Planes de Desarrollo es dar continuidad a
los actividades de Extraccion previstas en el Plan Provisional.

De conformidad al tercer pdrrafo de la clausula 5.3 referida, “El Plan de Desarrollo debera: (i)
contemplar uno parte o lo totalidad del Area Contractual; (ii) incluir por lo menos la informacion
requerida conforme al Anexo 9; (iii) prever la utilizacion de métodos y procesos adecuados para
obtener el maximo factor de recuperacion final de las Reservas, de conformidad con los Mejores
Practicas de la Industria y disefiarse de tal forma que permita la optimizacion del beneficio
econdmico de Jos Campos, evitando tosos de declinacion excesivas de produccion o pérdida de
presion, asi como (iv) contar con el programa de aprovechamiento de Gas Natural correspondiente
y los mecanismos de medicion de la produccion de Hidrocarburos. La CNH otorgard o negard su
aprobacion a la propuesta de Plan de Desarrollo en un plazo que no excederad los ciento veinte (120)
Dias a partir de que reciba la informacién necesaria en los términos de la Normatividad Aplicable...”

Por su parte, los Lineamientos establecen en sus articulos 19, 20 y 25, en relacion con el Anexo I,
diversos requisitos que deberdn cumplir los Planes de Desarrollo para su evaluocion por parte de
la Comision.

Tomando en cuenta el ciclo de vida de un campo petrolero, la Direccion General de Dictdmenes de
Extraccion, realizo un andlisis de la aplicabilidad de los elementos previstos en los Lineamientos y
el Contrato, atendiendo a la situacion operativa actual de las dreas contractuales, asi como de los
olcances del Plan de Desarrollo previsto en el primer parrofo de la cldusulo 5.3 de los Contratos,
observando lo sefialado en el Memo 252.088/2016 emitido con fecha 6 de octubre de 2016 por esa
Direccién, como sigue:

1. Paro que los Contratistas estén en aptitud de disefiar un Plan de Desarrollo acorde con los
Lineamientos y el Contrato, atendiendo a la complejidad de cada una de las Areas
Contractuales, se requiere de diversa informacion técnica (Yacimientos, Pozos e
Instalaciones), tanto en cantidad como en calidad, la cual, conforme a la prdactica
internacional deriva de los resultados que se obtengon del Periodo de Evaluacion.
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2. Conforme o las obligaciones establecidas en el Contrato, los Contratistas presentaron un
Plan de Desarrollo, para oquellos campos que se encontraban en produccion a lo fecha de
adjudicacion del Contrato, sin contar con la informacion necesaria debido a que ain se
encuentran en etapa de Evaluacion y el Plan de Evaluacion, que permitiré a los Contratistas
determinar los limites, caracterizacion y capacidad de produccion del o los Campos, estd
en proceso de aprobacion de la Comision.

En este sentido, se advierte que actualmente los Contratistas que cuentan dentro de sus Areas
Contractuales con campos en produccion carecen de la informacion técnica y econémica necesaria
para elaborar un Plan de Desarrollo que considere la totalidad de las Actividades Petroleras a
desarrollar en el Area Contractual durante el Periodo de Desarrollo, que cumpla en su integridod
con los requisitos establecidos en los Lineamientos, todo vez que los mismos requlan un Plan de
Desarrollo que parte de la informacién que en su caso derive de la Evaluacion de la respectiva Area
Contractual.

Por lo anterior, se advierte que el objetivo del Plan de Desarrollo previsto en los Contratos es
garantizar la continuidad de la produccion, por lo que, una vez que el Contratista concluya el
Periodo de Evaluacion y las Actividades Petroleras previstos en el Plan de Evaluacidn, que serdn
evaluadaos y en su caso aprobadas por esta Comision conforme a lo senalado en el Considerando
anterior, el Contratista debera presentar una modificacion para actualizar su Plan de Desarrollo,
acorde a los Lineamientos.

De acuerdo con el articulo 7 de los Lineamientos, la Comisidn realizara la evaluacion de las propuestas de
los Planes presentados por los Operadores Petroleros, procurando el mayor beneficio para México, a
través de la maximizacion del valor de los hidrocarburos. Lo anterior, en términos del articulo 39 de la Ley
de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética y 44 de la Ley de Hidrocarburos, que
establecen los siguientes principios:

e Acelerar el desarrollo del conocimiento del potencial petrolero del pais,

e Elevar el factor de recuperacion y la obtencién del volumen maximo de petrdleo crudo y de gas
natural en el largo plazo, en condiciones econdomicamente viables, de pozos, campos y yacimientos
abandonados, en proceso de abandono y en explotacién.

e la reposicién de las reservas de hidrocarburos, como garantes de la seguridad energética de la
Nacidn y, a partir de los recursos prospectivos, con base en la tecnologia disponible y conforme a
la viabilidad econdmica de los proyectos.

e Lautilizacion de la tecnologia mas adecuada para la exploracién y extraccion de hidrocarburos, en
funcién de los resultados productivos y econémicos.

e Asegurar que los procesos administrativos a su cargo, respecto de |as actividades de exploracion
y extraccion de hidrocarburos, se realicen con apego a los principios de transparencia, honradez,
certeza, legalidad, objetividad, imparcialidad, eficacia y eficiencia.

e Promover el desarrollo de las actividades de exploracion y extraccion de hidrocarburos en
beneficio del pais.

e La observancia de las mejores practicas de la industria para la evaluacion del potencial de
Hidrocarburos, la incorporacion de Reservas y la delimitacién del drea sujeta a la Asignacion o al
Contrato para la Exploracion y Extraccion.

e La tecnologia y el plan de produccion que permitan maximizar el factor de recuperacién, en
condiciones econdmicamente viables, el programa de aprovechamiento del Gas Natural y los
mecanismos de medicién de la produccién de Hidrocarburos. e
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En este sentido, la Direccién General de Dictamenes de Extraccion, inicié el procedimiento de analisis
técnico correspondiente, a fin de poner a consideracién del Organo de Gobierno el presente Dictamen
Técnico.




II. Generalidades del Contrato

El Contrato CNH-R01-L03-A6/2015 para la Extraccion de Hidrocarburos, bajo la modalidad de Licencia, se
celebré el 10 de mayo de 2016 entre, por una parte, los Estados Unidos Mexicanos por conducto de la
Comisién Nacional de Hidrocarburos y por la otra parte, Diavaz Offshore, S.A.P.l. de C.V.

La vigencia del Contrato es de 25 afios contractuales a partir de la Fecha Efectiva, en el entendido de que
continuaran vigentes las disposiciones que por su naturaleza tengan gque ser cumplidas después de la
terminacién del presente Contrato, incluyendo las relativas al abandono, la indemnizacién, la seguridad
industrial, seguridad operativa y proteccion al medio ambiente. Asimismo, en caso de que el Contratista
esté al corriente con sus obligaciones conforme al Contrato, este podra solicitar a la Comision, una
prérroga por un periodo adicional de cinco afios.

Diavaz Offshore, es una sociedad mercantil constituida y con personalidad juridica de conformidad con las
leyes de los Estados Unidos Mexicanos, cuyo Unico objeto social es la Exploracion y Extraccidon de
Hidrocarburos, se encuentra representada por Diego A. Navarro Moreno, en su caracter de representante
legal, personalidad que acredita mediante el poder protocolizado en la escritura publica No. 30,194, Libro
990, otorgada ante la Fe del Notario Publico No. 35 del Primer Distrito Registral en el Estado de Nuevo
Ledn, Lic. Ricardo Efrain Vargas Gliemes, de fecha 25 de enero de 2016.

Conforme la Cldusula 5.3 del Contrato, debido a que el Area Contractual cuenta con un campo en
produccién a la fecha de adjudicacion del Contrato, el Contratista tiene un plazo de ciento veinte (120)
dias naturales (Dias) siguientes a la Fecha Efectiva, dentro del cual deberd presentar a la CNH para su
aprobacion un Plan de Desarrollo para la Extraccién. El Plan podra cubrir la totalidad o una parte del Area
Contractual y debera contener lo previsto en la Resolucion.

Por su parte, la Comision ta CNH resolverd sobre los Planes presentados, en un plazo que no excedera
ciento veinte (120) dias a partir de que reciba la informacion necesaria en los términos establecidos por
los Lineamientos.
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III. Relacion cronoldgica del proceso de revision y evaluacion

A través del escrito No. DO-A6-030-09-16, con fecha del 7 de septiembre de 2016, el Contratista presentd
el Plan de Desarrollo del Area Contractual 6, Catedral a la Comisidn.

Posteriormente, el 19 de septiembre de 2016, la Comisidn remitié el Plan a la Agencia de Seguridad
Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos,(Agencia) y a la Secretaria de
Economia (SE) a través de los oficios 220.1994/2016 y 220.1993/2016, respectivamente, para que dichas
instituciones se pronunciaran en el 3mbito de sus atribuciones respecto de la documentacién faltante y/o
inconsistencias que el Contratista debia subsanar, con el fin de los analisis correspondientes de cada
dependencia.

A través del oficio ASEA/UGI/DGGEERC/1052/2016 de fecha 23 de septiembre de 2016, la ASEA notificé
que el Contratista cuenta con una “Opinién favorable sobre la propuesta del Programa de
Implementacién”, asociado al Plan provisional del Area Contractual, ademas cuenta con el Registro de la
Conformacién de su Sistema de Administracion y la Constancia Unica de Registro de Regulado.

Por otra parte, mediante el oficio UCN.430.2016.0148 de fecha 23 de septiembre de 2016, la SE emitio los
faltantes de informacidn respecto del Plan presentado por el Contratista.

El 23 de septiembre de 2016, la Comision emitid el oficio 220.2046/2016 mediante el cual notifica al
Contratista sobre la ampliacién de 8 {ocho) dias habiles al plazo original para prevenir respecto a la
suficiencia documental del Plan presentado.

A través del oficio 220.2135/2016 de fecha 10 de octubre, la Comisidn hizo del conocimiento del
Contratista la Resclucidon CNH.E.54.001/2016 por la que la CNH emite criterios aplicables a los Planes de
Evaluacion y de Desarrollo, relacionados con los contratos derivados de la licitacidn publica internacional
CNH-R01-L03/2016. En la misma fecha, por medio del oficio 250.053/2016, la Comisién remiti6 al
Contratista, la prevencién al Plan.

A través del Oficio No. 250.086/2016 de fecha 25 de octubre de 2016, la Comisidn remitié al Contratista
diversos alcances referentes a la prevencién mencionada.

El 16 de noviembre de 2016, por medio del escrito DO-A6-061-11-16 el Contratista presento a la Comision
la atencién a la prevencion, asi como a los diversos alcances e informacion sobre el Plan.

La informacion recibida a que se refiere el pédrrafo anterior, fue remitida a la SE a través de oficio
250.169/2016 de fecha 25 de noviembre de 2016, acompanado de la solicitud de evaluacion de la
informacion presentada por el Contratista para desahogar la prevencion, en el ambito de la competencia
de dicha dependencia.

La SE respondié a la solicitud hecha por la Comisién, a través del oficio UCN.430.2016.0187 de fecha 2 de
diciembre de 2016, en el cual determina que el Contratista presentd la informacién suficiente para iniciar
la evaluacién de los programas de cumplimiento de contenido nacional.

Mediante oficio 250.191/2016 de fecha 2 de diciembre de 2016, la Comision notificé al contratista la
declaratoria de suficiencia de informacion para iniciar la evaluacion del proyecto del Plan. F




A través de Memorandum 252.159/2016 de fecha 21 de diciembre de 2016, la Direccién General de
Dictdmenes de Extraccién solicité a la Direccion General de Estadistica y Evaluacion Econdmica, en el
ambito de su competencia, opinidn técnica respecto del Plan.

A través del oficto 250.0065/2017 la Comisidn citd a reunidn de trabajo al Contratista con el fin de resolver
diversos cuestionamientos técnicos referentes al Plan, dicha reunidn se llevé a cabo en las instalaciones
de la Comision el dia 21 de enero de 2017.

Por medio del oficio 260.049/2017 de fecha 3 de febrero de 2017, la Comisidn solicita a la Agencia
informacion respecto del estado actual que guardan los tramites que deben realizar ante dicha
dependencia diversos Contratistas, entre los que se encuentra Diavaz Offshore.

El 10 de febrero de 2017 la Agencia emitid el oficio ASEA/UGI/0043/2017, a través del cual informa el
estado actual que diversos Contratistas deben realizar ante esa Dependencia.

Como resultado de la reunion mencionada, por medio del oficio DO-A6-085-03-17 de fecha 1 de marzo de
2017, el Contratista remitio a la Comisidn, las aclaraciones derivadas de |a reunidn de trabajo mencionada.

Por medio del oficio 250.0077/2017 de fecha 9 de marzo de 2017, La Comisidn remite diversa informacién
y solicitud de opinidn relativa al Plan de Desarrollo en materia de Contenido Nacional.

Respuesta a solicitud anterior, la SE emitié la opinidn respecto del Contenido Nacional mediante oficio
UCN.430.2017/0082 de fecha 22 de marzo 2017.

Finalmente, por medio del Memorandum 272.011/2017 de fecha 22 de marzo de 2017, la Direccién
General de Estadistica y Evaluacidon Econdmica, emite opinidn técnica respecto del Plan. )
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IV. Analisis de los elementos del Plan

a. Datos generales del Area Contractual

En la Tabla 1 se muestran las caracteristicas principales del Area Contractual.

Concepto
Nombre Area Contractual S, Carretas
Estado y municipio Nuevo Ledn, General Bravo y Dr. Coss
Area contractual 89.4 km?
Profundidad para extraccién Sin Limites
Profundidad para exploracién Sin Limites

Campo Catedral — Yacimiento Cretacico Superior y

Yacimientos y/o campos )
v/ P Medio

Colindancias Campos Nicapa, Macuspana, Artesa, Chintul

Tabla 1. Caracteristicas principales del Area Contractual (Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por el
Contratisto).

b. Objetivo

El Plan de Desarrollo presentado por el Contratista, abarca un periodo de 36 meses y tiene por objetivo,
asegurar la continuidad de operacién y mantenimiento del campo. Al momento de obtener resultados
de las actividades propuestas en el plan de evaluacién, se pudiera realizar el analisis de reactivacion de
pozos a produccién, en condiciones de seguridad y cumplimiento contractual.

. Alcance

El Contratista recibié el Campo Catedral con un solo pozo productor, Catedral-3, reportado en el plan
de desarrollo como cerrado con posibilidad de exploracién. El Contratista informé que cerré el pozo
agosto del 2016 y continda cerrado durante el mes de marzo del 2017; desde entonces el campo no ha
tenido produccion. Segun reportes de medicion de diciembre del 2015, el pozo Catedral-3 se reporté
para esa fecha con un gasto de 12.8 bpd de condesado y 0.6 MMpcd de gas.

Para definir la mejor alternativa el Contratista revisé el comportamiento histérico de la producciény la
informacidn reportada durante los meses mayo, junio y julio y determino que la alternativa adecuada
para dar continuidad operativa y de produccidn en el area es producir el pozo Catedral-3 hasta su limite
economico.

El Contratista proyecta que la produccién regular del pozo Catedral 3 iniciard la misma fecha en que
inicie el plan de evaluacion.

El Contratista indica que el plan de desarrollo presentado pudiera ser modificado una vez gue se
definan las caracteristicas del contrato de comercializacion y entrega de hidrocarburos, mediciones de
produccién de pozos. f
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d.

Para el prondstico de produccién, el Contratista sefala que realizé un analisis técnico a partir de los
datos de produccién reportados por Pemex durante la Gestion de Negocios, lo gue resulta un promedio
de produccion neta de aceite de 11 bpd y 459 MMpcd de gas para el afio 2017.

El Plan de Desarrollo contempla el uso de las instalaciones existentes y su capacidad instalada
correspondiente. En cuanto a la medicién de hidrocarburos, el Contratista indica que, al momento de
la presentacidn del Plan de Desarrolio, se encuentra el proceso de negociacion el Acuerdo Operativo

para el punto de medicién.

En este Plan se estima un presupuesto de 91,764.75 USD, corresponde a las erogaciones de las

actividades que se describen en el Plan presentado, incluyendo gastos operativos.

Actividades del Plan

El contratista indica que el Plan de Desarrollo no se presenta actividad fisica {inversiones) en pozos
existentes. Las actividades que se presentan en el Plan estan enfocadas a la continuidad operativa del

pozo Catedral-3 (pozo existente a |a fecha efectiva). No contempla perforacidn ni reparaciones.

El Contratista no contempla actividades de desarrolio y presentd la propuesta la ejecucion de las

<zl

actividades relacionadas con Plan en el Area Contractual, de acuerdo con las Tablas 2.

11
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Actividad Producciéon

General

Administracién, gestidn de
actividades y gastos
generales del proyecto

Servicios de soporte

| Operacién de instalaciones de produccién

Mantenimiento de las
instalaciones de produccién

Ductos

Mantenimiento de ductos

Operacién de ductos

Seguridad, salud y medio ambiente

Restauracién ambiental

Sub-

actividad

General

Administracion, gestién de
actividades y gastos
generales del proyecto

Servicios de soporte

Operacién de instalaciones de produccién

Mantenimiento de las
instalaciones de produccién

Ductos

Mantenimiento de ductos

Operacién de ductos

Seguridad, salud y medio ambiente

Restauracién ambiental

General

Administracién, gestién de
actividades v gastos
generales del proyecto

Servicios de soporte

Operacién de instalaciones de produccién

Mantenimiento  de las
instalaciones de produccién

Ductos

Mantenimiento de ductos

Operacién de ductos

Seguridad, salud y medio ambiente

Restauracién ambiental |

1 1
1 1
1
1 1

3

20

18

12

1 35

| 6
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Tobla 3.- Tareas en lo Actividud Produccion (Fuente: Contratista)

Toma de Informacién y Estudios

En cuanto a toma de informacién, el Contratista tiene programada la adquisicién de datos a nivel de
produccidn: mediciones operacionales de produccion de hidrocarburos, calidad del fluido (API, %agua,
analisis defl condesado, otros) y registros de parametros operativos.

De acuerdo a lo manifestado por el Contratista, la infraestructura a utilizar para las actividades
relacionadas al Plan de Desarrollo para la produccién regular comprende las instalaciones existentesy
su capacidad instalada es suficiente.

El pozo que dara continuidad operativa al Area Contractual, Catedral-3, estd interconectado a un
colector de produccion general, para ser enviada a la Bateria Muspac, a través de oleogasoducto de 8”.

Se realizan inspecciones y mediciones de espesores para la verificacion de la integridad de las
instalaciones de superficie.

. Prondstico de produccién

En la Tabla 4 y las Fig. 1 se muestra el prondstico de produccidn de gas del Area Contractual, y el

incremental, ambos de acuerdo a la informacidn del Contratista.

Perfil 1 2 3 4 5 6 7 8 c 10 11 12
Base (mmpcd) 0.489 0.481 0.472 0.463 0.454 0.446 0.438 0.429 0.422 0.414 0.406 0.399
Act. Evaluaclén (mmped) 10.382 | 10.292 | 10.248 | 10.203 | 10.159
Total (mmpcd) 0.489 0.481 0.472 0.463 0.454 0.446 0438 | 10.812 | 10.714 | 10662 | 10.610 | 10.558
Perfil 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Base [mmpcd) 0.391 0.385 0.377 0.371 0.364 0.357 0.350 0.344 0.337 0.331 0.325 0.319
Act. Evaluacién (mmpcd) 10.115 10.071 | 10.028 | 5.934 9.941 9.898 9.855 9.813 9.770 9.728 9.686 9.644
Total {mmpcd) 10.506 10.456 | 10.405 | 10.355 | 10.305 | 10.255 | 10.206 | 10.156 | 10.108 | 10.059 | 10.011 | 9.963
Perfil 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
Base (mmpcd} 0.313 0.308 0.302 0.297 0.291 | 0.2857 | 0.280 0.275 0.270 0.265 0.260 0.255
Act. Evaluacidn (mmpcd) 9.602 9.560 9.519 9.478 9.437 9.396 9.355 9,315 9.274 9.234 9.194 9.154
Total {mmpcd) 9.915 9.868 9.821 9.774 9.728 9.682 | 9.636 | 9.5%0 | 9.545 | 9.499

Tablo 4. Prondstico de produccion de gos (Fuente: Contratista)
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Fig. 1. Pronostico de produccion de gas (Fuente: Comisién con datos del Controtista)

En la Tabla 5y las Fig. 2 se muestra el prondstico de produccién de condensado del Area Contractual,
y el incremental, ambos de acuerdo a la informacion del Contratista.

Perfil 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Base (bpd) 0.0115 0.0114 | 0.0113 | 0.0111 | 0.0110 | 0.010% | 0.0108 | 0.0107 | 0.0106 | 0.0105 | 0.0104 | 0.0103
Act. Evaluacion (bpd) 0.00 0.63 0.62 0.61 0.61 0.60
Total (bpd) 0.0115 0.0114 | 0.0113 | 0.0111 | 0.0110 | 0.0109 | 0.0108 | 0.6377 | 0.6283 | 0.6236 | 0.6190 | 0.6144
Perfil 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Base (bpd) 0.0102 0.0101 | 0.0100 | 0.0099 | 0.0098 | 0.0097 | 0.0096 | 0.0095 | 0.0094 | 0.0093 | 0.0092 | 0.0091
Act. Evaluacién (bpd) 0.60 0.60 0.59 0.59 0.58 0.58 0.57 0.57 0.56 0.56 0.56 0.55
Total (bpd) 0.6098 0.6052 | 0.6007 | 0.5962 | 0.5918 | 0.5873 | 0.5830 | 0.5786 | 0.5743 | 0.5700 | 0.5657 | 0.5615
Perfil 25 26 27 28 29 30 3 32 33 34 35 36
Base (bpd) 0.0090 0.0089 | 0.0088 | 0.0088 | 0.0087 | 0.0086 | 0.0085 | 0.0084 | 0.0083 | 0.0082 | 0.0082 | 0.0081
Act. Evaluacién (bpd) 0.54 0.54 0.54 0.53 0.54 0.53 0.52 0.52 0.52 0.51 0.51 0.51
Total (bpd) 0.5573 0.5532 | 0.5490 | 0.5449 | 0.5408 | 0.5368 | 0.5328 | 0.5289 | 0.5249 | 0.5210 | 0.5171 | 0.5132
Tabla 5. Prondstico de produccién de condensado (Fuente: Contratista) ] ’
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Fig. 2. Prondstico de produccion de condensado (Fuente: Comision con datos del Contratista)

El volumen de hidrocarburos a recuperar asociado a la continuidad operativa de los pozos (produccion

base), para para un periodo de tres afos es de 8,580 barriles de condensado y un volumen de gas de
422 mmpc.

El equipo técnico evallo que la tecnologia y el plan de produccion propuesto por el Contratista permita
incrementar el factor de recuperacion. Para efecto de dicha evaluacion, se consideré lo siguiente:

a. El Plan de Desarrollo fue contiene un perfil de produccién para un periodo de 36 meses, toda vez
que, de conformidad con la cldusula 5.3 del Contrato establece que “En caso que en el Area
Contractual se encuentren Campos en produccion a la fecha de adjudicacion del presente Contrato,
el Contratista tendré la obligacion de presentar un Pla de Desarrollo dentro de los ciento veinte
(120) Dias siguientes o la Fecha Efectiva, para dar continuidad a las actividades de Extraccion
previstas en el Plan Provisional”; ast como se advierte del contenido de la Resolucidn que, una vez
concluido el Periodo de Evaluacidn, el Contratista debe presentar una actualizacién de dicho Plan,
considerando un pronéstico de produccion a largo plazo.

b. Sibien el Contratista cuenta con informacidn general respecto de las caracteristicas de produccion
del Area Contractual, éstas podran sufrir variaciones en virtud de los resultados obtenidos de las
actividades a desarrollar al amparo del Plan de Evaluacién que el Contratista llevara a cabo.

£n este sentido, atendiendo al periodo de produccién propuesto por el Contratista, se advierte que las
tecnologias propuestas son acordes con el Area Contractual, lo cual permite incrementar el factor de
recuperacion de gas en un 0.0058% y de condensado en un 0.0023%. Dicho incremento se determiné
tomando en consideracion los volomenes a recuperar que plantea el Contratista por medio de la

ejecucién del Plan y las cifras oficiales de volumen original de hidrocarburos al 1 de enero de 2Q16
publicadas por esta Comisién.

£
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Cabe hacer mencion que el cdlculo del incremento en el factor de recuperacién es de referencia, dado
que el volumen original utilizado corresponde a la cifra que, en su momento, determiné el operador
anterior y que el perfil de la produccién presentado por el Contratista tiene como objeto dar
continuidad a las actividades de Extraccion previstas en el Plan Provisional. En este sentido, atendiendo
a las consideraciones referidas, la tecnologia y el plan de produccion gue permita la maximizacion del
factor de recuperacién podrd ser distintos a la luz de la modificacion del Plan de Desarrollo que
presente el Contratista en cumplimiento a la Resolucién, tomando en consideracién las estimaciones
volumétricas y estimaciones del factor de recuperacién que deriven de los resultados obtenidos de las
actividades que ejecute el Contratista en el Periodo de Evaluacién

Inversiones y gastos de operacion

El objetivo de las actividades del Plan de Desarrollo es brindar continuidad operativa a los pozos
presentes en el Cretacico Superior y Cretacico Medio, a lo largo de 36 meses, en lo que se llevan a cabo
las actividades de evaluacion del campo.

Las premisas que se utilizaron para la elaboracion del presupuesto son:

v Tipo de cambio de 18.57 MXN/USD, promedio aritmético del tipo de cambio reportado por el
Banco de México durante el 1 de junio al 31 de agosto de 2016

v El presupuesto considera estimaciones de costos de referencia a la fecha, que durante |3 ejecucién
de las actividades pudiesen tener variacién de acuerdo al contrato que finalmente se adjudique
durante los procesos licitatorios realizados por el Operador.

v" No se considera infraestructura principal, ya gue se esta en la etapa de continuidad operativa, por
lo que no se requieren inversiones.

v" No se considerd la inflacién en la preparacién del presupuesto.

v" No se incluyen costos de transporte.

Actividad Produccion

La distribucion del Presupuesto asociado a la Actividad Produccién del Plan de Desarrollo se observa

en la Fig. 3:

Seguridad, Salud y Medlo
Ambiente, 2%

General, 20%

Operacion de Instalaciones
de Produccion, 63%

$ 91,765 (Monto en dblares de Estados Unidos) /;e
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Fig. 3. Distribucion del Presupuesto Plan de Desarrollo, Actividad Produccidn por Sub-actividad
(Fuente: Comision con datos del Contratista).

En la Tabla 6 se desglosa el Presupuesto por Sub-actividad para realizar las operaciones del Plan de
Desarrollo correspondientes a la Actividad Produccion.

Sub- Presupuesto
actividad Indicativo
General 17,996
Administracion, gestion de actividades y
13,157
gastos generales del proyecto.
Servicios de soporte. 4,839
Operacién de instalaciones de Produccién 58,066
Mantenimiento d i laci d
an EnI.I’EWIEI'I o de las instalaciones de 58,066
produccion.
Ductos 14,055
Mantenimiento de ductos. 3,705
Operacion de ductos. 10,350
Seguridad, Salud y Medio Ambiente 1,648
Restauracion ambiental. 1,648

Tobla 6. Resumen de Presupuesto Indicativo, Plan de Desarrollo, Actividad Produccién del Contrato CNH-RO1-L03-A6/2015
(Montos en délares de Estados Unidos)
(Fuente: Comision con datos del Contratista).

Del analisis realizado, se observa que como parte del Plan de Desarrollo propuesto por el
Contratista fue entregado el Presupuesto que detalla los costos asociados a cada una de las
operaciones programadas dentro del Plan de Desarrollo, de acuerdo a las Cldusuias 5y 10.2
del Contrato

g. Mecanismos de medicién

£l Contratista indica que los objetivos operacionales permitiran:

o Cumplir lineamientos legales, contractuales y normativos.

. Contar con un sistema de gestion de medicién trazable y auditable.

o Planificar con mayor certeza y confiabilidad para alcanzar los niveles de incertidumbre
exigidos.

Las areas operacionales identificadas en la cadena de produccién son:

o Pozos productores (medicion operacional).
. Colector general en bateria Catedral (medicién operacional y medicion de Transferencia).
o CPG Cactus (Punto de Medicidn Gas y Condensado 2)
o CAB Cactus (Punto de Medicién Condensado 1)
! Los Costos entregados por el Operador son redondeados a dolares de los Estados Unidos en la Tabla. e _" n ".
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El contratista propone puntos de medicion mostrados en la Tabla 7.

= Punto de AATATON (e Estmacion;jide
Medicion Tipo medidor dicié medicién Incertidumbre  Calidad de Hidrocarburos
medaicion (b, litros) (%)
Pies cubicos por Produccién de gas
Operacional Coriolls/ Orificio Boca de pozo dia 10 -15% proveniente  del  pozo
Barriles productor sin acondicionar
ni separar
. s Produccidn de gas
Transferencia  Ultrasonido BEar:,tr:ngpac Ple:or;udbitacos 5-10 % entregada en los limites del
( Area Contractual Catedral.
3
Punto de Para verificacién Pies cubicos :;L:?reedfﬁ 57)1113/?9 m
Medicion de acuerdo a 133 opg cacyyg por dia 1.0%  HoS <6 mg/m?
o I s instalaciones  de MoTe CZO <3 "/gvol
ompartido acceso abierto i i o
Barriles 02 <0.2 % vol.
Punto de Para verificacion Bs\W < 2 % vol.
Medicion ge acuerdo 2 185 CAB CACTUS Barrilles 0.3%  h25<)pem g
Compartido acceso abierto Azufre < 5 % masa

E! sistema de gestion de medicidn se basa en la continuidad operativa. La medicion en los pozos
productores estara soportada con equipos trifasicos; dicha medicién a nivel del pozo es requerida para

Tabla 7.- Propuesta de puntos de medicion (Fuente: Contratisto)

la determinacién del potencial 6ptimo de yacimiento.

El Area Contractual Catedral abarca la etapa de extraccion, transporte de los fluidos producidos en
oleogasoductos, una vez recolectados en cuatro (4) multiples de produccién, para finalmente ser
colectados en un multiple general y enviar a la bateria de separacion Muspac (ubicada fuera del area
contractual). La Figura 4 esquematiza las macroperas, los pozos asociados a cada una de ellas, asi como
los ductos existentes que forman parte del Area Contractual Catedral. El Contratista destaca queylas
instalaciones se encuentren -en gran parte- fuera de operacion

18
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Figuro 3. Esquemo parao instalaciones en el Area Contractual Cotedral (Fuente: Contratista)
La medicidn en el punto de transferencia contemple el uso de medidores ultrasénicos.

El Contratista indica que la etapa de medicién fuera del Area Contractual esta referido al Punto de
Medicion bajo el esquema de Punto de Medicién compartido, y se requerira la aprobacion de la CNH,
una vez desarrolladas las especificaciones técnicas con el “tercero” o “entre Operadores Petroleros”,
tanto para el acondicionamiento y transporte, como de medicion. El Contratista presenta evidencia de
tramites que se realizan con el Operador Petrolero con quien compartird infraestructura.

Ahora bien, para ia evaluacion de los Mecanismos de Medicién se tomd en consideracién que el
Contratista no cuenta completamente con informacion técnica y econémica necesaria para elaborar
un Plan de desarrollo para |a Extraccion a largo plazo que considere la totalidad de las Actividades
Petroleras a desarrollar durante el Periodo de Desarrollo. Adicionalmente, se observa lo siguiente:

Conforme al articulo 3, fraccion XXV, de los Lineamientos de Medicién, se desprende que los
Mecanismos de Medicion son un conjunto integrado de competencias técnicas, estandares,
procedimientos y sistemas de medicion para la Medicion del volumen y la determinacion de la calidad
de los Hidrocarburos.

Para efecto de estar en posibilidad de determinar técnicamente dichas competencias técnicas,
estandares, procedimientos y sistemas de medicion para el desarrollo del Area Contractual no solo para
dar continuidad operativa a la produccion sino a lo largo del ciclo de vida del campo, esimperante tener
certidumbre del Potencial Petrolero y las caracteristicas de Produccién del Area Contractual, en
términos de volumen y calidad de los hidrocarburos a producir, lo cual se obtiene durante el Periodo
de Evaluacién, tal y como se seiala a continuacion:
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a. Sistemas de Medicion. Para la seleccion de los Sistemas de Medicion (equipos
instalaciones, sistemas informdticos e instrumentos de medida), se debe tomar en consideracion
el tipo y las caracteristicas del fluido, los volumenes a manejar y las condiciones operativas a las
gue estaran sometidos, tal y como se sefala en los articulos 7, fraccion Il y 14 de los Lineamientos
de Medicion.

En este sentido, el Contratista tendrad certidumbre respecto de la informacién técnica necesaria
para la correcta seleccion de los Sistemas de Medicion con base en los resultados obtenidos de la
perforacion de pozos, reparaciones menores, estudios de nucleos, estudio PVT, analisis de agua
de formacion, actualizacion de modelos estatico y dindmico, interpretacién sismica 3D y demas
actividades a desarrollar durante el Periodo de Evaluacién.

b. Estandares y Procedimientos. Los estandares se refieren a la normativa y estdndares
referidos en el Anexo li de los Lineamientos de Medicion, los cuales regulan et disefo, instalacion,
operacidn, control y mantenimiento de los Mecanismos de Medicidn

Por su parte, los Procedimientos se refieren a los protocolos, guias, instructivos, criterios, métodos
de trabajo o manuales que sean necesarios para la correcta Medicion de los Hidrocarburos.

Dichos estandares y Procedimientos son aplicables en razén del tipo, volumen y caracteristicas del
fluido, condiciones de presién y temperatura, asi como los Sistemas de Medicion ya definidos por
el Contratista. Considerando lo expuesto en el inciso a. anterior, si el Contratista no esta en
posibilidad de disefnar con certidumbre los sistemas de medicidn, tampoco podria estarlo para el
establecimiento de los estandares y procedimientos, ya que los mismos dependen de los Sistemas
de Medicion disefiados o seleccionados.

C. Competencias técnicas. El personal del operador petrolero involucrado en la Medicién de
los Hidrocarburos deberd contar con las habilidades, aptitudes, capacitacion y entrenamiento
necesarios para llevar a cabo sus funciones en materia de Medicion.

Dichas competencias deberan ser acordes al tipo de equipos, instalaciones, sistemas informaticos
e instrumentos de medida a instalar como parte de los Sistemas de Medicion; asimismo, debera
contar con los conocimientos y en su caso certificaciones respecto de los Estandares vy
Procedimientos aplicables para operar los Mecanismos de Medicion.

Considerando lo expuesto en el inciso a. anterior, si el Contratista no esta en posibilidad de disefar con
certidumbre los sistemas de medicién, tampoco podria establecer las competencias técnicas del
personal que estarfa encargado del manejo de los sistemas, ya que dichas competencias dependen de
los Sistemas de Medicién diseriados o seleccionados.

Cabe sefialar que, si bien el contratista cuenta con informacién general respecto de las caracteristicas
de produccién del Area Contractual, se debe considerar que ésta podria sufrir variaciones en virtud de
los resultados obtenidos de las actividades de perforacidon de pozos, reparaciones mayores o menores
y toma de informacién que se lleven a cabo a lo fargo del Periodo de Evaluacion conforme al Plan
respectivo.

Aunado a lo anterior, y considerando la complejidad técnica, estudios de campo y la evaluacion
econdmica que deberd llevar a cabo el Contratista para efecto de la definicidn, instalacion e
implementacion de los Mecanismos de Medicidn, se considera técnicamente razonable que se lleve a]
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cabo con la mayor informacién disponible y actualizada, considerando las actividades a realizarse en el
Periodo de Evaluacién.

Es decir, es hasta que concluya el Periodo de Evaluacién que se contara con los elementos suficientes
para definir los Mecanismos de Medicion al amparo de un Plan de desarrollo para la Extraccidn a largo
plazo, por lo que el Contratista debera presentar en la actualizacion a su Plan de desarrollo, los
Mecanismos que cumplan con todos los requerimientos establecidos en los Lineamientos de Medicion.

Por lo anteriormente expuesto, en términos del contenido del Dictamen, se observa una imposibilidad
técnica por parte del Contratista para seleccionar de manera idénea los mecanismos de Medicion
conforme a los requerimientos establecidos en los Lineamientos de Medicidn, por lo que resulta
técnicamente viable que dichos Mecanismos de Medicién sean definidos una vez que concluya el
Périodo de Evaluacion, con el objeto de que durante dicho periodo se genere o adquiera la informacién
técnica necesaria para su diseno y posteriormente se presenten a la Comisién para su evaluacion al
momento de que el Contratista remita la actualizacién respectiva del Plan de desarrollo para la
Extraccion.

Ahora bien, para efecto de medir y estar en posibilidad de determinar el volumen vy la calidad de los
Hidrocarburos producidos en el Area Contractual, resulta técnicamente viable que los Contratistas
continden llevando a cabo la Medicion de los Hidrocarburos y considerar el Punto de Medicién
provisional, en los términos precisados en la Resolucion CNH.E.33.005/16.

. Comercializacién de hidrocarburos

En cuanto al manejo y comercializacién del gas, el Contratista indica que la produccién asociada al
campo Catedral, implica el uso de instalaciones de Pemex Exploracidon y Produccién (PEP), desde la
frontera del Area Contractual hasta el punto de medicién y comercializacién, el CPG/CAB Cactus.

La estrategia de comercializacién de gas de la Contratista incluye:

e Negociacion (en curso) de un nuevo contrato compra-venta con PEP con vigencia indeterminada
0l
e Negociar contrato compra-venta con PMI o un tercero

En cuanto al manejoy comercializacion de fluido (condensado), el Contratista indica que el condensado
producido en el Area Contractual se transporta al Centro Comercializador Palomas, donde PEP tiene
como funcion comercializar los fluidos.

Al igual que en el caso del gas, el esquema de comercializacién del petréleo y condensados del Area
Contractual Catedral implica el uso de instalaciones de PEP hasta el Punto de Medicidon vy
Comercializacién.

Aprovechamiento de gas

El ambito de aplicacion de las Disposiciones Técnicas para el aprovechamiento del gas natural asociado,
en la exploracidn y extraccién de hidrocarburos se circunscribe a los Operadores Petroleros que realice
actividades de Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos, que involucren la extraccién y
aprovechamiento del gas natural asociado.
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Por lo anterior, y dado que el Area Contractual es productora de gas y condensado, las Disposiciones
mencionadas no son aplicables, sin embargo, el exhorto para este tipo de proyecto es llegar a

aprovechar el 100% de la produccion.

|
-~ gl
[
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V. Mecanismos para la revision de la Eficiencia Operativa

A continuacion, se muestran los indicadores clave de desempefio que el Contratista presentd asociados a
las actividades a realizar en este Plan, de acuerdo al apartado 2, numeral 1.9. Indicadores clave de
desempenio en los Lineamientos, que se muestran en la Tabla 8:

100

FRECUENCIA DE FRECUENCIA DE
INDICADOR NIDAD
gl v BEMEDSS MEDICION REPORTE A LA CNH
Produccién
Porcentaje de desvlaclén
P | A | | M | M |
roducclén cumulada de DPA = [{PAveat- PAsun) / PAstun] X 100 ensua ensua
campo
Produccién Gasto de Porcentaje de desvlacién Trimestral Trimestral
Produccion DGP = [(Gomﬂ‘ Gopranj /GOanl x 100
Producclén Produccién Miles de Barriles {mb)
acumulada post- Acumulada por GFP = [Pacumrealgrupo /No.poz0s Mensual Mensual
fractura grupo de pozos productores yac.]
Optimizacion de |a Barriles por dla {bd)
Productividad produccién de un OPD = [Pdrealpromgrupo /No.pozos Mensual Mensual
grupo de pozos grupo]
Porcentaje de desviacidn
Contenido Naclonal | Contenido Naclonal DCN = [{CNreal - CNplan) / CNplan] x Trimestral Trimestral

Tabla 8. Indicadores de Gestién para el Plan de Desarrollo Area Contractual (Fuente: Contratista)

Con base en el articulo 31 fraccion VI de la Ley de Hidrocarburos, asi como en el articulo 22 fracciones Xl y
Xlll de la Ley de Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética, la Comisidn realizara el
seguimiento de las principales actividades que realice el Contratista en el Area Contractual, con el fin de
verificar que el proyecto que este dltimo lleve a cabo, esté de acuerdo con las Mejores Practicas
Internacionales y se realice con el objetivo principal de maximizar el valor de los hidrocarburos. Por lo
anterior, se presentan los indicadores que, adicionalmente, la Comision utilizard con el fin de dar
seguimiento al Plan.

Como parte del seguimiento que la Comisidn le dara a la ejecucidn del Plan, se verificara el monto de
erogaciones ejercidas respecto de las erogaciones contempladas en el Plan, como se observa en las
Tablas 9 para las Actividades Produccidn.

) Indicador Programa
AP Programa de Inversiones g
Sub-actividad ’ de Inversiones/
Inversiones (USD) [ ejercidas (USD) -
ejercidas
i. | General 17,996
Operacion de
ii. | instalaciones de 58,066
produccion
iii. | Ductos 14,055
| Seguridad, Salud y Medio 1,648
iv. .
Ambiente
Presupuesto Total 91,765

Tabla 9. Indicador de desemperio del Presupuesto Indicativo en funcién de las erogaciones efercidas para la Actividad de

produccién (Fuente: Comisién).
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Como parte del seguimiento que la Comision le dara a la ejecucion del Plan, se verificara la ejecucion
de las actividades respecto de las actividades contempladas en el Plan, como se observa en las Tablas
10 para las Actividades Produccion.

Actividad Produccion

Programa de Actividades Indicador Programa
Tarea actividades ejecutadas de Actividades/
(actividad) (actividad) ejecutadas

i. | General 23

. | Operacion de instalaciones de

il L. 18

produccién

iii. | Ductos 47
iv. [ Seguridad, Salud y Medio Ambiente 6

Tabla 10. Indicador de desemperio del programa de actividades en funcidn de las actividades ejecutadas para la Actividad

Produccion {Fuente: Comisidn). ;
<
L
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VI. Programa de administracion de riesgos

El Programa de Administracién de Riesgos fue presentado por el Contratista conforme ala clausula13.3y
numeral 6 de! Anexo 7 del Contrato, asi como al apartado VI.10 del Anexo 1 de los Lineamientos.

En atencién a lo anterior, la Agencia evalud dicho Sistema de Administracion en el ambito de su
competencia, por lo que mediante oficio ASEA/UGI/0043/2017 del 10 de febrero de 2017, notificé que el
Contratista ingresé la Solicitud de Autorizacion del Programa de Implementacién el 28 de octubre de 2016,
mismo que se encontraba en evaluaciéon/desahogo de prevencidn por la ASEA y cuya probable

autorizacion se espera que sea en julio del 2017 :

—
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VII. Programa de cumplimiento de Contenido Nacional y
transferencia de tecnologia

En relacion al Programa de Cumplimiento de Contenido Nacional, el cual considera, entre otros, la
transferencia de tecnologia, en términos del articulo 46 de la Ley de Hidrocarburos, el Contratista presenté
diversa informacian relacionada, conforme a la cldusula 18.3, 18.5, el numeral 9 del Anexo 9 del Contrato,

asi como al apartado VIl del Anexo |l de los Lineamientos.

Sobre el particular, la Secretaria de Economia a través de la Unidad de Contenido Nacional y Fomento de
Cadenas Productivas e Inversion en el Sector Energético, evalud el programa presentado por el Operador
en el ambito de su competencia, por lo que mediante oficio UCN.430.2017.0082 de fecha 22 de marzo de
2017, notificd a esta Comision, su opinién favorable en relacidn al Programa de Cumplimiento en materia
de contenido nacional presentado por el Operador, bajo la consideracion de que es probable que se
cumpla con las obligaciones en materia de contenido nacional para el presente Plan establecido en el
Contrato de 27% en el primer afio hasta alcanzar 38% para el ano 2025, en la etapa de desarrollo.
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VIII. Resultado del dictamen

Derivado del anélisis realizado del Plan presentado por el Contratista, el equipo técnico de la Comisién
llevé a cabo la evaluacién del Plan de Desarrollo propuesto por el Contratista de conformidad con los
criterios generales emitidos por la Comision mediante Resolucion CNH.E.54.001/16, en relacidn con el
contenido del Contratoy los Lineamientos en lo conducente, por lo que se determind que en cumplimiento
a dicha Resolucion, el Plan busca dar continuidad a las actividades de Extraccidon previstas en el Plan
provisional aprobado por la Comisién para el Area Contractual. Adicionalmente, se observa lo siguiente:

e ElPlan establece actividades encaminadas al aseguramiento de la continuidad operativa y de
produccién con la reactivacion del pozo Catedral-03, complementada con las actividades de
mantenimiento de ductos dentro del Area Contractual; con lo cual, el contratista coadyuvara
a incrementar el factor de recuperacion durante la ejecucion del Plan

e Enatencidn al plan de produccién propuesto por el Contratista, se advierte que las tecnologias
propuestas son acordes con el Area Contractual, lo cual permite incrementar el factor de
recuperacion de gas incrementara en un 0.058%, mientras gue la maximizacién del factor de
recuperacion podra ser distinta en términos del Plan de Desarrollo que presente el Contratista
en cumplimiento a la Resolucion.

e El Plan contempla actividades de mantenimiento de las instalaciones de produccién que
colaboraran con la continuidad operativa del campo. Las actividades propuestas por el
Contratista incluyen mantenimiento de vias de acceso a las diferentes instalaciones, material
requerido para reparacion de pozos y estudio para garantizar la integridad mecénica de
equipos e instalaciones.

o El plan contempla supervisién del estado de los ductos, material requerido para reparacion.
Al igual gque los servicios de mantenimiento de las instalaciones, el mantenimiento de ductos
asegura la continuidad operativa en las actividades dentro del Plan de Desarrollo

e Considerando la complejidad técnica, estudios de campo y la evaluacidon econdémica que
deberd llevar a cabo el Contratista para efecto de la definicién, instalacién e implementacion
de los Mecanismos de Medicion, se considera técnicamente razonable que se lleve a cabo con
la mayor informacion disponible y actualizada, considerando las actividades a realizarse en el
Periodo de Evaluacion.

Es decir, es hasta que concluya el Periodo de Evaluacion que se contara con los elementos
suficientes para definir los Mecanismos de Medicién al amparo de un Plan de desarrollo para
la Extraccidn a largo plazo, por lo que el Contratista debera presentar en la actualizacion a su
Plan de desarrollo, los Mecanismos que cumpian con todos los requerimientos establecidos
en los Lineamientos de Medicidn.

En consecuencia, y tomando en consideracién la etapa actual del Area Contractual, resulta
técnicamente viable que los Contratistas continten llevando a cabo la Medicién de los
Hidrocarburos y se considere el Punto de Medicién provisional, en los términos precisados en
la CNH.E.33.005/16 para efecto de llevar a cabo la medicidn de los hidrocarburos y estar en
posibilidad de determinar el volumen y |a calidad de los mismos.
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e El fluido producido es gas no asociado, por lo tanto, al Contratista no le aplica la disposicién
de Aprovechamiento de gas, por lo antier, debera tener en consideracion la obligacion de
aprovechar el 100% del gas como principal producto dentro del Area Contractual.

e El Contratista menciona que una vez culminado el plan de Evaluacién, utilizaran los
conocimientos adquiridos para definir si el autoconsumo de hidrocarburos producidos en el
Area Contractual Catedral, es una opcién viable técnica y econémicamente.

Con base en las consideraciones anteriores, se propone al Organo de Gobierno de la Comisidn, resolver
en sentido favorable el Plan de Evaluacién para el Area Contractual 6 correspondiente al Contrato CNH-
R0O1-L03-A6/2015 con una vigencia de hasta 36 meses contados a partir de la aprobacién del mismo, en
virtud de que resulta adecuado, desde un punto de vista técnico y es acorde con las caracteristicas del
Area Contractual, toda vez que se cumple con lo establecido en la clausula 5.3 y anexo 9 del Contrato y
los Lineamientos, de conformidad con la resolucion CNH.E.54.001/16. Adicionalmente, la estrategia
propuesta en el Plan se alinea con los principios establecidos en el articulo 39 de la Ley de los Organos
Reguladores Coordinados en Materia Energética. Asi mismo se precisa que dicho Plan de Desarrollo
debera ser actualizado por el Contratista al concluir su periodo de Evaluacion, de conformidad con lo
establecido en la resolucién CNH.E.54.001/16.

Sin menoscabo de lo anterior y previo a la ejecucién de las actividades del Plan, el Contratista debera
contar con las autorizaciones, aprobaciones, permisos y demas actos administrativos o requisitos para
realizar las Actividades Petroleras conforme a la Normatividad Aplicable y al contenido del Contrato para
la Extraccion de Hidrocarburos suscrito entre la Comision y el Contratista.

Queda condicionado a la resolucion de la Agencia Nacional de Seguridad Energia y Ambiente, para que el
Contratista pueda iniciar actividades petroleras.
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