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Cédula de Seguimiento

Organo Interno de Control en la
Comisién Nacional de Hidrocarburos

DATOS ORIGINALES

Niimero de Auditoria origen: 06/16
Nidmero de Observacién: 01
Instancia fiscalizadera: 33 OIC
Monto por aclarar: N/A

Monto por recuperar: NfA

Rigsgo: Mediano

DATOS DEL SEGUIMIENTO

Namero de Seguimiento: 02/2017
Saldo por aclarar: N/A

Saldo por recuperar: N/A
Avance: 100%

1er. Trimestre de 2017.

Ente: Comisién Nacional de Hidrocarburos.

Clave: 46

Sector: Energia

Unidad Auditada: Unidad de Administracion Técnica de Asignaciones y Contratos

Clave de programa y descripcion: 500.- Seguimiento de Observaciones.

Observacion

Situacién Actual

Debilidades en el cumplimiento de las Normas Generales de Control Interno,

De la revision a los elementos de control interno establecidos en la UATAC v,
evaluados a través del método de aplicacion de cuestionario, asi como del andlisis a
la documentacién proporcionada, se advirtieron las siguientes inconsistencias en el
cumplimiento de las Normas Generales de Control Interno, establecidas en el
Articulo Tercero, Titulo Segundo, Capitulo [, numeral 14, inciso a} del Acuerdo por el
que se emiien las Disposiciones en Materia de Control Interno y se expide el Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno, mismas que a
continuacién se exponen:

1.- Ambiente de Controf:

A la fecha de la revision, la UATAC no dio cumplimiento a esta norma de control,
toda vez que no cuenta con un Manual de Organizacion especifico, ni Manuales de
procedimientos autorizados y vigente. Es importante mencionar que se constat que
la Unidad tiene elaborados los proyecios de los Manuales para la Administracién
Técnica del Contrato para Exploracion y Extraccion de los Hidrocarburos bajo la
Modalidad de Produccion Compartida, v el de Administracion Técnica de las
Asignaciones Petroleras, para los cuales exisie un programa de trabajo que
establecié como fecha limite de autorizacién y emisién el 23 de diciembre de 2018.

Asimismo, se observa que no existe un documento formal en el que se hayan
definido los objetivos y metas de la UATAC.

Adicionalmente, en cuanto a la capacitacién de servidores plblicos relacionada con
el Presupuesto Basado en Resultados y la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR), como conceptos basicos de la materia sujeta de auditoria, se tiene que
durante el periodo de enero a septiembre de 2016, Gnicamente un servidor ptiblico
de la Unidad recibié capacitacién relacionada con el tema, por lo que al ser el drea
responsable_de la Matriz de Indicadores del Programa Presupuestario G002, se

La Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC),
mediante los oficios nlimeros 260.160/2017 v 260.184/2017 del 13 y 31 de
marzo de 2017, respectivamente, remitié la informacién y documentacion
relacionada con las acciones realizadas para la atencién de la observacion que
nos ocupa, de acuerde con lo siguiente:

Para atender el inciso a) de la recomendacién correctiva, la UATAC remite el
Programa de Trabajo para la elaboracion del Manual de Organizacién Especifico
(MOE) de fa Unidad, que detalla las etapas del proceso de elaboracion, los
responsables de la ejecucion y compromete para el mes de septiembre, la fecha
limite de su emisioén. Es de resaltar que el area indica que, de conformidad con
la opinidn emitida por el Titular de la Unidad Juridica, presentada en el seno det
Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI), respecto de los
manuales que establezcan las actividades y tareas a cargo de las unidades
administrativas, |a elaboracién les corresponde al Director General de [a unidad
administrativa de que se frate y lo podra autorizar el Titular de la Unidad
Administrativa a la que se encuentre adscrita, motivo por el cual no consideran
procedente la presentacion del programa de trabajo al Organo de Gobierno, por
lo que con [as acciones realizadas, el inciso se considera atendido.

Para atender el inciso b) la UATAC presenta el Manual para la Administracién
Técnica de las Asignaciones Petroleras otorgadas por la Secretaria de Energia
y. €l Manual para la Administracién Técnica de los coniratos suscritos para la
Exploracién y Extraccién de los Hidrocarburos, este Gltimo para los contratos
suscritos en cualquier modalidad, debidamente autorizados y difundidos, segin
constancias documentales remitidas, razén por la cual el inciso se considera
atendido.

En funcién de lo anterior, la recomendacién correctiva se considera atendida en
su fotalidad.
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C.P. Laura Angélica Flientes Pacheco
Directora de Auditoria y Supervisora del Seguimiento
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Organo Interno de Control en la
Comisién Nacional de Hidrocarburos

DATOS ORIGINALES

Ndmero de Auditoria origen: 06/16
Ndmero de Observacién: 01
instancia fiscalizadora: 33 OIC

DATOS DEL SEGUIMIENTO

Nomero de Seguimiento: 02/2017
Saldo por aclarar: NfA
Saldo por recuperar: N/A
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Avance: 100%
1er. Trimesire de 2017.

Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Mediano

Ente: Comisién Nacional de Hidrocarburos.

Sector: Energia Clave: 46

Unidad Auditada: Unidad de Administracion Técnica de Asignaciones y Contratos

Clave de programa y descripcidn: 500.- Seguimiento de Observaciones.

Observacion

Situacion Actual

considera insuficiente la capacitacién recibida.

2.- Actividades de Control:

El 4rea auditada tiehe establecidos procedimientos, formatos y confroles, tales como
“Tablas de estatus de asignaciones petroleras”, Tablas de estatus de cumplimiento
normativo y contractual por parte de los operadores, “Fichas de seguimiento por
asignacion”, “Formato de aviso de manifiesto de evaluacion respecto a la declaracion
de comercialidad”, “Formato de notificacion en case de posibilidad de incumplimiento
de planes®, “Formato para la entrega del informe mensual- de. actividades” v,
“Formato para la entrega del informe anual de actividades”; sin embargo, aln no se
encuentran formalizados a fravés del Manual de procedimientos correspondiente, vy
de las publicaciones en el DOF, en los casos que corresponde y por lo tanto no se
han establecido ios mecanismos de control para establecer la forma en que se dejara
constancia de la presentacion de los formatos, asi como de la supervision y
validacion de [a informacion. '

3.-Informacidén y Comunicacion:

La UATAC tiene implementado un mecanismo de control de archivo, de la
informacion yfo documentacion relativa a la administracién de los contratos, a través
de un expediente fisico y el archivo electrénico denominado relatorias, que es un
seguimiento a todos los documentos o comunicaciones generadas de dichos
contratos de forma cronologica; y para control de fa infermacion de las asignaciones
otorgadas a Pelrdleos Mexicanos en la Ronda Cero, posee un expediente de cada
una de las asignaciones de manera digital; sin embargo, los mecanismos de control
para el archivo fisico y electrénice, no se encuentran formalizados, por o que adn y
cuando operan, requieren emitirse formalmente, delimitando responsables del
manejo, control y resguardo, asi como los requerimientos minimos de integracion, de
conformidad con las disposiciones aplicables en la materia.

Asimismo, en cuanio a la emision de los informes, la Unidad no tiene establecido

Respecto de la recomendacion preventiva se tiene que:

Para atender el numeral 1), la UATAC envia &l Programa de Trabajo para la
elaboracion del MCE, en el cual compromete como parte del proceso, la emision
de las politicas internas aplicables al proceso de actualizacion del Manual, una
vez concluida la elaboracion del mismo, con lo que se considera atendido el
numeral.

Por lo que corresponde al numeral 2), se identifica que como parte de los
Manuales aprobados para la administracion de contratos y asighaciones,
referidos anteriormente, la UATAC determind el procedimiento a seguir para
emisién de informes relacionados con dichas actividades; asimismo, mediante
Memo No. 260.031/2017 el Titular de la UATAC, designd a un servidor piblico
adscritoe a dicha Unidad, para que funja como enlace para los trabajos y
acciones a realizar con respecto a ia Matriz de Indicadores de Resultados, y por
ende, de emitir los informes de avance de metas correspondientes a la Unidad,
en la periodicidad establecida en el Portal Aplicativo de la Secretaria de
Hacienda y en la normativa aplicable. Del mismo modo, en &l citado
memorandum, establecid que el servidor pablice designado, sera el canal de
comunicacion con [a Direccidén General de Planeacion, como encargada de
determinar los programas y planes de la institucion, realizar los informes
necesarios sobre los avances, y dar seguimiento at cumplimiento de metas, con
fundamento en el articulo 38, fracciones IlI, IV y V del Reglamento Interno de la
Comisién Nacional de Hidrocarburos (RICNH). Con dichas acciones, el numeral
se considera atendido.

En funcién de lo anterior, fa recomendacién preventiva se considera atendida en
su totalidad.

Considerando lo antes expuesto, la presente observacion se reporta como
solventada al 100%.

C.P. Laura Angélicd Fuentes Pacheco
Directora de Auditoria y Supervisora del Seguimiento
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G umerto Sierra Silva

Titular d ,LArea’ﬂﬂid:tona Interna y Coordinador del Seguimiento
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Cédula de Seguimiento

Comisién Nacional de Hidrocarburos

DATOS ORIGINALES

Nidmero de Auditoria origen: 0616

Ndmero de Observacién: 01

Instancia fiscalizadora: 33 OIC

Monto por aclarar: NfA

Monto por recuperar: NfA
Riesgo: Mediano

DATOS DEL SEGUIMIENTO

Niimero de Seguimiento: 02/2017
Saldo por aclarar; N/A

Saldo por recuperar: NIA
Avance: 100%

1er. Trimestre de 2017.

Ente: Comisién Nacional de Hidrocarburos.

Sector:

Energia

Clave: 46

Unidad Auditada: Unidad de Administracion Técnica de Asignaciones y Contratos

Clave de programa y descripcién: 500.- Seguimiento de Observaciones.

Observacion

Situacion Actual

procedimiento especifico, ni controles internos, relacionados con la emisién de
informes al interior de la institucion, respecto del avance de metas y actividades que
realiza, y de la informacion proporcionada se desprende que a la fecha no emite
informes al respecto.

Las debilidades en el sistema de control interno del area auditada, tienen su origen
en la falta de [a base normativa de operacidn basica, en las que se determinen
claramente los objetivos y metas, se formalicen los procesos, se delimiten las
responsabilidades, se establezcan las directrices de actuacion, los mecanismos de
control, los niveles y responsables de la supervision y la forma en que se dejara
constancia esta, que permitan orientar las operaciones y actividades de la UATAC de
forma eficaz y eficiente, que de persistir, puede repercutir en la eficiencia y eficacia
de operacidn e impactar en el cumplimiento de los objetivos esiratégicos a su cargo.

CORRECTIVA:

El Titular de la UATAC instruird por escrito y verificara que se realicen las siguientes
acciones:

a. Elaborar un programa de trabajo que establezca las acciones necesarias para
elaborar y emitir el Manual de Organizacién Especifico (MOE) de la Unidad, asi
como los plazos especificos para su ejecucion, comprometiendo [a fecha limite
para su emision formal.

El programa de trabajo antes sefialado, se presentard ante el Organo de
Gobierno de la CNH para su conocimiento, con fundamento en lo dispuesto en el
articulo 13 fraccion VI, inciso b); y una vez efectuado lo anterior, se remitira al
OIC la constancia documental del acuerdo de conocimiento tomado por el
Organo de Gobiernio.
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C.P. Laura Angélica Fuentes Pacheco

Directora de Auditoria y Supervisora del Seguimiento
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Cédula de Seguimiento

Comision Nacional de Hidrocarburos

DATOS DEL SEGUIMIENTO

Nuimero de Seguimiento: 02/2017
Saldo por aclarar: NfA

Saido por recuperar: N/A
Avance: 100%

1er. Trimestre de 2017.

DATOS ORIGINALES

Nimero de Auditoria arigen: 06/16
Numero de Observacion: 01
Instancia fiscalizadora: 33 OIC
Monto por aclarar: N/A

Monto por recuperar: NfA

Riesgo: Mediano

Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos.

Sector: Energia Clave: 46

Unidad Auditada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Coniratos

Clave de programa y descripcion: 500.- Seguimiento de Chservaciones.

Observacion

Situacion Actual

Presentar al Organo Interno de Control (OIC), los Manuales para la
Administracién Técnica del Contrato para Exploracién y Extraccién de los
Hidrocarburos bajo la Modalidad de Produccién Compartida, y el de
Administracién Técnica de las Asignaciones Pefroleras, debidamente
autorizados, asi como las constancias de su difusidn entre el personal de la
Unidad.

PREVENTIVA:

El Titular de la UATAC instruira por escrito y verificard que se realicen las siguientes
acciones:

Elaborar, establecer y difundir las politicas internas aplicables al proceso de
actualizacion del MOE y los Manuales de Procedimientos que, entre otros
aspectos; defina ctapas del proceso, niveles de responsabilidad en la
elaboracion, revision, autorizacidn y difusién; y establezca [os mecanismos de
confrol necesarios para dejar constancia de las acciones de cada uno de los
responsables.

Elaborar, establecer y difundir politicas internas de operacién respecto de la
emisién de informes al intetior de fa institucion, para comunicar avances en el
cumplimiento de actividades, objetivos y metas, particularmente, los que
corresponda presentar ante el Organo de Gobierno, en las que se determinen los
tipos de informes, los responsables de su emisién, a que autoridad se
presentaran, la periodicidad y los requisitos minimos que se deben cumplir
relacionados con las formalidades del documento. Asimismo, se definira el canal
de comunicacion para la retroalimentacion de informacion que corresponda, para

la toma de decisiones.
za
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C.P. Laura Angéfica Fuentes Pacheco
Directora de Auditoria y Supervisora dei Seguimiento
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