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Cédula de Seguimiento

Comision Nacional de Hidrocarburos

DATOS ORIGINALES

Niimero de Auditoria origen: 06/16
Niimero de Observacién: 02
instancia fiscalizadora: 33 OIC
Monto por aclarar: N/A

Monto por recuperar: NfA
Riesgo: Mediano

DATOS DEL SEGUIMIENTO

Namero de Seguimiento: 02/2017
Saldo por aclarar: N/A

Saldo por recuperar: N/A
Avance: 50%

1er. Trimestre de 2017.

Ente: Comisidn Nacional de Hidrocarburos.

Sector; Energia Clave: 46

Unidad Auditada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos

Clave de programa y descripcion: 500.- Seguimiento de Observaciones.

Observacion

Situacién Actual

Inconsistencias en el proceso de conformaciéon de la Matriz de Indicadores
(MIR) del Programa Presupuestario G002 {PPG002) “Administracién Técnica de
Asignacicnes y Confratos y en el soporte documental del cumplimiento de
metas.

CONFORMACION DE LA MIR:

Del anélisis a los documentos que soportan el proceso de construccién de la MIR del
PPG002, vigenie para 2016, no fue posible identificar la ejecucién de las distintas
etapas que forman parte de la Metodologia de Marco Légico que se aplica para la
construccion de la MIR, a que se refiere el numeral 1V.2.2 de la Guia para e! Disefio
de la Matriz de Indicadores para Resultados (GMIR), toda vez que no se localizo el
arbol del problema, eomao herramienta de definicién y el andlisis del problema, y por
ende las causas y efectos; asimismeo, no fue posible reconocer el objetivo, debido a
que en [os documentos proporcionados se aprecian 13 objetivos que no provienen
del planteamiento de un problema, o que trae como consecuencia gue los medios y
fines sean inferidos incorrectamente por las inconsistencias preseniadas.

De igual forma, de las elapas de “Seleccion de alternativa”, “Construccion de la
Estructura Analitica del Programa presupuestario (EAPpY’, “Determinacién de medios
de verificacion” y “Establecimiento de supuestos”, no fue posible identificar su
ejecucion, toda vez que, en los papeles de trabajo proporcionados, no incluyen
informacién que detallen las acciones realizadas al respecio.

En lo que hace a la etapa de definicidn de indicadores, la matriz incluye los
indicadores establecidos, sin embargo, los papeles de trabajo no incluyen
informacion alguna sobre la linea base, como punto de partida para evaluarlos y
darles seguimiento; tampoco se ideniifica el sentido del indicador, ni los parametros
de semaforizacién respectivos, a que se refiere [a Metodologia antes citada.

Es de resaltar que, durante la etapa de aclaracién de hallazgo, el drea auditada

indico gue la informacién presentada es la.gue opra en los archivos de la UATAC, v
i I

La Unidad de Administracidn Téchica de Asignaciones vy Contratos (UATAC),
mediante los coficios nGmeros 260.160/2017 vy 260.184/2017 del 13 y 31 de
marzo de 2017, respectivamente, remitié la informacion y documentacion
relacionada con las acciones realizadas para la atencién de la observacién que
nos ocupa, conforme a lo siguiente:

Para atender el inciso a), la UATAC expone que de conformidad con lo
establecido en el articulo 38, fracciones |, II, Ill, [V y V del Reglamento Interno de
la Comision Nacional de Hidrocarburos (RICNH), le corresponde a la Direccion
General de Planeaciéon {DGP), determinar los programas y planes de la
institucion, realizar los informes necesarios sobre los avances, y dar seguimiento
al cumplimiento de metas, razon por la cual, la referida Direccidon General,
resguarda la documentacién relacionada con la conformacion de la MIR del
PPG002; no obstante lo anterior, al ser [a unidad responsable de la Matriz, el
Titular de la UATAC, mediante Memo No. 260.31/2017 del 28 de marzo de 2017,
dirigido al DGP, solicitd las constancias documentales respectivas, para
integrarlas al expediente que cbra en la UATAC; por lo que el inciso a) se
mantiene en proceso de atencién, en tanto se integran las constancias al
expediente respectivo.

Por o que se refiere al inciso b) el area auditada presenia las aclaraciones
correspondientes a las variaciones de informacién deteciadas, en el
cumplimiento de metas de los indicadores observados, de cuyo andlisis se
identifica que de forma general las variaciones tienen su origen en la
acumulacién de informacién para reportar avances de indicadores, toda vez que
en cada indicador existen acciones gue realizan distintas Direcciones Generales,
situacién que no aclararon durante la auditoria, reportando Gnicamente lo que le
correspondié a la UATAC. En funcién de lo anterior, y tomando en cuenta [as
constancias documentales remitidas en archivos electronicos, las variaciones en
la documentacion que soporia el cumplimiento de metas de los indicadores

C.P. Laura Angélica Fuentes Pacheco
Directora de Auditoria y Supervisora del Seguimiento

Titular del-Area de Audltoria Interna y Coordinador del Seguimiento
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Cédula de Seguimiento

Comision Nacional de Hidrocarburos

DATOS DEL SEGUIMIENTO

Namero de Seguimiento: 02/2017
Saldo por aclarar: N/A

Saldo por recuperar: N/A
Avance: 50%

1er. Trimestre de 2017,

DATOS ORIGINALES

NiGmero de Auditoria origen: 06/16
Numero de Observacion: 02
Instancia fiscalizadora: 33 OIC
Monto por aclarar: N/A .

Monto por recuperar: N/A

Riesgo: Mediano

Ente; Comision Nacional de Hidrocarburos.

Clave: 46

Sector: Energia

Unidad Auditada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contrafos

Clave de programa y descripcién: 500.- Seguimiento de Observaciones.

Observacion

Situacion Actual

que la direccién General de Planeacién, como 4rea coordinadora de los trabajos al
interior de la institucién, rasguarda la documentacion de conformacién y modificacion
de la MIR.

AVANCE EN CUMPLIMIENTO DE METAS DE INDICADORES:

Del analisis realizado al avance de metas de § indicadores presupuestarios de [a
MIR del PPG002, que se encuentran bajo la responsabilidad de la UATAC se
identificé lo siguienie:

1.

Del indicador a nivel FIN denominado "Porcentaje de informes relacionados
con la administracion técnica y la supervisién de las asignaciones y contratos
para las actividades de Exploracién y Extraccidn de los hidrocarburos”, la
frecuencia de medicién del indicador es anual y aln no presentan avances;
no obstante, para cenocer los avances a la fecha sujeta a revisién, se solicitd
el expediente fisico que resguarde la informacién para el reporte de avances,
tomando en cuenta que se mide a través de la emisién y solicitud de informes.
En respuesta a la solicitud emitida, la UATAC indicé que aln no existe reporte
alguno, lo que hace evidente que el drea auditada integra el expediente una
vez que realiza el reporte, situacidn que no permite conocer los avances del
indicador a la fecha.

Del indicador a nivel PROPOSITO denominado "Procesos de Administracidn
de asignaciones y confratos, asi como autorizaciones”, se identifica que la
frecuencia de medicién del indicador registrado en el SED sefiala que es
anual, sin embarge, la UATAC reporia que el seguimienio al avance es
semestral y como constancia documental remitié el reporte correspondiente al
1er semestre de 2016.

Adicionalmente, considerando que el método de calculo del indicador es un
porcentaje que resulte de dividir el nimero de dicidmenes técnicos

presentados, entre el nimero de dictamenes técnicos solicitados, por cien, el

quedan aclaradas.

Por lo antes expuesto, la recomendacidn correciiva se reporta en procesc de
atencion.

En lo relativo a la recomendacion preventiva, se identifica lo siguiente:

Para sl numeral 1, la UATAC presenta Memo No, 260.031/2017, mediante ¢l
cual designa a un servidor piblico de la Unidad, para que funja como enlace
para todos los irabajos que se relacionen con la Matriz de Indicadores de
Resultados {MIR); sin embargo, no definen las formalidades a seguir para la
comunicacion entre las éreas, por lo que el punto se tiene como atendido
parcialmente, por [o que se mantiene como pendients.

Para el numeral 2, aln y cuando el titular de la UATAC designo a un servidor
publico para dar seguimienio de los indicadores MIR, no acreditan haber
definido, elaborado y difundido [a politica interna de operacién, para dar
seguimiento al cumplimiento de los indicadores, con las caracteristicas
solicitadas en la recomendacién correspondiente.

Para atender el numeral 3, la UATAC presenta las Politicas internas de archivo y
control de expedientes y documentaciéh de la UATAC, con lo que atiende el
punto.

Para el numeral 4 en nota informativa, el area describe el proceso de
seguimiento a la MIR, indicando que tanto el seguimiento como la actualizacion
de los indicadores y metas se llevan a cabo de acuerdo al Marco Juridico para la
operacion del Sistema de Evaluacidn del Desempefio (SED) v del Presupuesto
Basado en Resultados (PbR); sin embardo, no acreditan haber implementado
formalmente el mecanismo para la revision periddica de la MIR, a que se refiere

/i //-L A
o

C.P. Laura Angélica Fuentes Pachéco
Directora de Auditoria y Supervisora del Seguimiento

) rra Silva
Titular del Area uditoria Interna y Coordinador del Seguimiento
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Cédula de Seguimiento

Comisién Nacional de Hidrocarburos

DATOS ORIGINALES
Ndmero de Auditoria origen: 06/18
Niamere de Observacion: 02
Instancia fiscalizadora: 33 OIC
Monto por aclarar: N/A

Monto por recuperar: NfA

Riesgo: Mediano

DATOS DEL SEGUIMIENTO

Namerc de Seguimiento: 02/2017
Saldo por aclarar: N/A

Saldo por recuperar: N/A
Avance: 50%

1er. Trimestre de 2017.

Enie: Comisidn Nacional de Hidrocarburos.

Sector: Energia Clave: 46

Unidad Auditada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos

Clave de programa y descripcidn: 500.- Seguimiento de Observaciones.

Observacion

Situacion Actual

reporte registrado en el SED para este indicador, refiere que se tienen
programados 20 dictamenes técnicos solicitados vy 20 presentados, con una
meta anual de 100%, sin que exista soporte documental del origen de estos
datos.

Aunado a [o anterior, del analisis al reporte del 1er. semestre de 2016, emitido
por la UATAC, no es posible identificar el avance en el emision de los
dictdmenes que estan programados como meta, toda vez que el reporte se
integra por dos listados de acciones que los responsables afirman haber
realizado, uno en materia de administracion v seguimiento de contratos, vy &l
segundo en materia de administracidon y seguimiento de asignaciones,
listando distintas accionss sjecutadas, y en ningln caso refieren la emision de
dictamenes técnicos que son la materia de medicion del indicador.

Adicionalmente, el reporie presentade come avance del primer semestre en &l
cumplimiento de metas de este indicador, carece de documentacion soporte
que acredite [a realizacion de las actividades que [ista, en incumplimiento al
numeral 32 de los Lineamientos para la revision y actualizacion de metas,
mejora, calendarizacién y seguimiento de la Matriz de Indicadores para
Resuliados de los Programas Presupuestarios 2016, emitidos el 11 de enero
de 2016.

Del indicador a nivel de ACTIVIDAD denominado "Porcentaje de Reportes
emitidos asociados al cumplimiento de las obligaciones de los asignatarios v
contratistas”, se tiene que conforme al método de calculo, esie mide el
porcentaje de informes elaborados, respecto de los solicitades, sin que se
especifique que tipo de informes considera como sujetos de evaluacion;
asimismo, con los datos registrados en el Sistema de Evaluacion del
Desempefio, se identifica que el drea responsable de su seguimiento,
programo como meta la solicitud de 14 informes y por lo tanto la elaboracion
de 14 de ellos, sin que existan documentalmente los antecedentes que
permitan identificar la forma en que ?’? detefrminé que serian 14 los informes
i

la recomendacion, en los términos indicados, por lo que el punto 4 se mantiene
en proceso de atencion.

En funcién de lo anterior, respecto de la recomendacién preventiva, el drea
atendié el numeral 3, por lo que ésta se mantiene en proceso de atencion,
quedando pendientes los numerales 1, 2 y 4.

De conformidad con lo expuesto, Iz presente observacién se maniiene en
proceso de solventacion con un avance del 50%.

C.P. Laura Angélica Fuérites Pacheco
Directora de Auditoria y Supervisora del Seguimienio

Atk

osHUmI Sierra Silva

Ats mberto
Titular del Aread8 Auditoria Interna y Coordinador del Seguimiento
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Cédula de Seguimiento

Comision Nacional de Hidrocarburos

DATOS ORIGINALES

Niimero de Auditoria origen: 06/16
Ndmero de Observacién: 02
Instancia fiscalizadora: 33 OIC
Monto por aclarar: NfA

Monto por recuperar: NJA

Riesgo: Mediano

DATOS DEL SEGUIMIENTO

Ntmero de Seguimiento: 02/2017
Saldo por aclarar: N/A

Saldo por recuperar: N/A
Avance: 50%

1er. Trimestre de 2017.

Ente: Conﬁsién Nacional de Hidrocarburos.

Sector:

Energia

Clave: 46

Unidad Auditada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos

Clave de programa y descripcion: 500.- Seguimiento de Chservaciones.

Observacion

Situacidén Actual

solicitados en el afio.

Respecto del avance del indicador, se tiene que de conformidad con el
reporie remitido por el area auditada, el avance al mes de septiembre de 2016
es del 78.57%, toda vez que repertan 11 informes elaborados respecto de 14
solicitados; sin embargo, la UATAC mediante declaracion escrita seftala que
este indicador se mide mediante un reporte frimestral en el que se especifican
las actividades a las que la Unidad le da seguimiente y remite constancia
documental de 3 reportes trimestrales emitidos durante 2016.

En funcidn de lo anterior, los reportes emitidos por la UATAC, aln y cuando
detallan las distintas actividades y avances en los procesos asociados al
cumplimienio de obligaciones de los asignatarios y contratistas, no respalda
documentalmente fos componentes del indicador (numerador y denominador),
lo que imposibilita validar el avance en el cumplimiento de metas reportado
en el sistemsa establecido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) para tal efecto, debido a que en el avance indica 11 informes
elaborados vy, los propoercionados por la UATAC, son 3, por lo que no hay
certeza respecto de los datos de avance reportados a la SHCP, en
incumplimiento al numeral 32 de los Lineamienios para la revision y
actualizacion de metas, mejora, calendarizacién y seguimiento de la Matriz de
Indicadores para Resultados de los Programas Presupuestarios 2016,
emitidos el 11 de enero de 2016.

Es de resaltar que este indicador se encuenira duplicado en el registro de
indicadores de la MIR del PPG002, razén por la cual hubo la necesidad de
ajustar la meta de uno de ellos para dejarla en cero, lo que evidencia
problematicas de control y supervision al interior del area responsable del
proceso de registro de indicadores.

4. Del indicador a nivel de ACTIVIDAD denominado "Porcentaje de Reportes

emitidos asociados al cumplimienigde, las obligaciones de los asignatarios y

f7r M

C.P. Laura Angélica/Fuentes Pacheco
Directora de Auditoria y Supervisora del Seguimiento

Titular del-ATéa de Audltorla Interna y Coordinador del Seguimiento
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Cédula de Seguimiento

Organo Interno de Control en la
Comisién Nacional de Hidrocarburos

DATOS ORIGINALES
Niumero de Auditoria origen: 06/16
Numero de Observacién: 02
Instancia fiscalizadora: 33 QIC
Monto por aciarar: N/A

Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Mediano

DATOS DEL SEGUIMIENTO

Niadmero de Seguimiento: 02/2017
Saldo por aclarar: NJ/A

Salde por recuperar: N/A
Avance: 50%

1er. Trimestre de 2017,

Ente: Comistén Nacional de Hidrocarburos.

Seclor:

Energia

Clave: 46

Unidad Auditada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos

Clave de programa y descripcion: 500.- Seguimiento de Observaciones.

Observacion

Situacion Actual

contratistas que realizan actividades de extraccién”, se identificé que las
denominaciones de los componentes del indicador son genéricas, v no
refieren a qué tipo de informes se utilizaran para [a medicién, considerando
que el numerador indica que se consideraran los “informes elaborados”, y el
denominador refiere a “informes programados”, alin y cuando el indicador
hace referencia a las actividades de extraccion.

Por otra parte, se identifica que el drea responsable del indicador programé la
emisién de 4 informes v por lo tanto la elaboracién de 4 de ellos, para obtener
el 100% de meta; sin embargo, no existen antecedentes registrados en el
sistema, ni proporcionados por el drea auditada, que permitan identificar el
soporie documental de dicha programacion.

Respecto del avance del indicador, se tiene que de conformidad con el
reporte registrado en el portal de 1a SHCP, el avance al mes de septiembre de
2016 es del 75%, toda vez que reportan 3 informes elaborados respecto de 4
programados; sin embargo, estos nimeros no guardan congruencia con los
infformados por la UATAC, toda vez que el area auditada proporciond
constancia de 2 informes trimestrales, correspondientes al segundo vy tercer
frimestres del afio, debido a que del primer trimestre sdélo existe una
declaracién escrita en la que se indica que en ese periodo "no se efectud la
carga o envio de informacion al Sistema de Informacién para el pago de [as
Asignaciones y Contratos (SIPAC) del Fondo Mexicano del Petrdleo (FMP)
porgue aun no se llevaban a cabo actividades de exiraccion pefrolera en la
Licitacion 1 y 2 de la Ronda Uno".

Cabe resaltar, que el Area de Auditoria Interna, solicité expresamente el
Programa autorizado para la emisién de informes relacionados con el
indicador, debidamente autorizado, sin embargo, el area auditada no
proporciond el programa referido, ni se manifestd al respecto, sélo sefiald que
el seguimiento se realiza media’nte reporfes trimestrales, situacion que

1],

i

F

C.P. Laura Ang#fica Flientes Pacheco
Directora de Auditoria y Supervisora del Seguimiento

Titular del Are

L)

E/Ci////ng

W Sierra Silva

ditoria Interna y Coordinador del Seguimiento
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Cédula de Seguimiento

DATOS ORIGINALES

Nimero de Auditoria origen: 06/16
Nimero de Observacion: 02

Comision Nacional de Hidrocarburos Instancia fiscalizadora: 33 OIC

Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar: NfA
Riesgo: Medianoc

DATOS DEL SEGUIMIENTO

NOmero de Seguimignto: 02/2017
Saldo por actarar: N/A

Saldo por recuperar: N/A
Avance: 50%

1er. Trimestre de 2017.

Ente: Comlsmn Nacnonal de H:drocarburos

Sector: Energia

Clave: 46

Unidad Auditada: Unidad de Admlmstra(:lon Tecmca de Aagnacaones vy Contratos

Clave de programa y descripcion: 500.- Seguimiento de Observaciones.

A O_bservacién

Situacién Actuai

imposibilita validar el avance en el indicador reportado en el SED, debido a
gue no existen las constancias documernitales de la programacién de informes
a emitir.

Por ofro lado, del andlisis a los reportes trimestrales que emite la UATAC,

para el seguimiento a este indicador, se identifica que la Unidad realiza |

actividades conjuntas con la Direccidn General de Medicion y con [a

Secretarfa Ejecutiva, para emitir los "Reportes mensuales de voltmenes y|

precios”, el "Reporte de Operaciones de Comercializacion" y las "Actas de
volumen de hidrocarburos y el valor contractual de hidrocarburos”, en
curnplimiento a las obligaciones asumidas en el "Convenio de colaboracién,
coordinacion y asistencia Técnica" celebrado entre el Banco de México como
fiduciario del FMP, la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico, la Secretaria
de Energia, el Servicio de Administracién Tributaria y la Comisién Nacional de
Hidrocarburos y con la- informacién proporcionada, se constaté que las
obligaciones de la CNH asumidas en €l convenio de referencia, son
cumplidas conforme a los periodos establecidos, por lo que hace a las|
actividades reporiadas en este indicador, relacionadas con la extraccion de
hidrocarburos. En este caso, los reportes se realizan mensualmente a través
del SIPAC, y en los reportes trimestrales remitidos por la UATAC, incorporan’
como constancias del envio las pantallas del sistema, asi como la
documentacion soporte de las cifras y actas reportadas.

En tal razan, si el area responsable considera las obligaciones asumidas en el |
Convénio, como la base normativa para emitir los informes de avance de este
indicador, la cantidad de informes programados a emiiir programados en el
SED {4), no coincide con la cantidad de reportes obligados a registrar, ni la
periodicidad establecida en el Convenio, por lo que el drea responsable del
indicador debié generar un documento normativo al interior para establecer la
programacién de informes a remitir y la manera en que se integrara la
informacion.

Il
C.P. Laura Afigélica Fuentes Pdatheco

e /o

fw/g

Titular del A'_l:

2 udltorla Interna v Coordmador del Segu:mlento

Directora de Auditoria y Supervisora del Seguimiento
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Cédula de Seguimiento

Comision Nacional de Hidrocarburos

DATOS ORIGINALES

Namero de Auditoria origen: 06/16
Ndmero de Observacion: 02
Instancia fiscalizadora: 33 OIC
Monto por aclarar: NFA

Monto por recuperar: N/A

Riesgo: Mediano

DATOS DEL SEGUIMIENTO

Nimero de Seguimiento: 02/2017
Saldo por aclarar: N/A

Saldo por recuperar: N/A
Avance: 50%

1er. Trimestre de 2017.

Ente: Comision Nacionat de Hidrocarburos.

Sector:

Energia

Clave: 46

Unidad Auditada: Unidad de Administracién Técnica de Asighaciones y Contratos

Clave de programa y descripcidn:

500.- Seguimiento de Observaciones.

Observacion

Situacion Actual

El no contar con el seporte documental de los datos reportados en el SED,
incumple lo sefialado en el numeral 32 de los Lineamientos para la revision y
actualizacién de metas, mejora, calendarizacién y seguimiento de la Matriz de
Indicadores para Resultados de los Programas Presupuestarios 2018,
emitidos el 11 de enero de 2016, por lo que con las constancias
documentales emitidas se determina un incumplimiento en la meta al tercer
trimestre, toda vez que deberian existir 3 informes elaborados y sélo existen
dos.

Es de resaltar que durante la etapa de aclaracidon de hallazgo, el érea auditada
demostrd documentalmente, que para el ejercicio 2017, la MIR sufrié cambios
sustanciales en los indicadores, por fo que respecto de la conformacion de ésios, se
considerd atendido el hallazgo, con las reservas de los resultados que se obtengan
con la nueva esfructura de la matriz, con la que se mediran las actividades en el
citado ejercicio; sin embargo, las deficiencias e inconsistencias planteadas en el
proceso de seguimiento de metas y de acreditacion del avance para su
cumplimiento, detallado en cada uno de los indicadores analizados, se mantiene
conforme a lo antes planteado.

INFORMES SOBRE AVANCE DE METAS:

Por lo que se refiere a los informes sobre los avances en los indicadores, se puede
sefalar que se da cumplimiento a lo establecido en el articulo 111 de [a Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria v el numeral 24 de los Lineamientos
para la revision y actualizacién de metas, mejora, calendarizacién y seguimiento de
la Matriz de Indicadores para Resultados de los Programas Presupuestarios 20186,
emitidos el 11 de enero de 2016; sin embargo, la UATAC, carece de los mecanismos
adecuados para la generacion de informacion al interior de la institucién, que permita
la adecuada toma de decisiones, transparencia y rendicién de cuentas, toda vez que
en declaracién escrita sefiala que no emite reportes para informar el avance de los
resultados de los indicadores al interior de la institucidén y tampoco presenta informe

;ﬂ/’y/ i
;’% :

C.P. Laura Angéli€a Fuentes Pacheco
Directora de Auditoria y Supervisora del Seguimiento

Titular del Area_

L yule,

L.C.

erto Sierra Silva

itoria Interna y Coordinador del Seguimiento
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Cédula de Seguimiento

Comision Nacional de Hidrocarburos

DATOS ORIGINALES
Namero de Auditoria origen: 06/16
Ntmero de Observacién: 02
instancia fiscalizadora: 33 OIC
Monto por aclarar: NJA

Monto por recuperar: NfA
Riesgo: Mediano

DATOS DEL SEGUIMIENTO

Ndmero de Seguimiento: 02/2017
Saldo por aclarar: N/A

Saldo por recuperar: N/A
Avance: 50%

fer. Trimestre de 2017.

Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos.

Sector:

Energia

Clave: 46

Unidad Auditada: Unidad de Administracion Técnica de Asignaciones y Contratos

Clave de programa y descripcion: 500.- Seguirhiento de Observaciones.

Observacién

Situacién Actual

alguno al Organo de Gobierno, cuando el articulo 13 fraccién VII, inciso |, del
Reglamento Interno de la CNH, faculta a éste Organo colegiado a tomar
conocimiento de los informes y reportes de cumplimiento de actividades y metas
programadas que sean requeridos por autoridades fiscalizadoras y/o competentes.
Cabe resaltar, que el area auditada en su declaracion escrita indica que iniciara los
frabajos para elaborar un reporte que pueda presentarse al Organo de Gobierno.

Los aspectos resaltados en la presente observacion, hacen evidente la falla de
mecanismos adecuados para el registro y generacién de informacion que permita la
adecuada toma de decisiones, transparencia y rendicién de cuentas de la gestion
operativa del drea, en incumplimiento de la Norma Cuarta del Acuerdo por el que se
emiten las Disposiciones en Materia de Conirol Interno y se expide el Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno, vigente durante
el periodo sujeto a revisién, que de persistir impactaran en el cumplimiento de
objetivos y metas del area.

CORRECTIVA:

El Titular de la UATAC instruira por escrito y verificard que se realicen las siguientes
acciones:

a. Integrar en el expediente respectivo, las constancias documentales de la

aplicacion de la Metodologia de Marco Logico, para la conformacion de la MIR _

del PPGO002, considerando que es el area responsable de la misma.

b. Presentar al OIC, las constancias documentales o los informes que aclaren o
justifiquen las variaciones de informacidn, detectadas respecio del
cumplimiento de metas de los indicadores observados.

PREVENTIVA:

El Tiiular de la UATAC instruiré por escrito y verificara que se realicen las siguientes

acciones:
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Cédula de Seguimiento

Comisién Nacional de Hidrocarburos

DATOS ORIGINALES
Numero de Auditoria origen: 06/16
Nimero de Observacion: (2
Instancia fiscalizadora: 33 OIC
Monto por aclarar: N/A

Monto por recuperar: NfA

Riesgo: Mediano

DATOS DEL SEGUIMIENTO

Nlmero de Seguimiento: 02/2017
Saldo por aclarar: N/A

Saldo por recuperar: N/A
Avance: 50%

1er. Trimestre de 2017.

Ente: Comisidn Nacional de Hidrocarburos.

Sector:

Energia

Clave: 46

Unidad Auditada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Confratos

Clave de programa y descripcién: 500.- Seguimiento de Chservaciones.

Observacion

Situacion Actual

1

Establecer un canal de comunicacion formal con la Direccion General de
Planeacién, como drea lider en los procesos de conformacidn y seguimiento de
la MIR, que permita a la UATAC, tener el respaldo documental de todas las
acciones que se realicen en relacién con la MIR del PPG002, definiendo las
formalidades a seguir para la comunicacion entre areas.

Definir, elaborar y difundir una politica interna de operacién, para dar
seguimiento al cumplimienio de indicadores de la MIR del PPG002, que
delimite responsables por actividad, mecanismos de control para el proceso,
responsables de la supervisién y como dejaran constancia de ella, asé como
definir la forma en que se respaldaran documentalmente cada uno de los
indicadores.

Establecer un mecanismo de control de expedientes (fisicos © electrénicos), en
los que se resguarde la documentacidon que respalde los avances de
indicadores, y en general, todas las actividades que fengan relacién con la MIR
del PPG002, asimismo, designar formalmente al responsable del manejo v
control de dichos expedientes.

Implementar formalmente, un mecanismo para la revision periddica de la MIR
del PPGO02, que permita identificar problematicas en su seguimiento, o
debilidades de conformacién, estableciendo las acciones @ seguir en caso de
identificarse situaciones que puedan afectar la consecucién de metas vy
objetivos, determinando a quién se reportaran y las formalidades del proceso.
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C.P. Laura Andélica Fuentes Pacheco
Directora de Auditoria y Supervisora del Seguimiento

Titular del Areade Auditoria Interna y Coordinador del Seguimiento




