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Superior
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ASUNTO: Se formulan las recomendaciones Y, en su
~ - caso, las recomendaciones al desempeio y
S, el las solicitudes de aclaracién que se indican,
T N derivadas del Informe del Resultado de la
o 21 FER 201 Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica
N\ R 2015,
A :
RECIBIDO Giudad de México a 15 de febrero de 2017
A 1 1
sigrior) wora: L 00 et

MTRO. JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA
COMISIONADO PRESIDENTE DE LA COMISION
NACIONAL DE HIDROCARBUROS
PRESENTE

En terminos de lo dispuesto por los articulos 74, fraccion VI, y 79 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; y 1, 3, 4, 12 y 15 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la
Federacion, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de rmayo de 2009, la Auditoria Superior
de la Federacion efectud la fiscalizacion de la Cuenta Pablica 2015.

Al efecto, con fundamento en los articulos 79, fraccion Il, parrafo primero, de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 85, fraccion XV, de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas de la
Federacion publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de mayo de 2009, en relacion con los
articulos Primero y Cuarto Transitorios del Decreto por el que se expide la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas de la Federacion: y se reforman el articulo 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal, y
el articulo 70 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 18 de julio de 2016; y 7, fraccion VI, del Reglamento Interior de la Auditoria Superior de la
Federacion, el 15 de febrero de 2017, se presento a la H. Camara de Diputados el Informe del Resultado
de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica 2015 (Se anexa disco compacto con el Informe del
Resultado.)

Como resultado de la revisién, con fundamento en los articulos 79, fraccion I, parrafo tercero, de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 13, 15, fracciones XV y XV; 31, parrafo primero;
32, parrafo primero; 85, fracciones [, Xl y XX|I; y 88, fraccion VI, de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion
de Cuentas de la Federacion publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de mayo de 2009, en
relacion con los articulos Primero y Cuarto Transitorios del Decreto por el que se expide la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion: y se reforman el articulo 49 de la Ley de
Coordinacion Fiscal, y el articulo 70 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 18 de julio de 2016 y 2, del Reglamento Interior de la Auditoria Superior
de la Federacién, se formulan las recomendaciones ¥, en su caso, las recomendaciones al desempefio y
las solicitudes de aclaracion que se detallan en el anexo que se agrega al presente oficio, a efecto de que
la entidad fiscalizada a su digno cargo presente a la Auditoria Superior de la Federacion la informacion y
consideraciones que estime pertinentes para la solventacién o atencién de las acciones promovidas,
dentro del plazo de 30 dias habiles, contados a partir de la recepcion del presente oficio.

Lo anterior permitira a la Auditoria Superior de la Federacion informar a la H. Camara de Diputados, por
conducto de la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion, del estado que guarda la
solventacion de las acciones promovidas, en términos del articulo 30, parrafo segundo, de la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion publicada en el Diario Oficial de la Federacién el
29 de mayo de 2009, en relacién con los articulos Primero y Cuarto Transitorios del Decreto por el que se
expide la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas de la Federacién; y se reforman el articulo 49 de la
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Ley de Coordinacion Fiscal, y el articulo 70 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, publicado
en el Diario Oficial de la Federacion el 18 de julio de 2016.

En caso de que dentro del plazo otorgado no entregue la informacion y documentacion requerida, la
Auditoria Superior de la Federacion podra imponer una muita minima de 650 a una maxima de 2000
veces el valor diario de la Unidad de Medida y Actualizacion, de conformidad con los articulos 6, parrafo
cuarlo y 32, de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 29 de mayo de 2009, en relacion con los articulos Primero y Cuarlo
Transitorios del Decreto por el que se expide la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la
Federacion; y se reforman el articulo 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal, y el arliculo 70 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 18 de julio de
2016.

Reileramos a usted la sequridad de nuestra dislinguida consideracion.

ATENTAMENTE
EL AUDITOR SUPERIOR DE LA FEDERACION

Gl

CPC. JUAN MANUEL PORTAL M.
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Cop Misa Gaelia Aniezcua Espatza. Tiiular del OIC en ta SENER (Se anexa cédulas y disco compacto.)
CPC Juan Javier Pérez Saavedia, Auditor Cspecial de Cumplimiento Financieto de la ASF.
Lic Robero Salcedo Aquino, Auditor Esperial de Desempeio de la ASE
Lie Wictor Manuel Andiade Marlinez, Titulat de fa Unidad da Asuntos Juridicos do la ASE
Miro. Anged Trinidad Zaldivar, Tiular de la Unidad de Sistemas, Informacion y Transpatencia de la ASF
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Anditorfa AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION
ASF i - RELACION DE RESULTADOS Y ACCIONES
Anexo al Oficio N° OASF/0687/2017

Ente Pablico Auditado: 46D00 Comisién Nacional de Hidrocarburos

Sector o Ramo: 46

Auditoria; 15-0-46D00-02-0139  Informe del Resultado de la Fiscalizacién Superlor de la Cuenta Piblica
2015

Titulo: Erogaciones Relaclonadas con las Actividades de Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos

Unidad Administrativa Auditora; Direccién General de Auditoria Financlera Federal "C"

RESULTADO ACCION

Resultado Nim.1 15-0-46000-02-0139-01-001 Recomendacion
Para que la Comision Nacional de Hidrocarburos establezca un programa de
trabajo especifico, con responsables y fechas compromiso, para elaborar e
implementar el Manual de Organizacion, que defina las funciones y atribuciones de
los funcionarios pliblicos, hasta el Gltimo nivel, con la finalidad de delimitar las
responsabilidades del personal involucrado en los procesos operativos de la
dependencia. Asimismo, se obtenga su autorizacion y se difunda en las areas
- responsables de su aplicacion.

Resultado Num.2 15-0-46D00-02-0139-01-002 Recomendacion

' Para que la Comisién Nacional de Hidrocarburos establezca un plan de acciones,
con responsables y fechas compromiso, a fin de elaborar e implementar
procedimientos especificos, con definicion de funciones y delimitacion de
responsabilidades, para regular las actividades y funciones internas por desarrollar
en las &reas involucradas en la operacién de la dependencia; asimismo, que dichos
procedimientos sean autorizados y difundidos. vl
Resultado Nim.2 15-0-46D00-02-0139-01-003 Recomendacion
Para que la Comision Nacional de Hidrocarburos realice las gestiones necesarias, a
fin de obtener la autorizacién de sus Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, con objeto de que se publiquen y
difundan.

Resultado Nim.6 15-0-46D00-02-0139-01-004 Recomendacién

Para que la Comision Nacional de Hidrocarburos establezca mecanismos de
control, supervision y seguimiento, con objeto de garantizar que, en lo subsecuente,
las flanzas de cumplimiento presentadas por los prestadores de servicios sean
entregadas en los plazos establecidos en los contratos; asimismo, cuando los
contratos se garanticen con cartas de crédito Standby y se realicen modificaciones
en éstas, se cuente con evidencia de su aceptacion, a fin de avalar sus
obligaciones contractuales y proteger los intereses del organismo.

Resultado N(im.8 15-0-46D00-02-0139-01-005 Recomendacién

Para que la Comision Nacional de Hidrocarburos fortalezca sus mecanismos de
control y supervision para que la informacién y documentacion que sopgl
entrega de los servicios guarde congruencia con lo estipulado en los cl
el Anexo Técnico de los contratos suscritos, con la finalidad de que los g
contratar sean entregados en tiempo, forma y calidad, en cumpli

NOTA: El detalle de los resultados puede consultarse en el disco compacto que se anexa, 0 ¢a
dispositivo moévil el cédigo QR que aparece en el angulo superlor derecho de este da 2
respuesta deber4 dirlglrse al Auditor Superior de la Federacién con la indicacién de la clave de

respectiva,
Péagina 1 de 2
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' Anexo al Oficio N° OASF/0687/2017

Ente Publico Auditado: 46D00 Comisldn Nacional de Hidrocarburos

Sector 0 Ramo: 46
Auditorfa: 15-0-46D00-02-0138  Informe del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Piblica

2015
Titulo: Erogaciones Relacionadas con las Actividades de Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos
Unidad Administrativa Auditora; Direccién General de Auditoria Financiera Federal "C"
RESULTADO ACCION

procedimientos administrativos vigentes.

NOTA: El detalle de los resultados puede consultarse en el disco compacto que se anexa, o ca
dispositivo mévil el codigo QR que aparece en el angulo superior derecho de este do
respuesta debera dirigirse al Auditor Superior de la Federacién con la indicaclén de la clave de

respectiva.
Péagina 2 de 2
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AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION
RELACION DE RESULTADOS Y ACCIONES
Anexo al Oficio N° OASF/0687/2017

Ente Plblico Auditado: 46D00 Comision Nacional de Hidrocarburos

Sector 0 Ramo: 46

Auditorfa: 15-0-46D00-02-0140  Informe del Resultado de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Piblica

2015

Titulo: Proceso Licitatorio para Contratos de Produccion Compartida y de Licencia
Unidad Administrativa Auditora: Direccién General de Auditoria Financlera Federal "A"

RESULTADO

ACCION

Resultado Niim.3

15-0-46D00-02-0140-01-001 Recomendacién

Para que la Comision Nacional de Hidrocarburos analice la situacion financiera de
las compafiias licitantes con base en la documentacién presentada en el proceso
de precalificacion, a fin de determinar si cuentan con la capaclidad financiera para
enfrentar posibles contingencias.

Resultado Nim.6

15-0-46D00-02-0140-01-002 Recomendacion

Para que la Comision Nacional de Hidrocarburos verifique que las comparilas
participantes presenten la documentacion que acredite la experiencia del personal
solicitada, de conformidad con las bases de licitacion.

NOTA: El detalle de los resultados puede consultarse en el disco compacto que se anexa, o ca
dispositivo mévil el cédigo QR que aparece en el dngulo superlor derecho de este do
respuesta debera dirigirse al Auditor Superior de la Federacién con la Indicacién de la clave de

respectiva.
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AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION
RELACION DE RESULTADOS Y ACCIONES
Anexo al Oficio N® OASF/0687/2017

Ente Publico Auditado: 90T9G Pemex Exploracion y Produccién

Sector o Ramo: 90

Auditorfia: 15-6-90T9G-02-0506  Informe del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Piblica

2015

Titulo: Derecho de Exploracion de Hidrocarburos
Unidad Administrativa Auditora: Direccion General de Auditoria Financiera Federal "A"

RESULTADO

ACCION

Resultado Niim.2

15-0-46D00-02-0506-01-001 Recomendacién

Para que la Comisién Nacional de Hidrocarburos supervise y dé seguimiento al
Compromiso Minimo de Trabajo establecido en el Elemento Quinto “Términos y
Condiciones®, inciso A "Exploracién® de los Titulos de Asignacién para realizar
Actividades de Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos, Anexo 2, otorgados por
la Secretaria de Energia a Petroleos Mexicanos, a fin de que Pemex Exploracion y
Produccion cumpla el Compromiso Minimo de Trabajo establecido en dichos titulos.

NOTA: EIl detalle de los resultados puede consultarse en el disco compacto que se anexa, o ca
dispositivo mévil el codigo QR que aparece en el angulo superior derecho de este do
respuesta debera dirigirse al Auditor Superior de Ja Federacién con la Indicacion de la clave de

respectiva.

Pagina 1 de 1
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AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION
RELACION DE RESULTADOS Y ACCIONES
Anexo al Oficio N° OASF/0687/2017

Ente Publico Auditado: 46D00 Comisién Naclonal de Hidrocarburos

Sector o Ramo: 46

Auditoria: 15-0-46D00-07-0141  Informe del Resultado de la Fiscalizaclén Superior de la Cuenta Pablica

2015

Titulo: Regulaclén y Supervision en Materia de Exploracién y Extraccién de Hidrocarburos, y Procesos de
Licitacion Ronda Uno
Unidad Administrativa Auditora: Direcclén General de Auditorfa de Desempeiio al Desarrollo Econdmico

RESULTADO

ACCION

Resultado Nim.3

15-0-46D00-07-0141-07-001  Recomendaclon al Desempefio

Para que la Comisién Nacional de Hidrocarburos considere la factibilidad de
exponer a su Organo de Goblemo un diagnéstico de los instrumentos regulatorios
que faltan emitir para regular y supervisar las actividades en materia de exploracion
y extraccion de hidrocarburos y, con base en los resultados, evalie la pertinencia
de elaborar un programa de trabajo en el que se establezcan las fechas y los
responsables de su ejecucion, a fin de que se complete la emision de las
requlaclones faltantes, en cumplimiento de los articulos 22, fraccion i, 38, fraccion
| de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética y 43,
fraccién 1, de la Ley de Hidrocarburos, e informe a la Auditorfa Superior de la
Federacién de los resultados.

Resultado Nim.4

15-0-46D00-07-0141-07-002 Recomendacién al Desempeiio

Para que la Comisién Nacional de Hidrocarburos considere la factibilidad de
implementar mecanismos de coordinacién con la Secretaria de Energia para el
registro y generacion de informacion clara, confiable, oportuna y suficiente
relacionada con los recursos petroleros incluidos en los procesos licitatorios de las
areas contractuales para la exploracion y extraccion de hidrocarburos, a fin de
facilitar la toma de decisiones, la transparencia y la rendicion de cuentas de la
gestion piiblica, en cumplimiento del articulo 3, numeral 14, fraccion |, del Acuerdo
por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control Intemo y se expide el
Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno, e
informe a la Auditoria Superior de la Federacién de los resultados.

Resultado NUm.5

15-0-46D00-07-0141-07-003  Recomendacion al Desempeiio

Para que la Comision Nacional de Hidrocarburos considere la factibilidad de
analizar y determinar las causas por la que no estuvieron normados los tres
procesos que establecid para ese affo y, a partir de ese andlisis, considere la
pertinencia de regular los mecanismos para supervisar todos los procesos que
implemente mediante la emisién de resoluciones, acuerdos, directivas, bases y
demas actos administrativos necesarios para el cumplimiento de sus funciones, en
términos de los articulos 31, fraccién VI, de la Ley de Hidrocarburos; 23, fracgidn.l,.
inciso ¢, del Reglamento Interno de la Comisién Nacional de Hidrocarb BTN
fraccion Ill, de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados eriéh

NOTA: El detalle de los resultados puede consultarse en el disco compacto que se anexa, 0 ca
dispositivo moévil el cédigo QR que aparece en el angulo superior derecho de este do

Energética, e informe a la Auditoria Superior de la Federacion de los n gltﬁdow‘“""

o
o
respuesta debera dirigirse al Auditor Superior de la Federaclén con la indicacién de la clave de L

respectiva.
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ASF = .. RELACION DE RESULTADOS Y ACCIONES
CAMAATE AITADDN Anexo a‘ Oficlo No OASFIDGB?IZ{”?

Ente Publico Auditado: 46D00 Comision Nacional de Hidrocarburos
Sector 0 Ramo: 46
Auditoria: 15-0-46D00-07-0141  Informe del Resultado de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica
2015
Titulo: Regulacion y Supervision en Materia de Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos, y Procesos de
Licitacion Ronda Uno :
Unidad Administrativa Auditora: Direccion General de Auditorfa de Desempefio al Desarrollo Econémico

RESULTADO ACCION

Resultado Nam.5 15-0-46D00-07-0141-07-004 Recomendaclon al Desempeiio

Para que la Comision Nacional de Hidrocarburos determine la factibilidad de
elaborar un programa de trabajo, con plazos y responsables definidos, para la
aprobacion y publicacion de sus manuales para la administracion técnica de
contratos para la exploracion y extraccion de los hidrocarburos (modalidades
licencia y compartida), a fin de contar con los elementos necesarios para llevar a (
cabo sus actividades de administracion y supervision de los contratos, en términos :
de los articulos 22, fraccion [Il, y 38, fraccion Ill, de la Ley de los Organos
Reguladores Coordinados en Materia Energética, e informe a la Auditoria Superior
de la Federacion de los resultados.

Resultado NGm.7 15-0-46D00-07-0141-07-005 Recomendacion al Desempeiio

Para que la Comision Nacional de Hidrocarburos considere la factibilidad de
elaborar un diagnéstico en el que analice las razones por las que se desistieron
empresas que contaban con una aulorizacion para realizar aclividades de
reconocimiento y exploracion superficial, o ésta expiro, y, con ello, evalie la
pertinencla de establecer un programa de trabajo para actualizar o modificar los
mecanismos para que las empresas interesadas generen informacion para acelerar
el desarrollo del conocimiento del potencial petrolero del pais, en cumplimiento de
los articulos 39, fraccion |, de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Maleria Energética y 24, fraccion Ill, de las Disposiciones administralivas de
caracter general en materia de autorizaciones para el reconocimiento y exploracion
superficial € informe a la Auditorfa Superior de la Federacion de los resultados.
Resultado Nim.11 15-0-46D00-07-0141-07-006  Recomendacién al Desempefio

Para que la Comision Nacional de Hidrocarburos considere la factibilidad de que las
matrices de indicadores para resultados de sus programas presupuestarios
relacionadas con la regulacion y supervision de las actividades de exploracion y
extraccion de hidrocarburos cuenten con un arbol del problema que les permita
identificar, a partir del problema definido, su origen, comportamiento Yy
consecuencias, con objeto de establecer las diversas causas que lo originaron y los
efectos que genera, en términos del apartado 1V.2.2 de la Guia para el Disefio de la
Matriz de Indicadores, e informe a la Auditoria de la Federacion de los resultados.
Resultado Nim.11 15.0-46D00-07-0141-07-007 Recomendacion al Desempefio J—
Para que la Comisién Nacional de Hidrocarburos considere la !aclibi!i%@ﬂbﬂa It

matrices de indicadores para resultados de sus programas preguptic dri?“
o Iofacitfaids

relacionadas con la regulacién y supervision de las actividades de

NOTA: El detalle de los resultados puede consultarse en el disco compacto gue se anexa, o ca
dispositivo movil el cédigo QR que aparece en ¢l angulo superior derecho de este do
respuesta debera dirigirse al Auditor Superior de la Federacion con la indicacién de la clave de
respectiva.
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ASFL‘:M RELACION DE RESULTADOS Y ACCIONES
CENIRACE LA Anexo al Oficio N° OASF/0687/2017

Ente Piblico Auditado: 46D00 Comision Naclonal de Hidrocarburos
Sector o Ramo: 46 ;
Auditoria: 15-0-46D00-07-0141  Informe del Resultado de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Piblica
2015
Titulo: Regulacion y Supervisién en Materia de Exploracion y Extraccién de Hidrocarburos, y Procesos de
Licitacién Ronda Uno
Unidad Administrativa Auditora; Direccidn General de Auditoria de Desempeiio al Desarrollo Econémico
RESULTADO ACCION

extraccion de hidrocarburos cuenten con objetivos e indicadores que presenten la
logica vertical y horizontal en cumplimiento de los numerales |1 y lll de la Guia para
el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, e informe a la Auditoria de
la Federacién de los resultados.

Resultado Num.11 15-0-46D00-07-0141-07-008 Recomendacién al Desempeiio

Para que la Comisién Nacional de Hidrocarburos considere la factibilidad de
reportar el avance en el seguimiento de los indicadores de la MIR de sus
programas presupuestarios G001, G002 y P001, a fin de presentar la informacién
necesaria para la integracién de los informes trimestrales, en términos de los
articulos 107, fraccion |, parrafos segundo y tercero, y 111 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, e informe a la Auditoria de la
Federacion de los resuitados.

Resultado Nim.13 15-0-46D00-07-0141-07-009 Recomendacion al Desempeiio

Para que la Comisién Nacional de Hidrocarburos evaliie la factibilidad de fortalecer
la informacién reportada en la Cuenta Piblica, a fin de incluir aquélla sobre el
cumplimiente de los objetivos y metas de su competencia establecidos en la
planeaclén nacional de corto y mediano plazos, en términos de los articulos 1,
parrafo segundo; 24, fraccion I, y 111, parrafo tercero, de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, e informe a la Auditoria Superior de la
Federacion de los resultados.

NOTA: E! detalle de los resultados puede consultarse en el disco compacto que se anexa, o ca
dispositivo mévll el cédigo QR que aparece en el angulo superior derecho de este do
respuesta deberd dirlgirse al Auditor Superior de la Federacién con la Indicaclén de la clave de
respectiva.
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