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El Programa de Coinversion Social (PCS) tiene como propdsito el fortalecimiento de actores sociales que promueven la inclusién, la
Descripcion cohesion y el capital social de grupos y regiones que viven en situacion de vulnerabilidad y exclusién. En los proyectos de coinversion
apoyados el actor social debe aportar un minimo del 20% del valor total del proyecto y el PCS subsidia el costo restante. Los
del beneficiarios del programa son los actores sociales que incluyen a las organizaciones de la sociedad civil, las instituciones de
Programa: educacion superior y los centros de investigacion. El programa emite convocatorias en diferentes tematicas entre las que se
encuentran: Mejora alimentaria, nutricién y salud, desarrollo integral, promocion del desarrollo social y vertiente de investigacion,

sociedad incluyente y cohesion social, derechos humanos y profesionalizacion y capacitacion.
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* Valores a precios constantes promedio de 2012, actualizados con el indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) .
MDP: Millones de Pesos. Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) Clave presupuestarla S070
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Debilidades y/o Amenazas

1. El programa procura la utilizaciéon de las evaluaciones externas para la
identificacion de aspectos susceptibles de mejora, lo que le ha permitido
hacer mejoras consistentes en la planeacion y operacién del programa. 2.
El programa incrementa cada vez mas el monto de presupuesto a través de
las convocatorias en coinversion lo que le permite apoyar a un mayor
numero de proyectos. 3. Las sistematizaciones que realiza el programa
permiten contar con informacién para mejorar la planeacion. En especial la
encuesta de satisfaccion permite la identificacion los procesos
problematicos para el programa que de otra manera seria dificil de
dimensionar. 4. Los eventos anuales que realiza el programa permiten a los
actores sociales contar con un espacio de vinculacién en el que puedan
conocer de la trayectoria de otras OSC y compartir historias de éxito.

1. Para contar con un seguimiento de los cambios a la MIR y que a su
vez esta sea una herramienta util para el programa, se requiere de un
documento sobre el método y la construccién de metas. Este ya se
encuentra comprometido como ASM. 2. Fortalecer la difusion del PCS en
aquellas entidades donde hay un menor numero de OSC que solicitan
apoyo. 3. Se requiere una mejor cuantificacion de la poblacién potencial
que no se base en la demanda de apoyos. 4. Se observa un limitado
alcance en el cumplimiento del objetivo sectorial cinco. Esto se debe al
limitado presupuesto del PCS y del programa 3x1 para migrantes que
son los unicos que se enfocan a atender este objetivo.

Recomendaciones

1. El programa en 2015 realiza cambios sustanciales en la MIR. Estos cambios carecen de vinculacién con la actualizacion del diagnoéstico de la
problematica a atender. Se requiere de la elaboracion de una memoria histérica con las justificaciones de los cambios en la MIR para evaluar la
pertinencia de los mismos. 2. Existen areas de oportunidad en la cuantificacién de la poblacién potencial, esta se encuentra en términos de "demanda de
apoyos", en lugar de cuantificar el total de actores sociales con proyectos de desarrollo social. 3. El programa tiene un reto en la institucionalizacion de los
mecanismos que permitan la continuidad de las convocatorias en coinversion. 4. El programa requiere de mejoras en el proceso de dictaminacion. Se
recomienda realizar una evaluacion de procesos una vez estabilizada la fusion con el programa de Fomento del desarrollo de las organizaciones de la
sociedad civil prevista para 2016. 5. Aplicar el cuestionario de satisfaccion en fechas mas cercanas a la experiencia del beneficiario permitira tener mayor

fiabilidad de la valoracién proporcionada.

Acciones que el programa realiza para mejorar derivado de las evaluaciones

Avances en las acciones de mejora comprometidas en afios anteriores Aspectos comprometidos en 2015

1. EI PCS actualizé en 2014 el diagndstico de la problematica que atiende.
Un reto por superar es la identificacion de las organizaciones con
proyectos de desarrollo social (poblacion potencial), con capacidad limitada
y aquellas que ya estan fortalecidas. 2. Entre las mejoras que el programa
ha llevado a cabo derivadas de las evaluaciones externas se encuentran la
implementacion de un cuestionario para conocer el grado de satisfaccion
de sus beneficiarios. 3. Otro elemento en el que el programa se ha

1. Elaborar un documento de planeacion estratégica que contenga la
estrategia de cobertura del PCS con metas de corto, mediano y largo plazo
(Ficha de monitoreo y evaluacion 2013). 2. Realizar una evaluacion de
resultados del PCS que dé cuenta del logro de los proyectos apoyados en
la poblacién ultima beneficiaria (Ficha de monitoreo y evaluacion 2013). 3.
Elaborar un documento que describa el método y las consideraciones para
el calculo de las metas de los indicadores de la MIR del PCS (Ficha de

ocupado son las capacitaciones para los actores sociales en materia de monitoreo y evaluacién 2013).

administracion de los recursos y monitoreo al proyecto. El programa se
articulé con la DGA de Capacitacion, Profesionalizacion e Investigacion
para la implementacién de cursos en linea.

Avances del programa en el ejercicio fiscal actual (2015)

1. El programa en 2015 realiza cambios sustanciales en la MIR. Estos cambios deberian guardar una estrecha relacién con la actualizacion del
diagnostico de la problematica a atender. Sin embargo, solo se observa una clara légica vertical orientada a dos componentes: el apoyo a proyectos y las
acciones de fortalecimiento a los actores sociales. Se requiere de la elaboraciéon de una memoria histérica con las justificaciones de los cambios en la
MIR para evaluar la pertinencia de los mismos (Diagndstico de la problematica a atender 2014 y MIR 2015). 2. Las ROP en 2015 sefalan medidas mas
severas para evitar que los actores sociales que incurran en faltas graves por motivo de transparencia y rendicion de cuentas puedan participar en el PCS
en afos posteriores (ROP, 2015). 3. Otro elemento nuevo, es la corresponsabilidad entre representantes legales y coordinadores de los proyectos en la

ejecucion de las coinversiones apoyadas por el programa (ROP, 2015).
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