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Anexo 1. Estructura de la industria auxiliar naval

1. Sistemas de propulsidn y de generacidn eléctrica

Motores diésel de dos tiempos, motores diésel de cuatro tiempos, turbinas de vapor, turbinas de gas, turbocargadores, propulsores acimutales,
sistemas CODAG, sistemas COGAS, etc.

Sistema, equipo o servicio Actividad econémica (clasificacion SCIAN)

Motores diésel

) 333610 Fabricacién de motores de combustién interna, turbinas y transmisiones
Motores completos; culatas; refacciones;

carteres; arboles de levas; sistemas de Unidades econdémicas dedicadas principalmente a la fabricacién y reconstruccién en serie de motores de
lubricacion; tacometros; paneles de combustién interna, turbinas, turbogeneradores y transmisiones de fuerza motriz de uso industrial, naval y
instrumentos; turbocompresores; poleas ferroviario; motores diesel para vehiculos de motor, y motores fuera de borda.

de ciglieial...

Turbinas de vapor 333610 Fabricacion de motores de combustién interna, turbinas y transmisiones

Turbinas de vapor completas; reguladores  Unidades econémicas dedicadas principalmente a la fabricacién y reconstruccién en serie de motores de
de velocidad; condensadores; bombas de  combustidn interna, turbinas, turbogeneradores y transmisiones de fuerza motriz de uso industrial, naval y
vacio; eyectores de vacio... ferroviario; motores diesel para vehiculos de motor, y motores fuera de borda.

Turbinas de gas 333610 Fabricacion de motores de combustidn interna, turbinas y transmisiones

. o Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién y reconstruccién en serie de motores de
Turbinas de potencia; camaras de o ) o ) ) )
L combustiéon interna, turbinas, turbogeneradores y transmisiones de fuerza motriz de uso industrial, naval y
combustién; compresores; generadores... T ) ; — —
ferroviario; motores diesel para vehiculos de motor, y motores fuera de borda.
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Anexo 1. Estructura de la industria auxiliar naval

Transmisiones y engranajes

Viradores; cajas de cambios; reductoras
de velocidad; carcasas y pernos;
engranajes planetarios...

332991 Fabricacion de baleros y rodamientos

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacion de baleros y rodamientos.

333610 Fabricacion de motores de combustidn interna, turbinas y transmisiones

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién y reconstruccién en serie de motores de
combustion interna, turbinas, turbogeneradores y transmisiones de fuerza motriz de uso industrial, naval y

ferroviario; motores diesel para vehiculos de motor, y motores fuera de borda.

Hélices

Hélices de propulsion, hélices de paso
variable, tuercas para hélices,
guardacabos, palas de hélice...

332999 Fabricacion de otros productos metalicos

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacidon de productos y accesorios metalicos para bafio y
plomeria, armas de fuego, municiones, bombas y proyectiles, cajas fuertes, puertas para boveda, mangueras
metalicas flexibles, fibras metalicas, juntas expansivas metalicas de uso industrial y de otros productos metalicos

no clasificados en otra parte.

Ejes y rodamientos

Ejes y rodamientos de empuje, ejes de
turbina, rodamientos principales para
turbinas, ejes de hélice, cojinetes, juntas
del eje, ruedas dentadas...

332991 Fabricacion de baleros y rodamientos

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacion de baleros y rodamientos.

333610 Fabricacion de motores de combustidn interna, turbinas y transmisiones

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién y reconstruccién en serie de motores de
combustidn interna, turbinas, turbogeneradores y transmisiones de fuerza motriz de uso industrial, naval y

ferroviario; motores diesel para vehiculos de motor, y motores fuera de borda.
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Anexo 1. Estructura de la industria auxiliar naval

Motores eléctricos

Motores de propulsién eléctrica, motores
eléctricos giroscépicos, equipos de
propulsidn azimutal...

335312 Fabricacion de equipo y aparatos de distribucion de energia eléctrica

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién de equipo y aparatos de distribucién de energia
eléctrica, como transformadores para distribucién de energia eléctrica y para uso industrial, sistemas de control
de corriente, interruptores, conectores, fusibles, reguladores eléctricos, colectores de energia solar, y de tableros
de control de uso industrial. Incluye también unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacion de
transformadores para soldadura tipo arco, y de motores y sistemas de control eléctrico y electrénico para

ferrocarril.

Propulsores alternativos

Hidrojets...

333999 Fabricacion de otra maquinaria y equipo para la industria en general

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricaciéon de otra maquinaria y equipo para la industria en
general, como taladros, prensas, herramientas de mano con motor; bombas y motores de fuerza hidraulica;

hornos de uso médico y para la industria en general; gatos hidrdulicos y neumaticos, y de otra maquinaria y
equipo para la industria en general no clasificados en otra parte.
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Anexo 1. Estructura de la industria auxiliar naval

2. Sistemas auxiliares de generacion eléctrica

Sistema, equipo o servicio Actividad econdmica (clasificacion SCIAN)

Grupos electrégenos 335311 Fabricacion de motores y generadores eléctricos

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién de motores y generadores eléctricos, trifasicos y

Generadores eléctricos para propulsion

. . monofasicos o de corriente directa.
principal, generadores de emergencia...

Calderas auxiliares, etc. 332410 Fabricacién de calderas industriales

Calderas auxiliares completas, Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién de calderas industriales, generadores de vapor,
recalentadores, economizadores, intercambiadores de calor, reactores nucleares para usos diversos, asi como de sus partes, y accesorios para
sopladores, precalentadores de aire, calderas, como economizadores, recolectores, recalentadores, acumuladores de vapor, recuperadores de gas y
calderas de gas de escape... deshollinadores.
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3. Sistemas, plantas y cables eléctricos

Sistema, equipo o servicio

Actividad econdmica (clasificacion SCIAN)

Cuadros de distribucion

Cuadros de distribucién principales,
cuadros de distribucion DC, cuadros de
distribucion de alto voltaje, cuadros para
motores de arranque...

335312 Fabricacion de equipo y aparatos de distribucion de energia eléctrica
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién de equipo y aparatos de distribucion de energia
eléctrica, como transformadores para distribucion de energia eléctrica y para uso industrial, sistemas de control

de corriente, interruptores, conectores, fusibles, reguladores eléctricos, colectores de energia solar, y de tableros
de control de uso industrial.

Cables

Escalerillas y herrajes para cables, cables
especiales...

331220 Fabricacion de otros productos de hierro y acero

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacidn, a partir de hierro y acero comprados, de laminas
recubiertas y sin recubrir, perfiles, alambrén, cables, varillas, angulos y otros productos de laminacion secundaria
de hierro y acero.

331310 Industria basica del aluminio

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la refinacién de aliumina, a la produccidon de aleaciones y
formas primarias de aluminio, como lingotes, placas, barrotes, y a la fabricacidon de productos derivados de la

laminacidn secundaria, como laminados, tubos, perfiles, angulos y alambrones.

331420 Laminacion secundaria de cobre

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacion de productos derivados de la laminacion

secundaria de cobre, como laminas, planchas, tiras, perfiles, alambre, tubos, polvos y escamas.
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335910 Fabricacion de acumuladores y pilas

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacion de baterias, acumuladores y pilas.

Alimentadores eléctricos y baterias L o
335999 Fabricacion de otros productos eléctricos

Baterias, cajas de baterfas, cargadores de Unidades econémicas dedicadas principalmente a la fabricacién de solenoides, condensadores, capacitores
baterias, baterias de repuesto eléctricos, eliminadores de corriente, supresores de picos, dispositivos eléctricos para puertas, timbres,
zumbadores eléctricos, recargadores de baterias, cordones eléctricos con conectores y otros accesorios y

materiales eléctricos no clasificados en otra parte.
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4. Sistemas de instrumentacidn, control y navegacion

Sistemas de puente integrado, sistemas de gestion y automatizacién del barco, sistemas de control de la carga, etc.

Sistema, equipo o servicio

Actividad econdmica (clasificacion SCIAN)

Sistemas de control y alarma

Consolas de maniobras, consolas
principales, sistemas comunes de
automatizacién, componentes de sistemas
de alarma/seguridad, equipos de
automatizacion para motores principales y
auxiliares...

334290 Fabricacion de otros equipos de comunicacion

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacion de otros equipos de comunicacion, como equipo
de sefalamiento y control de tréfico aéreo, ferroviario, nautico, terrestre y peatonal; de detectores y equipo de
rastreo; de alarmas contra incendios, contra accidentes industriales y contra robos, incluso para automdviles, y

de otro equipo de comunicacién no clasificado en otra parte.

334519 Fabricacion de otros equipos de comunicacion
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacion de instrumentos de medicién y control como

parquimetros, medidores de gas y de agua, taximetros, aparatos para meteorologia, geofisica y agrimensura,
equipo de control de procesos industriales, instrumentos y equipo para analisis, ensayos y pruebas de
laboratorio, microscopios electrénicos; de instrumentos de navegacion aeronautica y nautica, detectores,
instrumentos de dibujo y trazado, y de equipo médico electrénico, como equipo de diagndstico y radioterapia,
marcapasos, audifonos para sordera y otros aparatos de implante.
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Sistemas de navegacién y medicion

Equipo de navegacion y busqueda,
radares, sistemas de navegacion (Decca,
LORAN, Omega, etc.), sistemas de control
de carga, girocompases, clindmetros,
indicadores de ajuste, controles
hidraulicos o neumaticos, sistemas de
visualizacion...

334220 Fabricacion de equipo de transmisidn y recepcion de senales de radio y televisidn, y equipo de
comunicacion inaldambrico

Unidades econémicas dedicadas principalmente a la fabricacién de equipo de transmision y recepcion de sefiales
de radio, television abierta, por cable y satelital, y de equipo de comunicacién inaldmbrico, como antenas, equipo
de transmision y recepcién de microondas, satélites, sistemas de posicionamiento global, equipo de

radiolocalizacion y equipo de comunicacidon maritima.

334519 Fabricacion de otros equipos de comunicacion

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacion de instrumentos de medicién y control como

parquimetros, medidores de gas y de agua, taximetros, aparatos para meteorologia, geofisica y agrimensura,
equipo de control de procesos industriales, instrumentos y equipo para analisis, ensayos y pruebas de
laboratorio, microscopios electrdonicos; de instrumentos de navegacidon aerondutica y ndutica, detectores,

instrumentos de dibujo y trazado, y de equipo médico electrénico, como equipo de diagndstico y radioterapia,
marcapasos, audifonos para sordera y otros aparatos de implante.
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5. Sistemas de comunicacion y entretenimiento

Sistema, equipo o servicio

Actividad econdmica (clasificacion SCIAN)

Sistemas de comunicacion

Radios GMDSS, equipos de radio para
botes salvavidas, sistemas de télex,
telefax, teléfonos VHF/UHF, plantas
telefdnicas...

334210 Fabricacion de equipo telefénico
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién de equipo telefénico, como aparatos telefénicos

no celulares, conmutadores, centrales telefdnicas, extensiones y fax.

334220 Fabricacion de equipo de transmisidon y recepcidon de sefales de radio y television, y equipo de
comunicacion inaldmbrico
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacion de equipo de transmisidn y recepcidn de sefiales

de radio, television abierta, por cable y satelital, y de equipo de comunicacion inalambrico, como antenas, equipo

de transmision y recepcidn de microondas, satélites, sistemas de posicionamiento global, equipo de

radiolocalizacion y equipo de comunicacidn maritima.

Procesamiento de datos

Equipos de administracion del pasaje,
equipos de gestidn de informacion,
equipos de procesamiento de datos...

334110 Fabricacion de computadoras y equipo periférico

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacion y ensamble de computadoras y equipo

periférico, como unidades de almacenamiento, impresoras, lectores &pticos y magnéticos, monitores vy
reguladores.

334410 Fabricacion de componentes electrénicos

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién de componentes electrénicos, como tarjetas
simples o cargadas, circuitos, capacitores, condensadores, resistores, conectores y semiconductores, bobinas,

transformadores, médem para computadora, fax y teléfono; arneses, y otros componentes electrénicos.
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Sistemas de entretenimiento y

equipos de audio y video 334310 Fabricacion de equipo de audio y de video

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacion de equipo de audio y de video, como televisores,

Proyectores, televisores, reproductores de ) ] ) ) . - ) )
. . radios, estéreos, videocaseteras, reproductores de sonido, amplificadores, ecualizadores, sintetizadores,
video, lectores de CD, amplificadores de ) ) j
. videocdmaras de uso doméstico y microfonos.
sonido, grabadores...
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6. Sistemas de iluminacion

Sistema, equipo o servicio

Actividad econdmica (clasificacion SCIAN)

Sistemas y equipos de iluminacién

Sistemas y equipos eléctricos de
iluminacidn para salas de maquinas y de
calderas, sistemas y equipos eléctricos de
iluminacién para pasaje y tripulacion,
sistemas y equipos eléctricos de
iluminacién para cubiertas y carga...

334410 Fabricacion de componentes electrénicos
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién de componentes electronicos, como tarjetas
simples o cargadas, circuitos, capacitores, condensadores, resistores, conectores y semiconductores, bobinas,

transformadores, mdédem para computadora, fax y teléfono; arneses, y otros componentes electrénicos.

335930 Fabricacion de enchufes, contactos, fusibles y otros accesorios para instalaciones eléctricas
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién de accesorios para instalaciones eléctricas, como

enchufes, contactos, fusibles, interruptores, cajas distribuidoras tomacorriente, clavijas, soportes y aislantes.

335999 Fabricacion de otros productos eléctricos
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién de solenoides, condensadores, capacitores
eléctricos, eliminadores de corriente, supresores de picos, dispositivos eléctricos para puertas, timbres,

zumbadores eléctricos, recargadores de baterias, cordones eléctricos con conectores y otros accesorios y
materiales eléctricos no clasificados en otra parte.
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Lamparas y calentadores eléctricos

Lamparas eléctricas para salas de
maquinas y de calderas, [dmparas
eléctricos para pasaje y tripulacion,
[dmparas eléctricas para cubiertas y carga,
calentadores eléctricos, luces de
sefializacion, radiadores...

334290 Fabricacion de otros equipos de comunicacion
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacion de otros equipos de comunicacion, como equipo
de sefialamiento y control de trafico aéreo, ferroviario, ndutico, terrestre y peatonal.

335110 Fabricacion de focos

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién de focos, [dmparas y tubos de luz fluorescente e

incandescente, de halégeno y de descarga gaseosa o de vapor de sodio; de luminarias, reflectores, focos y
[dmparas de uso automotriz, y de partes como bombillas, casquillos y filamentos.

336320 Fabricacion de equipo eléctrico y electronico y sus partes para vehiculos automotores

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacion de equipo eléctrico y electrénico para vehiculos

automotores (automoviles, camionetas, camiones, trenes, barcos y aeronaves) y sus partes, como generadores,

distribuidores, marchas, interruptores, arneses y cableados.
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7. Sistemas de direccion

Sistema, equipo o servicio

Actividad econdmica (clasificacion SCIAN)

Aparatos de gobierno

Aparatos de gobierno completos, sistemas
hidrdulicos y oleoneumaticos...

333999 Fabricacion de otra maquinaria y equipo para la industria en general
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién de otra maquinaria y equipo para la industria en
general, como taladros, prensas, herramientas de mano con motor; bombas y motores de fuerza hidraulica;

hornos de uso médico y para la industria en general; gatos hidraulicos y neumaticos, y de otra maquinaria y
equipo para la industria en general no clasificados en otra parte.

Timones

Palas de timdn, soportes de timdn,
mechas de timodn...

332999 Fabricacion de otros productos metalicos

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacidon de productos y accesorios metalicos para bafio y
plomeria, armas de fuego, municiones, bombas y proyectiles, cajas fuertes, puertas para boveda, mangueras
metalicas flexibles, fibras metalicas, juntas expansivas metalicas de uso industrial y de otros productos metalicos

no clasificados en otra parte.

Accesorios

Tuercas de timén, rodamientos para
mecha de timdn, prensaestopas del
timon, forros de mecha de timon...

332991 Fabricacion de baleros y rodamientos
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacion de baleros y rodamientos.

333610 Fabricacion de motores de combustidn interna, turbinas y transmisiones
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacion y reconstruccion en serie de motores de
combustidn interna, turbinas, turbogeneradores y transmisiones de fuerza motriz de uso industrial, naval y

ferroviario; motores diesel para vehiculos de motor, y motores fuera de borda.
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8. Sistemas para operaciones especiales del barco

Sistema, equipo o servicio

Actividad econdmica (clasificacion SCIAN)

Propulsores y timones especiales

Propulsores laterales, hélices
transversales...

332999 Fabricacion de otros productos metalicos

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacidon de productos y accesorios metdlicos para bafio y
plomeria, armas de fuego, municiones, bombas y proyectiles, cajas fuertes, puertas para boveda, mangueras
metalicas flexibles, fibras metalicas, juntas expansivas metalicas de uso industrial y de otros productos metalicos

no clasificados en otra parte.

Sistemas de amortiguacion y anti-
escora

333999 Fabricacion de otra maquinaria y equipo para la industria en general
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacidon de otra maquinaria y equipo para la industria en
general, como taladros, prensas, herramientas de mano con motor; bombas y motores de fuerza hidraulica;

hornos de uso médico y para la industria en general; gatos hidraulicos y neumaticos, y de otra maquinaria y
equipo para la industria en general no clasificados en otra parte.

Estabilizadores activos

Aletas estabilizadoras, maquinaria de
propulsidn para aletas estabilizadoras,
tanques y bombas del sistema
estabilizador activo...

333910 Fabricacion de bombas y sistemas de bombeo
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién de bombas y sistemas de bombeo para uso

industrial, comercial o doméstico.

333999 Fabricacion de otra maquinaria y equipo para la industria en general
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacidn de otra maquinaria y equipo para la industria en
general, como taladros, prensas, herramientas de mano con motor; bombas y motores de fuerza hidraulica;

hornos de uso médico y para la industria en general; gatos hidraulicos y neumadticos, y de otra maquinaria y
equipo para la industria en general no clasificados en otra parte.

Otros

Sistemas de atraque...
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9. Sistemas de amarre y maquinaria de cubierta

Sistema, equipo o servicio

Actividad econdmica (clasificacion SCIAN)

Anclas y cadenas

Anclas con cadena, frenos mecanicos,
retenedores para cadenas...

332999 Fabricacion de otros productos metalicos

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacidon de productos y accesorios metdlicos para bafio y
plomeria, armas de fuego, municiones, bombas y proyectiles, cajas fuertes, puertas para boveda, mangueras
metalicas flexibles, fibras metalicas, juntas expansivas metalicas de uso industrial y de otros productos metalicos

no clasificados en otra parte.

Cabrestantes

Molinetes, frenos hidraulicos, chigres de
remolque, cabrestantes de amarre,
rodillos...

333920 Fabricacion de maquinaria y equipo para levantar y trasladar

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricaciéon de maquinaria y equipo para levantar y trasladar
personas y materiales, como elevadores, transportadores, gruas, cargadores, sistemas de monorriel,
montacargas, escaleras eléctricas, malacates, andadores eléctricos, tractores (excepto agricolas y para la
construccion) y contenedores para carga.

333999 Fabricacion de otra maquinaria y equipo para la industria en general
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién de otra maquinaria y equipo para la industria en
general, como taladros, prensas, herramientas de mano con motor; bombas y motores de fuerza hidraulica;

hornos de uso médico y para la industria en general; gatos hidraulicos y neumaticos, y de otra maquinaria y
equipo para la industria en general no clasificados en otra parte.

Sogas, defensas y sistemas de
remolque

Equipos de remolque, sogas, defensas,
sistemas de amarre...

314992 Fabricacion de redes y otros productos de cordeleria

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricaciéon de redes y otros productos de cordeleria de
trama amplia, como hamacas, redes para deportes, pesca y para otros usos; a la elaboracion de cuerdas, cables,
lazos y cordajes, y a la elaboracidn de cuerdas textiles para Ilantas, a partir de hilo comprado.
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Accesorios

Bitas, guias, tubos de escobén, amarres de
tambor...

332999 Fabricacion de otros productos metalicos

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacion de productos y accesorios metalicos para bafio y
plomeria, armas de fuego, municiones, bombas y proyectiles, cajas fuertes, puertas para bdveda, mangueras
metalicas flexibles, fibras metalicas, juntas expansivas metalicas de uso industrial y de otros productos metalicos

no clasificados en otra parte.

Sistemas de lubricacion y limpieza

Sistemas de lubricacién, maquinaria para
limpieza de cubierta, maquinaria para
limpieza de casco, equipos de limpieza
general...

333319 Fabricacion de otra maquinaria y equipo para el comercio y los servicios

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacidon de otra maquinaria y equipo para el comercio y
los servicios, como equipo de mantenimiento automotriz, equipo de lavanderia comercial y de tintoreria, equipo
de limpieza industrial, maquinaria para hoteles y restaurantes, lentes y aparatos opticos de uso no oftalmico

(microscopios dpticos no electrdnicos, binoculares, catalejos, telescopios, instrumentos dpticos para astronomia
y telémetros), maquinas no electrénicas para oficina, equipo para parques, museos y ferias, calentadores
industriales de agua, maquinas de ensefianza y entrenamiento, y maquinas expendedoras.

333910 Fabricacion de bombas y sistemas de bombeo

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién de bombas y sistemas de bombeo para uso
industrial, comercial o doméstico. Incluye también: u.e.d.p. a la fabricacion de equipo para la compresion de aire
o gas, y de equipo de aspersidn y espolvoreo de uso industrial.

333999 Fabricacion de otra maquinaria y equipo para la industria en general

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién de otra maquinaria y equipo para la industria en
general, como taladros, prensas, herramientas de mano con motor; bombas y motores de fuerza hidraulica;
hornos de uso médico y para la industria en general; gatos hidraulicos y neumaticos, y de otra maquinaria y

equipo para la industria en general no clasificados en otra parte.
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10. Sistemas de seguridad y de proteccion medioambiental

Sistema, equipo o servicio

Actividad econdmica (clasificacion SCIAN)

Botes y botes salvavidas

Barcos auxiliares equipados, botes
salvavidas equipados...

326199 Fabricacion de otros productos de plastico sin reforzamiento

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacion de productos de plastico sin reforzamiento,
como tarjetas de plastico en blanco; articulos inflables de plastico para albercas; accesorios de plastico para
bafio; productos de acrilico, como exhibidores, organizadores, portarretratos y tdmbolas, pinzas y ganchos para
ropa, y otros productos de plastico sin reforzamiento no clasificados en otra parte.

326290 Fabricacion de otros productos de hule

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién de articulos de hule como globos, guantes,
condones; articulos inflables de hule para alberca; tubos, suelas y tapas para calzado; tapones, conexiones, y
otros productos de hule no clasificados en otra parte.

336610 Fabricaciéon de embarcaciones
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la construccion y reconstruccién de barcos, yates,
embarcaciones recreativas y deportivas, canoas, y en general embarcaciones con o sin motor, disefiadas para la

navegacion maritima, costera, fluvial y lacustre. En esta categoria también se clasifican las actividades de

reparacién, mantenimiento, conversion y modificacion de barcos y embarcaciones recreativas cuando son
llevadas a cabo en la misma unidad econémica que los fabrica (llamada astillero o de cualquier otra forma).
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Pescantes, grdas, rampas...

333920 Fabricacion de maquinaria y equipo para levantar y trasladar
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacion de maquinaria y equipo para levantar y trasladar

personas y materiales, como elevadores, transportadores, gruas, cargadores, sistemas de monorriel,

montacargas, escaleras eléctricas, malacates, andadores eléctricos, tractores (excepto agricolas y para la
construccidn) y contenedores para carga.

333999 Fabricacion de otra maquinaria y equipo para la industria en general

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién de otra maquinaria y equipo para la industria en
general, como taladros, prensas, herramientas de mano con motor; bombas y motores de fuerza hidraulica;
hornos de uso médico y para la industria en general; gatos hidraulicos y neumaticos, y de otra maquinaria y

equipo para la industria en general no clasificados en otra parte.

Equipo salvavidas

Aros salvavidas, redes de rescate, chalecos
salvavidas, bolsas térmicas, trajes de
superviviencia, aparatos lanzacabos,
equipos de sefial de socorro, bengalas de
SOCOorro...

326199 Fabricacion de otros productos de plastico sin reforzamiento

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacion de productos de plastico sin reforzamiento,
como tarjetas de plastico en blanco; articulos inflables de plastico para albercas; accesorios de plastico para
bafio; productos de acrilico, como exhibidores, organizadores, portarretratos y tdmbolas, pinzas y ganchos para
ropa, y otros productos de plastico sin reforzamiento no clasificados en otra parte.

332999 Fabricacion de otros productos metalicos

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacion de productos y accesorios metalicos para bafio y
plomeria, armas de fuego, municiones, bombas y proyectiles, cajas fuertes, puertas para béveda, mangueras
metalicas flexibles, fibras metalicas, juntas expansivas metalicas de uso industrial y de otros productos metalicos
no clasificados en otra parte.

Equipo MARPOL

Equipos succionadores de residuos de
hidrocarburos, barreras de contencion,
mangueras de transferencia de aceite,
bolsas para recogida de petrdleo, equipos
de dispersion de aceite, pulverizadores...

333319 Fabricacion de otra maquinaria y equipo para el comercio y los servicios

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacidon de otra maquinaria y equipo para el comercio y
los servicios, como equipo de mantenimiento automotriz, equipo de lavanderia comercial y de tintoreria, equipo
de limpieza industrial, maquinaria para hoteles y restaurantes, lentes y aparatos opticos de uso no oftalmico

(microscopios épticos no electrénicos, binoculares, catalejos, telescopios, instrumentos épticos para astronomia
y telémetros), maquinas no electrénicas para oficina, equipo para parques, museos y ferias, calentadores
industriales de agua, maquinas de ensefianza y entrenamiento, y maquinas expendedoras.
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11. Equipamiento general

Sistema, equipo o servicio

Actividad econdmica (clasificacion SCIAN)

Escaleras, escalas, pasarelas,
barandillas, etc.

Escalas, plataformas y barandillas para
tanques de lastre y tanques y bodegas de
carga, escalas, peldafios y pasarelas
exteriores, pasamanos, barandillas,
portalones, enjaretados...

332999 Fabricacion de otros productos metalicos

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacidon de productos y accesorios metdlicos para bafio y
plomeria, armas de fuego, municiones, bombas y proyectiles, cajas fuertes, puertas para béveda, mangueras
metalicas flexibles, fibras metalicas, juntas expansivas metalicas de uso industrial y de otros productos metalicos

no clasificados en otra parte.

336610 Fabricacion de embarcaciones
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la construccion y reconstruccién de barcos, yates,

embarcaciones recreativas y deportivas, canoas, y en general embarcaciones con o sin motor, disefiadas para la

navegacion maritima, costera, fluvial y lacustre. En esta categoria también se clasifican las actividades de

reparacién, mantenimiento, conversion y modificacion de barcos y embarcaciones recreativas cuando son
llevadas a cabo en la misma unidad econdmica que los fabrica (llamada astillero o de cualquier otra forma).

Aberturas y cierres

Puertas de emergencia, puertas estancas,
portillos, claraboyas...

332320 Fabricacion de productos de herreria
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién de productos de herreria, como puertas,

ventanas, escaleras, productos ornamentales o arquitectonicos de herreria y canceleria de bafio, cortinas de
acero, corrales y cercas metdlicas, entarimados metalicos, ductos, canaletas y juegos infantiles metalicos.

Vidrio

Pantallas de vidrio...

327211 Fabricacién de vidrio
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacidon de vidrio, como vidrio plano (liso o labrado),

vidrio templado, cristal flotado y cristal inastillable.
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12. Sistemas auxiliares (tuberias, etc.)

Para la operacidn de los motores (sistemas de combustible, de lubricacién, de refrigeracion con agua salada y dulce, de vapor, de condensacién,

de alimentacién de agua y de escape), para la operacion del barco (sistemas de achique, de lastre, de trimado, de calefaccién, de sondeo, de

rebose, de llenado, de ventilaciéon y de imbornales), para la operacién de la carga (sistemas de carga de gas licuado, de hidrocarburos, de carga

general, de gas inerte, de calefaccidn y refrigeracion de la carga, de limpieza en seco de tanques e hidraulicos), para el alojamiento (calefaccion,

potabilizaciéon, distribucién de agua, drenaje, climatizacién, camaras frigorificas, gestién de residuos, lavanderia, etc.), para la extinciéon de

incendios y limpieza de cubiertas (agua, espuma, vapor y gas)

Sistema, equipo o servicio

Actividad econémica (clasificacion SCIAN)

Separadores

Separadoras de combustible y de
combustible ligero...

333999 Fabricacion de otra maquinaria y equipo para la industria en general

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién de otra maquinaria y equipo para la industria en
general, como taladros, prensas, herramientas de mano con motor; bombas y motores de fuerza hidrdaulica;
hornos de uso médico y para la industria en general; gatos hidrdulicos y neumaticos, y de otra maquinaria y

equipo para la industria en general no clasificados en otra parte.

Bombas y compresores

Bombas de circulacion de agua,
compresores de aire acondicionado,
bombas impelentes, bombas hidraulicas,
bombas de lubricacidn, compresores de
gas, bombas de combustible, bombas de
carga, bombas de transferencia de
combustible, bombas auxiliares...

333910 Fabricacion de bombas y sistemas de bombeo
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién de bombas y sistemas de bombeo para uso

industrial, comercial o doméstico. Incluye también: u.e.d.p. a la fabricacidén de equipo para la compresidn de aire

0 gas, y de equipo de aspersién y espolvoreo de uso industrial.
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Tanques no estructurales

Tanques de filtrado de agua, tanques de
lubricantes, tanques de agua potable,
tanques de cloro, tanques de
condensacion, tanques del sistema de
refrigeracion...

332420 Fabricacion de tanques metalicos de calibre grueso
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién de tanques, depdsitos vy recipientes similares de

metal de calibre grueso, disefiados para soportar altas presiones, como tinacos de ampolla, cisternas para aguay

tanques para calderas, gases, substancias quimicas y combustibles.

Vdlvulas y equipamiento

Plantas de refrigeracion, sistemas de
potabilizacion, de descarga, de
transferencia de lubricante, de suministro
de aire, de destilacién de agua, de
suministro de agua...

332910 Fabricacion de valvulas metalicas
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacion de véalvulas metdlicas de uso domeéstico e

industrial para regular el paso de liquidos, sdlidos y gases, como grifos, llaves automaticas y manuales, valvulas de

globo, de mariposa, valvulas para llantas y cdmaras, boquillas y pistolas para mangueras de todo tipo.

Componentes de los sistemas
auxiliares

Escotillas para la limpieza de tanques,
equipo de limpieza de cubiertas, equipo
para el mantenimiento de albercas, aire
presurizado...

333319 Fabricacion de otra maquinaria y equipo para el comercio y los servicios

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacidon de otra maquinaria y equipo para el comercio y
los servicios, como equipo de mantenimiento automotriz, equipo de lavanderia comercial y de tintoreria, equipo
de limpieza industrial, maquinaria para hoteles y restaurantes, lentes y aparatos opticos de uso no oftalmico

(microscopios épticos no electrénicos, binoculares, catalejos, telescopios, instrumentos épticos para astronomia
y telémetros), maquinas no electrénicas para oficina, equipo para parques, museos y ferias, calentadores
industriales de agua, maquinas de ensefianza y entrenamiento, y maquinas expendedoras.

333999 Fabricacion de otra maquinaria y equipo para la industria en general

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién de otra maquinaria y equipo para la industria en
general, como taladros, prensas, herramientas de mano con motor; bombas y motores de fuerza hidraulica;
hornos de uso médico y para la industria en general; gatos hidraulicos y neumaticos, y de otra maquinaria y

eguipo para la industria en general no clasificados en otra parte.
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Calentadores y refrigeradores

Refrigeradores de agua, refrigeradores de
aire de instrumentacion y de servicio,
refrigeradores de lubricante, sistemas de
refrigeracion de agua de mar,
refrigeradores de gas, precalentadores,
precalentadores de combustible, bobinas
de calentamiento de combustible,
refrigeradores de gases de escape,
termocambiadores...

332410 Fabricacion de calderas industriales
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacion de calderas industriales, generadores de vapor,
intercambiadores de calor, reactores nucleares para usos diversos, asi como de sus partes, y accesorios para

calderas, como economizadores, recolectores, recalentadores, acumuladores de vapor, recuperadores de gas y
deshollinadores.

333411 Fabricacion de equipo de aire acondicionado y calefaccion
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacion de equipo de aire acondicionado, calefaccién y

ventilacidon, como radiadores, calentadores de ambiente, estufas para calefaccion, equipos para purificacion de
aire, compresoras para aire acondicionado, sopladores industriales y calderas de calefaccidn central.

333412 Fabricacion de equipo de refrigeracion industrial y comercial
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacion de equipo de refrigeracién industrial y comercial,

como camaras de refrigeracidn, torres de enfriamiento, exhibidores con refrigeracién, condensadoras para
camaras frigorificas, compresoras para refrigeracion y evaporadores.

Filtros y limpiadores

Filtros de aire, de aceite lubricante, de
combustible ligero, de agua potable, de
aire de arranque, de aire de ventilacion,
de aceite hidraulico...

333999 Fabricacion de otra maquinaria y equipo para la industria en general

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacidon de otra maquinaria y equipo para la industria en
general, como taladros, prensas, herramientas de mano con motor; bombas y motores de fuerza hidraulica;
hornos de uso médico y para la industria en general; gatos hidraulicos y neumaticos, y de otra maquinaria y

equipo para la industria en general no clasificados en otra parte.

Equipo de extincion de incendios

Mangueras contra incendios, aspersores,
sistemas de extincion de incendios,
cafiones de agua, plantas de CO2,
sistemas de generacion de espuma contra
incendios...

333999 Fabricacion de otra maquinaria y equipo para la industria en general

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién de otra maquinaria y equipo para la industria en
general, como taladros, prensas, herramientas de mano con motor; bombas y motores de fuerza hidraulica;
hornos de uso médico y para la industria en general; gatos hidraulicos y neumaticos, y de otra maquinaria y

eguipo para la industria en general no clasificados en otra parte.
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Accesorios del motor principal

Dispositivos de lubricacion de cilindros,
filtros, refrigerantes, precalentadores de
aceite, sistemas de transferencia y drenaje
de combustible, plantas de purificacion de
combustible, sistemas de lubricacién...

333999 Fabricacion de otra maquinaria y equipo para la industria en general

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién de otra maquinaria y equipo para la industria en
general, como taladros, prensas, herramientas de mano con motor; bombas y motores de fuerza hidrdulica;
hornos de uso médico y para la industria en general; gatos hidraulicos y neumaticos, y de otra maquinaria y

equipo para la industria en general no clasificados en otra parte.

Equipos especiales para gas licuado

Sistemas generales para GNL y GLP,
sistemas de refrigeracion para carga
liquida, sistemas de carga y descarga para
GNL y GLP es estado gaseoso, sistemas de
refrigeracion y calefaccion indirecta,
sistemas de calefaccidn de la carga...

333411 Fabricacion de equipo de aire acondicionado y calefaccién
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacion de equipo de aire acondicionado, calefaccidn y

ventilacidon, como radiadores, calentadores de ambiente, estufas para calefaccion, equipos para purificacion de
aire, compresoras para aire acondicionado, sopladores industriales y calderas de calefaccién central.

333412 Fabricacion de equipo de refrigeracién industrial y comercial
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacion de equipo de refrigeracién industrial y comercial,

como camaras de refrigeracidn, torres de enfriamiento, exhibidores con refrigeracién, condensadoras para
camaras frigorificas, compresoras para refrigeracién y evaporadores.
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13. Sistemas de climatizacion

Sistema, equipo o servicio Actividad econdémica (clasificacion SCIAN)

Climatizacion

Sistemas de ventilacion y aire 333411 Fabricacién de equipo de aire acondicionado y calefaccién

acondicionado para tripulacién y pasaje, Unidades econémicas dedicadas principalmente a la fabricacién de equipo de aire acondicionado, calefaccién y
torres centrales de ventilacion, unidades ventilacién, como radiadores, calentadores de ambiente, estufas para calefaccién, equipos para purificacién de
centrales de aire acondicionado, cajas de aire, compresoras para aire acondicionado, sopladores industriales y calderas de calefaccién central.

distribucion de aire acondicionado,
equipos de regulacion de humedad...
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14. Sistemas de carga

Para carga seca, graneles, contenedores, gas, tanques, pesca, dragas, refrigerada y construccion

Sistema, equipo o servicio

Actividad econdmica (clasificacion SCIAN)

Gruas, aspiradoras, cintas
transportadoras, elevadores de
carga...

Elevadores de carga, cintas
transportadoras, graas moviles, palas
mecanicas, plantas neumaticas para el
manejo de carga a granel, gruas de
cubierta para carga...

333920 Fabricacion de maquinaria y equipo para levantar y trasladar
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacidon de maquinaria y equipo para levantar y trasladar

personas y materiales, como elevadores, transportadores, gruas, cargadores, sistemas de monorriel,
montacargas, escaleras eléctricas, malacates, andadores eléctricos, tractores (excepto agricolas y para la
construccion) y contenedores para carga.

Tapas de escotilla

Escotillas, secciones de escotilla, escotillas
de tanque de carga, escotillas para granel,
escotillas de emergencia, escotillas para
limpieza de tanques...

332320 Fabricacion de productos de herreria
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién de productos de herreria, como puertas,

ventanas, escaleras, productos ornamentales o arquitectonicos de herreria y canceleria de bafio, cortinas de
acero, corrales y cercas metdlicas, entarimados metalicos, ductos, canaletas y juegos infantiles metalicos.

Equipamiento Ro-Ro

Portillas de proa, rampas de acceso,
portillas de popa, portillas laterales,
maquinaria de elevacién y descenso...

332320 Fabricacion de productos de herreria
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién de productos de herreria, como puertas,

ventanas, escaleras, productos ornamentales o arquitectonicos de herreria y canceleria de bafio, cortinas de
acero, corrales y cercas metdlicas, entarimados metalicos, ductos, canaletas y juegos infantiles metalicos.
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Equipamiento de bodegas de carga

Dispositivos de sellado, plataformas,
enrejados, tapas de proteccion, palés...

332999 Fabricacion de otros productos metalicos
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacion de productos y accesorios metalicos para bafio y
plomeria, armas de fuego, municiones, bombas y proyectiles, cajas fuertes, puertas para béveda, mangueras

metalicas flexibles, fibras metalicas, juntas expansivas metalicas de uso industrial y de otros productos metalicos

no clasificados en otra parte.

Tanques GNL y GLP

Tanques GNL, tanques GLP, tanques
esféricos, tanques de membrana, tanques
semipresurizados...

332420 Fabricacion de tanques metalicos de calibre grueso
Unidades econdémicas dedicadas principalmente a la fabricacién de tanques, depdsitos y recipientes similares de

metal de calibre grueso, disefiados para soportar altas presiones, como tinacos de ampolla, cisternas para aguay

tanques para calderas, gases, substancias quimicas y combustibles.
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Sistemas y equipos para barcos de
pesca

Redes de pesca, nasas, redes de bolsa,
redes barredoras, maquinillas de
pesquero de arrastre, halador de
palangre, plantas de bombeo para pesca,
sonares de pesca, plantas de
procesamiento de pescado, plantas de
fileteado de pescado, plantas de
procesamiento de camardn, de aceite y
harina de pescado, de surimi...

314992 Fabricacion de redes y otros productos de cordeleria
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricaciéon de redes y otros productos de cordeleria de

trama amplia, como hamacas, redes para deportes, pesca y para otros usos; a la elaboracion de cuerdas, cables,
lazos y cordajes, y a la elaboracidn de cuerdas textiles para llantas, a partir de hilo comprado.

333920 Fabricacion de maquinaria y equipo para levantar y trasladar
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacidon de maquinaria y equipo para levantar y trasladar

personas y materiales, como elevadores, transportadores, gruas, cargadores, sistemas de monorriel,
montacargas, escaleras eléctricas, malacates, andadores eléctricos, tractores (excepto agricolas y para la
construccidn) y contenedores para carga.

334519 Fabricacion de otros instrumentos de medicion, control, navegacion, y equipo médico electrénico
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacion de instrumentos de mediciéon y control como
parquimetros, medidores de gas y de agua, taximetros, aparatos para meteorologia, geofisica y agrimensura,
equipo de control de procesos industriales, instrumentos y equipo para analisis, ensayos y pruebas de
laboratorio, microscopios electrénicos; de instrumentos de navegacion aerondutica y nautica, detectores,
instrumentos de dibujo y trazado, y de equipo médico electrénico, como equipo de diagndstico y radioterapia,
marcapasos, audifonos para sordera y otros aparatos de implante.

333243 Fabricacion de maquinaria y equipo para la industria alimentaria y de las bebidas
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién de maquinaria y equipo para la industria

alimentaria y de las bebidas, como tortilladoras, descremadoras, amasadoras, molinos, embutidoras y equipo de

pasteurizacion.
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Equipamiento especial para dragas

Bombas de succion, cadenas para
cangilones, equipos de excavacion, cintas
transportadoras...

333910 Fabricacion de bombas y sistemas de bombeo
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién de bombas y sistemas de bombeo para uso

industrial, comercial o doméstico. Incluye también: u.e.d.p. a la fabricacidn de equipo para la compresién de aire

o gas, y de equipo de aspersidn y espolvoreo de uso industrial.

333920 Fabricacion de maquinaria y equipo para levantar y trasladar

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacidon de maquinaria y equipo para levantar y trasladar
como elevadores, transportadores, gruas, cargadores,
montacargas, escaleras eléctricas, malacates, andadores eléctricos, tractores (excepto agricolas y para la

personas y materiales, sistemas de monorriel,

construccion) y contenedores para carga.

Equipamiento especial para barcos de
construccion

Equipos para tendido de cables, equipo
para instalacion de tuberias, equipos
pesados de izaje...

333920 Fabricacion de maquinaria y equipo para levantar y trasladar
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacidon de maquinaria y equipo para levantar y trasladar

personas y materiales, como elevadores, transportadores, gruas, cargadores, sistemas de monorriel,

montacargas, escaleras eléctricas, malacates, andadores eléctricos, tractores (excepto agricolas y para la
construccion) y contenedores para carga.

Equipamiento de amarre

Cadenas, tirantes, fiadores de enganche...

331220 Fabricacion de otros productos de hierro y acero
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacion, a partir de hierro y acero comprados, de laminas

recubiertas y sin recubrir, perfiles, alambrén, cables, varillas, dangulos y otros productos de laminacidn secundaria
de hierro y acero.

332320 Fabricacion de productos de herreria
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacion de productos de herreria, como puertas,

ventanas, escaleras, productos ornamentales o arquitectonicos de herreria y canceleria de bafio, cortinas de
acero, corrales y cercas metdlicas, entarimados metalicos, ductos, canaletas y juegos infantiles metalicos.
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15. Sistemas de alojamiento

Cabinas preparadas, sistemas de cocina y cafeteria, sistemas para salones y comedores, sistemas para salones de eventos (teatros, casinos, etc.)

Sistema, equipo o servicio

Actividad econdmica (clasificacion SCIAN)

Bastidores, tabiques, escaleras...

Mamparos, paneles, mamparas de
aislamiento, escaleras, tabiques...

332310 Fabricaciéon de estructuras metalicas
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacidn de partes y estructuras metalicas de hierro y

acero para la construccidén, como puentes, estructuras para edificios, torres, vigas, compuertas y armazones.

Puertas y aberturas

Puertas y ventanas correderas, puertas
herméticas, ojos de buey...

332320 Fabricacion de productos de herreria
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién de productos de herreria, como puertas,

ventanas, escaleras, productos ornamentales o arquitectdnicos de herreria y canceleria de bafo, cortinas de
acero, corrales y cercas metdlicas, entarimados metalicos, ductos, canaletas y juegos infantiles metalicos.

Elevadores

Elevadores para personas, escaleras
mecanicas...

333920 Fabricacion de maquinaria y equipo para levantar y trasladar
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricaciéon de maquinaria y equipo para levantar y trasladar

personas y materiales, como elevadores, transportadores, gruas, cargadores, sistemas de monorriel,
montacargas, escaleras eléctricas, malacates, andadores eléctricos, tractores (excepto agricolas y para la
construccién) y contenedores para carga.

Equipamiento para bafios

Cuartos de bafio, lavabos, sistemas de
inodoros de vacio, sanitarios...

327112 Fabricacién de muebles de bafo
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacion de muebles y accesorios de bafio, como

inodoros, lavabos, toalleros y otros articulos similares de ceramica.
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Aparatos electrodomésticos

Refrigeradores, cocinas, estufas,
calentadores, batidoras, peladoras,
cafeteras, cubiteras, lavavajillas,
lavadoras, planchas...

335220 Fabricacion de aparatos de linea blanca
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién de aparatos de linea blanca, como

refrigeradores, hornos convencionales y de microondas, lavadoras, secadoras de ropa, lavavajillas y
compactadores de basura.

Muebles y decoracién

Mesas, sillas, equipo de oficina,
decoracién, equipamiento deportivo,
muebles para pasajeros, muebles de
cocina, alacenas, equipamiento de
cafeterias...

337120 Fabricacion de muebles, excepto cocinas integrales, muebles modulares de bafio y muebles de oficina 'y
estanteria
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacion de muebles de diversos materiales, como

madera, metal, plastico, mimbre, ratdn y bejuco; de uso doméstico o para hospitales, escuelas, restaurantes,
iglesias, cafeterias.

Equipamiento de talleres

Bancos y mesas de trabajo, taquillas,
estantes...

337210 Fabricacion de muebles de oficina y estanteria
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién de muebles de oficina, asi como de mamparas,

estantes, vitrinas, aparadores, casilleros y accesorios.
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16. Otros

Sistema, equipo o servicio

Actividad econdmica (clasificacion SCIAN)

Equipamiento especial offshore

Dispositivos limitadores de pérdidas de
petréleo, “arboles de navidad”,
serpentinas, equipos de estrangulamiento
e interrupcion, equipos de inyeccion de
lodos y cementacion, equipos de
perforacion...

333130 Fabricacion de maquinaria y equipo para la industria extractiva
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacion de maquinaria y equipo para la extraccién y

beneficio de minerales; para la inspeccion, perforacion y extraccién en pozos de petrdleo, gas y agua, y a la

fabricacion de carritos de mineria.

Equipamiento especial para
actividades submarinas

Sistemas de buceo, cdmaras hiperbaricas...

333999 Fabricacion de otra maquinaria y equipo para la industria en general

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién de otra maquinaria y equipo para la industria en
general, como taladros, prensas, herramientas de mano con motor; bombas y motores de fuerza hidraulica;
hornos de uso médico y para la industria en general; gatos hidrdulicos y neumaticos, y de otra_maquinaria y

equipo para la industria en general no clasificados en otra parte.

Sistemas especiales para la Armada,
sistemas acusticos y de armas

Hidréfonos, sistemas de armas, sistemas
de simulacidn de combate...

332999 Fabricacion de otros productos metalicos
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacion de productos y accesorios metalicos para bafio y
plomeria, armas de fuego, municiones, bombas y proyectiles, cajas fuertes, puertas para béveda, mangueras

metalicas flexibles, fibras metalicas, juntas expansivas metalicas de uso industrial y de otros productos metalicos
no clasificados en otra parte.

Miscelaneo
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17. Materiales

Sistema, equipo o servicio

Actividad econdmica (clasificacion SCIAN)

Acero (placas y perfiles)

331220 Fabricacion de otros productos de hierro y acero
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién, a partir de hierro y acero comprados, de ldminas

recubiertas y sin recubrir, perfiles, alambrén, cables, varillas, angulos y otros productos de laminacion secundaria

de hierro y acero.

Acero (tuberias)

331210 Fabricacion de tubos y postes de hierro y acero
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién de tubos y postes a partir de hierro y acero

comprados.

Productos metalicos no ferrosos

Placas, perfiles...

331310 Industria basica del aluminio
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la refinacién de alumina, a la produccion de aleaciones y
formas primarias de aluminio, como lingotes, placas, barrotes, y a la fabricacién de productos derivados de la

laminacidn secundaria, como laminados, tubos, perfiles, angulos y alambrones.

331420 Laminacién secundaria de cobre
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacion de productos derivados de la laminacion

secundaria de cobre, como laminas, planchas, tiras, perfiles, alambre, tubos, polvos y escamas.

331490 Laminacion secundaria de otros metales no ferrosos
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacion de productos derivados de la laminacidon

secundaria de oro, plata, plomo, zinc y otros metales no ferrosos, que da origen a productos como laminas,

planchas, tiras, perfiles, barras, varillas, alambre y tubos de metales no ferrosos refinados.
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Hule y plastico

Pisos, tapetes...

326120 Fabricacion de tuberia y conexiones, y tubos para embalaje

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacidn de tuberia, perfiles y conexiones de pldstico

rigido, como codos y coples, y de tubos de plastico para embalaje, como tubos de cremas para el cuerpo, gel,
pasta para dientes y medicamentos.

326130 Fabricacion de laminados de plastico rigido

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién de laminados de plastico rigido de uso industrial,

decorativo y para la construccion.
326290 Fabricacion de otros productos de hule

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién de articulos de hule como globos, guantes,

condones; articulos inflables de hule para alberca; tubos, suelas y tapas para calzado; tapones, conexiones, y
otros productos de hule no clasificados en otra parte.

Vidrio y ceramica

327123 Fabricacion de productos refractarios

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacion de productos refractarios arcillosos y no

arcillosos, como moldes, ladrillos, losetas y baldosas.

327211 Fabricacion de vidrio

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricaciéon de vidrio, como vidrio plano (liso o labrado),

vidrio templado, cristal flotado y cristal inastillable.

327214 Fabricacion de fibra de vidrio

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacidn de fibra de vidrio.
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Productos textiles

Recubrimientos, tapetes

314110 Fabricacion de alfombras y tapetes

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién de alfombras, tapetes y esteras a partir de hilo

comprado.

314912 Confeccion de productos de textiles recubiertos y de materiales sucedaneos

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la confeccién (corte y cosido) de productos de textiles

recubiertos y productos de materiales sucedaneos a partir de material comprado, como cubiertas para

automoviles, camiones y camionetas, toldos, tiendas de campafia, bolsas para dormir, bolsas para lavanderia,
tintoreria y para otros usos, velas para embarcaciones, carpas, cubiertas para muebles y parasoles.

Material de ensamblaje

Tornillos, tuercas, pernos...

332720 Fabricacion de tornillos, tuercas, remaches y similares

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacidn de tornillos, tuercas, armellas, pijas, rondanas,

remaches y otros sujetadores metalicos.

Material de soldadura

333991 Fabricacion de equipo para soldar y soldaduras

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién de equipo para soldar, de electrodos para

soldadura autdgena, y soldaduras ferrosas y no ferrosas.

Pinturas y revestimientos

Pinturas para casco, cubiertas, bodegas,
salas de maquinas, camarotes, etc.,
revestimientos par tanques ...

325510 Fabricacion de pinturas y recubrimientos

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacidn de pinturas, barnices, lacas, selladores, esmaltes,
fritas de vidrio, impermeabilizantes y otros recubrimientos.
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. A 327999 Fabricacion de otros productos a base de minerales no metalicos
Material aislante

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacidn de productos de asbesto y fibrocemento,

Aislamientos para salas de maquinas, , . . . ) o . ,
articulos de piedras sintéticas, material aislante de fibra de vidrio, pegazulejos y clinca, y de otros productos a

aislamientos para bodegas de carga... . . o
base de minerales no metalicos no clasificados en otra parte.
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18. Subcontratistas (manufactura y ensamble)

Sistema, equipo o servicio

Actividad econdmica (clasificacion SCIAN)

Secciones y mddulos de acero

Secciones de acero desde mddulos hasta
cubiertas y secciones completas del barco

336610 Fabricacion de embarcaciones
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la construccién y reconstruccién de barcos, vyates,

embarcaciones recreativas y deportivas, canoas, y en general embarcaciones con o sin motor, disefiadas para la

navegacion maritima, costera, fluvial y lacustre.

Tuberias y subensambles de tuberias

Preensamble y/o ensamble a bordo

238221 Instalaciones hidrosanitarias y de gas
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a realizar instalaciones hidrosanitarias y de gas en

construcciones. Puede tratarse de trabajos nuevos, ampliaciones, remodelaciones, mantenimiento o
reparaciones de instalaciones hidrosanitarias y de gas.

Ductos y subensambles de
climatizacion

Preensamble y/o ensamble a bordo de
ductos

238222 Instalaciones de sistemas centrales de aire acondicionado y calefaccion
Unidades econémicas dedicadas principalmente a la instalacién de sistemas centrales de aire acondicionado y

calefaccion. Puede tratarse de trabajos nuevos, ampliaciones, remodelaciones, mantenimiento o reparaciones de
instalaciones de sistemas centrales de aire acondicionado y calefaccion.

Instalaciones eléctricas

Instalacién a bordo

238210 Instalaciones eléctricas en construcciones
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la instalacion de redes eléctricas y de alumbrado en

construcciones; redes de sistemas electrénicos, como controles ambientales, sistemas de seguridad, dispositivos

antirrobo vy dispositivos de deteccidn contra el fuego. Puede tratarse de trabajos nuevos, ampliaciones,

remodelaciones, mantenimiento o reparaciones de instalaciones de redes eléctricas y redes de sistemas
electrénicos en construcciones. Incluye también: u.e.d.p. a la instalacién de cableado para redes y computadoras.
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Aislamiento

Instalacién a bordo

238311 Colocacion de muros falsos y aislamiento
Unidades econdémicas dedicadas principalmente a la colocacién de muros y plafones falsos de yeso o de otro
material, y a la colocacién de paneles y material para aislamiento térmico o acustico. Puede tratarse de trabajos

nuevos, ampliaciones, remodelaciones, mantenimiento o reparaciones de muros falsos y paneles de aislamiento.

Pintura

Trabajo a bordo

238320 Trabajos de pintura y otros cubrimientos de paredes
Unidades econdmicas dedicadas principalmente al pintado de interiores y exteriores de edificaciones y al

cubrimiento de paredes con papel tapiz, telas u otros materiales ornamentales. Puede tratarse de trabajos
nuevos, ampliaciones, remodelaciones, mantenimiento o reparaciones de pintura y otros cubrimientos de
paredes.

Carpinteria

Trabajo a bordo

238330 Colocacidn de pisos flexibles y de madera
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la colocacion de pisos flexibles, como alfombras, lindleos y
vinilos, y pisos de madera, como parquet, duela y tablén colonial. Puede tratarse de trabajos nuevos,

ampliaciones, remodelaciones, mantenimiento o reparaciones de pisos flexibles y de madera.

238350 Realizacién de trabajos de carpinteria en el lugar de la construccién
Unidades econdémicas dedicadas principalmente a la realizacién de trabajos de carpinteria en el lugar de la

construccidn. Puede tratarse de trabajos nuevos, ampliaciones, remodelaciones, mantenimiento o reparaciones
de trabajos de carpinteria realizados o instalados en el lugar de la construccidn.

Andamiaje

Instalacién a bordo

238990 Otros trabajos especializados para la construccion

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a otros trabajos especializados para la construccién no
clasificados en otra parte, como samblasteo, instalacion de malla cicldnica, construccién de albercas en
exteriores, instalacién y desmantelamiento de andamios. Puede tratarse de trabajos nuevos, ampliaciones,
remodelaciones, mantenimiento o reparaciones de otros trabajos especializados para la construccion no
clasificados en otra parte.
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Limpieza

488390 Otros servicios relacionados con el transporte por agua
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a proporcionar servicios de reparacidn, mantenimiento vy
conversion de barcos y yates que requieren tripulacidn, servicios de limpieza exterior de embarcaciones,

inspeccion y pesaje de carga para el transporte por agua, y otros servicios no clasificados en otra parte.

561720 Servicios de limpieza de inmuebles
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la limpieza de inmuebles (limpieza de ventanas, bafios, lavado
y encerado de pisos). Incluye también: u.e.d.p. a la limpieza interior de aviones, barcos, trenes y carros

ferroviarios.

Fundicién, moldeo y vaciado de
metales

331510 Moldeo por fundicion de piezas de hierro y acero
Unidades econdmicas dedicadas principalmente al moldeo por fundicién de todo tipo de piezas a partir de hierro

y acero comprados.

331520 Moldeo por fundicion de piezas metalicas no ferrosas
Unidades econdmicas dedicadas principalmente al moldeo por fundicidn de todo tipo de piezas a partir de

metales no ferrosos comprados.
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19. Subcontratistas y servicios (ingenieria, disefo, consultoria, pruebas, certificaciones...)

Ingenieria y disefo; pruebas, controles e inspecciones; servicios especiales a astilleros (transporte, mantenimiento, gestiéon de residuos...);
consultoria, servicios de informatica, investigacidén y desarrollo...

Sistema, equipo o servicio

Actividad econdmica (clasificacion SCIAN)

Sociedades de clasificacion

Aprobacion de disefios, supervision de la
construccion de barcos, certificados...

541380 Laboratorios de pruebas
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a proporcionar pruebas de productos o substancias, calibracion

de instrumentos y materiales de referencia, vy certificacién de productos. Las pruebas que se realizan pueden ser

quimicas, fisicas o similares, como pruebas acusticas, Opticas, eléctricas y electrdnicas, destructivas y no
destructivas, de fuerza y presidn, de flujo y volumen, bioldgicas, de calibracion y térmicas.

Pruebas y ensayos, mecanica de
fluidos computacional

Calculos hidrodinamicos, mecanica de
fluidos computacional...

541330 Servicios de ingenieria
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la aplicacidon de los principios de la ingenieria en el disefio,

desarrollo y utilizacidon de maquinas, materiales, instrumentos, procesos, sistemas y edificaciones, para proyectos

de ingenieria civil, mecanica, industrial, textil, electrénica, quimica, geofisica y ambiental.

Disefo conceptual

Disefio basico del barco, incluyendo
hidrostatica, analisis de los elementos

541330 Servicios de ingenieria
Unidades econdémicas dedicadas principalmente a la aplicacidon de los principios de la ingenieria en el disefio,

desarrollo y utilizacion de maquinas, materiales, instrumentos, procesos, sistemas y edificaciones, para proyectos

de ingenieria civil, mecanica, industrial, textil, electrénica, quimica, geofisica y ambiental.

finitos...
Planos 541340 Servicios de dibujo

Unidades econémicas dedicadas principalmente a la elaboracién de planos, ilustraciones, modelos o dibujos que
Planos, CAD... muestran la distribucién o arreglo de especificaciones de ingenieria o arquitectura.
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Investigacion y desarrollo

541711 Servicios de investigacion cientifica y desarrollo en ciencias naturales y exactas, ingenieria, y ciencias
de la vida, prestados por el sector privado
Unidades econdmicas del sector privado dedicadas principalmente a la investigacion cientifica y desarrollo en

ciencias naturales y exactas, ingenieria, arquitectura, ciencias bioldgicas, ciencias médicas y de la salud, y ciencias
agricolas, veterinarias y ambientales.

541712 Servicios de investigacion cientifica y desarrollo en ciencias naturales y exactas, ingenieria, y ciencias
de la vida, prestados por el sector publico
Unidades econdmicas del sector publico dedicadas principalmente a la investigacion cientifica y desarrollo en

ciencias naturales y exactas, ingenieria, arquitectura, ciencias bioldgicas, ciencias médicas y de la salud, y ciencias
agricolas, veterinarias y ambientales.

Inspeccidn, regulacion y apoyos
publicos

931210 Administracion publica en general
Unidades econdmicas gubernamentales dedicadas principalmente a la administracién de la recaudacidn fiscal, la
deuda publica, las aduanas; a la planeacidén econdmica y social, y a la aplicacién de recursos publicos. Incluye

también: unidades econdmicas de la administraciéon publica dedicadas principalmente a la organizacién del
sistema electoral; a la generacién de informacion estadistica, geografica y catastral; a la regulacidn de las politicas
demograficas, y otros organismos técnicos especializados de la administracidn publica.

931310 Regulacion y fomento del desarrollo econémico
Unidades econdmicas gubernamentales dedicadas principalmente a regular, supervisar y apoyar las actividades

econdmicas agropecuarias, industriales, comerciales y de servicios. Incluye también: unidades econdmicas
gubernamentales dedicadas principalmente a la administracién de industrias estratégicas, comunicaciones y
transportes, y a la regulacion y vigilancia del sistema de precios y de las practicas comerciales.

Asociaciones

813110 Asociaciones, organizaciones y camaras de productores, comerciantes y prestadores de servicios
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la promocidn, representacién y defensa de los intereses de sus

afiliados, como productores agricolas e industriales, comerciantes y prestadores de servicios.
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Consultoria

541610 Servicios de consultoria en administracion
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la consultoria en administracion, como consultoria en

administracion estratégica, financiera, de recursos humanos, y de operaciones. Los servicios de consultoria
comprenden generalmente los servicios de implementacion. Incluye también: u.e.d.p. a la consultoria en
mercadotecnia; a la consultoria actuarial (en compensaciones y beneficios para empleados); a la consultoria en
administracion de servicios publicos y telecomunicaciones, y a la certificacion de sistemas administrativos.

541690 Otros servicios de consultoria cientifica y técnica
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a proporcionar otros servicios de consultoria no clasificados

anteriormente, como consultoria en biologia, quimica, economia, sociologia, estadistica, matematicas, fisica,
agricultura, cria y explotacion de animales, aprovechamiento forestal, pesca y caza; desarrollos turisticos,
seguridad, comercio exterior y desarrollo industrial.

Servicios informaticos

541510 Servicios de disefio de sistemas de computo y servicios relacionados
Unidades econdmicas dedicadas principalmente a proporcionar servicios en el campo de las tecnologias de

informacion a través de actividades como planeacion y disefio de sistemas de computo que integran hardware,
software y tecnologias de comunicacion, asesoria en la instalacion de equipo y redes informaticas, administracion
de centros de computo y servicios de instalacion de software. Incluye también: u.e.d.p. a la planeacion, disefio y
desarrollo de software a peticién del cliente.
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Anexo 2. Relacion de empresas auxiliares
navales en México

Informacién elaborada a partir del proyecto “Desarrollo Integral Sostenible de Innovacién y
Tecnologia de la Industria Naval y Auxiliar, “CORE” del Sector Maritimo Mexicano” de la Academia
de Ingenieria, y de informacién publicada por las empresas en sus propias paginas web. Se afiaden
aquellas empresas con productos o servicios certificados por las principales sociedades de
clasificacidn.
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Magquinaria, servicios externos, subcontratistas e
ingenierias
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’
Huesca & Co " Huesca & Co.

Huesca & Co es una empresa constituida en 1999 con la finalidad de suministrar soporte
detallado en disefio y consultoria naval para astilleros y armadores. Su matriz se localiza
en Ensenada, Baja California, y cuenta con sucursales en Veracruz, Boca del Rio y Houston.

Entre los servicios que Huesca & Co ofrece se cuentan la arquitectura, disefio de
embarcaciones y artefactos navales, analisis estructurales, ingenieria naval, alineacién de
ejes propulsores y distribucién de la maquinaria, basculas de remotorizacién e instalacion
de nuevo motor principal, modificacion, conversion y disefio estructural para captura de
atun, actualizaciones de sistemas de carga, medicién de torques dindamicos, elaboracién
de planos en auto CAD, cdlculo de pesos y escantillonado, calculos de estabilidad y
experimentos de inclinacidn, analisis de cargas, disefio de sistemas de tuberias y cdlculos
de potencia de propulsién.

En cuanto a certificaciones internacionales esta empresa cuenta con la ISO: 9001:2000 en
disefio, conversidn y reparacion. Entre los clientes a los que se les ha dado servicio estan
Atunero Shilla Sprinter (Korean Silla Group), El Mexicano (embarcacidn cementera), Dique
Seco Esquimalt (Canada), South Windl, INC Group Sidek, CICESE (Francisco de Ulloa),
Socram, Maritima Intercontinental, Buque sardinero LPG 2S, Pesquera Buena Esperanza
(buque sardinero), Grupo Protexa.

N

R N e 3 Informacion de contacto

| i Coronado 188, Frac. Chapultepec,
@ L ME o B Ensenada, Baja california, C.P. 22870
s Teléfono(s): 01 (646) 178 3320
.' Cuba
ouspata = http://www.inghuesca.com/#
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MarineTech

Marine Tech es una empresa naviera del Golfo de México que opera para diferentes

empresas relacionadas con la industria petrolera, en particular la paraestatal Pemex.
Pertenece al Grupo Maritimo M, el cual esta integrado por tres empresas: Marinetech,
Maritima Internacional y JB del Golfo.

Es una compafiiia naviera mexicana que participa en el desarrollo de la industria petrolera
y ofrece servicios de transporte maritimo de carga y personal. Otros de sus servicios son el
suministro de combustible y agua potable, materiales de cubierta de carga, servicio flote-
vivienda, buques de apoyo y la fabricacion de barcos. Sus botes estan certificados con la
clase ABS.

Dentro del GMM algunos de sus clientes son TIDEWATER, MARINOIL Servicios Marinos,
COTEMAR, Swiber, Subsea 7, Perforadora México, ORCA, BLAKE, HORNBECK OFFSHORE,
HALLIBURTON, DEMAR, LARSEN OIL & GAS, ENERGIA NAVIERA, McDERMOTT, Intertug,
Grupo EVYA, GOIMAR, GREATSHIP (INDIA) LTD, AVIMAR, EDISON CHOUEST OFFSHORE,
NPI, E. R. OFFSHORE, COSL, CAL DIVE INTERNACIONAL, DIAMOND OFFSHORE, DIAVAZ,
Maresca, DEEPOCEAN, CROWLEY, Apollo, CAMGSA y BUMIARMADA.

TALIFORNIA e A NI
ol.as Vegas HOMA TENNESSEE "“{‘H.‘.'

Los Angeles ohiia ARKANSAS
o Z0NA NUEV \ : AROLINA
allas MISES

A it e Atavama U Informacioén de contacto
Houson v Av. Horacio 124 Oficina 503, Polanco,
Ciudad de México
México
I e Cuba .
O “.f@? Icalderon@marinetech.mx

Guatemala

http://www.marinetechmexico.com/

i ﬁucarnw
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RAL Industrial and Marine %

Ral Insutrial and Marine es una empresa constituida en 2006. Entre los = "*"*

principales servicios que ofrece se encuentran la venta de partes industriales maritimas y
servicios especializados de reparacion y/o mantenimiento. Ademas de lo anterior también
brindan disefio, instalacidn, reparacién de generadores, diésel/gasolina, sistemas
eléctricos, remplazo de aire acondicionado, refrigeracidén y construccién de embarcaciones
de aluminio.

Ral Marine cuenta con un equipo de expertos en cada departamento, desde la
construccion de la nave, reparaciones mecanicas, mantenimiento preventivo y la venta de
partes.

La linea de productos que ofrece incluye impulsores, correas, hélices a generadores,
waterjets y motores diésel.

La compaiiia tiene una gran relacién con marcas de renombre como Volvo Penta y
Hamilton Jet, MAN, mtu, ZF, SUBSALVE USA, MITSUBISHI, DETROIT DIESEL CORPORATION,
WESMAR.

CALIFURNIA" o ag Vagas

Los Angeles ARIZAN ARKANSAS
P ARIZO /

S Mexes N T Informacién de contacto
’ Hoc Av. Lépez Mateos, No. 94, Col. Santa
A\ —_ 4 Margarita. Cd del Carmen Campeche
g oo Teléfono(s): (938) 382 0894
Ciudad de
A Mexico @
— www.ralmarine.mx
Gﬁu:!em}lu v
) Nyllc"luvul
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http://www.ralmarine.mx/

Servicios Marinos y Terrestres

Servicios Marinos y Terrestres S.A. De C.V. es una empresa mexicana de clase

mundial, dedicada al servicio de la industria energética. Cuenta con mas de 15 afios de

experiencia y se dedica a proporcionar servicios de inspeccién con pruebas no destructivas

y trabajos especializados de buceo industrial, servicios maritimos y terrestres. Tiene su

oficina matriz en Cd. del Carmen y sucursales en Villahermosa y Veracruz.

Entre sus principales clientes destacan PEMEX, WEATHERFORD, SCHLUMBERGER, PRIDE
OFFSHORE, GLOBAL OFFSHORE MEXICO S. DE R.L. DE C.V., HALLIBURTON, COTEMAR vy

Constructora ROBHE.

GALIFURNIA

olas Vegas

b IKLAHOMA TENNESSEE

Los Angeles ARKAN

0 NUEV

MEXICO Dallas MISISIP
> =] )

TEXAS GEOR
ol
Houston

\v

México

Ciudad de
'®' . Mexico
®

4
Guatémala
} {

AN
Nicaragua

Informacion de contacto

Calle 55 #308, Col. Obrera, Cd. Carmen
Campeche C.P. 24117

Teléfonos: 52(938) 383-14-66 381-82-96

http://www.sematesa.com.mx/sitio web.swf
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EDUTELSA Qaurelss

Edutelsa S.A. de C.V. inicid operaciones el 13 de octubre de 1981 como una compaiiia
constituida con capital mexicano y cuyo giro comercial es la manufactura,
comercializacidon e importacién de equipo didactico para la educacién y capacitacion.
Cuenta con oficina matriz en Saltillo, Coahuila, y con una sucursal en México, D.F.

Esta empresa brinda servicios de investigacion. Entre sus principales especialidades se
encuentran la electronica analdgica, digital, industrial, micro controladores,
electromecanica, automatizacion, maquinas y herramientas, robdtica, mecatrdnica,
mantenimiento industrial, automotriz, simulador de navegacién maritima, simulador de
manejo de autotransporte, simulador de control de trafico aéreo, simulador de tiro,
simulador para proteccidn civil, fisica, quimica, biologia y mecanica.

M1

Informacion de contacto

Estados

Torre Eiffel #352 Parque Industrial Las

¥ Unidos u ‘l” W ‘T
S % Rt Torres, CP 25114 Saltillo Coahuila
@ R Teléfonos:(844) 434 0022
México M
@ B www.edutesla.com

L
Cuaternala

Nicaragus
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Hydro-Mex Servicios Industriales

Hydro-Mex Servicios Industriales es una empresa especializada en el servicio
de limpieza industrial. Su linea de servicio principal es el uso de agua con alta presion
(“hydroblasting”).

También ofrecen limpieza de todo tipo de lineas horizontales y verticales, cortes de Coke
(“Coke cutting”) y servicio de bomba de alta presién (“Jet pump”).

Asimismo, trabajan cortes con agua (“Hydrocutng”), limpieza de tanques de
almacenamiento, contenedores y limpieza de intercambiadores.

M1
N

- T s Informacion de contacto
Estados " o ga . Ny 02 052
7 Unidos L e Direccidn: Callejon a Patifio # 500 sur
) ., I AR ™ A-.-‘ uB/;
@ ‘ | Col. Centro, C.P. 26450. Coahuila de
México Mix
"“ "~ Zaragoza
L | Puer

Custtals Teléfono(s): 862-626-1250

Nicaragus
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ABS Group Services de México

T SviendeMake SN,

ABS Group Services de México se dedica a proveer servicios especializados de inspeccion,
verificacion de seguridad, riesgos, acatamiento de protocolos, optimizacién del
desempeiio, certificacion de sistemas y entrenamiento. Cuenta con oficina matriz en
Cuauhtémoc, D.F. y sucursales en Veracruz y Cd. del Carmen, Campeche.

Dentro de los servicios que ofrece se encuentran la inspeccién y verificacién, la gestién de
certificaciones y software. Entre sus productos se encuentran FACE 3D, LEADER y MIDAS.

SALIFORNIA
olas Vegas SAROLINY

€ YEL NORT

LosAngeles . . ARKANSAS e
r ARIZONA | NuEV e SAROLINA

DEL SUR

1

Informacion de contacto

% Houian . D.F. Cuauhtémoc
México Teléfono(s): + (52)-55-5511-4240
CiL de Cuba
LY.
‘? - www.abs-

Gmfeﬂ\al 1la
{ -

group.com/companyoverview.html

P y
! Nicaragua
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Autodesk A AUTODESK.

Autodesk es una empresa que se dedica principalmente a la distribuciéon de software.
Cuentan con 23 afios en operacién y actualmente es reconocida como una empresa de
software totalmente diversificada, que ofrece soluciones especificas para crear, gestionar
y compartir activos digitales. Cuenta con oficina en la Ciudad de México.

Entre sus productos mas destacados se encuentran disefios en AutoCAD, 3ds Max y Maya.

FALIFORN

P e A S KL Al"lmimg‘,;_‘s\ 'lp‘ml SSEE :M; :‘ I:,;.z:-
o e SR e Informacion de contacto
TN\ Housien -~ Paseo De Las Palmas 405, Oficina 801,
b ifode Lomas De Chapultepec, México, D.F., C.P
México 11000
Cl; de Cuba

Teléfono: 52 (55) 5249 6060
]

qmtem,ll R !

et http://www.autodesk.mx/

Tendencias tecnoldgicas internacionales de las industrias eléctrica, electrénica y metalmecanica
como proveedoras del sector naval




Bufete de Ingenieria en Telecomunicaciones y =
Sistemas |TS

Bufete de Ingenieria en Telecomunicaciones y Sistemas se cred el afio 1996. Se dedica al
estudio, andlisis y procesamiento de la informacién geoespacial, soporte y servicio de
localizacion satelital. Cuenta con oficina matriz en Cd. de México.

Entre los principales servicios que ofrece se encuentran la captura de imagenes de satélite
y disefios en programas como Balckbridge RapidEye, Imagesat, Radarsat y Digitalglobe,
Magnasoft, Eomap, Blackbridge Networks, Intermap y Visionmap.

Como servicios secundarios cuenta con enlaces inaldmbricos, optimos, cémputo,
software, redes y conectividad.

SALIFORNIA. o1 oc Vagas : SAROLINY
% DEL NORT

Los Angeles A i ARKANSAS b
o ARIZONA NUEV v SAROLINA

Informacion de contacto

———_

o José Toribio Medina No 130, Col.
¥ Algarin, México, D.F., C.P. 06880

. @ e Teléfono(s): 01 (55) 5519 6929 Ext. 118

ﬁ“;;"f?" : http://gpo-bits.com.mx/index.htm

 Nicaragua
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Bureau Veritas Mexicana @
Bureau Veritas Mexicana es una empresa que brinda servicios de ensayo,
inspeccidn y certificacion en la gestion de la calidad, salud, seguridad y medio ambiente.
Cuenta con oficina matriz en México y sucursales en Campeche y Veracruz.

Cuenta con los servicios y productos siguientes: cursos especializados basados en
situaciones reales, clasificacidon de barcos y servicios relacionados a las inspecciones de la
instalacidn o reparacion de equipos.

“ALIFORNIA" o) ag Vegas CAROUIN!

DEL NORT

IKLAHOMA TENNESSEE

LosAngeles ' . . ARKANSAS
v ARIZONA | NUEV CAROLINA

NG et B T Informacién de contacto
b uidid Av. Ejército Nacional 418, ler Piso,

\ N ity e L2 Hegel Lépez Vega, México

México -
Ol g Teléfonos: (55) 5351 8000
<L :
S ' http://www.bureauveritas.com.mx
? Nicaragua
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DNV. GL

DNV-GL

DNV GL fue constituida en el afio de 1884 y se dedica principalmente a
la clasificacion de embarcaciones, certificacion y capacitacién en mas de 100 paises. El
centro de operaciones se encuentra en México D.F., aunque esta empresa también cuenta

con sucursales en Veracruz y Ciudad del Carmen.
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Informacion de contacto

Bosque de las Lomas, C.P. 11700.

Delegacion Miguel Hidalgo, D.F.
Teléfono(s): +55 55 52 45 74 48

www.glc-mexico.com
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Germanischer Lloyd

Germanischer Lloyd es una empresa internacional de inspeccidn, clasificacion maritima,

certificacién y consultoria técnica, que fue creada en el afio 2003.

Ademas de los servicios de clasificacion de naves, el grupo de empresas Germanischer

Lloyd ofrece a sus clientes una amplia gama de servicios técnicos como: Asesorias técnicas

Independientes en ingenieria naval, certificacién de sistemas de gestién (ISO 9000, I1SO

14000...), inspecciones técnicas independientes, aprobaciones de planos, etc.

En cuanto a certificaciones cuentan con el reconocimiento de productos para marca "CE",

evaluaciones de proteccidén para instalaciones portuarias seguin el nuevo Cdodigo ISPS, y

cursos de capacitacién para oficiales de proteccion de compaiiias navieras.
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Informacion de contacto
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Housion Bosque de las Lomas, C.P. 11700.México

México Teléfono(s): +55 55 52 45 74 48
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Lincoln Electric Mexicana

Lincon Electric Mexicana fue constituida en 1988. Es una empresa

de operaciones se encuentra en D.F.

LINCOLN L ;
ELECTRIC | | Mexico

proveedora de equipos de corte y soldadura, y de insumos para estos procesos. Su centro

Dentro de las certificaciones internacionales con las que esta empresa cuenta estan el
reconocimiento por la ABS y la American Welding Society para proveer material para
soldadura MIG/MAG vy soldadura por arco, como alambre tubular, alambre sdlido,

electrodos revestidos, etc.
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Informacion de contacto

Vallejo, Delegacion Azcapotzalco, D.F.
Teléfono: (55) 5063 0030

http://www.lincolnelectric.com

Calzada Azcapotzalco 869, Col. Industrial
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Osorio Naval Architecture

Osorio Naval Architecture fue constituida en 2009. Es una empresa que se
dedica a la consultoria naval contando con un gran panorama de servicios. El centro de
operaciones se encuentra en D.F.

Entre sus principales servicios destacan el desarrollo de proyectos, pero su vez también
realizan trabajos de ingenieria de detalle, estudios de factibilidad, inspeccién, y prototipos
y maquetas.
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México
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G"'}"“I" : http://osorionavalarchitecture.blogspot.mx/
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R&M Consultores Navales WRoM [

&S
R&M Consultores Navales fue constituida en 1994 como una empresa 'L':rs;fsl': ":-‘:.'.'.'J::«
que se dedica a los servicios de consultoria e ingenieria naval principalmente. El centro de
operaciones se encuentra en el D.F.

En cuanto a los servicios que esta empresa brinda realizan estructuras y elaboran modelos
tridimensionales para el analisis de estabilidad. Del mismo modo ofrecen andlisis de
estabilidad intacta y en averia de buques.

En cuanto a artefactos navales se realizan experimentos de inclinacién, sin dejar de lado la
evaluacién de proyectos, analisis de factibilidad y viabilidad para proyectos.
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L SERNAUT

Servicios Nauticos Especializados

Servicios Nauticos Especializados fue constituida en 2009. Es una empresa que se dedica a
la consultoria naval abordando diversos temas de investigacion.

Entre los principales servicios que ofrece destacan aspectos de Ingenieria naval,
elaboracion de la documentacién técnica requerida. Asimismo proporcionan
equipamiento para prevencidn y respuesta oportuna de incidentes y accidentes.

Ademads comercializan publicaciones como Convenios y Cédigos Internacionales, cartas
nauticas, tablas de mareas, almanaques nauticos, derroteros meteoroldgicos y libros
académicos.
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Informacion de contacto
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SMA

YACHTS

Servicios Maritimos de Acapulco - Ki[l

Servicios Maritimos de Acapulco es una empresa creada en 1991 y dedicada al sector de
veleros, yates y catamaranes principalmente. El centro de operaciones se encuentra en
Acapulco, Guerrero, y cuenta con sucursales en México.

Entre los productos que esta empresa tiene se destacan la venta de yates, veleros,
catamaranes y barcos usados, asi como la comercializacion de piezas de refaccién.

PR ATIU M A T E el
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: : 5-4 MERRICK
Mapa (Merrick) Mexico Bod cK
MAPA MERRICK México es una empresa que se dedica a integrar tecnologia para crear,
usar, analizar, distribuir y explotar informacion geoespacial. El centro de operaciones se

encuentra en Guadalajara, Jalisco, y cuenta con sucursales en México.

Entre los servicios que ofrece esta empresa destacan la fotogrametria aérea y satelital,
ademas de geolocalizacién, SIG en la nube y AMDB.

. Estados YN oM
1 Unid b v oz
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Dockstavarvet México . 32:&‘5’“

MEXI CO

Esta empresa es filial del astillero sueco Dockstavarvet, y se especializa en construccion y
disefio de embarcaciones de aluminio y acero. El centro de operaciones se encuentra en la
Ciudad de México.

En cuanto a sus servicios ofrecen la importacion de embarcaciones, ademas de la
construccion de embarcaciones en México con patente de la matriz sueca. En su catalogo
cuentan con embarcaciones piloto, embarcaciones militares y embarcaciones civiles.
Asimismo tienen servicios de asistencia técnica y asesoria naval.
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Geoforma >

Geoforma es una empresa que se dedica a brindar servicios de ingenieria y topografia,
aunque también comercializan algunos aparatos para localizaciéon. El centro de
operaciones se encuentra en Cd. de México.

Dentro de los productos que brinda encontramos controladores, escaneres, estaciones
totales, y algunos aparatos de localizacién como GPS y GNSS. Ademdas cuentan con
herramientas laser y de monitoreo, y realizan medicidn de niveles digitales, laser y

software.
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Konecranes México

KONECRANES

Lifting Businesses”

KONECRANES UNITON es una empresa que fue constituida en 1984
y se especializa en ventas, servicios de mantenimiento y refacciones para todo tipo de

gruas industriales, polipastos, maquinaria y equipo portuario. Su centro de operaciones se

encuentra en México.

Entre los servicios que esta empresa ofrece se encuentran el servicio de gruas viajeras,

montacargas y gruas portuarias. En cuanto a productos comercializan equipo para

astilleros, gruas para manipulacion de cargas a granel y equipo para manipulacién de

contenedores.
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Informacion de contacto

Alfredo del Mazo No. 10 Colonia
Pedregal de Atizapan, CP 52948

Teléfono(s): +52 (555) 077-16-70
Fax: +52 (555) 077-16-94

http://www.konecranes.com.mx
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N ./
Magquinaria Ucha e

La empresa Maquinaria Ucha fue constituida 1946 y se dedica principalmente a proveer
servicios de gruas en sus diversas variantes. El centro de operaciones se encuentra en la
Ciudad de México.

En cuanto a los principales productos que esta empresa tiene se encuentran diversos
modelos de gruas con pluma de celosia sobre orugas y sobre camién, ademds de
telescopicas, articuladas, compactas, articuladas medianas y articuladas mayores.
También tienen podrticos para construccidon y para autopropulsoras. Del mismo modo
cuentan con refacciones para gruas y ofrecen servicio de mantenimiento y prevencion de
fallas en gruas.

Dentro de las principales marcas que esta empresa comercializa se encuentran las
siguientes: Janitowoc, Manitowoc, Manitex, Potain, Palfinger, Suttleuft, Carrydeck y Una.
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Informacion de contacto

Calle G. Gonzalez Camarena No. 67,

o
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o Parque industrial Cuamatla, C.P.
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i www.magquinariaucha.com
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Nautica NAUTICA

ENERGY + MARITIME « CPPORTUNITIES

Nautica es una empresa constituida en 1977 que se dedica principalmente a prestar
servicios de consultoria naval, aunque también ofrecen servicios de asesoria comercial. Su

centro de operaciones se encuentra en la Ciudad de México.

Dentro de los servicios que Nautica brinda destacan la representacién comercial. A su vez
abordan el desarrollo de negocios, incubadoras de subsidiarias, realizan proyectos de
financiamiento de proyectos e identificacién de socios locales, y asesoran en los procesos

de licitacidn, preparacién y presentacion de propuestas.
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Performance Boats N

NAVEGAMOS CONTIGO

Performance Boats es una empresa mexicana con centro de operaciones en la Ciudad de
México y sucursales en Valle de Bravo, Ixtapa y Cancun.

Entre sus servicios podemos encontrar la venta de embarcaciones nuevas, de seminuevos
y correduria brokerage, y renta de embarcaciones charters. También atienden la
administracion de yates (management) y transportan embarcaciones (conveying vessels).

Entre sus marcas propias se encuentras las siguientes: Benetti, Monte Carlo, Monte Carlo
Yachts, Sea Ray, Boston Whaler, Maliba y Axis.
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CORE Soluciones (care)

CORE es una empresa proveedora en el ramo de tecnologia y de la informaciéon que

posteriormente incursioné en la venta e instalacidon de equipo de cdmputo. La empresa
fue constituida en el 2000 y su centro de operaciones esta en San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn.

En cuanto a servicios que ofrece se pueden encontrar la venta e instalacién de equipo de
computo y la venta e instalacidn de Software especializado.
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ESAB México e

ESAB México es una empresa internacional con filial mexicana que se dedica a la
comercializacion de equipos e insumos para soldadura. El centro de operaciones se
encuentra en San Nicolds de los Garza, Nuevo Ledn, sin embargo esta empresa también
cuenta con sucursales en Edo. de México y en Guadalajara, Jalisco.

Cuenta con productos de soldadura de electrodos (SMAW), revestidos (Stick), de alambre
tubular (FCAW) y de alambre tubular autoproegido (FCAW), ademas de otros insumos
como alambres con nucleo metélico (MCAW), varillas de TIG (GTAW), alambres MIG/MAG
(GMAW), alambres de arco sumergido y fundentes (SAW) e hilos de acero inoxidable. Por
tanto comercializan productos tanto para la soldadura como para la construccidn.

Dentro de las certificaciones con las que esta empresa cuenta destacan la certificacién por
la ABS y la American Welding Society para proveer material para soldadura MIG/MAG y soldadura
por arco, como alambre tubular, alambre sdlido, electrodos revestidos, etc.
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Soldaduras y Superaleaciones ﬁg&%&g&_ﬁg

o E

Soldaduras y Superaleaciones fue constituida en 1985 y su actividad principal es el trabajo
con soldaduras especiales y equipos de corte. Su centro de operaciones se encuentra en
Monterrey, Nuevo Ledn, sin embargo, esta empresa también cuenta con sucursales en
Veracruz y en San Luis Potosi.

Entre sus productos mas destacados se encuentran las maquinas de corte, maquinas para
soldar, asi como soldadura, soldadura autégena y arcair. También ofrecen equipos de
seguridad y abrasivos.
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GRUAS *

Gruas GH México GH

MEXICO

Gruas GH México es la filial mexicana de GH, empresa especializada en la fabricacién de
equipos de elevacion y carga, sus componentes y refacciones. Su centro de operaciones se
encuentra en Monterrey, Nuevo Ledn, sin embargo esta empresa también cuenta con
sucursales en Aguascalientes y Puebla.

Entre sus principales productos destacan los testeros, que son bases de las gruas, y
polipastos, también cuentan con carretones para movimiento de cargas a nivel de suelo. A
su vez tienen otros tipos de grias como viajeras que son utilizadas para movimiento de
cargas en las alturas. También ofrecen soluciones particulares para la adaptacién de gruas
de acuerdo al lugar de instalacién, asimismo cuentan con aditamentos para gruas y
accesorios diversos.
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Navalina
NAVALINA

OFICINA TECNICA NAVAL

Navalina es una empresa dedicada al campo de la consultoria
especializada en la ingenieria naval cuyo centro de operaciones se encuentra en Mazatlan,
Sinaloa.

Entre los servicios que ofrece se encuentran la elaboraciéon de cdlculos de arqueo,
cuadernos de estabilidad, mediciones de capacidades sonda, potencia y velocidad. Del
mismo modo elaboran planos, realizan detalles de arreglo general, lineas, estructura y
distribucién de tanques.
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Génesis Multiservicios Industriales

Génesis Multiservicios Industriales es una empresa que ofrece servicios de maquinado y
soldadura especializada. Su centro de operaciones se encuentra en Villahermosa Tabasco.
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Grupo Industrial Aguila

GRUFD INDUSTRIAL

AGUILA
Grupo Industrial Aguila es una empresa dedicada al mantenimiento industrial,

manufactura y transformacion del acero. Asimismo atienden algunos aspectos del ramo
de la construccién de plantas industriales, ingenieria basica y servicio de renta de gruas y
maniobras especializadas. Su centro de operaciones se encuentra en Tampico,
Tamaulipas.

Entre sus servicios destacados se encuentran la fabricacion de spools de tuberia,
outsourcing en proteccién anticorrosiva y proteccion térmica. También se dedican a la
fabricacién de equipos y médulos de procesos, tanques, recipientes, tuberias y estructuras
metalicas.

Ky
yowt : b Informacion de contacto

A J Av. Villa Hermosa #102 Col. Villa
: ' d Hermosa, CP 89319, Tampico
México M Tamaulipas, México

9 Teléfono(s): 226-05-33

— http://www.giaguila.com.mx/
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London Offshore Consultants México ‘

London Offshore Consultants México, es una empresa constituida

en 2004, la cual se dedica a la consultoria naval. Dentro de sus temas de especializacion se
encuentra la inspeccion en instalaciones navieras. Su centro de operaciones se localiza en
Tampico, Tamaulipas.

Entre los servicios que la empresa proporciona se cuentan la inspeccién de siniestros,
inspectores de garantias marinas, reclamaciones, disputas, litigaciones, ingenieria marina
y auditorias.

Az WM o e = 5 ¥ Informacion de contacto
— 7% " Al GA
R AL A Av. Hidalgo No. 5502, Edificio Altus, Col.
% i La herradura, Tampico, Tamaulipas, C.P.
México Mdén 89364
Ty Cc ,
\® Teléfono: 52 (833) 213 1449
G‘ﬂ’i"'?‘:“ s http://www.loc-group.com/offices/tampico/
“iiaawa
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http://www.loc/

Marterra Oil Spill&Enviroment

Marterra Qil Spill&Enviroment es una empresa dedicada principalmente a
labores de limpieza, prevencion y control del medio ambiente. Su centro de operaciones
se encuentra localizado en Tampico, Tamaulipas.

Entre sus principales servicios sobresalen las labores de limpieza y remocion de derrames,
contencidon de derrames, y prevencién de derrames para el trasiego de combustible.
Realizan servicio de descontaminacion y recuperacion de zonas afectadas. También hacen
trabajos de limpieza en instalaciones portuarias, recoleccién de basura, e incluso buceo de
inspeccion de casco. Llevan a cabo inspeccién de obra viva en buques, cursos
especializados, evaluaciones, inspecciones y planes de contingencia.

LA
AZ. WM 2 3 y i Informacién de contacto

N IA i ' Catalina 104, Col. Petrolera, CP 89110,
' Tampico Tamaulipas

México Mén Teléfono(s): +52 (833) 213-28-23 y 452
@ & (833) 362-35-43

Gustémats http://www.marterra.com.mx/
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Cabo Diving Services E

Cabo Diving Services es una empresa que se dedica al mantenimiento,
inspeccién, mediciones de espesor, pruebas no destructivas y trabajos submarinos en
industria costa afuera. El centro de operaciones se encuentra localizado en Veracruz.

Entre los servicios que ofrece destacan el mantenimiento, inspeccion y pulido de hélices.
También realizan medicidn de espesores tanto de rayo recto como de rayo angular.
Elaboran pruebas no destructivas con liquidos penetrantes, particulas magnéticas y
ultrasonido.

Esta empresa cuenta con el reconocimiento y certificacién por la ABS en cuanto a los
servicios para la construccion naval. A su vez Cabo Diving Services forma parte de los
proveedores de servicios nauticos certificados por DNV GL por sus sistemas de inspeccion
subacuatica de barcos y unidades offshore, medicién de espesores por ultrasonido y servicios de
buceo.

ALIFORNIA o1 ag Vegas
Los Angeles KA S ARKANSAS
) ARIZON NUEVC N
MEX|CC Dallas MISISIP #
o

e G . Kasaun Ot Informacion de contacto
vl ‘ Calle J. B. Lobos 425, C.P.
% b o de 91700.Veracruz, Veracruz
México -
o Teléfono(s): 01 229 938 3832
£
S www.cabodiving.com.mx

ok Hicarapis
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CLASSNK ClassNK

CLASSNK es una empresa que se dedica principalmente a brindar servicios de clasificacion,
registro de embarcaciones, reglas, listas (check lists) de aprobacion, listas de reparaciéon
en astillero, servicios técnicos, entrenamiento, maquinaria de pruebas y ensayos. El centro
de operaciones se encuentra en Veracruz.

Entre sus principales servicios se encuentran la clasificacion, certificacion y capacitacion.

Esta empresa cuenta certificaciones como reglamentacién de SOLAS, ISM, ISPS, IMO vy
PSPC.

CALIFORNIA
Las Vegas
o IKLAHOMA TENNESSEE

LosAngeles . ., ARKANSAS 0
o ol v

T e LI CRULESE X Informacion de contacto
- Reyes Catélicos No. 231, Int. 301 Fracc.
\'\-\ L o Las Américas, C.P. 94299 .Veracruz,

México o Veracruz
Ciudad d
- uQ Teléfono(s): 52-229-130-3314
~ S5} ] http://www.classnk.or.jp
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GMM Grupo Marsan de México GMMG

GRUPO MARSAN DE WEXICO, S.A. DECV

Grupo Marsan de México es una empresa especializada en la prevencion de accidentes en
la mar, accidentes en dreas industriales, solucién a derrames y preservacién del medio
ambiente. Su centro de operaciones se encuentra en Veracruz, sin embargo también
cuenta con sucursales en Villahermosa, Tabasco y Cd. del Carmen, Campeche.

ALIFORNIA o1 ag Vegas

Los Angeles .o, LRt A I‘lL:wK:.w-Aa vty ...“ ..
R baes , _wisisien GRS Informacion de contacto
Al e Av. Francisco |. Madero No. 1423 Col.
A L i Maria de la Piedad, C.P. 96410
México o Coatzacoalcos, Veracruz
. Ciudad d
¥ '”";“’°Q Teléfono(s): (921) 213-10-66/67/68
N www.grupomarsandemexico.com
) ’“;ll.mﬂ

154

Tendencias tecnoldgicas internacionales de las industrias eléctrica, electrénica y metalmecanica
como proveedoras del sector naval




Kongsberg Maritime Mexico

Kongsberg Maritime fue constituida en el afio de 1814 y se dedica al

KONGSBERG

abastecimiento de sistemas varios para la marina mercante. El centro de operaciones en

México se encuentra en Veracruz.

Entre sus principales servicios se encuentran la cobertura de sistemas de puente, de

cubierta, cuarto de maquinas y de automatizacion, sistemas de informacion y seguridad.

Algunos sistemas navales, costa afuera, submarinos, en tierra. A su vez sensores,

trasmisores, simuladores, medicién de tanques.

CALIFORNIA

olLas Vegas

Los Angeles
o

ARIZONA

=t ¥ ¢ 3 TEXAS

NUES ARKANSAS
NUEV( RSTR oR
MEX|CC l)agas MISISIF 1

LUISIANA
Houston

FLOY

México

Ciudad d@
Q' Mexico
®

T
Guatemala
L v |
" Nicaragua

Informacion de contacto

Av La Marigalante 311-31 CP 94298.

Boca del Rio, Veracruz

Teléfono(s): +52 (229) 921-77-08,
Fax:+52 (229) 197-11-98

http://www.km.kongsberg.com
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Naval Services from the Gulf

Naval Services from the Gulf se dedica principalmente a la reparacion y suministro de
refacciones, mantenimiento preventivo y correctivo de equipos navales e industriales. Su
centro de operaciones se encuentra localizado en Veracruz.

Entre los servicios que ofrece destacan la reparacidn y mantenimiento naval, Stand Blast
(limpieza de cascos por medio de abrasivos9 y aplicaciéon de recubrimientos, ademds de
hacer servicios de reparacién de equipo. Sin dejar de lado el suministro, la fabricacidn, la
renta de plataformas de perforacion, produccién y servicio de traslado.

ALIFORNIA
as Vegas
el o0 JKLAHOMA TENNESSEE

LosAngeles . 0., Loy 57 QREANSAS . .l' A
R, e Oalas  MISISIP) 4 Informacién de contacto
— : s ..‘.’ldLMf‘

LUsIANA : Calle Cuauhtémoc 3500, Col. Guadalupe

Houston

\_} ) gto! Victoria, C.P. 96520. Coatzacoalcos,
México Veracruz
. "Cludad d
* @ Teléfono(s): (921) 21 77518
RS WWW.NSg.MX
) 'Ji;avagua
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Promotora Industrial de Desarrollo

[\ (gl

Promotora Industrial de Desarrollo fue constituida en 1997 y se dedica a prestar servicios
de ingenieria y construccion multidisciplinarios. El centro de operaciones se encuentra en

Veracruz.

Entre los servicios que ofrece destacan la elaboracidn de proyectos, planificacién, disefio,
asi como la construccion, el montaje, automatizacién y puesta en marcha.

CALIFORNIA
as Vegas
los v IKLAHOMA TENNESSEE

Los Angeles ARIZBN ARKANSAS
ph ARIZC NUEVC o
MEXICC Dallas MISISIP "‘”

T o ALABAMA

~— \ TEXAS GEORGIA

LUISIANA
o
Houston

N FLOJ

México

Ciudad di
®'  Mexico i
®

{\_[.,

Guatemala
(o 2 s ]
rjlcznwu-

Informacion de contacto

Av. Cocoteros Mz. 16 Lote 5, Cd.

Industrial Bruno Pagliali, C.P. 91697.

Veracruz
Teléfono(s): (229) 927-24-37

http://www.pid.com.mx/
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Technical Diving Services b o

Technical Diving Services fue constituida en 1999 y se dedica a atender
servicios diversos de buceo como soldadura e inspeccién. El centro de operaciones se
encuentra en Veracruz.

Entre los servicios que ofrece destacan el buceo industrial o comercial. Ademas realizan
medicion de espesores o calibracidon (gauging), asi como inspeccion de soldaduras y
control de calidad con pruebas no destructivas.

EALIFORNIA

olLas Vegas

Los quyji, ARIZONA | wueve Dalles e T "_j';": Informacion de contacto
A o ot = Zamora No. 1758 Col. Centro C.P.
\\ o kol 91700. Veracruz
| Meéxico ” Teléfono(s): +52 (229) 938-33-89 y +52
Ciudad di

o Y (229) 934-92-43

e www.techdiving.com.mx
'di"‘l.mﬂ
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Q
WTSV Technologies UUTO\/

WTSV Technologies es una empresa que fue constituida en 2009 y se rechnologie:

dedica a realizar trabajos de consultoria naval. Entre ellos se especializan
en disefo, trabajos de ingenieria, supervisién y proyectos diversos. Su centro de
operaciones se encuentra localizado en Veracruz.

Entre los servicios que ofrece destacan la creacién de disefios preliminares y conceptuales,
también ejecutan trabajos de ingenieria de detalle. Del mismo modo elaboran estudios de
factibilidad, ofrecen paquetes de licitacion, supervisiéon de campo y administracién de
proyectos. A su vez manejan una parte mds operativa con trabajos eléctricos, son asesores
en inspeccion, representacion de armadores, elaboracion de prototipos y maquetas.

ALIFORNIA
as Vegas
Slaseg IKLAHOMA TENNESSEE
Los Angeles ARIZONA ARKANSAS
pk ARIZON NUEY

b e L] Informacién de contacto

! EXAS GE

N\ Hogi Sierra #1628, Fracc. Costa de Oro, C.P.
s : 94299. Boca Del Rio. Veracruz

México

Ciudad di
®'  Mexico i
®

Teléfono(s): +52 (229) 986-33-46

L www.wtsv-tech.com

Guatemala

T A
rllcnvaoul
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Praxair México

Praxair México se constituyé en 1968 y es distribuidora de gases industriales. Ademas se
dedican al recubrimiento de superficies y servicios industriales. Su centro de operaciones
se encuentra en Veracruz y cuenta con una sucursal en la misma ciudad.

Entre los principales servicios que ofrece se encargan del suministro y administracion de
gas, ademas cuentan con servicios industriales y recubrimientos de superficies.

En cuanto a certificaciones Praxair México ha sido certificada por la ABS y la American
Welding Society para proveer material para soldadura MIG/MAG vy soldadura por arco,
como alambre tubular, alambre sélido, electrodos revestidos, etc.

ALIFORNIA
Las Vegas
9 0 JKLAHOMA TENNESSEE

Los Angeles ARIZONA ARKANSAS
5 ARIZONA NUE\

. Mex|c | O "A':‘ Informacién de contacto
o Calle Roble No. 219, Col. Cd industrial
% | ol d N Bruno Plagiai, C.P. 91967. Veracruz
México
4 C:;g:;ig@ Teléfono(s): 01 229 989 6110
Bk :
Guatemala
T WWW.praxair.com.mx
'chalaqua
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Voestalpine Bohler Welding voestalpine

OME STEP AHEAD

Voestalpine Bohler Welding es un fabricante y proveedor de materiales de relleno y
productos de consumo para aplicaciones de soldadura industrial. Cuenta con 11 centros
de produccién y 34 oficinas de ventas en 25 paises de todo el mundo y pertenece al grupo
Voestalpine, un fabricante austriaco de acero y proveedor a nivel internacional de
productos de acero especiales. El centro de operaciones se encuentra Ciudad de México,
pero también cuenta con sucursales en Veracruz, Nuevo Ledn y Guadalajara, Jalisco.

Entre los productos que ofrece destacan los productos para soldadura, pues cuentan con
electrodos recubiertos y alambres MIG/TIG. También ofrecen alambre con arco sumergido
y fundente y alambres de nucleo fundente.

A su vez cuentan con soldaduras, pastas y fundentes, laminas y fundentes para chapado.
Por otro lado tienen productos quimicos de limpieza posterior a la soldadura y pastas de
decapado.

De igual manera cuentan con la gama completa de aleaciones y propiedades de gran
fuerza para temperatura alta/baja, ademas proporcionan lo necesario para la resistencia a
la corrosion, tienen bases de niquel, cobre, cobalto y aluminio acero inoxidable.

Dentro de las certificaciones de Voestalpine Bohler Welding México se encuentra la
certificacién por la ABS y la American Welding Society para proveer material para
soldadura MIG/MAG vy soldadura por arco, como alambre tubular, alambre sélido,
electrodos revestidos, etc.

SALIFORNIA. o1 ae Vegas

Los Angeles 2 ARKANSAS
o ARIZONA | NUuEV

Informacion de contacto

ocii Av. Henry Ford 16 Frac. Ind. San Nicolas,
¥ Tlalnepantla, Edo. México. CP 54030

México
3 @ s Teléfonos: +52.555.321.3070 y 01800.509.4096
ﬁ“;'“'j""‘ = http://www.voestalpine.com/

' Nicaragua
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BINSMAR

Binsmar S.A. de C.V. es una organizacion que se dedica a la inspeccién, buceo y
mantenimiento integral de equipos y lineas de conduccién en la industria metalmecdnica,
petroquimica y eléctrica.

Entre sus servicios estan los de pruebas no destructivas y actividades de buceo industrial.
En cuanto a equipos cuentan con equipo de ACFM (Alternating Current Field
Measurement), el cual esta disefiado para la deteccién de grietas por fatiga en soldaduras
y componentes sin necesidad de ningun tipo de preparacién de la superficie detectandolas
antes de que se conviertan en un problema.

También ofrecen equipos de videoscopia, equipo ultrasénico por el método de arreglo de
fases, equipo para inspeccidn con particulas magnéticas y liquidos penetrantes.

Estd reconocida por el sistema de gestidn de calidad conforme a la norma NMX-EC-17025-
IMNC-2006 e I1SO-9001 200. También tiene dos reconocimientos por la ABS, por la Lloyd’s
Register Appoved Service Suppler y por la Det Norske Veritas.

CALIFURNIA

olas Vegas YKLAHOMA TENNESSEE

Los Angeles Do ARKANSAS
rh ARIZONA NUEV

3y 7' 1 Galkoe e : Informacion de contacto
Calle 47 No. 180-A. Colonia Dr. Héctor
S h Pérez Martinez. C.P. 24110, Ciudad del
México Carmen, Campeche, México.
s Cl;ﬂndadde @
e Teléfonos: 93838430356
¥

guutirns http://binsmar.com.mx

S
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Duncan y Cossio DUNGAN

Duncan y Cossio, S.A. es una empresa mexicana fundada en 1958, cuyo objeto social es el
suministro, servicio y mantenimiento de equipos y sistemas de Seguridad Maritima
conforme a las disposiciones y recomendaciones de la Organizacion Maritima
Internacional (OMI) y Autoridades Maritimas reconocidas mundialmente.

Entre sus servicios destacan la inspeccién, mantenimiento anual a botes salvavidas tanto
pescantes como malacate, el reemplazo de ganchos conforme al MSC.A/CIRC.1392 DE
OMI para los botes. Realizan capacitacidon y entrenamiento virtual. También llevan a cabo
recertificacion anual, servicio a balsas salvavidas inflables, reprogramacién y cambio de
bateria a AEPIRB y SART.

En cuanto a productos ofrecen diversos botes como salvavidas, pescante, malacate, de
rescate rdpido e inflables, ganchos de liberacion, balsas salvavidas inflables de lanzar y
para pescante. En cuanto a equipos tiene chalecos salvavidas, trajes de inmersion,
accesorios para los chalecos, aros salvavidas y accesorios para los aros.

Las certificaciones con las que esta empresa cuenta son la aprobacion de la sociedad de
clasificacién DNV para servicio a botes y balsas salvavidas, también el reconocimiento por
Det Norske Veritas y en cuanto al sistema de gestidn de calidad tienen reconocimiento de
Lloyd’s Register Quality Company.

FALIFORNIA

olas Vegas

Los Angeles . ARKANSAS
X ARIZONA | NUEV

Informacion de contacto

——

1203 — México, Distrito Federal

o
Houston

Teléfono: (55) 55 144141

México

0 L@de Cuba .
< _ df@duncanycossio.com
=L http://www.duncanycossio.com/

4 Nicaragua
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Seamar Divers México

Seamar Divers México es un proveedor establecido de servicios de

construccion, inspeccién y mantenimiento del sector de energia en el mar de México, que

opera en profundidades de hasta 300 pies a través de personal de buceo certificado. Fue
fundada en 2003 vy tiene su sede en Ciudad del Carmen, Campeche, sin embargo cuenta

con una sucursal en Florida.

Entre sus principales servicios se encuentran la inspeccidon de plataformas, instalacion,

eliminacidon de anodos, corte bajo el agua, soldadura subacuatica, apoyo a la plataforma

de perforacion, realizan verificacién de instalaciones industriales y de infraestructura

submarina.

Por otra parte se dedican también al rescate, recuperacién marina, instalaciéon de arbol

sumario, las encuestas de proteccién catddica, inspecciones de END y operaciones de la

valvula submarina.

Entre sus principales clientes se encuentran: Pride International, PEMEX, FMC tecnologies,

Schlumberger, Noble Drilling, Diamond Offshore y Halliburton-México.
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Informacion de contacto

13715 Paseo del Norte Bivd. Stafford
TX7747.

Teléfono: 2812082522

http://www.seamardivers.com
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Uni Group Ultrasonido Naval e

Industrial

Uni Group Ultrasonido Naval e Industrial es una organizaciéon fundada en 2000, dedicada
al servicio de inspecciéon y diagndstico de estructuras construidas de acero naval e
industrial, utilizando métodos de analisis no destructivos mediante ondas de ultrasonidos
de altas frecuencias. Su matriz se localiza en Ensenada, Baja California.

Entre los servicios que esta empresa ofrece se encuentran la elaboracion de dictdmenes
mediante las condiciones de corrosidon y resistencia del objeto de estudio, a partir de
pruebas no destructivas de valoracién en puntos criticos de la estructura. Diagndsticos
especiales para certificaciones hacia clasificadoras industriales y navales. Reportes de
mediciones fisicos y digitales como en la elaboracidn de planos digitales de las estructuras.

Certificaciones con las que cuenta: esta empresa tiene el reconocimiento de la ABS,
Germaniched Lloyd, Lloyd’s Register Quality Company, DNV y Bereau Veritas.

Entre sus principales clientes se encuentra PEMEX, CEMEX, Grupo Pando, Boluda y SC.

W ‘,"} N Informacion de contacto

Estados

A ol N Blvd. Tte. Azueta #130-200 Recinto
@.. P R Portuario C. P.22880Ensenada B.C.

Teléfono: (52)646-174-0209

México

| http://uni-group-s-a-de-c-

v.webnode.es/
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Multiple Industrial NDT Solutions and siemens

Maintenance

Servicios para Aplicaciones Industriales, Siemens esta especializada en soluciones de
servicios especificos de la industria adaptados a las necesidades particulares de cada
individuo e industria. Cuenta con la matriz México D.F. sin embargo, tiene sucursales en
Guanajuato y Guadalajara.

En cuanto a servicios ofrecen generacidon de energia fésil, energia renovable, aplicaciones
industriales, servicios Dresser-Rand Oil &Gas, servicios digitales, la potencia de
transmisién, distribucion y red inteligente, ademds de la automatizacion, controles y
material eléctrico.

SALIFORNIA \
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Informacion de contacto
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R htto://www.siemens.com.mx/
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Euronavy de México EMEuronavy

Sequridad Industrial y Contra Incendio

Grupo Euronavy cuenta con mas de 13 afos de experiencia, ofrece soluciones integrales
en seguridad industrial a la industria petrolera y turistica. Cuenta con certificaciones y/o
aprobaciones que les permiten ofrecer servicios, suministros y arrendamientos de
sistemas y equipos de seguridad industrial. Su matriz de operaciones se localiza en la
Ciudad de México, sin embargo, cuenta con sucursales en Ciudad del Carmen.

Entre los servicios que ofrece se encuentran: soluciones integrales desde la ingenieria,
procura, instalacién, puesta en operacidn, capacitacion y mantenimiento de equipos y
sistemas de seguridad industrial, tales como: Proteccidn respiratoria, deteccién de gas,
fuego, contra incendio y buceo.
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Informacion de contacto

s . Calle San Francisco #345 Int. 103 Col.
Del Valle, Del. Benito Juarez, C.P. 03100,
México, D.F
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Wilhelmsen Ships Service m

Wilhelmsen Ships Service es un grupo global de la industria maritima y

lideres dentro de la industria, entregan productos y servicios sobre el terreno maritimo o
practicamente cualquier lugar que tenga barcos, o industrias relacionadas al medio su giro
principal es la industria maritima. Su matriz se encuentra en Noruega, sin embargo, cuenta
con sucursales a nivel mundial.

En cuanto a productos cuenta con mercancias marinas, disefiadas para trabajar dentro de
las condiciones marinas mas duras, las soluciones estandarizadas que ofrecen Unitor, los
productos de marca y Nalfleet, paquetes de enfoque sector embarcaciones, a su vez
cuentan con soluciones en alta mar, soluciones de crucero, nuevas construcciones:
suministros iniciales, dique seco, soluciones de gas y cilindros, soluciones de refrigeracién,
cuerdas, soldadura y preparacion de superficie, productos quimicos marinos, soluciones
de limpieza, las soluciones acuosas, oleosas.

Del mismo modo ofrecen herramientas, hojas de datos de seguridad, portal impermeable,
certificados de cuerda. Y cuentan con una cartera de productos que ofrece mas de 4.000
productos maritimos disponibles a nivel mundial.

Entre sus servicios principales ofrecen una agencia de barcos, dan asistencia de seguridad
maritima, logistica maritima, gestidn de buques, seguros maritimos e informacién.

“ALIFORNIA® o a5 Vegas NNESS 2 AROUINY

Los Angeles ' .. . ARKANSAS
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Informacion de contacto

Houios http://www.wilhelmsen.com/
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Compaiiia Industrial del Golfo

cicel
Compaiiia Industrial del Golfo es una empresa especializada en servicio |
completo marino que ofrece infraestructura, innovacién, soluciones integrales para la
industria de petrdleo submarino y técnicas avanzadas. Cuentan con personal altamente
calificado. Su matriz se localiza en Ciudad del Carmen, sin embargo cuenta con sucursales

en Veracruz, Tuxpan y Tampico.

Entre sus reconocimientos tiene cuatro certificaciones internacionales: por la
International Association of Drilling Contractors, por LR, Nipon Kaiji Kyokai y por la ABS.

GALIFURNIA o as Vagas

OKLAHOMA TENNESSEE
Los Angeles ARIZONA A 7 ARKANSAS
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\ == Informacion de contacto
México (983) 382 08 72
Ol |
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o s http://www.cigol.com.mx/
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Corporativo Anfibis

Corporativo Anbifis S.A. de C.V., es una empresa con raices mexicanas la cual se cred el 3

de octubre del 2005, cuyo objetivo es ofrecer servicios a las empresas navieras para el

desarrollo de las actividades de inspeccidn, construccién y mantenimiento submarino y
atmosférico tanto costa afuera como costa adentro, de la industria petrolera.

Corporativo Anbifis S.A. de C.V cuenta con el drea de servicios de inspeccion submarina

clasificada, el departamento de inspeccion atmosférica clasificada, inspeccién de

plataformas, mantenimiento a instalaciones petroleras, verificacién de espesores en

estructuras y en lineas de conduccidn, construccién, mantenimiento y reparacién

submarina. También tienen toma de video y pelicula submarina asi como PND a

herramientas de perforacion submarina, corte y soldadura submarina, elaboracion,

clasificacién de procedimientos de soldadura, calificacidon de soladuras y salvataje.
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Informacion de contacto

Calle Mlecdn de la Claeta #83 entre 52 y
54, col. Caleta C.P. 24110. Ciudad del
Carmen Campeche

Teléfonos: +52 (938)1121406.

htto://www.anfibis.com/
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FAMADI

M
_{3 FAMADI SA. DECV.

FAMADI es una empresa mexicana, constituida en junio del 2009, para proporcionar

diversos servicios a las empresas navieras y de la industria del petréleo para el desarrollo

de los trabajos de inspeccion con Ensayos No Destructivos (END), construccion vy

mantenimiento submarino y atmosférico.

Entre los servicios que ofrece destacan los siguientes: Pruebas no destructivas (END),

ultrasonido industrial de particulas magnéticas, liquidos penetrantes, corrientes eddy,

ademas de buceo industrial, inspeccién visual y metrologia submarina con o sin toma de

video, inspeccién con ultrasonido, particulas magnéticas submarinas y limpieza de

crecimiento marino en casco de embarcaciones.

En cuanto a certificaciones FAMADI esta reconocida por la ABS y Det Norske Veritas.

Entre sus principales clientes se encuentra: PEMEX, COSL, UNISER, COTEMAR, APISSA,
CAPSISA, AIS, CAMPSA, JUPITER, ANDEMEX, GSP, entre otros.
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Informacion de contacto

Calle Hojalateros, Mza 7, Lote 4, Col.
Renovacion 3a Seccion, Cd. del Carmen,
Campeche, CP. 24155

Tel: 938-118-1763

htto://www.famadi.com.mx/
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Inspecciones no Destructivas del Golfo

Inspecciones no Destructivas del Golfo S.A. de C.V. es una empresa fundada en el afio
2004, con el objeto de cubrir las necesidades de servicios en las dreas de Pruebas No
Destructivas, servicios e inspeccion submarina, asi como equipos para inspeccion vy
manejo de tuberia petrolera.

Entre los principales servicios que ofrecen se encuentran: inspeccidon y evaluacién en
instalaciones petroleras como pozos, tuberias de recoleccidn y distribucion de gas natural,
refinerias, pozos petroleros en la sonda de Campeche, inspeccién submarina en
plataformas de perforacidén, ingenios azucareros, fabricas de tubos para la industria
petrolera, talleres de fabricacién metalmecanica y fundiciones, recipientes a presion,
reparacion en barcos, inspeccién de buques y diques.

Cuentan con certificaciones para pruebas no destructivas y para la inspeccién y evaluacion
de cascos de barcos, como: CNSNS en Radiografia Industrial, American Bureau of Shipping
en las encuestas de agua, Bureau Veritas en las encuestas de agua, American Bureau of
Shipping en casco que calibra Firma, Bureau Veritas Firma del casco que calibra, Registro
de Lloyd en las encuestas de agua y Germanischer Lloyd en encuestas Agua.

“ALIFORNIA o\.25 Vegas
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e Informacion de contacto

i Pino Suarez No. 2330 entre Esteban
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Inspecciones y Pruebas No Destructivas Quo.

Inspecciones y Pruebas No Destructivas, es una empresa que se dedica principalmente a la
reparacién y mantenimiento de maquinaria y equipo agropecuario, industrial, comercial y
de servicios. Fue constituida el 24 de noviembre de 2003. Su matriz se localiza en el puerto
de Veracruz.

Entre sus principales servicios se encuentra: mantenimiento integral total, asesoria
integral maritima, festo pneumatic, bufete industrial. A su vez cuenta con reparacion y
mantenimiento de aparatos eléctricos del hogar, reparacién y mantenimiento de
maquinaria y equipo, sanitarios publicos y bolerias.
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Sumerge Emerge

SUMERGE

Sumerge Emerge, S.A. de C.V. es una empresa privada dentro de empresas de atracciones

y ocio fundada en el 2007.
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Informacion de contacto

Onix No 16, Ciudad del Carmen,
Campeche 24150, México

Teléfono: 938 381 8306
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Veracruz Adventures

Veracruz Adventures, es una empresa que se dedica a impartir cursos de buceo
profesional brinda certificados en cada nivel. Salidas y viajes son frecuentes y a los sitios
mas bonitos de Veracruz. Se encuentra operando desde el 2001, brindan servicios de

buceo personalizado.

Entre los servicios que brinda se encuentran los siguientes: salidas y viajes turisticos cada

semana. Buceo en Veracruz, diving Veracruz, scuba Veracruz y scuba diving Veracruz.

También ofrecen cursos de buceo, buceo, snorkel, camping, raftin, Kayak y fotografias y

video submarino.
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SSIGA

SSiIG -4

G A 8 - F U E 6 O

SSIGA es una empresa mexicana que ofrece industria internacional

ofrece venta, renta y mantenimiento de exteriores, sistemas FM200, SISTEMAS de
deteccion, equipos de proteccién personal, equipos de respiracién, capacitacién de
seguridad Industrial, salud y proteccion ambiental. Su matriz se encuentra en ciudad del
Carmen, sin embargo, cuenta con sucursales en Yucatdn y Tabasco.

Las certificaciones con las que esta empresa cuenta son las siguientes: estan reconocidos
por GL tienen la certificacién ISO 9001, DNV, cuentan con la aprobacion de la ABS, por
Lloyd’s Register, por NOM-ANCE, por International Association of Drilling Contractors
(IADC), por Puertos de México, tiene la aprobacién marina mercante y cuentan con un
reconocimiento de la Secretaria del Trabajo y Previsién Social.
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DAJOPETROL

&DAJOPETROL

DAJOPETROL, es una empresa dedicada a la venta de equipos y
servicios para el sector petrolero e industrial, ofreciendo soluciones de alto valor agregado

para las dreas criticas de las empresas. A su vez, ofrece equipos y materiales de la mejor
calidad a través de alianzas estratégicas con marcas reconocidas. Competir en el mercado
en atencion al cliente, tiempos de entrega y precios competitivos. Cuenta con oficinas en

México, Canadd y Venezuela.

Entre los servicios que esta empresa brinda se encuentran el de seguridad Industrial tiene

un grupo de profesionales con experiencia en ingenieria, instalacién, mantenimiento, de

sistemas de gas y fuego para las dreas de perforacidon y produccién de acuerdo con las

normas y procedimientos establecidos por PEMEX y organismos internacionales.

Del mismo modo esta empresa ofrece en el dmbito de equipos y herramientas: gas, fuego,

proteccion respiratoria y equipo de proteccién personal.
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Informacion de contacto

Calle 35 No. 7b Col. San Agustin del
Palmar.

Ciudad del Carmen, Campeche C.P.
24110.

OFIC: (938) 382 31 64 / (938) 381 49 67
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Fire & Safety Systems

Eco Fire and Safety Systems As

Eco Fire & Safety Systems S.A. de C.V. Es una empresa mexicana, cuyo
objetivo es ofrecer servicios de inspeccidon, mantenimiento y certificacion a equipos de
contra incendio.

Esta empresa ofrece ademads servicios de inclusién de disefio, ingenieria, instalacién,
puesta en marcha y el mantenimiento equipos y sistemas relacionados con fuego / gas.
Los servicios de inspeccidn para el equipo anterior, la inspeccion y el mantenimiento de
los equipos de salvamento en estructuras fijas, la venta y renta de equipos nuevos.

Cuenta con el reconocimiento de la NOM-154-SCFI-2005. También estan certificados por
la Marina Mercante y por ABS.
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Fire and Safety Specialists Latin America

Fire And Safety Specialists Latin America, es una empresa dedicada a la reparacién vy

mantenimiento de maquinaria y equipo industrial.
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Informacion de contacto
Calle 38 Ref 1, Calle 61
Sin pagina web

https://www.facebook.com/Eco-Fire-
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Ingenieria y Mantenimientos Industriales de
Tampico

Ingenieria y Mantenimientos Industriales de Tampico es una empresa dedicada a la
reparaciéon y mantenimiento de maquinaria y equipo industrial.
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Martz Seguridad Industrial

4

Martz Seguridad Industrial, es una empresa perteneciente a la iniciativa privada que fue

fundada en el aifo 1985 teniendo como objeto principal la venta, mantenimiento, renta,
de equipos contra incendio aires auténomos, compresores de aire respirable, detectores
de gases y certificacion de embarcaciones.

Cuentan con un taller de servicios de mantenimiento a extintores certificado, Ademas
Estan homologados para certificar y dar mantenimiento a bordo de embarcaciones, ante
la direccién general de marina mercante (DGM-ECI-009).

Entre sus principales servicios estan la recarga y mantenimiento de extintores y equipos,
inspeccidn y certificaciéon de equipos contra incendios, sistemas de deteccién de gases,
sistemas de aire, control, calibracién y medicién de equipos, pruebas hidrostdticas de alta
y baja presidn, equipo de respiracién auténomo, ingenieria, disefio y certificacion de
embarcaciones.
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Servicios Integrales Croll @

. . . CROLL
Servicios Integrales Croll, S. A. de C. V. es una empresa constituida el 20 de

febrero del 2006. Formd parte de otras empresas como fueron Servicios Especializados vs
Incendio, S.A. de C.V. y otras compafiias que pertenecieron al mismo grupo.

Esta empresa se dedica a la revisidn, venta, renta, prueba, mantenimiento y recarga de
equipos portatiles, moviles y sistemas fijos contra incendio incluyendo equipo de
respiracion autdonoma, asimismo instalacion, programacién, mantenimiento, pruebas
OSAT, diseno, capacitacion, ingenieria y arquitectura en sistemas de deteccién, alarma y
extincion de fuegos en y de embarcaciones, instalaciones portuarias, artefactos navales,
centros de proceso petroleros, edificios administrativos y habitacionales. Entre las
principales marcas que manejan se encuentra Drager. Su matriz se encuentra en Ciudad
del Carmen Campeche.

Cuenta con el Certificado de la Marina Mercante, DGMM-ECI-2-022, De ABS con No.
412216-2115643-001 y bajo las Normas ISO 9001:2008 No. 24639 y NOM-154 con
dictamen de cumplimiento No. 3RS 0161 11 1.
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Tecno Fire DY
TECNO X A: FIRE®

SISTEMAS DE SEGURIDAD Y PROTECCION CONTRA INCENDIOS

TECNO FIRE S.A. DE C.V. es una empresa mexicana, que
fue creada en 1997 para dar atencién a las nuevas necesidades de la actividad petrolera
en materia de seguridad industrial. Actualmente la empresa estd consolidada en el
mercado de Sistemas de Seguridad y Proteccidon Contra Incendio, como lider en su ramo a
nivel nacional. Su matriz se localiza en Ciudad del Carmen Campeche.

Es una empresa especializada en: venta, renta, instalacion, mantenimiento, reparacién,
recarga, asesoria, disefio, capacitacion y certificaciéon de equipos contra incendio,
(extintores portatiles, semifijos y fijos en sus diferentes capacidades, marcas y modelos)
asi como sistemas de deteccion de gases téxicos, (H2S, LEL) humo, fuego y capacitacion en
el area de seguridad industrial.

Entre sus principales servicios se encuentra: capacitacién, mantenimiento, inspeccion,
disefio, ingenieria y comercializacion.

Cuenta con diversas certificaciones internacionales: por GL, Lloyd’s Register, ABS, DNV,
Bureau Veritas, Puertos de México, y por la Secretaria del Trabajo y Previsidn Social.
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Servicios Multiples del Sureste

Servicios Multiples del Sureste, S.A. de C.V., es una empresa privada

constituida en 1988. Cuenta con autorizacion de Marina Mercante como estacién de
servicio para equipos contra incendio de embarcaciones, artefactos navales e
instalaciones portuarias, de acuerdo a nom-sct4-019-2009; y como estacién de servicio de
balsas salvavidas autoinflables de acuerdo a nom-014-sct4-1994 para efectuar inspeccion,
mantenimiento y certificaciéon a los equipos de las marcas autorizadas por los siguientes
fabricantes: viking life-saving equipment inc. (América), dsb deutsche schlauchboot gmbh
& co kg, fujikura rubber Itd., mitsubishi, dbc marine safety systems, zodiacMS, ZODIAC

Las marcas que esta empresa ofrece son: Pains, Wessex, Comet, Drager, Ansul, Unitor,
Brassbell, LBA International Ltd, Diversos, Zodiac, Seven Oceans, Datrex, Mcmurdo, Viking,
FUJIKURA, DSB, DBC, t-iss, Wilhelmsen, Revere, Narwhal, Kidde Fenwal, Amerex, MSA

Estan aprobados como proveedores confiables por las casas clasificadoras American
Bureau of Shipping(ABS), Det Norske Veritas (DNV), Lloyd's Register of Shipping (LR) y
Germanischer Lloyd's(GL); asi como por la Guardia Costera de los Estados Unidos para
embarcaciones de bandera Americana (USCG).
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Proesa Electrdnica PROESA ELECTRONICA

PROESA ELECTRONICA SA DE CV es una empresa mexicana fundada en 1990 en Ciudad del
Carmen, Campeche. Su historia inicia desde el afo de 1980.

Entre los servicios que ofrece destacan la instalacidon, servicio y garantia de todas las
marcas que representan, calibracion, mantenimiento de compases y giroscdépicas,
inspecciones de radio GMDSS y VDR certificados por BV, CLASSNK, DNV, GL Y LR. Tambien
Rentan servicio de internet satelital, reparaciones on board, sistemas de radio,
configuracion, actualizacidn de software, reemplazo de partes, trabajo de mantenimiento
anual.

Cuenta con Certificados por RUTTER y NETWAVE para realizar APT a S-VDR Y VDR, por GL,
Lloyd’s Register, ABS, DNV, Bureau Veritas.

Es distribuidor autorizado de las siguientes marcas: Radares, Pilotos Automadticos vy
Girocompases de Raytheon Anschutz, FURUNO, COMNAV para venta de pilotos
automaticos, compases, instrumentos y computadoras marinas, (EPIRB y SART)
MCMURDO KANAAD servicio autorizado Shored Base Maintenance (SBM) y Performance
Test.

Es también distribuidor nacional de software de navegacion 3D MAXSEA, AIRMAR,
distribucién de partes y accesorios, INMARSAT para venta de telefonia satelital y tiempo
aire. Es Socio de negocios Oro MOTOROLA SOLUTIONS como especialista elite en radios
profesionales y comerciales y especialista elite en sistemas MOTOTRBO, Servicio
Autorizado Motorola (SAM MOTOROLA), entre otros.

CALIFORNIA® ol a5 Vegas
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Delphi Delco Electronics de México

Delphi Delco Electronics de México, S. de R.L. de C.V. es una empresa privada fundada en
el 1985. Genera mucho mads ingresos que el promedio de fabricantes de equipos de
maquinas eléctricas.

CA LA
e AR N
LIS % ME R o Informacién de contacto
et P ™ G
N s Av. Fomento Industrial S/N, Reynosa,
~ vOLfO di Tamaulipas 88736, México
México Mdéxico
@ € Teléfono: 899 921 7500
Gu"'é'fa‘f_“,-—— http://fichas.findthecompany.com.mx/|/
AT 127040018/Delphi-Delco-Electronics-de-
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F-R Tecnologias de Flujo

Fr Tecnologias de Flujo, S.A. de C.V. es una empresa privada fundada en el 1995. Con 420
empleados la empresa es mucho mas grande y genera mucho mas ingresos que el
promedio de fabricantes de instrumentos de control de proceso.

San Francisco S s %s':?::: AISUF i
::LlL;;::g;QGOanvrgas mwmmikm‘...m TENNESSEEC © Informacién de contacto
W 73 T oeoan Miguel De Cervantes Saavedra No 111,
\ Hogih Chihuahua, Chihuahua 31109, México
México Teléfono: 614 429 7000
E http://fichas.findthecompany.com.mx/|/

Guatemala 3 . 9
A 127089541 /Fr-Tecnologias-de-Fluio-S-A-
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Maquinas Diesel

Mdquinas Diesel, S.A. de C.V. Empresas de maquinaria y equipos industriales fue fundada

en el 1993.
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Informacion de contacto

Av. Industrial Del Poniente No 2300,
Santa Catarina, Nuevo Ledn 66350,
México

Teléfono: 81 8400 2000

htto://fichas.findthecompanv.com.mx/|/

188

Tendencias tecnoldgicas internacionales de las industrias eléctrica, electrénica y metalmecanica
como proveedoras del sector naval




189

Tendencias tecnoldgicas internacionales de las industrias eléctrica, electrénica y metalmecanica
como proveedoras del sector naval



| AHMSA |

AHMSA Altos Hornos de México

ALTOS HORNOS DE MEXICO

AHMSA ALTOS HORNOS DE MEXICO, S.A.de C.V., es una empresa que se dedica a la
fabricacion de llantas, siderurgica, a su vez produce placa, perfiles, tuberia en acero. El
centro de operaciones se encuentra en Coahuila, sin embargo, esta empresa también
cuenta con sucursales México y San Luis Potosi.

Entre los principales productos que estd empresa ofrecen podemos encontrar que
manejan placa de acero estructural, en cuento a ldminas cuentan con; ldmina rolada en
caliente disponible es espesores desde 0.059’ hasta 0.500’, [ldmina rolada en frio en rollo u
en hojas.

Ademas de que tienen perfiles estructurales como: viga, perfiles de patin ancho, angulos,
canales, perfiles de patines iguales y desiguales.

Dentro de las certificaciones internacionales con las que esta empresa cuenta se
encuentra la aprobacion por la American Bureau of Shipping (ABS), para la fabricacién de placas
de acero de grado A y 50 mm de grosor. A su vez tiene el reconocimiento de otra de las mas
prestigiosas sociedades de clasificacion que es Bureau Veritas, la cual ha reconocido productos de
10 empresas mexicanas entre las cuales se encuentra AHMSA ALTOS HORNOS DE MEXICO, S.A.
de C.V.

M1

o Informacién de contacto

Estados

A Unidos o, S Prolongacién Juarez S/N. La Loma
e @ T g 25770, Monclova, Coahuila
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7 www.ahmsa.com
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Frisa Forjados

@ . FRISA

Frisa Forjados, S.A. de C.V. es una empresa privada dentro de fabricantes de piezas

forjadas de hierro y acero, la cual fue constituida en 1971. Su centro de operaciones se

encuentra en Ciudad de México.

Entre las certificaciones con las que cuenta se encuentra la aprobacién y certificacion por
parte de la American Bureau of Shipping (ABS), para que su planta de Santa Catarina pueda
elaborar piezas de acero inoxidable, acero al carbono y otras aleaciones de hasta 25,000 kg y 8,000
mm de grosor/didmetro. Otra importante sociedad de clasificacion internacional es DNV GL, que
ha certificado 111 productos y servicios de empresas mexicanas, entre los cuales se encuentra
Frisa Forajidos con sus piezas de aleaciones de acero y de acero inoxidable martensitico.
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Informacion de contacto

Valentin G Rivero No 127 Santa
Catarina, Nuevo Ledn 66350 México

Teléfono: 81 8153 0300
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Aceros Palmexico = (RUPO PAIMEXICE
SOLUCIONES EN ACERD,

. . ., (DEREH LA COMERCAZADH E ACEROS ESPCAS
Aceros Palmexico es una empresa dedicada a la preparacion,

comercializacion y distribuciéon de aceros especiales. El centro de operaciones se
encuentra en Tlaquepaque Jalisco, sin embargo, esta empresa también cuenta con
sucursales en Puebla y Nuevo Ledn.

Entre sus principales productos cuentan con herramienta, para la transformacién
mecanica-térmica. Tienen materiales como acero inoxidable, productos en bronce vy
aluminio, nylamid, plastico de cadenas polimeras que es muy resistente.

También realizan cortes a presidon de agua, con plasma, equipo de oxicorte, con cizalla,
con sliter (corte en cintas), corte por laser.

e Estados N oM
) Unidos “o o ™
"0 ok B it ] Informacion de contacto
A7 NN -
M5, A . Z
P = oA Dr. R. Michel No. 3049 Col. Alamo
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p= iwoifo d .
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rS (=}

T Teléfono(s): 01 (33) 3659-5768
Cuﬂiv?nln

Niceragus www.acerosbalmexico.com
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Aluminio Riesa

Aluminio Riesa es una empresa distribuidora de productos de
acero inoxidable, cobre, aluminio, latén, bronce, pldsticos de ingenieria y aceros
especiales. Su centro de operaciones se encuentra en la Ciudad de México.

Entre sus principales productos destacan materiales como tubos y laminas de acero
inoxidable. A su vez tienen bronce para bujes, barras, placas, soleras, cobre para tuberia,
laminas, alambre, aluminio en sus diferentes presentaciones; tubos, ldminas, perfiles,
remaches, canales y dngulos.

o Estados N OM
T Unidos o -
ox e | Informacién de contacto
AZ v 5 sC
o~ - Au’ ) Tultitlan Oriente 87. Col. San Juan.
>N h, Tutitlan México
~ Golfo d
co Mivice i
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Cm{etrr\nlu .
l'i“:fﬂ“' www.aluminioriesa.com
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Grupo Collado

Grupo Collado es una empresa distribuidora de acero en México fue constituida

¥

COLLADD

en 1994. El centro de operaciones se encuentra en el Edo. De México, sin embargo, esta

empresa también cuenta con sucursales en Tlajomulco de Zuiiga Jalisco Y Boca del Rio

Veracruz.

Entre los productos que ofrece se encuentran los perfiles comerciales, perfiles

estructurales y tuberias.
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Informacion de contacto

Filiberto Gomes No. 38, Col. Fracc.
Industrial San Nicolas, Tlalnepantla,
Edo.De México, C.P. 54030

Teléfono(s): 01 (55) 5390 7900

htto://www.collado.com.mx/index.html
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Sabre Operaciones Internacionales

Sabre Operaciones
principalmente. El centro de operaciones se encuentra en Edo. De México.

e: Sabre

Internacionales es una empresa comercializadora de metales

Dentro de los Productos que ofrece se encuentran el manejo de aceros de diversos tipos

como: redondos, soleras, viga. También cuentan con metales no ferrosos como perfiles de

aluminio, cobre.

Ademas de contar con barra cromada y tubo bruiido, flejes utilizados para el embalaje de

productos pesados y algunos productos como refacciones y herramientas para tornos.
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Informacion de contacto

Emilio Cardenas 139-B, C.P. 54030.
Tlalnepantla Edo. De México

Teléfono(s): (55) 5321 2970

www.oisabre.com
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Aceros Monterrey

A0ER0S ESTRUCTURALES * COMERCIALES wmsn

ofrece productos como vigas, soleras y dngulos. El centro de operaciones se encuentra en

Aceros Monterrey es una empresa distribuidora de Acero, la cual

Uruapan Michoacan, sin embargo, esta empresa también cuenta con sucursales en
Zamora y Maravatio.

Entre los productos que esta empresa ofrece se encuentran los siguientes: manejan alambres,
angulos y tee, candados, cerraduras, cuadrados.

También cuentan con algunos productos de ferreteria como; herrajes, [dminas, mallas, reja de
acero, perfiles y ofrecen algunas pinturas, placa, policarbonato, entre otros.
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Informacion de contacto
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T WWW.aceros-monterrev.com
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Aceros del Toro

Aceros del Toro es una empresa maquiladora de acero la cual fue constituida
en 1978. El centro de operaciones se encuentra en Nuevo Ledn, sin embargo, esta
empresa también cuenta con sucursales en Guadalajara y en México D.F.

Entre sus principales productos destacan las placas estructurales y tuberia.
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ACEROTEK ACERCTEK

ACEROTEK es una empresa que se dedica a la compra-venta, maquila y maquinado de
[dmina, placa de acero y tuberia, esta empresa fue constituida en 1983.

Entre sus principales productos manejan materiales cdmo lamina en rollo, ldaminas, placa
comercial, perfiles estructurales y varilla corrugada.
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Arcelor Mittal México /"'\\
ArcelorMittal

ramo principal es el acero y la maquila del mismo ademas es productora de mineral de

Arcelor Mittal México esta empresa fue constituida en 1992, su

hierro. Cabe destacar que la empresa tuvo en el 2014 una produccién de 4.5 millones de
toneladas de acero. El centro de operaciones se encuentra en San Juan Nuevo Ledn, sin
embargo, esta empresa también cuenta con sucursales en Lazaro Cardenas y Celaya
Guanajuato.

Entre sus principales productos se encuentran los siguientes; trabajan con materiales de
diversas medidas como placa AH32 y AH36, placa HY-80 y HY-100, placa DH32 y DH36,
Tablestacas (secciones Z, AU, PU, GU y AS-500).

Entre las certificaciones con las que esta empresa cuenta la aprobacion de la American
Bureau of Shipping (ABS), para la fabricacidn de losa de acero con grados A, B, D, AH 32, AH 36, DH
32y DH 36.
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Levinson

LEVINSON

b
ACEROS « PLASTICOS » METALES

Levinson es una empresa distribuidora de acero fue constituida en
1992, se dedica a la distribucion de aceros especiales, metales y plasticos de ingenieria. El
centro de operaciones se encuentra en Monterrey Nuevo Ledn, sin embargo, esta

empresa también cuenta con sucursales en Guadalajara Jalisco y Edo. De México.

En cuanto a productos que ofrece destacan la comercializacidn principalmente mercancias
de importacién; relativo a los metales, son de manufactura nacional. Aceros especiales y

otros metales como: bronce, aluminio, latén, cobre Electrolitico y algunos plasticos de

Ingenieria.
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Informacion de contacto

Ruiz Cortines 1824 Pte. Monterrey
Nuevo Ledn

Teléfono(s): 01 (81) 8130 1515

www.aceroslevinson.com
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Aceros México AR

ACEROS MEXICO
Aceros México empresa constituida en 1994, se dedica a la
fabricacion y maquila de tubo y lamina. El centro de operaciones se encuentra en

Hermosillo Sonora.

Entre los principales servicios que ofrece se encuentran los siguientes: realizan procesos
de magquinado (laminado, forjado, cizallado) y Tuberia.
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FYMSSSA 5 FYMSSSA
(Fundicion y Mecanica Susano Solis)

FYMSSSA (Fundiciéon y Mecanica Susano Solis) es una empresa que fue constituida 1927,
se dedica a la fundicidn de acero al carbono, acero inoxidable, aceros especiales, hierros,
bronces y maquinado de piezas especiales. El centro de operaciones se encuentra en
Veracruz.

Entre sus principales servicios que ofrece se encuentra la especializacién en fundicion de
acero al carbono, inoxidables, aceros especiales, hierros y bronces, asi como en el
maquinado de la mas amplia variedad de piezas industriales.
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Tenaris Tubos de Acero de México = Tenarislamsa

TenarisTamsa, el Centro Industrial de Tenaris en México, se encuentra Ubicado en
Veracruz, esta empresa tiene mds de 60 afios, se dedica a la exploracién y produccion de
petréleoy a su vez de gas. El centro de operaciones se encuentra en Veracruz.

Tenaris ofrece una gama amplia de servicios que satisfacen las necesidades de las
compaiiias de petrdleo y gas para aplicaciones offshore en aguas profundas y ultra-
profundas, instalaciones de Investigacion y desarrollo de Ultima generacidn y cuentan con
amplia experiencia en la industria, tanto en metalurgia como en el desarrollo de tubos de
acero para aplicaciones especificas, especialmente para risers.

Ademas esta compaiiia ofrece una variedad de aplicaciones maritimas como: instalaciones
de Sistemas de risers de produccidn, Sistemas submarinos, Sistemas de risers de
perforacién, Lineas de inyeccidn, transporte, umbilicales y flowlines y cuentan con tubos
estructurales offshore, Sistemas de amarre y por ultimo instalan sistemas de
terminacidn/rehabilitacién de pozos.

Entre los productos que ofrece se encuentran los siguientes: Productos tubulares de
conduccién para la aplicaciones maritimas, disefian y fabrican productos tubulares cuya
oferta incluye: Risers tensionados desde la superficie y risers en catenaria, ademas de
ofrecer lineas de transporte y flowlines, algunos accesorios como codos, también ofrecen
aleaciones resistentes a la corrosion o CRA (encamisadas, revestidas y sélidas), Coiled
tubing, a su vez diversos tipos de tubos como tubos umbilicales y Tubos revestidos.

Certificaciones con las que cuenta: Todos sus productos de tubos de conduccién se
fabrican cumpliendo normas internacionales tales como DNV OS F101, ISO 3183, API 51,
EN 10208 y ASTM vy para satisfacer los requisitos especificos de los clientes en grados de
acero soldable cuentan con las certificaciones en C-Mn y 13Cr estandares y propietarios.
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TUBACERO ~ <>

Tabacero

TUBACERO es una empresa productora de tubos de acero que fue constituida en 1943. Su
centro de operaciones se encuentra en Veracruz, sin embargo, esta empresa también
cuenta con sucursales en Monterrey Nuevo Ledn y en Ciudad de México.

Entre los principales productos que ofrece manejan tuberia para plataformas marinas para
sub y super estructura. Ademas tuberia para pilotes para puertos y columnas de bomba de
agua y cuentan con lastrado de tuberias para lineas criticas.
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htto://www.tubacero.mx
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Nacional de Cobre &
| -

Nacional de Cobre es una empresa con presencia internacional que fabrica y
comercializa productos para la industria de la construccion.

nacobre®

Productos que ofrece se en encuentran tubos, conexiones, valvulas, fléxicos, reguladores

cromados, soladuras, tuberias, cintas, hojas, alambres, codos de radio
acumuladores, conexiones de cobre de diversos modelos, conexiones de latén, etc.

o Estados N O
) Unidos uo o W
) oy SHeT Informacion de contacto
AZ NN = sc
Ee 0 g Ao Poniente 134 No.719. Col. Industrial
>N h, Vallejo, C.P. 02300, México, D.F.
co 1 ' J
? o Tel: 01 (55) 5728-5300
cu.fa_;.u. http://www.nacobre.com.mx/
.)ii—taugm
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Comercializadora de Deshechos Metalicos

Comercializadora de Desechos Metalicos, S.A. de C.V. es una empresa privada dentro de

empresas de sistemas de eliminacion de residuos en Ciudad de México, D.F.
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Informacion de contacto

Homero No 440-100 Piso, Ciudad de
México, Distrito Federal 11570, México

Teléfono: 55 5203 8115

http://fichas.findthecompany.com.mx/|/
127528976/Comercializadora-de-
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Materiales: revestimientos
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COTER L

Coter es una empresa proveedora de servicios de aislamiento térmico, acUstico #smens tme
y pintura industrial. El centro de operaciones se encuentra en Cd. Del Carmen Campeche.

Los principales servicios con los que cuenta son el desmantelamiento de aislamiento
existente, aplicacién de pintura anticorrosiva.

Ademas ofrecen aislamientos de diversos tipos como térmico fijo para altas temperaturas,
térmico fijo para bajas temperaturas, térmico desmontable, e instalacidén de puertos de
inspeccidn y rotulacién.

GALIFURNIA

5 plssVSgas OKLAHOMA TENNESSEE
L nged RIZONA A s ARKANSAS 1
B Anizing ,,:;:p{".'; Dallas . :'Aﬁ SIP ¢ ..
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% R Calle 40 No. 111 entre 31y 31-C Col.
%, = Golfo de Cuauhtémoc. Cd. Del Carmen Campeche
b México e
Ol 4 Teléfono(s): (01 938) 382 9870
=
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S & www.cotersadecv.com
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Thyssen Krupp Metalurgica de México

Thyssenkrupp Metallrgica de México, S.A. de C.V. es una empresa fabricante de piezas y
accesorios para vehiculos automdviles. Fue fundada en 1993.

| UTAH Unidos
3an Francisco MISUR!
OL\ N KENTUCKY
£ o Olias Vegas K HOMA sS (4
LosAngeles oo Lo O sansat ~ Ty Informacion de contacto
MEXICO Dallas MISISIP: ]
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- -0 TEXAS N Seokg Camino A Santa Agueda No 1, San
%, s ol . , .
% » \ Houstd Miguel Xoxtla, Puebla 72620, México
C&"’%” T Golfo de 5
% México ,
Méxicn Teléfono: 222 223 7000
v 4
o~ X
7t L) . .
.ﬂ"' http://fichas.findthecompany.com.mx/|/
T 127060655/Thvssenkrunp-Metalurgica-
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Aislamientos Termo-Acusticos del Norte b}

\I|/

Aislamientos Termo-Acusticos del Norte es una empresa constituida en 2001, S  sozorcowaie

Proveedora de aislamiento térmico. Su centro de operaciones se encuentra en Torreén
Coahuila.

Entre sus principales productos que ofrecen se encuentran algunos selladores, Waterstops
y Aislantes termo-acusticos.

A o wo v:""\ ~
ik i SRR e ...‘\ T Informacion de contacto
= Estados 2 Yoo oM :’L
. Unidos . oy Av. Tercera 1808, Col. Eduardo Guerra,
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’. Cubas l e
g http://www.atensa.com.mx/
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Corroless

DE MEXICO

CORROLESS de México

CORROLESS de México es una empresa que se dedica a la Fabricacidon de recubrimientos
anticorrosivos. Su centro de operaciones se encuentra en el Edo. De México.

Entre sus principales servicios cuentan con anodos de zinc y aluminio, también manejan
recubrimientos anticorrosivos bajo especificaciones de anticorrosivos marcadas por la CFE
y PEMEX. Ademas elaboran disefos de sistemas de proteccion catédica por anodos de
sacrificio y corriente impresa.

SALIFORNIA
olas Vegat g
Kas:Vegus YKLAHOMA TENNESSEE CARDLING

Los Angeles |, .o, ARKANSAS DEMNORT
2 SR N Dallas ~ MISISIP e
Eo E ALABAMA & Informacion de contacto
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m‘& B 0N/ 08 A 5 , 4o
%, ~ Galfode hacienda, Atizapan, Estado de México,
México
C.P. 52959.
A de Cuba
o
Fwilf Teléfono: (55) 5379 0339
grathsia = L
e | www.corroless.com.mx/principal.html
~-

211

Tendencias tecnoldgicas internacionales de las industrias eléctrica, electrénica y metalmecanica
como proveedoras del sector naval




Pinturas International o

Pinturas International es una empresa que se dedica a los recubrimientos industriales
principalmente, fue constituida en 1936. El centro de operaciones se encuentra en

Veracruz, sin embargo, esta empresa también cuenta con sucursales en Tamaulipas.

Entre sus servicios mds destacados se encuentran los recubrimientos Marinos y

recubrimientos especializados para yates.

FALIFORNIA
ALIFORNIA o) a5 Vegas CAROLINY

IKLAHOMA TENNESSEE !
Los Angeles ARIZONA ol S ARKANSAS lel NORTY
2 MEXICO Dallas Misisie gt 4
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México e De México
5 c@ge cuba Teléfono(s): (722) 273-22-77 ext. 39 Fax:
< (722) 273-22-78
Glm'eml)a A q 5
AL | www.internationalpaint.com
Nicaragua
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Pinturas Sherwin-Williams

. . - . . SHERWIN
Pinturas Sherwin-Williams es una empresa fabricante de pinturas y 70205
recubrimientos. La cual fue constituida 1929. El centro de operaciones se encuentra en

Tampico Tamaulipas, sin embargo, esta empresa también cuenta con sucursales en

Monterrey Nuevo Ledén y en Vilahermosa, Tabasco.

Entre los servicios que ofrece se especializa en los recubrimientos primarios tipo post-
curado y primario epoxico catalizado. Ademds de contar con recubrimiento epdxico
modificado de altos sélidos y dura-Plate 100.

o AR N
UG By e A 5K Informacién de contacto
. N o ™ GA

N~ “ Av. Hidalgo 3705, esq. calle Jalisco,
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COMEX (Recubrimientos) Come>

Expresa mi estilo

COMEX es una empresa que se dedica a brindar servicio de Recubrimientos industriales
(Amercoat es el drea de recubrimientos marinos). El centro de operaciones se encuentra
en Veracruz, sin embargo, esta empresa también cuenta con sucursales en los principales
puertos y ciudades de México.

Entre los principales productos que esta empresa ofrece importa un porcentaje de
materia prima para los recubrimientos marinos, recubrimientos industriales: Amercoat
240, Amercoat 385 y Amercoat 90HS.

CALIFORNIA | ag Vagas

OKLAHOMA TENNESSEE |
Los Angeles X ARKANSAS |
o ARIZONA .::;: I\(':('.; Gillas MiSIBIP L[:.!;,l .
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@
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icaragua
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Pinturas Hempel de México

© HEMPEL

Pinturas Hempel de México esta empresa es proveedora de pinturas y recubrimientos. El

centro de operaciones se encuentra en Veracruz, sin embargo, esta empresa también

cuenta con sucursales en Monterrey.

Entre sus principales servicios ofrecen obra viva con anti-incrustante, repelentes de

incrustacion, primer anticorrosivo, pinturas en tanques de lastre. También tiene pinturas

en tanques de carga, dan mantenimiento a bordo y servicio técnico.

CALIFORNIA e 1
LosNo0s OKLAHOMA TENNESSEE 8
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Guatemala
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Informacion de contacto

Arrayanes entre Encino y Laurel Lote 23,
Manzana lll, Cd. Industrial Bruno Pagliai
C.P.91917. Veracruz, Veracruz

Teléfono(s): +52 229 923 4860

www.america-latina.hempel.com
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Aceros Consolidada

Aceros Consolidada es una empresa comercializadora de productos de Acero.
El centro de operaciones se encuentra en México Distrito Federal, sin embargo, esta
empresa también cuenta con sucursales en Celaya Guanajuato.

Entre sus principales productos se encuentran el perfil estructural y Ldmina galvanizada.

FALIFORNIA
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" i www.consolidada.com.mxcuenta
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Bienes: productos de acero
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Industrial Caisa Y caisa J

Industrial Caisa es una empresa proveedora de mobiliario, equipo y articulos de acero
Inoxidable. La cual fue constituida en 1969. El centro de operaciones se encuentra en
México D.F.

Entre sus principales servicios realizan disefio, fabricacién e instalacion de equipo y
mobiliario para cocinas.

Entre sus productos que esta empresa ofrece materiales en acero inoxidable, ademas de
tener equipo y mobiliario para cocina. También tienen cocinas industriales.

FALIFORNIA" o o Vegas
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Informacion de contacto:
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’
Metales Diaz —H—

| Metales Diaz, S.A. de C.V
Metales Diaz es una empresa que se dedica a la fabricacidon de
perfiles y productos de aluminio, fue constituida en 1955. El centro de operaciones se
encuentra en Veracruz, sin embargo, esta empresa también cuenta con sucursales en la

delegacion Cuauhtémoc Zaragoza D.F. y Ecatepec Edo. De México.

Entre los principales productos que esta empresa ofrece destacan los materiales en
aluminio perfil como; soleras, tubos, angulos, canales, molduras, tees, manejan latén en
soleras, tubos, angulos, lamina de acero inoxidable, cuentan también con tubos, soleras,
angulos, barras, ldmina, de cobre tienen; tubos, soleras y laminas.
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ACEROMEX A Aceromex

ACEROMEX es una empresa comercializadora de productos de acero. El centro de
operaciones se encuentra en Guanajuato, sin embargo, esta empresa también cuenta con
sucursales en Guadalupe Nuevo Ledn y en Tlaguepaque Jalisco.

Entre los principales productos que esta empresa ofrece destacan la placa estructural,
l[dminas, perfiles (dngulos, canales) y Varilla corrugada.

TN MEX|CC ngds LR
= ) TEXAS
AT O 1 Informacion de contacto:

\ Houston
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Golfo de Blvd. Juan José Torres Landa. Col.
Méx 2 Granjas Amalias, C.P. 37430.Ledn
Quaaaae Guanajuato

Sl Méexico
@

— Teléfono(s): (477) 778 2222
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COVALCO

COVALCO es una empresa comercializadora de productos y servicios de
tuberia, valvulas y conexiones. El centro de operaciones se encuentra en México.

Entre sus principales productos cuenta con tuberias de acero al carbdn, algunas
conexiones y bridas, también tienen valvulas y brindan servicios de logistica, corte y
recubrimiento.
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Perfiles y Aceros de México

PERFILESYACEROS
MO

Perfiles y Aceros de México es una empresa dedicada al montaje de estructuras de aceroy
distribuidora de productos metalicos, fue constituida en 1960. El centro de operaciones se

encuentra en México.

Entre sus principales productos se encuentran angulos, lamina antiderrapante, placa
antiderrapante, lamina negra R. caliente, canales, dngulos desiguales, [dmina negra R.,
frio, lamina galvanizada R-101 y también cuentan con Lozacero.
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Informacion de contacto:

Terraplén # 114, Col. Los Angeles
Apanoaya. Iztapalapa México

Teléfono(s): 5690-3266

www.perfileyacerosdemexico.com
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Abastecedora de Aceros y Maquilas

Abastecedora de Aceros y Maquilas es una empresa Comercializadora de
productos de acero, que fue constituida en 1981. El centro de operaciones se encuentra
en Nuevo Ledn.

Entre sus principales productos destacan la venta de placa estructural, [dmina, algunos
perfiles estructurales y también perfiles ligeros.
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Villacero \V)

VILLACERO

Villacero es una empresa que se dedica a la comercializaciéon y
transformacién de productos de acero, la cual fue constituida en 1955. Su centro de
operaciones se encuentra en Monterrey Nuevo Ledn, sin embargo, esta empresa también
cuenta con sucursales en Distrito Federal y en Cérdoba Veracruz.

Entre los productos que ofrece destaca las vigas IPR e IPS, asimismo manejan tuberia de
diametros mayores.

JTAH Unidos
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Ferreteria R. Samano Y Cia %‘ R.SAMANDY CIA., SA.DECV.

Ferreteria R. Sdmano y Cia es una empresa que se dedica al ramo
de la ferreteria en general, fue constituida en 1994. Su matriz se encuentra en San Luis

Potosi.

Entre los principales productos que esta empresa ofrece podemos encontrar algunos
abrasivos para pulido y desbaste de aceros. A su vez cuentan con aceros: angulos, canales,
placa, ptr, soleras, algunas herramientas como cerdas, cepillos para pulido de aceros,
bombas eléctricas para el bombeo de agua. Asi mismo tienen conexiones bridas para

acoplar tuberias.

Esta empresa ademas ofrece equipos de medicién y precision: calibradores, cintas largas,
taquimetros, mandmetros, flexo metros y tienen equipos de seguridad industrial.
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ConIucaHt  raucned

E WALAMI']E)

Construcciones y Reparaciones Walamito

Construcciones y Reparaciones Walamito es una empresa dedicada a la
reparacion, fabricacion y montaje de estructuras metdlicas y servicio de reparacion vy
mantenimiento de maquinaria.

Entre los principales productos que esta empresa ofrece se encuentran las estructuras
metalicas, maquinaria y equipo de construccién.
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Rice Equipos Industriales de Mazatlan

Rice Equipos Industriales de Mazatlan, es una empresa especializada en la
fabricaciéon de winches o malacates hidraulicos. El centro de operaciones se encuentra en

Mazatlan.

Entre los principales servicios que esta empresa ofrece carrete linea larga para pesca con
palangre.

En cuanto a productos cuentan con malacates para levantamiento de pesos. También
tienen poleas para reducir la fuerza necesaria para mover un peso. Ofrecen bombas para
el enfriamiento de las maquinas y circular agua en los condensadores de refrigeracion.
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Gases y Equipo Nico

Gases y Equipo Nico es una empresa que se encarga de distribuir ferreteria. ..camsies.,
El centro de operaciones se encuentra en Guaymas Sonora sin embargo, esta empresa
también cuenta con sucursales en Baja California.

Cuenta con los siguientes productos como oxigeno industrial ademas de contar con
equipo de seguridad, maquinas de soldar, tornilleria. Cuentan con equipo de trabajo como
zapatos y uniformes industriales. En cuanto a los materiales se puede encontrar acero
inoxidable y galvanizado, también algunos equipos de corte.
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Comercializadora San Juan de Tampico m

al - - JUAN
Comercializadora San Juan de Tampico es una empresa que se dedica a la
Comercializacién de Acero (Importacion). Esta empresa fue constituida en 1999. Su matriz
se localiza en Tampico Tamaulipas.

Entre los principales productos que esta empresa ofrece manejan diversos tipos de
valvulas como; de compuerta, de globo, de bola, de dngulo. Ademds cuentan con tuberia
de acero inoxidable, bridas, placas y laminas de acero; ASTM A131, AH36 y Coples.
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Suministros Marinos e Industriales de ENERPACE
México

Suministros Marinos e Industriales S.A. de C.V., es una empresa dedicada a la Distribucidn
de herramientas industriales y de atornillado. El centro de operaciones se encuentra en
México.

Entre los principales productos y servicios que ofrece se encuentran los siguientes:
cilindros, instalacién de sistemas y productos de elevacién, también tienen soluciones
integradas elevacion de cargas, pesadas, ofrecen herramientas de atornillado. Del mismo
modo cuentan con herramientas de sujecidn y automatizacién de la produccién, bombasy
valvulas.

Ofertan diversos componentes de sistemas. Ademas, ofrecen gran variedad prensas
hidraulicas, extractores, herramientas especiales, actuadores mecdnicos y equipo de
mantenimiento de rieles.
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Suministros de Insumos Nacionales 55

Suministros Marinos e Industriales de México es una empresa que dedica a la
venta de cables de acero y accesorios, fue constituida en 1994, su centro de operaciones
se encuentra en Tampico Tamaulipas.

Entre los principales productos que ofrece se encuentran los siguientes; cables de acero,
ademas cuentan con estrobos, fleje CARISTRAP, eslingas, accesorios y refacciones de
gruas.
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EMISA International (Motores) AEMISA|

guipos y Motores Indu

EMISA International (Motores) es una empresa distribuidora de motores diésel marca
Volvo Penta; MWM International. El centro de operaciones se encuentra en México D.F.,
sin embargo, esta empresa también cuenta con sucursales en Monterrey Nuevo Ledn.

Entre los servicios que ofrece se especializan en motores marinos.

Las principales marcas para las que trabaja son marca Volvo Penta; MWM International.
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Man Engines Marine

AR

Man Engines Marine fue constituida en 2010, es una empresa filial en México

de MAN motores se dedica principalmente a comercializar motores, componentes de

sistemas de propulsion, generadores y turbocargadores. El centro de operaciones se
encuentra en Naucalpan Edo. De México sin embargo, esta empresa también cuenta con

una en Cuauhtémoc D.F.

Entre los productos que esta empresa ofrece se encuentran los motores de dos tiempos
(ME-C, ME-B, ME-GI y tipo G), también cuentan con motores de cuatro tiempos (L21/31,
23/302, L28/32, V28/33DSTC, 32/40, 32/44CR). Sin embargo, también manejan Hélices de

paso fijo y turbocargadores.
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Informacion de contacto:

Sierra Candela No. 111 (suite de 414 a
415) Col. Lomas Chapultepec CP
11000.Nuclapan D.F.

Teléfono(s): +52 (554) 000-61-00

http://marine.man.eu/
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Cummins Grupo Industrial

Grupo Industrial Cummins Inc., es una corporacion de unidades comerciales

complementarias que el diseio, fabricacidn, distribucidn y servicio de motores diesel y de

gas natural y tecnologias relacionadas, incluyendo sistemas de combustible, controles,

manejo de aire, filtracidn, soluciones de emisién y la generacién de energia eléctrica

sistemas. Con sede en Columbus, Indiana, (EE.UU.).

Productos que ofrece: Motores de carretera, Motores Fuera de Carretera estacionario,
Motores de bomba contra incendios QuickServe: Piezas del motor y Servicio Motores G-
Drive Motores Marinos, recreativos Motores Marinos, Comercial Motores para la Defensa

de los motores para el ferrocarril, Motores para la Mineria.
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DEUTZ México

DEUTZ México esta empres

DEUTZ
a fue constituida en 1940, se encarga MoToRespeuTz

principalmente de distribuciéon de motores y servicios de reparacién, refacciones,

laboratorio. El centro de operaciones se encuentra en Guadalajara Jalisco, sin embargo,

esta empresa también cuenta con sucursales en la Ciudad de México.

Entre sus productos mas destacados se encentran la venta de motores marinos.
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Motomar

= MOTO
- - MAR

Motomar es una empresa que se dedica principalmente a la venta de motores diésel de la
marca Volvo Penta, MWMInternational. El centro de operaciones se encuentra en
Guadalajara Jalisco sin embargo, esta empresa también cuenta con sucursales en puerto

Vallarta.

Entre sus principales productos destacan los motores marinos.

Como principales proveedores se encuentran Volvo Penta y también MWMlInternational.
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Informacion de contacto:

Av. Lazaro Cardenas 2337 Ote., Col.
Ferrocarril, Guadalajara, Jalisco

Teléfono(s): (33) 3812 8084

http://acma.com.mx/
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Perkins

€8 Perkins

Perkins es una empresa constituida 1932, cuenta con amplia experiencia en el ramo de la

manufactura y distribucién de motores y equipo. Su centro de operaciones se encuentra

en Toluca México.

Entre sus principales productos se encuentra la venta de motores de diversos tipos.
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Informacion de contacto:

Miguel Hidalgo 103, Reforma y
Ferrocarriles Nacionales, 50071

Teléfono(s): 01 722 199 2465

http://www.perkins.com
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Mercury Marine de México

Mercury Marine de México es una empresa constituida en 1996 se dedica

' MERCURY

principalmente a la comercializacién de los motores MERCURY MARINE. El centro de

operaciones se encuentra en Cancun, sin embargo, esta empresa también cuenta con una

sucursal en Nuevo Ledn.

Entre sus principales productos se encuentra la venta de motores fuera de borda e

intraborda. Asi mismo la empresa importa algunos equipos, otros los ensambla en el pais,

a su vez manejan algunos componentes importados.
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Informacion de contacto:

Teléfono(s): (998) 882-2830

Carretera Cancun - Tulum Km. 9 Oficina
2, Mddulo D, Fase Il Central de Bodegas
Cancun, Qroo, 77560
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Vd . v
Alta Tecnologia Industrial g 7 .

ALTA TECNOLOGIA INDUSTRIAL HP, S.A. DE C.V.

Alta Tecnologia Industrial es una empresa dedicada a la
distribucién de sistemas de limpieza con agua de alta presién principalmente. El centro de
operaciones se encuentra en el D.F.

Brindan servicios como la remocion de cascarilla de laminacidn, ofrecen la inyeccién de
agua, hidrolavadoras, cuentan con tecnologia de chorro de agua: para limpieza y ofrecen
los servicios de limpieza tubular dentro de tanques.

Entre sus productos destacan las bombas de alta presién y accesorios. También manejan
bombas de proceso. Tienen a la venta metanol y glicol.
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APICAL s s i
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APICAL es una empresa distribuidora de maquinaria, herramienta y equipo industrial, la
cual ofrece a su vez diversos servicios de tratamiento de aguas. El centro de operaciones
se encuentra en Distrito Federal.

Entre sus principales productos podemos encontrar los equipos electromecanicos, ademas
tienen equipos de bombeo, hidroneumaticos, equipos contra incendio, redes de
hidrantes, accesorios como calderas para alberca.

Ofrecen a su vez calentadores industriales, realizan tratamiento de aguas y plantas de

emergencia.
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NTW Euro América

NTW Euro América es una empresa dedicada a la produccidon y venta de
herramientas para maquina pesada y equipo industrial. El centro de operaciones se

encuentra en el Distrito Federal.

Cuentan con servicio de taller especializado en reparacién de maquinaria pesada. Entre los
principales productos se encuentran las refacciones para maquinaria pesada.
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Informacion de contacto:

Tiziano 278 Col. Molina de Rosas,
Delegacién Alvaro Obregdn
C.P.01470.D.F.

Teléfono: +52 55 5651 4630

www.ntweuroamerica.com
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Rolls Royce

Rolls Royce es una empresa filial mexicana de Rolls-Royce, la cual se dedica al
suministro de sistemas de energia y propulsién. Su centro de operaciones se encuentra en
Distrito federal mismo lugar dénde tienen una sucursal mas.

Dentro de sus principales servicios encontramos que ofrecen disefio de sistemas de
energia y propulsion, ademas brindan suministro de sistemas de energia y propulsion,
ofrecen soporte en los sistemas de energia y de propulsién.
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AIRECO

AIRECO es una empresa que se dedica a la distribucién y comercializaciéon de AIRECO
equipo neumatico. El centro de operaciones se encuentra en Tlalnepantla Edo. De México,
sin embargo, cuenta con sucursales en Zacatecas y en Veracruz.

Dentro de los principales productos que esta empresa ofrece destacan los compresores,
secadores de aire, bombas de vacio. A su vez interconexiones electrdnicas, cuentan con
balanceo en el aire, material para maniobras y griuas de puente y accesorios de
magquinaria neumatica.

Entre sus principales proveedores se encuntran; Molex, Sullair, Aeromotive, Master
Pneumatic, Tri-Motion, Unifiend y Nycoil.
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Alfa Laval

LA
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Alfa Laval es una empresa constituida en 1883 la cual se dedica a la

Manufactura, ingenieria y servicios en tecnologias de transferencia de calor, separacion de

calor, separacién y manejo de fluidos. Su centro de operaciones se encuentra en ciudad de

México.

Entre sus productos principales que ofrece estan las bombas de tres tornillos, ademas te

contar con cabezales para chorros rotativos. También tienen Economizador de gases de

escape. En cuento a las calderas tienen de vapor compuesto para petréleo y gas, de vapor

de unidad de combustidn de gas y tubos con aletas de intercambiadores de calor de aire.
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Informacion de contacto:

Gustavo Baz No. 352, Colonia La Loma
CP. 54060 Estado de México

Teléfono(s): +52 (553) 003-27-00

www.alfalaval.com.mx
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Bronswerk Marine Inc

Bronswerk Marine Inc, es una empresa constituida en 1947, su principal ramo
de actividad se centra en Proveer servicios de Ingenieria y equipos de control. Su centro

de operaciones se encuentra en Ciudad de México.

Entre los principales servicios con los que esta empresa cuenta se encuentran la
instalcaion de sistemas HVAC (heating, ventilating, air conditioning). Ademas gestién del
ciclo de vida, gestion de piezas de equipamiento, mantenimiento, reparacion del sistema.
Asi como Instalacion de Sistema el electrénico de monitoreo y hacen Gestidn de piezas de

repuestos.
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Informacion de contacto:

Himalaya 59, Lomas Verdes, Sec. IV.C.P.

53125, Naucalpan, Estado De México
Teléfono: 52 (55) 5343 0270

http://www.bronswerkgroup.com
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Centro de Servicios e Ingenieria Hidraulica

Centro de Servicios e Ingenieria Hidrdulica es una empresa comercializadora

de equipos y sistemas hidraulicos. El centro de operaciones se encuentra en Ciudad de

México.

Entre los productos que ofrecen se destacan las bombas hidraulicas para transferir
liquidos a presion. Asimismo tienen motores hidraulicos, también cuenta valvulas para el

control de direccién y de presion.

Ademas tienen diversos filtros para evitar la contaminacidn, también ofrecen unidades de

potencia e hidrdulica mévil para desplazamiento de cuerpos.
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Informacion de contacto:

Viveros De La Colina 318, Viveros de la
Loma, C.P. 54080

Teléfono(s): (55) 5361-22-01

www.csih.com.mx
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Excelencia en Bombas y Sistemas

. . . EBSSA
Excelencia en Bombas y Sistemas es una empresa que se dedica a la

comercializacion de equipos y sistemas de bombeo. El centro de operaciones se encuentra
en Ciudad de México.

Entre los productos que esta empresa oferta las bombas en sus diversos tipos como
centrifugas autocebantes, también tienen bombas para lodos y aguas negras, de prime
aire, de serie 80, de serie U. e instalacidon de Sistemas de bombeo para aguas negras.
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Malsa Equipos Industriales {7
MALSA Equipos!ndust{iellef

Malsa Equipos Industriales fue una empresa constituida en 2010, se dedica al proveer
soluciones que integran suministro de equipos para la industria maritima; instalacion,
arranque y pruebas, pudiendo graduar el alcance de la solucién a los requerimientos del
cliente. El centro de operaciones se encuentra en Ciudad de México.

Entre los principales productos que ofrece destacan mercancias varias para plataformas y
para barcos.
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Maquinaria Industrial Moderna

Magquinaria Industrial Moderna es una empresa distribuidora de motores,
Gruas y Equipo de monitoreo. Su centro de operaciones se encuentra en Ciudad de
México.

Entre sus principales productos se encuentra la venta de motores para yates Ademas de
tener gruas para puertos y algunas refacciones. Ademas, también ofrecen servicios de
Monitoreo de tuberias.
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Parker Hannifin Corporation

Parker Hannifin Corporation es

una empresa fabricante de

tecnologias y sistemas de movimiento. El centro de operaciones se

encuentra en México, sin embargo, esta empresa también cuenta con sucursales en

Veracruz.

Entre sus servicios cuenta con refrigeracién y aire acondicionado, gestién térmica, brindan

servicios de manipulaciéon de liquidos y gases, reguladores controles de flujo, valvulas,
bridas y sensores. Ofertan disefios para tuberias, Ademas ofrecen servicio para el control

de procesos y de sellado.

Entre los productos cuentan con bombas, motores, mangueras, tubos, filtros, separadores

y purificadores.
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Informacion de contacto:

Antiguo camino a San Lorenzo 338, Zona

Industrial Toluca, C.P. 50010
Teléfono(s): 01 (722) 275-42-00

www.parker.com
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APY Systems S APY

)

. Tecnologia en sistemas de bombeo
APY Systems es una empresa proveedora de sistemas de bombeo.

El centro de operaciones se encuentra en Monterrey, sin embargo, esta empresa también
cuenta con sucursales en Guadalajara Jalisco.

Dentro de sus principales productos se encuentran las bombas de las siguientes series: Z,
R, E, LH, K. a su vez ofrecen el montaje F y Serie D en bombas.
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Fundiciones Rice ——
e
RICE

Fundiciones Rice 1919. Es una empresa dedicada a la fabricacion de
equipos de propulsién marinos y fundicion de bronce, ademas abastece las diferentes
necesidades del mercado marino.

Entre los servicios que ofrece cuenta con disefios propios de hélices, entre las que
destacan: Delfin, Titdn, Ka-Speed, Nautilus, Crucero y Kaplan. El centro de operaciones se
encuentra en Mazatldn Sinaloa. Ademds esta empresa fabrica hélices, aspas de paso
controlable.

Cuentan con accesorios del sistema de propulsidon tales como camisas, prense, estopas,
bujes, ejes, bocinas. También se dedica a fundir toberas y comercializa motores marinos
Cummings.

Esta empresa ha sido aprobada sido por la American Bureau of Shipping (ABS), para la fabricaciéon
de piezas de manganeso, niquel-aluminio y manganeso-niquel-aluminio-bronce de hasta 6,000 kg.
Otra importante sociedad de clasificacién internacional es DNV GL, que ha certificado 111
productos y servicios de empresas mexicanas, entre los cuales se encuentra Fundiciones Rice por
Cabola fundicion de aleaciones de bronce.
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Metalmec RICE)NOZZLES

Metalmec es una empresa constituida en 1978, se dedica a la Fabricacion y distribucion de
equipo, productos metalmecdnico y servicios para la industria marina principalmente. El
centro de operaciones se encuentra en Mazatlan Sinaloa.

Entre sus productos destacan toberas, hélices, metalmecanica, azimutales, palas y tunel.
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MATCO

watco [Ty

MATCO es una empresa dedicada a la venta y renta de maquinaria, refacciones y servicio.
La empresa, maneja motores y maquinaria CATERPILLAR, la cual cuenta con una matriz en
la Ciudad de México y sucursales en los principales puertos y ciudades del pais.

Entre los Productos, que manufactura se encuentran: Maquinaria y refacciones.
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Informacion de contacto:

Calle Sufragio Efectivo, Norte 870 Col.

Centro, C.P. 85000, Apdo. Postal No. 24.

Sonora

Teléfono(s): (644) 410 7000

www.matco.com.mx
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Merex Diesel Power Partes Internacionales

LR R NG
e m—

Merex Diesel Power Partes Internacionales es una empresa distribuidora de
equipos del sector marino. El centro de operaciones se encuentra en Tampico Tamaulipas,
sin embargo, esta empresa también cuenta con sucursales en Monterrey en Campeche.

Entre sus servicios y productos ofrece bombas de achique, anodo de zinc para proteccién
catédica. Ademas de contar con servicios de control de corrosion y luces de navegacion.

CA Y
O AR N
o A NM us . Informacion de contacto:
—— ™ GA
). Heriberto Jara 1028-B, CP 89290, Col
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Andritz Hydro GMBH ADRITL
Hydro

Andritz Hydro GMBH N/D es una empresa proveedora de plantas

equipos y servicios para estaciones de energia hidrdulica, industria del papel, industrias de
maquilado y proceso de acero. El centro de operaciones se encuentra en Veracruz, sin
embargo cuenta con sucursales en Morelia Michoacan.

Entre sus productos se encuentran Equipos para maquinas procesadoras de metales
(Laminado en frio, acero inoxidable y tiras de metales no ferrosos). Tiene panel del tablero
(MD- Densidad Media), a su vez cuentan con diversos tipos de bombas como motobombas
sumergibles y motores sumergibles.
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OlosVogos IKLAHOMA TENNESSEE
Los Angeles ARKANSAS
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Grupo Infra

\INFRA
Grupo infra Empresa proveedora de equipos de corte y soldadura, \\\§ .
insumos para estos procesos, gases industriales. El centro de
operaciones se encuentra en Veracruz, sin embargo, esta empresa también cuenta con
sucursales en Monterrey y Tamaulipas.

La empresa provee diversos productos como gases industriales, espaciales y de aporte
para soldadura, a su vez soldadoras y corte plasma. Ofrecen equipos para autdgena y
oxicorte, proteccién industrial, accesorios. Sin dejar de lado algunos productos para
soldar. Asi mismo ofrecen servicios de tratamiento biolégico de aguas residuales.

CALIFORNIA
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MADISA
oot

MADISA es una empresa constituida en 1946. Es representante de

CATERPILLAR, venta de motores marinos, venta-Renta de equipo,

magquinaria, venta de refacciones y servicios. El centro de operaciones se encuentra en
Veracruz, sin embargo, con sucursales en los principales puertos y ciudades del pais.

Entre los productos que ofrece se encuentran moto generadores marinos (3508B, 3512B,
3512C, C1.5C18A y(C280-12). Motores de propulsion (C7, C9A, 3516 y C175-16).
Transmisiones marinas (Dy SDZSFZ 1F5 2, 5D).
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SKF de México

SKF de México N/D es una empresa filial mexicana, proveedora de productos,
soluciones y servicios de rodamientos, ademas de tener obturaciones y atender aspectos
de mecatrdnica y sistemas de lubricacion.

Es una empresa que brinda servicios especializados en rodamientos y unidades de
rodamientos, obturaciones, mecatrénica, servicios y sistemas de lubricacién.
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Wartsila de México o

WARTSILA
Wartsila de México es una empresa mexicana filial de Wartsila

especializada en el ciclo completo de potencia y energia, para la industria maritima y el
mercado de la industria costa afuera. Su centro de operaciones se localiza en Veracruz.

Entre sus principales servicios se encuentran las instalaciones de sistema de gas inerte, de
gas y combustible y sistemas de residuos y agua dulce. También ofrecen servicios de
Limpieza de escape de gas y en otra variante ofrecen disefios de buque.

Entre sus productos mas destacados se encuentran propulsores y engranajes manejo de
agua de lastre con diversos compresores, cuentan con motores, bombas, valvulas, sellos y
cojinetes.
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Bienes: ingenieria eléctrica y electronica
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Anodos de Alto Amperaje

Anodos de Alto Amperaje empresa que fue constituida en 1975. Se dedica a

comercializar insumos de proteccion catddica a embarcaciones. El centro de operaciones
se encuentra en Ciudad de México.

Entre su oferta de productos destacan algunos dnodos de zinc para prevenir la corrosion
galvdnica en embarcaciones, asi como barras, aros., tortuga, lingotes. También manejan

otros productos como tableta de redondo, popotes, tableta de placa, pescado y tableta de
plancha.
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EMTE Sistemas

EMTE Sistemas es una empresa especializada en el desarrollo de redes de ="
telecomunicaciones, asimismo entre sus temas de trabajo abordan la integracion de
sistemas de ayuda a la navegacion aérea y maritima. El centro de operaciones se
encuentra en Distrito Federal, sin embargo, esta empresa también cuenta con sucursales
en Puebla y en Jalisco.

Entre los principales servicios que ofrece estan las Telecomunicaciones y los sistemas. A su
vez realizan Instalaciones mecdnicas.
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Navalec o B s

NAYALEC
Navalec es una empresa constituida en 1991. Dedicada a las ventas y soporte de sistemas
electronicos marinos, comerciales y militares. Su centro de operaciones se encuentra

localizado en Distrito Federal.

Entre sus principales productos se enlistan equipo electrénico, hidraulico y de
refrigeracion para embarcaciones marinas. También cuentan con radares, sonadores,
video sondas, sistemas de localizacion como GPS, pilotos automaticos y sistemas
integrados de navegacion electroénica.
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Siemens SIEMENS

Siemens es una empresa especializada en sistemas de control, potencia, eléctricos y
suministro de equipos electrénicos. El centro de operaciones se encuentra en Distrito
Federal, sin embargo, esta empresa también cuenta con sucursales en Jalisco y Veracruz.
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Sociedad Industrial de Construcciones rrri

UIUL

Sociedad Industrial de Construcciones Eléctricas, es una empresa tecnoldgica integradora

Eléctricas

de sistemas. Tiene la capacidad de trabajar en todas las fases de un proyecto, desde su
concepcidn hasta su explotacion. Su centro de operaciones se encuentra en Distrito
Federal.

Entre los servicios que ofrecen se encuentran la instalacién de sistemas inteligentes de
transporte (video vigilancia). Ademas de tener sistemas y productos de seguridad, ofrecen
proteccion contra incendios. Tienen la capacidad de ofrecer infraestructuras de
telecomunicaciones como redes y multiservicios. Del mismo modo pueden ofertar el
control de procesos como operacidén y control de todos los subsistemas de la planta
(tanques de almacenamiento, bombeo).
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Emerson Electric Corporation EMERSON

Emerson Electric Corporation es una empresa proveedora de tecnologias y servicios, para
reducir costos, aumento de la produccion, reduccién del consumo de energia y aumento
de seguridad en empresas e industrias. El centro de operaciones se encuentra en Jalisco,
sin embargo, esta empresa también cuenta con sucursales en Tabasco y en Veracruz.

Entre los servicios que destacan se encuentra la medida analitica en la cual realizan
medidas presidn, temperatura, nivel, medicién de tanques. A su vez manejan aspectos de
operacion y gestion. Control de procesos, SCADA, seguridad y mantenimiento. También
ofrecen regulacién y control final de valvulas de control, actuadores. Dan Soluciones y
soporte en cuento a planificacidn, disefio, Implementacién y mejoras. Esta empresa ofrece
servicios muy completos en cuanto a la instalacidon, funcionamiento y control de la
tecnologia.
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Eurokabel México EUROKABEL

Eurokabel México es una empresa proveedora de cables y sistemas de conexidn eléctrica
especializada. El centro de operaciones se encuentra en Jalisco, sin embargo, esta
empresa también cuenta con sucursales en Nuevo Ledn.

Entre los productos y servicios que esta empresa ofrece se encuentran la provisidon de
cables de sefal, control, fuerza, en voltajes de baja, media y alta tensién. También
cuentan con cables eléctricos, sistemas de conexion y de lluminacién.
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General Cable de México < General Cable

General Cable de México es una empresa filial en México, es

fabricante de cables de aluminio, cobre y fibra dptica. El centro de operaciones se
encuentra en México, sin embargo, esta empresa también cuenta con una sucursal mds en
la misma ciudad.

Entre sus productos mds destacados estan los cables submarinos, para barcos y
plataformas petroleras y también cables armados.
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Wesco Distribution de México WESBD

Wesco Distribution de México es una empresa constituidal997 cuya principal actividad es
el suministro de productos eléctricos. El centro de operaciones se encuentra en México,
sin embargo, esta empresa también cuenta con sucursales en Veracruz y en Campeche.

Entre los productos que ofrece destacan las fuentes de alimentacion eléctrica. También de
los conectores eléctricos, ademas de que ofrecen terminales para cables, algunos ductos
para alojar conductores eléctricos, sensores fotoeléctricos y de proximidad.
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ALCIONE ALCIONE

Tu aliado en material eléctvico

ALCIONE es una empresa constituida en 1989 cuya principal actividad es la distribucion de
material eléctrico. Su centro de operaciones se encuentra en Cuernavaca Morelos, sin
embargo, esta empresa también cuenta con sucursales en Veracruz y en Puebla.

Ofrecen servicios de revision de sistemas de tierra y Revisiéon de polaridad de contactos.
También cuentan con procesos de Automatizacion, energias. Alternas en cuanto a revision
de iluminacién, seguridad, aires acondicionados, riego de aspersion y estudios de energia
para resolver problemas de consumo de energia.

Entre sus principales Productos, estan los conductores eléctricos cables y alambres en
cobre, aluminio para baja alta tensidn, también Cableado para telecomunicaciones, fibra
Optica, conectores, accesorios. Ofrecen Equipo de distribucién tales como tableros de
distribucién, equipos de monitoreo y control de energia eléctrica.

Asi mismo tienen accesorios como apagadores y contactos eléctricos, transformadores
eléctricos. Ademds equipos de lluminacién fluorescente, incandescente, haldgena vy
aditivos metdlicos. Otros accesorios como tuberias y canalizacién.
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Bricos (Mayoreo Eléctrico de Monterrey) A
Bricos

Bricos es una empresa constituida 1977. Estd a la distribucién de material

eléctrico y equipos de seguridad industrial. Su centro de operaciones se encuentra
localizado en Nuevo Ledn.

Entre los principales servicios que ofrece destacan la instalacidn de lluminacidn industrial
dentro de este servicio cuentan con luminarias de alto montaje., de bajo montaje, de
emergencia y proyectores.

Ademas, cuenta con la instalacion de sistemas de control especificamente de equipo de
proteccion personal como cascos, chalecos, guantes y caratulas para soldar.
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Electronica Miqueles

Electrénica Miqueles nace bajo el alero de una larga experiencia en navegacion,
comunicacion y seguridad maritima para la industria petrolera y pesquera. Brindan
servicios de 24 horas al dia los 7 dias a la semana durante 365 dias del afio. Cuentan con
mas de 10 aiios de experiencia de trabajo en el golfo de México.

Servicios que ofrece: electrénica marina, radios, GMDSS anual inspecciones programacion
de epirb, reparacion, mantenimiento e instalacion “equipos de navegacién vy
comunicacidon”, reparacidon, mantenimiento e instalacién equipos satelitales, tv para
embarcacién, cctv para plataforma, embarcaciones y cualquier lugar industrial, sistemas
de paga, garantia por servicios o producto vendido y representado por Electrdnica
Miqueles.
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Emerpowsys

Emerpowsys, S. de R.L. de C.V. es una empresa que se dedica a la industria de
manufactureras, produccién de transformadores eléctricos.

Principales productos o servicios que ofrece: supresores de corriente, tableros eléctricos,

transformadores.
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1 Rockwell
Rockwell Automation Automation

Cuentan con una gama de productos y tecnologias de calidad como: Sistemas de control,
componentes de control industrial, paneles y Control de Productos Industriales, software
informacidn, dispositivos de control de motores, los dispositivos de deteccidn, tecnologia
de redes, tecnologia de seguridad, tecnologia de seguridad, visualizaciéon y HMI.

Las marcas que esta empresa maneja son: Allen-Bradley, Anorad, Hiprom, ICS Triplex,
Pavilion Technologies, Unidades de Reliance Electric y Rockwell Software.
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Electronica de Reynosa

Electronica Reynosa, S. De R.L. De C.V., Schneider Electric, es una empresa de la industria
manufacturera. Su especialidad es el ensamble de tablillas electrénicas.
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Informacion de contacto:

Av. Industrial del Norte S/N Col. Parque
Industrial del Norte C.P.88736,
Tamaulipas

Teléfono: 899 9290335
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Sistemas de Radios y Radares

Sistemas de Radios y Radares fue fundada a principios del afio de ALY
1978 con la finalidad de crear una empresa que proporcionara a ~ SSTSDERIDOSYRAARES
la comunidad y a la zona en general una variedad de servicios de mantenimiento e
instalacidn electrdnica y telecomunicaciones, sin embargo, al pasar de los anos. Su matriz
se encuentra en Veracruz y cuenta con sucursales en diversos puntos del pais.

Los que servicios que esta empresa brinda son: Venta, Instalacion y Mantenimiento de:
Sistemas de radiocomunicaciones y ayuda a la navegacion, GPS, video sondas,
giroscopicas, radares, estaciones de radio “GMDSS”, teléfonos satelitales, H.F., V.H.F.,
U.H.F., Tablillas de Desvios del compds magnético, VDR, de igual forma proporcionamos
las refacciones que se llegaran a necesitar durante los procesos de mantenimiento,
reparacion, actualizacidén y/o modificacidn a sus sistemas de comunicacién.

Instalacion de Redes Aldambricas e Inaldambricas, Enlaces de Punto a Punto, Mantenimiento
a equipos de cdmputo e impresoras, Redes, certificado por CISCO y MICROSOFT.

Ventas de Equipo de Coémputo, Servidores, Migraciones, y todos los periféricos para la
implantacion de una red en tu empresa.
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Koga Commerce

Koga Commerce es una empresa comercializadora de equipos de

/I(ﬂ!lﬂ Gommerce

seguridad, proteccidén industrial y ropa desechable. El centro de operaciones se encuentra

en Aguascalientes.

Entre los principales servicios que esta empresa ofrece destacan proteccién auditiva,

corporal, de manos, ocular y respiratoria.

Teléfono:(449) 158 0184

www.kogacommerce.com/inicio.html
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Agencia Arjona

Agencia Arjona esta empresa fue constituida en 1956 su principal actividad
se centra en el suministro de equipos marinos como motores fuera de borda, equipos
buceo, recubrimientos y herramientas. El centro de operaciones se encuentra en Baja
California, sin embargo, esta empresa también cuenta con dos sucursales en Baja
California Sur.

Entre sus principales productos se encuentran motores fuera de borda, recubrimientos
marinos, algunos herrajes y ferreteria. Por su parte también cuentan Impermeables,
equipos de proteccion, equipo de buceo industrial. Dentro del ambiente maritimo tiene
sefalamientos, herramientas, ofrecen servicio de reparacion y mantenimiento de
motores.
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Viking Lige Saving Equipment LB

Viking Lige Saving Equipment esta empresa estd dedicada a la |ureswnecoupuen
comercializacion de productos para la seguridad y preservacién de la vida humana en la
mar. El centro de operaciones se encuentra en Campeche.

Entre los productos principales que ofrece se encuentran los botes, equipo y motores.
Ademas, oferta otros productos como gabinetes de proteccion, balsas salvavidas, equipo
de respiracion, sefialamientos y pescantes.
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Beme Seguridad Industrial
INDUSTRIAL S.A. DE C.V.

Beme Seguridad Industrial es una empresa distribuidora de productos de seguridad

industrial. El centro de operaciones se encuentra en Distrito Federal.

Entre los productos que esta empresa ofrece sobresalen Arnéses, Zapatos De Seguridad,

Uniformes. Asi como Productos de Vialidad.
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Castrol México

Castrol México es una empresa encargada de Proveer insumos de

&castrol |

lubricaciéon de uso marino. El centro de operaciones se encuentra

en Distrito Federal, sin embargo, esta empresa también cuenta con sucursales dos

sucursales en Veracruz.

Ofrece productos Lubricantes como; Castrol TLX Plus, Aircol SN, Aircol PD y Aircol PG185.
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Informacion de contacto:

Avenida Santa Fe 505 Cruz Manca C.P
05349 Cuajimalpa de Morelos

Teléfono(s): 01 55 3300 7895

www.castrol.com
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Industria Mexicana de Lavalozas ...Ex.@

Industria Mexicana de Lavalozas es una empresa especializada en la planeacién vy

fabricacion de cocinas fabricadas en acero inoxidable. El centro de operaciones se
encuentra en el Distrito Federal.

Entre los productos que ofrece destacan la fabricacion de cocina industrial
especificamente de acero inoxidable tipo AlISI 304.
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Ozone Ecological Equipments o))

Ozone Ecological Equipments es una empresa especializada en plantas de  ®samuwmensiac
tratamiento de agua, osmosis inversa, rehabilitacion de pozos, Sea-Quest y todo lo
relacionado a la Ingenieria del agua. Su centro de operaciones se encuentra en el Distrito
Federal.

Esta empresa oferta los servicios entre los que destacan la rehabilitacion de pozos: lavado
de ademe con alta presiéon y presurizacién con gas poli carbodnico. Cuentan con
generadores de ozono.

También resuelven problemas de incrustaciones en tuberias y problemas de coloracién en
el agua potable debido a fierro y magnesio, de ingenieria, de construccion como disefio,
confort y seguridad en las plantas tratadoras de agua.
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Pall Corporation . Pl o

Pall Corporation es una empresa filial mexicana especializada en
plantas de tratamiento de agua. Su centro de operaciones se encuentra en Distrito
Federal.

Dentro de los servicios que ofrece destacan los Sistemas para producir agua potable a
partir de agua de mar, del rio y zonas portuarias. Realizan Monitoreo de la condicién de
los liquidos para identificar contaminantes y eliminarlos, asi mimo cuentan filtros para
separar el agua del combustible.
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Roxtec de México Dl Roxtec

Roxtec de México es una empresa de Filial mexicana, especializada en sistemas de sellado,
fue constituida en 2010. El centro de operaciones se encuentra en el Distrito Federal.

Oferta los servicios de aislamiento para cables electromagnéticos y de instalaciéon de
sellados de cable y tuberia.

Entre los productos que ofrece destacan los sellos flexibles para buques de apoyo, ademas
tiene Juntas para cables y tuberias, ofrecen selladores para buques abastecedores,
algunos conductos para cables y tubos, también tienen Sellados flexibles para buques de

alta tecnologia.
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SEGMAN

DETECTIONTECHNOLOGES

SEGMAN es una empresa que se dedica a atender aspectos de seguridad
contra incendios y detectores de gas, fue constituida en 1968. Su centro de operaciones se

encuentra en el Distrito Federal.

Entre los productos que ofrece destacan los detectores de gases, alarmas visuales y
audibles, ademas cuentan con sistemas de supresién de fuego. Algunas camaras a prueba

de explosiones y ofrecen servicios de detecciéon de humos.
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Informacion de contacto:

Viaducto Piedad No. 144, Col. Jamaica,
C.P. 15800.D.F.

Teléfono(s): +52 (55) 57 41 11 24

www.segman.com

Tendencias tecnoldgicas internacionales de las industrias eléctrica, electrénica y metalmecanica
como proveedoras del sector naval

290




o . 7o .+ Equipos Marinos del Pacifico
Equipos Marinos del Pacifico J },,_,i ‘ i

Equipos Marinos del Pacifico es una empresa encargada de la Distribucion de refacciones,
accesorios de equipo ndautico y Servicio especializado. El centro de operaciones se
encuentra en Acapulco Guerrero.

Entre los productos que la empresa comercializa destacan algunos equipos de aire
acondicionado, desalinizadores. Asimismo, equipos sanitarios, algunas baterias marinas de

arranque de ciclo profundo y dnodos de sacrificio.
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Coast Marine Services

Coast Marine Services es una empresa Distribuidora de potabilizadores de agua industrial.
Su centro de operaciones se encuentra en Pachuca Hidalgo, sin embargo, esta empresa
también cuenta con sucursales en Veracruz y en Monterrey.

Entre los productos que ofrece destacan la distribucién de equipos de generacién de agua
potable SEA RECOVERY, ademas de Standard System, Java sea, Coral Sea, North Sea
Modular, North Sea y Atlantic Sea.
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Ansul México SIANSUL.

Ansul México es la marca global de Tyco Fire Products; Ansul

México es su filial encargada de comercializar la gama de productos de proteccion y
contra Incendio. El centro de operaciones se encuentra en México, sin embargo, esta
empresa también cuenta con sucursales en Nuevo Ledn.

Entre los productos que ofrece destacan la espuma contra incendios ademads tienen
sistemas de gases de supresion, cuentan con extinguidores portatiles. Asimismo, tienen
otros sistemas de deteccion, control y ofrecen productos para el control de derrames.

FALIFORNIA

Olas Vegas YKLAHOMA TENNESSEE :fl","”_:'l‘
ws‘t’)‘ms ARIZONA NUEVO QU 503 CAROLINA
MEXICO Dﬂg‘“ MISISIE DELSUR oz
P g siasawn "t Informacion de contacto:
L ANA
c"‘% \\ ’.-_\\ Housion

% A\ FLORDA Av. Presidente Juarez 2007, lote 6. Col. San
PP Hoks Jerénimo Tepetlacalco. C.P. 54090.México

3 Qo cbe D.F.

N 7

,..:.ﬁ. - | Teléfono(s): 52 55 5321 2388
/‘\\I Nicaragua
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Draeger Safety Drager

Draeger Safety esa una empresa proveedora de tecnologia médica y equipos de
seguridad. El centro de operaciones se encuentra en México.

Entre los servicios que ofrece destacan la instalacién de sistemas de aire respirable, del
mismo modo tienen detectores de gas, ofrecen equipos portatiles de deteccién de gas,
asimismo manejan la Gestién de gas.

Por otro lado, ofrecen servicios de ventilacién y monitorizaciéon. Brindan mantenimiento y
reparacion, a su vez cuentan con equipos de proteccién personal, en cuanto a la seguridad
también tienen sistemas de proteccidén de rescate e instalacion de sistemas estacionarios
de deteccidn de gas.

ZALIFORNIA
=] Vega:
LS CXns JKLAHOMA TENNESSEE
Angeles RKANS.
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Informacion de contacto:

L SIANA
o
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\

A\ h FLOR/DA Direccidn: Av. Santa Fe, No. 170, Col.
México Méx Lomas de Santa Fe C.P. 01210.México
o C“N?de Cuba
Bl b g Teléfono(s): +52 55 5261 4000

GM’;\[[:
el www.drager.com
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Servicios Especializados de Abastecimiento

Servicios Especializados de Abastecimiento es una empresa comercializadora

de productos para la industria naval, fue constituida en 1995. El centro de operaciones se
encuentra en México.

Entre los servicios que ofrece destacan los evaporadores Maxim por recuperacién de calor
y silenciadores, ademads cuentan con de Equipos de cubierta, Prensaestopas, Cojinetes de
bocinas de hule lubricado por agua.

Por su parte también tiene equipo de comunicaciones interiores para uso a bordo.
Ademas de equipo de dragado. Algunos acoplamientos y chumaceras soporten de eje, del
mismo modo ofrecen multiples de vdlvula, coladores y winches de maniobras.

SALIFORNIA

Ol.as Vegas YKLAHOMA TENNESSEE

LosAgoek-s ARIZONA ey ARKANSAS X s
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0 CQSE Cuba ,
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GARYR <

GARYR es una empresa proveedora de sistemas contra incendio. El centro de operaciones
se encuentra en Monterrey Nuevo Ledn.

Entre los productos que ofrece destacan Extinguidores, gabinetes, ademads algunas
mangueras contra incendio, asimismo tienen coples, chiflones, valvulas y adaptadores.

También ofrece espumas, sefializacion y equipo de respiracion. Igualmente tienen
Recargas de tanques de extincién, ofrecen equipos de respiracion. Prestan servicio de
mantenimiento a extinguidores en paltas y bodegas.

NEVAUA AT

JTAH Unidos
n Francisco MISUR
o KENTUCKY
CALIFORNIA  g(as = i T .,
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% México i
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= WWW.garyr.com.mx
Nicaragua
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Industrial Villanueva

Industrial Villanueva es una empresa dedicada a la fabricaciéon vy
comercializacion de aceites y grasas industriales. El centro de operaciones se encuentra en

Monterrey Nuevo Ledn.

Entre los productos que ofrece destacan los aceites industriales como hidraulicos, para
engranes industriales, turbinas, compresores industriales y transformadores.
En cuanto a las grasas industriales que maneja se encuentran grasas para altas

temperaturas, baleros y de engrasado general.

MU AR
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Baldwin Filters

GALOWIN,
| FILTERS

Baldwin Filters es una empresa fabricante y distribuidor de filtros. Fue constituida en

1994. El centro de operaciones se encuentra en Querétaro.

Entre los productos que ofrece destacan filtros para lubricantes, de aire, Hidrdulicos y

filtros de refrigerante. A su vez separadores combustible/agua.

U

Angele:
28 ATOCIeS . ARIZONA CAR

NUEVO

MEXICO Dallas DE|
——e o
T TEXAS GEORGIA
2 \ o LU SIANA
& —
% ~/ \ Houston
o
* FLOF
Q
2
46,‘ \’ Golfo de
% México
Méxi
d de
ya México
®
/5
Guatemala
} /{
B
Nicaragua
~

Informacion de contacto:

Retorno El Marques No 4, Parque
Industrial EIl Marques, EI Marques,
Querétaro, México, C.P. 76246

Teléfono(s): + 52 (442) 227 3400

www.baldwinfilter.com/es/home.html
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Prodar

Prodar es una empresa dedicada a la comercializacién de Sistemas de
seguridad. El centro de operaciones se encuentra en Querétaro, sin embargo, esta
empresa también cuenta con sucursales en Ciudad de México.

Entre los servicios que ofrece destacan el control de acceso. Ademas, ofrecen video de
vigilancia a bordo de embarcaciones, también cuentan con radar y sonar, Control de

cabina.
FALIFORNIA oLas vegas JKLAHOMA TENNESSEE fl‘l“:::,,‘:,‘
Los Angeles > ARKANSAS
o ARIZONA NUEVO CAROLINA
MEXICO Dallas MISISIE DEL SUR oz
PR —~ E auapawa Informacion de contacto:
LUISIANA
"% /G Houg\on
% \ FLoR/0A Circuito del Mesoén, No. 168, Col. El
/6,) ~ Golfo de .
México nexon Prado, C.P. 76030.Querétaro
. Qge Cuba )
' Teléfono(s): (442) 193 5490
} S5 )
Aaliucll www.prodar.com
~
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Equipesca de Obregodn EQUIPESCA
Equipesca de Obregén es una empresa que se dedica Proveer articulos para pesca
comercial de altura, acuicultura y pesca deportiva, fue constituida en 1988, la cual cuenta
amplia experiencia en el mercado dentro de su ramo. El centro de operaciones se
encuentra en Cajeme Sonora, sin embargo, esta empresa también cuenta con sucursales
Hermosillo y en Guaymas Sonora.

Entre los servicios que ofrece destacan la venta de redes como atarrayas, chinchorros. A
su vez brindan lo necesario para la acuicultura, pesca general y pesca deportiva.

ur Unidos “o ™ 1Al
CA Y YA
Q N g L] JEECLL ¥ Informacién de contacto:
2L M2 AU =t
N e “ Jalisco y Nicolas Bravo 1055 Ote. C.P.
\.  Galfode ; 85000.Cajeme Sonora
México México
@ e Teléfono(s): (644) 110-1508
GM{_«L‘h . :
LA s M www.equipescaonline.com
Nicaragus
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Instrumentacion Basica m

Instrumentacion:
Basica SA deCV.

Instrumentacion Bdsica es una empresa proveedora de equipos de medicion y
control. El centro de operaciones se encuentra en Villahermosa Tabasco, sin embargo,
esta empresa también cuenta con sucursales en Ciudad de México.

Entre los productos que ofrece destacan Magnetrol en sus diversas mercancias como
dispersidn térmica, mecdnico, vibraciones, radar de onda guiada, ultrasénico. Ademas, en
la marca Orion tienen indicadores de nivel, transmisores, interruptores. También Ashcroft
en aparatos como mandmetros, transmisores y transductores de presion, termémetros,
interruptores, instrumentos de prueba.

Cuentan con marcas como Ametek / Landy ofrecen termdmetros portatiles infra rojos.
Asimismo manejan la marca Yokogawa: que tranbaja principalmente la instrumentacion
analitica en equipos portatiles de calibracion e instrumentacién de campo.

CALIFORNIA
hoe Yegss OKLAHOMA TENNESSEE
LosAngeles ' \q1z0na NG ARKANSAS
ZONA | NUEVC
MEX|CC Dallas MISISIP
© ALABAMA

Informacion de contacto:

i 17'\“ =R LUISIANA
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Johnson Controls de México solirison ?)I(;
Controls

Johnson Controls de México es una empresa mexicana filial de Johnson

Controls, comercializa equipos de aire acondicionado de la marca YORK. El centro de
operaciones se encuentra en Villehermosa Tabasco, sin embargo, esta empresa también
cuenta con sucursales en Quintana Roo y en Ciudad de México.

Entre los servicios que ofrece destacan Entre los servicios que ofrece destacan Tecno Fire
Sistemas de aire acondicionado: equipos marinos, control de aire acondicionado,
refacciones. Ademas, sistemas de refrigeracién: disefio, instalacidn, fabricacién, servicios
de actualizacién de equipos, diagndstico y renta.

CALIFORNIA . o as vegas

Los quees ARIZONA N ARKANS.

Informacion de contacto:
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\'\ Houston ez e . 7
: \ Periférico Carlos Pellicer, Cdmara No.
= ~— solfo de
% e ot 506, C.P. 86190.Villahermosa
ORlvorty .
: e : Teléfono: N/D
l;)tn"}eﬂ\"rll 5
A .i.:ﬁ;;.. www.johnsoncontrols.com.mx

~

302

Tendencias tecnoldgicas internacionales de las industrias eléctrica, electrénica y metalmecanica
como proveedoras del sector naval




Survitec Group -~

Csurvitecgroup

Survitec Group es una empresa filial mexicana del Grupo

SURVITEC, especializada en suministro de equipos de seguridad, rescate y salvamento. El
centro de operaciones se encuentra en Tamaulipas, sin embargo, esta empresa también
cuenta con sucursales en Veracruz.

Entre los servicios que ofrece destacan las balsas salvavidas, chalecos salvavidas. Ademas
de equipos de inmersion, algunos botes salvavidas, asimismo equipo contra incendio,
cuentan con sistemas de rampas de evacuaciéon de emergencia, ademas de sistemas de
navegacion y ofrecen equipo médico de rescate.

Ky

Ox AR ~N
AU s s . = Informacién de contacto:
- 3 o R ™ OA
M Baja California No. 103 Norte, Esquina 1
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DIGASA

DIGASA, SA. DE C. V.

DIGASA es una empresa distribuidora de gases, soldaduras,
equipos y accesorios de seguridad a los accesorios de seguridad industrial y del ramo

ferretero. El centro de operaciones se encuentra en Veracruz, sin embargo, esta empresa

también cuenta con sucursales en Campeche.

Entre los servicios que ofrece destacan los equipos oxicorte, algunos gases industriales,
ademads tienen guantes industriales, herramientas, algunas maquinas soldadoras y

soldaduras.
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Informacion de contacto:

Quevedo No. 3000, Col. Puerto México
C.P.96510.Veracruz

Teléfono(s): (921) 213-5759 / 217-6462

www.digasasa.com

304

Tendencias tecnoldgicas internacionales de las industrias eléctrica, electrénica y metalmecanica

como proveedoras del sector naval




Industria Maritima de Veracruz S.A. de C.V.

i sy
INDUMAR es una empresa mexicana fundada en Veracruz en 1997 que en un )':-;’::Ta
principio sélo ofrecia impresiones de cartas ndauticas e instrumentos basicos de
navegacion y posteriormente amplié su actividad a la venta de otros productos y servicios
nauticos. El centro de operaciones se encuentra en Veracruz, sin embargo, esta empresa

también cuenta con sucursales en Manzanillo y en Ciudad del Carmen.

Entre los servicios que ofrece destacan la impresion de cartas de navegacién ya sea de
México o de cualquier parte del mundo, asi como la imparticién de cursos de capacitacion
maritima. También presta servicios de reparaciéon de equipos electrénicos de navegacion:
radares, antenas, radios, estaciones GMDSS, GPS, alarmas, pilotos automaticos, equipos
de deteccidn de incendios, ecosondas, videosondas, etc.

Asimismo, comercializa equipos de seguridad contra incendios, salvavidas y una serie de
productos electrénicos de navegacién y comunicacién como radares, video-sondas, luces y
sistemas de navegacion.

Cuenta con diversas certificaciones internacionales como la ISO 9001:2008 y las otorgadas
por las casas de clasificacion AVS, DNV, Lloyd’s, NKK, RINA, CNITA y BV, que le permiten
vender sus productos en el mercado internacional.

Entre los proveedores de INDUMAR se encuentran AEP Marin Parts, Ami Marine, ComNav,
Consilium, Danelec, Entel VHF Radios, Flir Cameras, HHatteland Display, Jotron Phontech,
JRC, Kelving Hughes, Koden, Maretron, Netwave, New Mar, Rutter, Sailon, Samyung,
Simrad, Si-Tex, Sperry Marine, Tokyo Keiki, Weems & Plath y Yokogawa.

<o Informacion de contacto:

G. Victoria #185, Frac. Los Pinos.

AmauLiv
Mexico

CP 91870. Veracruz, Veracruz

Teléfonos: 52 (229) 932 8547 y 3239

httn://\wnaw indiimarver com

1 saivador
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Navalmex Combustibles ®Nm|ma
NN/ Combustibles,

Navalmex es una empresa que se dedica al Suministro de combustibles
marinos, fue constituida en 1996. El centro de operaciones se encuentra en Veracruz, sin
embargo, esta empresa también cuenta con sucursales en Ciudad de México y en Tampico

Tamaulipas.

Entre los servicios que ofrece destacan DME: Suministro de combustible por tierra.
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SIVSA-Distribuidora de Equipo de Seguridad 5|v5§

Industrial y Vial

SIVSA-Distribuidora de Equipo de Seguridad Industrial y Vial es una compafiia proveedora

de seguridad industrial. El centro de operaciones se encuentra en Veracruz, sin embargo,

esta empresa también cuenta con sucursales en Tamaulipas.

Entre los servicios que ofrece destacan la renta, venta de equipo de seguridad y recarga

de extintores.
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Informacion de contacto:

Ciudad industrial Bruno Pagliali, Plaza
Framboyanes. Veracruz

Teléfono(s): (229) 986 1233

WWW.Sivsa.com.mx
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Sustentos Industriales y Maritimos

SUIN

MARITIMOS

SUSTENTOS INDUSTRIALES Y
e ——

—

Sustentos Industriales y Maritimos es una empresa distribuidora en seguridad maritima. El

centro de operaciones se encuentra en Veracruz.

Entre los servicios que ofrece destacan productos en seguridad maritima como LIFESAVER-

Chaleco tipo | (disefiado para aguas en mar abierto) y también ofrecen EYER- Sistema

marino/ terrestre.
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Informacion de contacto:

Av. La fragua 2371 entre C. Isabel la
Catolica y Salubridad, Col. Electricistas,
Veracruz

Teléfono: 229 932 4000
http://www.suinma.com.mx/
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Honeywell System Sensor de México Honeywell

Honeywell System Sensor de México se dedica a la Industria de manufacturacién. Incluye

Los establecimientos maquiladores.
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Sirsa Titanio

nodinmica hl;

Sirsa Titanio es una empresa fabricante de equipos y sistemas aplicados en refrigeracion
industrial de tecnologia de punta, principalmente intercambiadores de calor de titanio del
tipo “casco y tubo”, tanqueria sujeta de presidn, separadores de aceite con filtro
coalescente, enfriadores de liquidos y condensadores del tipo evaporativos y de “casco y
tubo” en acero inoxidable para utilizar en ambientes altamente corrosivos, maquinas
productoras de hielo, tableros de control eléctrico y control electrénico para la operaciéon
completa de sistemas de refrigeracion.

Entre los productos que ofrece se encuentran diseiios para aplicaciones especiales donde
el agua fluye por el lado de la concha y el refrigerante por dentro de la tuberia, puertos de
servicio, variedad de materiales para escoger y variados arreglos de conexiones de agua,
de refrigerante y montaje.

Tuberias de titanio sin costura o de acero inoxidable o de acero al carbdn para otros
ambientes y no corrosivos, cuerpo de acero inoxidable, espejos de titanio, extremos en
acero inoxidable, conexiones de agua de distintos diametros, dimensiones personalizadas
acorde a las necesidades de espacio.

T AR R a2 et Informacién de contacto:
.,-_‘ Estados 3 & LPE o .
3 Unidos 4o o Av. Dr. Pedro Loyola 179, Playa
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http://sirsatitanio.com/

Guetinala
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Techdiving Marine Services (TECHDIVING)

G Since 1897 v*_4

Techdiving es una Compafiia que inicié operaciones en 1997 en el Puerto de Veracruz.
Somos un Grupo comprometidos con la familia y el trabajo. Los clientes y Surveyors son el
centro de nuestra vida laboral. Fue fundada el 03 de marzo de 1997.

Ofrece los servicios de medicién de espesores, servicios de buceo incluyendo las
inspecciones Submarinas, pruebas no destructivas, reparaciones navales, los llevamos a
cabo en embarcaciones o barcos, barcazas, plataformas auto elevables, herramientas y
equipos de perforacion, plataformas semi sumergibles, plataformas fijas.

Los servicios los realizan navegando, en dique seco, muelle, fondeadero o en operaciones.
Igualmente llevamos a cabo los servicios en tuberias o lineas de conduccion, recipientes a
presion, tanques de almacenamiento, herramientas, refacciones, equipos de ingenios,
puentes de caminos y puentes mexicanos.

Entre sus clientes se encuentran: ADS, Agencias Navieras Internacionales, Agencias
Navieras Nacionales, Agicsa S.A. De C.V., Apiver, Armadores de Europa, Asia Y América,
Armamex, Aseguradoras de Buque y Muelles, Aseguradoras Internacionales, Astilleros
Alvarado, Astilleros Bender, ATM, Capufe, CEMEX Internacional, Charters, Chet Morrison
Contractors, Cice, Comision Federal De Electricidad, Compafiia Operadora De Buques,
Cotemar, Dragamex, PEMEX, entre otros.

Cuenta con certificados otiorgados por: GL, Lloyd’s Register, ABS, DNV, Bureau Veritas,
Puertos de Meéxico, ISO 9001 2015, Classnik, RINA 1861, y por la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes.
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Servicios de Seguridad e Higiene

Servicios de Ingenieria en Seguridad e Higiene, S.A. de C.V. estd integrada por
profesionales de diversas especialidades, con el propdsito de responder integralmente a
los requerimientos y necesidades de las Empresas en materia de seguridad e higiene
industrial, Salud ocupacional y Proteccién Civil.

Los servicios que realizan estan certificados a nivel internacional por la ASNT (American
Society of Nondestructive Testing) para avalar procedimientos y atestiguar las pruebas o
ensayos no destructivos, realizados a los equipos de calderas y recipientes sujetos a
presion. También realiza para sus clientes, todos los Analisis de Riesgo y Estudios
solicitados por las Normas Oficiales Mexicanas emitidas por la Secretaria del Trabajo y
Previsién Social (STPS) en cuanto a seguridad, en el tema ofrece servicios de evaluacién
son realizados de acuerdo a la normatividad oficial vigente, establecida por la Secretaria
del Trabajo y Previsidn Social (STPS), ademads de que son presentados y reconocidos en la
Direccién General de Inspeccion de la misma STPS.

En cuanto a Salud Ocupacional (medicina del trabajo), los servicios brindados por médico
especialista en medicina del trabajo (IMSS) y certificado por el Consejo Mexicano de
Medicina del Trabajo, asi como equipos de medicidn con informes de calibracién
actualizados, emitidos por laboratorios autorizados y acreditados ante la EMA (Entidad
Mexicana de Acreditacion) y el CENAM (Centro Nacional de Metrologia).

Posteriormente en cuanto a Proteccion Civil ofrecen los registros de empadronamiento
ante las dependencias municipales y estatales de Proteccion Civil para realizar elaboracién
de programas internos de Proteccidn Civil, capacitacién integral a brigadas de emergencia
y sefalizacidn y equipos de emergencia.
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Resumen ejecutivo
Resumen ejecutivo

El objetivo de este estudio es presentar una perspectiva detallada de la industria auxiliar
naval en México y a escala internacional a partir de un andlisis de su base econdémica y de
las caracteristicas de las empresas que la componen, en especial de los productos vy
servicios que proveen. Este analisis permite evaluar la posicién de mercado de la industria
auxiliar naval mexicana e identificar oportunidades para su fortalecimiento y mejora
competitiva. El estudio concluye con algunas recomendaciones que conforman un paquete
de instrumentos de politica sectorial.

Los principales apartados de este estudio son:

1. Una descripcidon de la industria auxiliar naval, con sus mercados finales, tipos de
empresas, estructura del sector y de las cadenas de valor y suministro, y una
clasificacién de los proveedores.

2. Un anadlisis estadistico de la situacion actual y retrospectiva del sector para
determinar el tamafio de la industria auxiliar naval a partir de los valores de la
produccién de la industria naval, tanto para México como para los principales paises
productores.

3. Una descripcion de las tendencias de la industria en los ultimos afios, incluyendo un
analisis de los acontecimientos en los distintos segmentos de mercado, las principales
fusiones y adquisiciones, actividades de certificacion, y consolidacién y globalizacidon
de los diferentes mercados a partir de las acciones de las principales empresas del
sector.

4. Una proyeccion del mercado de la industria auxiliar naval a partir de los principales
factores que inciden en la demanda, perspectivas de los distintos segmentos de
mercado, y otras previsiones. En primer lugar se estima el tamafio del mercado de la
industria auxiliar naval a partir de las proyecciones de construccién naval en los
proximos afios, diferenciando entre los distintos productos y servicios y tomando en
cuenta los costos de referencia para cada tipo de barco. Esta proyeccidn se completa
con previsiones de otros mercados menores para la industria auxiliar naval: la
reparacion y conversion de barcos, la retroadaptacion a nuevas normas, la
construccion de buques de guerra, la construccién de unidades offshore, y la
construccion de embarcaciones menores. A partir de esta informacidn se discuten los
riesgos y oportunidades para las empresas mexicanas en cada segmento de mercado.
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5. El estudio concluye con un analisis de la posicién actual y del futuro de la industria
auxiliar naval mexicana, incluyendo un analisis DAFO y algunas recomendaciones.

Principales resultados
La industria auxiliar naval se muestra muy heterogénea en diversos aspectos, como:

e Mercados diversificados (construccién naval, reparacion naval, construccion de
buques de guerra, unidades offshore para exploracidon y explotacién de petrdleo y
gas, edlica offshore, actividades submarinas, etc.);

e Presencia de empresas generalistas y de empresas especializadas enfocadas a un solo
mercado, estructura heterogénea del sector (existencia de empresas grandes vy
medianas, y de una gran cantidad de PyMEs), coexistencia de lideres globales junto a
fabricas locales que actian como ensambladoras; y

e Una amplia y variada base de clientes (astilleros, navieras, gobiernos, propietarios
privados, operadores offshore, instituciones de investigacion, etc.).

Los proveedores de la industria naval proporcionan materiales, sistemas, equipos vy
servicios de ingenieria y consultoria, o bien se integran a la construccién naval como
subcontratistas en la fabricaciéon de insumos y/o ensamblaje. Esta industria provee una
amplia variedad de insumos para los distintos tipos de embarcacién, desde un simple
perno hasta los motores de mayor tamafio. Todo ello hace muy dificil analizar la industria
auxiliar naval como un solo ente que actle de acuerdo a modelos estandar, por lo que en
el estudio se emplean diferentes enfoques para los distintos segmentos con el objeto de
medir con mayor exactitud los parametros econdmicos y el empleo en cada uno de ellos.
En todo caso, en la actualidad la clave del éxito para todas las empresas del sector son la
orientacién al cliente, contar con una amplia cartera de productos y la flexibilidad
organizativa.

A partir de la limitada informacidn estadistica existente, junto a los datos que proporcionan
las asociaciones del sector, se han realizado estimaciones del tamaio de la industria
auxiliar naval a escala global. Por ejemplo, BALance TC calculd que la demanda mundial de
proveeduria para el sector naval ascendié a 202.6 mil millones de doélares anuales
durante el periodo 2006-2010. Los dos grandes productores asiaticos, Corea del Sur y
China, son los mayores mercados nacionales con gran diferencia respecto a los demas
paises, de entre los que destacan Alemania, Brasil, Estados Unidos, India, Italia, Japdn,
Noruega y Singapur. No obstante, hay que tener en cuenta que gran parte de la produccion
de Brasil y de los paises asiaticos corresponde a filiales de empresas europeas.
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En el caso de México, los Censos Econdmicos 2014 muestran que el valor de las materias
primas, materiales, equipo y servicios profesionales consumidos por la industria de la
construccion naval ascendia a unos 3 mil millones de pesos, lo que supone el 49% del
valor final de la produccién. En todo caso, en los astilleros de los principales paises
productores dicho porcentaje supera holgadamente el 60%, lo que indica que la industria
auxiliar naval mexicana aun tiene un amplio potencial de crecimiento.

Segun el censo de empresas proveedoras en México elaborado por la Academia de
Ingenieria, su nUmero asciende a 149, a las que se debe afiadir 18 empresas con productos
o servicios certificados por sociedades de clasificacién. Se trata de un volumen de
empresas acorde con el pequeiio tamafo de la construccién naval en nuestro pais. La
estructura del sector revela que el mayor nimero de empresas corresponde a los
servicios a los astilleros, principalmente empresas consultoras y filiales mexicanas de
casas de clasificacidon. En cuanto a las empresas que suministran material o equipo, hay
qgue destacar la presencia en México de filiales de los principales fabricantes mundiales de
motores marinos, como son las alemanas Deutz y MAN vy la finlandesa Wartsila. Menos
numeroso es el grupo de empresas que proporcionan equipo eléctrico o electrdnico,
aungue aqui también hallamos filiales de grandes empresas internacionales.

En cuanto a su distribucidn territorial, mas de una tercera parte de las empresas del sector
auxiliar naval se encuentra en el Distrito Federal y el estado de México. Esta
concentracion en el interior del pais no sélo se debe a que se trata de la principal regién
industrial, sino a que muchas empresas consultoras, certificadoras o filiales de
multinacionales extranjeras se asientan en la ciudad de México. El otro polo de la industria
auxiliar naval es Veracruz, con un gran numero de empresas del sector aunque sin
presencia de compaiiias que surtan material y equipo eléctrico y electrdnico. Por otro lado,
aungue no resulta propiamente un clister de industria auxiliar naval, hay que destacar que
Nuevo Ledn juega un papel destacado en la construccion naval como proveedor de acero y
productos de acero.

En lo que se refiere a la evolucidn reciente del sector a escala mundial, los datos muestran
gue las adquisiciones por parte de la industria de la construccién y reparacién naval se han
contraido desde el pico alcanzado en 2008 para estabilizarse actualmente en un monto
total inferior en un 25% a las ventas previas a la crisis. No obstante, esta crisis no ha
afectado a todos los segmentos y agentes de la industria por igual. De este modo, las
principales damnificadas han sido las empresas especializadas en los grandes barcos
mercantes, en tanto que aquellas que surten a los segmentos offshore, militar y de barcos
especializados (dragas, yates, etc.), han sorteado mucho mejor la crisis.

La crisis también ha golpeado con mayor intensidad a los proveedores de alcance local o
regional que trabajan casi exclusivamente para astilleros ubicados en sus proximidades, en
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tanto que los proveedores globales que surten a distintos segmentos y mercados
regionales y que cuentan con un mayor inventario de productos han resultado menos
afectados. Esto se debe a que estuvieron en condiciones de compensar el declive en la
construccion naval surtiendo a los mercados offshore, que experimentaron un gran auge en
el periodo inmediatamente posterior a la crisis econdmica y financiera de 2008.

Por lo que se refiere a las perspectivas del mercado, en el estudio se analizan siete
segmentos distintos. En el caso del mercado principal, el de la construccion naval, se hacen
previsiones para las principales clases de barcos, ya que cada una tiene estructuras de
costos distintas en cuanto a servicios externos, acero, tuberia, recubrimientos, equipos
para la operacion del barco, equipos de carga e izaje, equipos de propulsién y de
generacion eléctrica, electrdnica, automatismos, etc. En total, BALance TC estima que este
segmento supondra 50.4 mil millones de doélares anuales, un valor significativamente
inferior al que prevalecia con anterioridad a la crisis, de los que el 70% correspondera a
sistemas y equipo, 24% a materiales y 6% a servicios externos. Poco mas del 50% de esta
demanda corresponderd a China y Corea del Sur, seguidos por Europa, Japdn, resto de Asia
y resto del mundo, cada una de estas regiones con una cuota del 12% aproximadamente.
De entre los distintos productos, el principal serdn los sistemas de propulsidén y generacion,
con 9 mil millones de ddlares anuales, seguidos por los sistemas de carga e izaje (7 mil
millones de délares anuales), acero (6 mil millones), sistemas auxiliares (6 mil millones), y
sistemas de alojamiento (4 mil millones). En cuanto a los mercados regionales, Corea del
Sur serd el principal cliente de equipos de carga e izaje debido a su numerosa produccién
de barcos offshore para perforacién, en tanto que la produccion de sistemas de
alojamiento se destinard casi exclusivamente a los paises europeos, donde se construyen la
gran mayoria de barcos de cruceros y superyates.

Respecto al resto de segmentos de mercado, BALance TC estima que su volumen
conjunto asciende a 84.8 mil millones de ddlares anuales. De entre ellos el principal es el
de los buques de guerra, incluyendo su reparacion, mantenimiento y revisidén, que supone
un 25% del mercado total de la industria auxiliar naval. El resto de segmentos suponen un
14% del mercado global en el caso de la reparacién y mantenimiento de barcos mercantes
(16% si incluimos la retroadaptacion de los barcos a nuevas normativas), 9% para la
construccion de embarcaciones de pequefio tamafio, 7% para la construccion de
estructuras fijas para la edlica offshore, y 6% para la construcciéon de unidades para la
exploracién y explotacion offshore de petrdleo y gas.

En todo caso, las proyecciones del mercado de la industria auxiliar naval no sélo indican
gue su tamafo sera significativamente inferior al que existia con anterioridad a la crisis,
sino que su estructura también sera distinta. En este sentido, cada vez cobraran mayor
importancia los segmentos que requieren sistemas y equipos con mayor contenido
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tecnoldgico, de tal manera que el peso especifico de los proveedores sobre el valor total de
la produccién naval se incrementard, en detrimento de los astilleros. Esto es cierto en el
caso de la construccion de pequefias embarcaciones de uso recreativo, que muestra un
gran potencial de crecimiento tras un acusado descenso por la crisis de 2008. También ha
sido el caso de la construccién de buques de guerra, que experimentd un gran declive por
las restricciones presupuestarias de muchos gobiernos pero que se ha manifestado como
uno de los mercados mas estables y con un gran potencial de crecimiento. Por su parte, los
mercados offshore del petrdleo y gas y de la edlica marina sustentaron la actividad de la
construccion naval en los afos posteriores a la crisis, y muy probablemente vuelvan a
cumplir ese rol en el préoximo ciclo de precios altos de la energia. El otro factor que incidird
en la demanda de estos sectores de mayor tecnologia es la voluntad politica de impulsar la
energia eodlica para mitigar el cambio climdatico y de implementar las normativas de
reduccion de emisiones que fuerce a la retroadaptacion de la flota mercante existente. Por
otra parte, hay que tomar en cuenta la existencia de otros segmentos de mercado que no
se tuvieron en cuenta en estas proyecciones pero que también pueden contribuir de
manera significativa a la demanda de la industria auxiliar naval, como es el caso de las
actividades offshore submarinas, las tecnologias portuarias o la vigilancia en el mar.

Analisis DAFO

En relacidn a los factores de mercado, el conjunto de las empresas mexicanas certificadas
de la industria auxiliar naval es reducido pero presenta importantes fortalezas, ya que
gozan de una fuerte posicién de mercado y de un buen nivel tecnolégico, construidos a
partir de un conocimiento profundo de los requerimientos de los clientes, unas altas tasas
de exportaciones, y flexibilidad y apertura a la innovacién. Sin embargo, salvo aquellas
empresas orientadas exclusivamente al sector naval, en otras los productos maritimos sélo
son una linea mas de negocio, lo que podria afectar la planeacién y las decisiones de
inversion.

Respecto a la innovacion, las empresas del sector basan su competitividad en los buenos
disefios e ingenieria, si bien los clientes no se muestran muy dispuestos a asumir riesgos y
los apoyos para |+D son insuficientes, lo que limita su capacidad de innovar. Debido a la
creciente internacionalizacion del sector, la gestién de los DPI puede erigirse en una
dificultad afiadida.

También se manifiestan obstaculos en las cadenas de suministro, ya que aunque ha habido
buenas experiencias de colaboracion entre los agentes nacionales de la cadena, el tamano
del sector es demasiado pequefio para propiciar una gestion de la cadena que facilite
economias de escala o la articulacidn entre grandes empresas y PyMEs. En este sentido una
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eficiente externalizacion de algunas actividades de los astilleros no sélo comportaria una
reduccion de costos, sino también mejoras en los procesos si se asegura la integracion de
actividades y el control de calidad.

Por ultimo, en el caso del marco institucional encontramos que existe una base industrial
pequefia pero robusta, que constituye la principal fortaleza del sector, e instituciones de
educacion superior que ofrecen formaciéon en ingenieria naval. Sin embargo, la calidad de
las infraestructuras de comunicaciones y transportes resta competitividad a las empresas
del pais, al tiempo que los agentes del sector valoran que las politicas publicas de apoyo
son insuficientes en relacién a las de otros paises, lo que deja en inferioridad de
condiciones a las empresas nacionales. Todo ello se exacerba por los altos costos de las
importaciones y la falta de instrumentos financieros especificos para fondear las
operaciones. Por el contrario, una fortaleza del marco institucional es la reciente
constitucién del Cluster Naval Sinaloense, con la participacion de industrias auxiliares, que
deberia fortalecer el sector integrando la base industrial y mejorando el acceso a los
mercados.

En contraste con esta situacién de los productores mexicanos, las empresas asidticas del
sector se benefician de su proximidad a los mayores mercados finales del mundo, lo que
propicia la existencia de mayores economias de escala y curvas de aprendizaje mas
pronunciadas. La Unica debilidad aparente de la industria naval auxiliar asidtica es su baja
penetracién en los mercados nicho de alto valor afiadido (barcos no de carga, tecnologias
ecoldgicas, productos innovadores, etc.) y la falta de un servicio global creible que satisfaga
los estrictos estandares de calidad del sector. No obstante, estas carencias podrian
superarse pronto, pues los productores asiaticos estan desarrollando amplias capacidades
en |+D en cooperacidon con sus gobiernos en el contexto de una ambiciosa politica para
incrementar el contenido nacional de su produccion naval y penetrar en los mercados
extranjeros. Todo ello va a incrementar aun mas el desafio que supone la competencia
asiatica para las empresas del sector.

En lo que se refiere a las posibles oportunidades y amenazas, la industria auxiliar naval
mexicana debe prestar debida atencién a mercados nuevos o emergentes, pues la
construccidon naval no muestra visos de recuperarse en lo inmediato. Frente a esta
situacion las mejores perspectivas se encuentran en el segmento offshore y en la
retroadaptacion a las nuevas normativas medioambientales y de seguridad. En este sentido
en los préximos afios se activara la demanda por barcos mas eficientes y ecoldgicos, con
mejores requerimientos en lo que respecta a la operacién, el control externo y la
integracién de los distintos sistemas en el segmento de los barcos de gama alta. Este
proceso se combinard con la emergencia de nuevos mercados como Brasil u Oriente Medio
y la posible aprobacién de nuevos tratados de liberalizacién comercial.
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En este contexto las empresas auxiliares navales necesitan extender sus relaciones de
confianza, que tradicionalmente se limitaban a los astilleros, hacia las empresas navieras
para posicionarse en sus listas de proveedores, pues estas Ultimas cada vez ejercen un
mayor control sobre el proceso de construccidon de sus barcos. No obstante, la exigiidad
del mercado naval mexicano supone un fuerte obstdculo para la adopcién de esta
estrategia, en especial para el posicionamiento de los proveedores nacionales en los
mercados de alta tecnologia.

Por otro lado, cabe esperar una creciente presidon sobre los precios, ya que la ingente
sobrecapacidad en el sector estd castigando los precios en general. A ello se une el hecho
que en los mercados con menor componente tecnoldgico la tendencia es hacia una mayor
estandarizacién de los barcos y un mayor contenido nacional de la produccion, lo que aun
compromete mds las opciones de internacionalizacion de la industria auxiliar naval
mexicana.

Dadas estas caracteristicas del mercado naval las oportunidades para la industria nacional
recaen en el impulso de la [+D. Este esfuerzo debe recaer en el disefio de productos mads
eficientes y ecolégicos, que son las principales necesidades a atender en los proximos afos.
Mas en concreto se requerirdn productos mdas profundamente integrados con los
diferentes sistemas y que contribuyan a un ciclo de vida mas sustentable del barco. Por su
parte, los mercados offshore generaran una demanda para soluciones innovadoras en el
area de aplicaciones submarinas, polares y de seguridad.

No obstante hay que tomar en consideracién que otros paises han adoptado estrategias de
fomento de la [+D+i en el sector, como se puede apreciar en el caso de los productores
asiaticos, lo que sin duda hara mas dura la competencia internacional. En tal contexto
cobra una gran relevancia la proteccién de los DPI y la adopcién de medidas para evitar
transferencias involuntarias de know-how.

Este esfuerzo en I+D+i debe combinarse con la articulacién de cadenas de valor entre la
industria auxiliar naval y los astilleros, una practica muy avanzada en Corea del Sur y que ha
reportado excelentes resultados para la competitividad de la industria naval de dicho pais.
Para ello, la organizacién de este proceso de articulacion no deberia delegarse
exclusivamente en los astilleros, sino que las empresas proveedoras y subcontratistas
deben adoptar un rol proactivo para integrar y armonizar los procesos de proveeduria.

En cualquier caso el contexto institucional internacional muestra la necesidad de sortear
varias amenazas, entre las que destacan la estrategia adoptada por los productores navales
asiaticos por potenciar su propia industria auxiliar, la creciente aprobacion de legislaciones
con exigencias de contenido nacional, las generosas ayudas publicas (créditos y subsidios)
de las que se benefician los productores asiaticos y de otros paises emergentes, y la
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Resumen ejecutivo

incertidumbre respecto a la implementacién de las nuevas regulaciones medioambientales.

Asimismo, las empresas nacionales mas exitosas estan expuestas a la adquisicién por parte

de empresas asidticas o norteamericanas, que en los Ultimos afios han emprendido esta

estrategia de crecimiento.

Recomendaciones

1.

Constituir mesas de trabajo técnicas en las que participen los distintos agentes del
sector maritimo (proveedores, astilleros, navieras y operadores offshore) donde se
discutan las necesidades de innovacién, las normas actuales y previstas que afecten
al sector, y las necesidades operativas en materia de ingenieria, produccién y
servicios post-venta. Este tipo de colaboracion fortaleceria la posicién de los
proveedores mexicanos, mejoraria las relaciones entre los agentes de la cadena de
valor y estimularia nuevas actividades de |+D+i.

Desarrollar alguna accidén conjunta de la industria auxiliar naval mexicana para
fortalecer su capacidad exportadora y facilitar su acceso a los nuevos mercados
emergentes, como podria ser el caso del offshore. Ademds del tradicional mercado
de Estados Unidos, otros posibles objetivos serian Brasil y los paises del Golfo Pérsico.

A partir de las dos recomendaciones anteriores se debe explorar la posibilidad de
articular consorcios de empresas navales auxiliares mexicanas que aunen sus
productos y servicios para ofrecer sistemas y componentes integrados, en especial en
el caso de los sistemas de propulsidn. De acuerdo al paradigma de la smiling curve, el
objetivo debe ser desarrollar, mantener y consolidar las funciones de mayor valor
afiadido en el ambito de los sistemas navales, como la investigacidn, la ingenieria, la
marca y los servicios de comercializacidon y post-venta, para asi contrarrestar el
posible éxodo de la produccién hacia paises con menores costos laborales. La via para
ello es fortalecer la cooperacién entre los proveedores y generar nuevos modelos de
negocio para la comercializacidn y servicios postventa.

Posicionar a las empresas mexicanas de la industria auxiliar naval en el mercado
offshore. Puesto que se trata de mercados novedosos, no cubiertos hasta ahora, para
ello serd imprescindible alcanzar alianzas estratégicas con algunos de los operadores
offshore.

Desarrollar conjuntamente entre los astilleros y los proveedores soluciones de
reconversion a la medida de los distintos tipos de barco, incluyendo actividades de
ingenieria y paquetes de financiacion.
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6.

10.

Resumen ejecutivo

Identificar los segmentos de mercado en los que la industria auxiliar mexicana se
puede posicionar con mas posibilidades de éxito. Para ello hay que tener en cuenta
gue también los centros de disefio y de investigacion se estdn relocalizando
progresivamente en Asia, por lo que es vital contrarrestar esa tendencia mediante
proyectos conjuntos entre astilleros y proveedores de desarrollo de tecnologias
marinas innovadoras. Este trabajo conjunto permitiria también una defensa mas
eficaz de los DPI.

Analizar el papel de las PyMEs en la cadena de suministro del sector naval y disefiar
programas que mejoren su posicién en dicha cadena. En especial se recomienda
fomentar su expansidn a otros mercados regionales mediante el aprovechamiento de
fondos de apoyo a PyMEs para actividades de [+D+i.

Integrarse de manera competitiva en la cadena de suministro de sus clientes. Esto es
valido tanto para los subcontratistas, que trabajan en estrecho contacto con los
astilleros y participan directamente en el proceso de construccion de los barcos y
estructuras offshore, como para los proveedores de sistemas y componentes cuando
se integran a este proceso de construccidn en actividades de ensamblaje o de testeo.
Asimismo es importante la insercion en la cadena de valor del suministro de
refacciones, por lo que las empresas proveedoras mexicanas deben asociarse a
alguna de las redes globales de refacciones y ensamble que permiten atender
agilmente a las necesidades de los astilleros. Cada una de estas cadenas de valor
requiere de una atencién especifica, por lo que se recomienda apoyar a los
proveedores con proyectos de investigacidon adaptados a las caracteristicas de cada
cadena.

Integrar a las PyMEs en las asociaciones y clusters existentes en alguna actividad
conjunta, como por ejemplo acciones de promocidon comercial. Esto reforzaria las
estructuras y actividades de los clusters y de las asociaciones. Este esfuerzo debe
incluir también el establecimiento de alianzas estratégicas “atipicas” con agentes de
otros sectores industriales, para lo cual se pueden aprovechar los fondos mixtos e
institucionales de CONACyT.

Mejorar los programas educativos y de capacitacion en el drea maritima
adaptadndolos a las demandas de los nuevos mercados y tecnologias emergentes. En
este sentido, la industria y las universidades deben desarrollar conjuntamente
nuevos planes de estudios y colaborar en la implantacion de medidas de formacién
continua y transferencias tecnoldgicos.
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Resumen ejecutivo

11. Fomentar el asociacionismo en la industria auxiliar naval con el objeto de erigirse en
un agente que pueda defender los intereses del sector negociando con los distintos
niveles de gobierno la armonizacién de las politicas que le afectan.

12. Transmitir a la sociedad la contribucién de la industria mecanica, eléctrica y
electrénica en la provision de productos de alta tecnologia para la construccion de
barcos.

13. Alinear los apoyos a la 1+D+i sectorial con el desarrollo previsto de las regulaciones
qgue afecten al sector, de tal manera que se establezcan unas reglas de juego claras
para las empresas de la industria auxiliar. Esto no sélo minimizaria los riesgos de las
empresas, sino que también les daria mejores condiciones para financiar proyectos a
largo plazo.
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1. Introduccién

1. Introduccion: antecedentes, objetivos, fuentes y

El objetivo de este estudio es proporcionar
una visién detallada de la industria naval
auxiliar, con especial atencion a México, a
partir de un andlisis de las caracteristicas
basicas de las empresas del sector que incluya
los principales productos y servicios que
ofrecen. De este modo se evalua su posicidn
competitiva en el mercado y se identifican las
oportunidades para la sustentabilidad de Ia
actividad de la industria naval auxiliar
mexicana. Finalmente, a partir de este analisis
se efectlan una serie de recomendaciones
para apoyar al sector.

Como base del andlisis se propone una
definicion de los proveedores del sector de la
construccion naval y se describen cuales son
las caracteristicas bdsicas de la cadena de
suministro. Sobre la base de esta definicion se
construye una estructura de los sistemas,
equipos, componentes, materiales y servicios
que la constituyen para orientar el analisis y
la evaluacidon. Ademas, los diferentes grupos
de productos identificados en la estructura
anterior se clasifican de acuerdo al SCIAN
(Sistema de Clasificacion Industrial de
América del Norte), que es la nomenclatura
oficial en México para realizar los analisis
estadisticos. Esto nos permite la comparacion
internacional de los resultados.

Las principales fuentes posibles para la
recopilaciéon de informacién y datos son los
organismos estadisticos (OCDE, INEGI, etc.),
las empresas del sector, las asociaciones
patronales, los clientes (astilleros y demas) y
las sociedades de clasificacion. Puesto que
ninguno de ellos proporciona individualmente

estructura del informe

toda la informacién necesaria, se ha recurrido
a todos los agentes para recopilarla.

De acuerdo a estas premisas, las partes de
este estudio son:

1. Una descripcion de la industria auxiliar
naval, con sus principales categorias,
mercados, tipos de empresa, estructura
de la cadena de suministro y una
categorizacion vy clasificacion de las
empresas del sector.

2. Un andlisis estadistico retrospectivo del
sector que cubra el periodo posterior a la
crisis econdmica y financiera de 2008 con
el objeto de dimensionar su tamafio
actual.

3. Un andlisis de las tendencias de esta
industria en los ultimos afios en lo que se
refiere a desarrollo de los distintos
mercados, adquisiciones y fusiones de
empresas, consolidacion de mercados,
globalizacion de la actividad, vy

certificaciones.

4. Una proyeccion del mercado en los
préximos afnos a partir de los principales
factores econdmicos, perspectivas de
mercado y prondsticos. En primer lugar
se estima el volumen del mercado para
los proveedores del sector naval a partir
de las proyecciones de construccion de
barcos, diferenciando entre los distintos
segmentos del mercado. Esta proyeccién
del mercado se acompafa de una
estimacién del tamafio del mercado de
proveeduria naval en los segmentos de la

reparacion 'y conversion, de |la

1
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1. Introduccién

retroadaptacion, de la construccidon de
buques militares, de unidades offshore y
de pequefias embarcaciones. Para cada
uno de estos segmentos se analizan las
oportunidades y los riesgos de los
proveedores mexicanos.

5. El informe concluye con una evaluacion

de la situacién actual y del potencial de
la industria auxiliar naval mexicana
incluyendo un analisis DAFO y una serie
de recomendaciones.
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2. La industria auxiliar de la construccién naval

2. La industria auxiliar de la construccion naval

2.1. Mercados

La industria auxiliar de la construccion naval
surte a diferentes mercados finales como
proveedora de equipos, sistemas y de una
gran variedad de subcontratas y servicios. Los
principales mercados y clientes del sector son
los siguientes:

1. Construccién de barcos comerciales y del
segmento offshore (astilleros, varaderos
y navieras).

2. Reparacidon y reconversion de barcos
comerciales (astilleros, varaderos vy
navieras).

3. Adaptacion de barcos comerciales a
nuevas normativas (astilleros, varaderos
y navieras).

4. Plataformas y estructuras offshore para
la exploracidn y explotacién de petréleo
y gas (patios de construccién y empresas
gaseras y petroleras).

5. Plantas edlicas y otras instalaciones
offshore (patios de construccién vy
empresas y desarrolladores de energia
edlica).

6. Construccion, mantenimiento y

reparacion de buques de guerra

(astilleros y gobiernos).

7. Construccion de embarcaciones menores
(varaderos vy astilleros).

8. Otros mercados maritimos como los
servicios subacuaticos, la inspeccién del
tréfico y el medio ambiente marino, la

maritimas,

seguridad y proteccién

servicios portuarios, equipamiento para

astilleros, productos para ambientes
polares, etc. Sin embargo, en este
estudio no consideraremos esta ultima
categoria.

Aunque en principio los distintos mercados de
esta clasificacion se distinguen perfectamente
entre si, se puede apreciar que se producen
solapamientos en cuanto a los clientes.
Ademas, un mismo producto puede surtirse a
mas de un mercado de acuerdo al ciclo de
vida de la embarcacién, por ejemplo cuando
se necesita remplazar el equipo de un barco.
En cuanto al mercado de la adaptacion a
nuevas normativas, éste tiene un caracter
provisional (cuando entra en vigor una nueva
normativa que exige tal adaptacion de la flota
existente) y en la practica no se distingue del
mercado tradicional de la reparacidon vy
reconversién de barcos comerciales, regido
por las necesidades operativas regulares. Por
otra parte, hay que tomar en cuenta que la
empresa proveedora no solo trabaja para el
astillero, sino que el armador también toma
decisiones acerca de los sistemas vy
componentes con que se equipara su barco.

Hay que aclarar, por otro lado, que los datos
sobre gastos por consumo de bienes vy
servicios por parte de los astilleros que
ofrecen las fuentes estadisticas no soélo
incluyen equipos, sistemas y servicios navales,
sino también energia y otros servicios
necesarios para la operacidon del astillero.
Evidentemente, este otro tipo de insumos no
es parte del objeto de estudio.
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2. La industria auxiliar de la construccién naval

2.2. Tipos de empresas

La industria auxiliar de la construccion naval
es un sector bastante fragmentado, pero hay
una serie de empresas que destacan por el
hecho de ser lideres tecnoldgicas en su area.
Por lo general se trata de fabricantes de
sistemas y equipos que surten a distintos
mercados y que actian en el ambito
internacional, las mayores, o en el regional las
de menor tamafio. Estas son las empresas
auxiliares a la construccion naval en sentido
estricto, y se distinguen por contar con
certificaciones de sociedades de clasificacion.

Este tipo de empresas tuvo una fuerte
expansion en los afios noventa a partir de un
intenso proceso de externalizacion de las
actividades de los astilleros, pues muchas de
ellas eran originariamente lineas de negocio
de algun astillero. Un efecto de esta dinamica
de creciente externalizacién es que el valor
afiadido a la produccién por parte de los
astilleros disminuyd significativamente, al
tiempo que se incrementaba su volumen de
compras. Pero a pesar de que buena parte de
estas empresas se segregaron de algun
astillero, su suerte sigue estrechamente
ligada pues dependen fuertemente de la
evolucidn de los distintos mercados de la
construccion naval.

Dentro de este gran grupo podemos distinguir
las siguientes categorias de empresas:

e Lideres globales en uno 0 mas segmentos
tecnoldgicos que basicamente surten a
los mercados de la construccién naval y
offshore.

e Lideres globales especializadas en algun
segmento tecnolégico que también
surten a otros sectores industriales.

e Empresas especializadas que sélo surten
a los distintos mercados offshore y de la
construccion naval.

e Empresas industriales generalistas que
proveen a varios sectores industriales
ademas del naval.

2.3. Estructura y cadenas de
suministro

En el andlisis de la estructura del mercado de
la industria auxiliar conviene distinguir entre
los proveedores y los subcontratistas, si bien
no siempre existe una clara delimitacidn
entre ambos.

1. Los proveedores de la industria naval se
caracterizan por el hecho de contar con
patentes de equipos, componentes o
sistemas, y por suministrarlos de acuerdo
a las especificaciones y términos de
referencia definidos por el cliente. Se
pueden dividir en proveedores de
sistemas, de componentes o de

materiales.

2. Los subcontratistas se dividen en dos
categorias: aquellos que contribuyen a la
construccion y al montaje, y los que
ofrecen sus servicios en las areas de
ingenieria, disefio y consultoria. Casi
todos los astilleros contratan este ultimo
tipo de servicios, que son ofrecidos por
sociedades de clasificacion, canales de
ensayos hidrodindmicos, empresas de
arquitectura naval, etc. En cambio, la
subcontratacion de  servicios de

construccion y montaje depende de la

estrategia de produccién de cada
astillero
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2. La industria auxiliar de la construccién naval

Por otro lado podemos distinguir entre dos
formas de cooperacion, horizontal y vertical,
que describen el tipo de relaciones de
proveeduria y subcontratacidon que se dan en
el sector. La cooperacién vertical es resultado

de una gran complejidad y fragmentacion en
los productos, en tanto que la cooperacion
horizontal entre astilleros es una férmula
para ampliar la capacidad o mejorar la
logistica.

Figura 2.1. Cooperacion horizontal y vertical entre astilleros y proveedores

Astillero A Cooperacion Astillero B
stiliero c A 2
horizontal construccion de médulos
Nivel de mercado
Proveedores Subcontratistas Proveedores Subcontratistas
. . Fabricacion Ingenieria . . Fabricacion Ingenieria
Materiales Sistemas X L Materiales Sistemas . L
y montaje y disefio y montaje y disefio
Primer nivel de
proveedores
Proveedores Subcontratistas Proveedores Subcontratistas
. . Fabricacion Ingenieria . . Fabricacion Ingenieria
Materiales Sistemas ) N Materiales Sistemas ) o
y montaje y disefio y montaje y disefio

Segundo nivel
de proveedores

Cooperacion vertical

Cooperacion horizontal entre astilleros

En la construccién naval la cooperacion
horizontal es mucho mas habitual que en
otros sectores industriales, pues se llevan a
cabo una gran cantidad de subcontrataciones
entre astilleros. De este modo un astillero,
tras obtener un contrato importante, confia a

Fuente: BALance TC (2014:18)

otros astilleros la parte del trabajo que no
puede asumir por limitaciones de capacidad.
De hecho, las matrices de insumo-producto
del sector muestran que del 5 al 10% de su
volumen de negocio corresponde a comercio
intrasectorial, lo que incrementa de forma
artificial su peso especifico en el conjunto de
la industria por dicho efecto estadistico.
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2. La industria auxiliar de la construccién naval

A todo ello contribuye el hecho que el sector
se caracteriza por largas fases de desarrollo
de los productos y extensos ciclos de
fabricaciéon (12-24 meses para los barcos
mercantes y 24-36 meses para los de
pasajeros), lo cual significa que se alternan
periodos en los que un astillero trabaja a
pleno rendimiento con otros en los que hay
capacidad ociosa. Ante esta situacion, el
intercambio de subcontrataciones entre
astilleros facilita la gestidn de las instalaciones
para suavizar los picos de sobre y de
infratrabajo.

Cooperacion vertical

La cooperacién vertical en el sector permite
distinguir claramente a los astilleros y los
principales proveedores de sistemas (como
los fabricantes de motores), que forman los
dos primeros niveles, del resto de agentes
que se encuentran en la base de la pirdmide.
Sin embargo, en otras partes de la cadena los
limites son mas difusos, en especial en lo que
se refiere a la diferencia entre proveedores
de equipo (componentes y sistemas) y los
subcontratistas. En todo caso la regla a aplicar
es que cuando una empresa asume una
responsabilidad técnica (como por ejemplo
actividades de investigacion y desarrollo) o
comercial (servicios postventa de reparacion
y mantenimiento) en relaciéon a los productos,
se la debe catalogar como proveedora en
lugar de subcontratista.

Por lo tanto, los fabricantes de equipo se
caracterizan por el hecho de que desarrollan
sistemas de acuerdo a sus propias técnicas y
patentes, y que operan apegandose a las
especificaciones y términos de referencia
definidos por los clientes para la fabricacién

completa o el ensamble de los productos:
hélices, radares, equipos de navegacion, etc.

Por otra parte los fabricantes de equipo se
enfrentan a los mismos ciclos econdmicos
gue los astilleros y las navieras, de tal manera
que cuando se reducen los pedidos de barcos
su actividad también se resiente. En todo
caso, la intensidad de la afectacion para una
empresa proveedora dependerd de cudn
global sea su mercado y cuantos segmentos
de mercado cubra, pues las empresas mas
globales y/o diversificadas pueden compensar
las crisis regionales o en un determinado
segmento.

Otra caracteristica de la cadena de suministro
de la industria de la construccién naval es el
elevado numero de productores finales de
barcos, con la existencia de 353 grupos
industriales a escala mundial. Esta estructura
contrasta claramente con la de la industria
automotriz, en la que encontramos algo
menos de 50 empresas, o la aerondutica, aln
mas concentrada. Esta situacion se reproduce
en el primer nivel de proveedores vy
subcontratistas, ya que mientras en las
industrias automotriz y aerondutica las
empresas de este nivel se estan concentrando
cada vez mas en plataformas de proveedores,
los astilleros todavia trabajan directamente
con un gran numero de proveedores vy
subcontratistas.

Este gran nudmero y heterogeneidad de las
empresas proveedoras supone una dificultad
para el analisis, pues no existe una
clasificacion oficial que las distribuya en
diferentes categorias. De este modo existen
multiples clasificaciones en funciéon de las
necesidades de quien las llevd a cabo
(asociaciones empresariales, sociedades de
clasificacion, ferias de muestras, etc.), de tal
manera que cada una de ellas se estructura
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de forma diferente dificultando asi Ila
comparacion.

En nuestro caso hemos optado por la
clasificacidn disenada por BALance TC para su
estudio de la industria naval auxiliar europea,
gue usa un criterio funcional basado en Ia
perspectiva de los clientes (astilleros vy
navieras). De este modo identificaron 19
grupos, con 69 subgrupos para el equipo, 10
subgrupos para los materiales y 16 subgrupos
para las subcontrataciones. No obstante, a
pesar de su complejidad, esta clasificacion no
alcanza a cubrir toda la diversidad de sistemas
maritimos, en especial por lo que se refiere a
las operaciones offshore de procesamiento,
produccién, perforacidn y exploracion.

En cualquier caso, esta clasificacion muestra
la complejidad de la industria de los sistemas
y componentes maritimos y permite
identificar qué sectores industriales estan
involucrados en la proveeduria a la industria
de la construccidén naval. Por otro lado, esta
clasificacion tan detallada permite asignar
cada producto a alguna categoria de los
catdlogos oficiales de actividades econdmicas,
en nuestro caso el SCIAN (Sistema de
Clasificacidn Industrial de América del Norte),
de tal manera que se podra identificar
aquellas categorias estadisticas del SCIAN que

participan en la proveeduria naval.

De este modo para cada uno de los grupos y
subgrupos de la industria auxiliar se ha
identificado su categoria equivalente en el
SCIAN, lo que nos permitird complementar el
andlisis del sector con datos estadisticos de
INEGI y otras fuentes oficiales. La clasificacion
completa se encuentra en el Anexo 1, aunque

en la pagina siguiente proporcionamos un
ejemplo de su estructura.

En todo caso es evidente que esta
clasificacidn es demasiado compleja para un
analisis de mercado, pues resulta imposible
obtener informacion de las empresas con tal
grado de detalle. Por otra parte, la industria
auxiliar naval mexicana tiene un volumen
demasiado pequefio como para ameritar un
analisis con tal nivel de resolucion. Por lo
tanto hemos optado por simplificar la
clasificacidn al maximo distinguiendo entre
tres clases de proveedores: servicios y
subcontratistas, materiales, y sistemas vy
equipo. Complementariamente, tendremos
en cuenta 10 grupos de productos o servicios
de la industria auxiliar naval:

1. Servicios externos y subcontratas. En
este grupo sdlo incluimos las actividades
de disefio, ingenieria y consultoria, pues
las subcontrataciones para manufactura
y ensamble pertenecen propiamente al
grupo de suministro de materiales o de
proveeduria de sistemas y equipo.

2. Materiales: acero (productos semi-
elaborados o para ensamblaje).

3. Materiales: tuberias (productos semi-
elaborados o para ensamblaje).

4. Materiales: pinturas y recubrimientos
(pintura y trabajos de pintura).

5. Sistemas y equipos: operaciones del
barco (aparatos de gobierno, anclas,
maquinaria de cubierta, equipos

salvavidas, equipos de prevencion de

contaminacién, componentes para los

equipos...).
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Tabla 2.1. Estructura de la industria auxiliar naval

1. Sistemas de propulsidon y de generacion eléctrica

Motores diésel de dos tiempos, motores diésel de cuatro tiempos, turbinas de vapor, turbinas de gas, turbocargadores, propulsores acimutales,

sistemas CODAG, sistemas COGAS, etc.

Sistema, equipo o servicio

Actividad econémica (clasificacion SCIAN)

Motores diésel

Motores completos; culatas; refacciones;
carteres; arboles de levas; sistemas de
lubricacién; tacometros; paneles de
instrumentos; turbocompresores; poleas

de cigliefial...

333610 Fabricacion de motores de combustidn interna, turbinas y transmisiones

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién y reconstruccién en serie de motores de
combustion interna, turbinas, turbogeneradores y transmisiones de fuerza motriz de uso industrial, naval y
ferroviario; motores diesel para vehiculos de motor, y motores fuera de borda.

Turbinas de vapor

Turbinas de vapor completas; reguladores
de velocidad; condensadores; bombas de
vacio; eyectores de vacio...

333610 Fabricacion de motores de combustidn interna, turbinas y transmisiones

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacién y reconstruccién en serie de motores de
combustién interna, turbinas, turbogeneradores y transmisiones de fuerza motriz de uso industrial, naval y
ferroviario; motores diesel para vehiculos de motor, y motores fuera de borda.

Turbinas de gas

Turbinas de potencia; cdmaras de

combustion; compresores; generadores...

333610 Fabricacion de motores de combustidn interna, turbinas y transmisiones

Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacion y reconstrucciéon en serie de motores de
combustion interna, turbinas, turbogeneradores y transmisiones de fuerza motriz de uso industrial, naval y
ferroviario; motores diesel para vehiculos de motor, y motores fuera de borda.
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332991 Fabricacion de baleros y rodamientos

Transmisiones y engranajes Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacion de baleros y rodamientos.

Viradores; cajas de cambios; reductoras 333610 Fabricacién de motores de combustion interna, turbinas y transmisiones

de velocidad; carcasas y pernos;

. . Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la fabricacion reconstruccion en serie de motores de
engranajes planetarios... P P y

combustion interna, turbinas, turbogeneradores y transmisiones de fuerza motriz de uso industrial, naval y

ferroviario; motores diesel para vehiculos de motor, y motores fuera de borda.

(...) (...)

Tendencias tecnoldgicas internacionales de las industrias eléctrica, electrénica y metalmecanica como proveedoras del sector naval



2. La industria auxiliar de la construccién naval

6. Sistemas y equipos: manejo de carga
(grdas, equipos de succion, cintas
transportadoras, elevadores de carga,
tapas de escotilla, puertas y rampas Ro-
Ro, equipos de bodega, equipos de
climatizacion para carga, plantas GNL y
GLP, equipos de pesca, equipos de
dragado, equipos de perforacidon vy
extracciéon para barcos offshore...).

7. Sistemas vy alojamiento
(habitdculos, puertas, ventanas, paneles,

equipos:

cubiertas, revestimientos, moquetas,

escaleras, barandillas, elevadores,
sanitarios, equipos de cocina y para
equipos de

muebles y decoracidn...).

alacenas, lavanderia,

8. Sistemas y equipos: propulsion y
generacion (motores diésel, calderas,
turbinas de vapor, turbinas de gas,
transmisiones y engranajes, hélices, ejes
y cojinetes, motores auxiliares...)

9. Sistemas y equipos: sistemas auxiliares
y accesorios para las operaciones del
barco, de los motores, el manejo de
carga o el alojamiento (refrigeracion de
agua de mar, refrigeracion de agua
dulce, sistemas de combustible, sistemas
de lubricacién, sistemas de escape,
sistemas de arranque, sistemas de vapor,
sistemas de calefaccidn, tanques de agua
de lastre, equipos de extinciéon de
incendios, equipos de cubierta, equipos
de aire comprimido, sistemas de
calentamiento de tanques, sistemas de
calentamiento y refrigeracion de carga,
bombas de carga, plantas de gas inerte,
equipos para limpieza de tanques,
sistemas de agua potable, sistemas de
sanitizacion de aguas residuales,

sistemas de climatizacion, sistemas de

eliminacion de residuos, equipos de

mantenimiento para salas de maquinas,
sistemas de amortiguacidn, sistemas
anti-escora, sistemas estabilizadores...).

10.Sistemas y equipos: plantas eléctricas y

sistemas electrénicos (plantas

principales, generadores, baterias,
bandejas de cables, cables, motores,
sistemas de iluminacion, calefaccion
eléctrica, sistemas de alarma, sistemas
de automatizacidén y control, sistemas de
comunicacion, equipos de navegacion,
luces de navegacidn, sistemas de

entretenimiento...).

2.4. Categorias y benchmarking de
las empresas proveedoras

Dada la creciente importancia del equipo en
el desempefio de los barcos, el conocimiento
profundo de la base de proveedores de la
industria de la construccién naval es un
elemento imprescindible para la planeacién
del sector. Ello permite clasificar a los
proveedores de forma estructurada y disefiar
una gestién estratégica de la cartera de
compras adoptando la matriz de Kraljic, un
enfoque que ya aplican otros sectores
industriales (figura 2.2).

Esta matriz divide a los productos en cuatro
categorias, para cada una de las cuales se
definen los factores criticos en la gestion de
las compras, las estrategias a adoptar por
parte de los astilleros para optimizar la
cadena de suministro con sus proveedores, y
unos indicadores de desempefio para evaluar
a éstos. Tal enfoque resulta imprescindible
puesto que los astilleros estan obligados cada
vez mas a aplicar sistemas de gestion de la
calidad, evaluaciones internas, esquemas de
certificacidon y buenas practicas debido a las
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exigencias del sector, en especial en los
segmentos con mayores riesgos como el
offshore o el transporte de hidrocarburos. En

de las compras permite establecer alianzas
estratégicas con los proveedores, lo que
supone una ventaja competitiva considerable.

general, el uso de esta matriz para la gestion

Figura 2.2. Gestion estratégica de la cartera de compras

Complejidad/Riesgo

del suministro Caracter del producto:

Producto critico
(cuello de botella)

Caracter del producto:
Producto estratégico

Alto
Estrategia: Estrategia:
Garantizar el suministro Alianzas con proveedores
Caracter del producto: Caracter del producto:
Producto rutinario Producto apalancado
. recio
Bajo Estrategia: (p )
Optimizar procesos de Estrategia:
compra Ofertas competitivas
Bajo Alto

Impacto de la compra en los resultados financieros

Productos estratégicos

Algunos ejemplos de este tipo de productos
en la industria naval auxiliar son los equipos
llave en mano, los motores principales o el
equipamiento del puente de mando. Su
caracteristica comun es que no sdlo tienen un
precio elevado, sino que ademas determinan
en gran medida la calidad del barco. Por otro
lado el nimero de fabricantes es reducido,
por lo que los astilleros suelen suscribir
contratos de suministro a largo plazo ya que
los plazos de entrega son un factor critico.
Otras estrategias adoptadas para garantizar
un suministro de calidad son: establecer
alianzas estratégicas con los proveedores,
ampliar la responsabilidad de estos ultimos,
acelerar la definicién de las especificaciones
por parte del cliente o cooperar con los

Fuente: Kraljic (1983:111)

proveedores en el disefio de los sistemas y
equipos. En el caso de estos productos, los
indicadores para evaluar la calidad del
suministro son el liderazgo tecnoldgico del
proveedor, el grado de cooperacidon en la
ingenieria del producto y, evidentemente, el
precio.

Productos rutinarios

Los productos rutinarios son aquellos de
produccidon estandar que se encuentran en
los catdlogos vigentes de los proveedores y
estan disponibles de inmediato, pues no es
necesario ningun requerimiento especial. Un
ejemplo tipico son las bombas de agua que se
usan en los barcos. En este caso los Unicos
factores criticos son el costo del producto y la
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agilidad en el proceso de compra, por lo que
las estrategias de gestidbn mads apropiadas
consisten en alcanzar la mayor
posible del producto,

formalizar y simplificar el proceso de compra

estandarizaciéon

y realizar compras por volumen. Los
indicadores para evaluar dicha gestion serian
conseguir unos precios muy ajustados,
responder rapidamente a posibles cambios en
el mercado, una calidad sostenida en el
tiempo del producto, y su entrega expedita.

Productos criticos

Se trata de productos de precio relativamente
bajo pero que constituyen elementos criticos
del barco pues cualquier defecto incrementa
significativamente su costo total o pone en
riesgo su entrega a tiempo. Seria el caso de
componentes como las hélices o las puertas
cortafuegos. En este caso los principales
factores de competitividad serian la entrega
expedita, la calidad sostenida del producto a
lo largo del tiempo vy una estrecha
cooperacion entre astillero y proveedor
durante la ingenieria del producto. Para
alcanzar tales objetivos las estrategias mas
recomendables son la aplicacién de estrictos
controles de calidad y auditorias de los
proveedores, la estandarizacién del producto
para disminuir los riesgos y suscribir contratos

de suministro a largo plazo pero circunscritos
a una sola linea de productos. En estos casos
los mejores indicadores de desempefio del
proveedor son la fiabilidad y calidad del
producto, el hecho de disponer de una planta
experimentada, la flexibilidad y agilidad en la
entrega, y el ofrecer un precio razonable.

Productos apalancados

Son productos con un precio relativamente
alto pero que no son fundamentales para el
desempeiio final del barco, como por ejemplo
los generadores diésel o las gruas de cubierta.
En tales casos el Unico factor relevante de
competitividad es el precio, por lo que Ia
estrategia de gestion mds adecuada consiste
en entablar negociaciones individuales con los
posibles proveedores para identificar aquellos
gue ofrezcan los precios mas bajos con una
calidad sostenida a lo largo del tiempo.

Todos los productos con un riesgo alto en el
suministro (estratégicos y criticos) requieren
de una cooperacién entre el astillero y los
proveedores mucho mas estrecha a la que se
da en el resto de productos, de lo que se
derivan unas cadenas de suministro distintas
para cada caso.

12

Tendencias tecnoldgicas internacionales de las industrias eléctrica, electrénica y metalmecanica
como proveedoras del sector naval



3. Analisis estadistico y geografico de la industria auxiliar naval

3. Andlisis estadistico y geografico de la industria auxiliar naval

Con la informacién estadistica disponible es
posible intentar un andlisis cuantitativo
acerca del tamano de la industria auxiliar de
la construccién naval. Sin embargo, soélo
existen fuentes especificas sobre el sector en
los paises de la OCDE gracias a la base de
datos STAN. Esta fuente proporciona datos
acerca del “Valor total de la produccién” para
el sector de la construccién y reparacién
naval, que incluye también las plataformas
marinas y el desguace de barcos. Como la
misma fuente ofrece una estimacién del
“Valor agregado” por las empresas del sector,
la diferencia entre el valor total y el valor

Ill

afnadido seria el “Consumo intermedio”.

En todo caso hay que tener en cuenta que
esta ultima cifra no equivale a la produccién
de la industria naval auxiliar, pues también
incluye los costos de la energia, pagos por
arriendos 'y rentas, licencias, gastos
comerciales y de transporte, etc. Por lo tanto,
es necesario introducir un factor de
correccion. En el caso de otros productores
relevantes como Brasil, Filipinas, India o
Vietnam, que no pertenecen a la OCDE y que,
por tanto, no aparecen en la base de datos
STAN, resulta necesario recurrir a fuentes

secundarias.

3.1. Tamano de la industria auxiliar
naval (2006-2010)
A partir de las fuentes anteriores BALance TC

(2014:25) estimé el promedio anual de la
produccién de la industria naval auxiliar para

el periodo 2006-2010, que incluye la fase final
de la etapa de fuerte crecimiento de la
construccion naval anterior al intenso declive
provocado por la crisis econdmica y financiera
de 2008. Por lo tanto, este promedio indica
con bastante aproximacidon el tamaio del
sector en condiciones econédmicas favorables.
Este se estimdé en 202.6 mil millones de
délares, si bien hay que advertir que dicha
cifra probablemente subestima la produccién
de algunos paises emergentes, asi como el
consumo de algunos segmentos de mercado,
en especial las adquisiciones directas por
parte de empresas navieras y petroleras y por
parte de gobiernos. Considerando estas
reservas, la distribucién de la producciéon del
sector entre los distintos paises se representa
en el grafico siguiente.

Los resultados muestran algunos valores
atipicos, como por ejemplo la elevada
produccidn de Estados Unidos, Noruega y el
Reino Unido, que no se corresponde con el
tamanio de su industria de construccién naval.
En estos tres paises el mercado principal para
la industria auxiliar son sus respectivas
armadas y el sector offshore, en tanto que
Italia se beneficia de un mercado muy
potente de construccién de embarcaciones
menores. En cambio, en los tres grandes
productores asiaticos (Corea, China y Japdn),
gue también cuentan con las industrias
auxiliares de mayor tamano, el mercado esta
dominado por la construccién de barcos
mercantes. En total, Asia supone el 58.4% del
mercado global, Europa el 31.5% y el resto del
mundo dio cuenta del 10.1% sobrante.
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Grafico 3.1. Promedio anual de la demanda de la industria auxiliar naval (2006-2010)
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De acuerdo a las mismas estimaciones de
BAlLance TC, de esta producciéon de la
industria auxiliar naval el 22.1% corresponde
a materiales, el 7.1% a servicios externos y el
70.8% a sistemas y componentes.

Grafico 3.2. Estructura de la demanda de la
industria auxiliar naval (2006-2010)

Materiales
22.1%

Servicios
7.1%

Fuente: estimacién de BALance TC (2014:25)

30 40 50

Fuente: estimacion de BALance TC (2014:25)

3.2. Evolucion de la industria

auxiliar naval mexicana

En el caso de la industria de la construccion
naval mexicana la base de datos STAN no
proporciona informaciéon acerca del valor
agregado y el consumo intermedio, por lo que
debemos recurrir a los Censos Econdmicos, la
Unica fuente que ofrece este tipo de datos.
Tomando los rubros de “Materias primas vy
materiales que se integran fisicamente a los
bienes” y de “Contratacion de servicios
profesionales, cientificos y técnicos” de la
Rama 3366 (Fabricacién de embarcaciones) es
posible aproximarnos a la produccién de la
industria auxiliar de la construccién naval. Si
bien esta suma incluye también las
importaciones de material y equipo maritimo
y excluye las exportaciones de las empresas
mexicanas del sector, los datos de los Censos
Econdmicos 2014 indican que en esta rama
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solo el 0.4% del valor total de ambos rubros
correspondia a bienes o servicios importados.
En cuanto al valor de las exportaciones de la
industria  auxiliar naval, las fuentes
disponibles no nos permiten realizar una
estimacion, pues las empresas del sector se
dividen en distintas ramas industriales vy
surten a otras ramas ademds de a la

construccion naval.

Grafico 3.3. Evolucion del valor de
los bienes elaborados por la
industria de la construccién naval

Millones de pesos (1) (1998-2013)
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Fuente: Censos Econdmicos, INEGI

Los datos procedentes de los censos
econdmicos de 1999 a 2014 se representan
en el grafico anterior. En él se aprecia una
aguda contraccion del sector naval entre 1998
y 2003 seguida de un crecimiento exponencial
a partir de esa fecha. Este crecimiento se
produce principalmente en los estados de
Tamaulipas y Veracruz, lo que indica que se

debe a la construccién de plataformas
petroleras, muy concentrada en esos estados.
Esta dependencia del sector petrolero se
evidencia también por el hecho que la
construccion naval haya seguido creciendo
entre 2008 y 2013, un periodo de fuerte
contraccion de la industria naval en el mundo
debida al desplome en los precios de los
fletes. Sin embargo, durante ese periodo los
precios del crudo se mantuvieron altos por lo
gue la industria mexicana no se vio afectada.

Por otro lado, la desagregacién del valor de la
produccidn entre el valor agregado por los
astilleros y lo que corresponde a materias
primas, materiales, equipo y servicios
profesionales muestra otro fendmeno
interesante: la creciente participacién de la
industria auxiliar en el valor final de la
produccidon naval. Esto es resultado de una
estrategia de externalizacién adoptada a
escala mundial por los astilleros en los afios
noventa para reducir los costos fijos vy
optimizar la actividad en los astilleros a través
de la especializaciéon. Como se puede apreciar
tal estrategia también se ha manifestado en
México, pues desde 2003 el peso de la
industria auxiliar en el valor final de la
produccidon no ha dejado de incrementarse:
del 19% en 2003 al 32% en 2008, y al 49% en

2013.

En todo caso, hay que destacar que en los
astilleros europeos, coreanos y japoneses,
estos porcentajes se situan entre el 70 y el
80%. Tan sdélo en Estados Unidos el
porcentaje es menor, en torno al 60%, debido
a las particularidades de su industria naval,
muy concentrada en la construccién de
buques de guerra. Esto indica que en México
la externalizacion aun tiene un amplio
recorrido. No obstante, tras la crisis
econdmica iniciada en 2008 la industria
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mundial de la construccién naval muestra la

ya
demanda se puede cubrir en mayor medida

tendencia contraria, que la menor

con la capacidad propia sin necesidad de
recurrir a la subcontratacion.

3.3.
auxiliar naval mexicana

Estructura de la industria

Ya  menciondbamos anteriormente Ia
dificultad de hacer un andlisis estadistico
agregado de las empresas del sector auxiliar a
debido a que se

diferentes

la construccién naval

distribuyen entre ramas
industriales. Por tal motivo, la opcién para
describir la estructura del sector consiste en
identificar individualmente sus empresas
representativas. Precisamente, en el reciente
informe “Desarrollo Integral Sostenible de

Innovacion y Tecnologia de la Industria Naval

y Auxiliar, “CORE” del Sector Maritimo
Mexicano”, elaborado por la Academia de
Ingenieria, se realizo dicha labor,

identificAndose 149 empresas proveedoras
del sector de la construccién naval. Se trata
de un volumen de empresas acorde con el
pequefio tamaino de la construccién naval en
23

nuestro pais. A ellas cabria afadir

empresas que hemos identificado a partir de
las listas de productos y servicios certificados
por sociedades de clasificacién.

En cuanto a la estructura de esta industria
auxiliar, hemos clasificado a las empresas en

8 grupos que cubren sus principales
productos y servicios:
1. Maquinaria, servicios externos,

subcontratistas, consultoria e ingenierias
2. Materiales: acero, tubos y materiales no
ferrosos
Materiales: revestimientos
Bienes: productos de acero
Bienes: motores
Bienes: ingenieria mecanica

Bienes: ingenieria eléctrica y electrdnica

© N U kW

Bienes: otros

El resultado se muestra en el siguiente
grafico, que muestra la distribucion de las
empresas navales auxiliares mexicanas entre
los distintos tipos de producto o servicios. En
todo caso, hay que tomar en cuenta que
algunas empresas surten mas de un tipo de
producto, como es el caso de las empresas
que distribuyen al mismo tiempo sistemas
mecanicos, eléctricos y electrdonicos, o de
otras que surten tanto motores como otro

tipo de equipo mecanico.

Grafico 3.4. Estructura de la industria auxiliar naval en México por tipo de producto

Maquinaria, servicios
externos, subcontratistas,

consultoria e ingenierias Motores
\ \ \ \ \ \ ) \ \
]
17 3 i
. ]
1 i i 1 i H i i i
T T T T T T T T T 1
Acero, tubos Productos
y materiales de acero

no ferrosos

Fuente: Academia de Ingenieria (2015:759-768)
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La estructura resultante revela que el mayor
numero de empresas corresponde a los
servicios a los astilleros, principalmente
empresas consultoras y filiales mexicanas de
casas de clasificacién, aunque también
encontramos empresas que ofrecen servicios
nauticos especializados (mantenimiento,
limpieza, calibracién, laboratorio, disefio...) u
otro tipo de

(informaticos, sistemas de informacion,

servicios  profesionales

gestion  medioambiental...). Este grupo
incluye también las empresas que proveen
equipo de corte y soldadura para la
construcciéon de barcos o grias para su izaje.

También es numeroso el grupo de empresas
que surten “otros bienes” debido a su
caracter misceldneo. En esta categoria se
agrupan las empresas distribuidoras de
material ndutico en general, aunque también
hay un numero importante de empresas
especializadas en equipos de seguridad y
salvamento o de refrigeracion.

En cuanto a las empresas que suministran
material o equipo, hay que destacar Ia
presencia en Meéxico de filiales de los
principales fabricantes mundiales de motores
marinos, como son las alemanas Deutz y MAN
y la finlandesa Wartsila. Estas empresas
distribuyen  también otros tipos de
magquinaria y equipos de propulsién para
buques, un segmento en el que también
compiten las empresas del grupo mexicano
Rice. Menos numeroso es el grupo de
empresas que proporcionan equipo eléctrico
o electrdnico, aunque aqui también hallamos
filiales de grandes empresas internacionales,
como es el caso de la alemana Siemens o las
norteamericanas Emerson Electric, General
Cable y Wesco Distribution.

En el Anexo 2 proporcionamos una lista
completa de las empresas auxiliares con la
informacién mds relevante para cada una de
ellas.

Grafico 3.5. Distribucidn por entidad federativa de las empresas de la

industria auxiliar naval en México

DIF MEX VER NLE TAM JAL CAM SIN COA SON QUE

Al contrario de la industria de la construccion
naval, que por motivos obvios se sitla en los
puertos, la industria auxiliar naval es mas

TAB BCN GRO AGU GUA HID MIC MOR ROO SLP

Fuente: Academia de Ingenieria (2015:759-768)

ubicua, pues también se puede localizar en
regiones industriales con fuerte presencia de
las industrias siderurgica o metalmecanica, o
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en centros politico-administrativos, aunque
se encuentren alejados de la costa. Tal es el
caso de México, como se aprecia en el grafico
anterior, pues mas de una tercera parte de las
empresas del sector auxiliar naval se
encuentran en el Distrito Federal y el estado
de México. Esta concentracién en el interior
del pais no sélo se debe a que se trata de la
principal regidn industrial, sino a que muchas
empresas consultoras, certificadoras o filiales
de multinacionales extranjeras se asientan en
la ciudad de México.

El otro polo de la industria auxiliar naval es
Veracruz, con un gran nimero de empresas
del sector aunque sin presencia de compaiiias
que surtan material y equipo eléctrico vy
electrénico. Por otro lado, aunque no resulta
propiamente un cluster de industria auxiliar
naval, hay que destacar que Nuevo Ledn
juega un papel destacado en la construccion
naval como proveedor de acero y productos
de acero.

3.4. La industria auxiliar naval de
acuerdo a las certificaciones de las
sociedades de clasificacion

Otra aproximacioén idénea para el analisis de
la industria auxiliar naval es la de estudiar las
aprobaciones de productos que reciben las
empresas por parte de las sociedades de
clasificacion. De hecho, las empresas que
ofrecen productos o servicios de este tipo
serian las que constituirian el sector de la
industria auxiliar naval en un sentido mas
estricto.

En una recopilacién elaborada por BALance
TC (2014:36-38) a partir de las bases de datos
de American Bureau of Shipping, Bureau
Veritas, Nippon Kaiji Kyokai, DNV GL, Korean

Register of Shipping, Lloyd’s Register, Registro
Italiano Navale, BSH, BG Verkehr, US Coast
Guard y otras 20 organizaciones de menor
11,495
empresas de 73 paises con al menos un
producto aprobado por alguna sociedad de
clasificacidon. De estas empresas el 57% eran

importancia, se identificaron

europeas, el 31% asidticas y el 10.3%
americanas, en su inmensa mayoria de los
Estados Unidos con una pequefia cuota de
Canadd. Los resultados para los principales
paises se muestran en el grafico siguiente.

Este indicador muestra la potencia y calidad
de las industrias navales auxiliares alemana e
italiana, que cuentan con mads de mil
empresas con productos certificados por
sociedades de clasificaciéon. En cambio en el
indicador que empleamos anteriormente,
basado en la demanda total, su posicion era
mas modesta. Esto indica que ambos paises
basan su competitividad en la calidad del
producto, como en realidad hacen el resto de
paises europeos. También es de destacar la
posicién de Estados Unidos, que supera a una
potencia naval tradicional como Japon en el
nimero de empresas con productos
certificados. Mencion aparte merecen Corea
del Sur y China, que en los ultimos afios han
experimentado un crecimiento exponencial

en el numero de certificaciones, lo que

evidencia la existencia de una politica dirigida
a elevar el contenido nacional de los barcos

que construyen.

Otra motivo que tienen las empresas para la
certificacidon es la posibilidad de exportar a
otros mercados, por lo que el hecho de contar
con certificados de mds de una sociedad de
clasificacidn podria ser un indicador de que
tal empresa exporta sus productos. Como se
puede apreciar en el mismo grafico, las
empresas asiaticas son las mas activas en este
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sentido, puesto que un porcentaje notable de
sus empresas con certificados han sido
reconocidas por mas de una sociedad de
clasificacion. De hecho en China la mitad de
sus empresas con certificaciones gozan de tal
situacién, y en Corea del Sur y Japén el 40%
aproximadamente. En el caso de los paises
europeos, Alemania, Dinamarca, Paises Bajos
y Suecia son los que tienen los porcentajes
mas elevados de empresas con dicha
caracteristica. En cualquier caso, no esta claro
gue este indicador siga siendo relevante en el
futuro, porque la tendencia apunta hacia los

acuerdos de reconocimiento mutuo de las
certificaciones entre las distintas sociedades
de clasificaciédn, lo que hara innecesario
tramitar certificados con diversos organismos
de certificacion. Este proceso se inicid con la
Marine Equipment Directive de la Unién
Europea en 1996 y ha continuado con un
Acuerdo de Reconocimiento Mutuo entre la
Comisién Europea y la Guardia Costera de
Estados Unidos, por el que cada una aprueba
los productos autorizados por su contraparte.
Todo hace prever que este tipo de acuerdos
se extendera a otras regiones.

Grafico 3.6. Empresas con productos certificados por sociedades de clasificacion naval

Alemania
China

Italia

Estados Unidos
Corea del Sur

Japon

Reino Unido
Francia
Noruega
Paises Bajos
Suecia
Dinamarca
Espafia
Finlandia
Polonia
India
Turquia
Suiza !

Canada

Taiwan

I Empresas certificadas por mas de una sociedad de clasificacion
Empresas certificadas por una sola sociedad de clasificacion

0 250 500

En el caso de México, los productos de ocho
compafias han sido aprobados por la
American Bureau of Shipping (ABS), aunque
cuatro de ellas en realidad distribuyen
insumos fabricados en el extranjero. Estas
empresas son:

750 1,000 1,250 1,500

Fuente: BALance TC (2014:37)

e Fundiciones Rice, cuyo parque de
prefabricados ha sido aprobado para la
fabricacion de piezas de manganeso,
niquel-aluminio y manganeso-niquel-
aluminio-bronce de hasta 6,000 kg.
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e Frisa Forjados, cuya planta de Santa
Catarina esta certificada para elaborar
piezas de acero inoxidable, acero al
carbono y otras aleaciones de hasta
25000 kg vy 8000 mm de
grosor/diametro.

e la planta de ArcelorMittal en Lazaro
Cardenas ha sido aprobada para la
fabricacion de losa de acero con grados
A, B, D, AH 32, AH 36, DH 32 y DH 36.

e Altos Hornos de México ha sido
certificada para la fabricacién de placas
de acero de grado Ay 50 mm de grosor.

e Por su parte, ESAB México, Lincoln
Electric México, Praxair México vy
Voestalpine Bohler Welding México han
sido certificadas por la ABS y la American
Welding Society para proveer material
para soldadura MIG/MAG vy soldadura
por arco, como alambre tubular, alambre
solido, electrodos revestidos, etc.

Asimismo los servicios para la construccion
naval de varias empresas mexicanas también
han sido reconocidos por la ABS. En el caso de
inspecciones de cascos las empresas que han
obtenido este reconocimiento son PEMEX
Refinacidon, Techdiving Marine Services,
BINSMAR, Cabo Diving Services, Compaiiia
Industrial del Golfo, Corporativo Anfibis,
FAMADI, Inspecciones no Destructivas del
Golfo, Inspecciones 'y Pruebas No
Destructivas, Seamar Divers México, Sumerge
Emerge y Veracruz Adventures. Para los
equipos de extincion de incendios la Unica
empresa reconocida es SSIGA, en tanto que
para la inspeccion y mantenimiento de tales
equipos las empresas reconocidas son
DAJOPETROL, Eco Fire and Safety Systems,
Fire and Safety Specialists Latin America,
Ingenieria y Mantenimientos Industriales de

Tampico, Martz Seguridad Industrial, Servicios
Integrales Croll, Servicios Multiples del
Sureste y Tecno Fire. La empresa Servicios
Multiples del Sureste también ha sido
certificada para el mantenimiento y revisién
de dispositivos salvavidas inflables. En cuanto
al mantenimiento de equipos de radio, las
empresas certificadas son  Electrdénica
Miqgueles, Industrial Maritima de Veracruz,
Proesa Electrénica y Sistemas de Radios y
Radares. En el caso del mantenimiento de los
equipos de respiracion auténoma, las
empresas certificadas son Eco Fire and Safety
Systems, Ingenieria 'y Mantenimientos
Industriales de Tampico, Martz Seguridad
Industrial, Servicios Integrales Croll, Servicios
Muiltiples del Sureste y Tecno Fire. Por ultimo,
las empresas Industrial Maritima de Veracruz,
Proesa Electrénica y Sistemas de Radios y
Radares han sido certificadas para el
mantenimiento de registradores de datos de

la travesia.

Otra de las mas prestigiosas sociedades de
clasificaciéon es Bureau Veritas, que ha
reconocido productos de 10 empresas
mexicanas: Leroy Somer North America
(alternadores), Altos Hornos de México (placa
laminada de acero de grados A, B, D y E),
Cummins Grupo Industrial (motores diésel,
entre ellos el motor QSK60 para propulsién
naval), Delphi Delco Electronics de México
(unidades de control de
caudalimetros para combustible), Parker
(conjuntos  de

motores vy
Hannifin mangueras),

Honeywell System Sensor de México

(transductores de presién), F-R Tecnologias
de Flujo (caudalimetros, viscosimetros vy

transductores de presion), Rockwell
Automation (controladores l6gicos
programables), Electronica de Reynosa

(controladores légicos programables) y John
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Deere Electronic Solutions (unidades de
control de motores).

Otra importante sociedad de clasificacion
internacional es DNV GL, que ha certificado
111 productos y servicios de empresas
mexicanas. Las empresas nacionales que
producen material y equipo aprobado por
DNV GL son ThyssenKrupp Metallrgica de
México (forjas de acero al carbéon y acero
aleado con manganeso), Maquinas Diesel
(mantenimiento de equipo marino), la planta
de ArcelorMittal en Lazaro Cardenas (placas),
Emerpowsys (motores sincronos), Frisa
Forjados (piezas de aleaciones de acero y de
acero inoxidable martensitico), Fundiciones
Rice (fundicion de aleaciones de bronce),
Nacional de Cobre (piezas de aluminio vy
aleaciones de cobre) y Sirsa Titanio.

Entre los proveedores de servicios nauticos
certificados por DNV GL se cuentan All in
Services (inspeccién de cascos y mediciones
de espesor), Ingenieria y Mantenimientos
(inspeccién y mantenimiento de equipos de
respiracion auténoma y de equipos de
DAJOPETROL
(inspeccién y mantenimiento de equipos de

extincion de incendios),
respiracion auténoma y de equipos de
extincion de incendios), Sumerge Emerge
(inspeccion de cascos y mediciéon de
espesores), Techdiving Marine Services
(inspeccién subacuatica de barcos y unidades
offshore), Inspecciones vy
Destructivas  (inspeccién subacuatica de

Pruebas No

barcos y unidades offshore), Cabo Diving
Services (inspeccidn subacudtica de barcos y
unidades offshore, medicién de espesores por
ultrasonido y servicios de buceo), SSIGA
(inspecciéon y mantenimiento de equipos de
respiracion auténoma y de equipos de
incendios e

extincion  de inspeccion

subacuatica de barcos y unidades offshore),
Duncan y Cossio (suministro de botes vy
chalecos salvavidas, sistemas de evacuacién y
unidades de destrinca hidrostatica), Veracruz
Adventures (inspeccién de cascos y medicion
de espesores por ultrasonido), Seamar Divers
México (inspeccién subacudtica de barcos y
unidades offshore y pruebas no destructivas),
Euronavy de  México (inspeccidon vy
mantenimiento de equipos de respiracion
auténoma y de equipos de extincion de
incendios), Servicios Offshore (suministro de
balsas y chalecos salvavidas y de unidades de
destrinca hidrostatica), Binsmar (inspeccion
de cascos y medicion de espesores), Multiple
Industrial NDT Solutions and Maintenance
(mediciones de espesor), Wilhelmsen Ships
Service (inspeccidbn y mantenimiento de
equipos de respiracion auténoma y de
equipos de extincion de incendios, e
inspeccién y calibracion de equipo de
soldadura y corte), Uni Group Ultrasonido
Naval e Industrial (medicion de espesores),
Proesa Electrénica (inspeccién de equipos de
radiocomunicacién y sistemas de

identificacion automatica), Sistemas de
Radios y Radares (inspeccién de equipos de
radiocomunicacion, sistemas de identificacion
automatica y registradores de datos de la
travesia), Tecno Fire (inspeccion vy
mantenimiento de equipos de respiracion
auténoma y de equipos y sistemas de
extincion de incendios), Servicios de

Seguridad e  Higiene (inspeccion vy
mantenimiento de equipos y sistemas de
extincion de incendios), Technical Diving
Services (medicidén de espesores y pruebas no
destructivas) 'y  Comercializadora de

Deshechos Metadlicos (medicién de

espesores).
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4. Situacion actual y tendencias en la industria auxiliar naval

En los afos posteriores a la crisis econdmica y
financiera iniciada en 2008 se ha producido
un declive constante en la industria de la
construccion naval a escala mundial, con
marcados recortes de la producciéon y del
empleo que también se han trasladado a la
industria auxiliar naval. No obstante, en este
ultimo caso la situacidon se agudiza a causa de
la estrategia adoptada por los astilleros ante
la crisis de recuperar actividades que habian
externalizado. En este contexto los
subcontratistas y proveedores mas castigados
son los que surten a mercados locales y
regionales, pues aquellos con alcance global
pueden paliar los efectos de la crisis
ampliando su actividad a otros mercados,
como el offshore, o incrementando las
exportaciones.

En todo caso, la situacién es distinta en cada
uno de los mercados navales. Por ejemplo, la
estructura de la lista mundial de pedidos se
ha transformado a resultas de la crisis, con
una disminucion del ndmero de barcos
estandar de gran tonelaje intensivos en acero,
a favor de barcos mas pequefios y complejos.
De este modo a partir de 2008 una tercera
parte de los nuevos pedidos ha sido de barcos
offshore, cuya construcciéon también se estd
desplazando a los paises asiaticos.

Por su parte, el mercado de la reparacion
naval también se resiente de la crisis del
transporte maritimo por la drastica reduccion
del precio de los fletes y las consiguientes
dificultades financieras de las navieras. Esta
situacién se agrava por las mejoras en el
diseno de los barcos de nueva construccion,
que cada vez tienen menos necesidades de
reparaciones. En cambio, ha habido un

incremento en el desguace de barcos, que
afecta incluso a embarcaciones relativamente
jovenes debido a la sobrecapacidad de la flota
mundial de algunos tipos de barco. Otro
mercado con un cierto potencial es el de la
reconversiéon y retroadaptaciéon de barcos a
las nuevas normativas de eficiencia
energética y reduccidon de emisiones, aunque
su impacto seria insuficiente para revitalizar

el sector.

De este modo, en el periodo posterior a la
crisis de 2008 el principal impulso a la
industria de la construccién naval ha
procedido del sector offshore, debido a la
exploracién y explotacidon de nuevos campos
de gas y petrdleo en entornos maritimos cada
vez mas dificiles. Una contribucién adicional
menor, pero apreciable, es la de la industria
edlica offshore, aunque a mediano plazo su
impacto dependera de la voluntad politica de
los gobiernos de cumplir las metas fijadas en
materia de mitigaciéon del cambio climatico
mediante la transicion energética hacia
fuentes renovables. En todo caso, los
acontecimientos recientes muestran la
vulnerabilidad del sector offshore a |la
evolucién de la economia mundial (en
especial de los paises emergentes) y a los

precios del petréleo.

Estas condiciones de la industria de Ia
construccion naval se trasladan a su industria
auxiliar, que también experimentd un notorio
declive a partir de 2008. En especial, aquellos
proveedores con mayor dependencia de la
construccion de barcos de carga (tanqueros,
graneleros y portacontenedores) son los que
mas se han resentido. En cambio, los
proveedores y subcontratistas con presencia
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en un mayor nimero de mercados, o aquellos
que surten al sector offshore han soportado
mejor la crisis. Por otro lado la competencia
internacional se esta endureciendo debido al
desarrollo de una industria auxiliar propia en
los grandes productores asidticos y en
potencias emergentes en el segmento
offshore como Brasil y Rusia, lo que afade
presidn a las empresas del sector. Ante ello,
una estrategia adoptada por algunos
proveedores es la especializacion para cubrir
nuevas necesidades de la industria naval,
como la eficiencia energética. Otra de las
estrategias en vigor, en este caso por parte de
las mayores empresas del sector, es la
internacionalizacién, la cual puede responder
a dos propositos distintos: una reduccién de
costos de produccién o satisfacer normativas
de contenido nacional en algunos paises.

En suma, a escala internacional se observan
tres estrategias de consolidacion de mercado
para afrontar la crisis y adaptarse a las nuevas
tendencias: fusiones y adquisiciones de
empresas, la evolucion de los fabricantes de
componentes hacia el desarrollo de sistemas
mas complejos, y la internacionalizacion de la
produccién para reducir costos y acercarse a
los centros de construccién naval.

En este contexto global, podemos clasificar
las empresas de la industria auxiliar naval
mexicana en las siguientes categorias, de
acuerdo a su posicidn y estrategias de
mercado:

e Empresas altamente especializadas que
surten casi exclusivamente a los sectores
maritimo y offshore en unos pocos
segmentos de mercado. Tales son los
casos de las empresas que proveen
equipos salvavidas (Servicios Muiltiples
del Sureste, Duncan y Cossio, o Servicios
Offshore), las que fabrican sistemas de

propulsién (Fundiciones Rice) o las que
surten equipo nautico eléctrico o
electrénico (Navalec).

Lideres globales en uno o mas de un
subsector pero que principalmente
operan en el mercado naval. Es el caso
de las filiales en México de Technip
(Francia), Saipem (Italia) o Kongsberg
Maritime (Noruega), empresas de
ingenieria especializadas en los sectores
naval y offshore.

Empresas especialistas globales con un
porcentaje significativo de sus ventas en
el sector naval pero que también
proveen a otros sectores industriales. Es
el caso de las empresas acereras (Altos
Hornos de México o ArcelorMittal), de
las que distribuyen pinturas y otros
revestimientos (filiales en Meéxico de
Corroless, Hempel o Sherwin-Williams),
de las que distribuyen equipos de carga e
izaje (filiales en México de GH Cranes &
Components o Konecranes), de las que
distribuyen equipos de propulsiéon vy
generacion (filiales en México de
Wartsila, MAN Diesel & Turbo o Rolls
Royce), de las que distribuyen equipos
auxiliares (como Apy Systems para
equipos de bombeo), o de las que
distribuyen equipos de comunicaciones.

Empresas industriales generalistas para
las que el sector naval supone un bajo
porcentaje de sus ingresos pero con un
peso significativo en el sector, como el
grupo suizo ABB (tecnologias de
generacion eléctrica y de automatizacion
industrial), Siemens (sistemas eléctricos y
electréonicos) o Alfa Laval (equipos de
intercambio de calor).
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4.1. Consolidacion del mercado:
fusiones y adquisiciones

Uno de los efectos sobre el sector de la
industria auxiliar naval de la crisis iniciada en
el 2008 ha sido poner al descubierto carencias
estratégicas y operativas de las empresas que
habian permanecido ocultas debido al largo
periodo de crecimiento anterior. Ante ello, los
grandes proveedores con alcance global han
debido reaccionar para contrarrestar la
contraccion de las ventas y mejorar sus
margenes operativos. En este sentido una de
las principales respuestas ha sido llevar a
cabo fusiones y adquisiciones de empresas,
persiguiendo los siguientes objetivos:

e mejorar el desempefio de sus sistemas,
en especial en el caso de los fabricantes
de componentes;

e superar déficits tecnoldgicos;

e reducir los costos de produccién y
comercializacion a través de |Ia
externalizacién y la relocalizacion;

e ampliar el catidlogo de productos vy
servicios para incluir nuevos segmentos
de mercado; y

e optimizar la estructura de produccidon
y/o los canales de distribucion para
mejorar el acceso a los mercados
emergentes o cumplir con exigencias de
contenido nacional.

Algunos casos recientes de grandes empresas
multinacionales presentes en México que se
han embarcado en procesos de fusiones y
adquisiciones nos permiten ejemplificar esta
tendencia.

Cargotec es un grupo finlandés de soluciones
para manejo de carga que tiene presencia en
México a través de su empresa filial HIAB

(gruas para camiones de carga). Las otras
marcas del grupo son MacGregor, que ofrece
soluciones de ingenieria y servicios para el
manejo de carga en el transporte maritimo y
el sector offshore, y Kalmar, que ofrece
equipo de manejo de carga para puertos,
centros logisticos e industrias pesadas. En los
ultimos afios Cargotec ha completado esta
estructura con la adquisicién de varias
empresas que complementan su oferta vy
amplian su presencia a nuevos mercados. De
este modo en 2007 se hizo con Plimsoll, una
empresa radicada en Singapur lider en el
suministro de maquinaria para la exploracién
y explotacién de hidrocarburos offshore en la
region Asia-Pacifico. El mismo afio adquirié la
empresa noruega Hydramarine, lider en el
disefio de sistemas de manejo de carga para
barcos offshore. Al afio siguiente Cargotec
compré la empresa Platform Crane Services
International Inc, especializada en el servicio,
mantenimiento y reparacion de gruas
offshore en el Golfo de México. Mas adelante,
en 2013, adquiri6 Hatlapa, una empresa
alemana lider en equipamiento maritimo que
se especializa en la manufactura de
compresores refrigerados por aire y agua,
aparatos de gobierno y un amplio surtido de
maquinaria de cubierta, asi como la linea de
negocio de sistemas de atraque, carga vy
descarga del grupo noruego Aker.

Otra empresa finlandesa muy activa en el
sector en los ultimos anos es Wartsild, con
presencia en México desde 2004 como lider
global en fuentes de alimentaciéon vy
propulsién para los mercados maritimo y
energético. En este sentido Wartsila es el
segundo proveedor mundial de motores para
barcos y lider mundial en motores de cuatro
tiempos, empleados en los barcos de mayor
tamafio. Entre sus adquisiciones recientes se
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encuentran dos empresas especializadas en el
diseio de barcos: la alemana SCHIFFKO,
adquirida en 2006, y la empresa Vik-Sandvik,
una de las mas principales compaiiias del
ramo a nivel mundial. Otra adquisicidn
reciente de Wartsila es la sueca Cedervall
(2011), empresa lider en la fabricacion de
juntas de eje y sistemas de rodamiento con
subsidiarias en China, Espafia y Singapur. Pero
sin duda su principal operaciéon ha sido la
compra en 2012 de Hamworthy, otra gran
empresa mundial de disefio y fabricacién de
equipo con sede en Poole (Reino Unido) vy
plantas en Alemania, China, Dinamarca,
Noruega y Singapur.

Otra empresa global presente en México es
Rolls-Royce Marine, originaria del Reino
Unido y lider en el disefio, fabricacion y
servicio de sistemas de alimentacidon vy
propulsién para el sector naval. Como parte
de su estrategia de expansién, en 2009
trasladé su oficina central a Singapur, en
tanto que en 2011 se alid con la alemana
Daimler para adquirir el fabricante aleman de
motores Tognum AC. El objetivo estratégico
de esta compra era incorporar los motores
diésel de alta velocidad de esta empresa a su
oferta, hasta entonces limitada a motores de
gas y diésel de dos tiempos.

Por ultimo, podemos comentar el caso del
grupo sueco de intercambiadores de calor
Alfa Laval, con 32 plantas de produccién y
102 centros de servicio en todo el mundo,
uno de ellos en México. Este grupo ofrece una
gran variedad de productos, aunque su
porcentaje de ventas en los sectores naval y
offshore  es relativamente pequefio.
Precisamente, para fortalecer su presencia en
ambos sectores en 2011 adquirié la danesa

Aalborg Industries, rebautizada como Alfa

Laval Aalborg, especializada en la fabricacion
de calderas marinas.

4.2. El paso de la fabricacion de
componentes al disefio de sistemas

Ademas de la creciente consolidacion, otro de
los cambios estructurales que estd
experimentando la industria auxiliar naval es
la transformaciéon de las empresas de ser
meros fabricantes de maquinaria, equipos y
componentes a convertirse en proveedores
de sistemas completos que alcanzan a cubrir
tres o mas subsectores del mercado naval.
Esta tendencia ha sido progresiva y ha dado
lugar a la formacion de grandes estructuras
corporativas profundamente integradas en la
red internacional de proveedores, incluyendo
también la oferta de soluciones completas
para las actividades de perforacion offshore.

Un buen ejemplo es la empresa finlandesa
Wartsila, que para 2011 ya era uno de los
principales proveedores mundiales de
sistemas de propulsién. Pero con la compra
ese afio de Hamworthy pasé a dominar
también el mercado de las soluciones para el
manejo sustentable de fluidos y gases para
los sectores naval, energético e industrial. De
este modo el grupo Wartsila Hamworthy se
ha convertido en un proveedor completo de
soluciones de automatizacién, generacion y
distribucion eléctrica, sistemas de
comunicacion y control, motores, juntas vy
cojinetes, propulsion, manejo de fluidos vy
gases, gestion medioambiental, disefio de

barcos y servicios de ingenieria.

Otro acontecimiento importante en este
segmento ha sido la creacidon de Caterpillar
Marine Power Systems en Hamburgo

(Alemania) por parte de la empresa
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norteamericana Caterpillar Inc con el objeto
de agrupar las actividades de sus marcas de
motores marinos Cat y Mak.

En cuanto a los sistemas electrénicos, los dos
principales proveedores en este segmento
son la alemana Siemens y la suiza ABB. Ambas
empresas ofrecen sistemas que cubren todas
las necesidades en este ambito, pero ABB
ademas opera una joint venture con el
astillero italiano Fincantieri, Seastema spA,
que disefa y desarrolla sistemas integrados
de automatizacidn para buques de alta gama
como barcos de cruceros, transbordadores o
megayates. Por su parte otras empresas
importantes de este segmento, como Ia
noruega Kongsberg Maritime o la neerlandesa
Imtech Marine, han apostado fuertemente
por el sector offshore.

4.3. Globalizacion de la produccion

Una parte creciente de la construccién naval
se estd trasladando a los astilleros asiaticos, lo
que ha dado como resultado que un gran
numero de empresas proveedoras del sector
hayan optado por abrir plantas en ese
continente, en especial en China.

Este proceso se extiende a los distintos
productos de la industria auxiliar. Un buen
ejemplo en el caso del acero es la empresa
neerlandesa Central Industry Group, creada
en 1972 por los astilleros de ese pais para
fabricar conjuntamente las placas de acero
que requerian, pero que en la actualidad
también opera en China el Shanghai Ship
Equipment Center.

En el caso de las pinturas y recubrimientos los
mayores proveedores de la industria naval
también han emprendido un proceso de
internacionalizacién. Un ejemplo es la danesa

Hempel, que en 1992 fundd la joint venture
Hempel-Hai Hong (China) Ltd junto a la
empresa local China Merchants Holdings
(International) Co Ltd. En una nueva apuesta
por el desarrollo de la construccién naval en
China, en 2009 Hempel se hizo con el 100%
de su filial rebautizdndola como Hempel
(China) Ltd, con sede en Hong Kong. Se trata
de uno de los principales activos de Hempel,
pues cuenta con tres plantas de produccion,
diez oficinas comerciales en los principales
centros de actividad del pais y once puntos de
distribucién.

También la noruega Jotun Paints cred una
empresa conjunta en China en 1993 al
adquirir el 51% de una fabrica propiedad de la
naviera publica COSCO. Su presencia en el
mercado asiatico se amplid en 1996 con la
fundacion de PT Jotun en Indonesia y la
apertura de una planta de produccidén en
Tailandia en 1999. En este siglo ha abierto dos
plantas mds en Asia: en 2008 en la India y en
2009 en Corea. Por su parte, los otros dos
grandes proveedores de recubrimientos y
pinturas para el sector naval, la alemana
Muehlhan y la neerlandesa AkzoNobel,
también manufacturan en China.

En lo que se refiere a los proveedores de
equipamiento para barcos, otro caso de éxito
en la expansion hacia el mercado chino es el
del grupo noruego TTS. Este grupo cuenta con
tres joint ventures con las empresas locales
China State Shipbuilding Corporation (CSSC) y
China’s Dalian New Shipbuilding Heavy
Industry Co. (DNS) para fabricar equipos de
manejo de carga y maquinaria de cubierta:
TTS Hua Hai Shipments Equipment, creada en
Shanghai en 1998, lJiangman TTS Marine
Equipment Co., creada en Nantong en 2007, y
TTS Bohai Machinery Co., creada en Dalian en
2011.
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En el caso de los fabricantes de equipo para el
manejo de carga, la finesa Cargotec establecid
en 2011 una joint venture con la empresa
china Jiangsu Rainbow Heavy Industries Co.
Ltd para reforzar su posicidon en ese mercado.
Esta nueva empresa, bautizada como
Rainbow-Cargotec Industries Co Ltd (RCl),
tiene prevista la construcciéon de una nueva
planta en Taicang que incrementard
notablemente la capacidad productiva de
Cargotec. Por su parte otro gran grupo
empresarial de este segmento, la suiza
Liebherr, cuenta con tres joint ventures en
Asia: Liebherr Machine Tools India Private Ltd
en Bangalore (India) para la fabricacion de
maquinaria para tallado de engranajes,
Xuzhou Liebherr Concrete Machinery Co Ltd
en Xuzhou (China) para la fabricacién de
plantas de hormigdn y reciclaje, y Zhejiang
Liebherr Zhongche Transportation Systems Co
Ltd en Zhuiji (China). Otra empresa del sector,
en este caso especializada en equipo de carga
para el segmento offshore, es la neerlandesa
Huisman, la cual incrementd notablemente su
capacidad productiva en 2007 con la apertura
de una planta en la provincia china de Fujian
(Fujian Huisman Steel Manufacturing Co Ltd)
para surtir a sus clientes asiaticos.

En el caso de los sistemas de propulsion y
generacidon las grandes empresas también
han llevado a cabo importantes esfuerzos de
internacionalizaciéon. Es el caso de la finesa
Wartsila con tres joint ventures en Asia: la
establecida en 2007 con Hyundai Heavy
Industries para fabricar motores diésel duales
en Corea, otra creada en 2011 con Jiangsu
CuiXing Marine Offshore Engineering Co Ltd
para producir motores de medio tiempo en
Nantong para el mercado chino, y una ultima
con Yuchai Marine Power Co Ltd también
para la produccidn de motores de medio

tiempo para la creciente industria china de la
construccion naval.

Otra gran empresa constructora de motores,
la britanica Rolls-Royce, trasladd en 2009 la
sede de su division de motores marinos de
Londres a Singapur. Esto supuso la
culminacién de una serie de acciones de
expansion hacia el mercado asidtico que
iniciaron en 2001 con el disefio conjunto de
un motor de medio tiempo con la coreana
Hyundai Heavy Industries, y continuaron en
2006 con la constitucién de la empresa filial
Marine

Rolls-Royce Manufacturing en

Shanghai para la fabricacion y
comercializacion de equipo maritimo y la

prestacion de servicios post-venta.

Por su parte, la alemana MAN Diesel & Turbo
tiene presencia en China a través de MAN
Turbocharger China, empresa lider en la
distribucién de turbocargadores para motores
marinos diésel en ese pais. La planta se
instald6 en 2002 en Shanghai, inicialmente
como ensambladora de turbocargadores
axiales. Pero su linea de produccion se amplié
progresivamente para fabricar los distintos
componentes hasta el punto que, ante las
limitaciones de espacio, en 2011 la planta
debid trasladarse a unas nuevas instalaciones
en Changzhou. Por otra parte, MAN cuenta
con una planta de produccidn y centro de
ingenieria para motores de cuatro tiempos en
Aurangabad, India.

Otra empresa multinacional del ramo con
presencia en Asia es Caterpillar, que fabrica
motores MaK en Guangdong (China) y
también ha establecido una joint venture con
la Chinese Anging CSSC Diesel Engine
Company Ltd para la fabricacién de motores
marinos de medio tiempo con marca MakK
para el mercado asidtico. Por su parte la
alemana Schottel, lider mundial en Ila
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produccién de sistemas de propulsion vy
direccion fabrica componentes de propulsién
en Suzhou, China.

Las grandes empresas de sistemas auxiliares a
la navegaciéon también se han extendido a
Asia. Es el caso de la danesa Alfa Laval
Aalborg que opera una planta de calderas
marinas, intercambiadores de calor y sistemas
de gas inerte en Qingdao, China. Asimismo en
2004 cred una joint venture en Vietnam con la
local VINASHIN
Shipbuilding Industry Corp) para la fabricacién

empresa (Vietnam
de calderas marinas, si bien en 2009 adquirié
la parte de su socio comercial. Por su parte
Hamworthy, empresa radicada en el Reino
Unido propiedad de Wartsila, también cuenta
con plantas de produccidon en China, Corea
del Sur, India y Singapur.

En lo que se refiere a las grandes proveedoras
de equipo eléctrico, electrénico y de
navegacién, podemos destacar los casos de la
noruega Kongsberg Maritime que cuenta con
una planta en Zhenjiang (China) enfocada a la
produccién de unidades de control vy
distribucion eléctrica para la industria naval, y
de la sueca Consilium, que tiene una fabrica
de productos de navegacién en China desde
2004.

Aparte de los mercados asidticos, el otro
mercado emergente que ha acaparado los
esfuerzos de internacionalizacién de Ia
industria auxiliar naval es Brasil. En los afios
anteriores a la caida del precio del petrdleo
Brasil se convirti6 en un mercado muy
atractivo por la expansion del sector offshore,
aunque al mismo tiempo era sumamente
complejo debido a las exigencias de
contenido nacional en los proyectos de
exploracién y produccién, y por los exigentes
procesos de registro y certificacion que
Petrobras exigia a sus proveedores.

Ante este marco normativo, un gran nimero
de proveedores marinos y offshore optaron
por cooperar con empresas locales o abrir sus
propias plantas de produccién en el pais. Esta
ultima fue precisamente la decision que
adoptaron algunas de las empresas mas
importantes del sector como MAN, Siemens,
Voith, Bosch, Grundfos y Alfa Laval Aalborg,
que cuenta con una fabrica de calderas
marinas e industriales en Brasil desde 2000.

Otros ejemplos son la noruega Aker Solutions,
proveedor de ingenieria y servicios para la
industria offshore, que abrié una planta en
Parand. Por su parte Wartsila invirtié en una
planta para el ensamble de equipos de
propulsién y generaciéon para atender la
creciente demanda de ese pais. Asimismo la
neerlandesa Huisman, fabricante de
magquinaria pesada de construccién para el
sector offshore, abrié una oficina de disefio,
comercializacion y servicios post-venta en Rio
de Janeiro, asi como una planta de
produccion en Navegantes, Santa Catarina.
Otra gran empresa del sector, Caterpillar,
cuenta con una planta en Piracicaba para la
fabricacion de motores de la serie 3500C,
generadores y sistemas de propulsién diésel-

eléctrica.

4.4, Certificacion y homologacion

Los procedimientos de homologacién vy
certificacidon que exigen las regulaciones de la
Organizacion Maritima Internacional, los
paises de abanderamiento y las propias
sociedades de clasificacion, se articulan en
tres pasos. En primer lugar el proveedor ha de
presentar una solicitud con la informacion
requerida (disefios y fichas técnicas, ensayos,
cumplimiento de los estandares declarados, e
informacién adicional). A continuacion, la

28

Tendencias tecnoldgicas internacionales de las industrias eléctrica, electrénica y metalmecanica
como proveedoras del sector naval



4. Situacién actual y tendencias en la industria auxiliar naval

sociedad de clasificacidon evalta el producto
mediante un analisis del disefio y la prueba de
un prototipo, asi como la gestién de Ia
empresa y el proceso de produccién. En caso
de superar la evaluacion se otorga un
certificado al proveedor, por lo general con
una validez de cinco afos, que le permite
publicitar su producto como certificado, y el
producto se anfade a la lista de productos
aprobados en su tipo por dicha sociedad de
clasificacion.

Sin duda esta homologacidén constituye un
requisito bdsico en la comercializacién de
productos y servicios de la industria auxiliar
naval, pero al mismo tiempo tiene un alto
costo para los proveedores. En este sentido
los acuerdos de reconocimiento mutuo entre
las distintas sociedades de clasificacién vy
paises de abanderamiento suponen un ahorro
considerable para los proveedores, y al
mismo tiempo contribuyen a armonizar los
estandares.

Un ejemplo en esta direccién es la Directiva
sobre equipos marinos 96/98/EC, que
establece las  condiciones para el
reconocimiento mutuo de siete categorias de
equipos para su instalacion en barcos
abanderados en paises de la Unién Europea:
equipos salvavidas, equipo MARPOL, equipo
antiincendios, equipo de radiocomunicacién y
navegacion, equipo del Capitulo Il del
Convenio SOLAS, y equipo COLREG. Con todos
los productos aprobados se alimenta la base
de datos MarED, que ilustra la fortaleza de la

industria auxiliar naval de los distintos paises.

Tabla 4.1. Productos en la base
de datos MarED por pais (2016)

China 14,146

Alemania 10,449
Italia 9,818
Noruega 4,997
Corea del Sur 4,189
Japdn 3,069
Paises Bajos 2,448
Turquia 1,871
Dinamarca 1,847
Polonia 1,758
Reino Unido 1,165
Croacia 775
Francia 635
Hong Kong 635
Suecia 462
Espafia 383
Finlandia 338
Resto 1,314

Fuente: MarED Product Database

Los datos de la tabla muestran que los tres
paises con mayor numero de productos
(China, Alemania e Italia) y que, por tanto,
cuentan con la industria auxiliar naval mas
potente, suponen el 57% del total de
productos registrados en la base de datos
MarED. Si incluimos los tres siguientes
productores: Noruega, Corea del Sur y Japon,
dicho porcentaje se incrementa al 77%.

Sin embargo, un analisis por categorias de
producto muestra un panorama algo distinto.
En el caso del equipo salvavidas el principal
productor sigue siendo China, con un 35% del
total, seguido de Noruega con un 15%, siendo
Corea del Sur, Turquia y Japdén los otros
productores importantes. Por lo que se
refiere al equipo MARPOL (prevencion de la
contaminacién) los principales productores
son Japon, con un 35%, y Corea del Sur, con
un 25% de los productos de la base de datos
MarED, seguidos de Alemania, Suecia y el
Reino Unido. En cuanto a equipos de
extincion de incendios, la oferta estd mas
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segmentada. En este caso el mayor productor
es Italia, con un 30% del total de productos de
la base de datos MarED, seguida de Corea del
Sur, Reino Unido, China, Japdén, Alemania,
Polonia y Francia. Sin embargo, en el caso de
los equipos de radiocomunicaciones Japdn
cuenta con un sodlido liderazgo con mas del
40% de los productos registrados, seguido de
Dinamarca, Reino Unido y Alemania.

En todo caso, la tabla anterior es otro
indicador del creciente desplazamiento hacia
Asia de la industria auxiliar naval, pues incluso
en una base de datos europea de productos
para la industria ndutica el pais con mas
registros es China, al tiempo que Corea del
Sur y Japdén se situan también entre los
principales productores. Ademas, en los casos

de China y Corea del Sur, la industria auxiliar
naval ha eclosionado en los ultimos diez afios
con un crecimiento exponencial de productos
de esos paises en la base de datos de MarEd.
Aunque este hecho no indica por si solo una
ganancia de cuota de mercado, si muestra
hacia qué regiones se estd orientando la
industria, ya que en muchos casos se trata de
certificaciones de empresas europeas
instaladas en Asia o con joint ventures con
empresas asiaticas. En cualquier caso, se trata
de una manifestacion mas de una tendencia
de fondo por la cual la produccién se traslada
a Asia en tanto que las principales actividades
de investigacién, ingenieria, marca, disefio,
publicidad, administracién, comercializacion y
servicios post-venta aln se mantienen en
Europa.
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En esta secciébn se analizan los siete
principales mercados para la industria auxiliar
naval que identificamos en el punto 2.1.

5.1. Barcos comerciales

El principal factor de demanda para la
construccion de barcos comerciales sigue
siendo el crecimiento global del PIB, no sélo
en los paises mas desarrollados sino también
en economias emergentes como las de China,
India o Brasil, ya que dicho crecimiento
impulsa el transporte maritimo y, por ende, la
construccion naval. En este sentido el
transporte maritimo experimenté un vigoroso
crecimiento hasta el 2009, con crecimientos
anuales de la flota mundial de hasta el 7.4%.
Pero a partir de ese afo la crisis econdmica y
financiera contrajo el comercio maritimo en
un 4.5%, aunque en el segmento del
transporte por contenedores la reduccion
alcanzé el 10%. Tras unos anos de declive el
transporte maritimo ha iniciado una timida
recuperacion, aunque constrefiida por el
estancamiento de la economia mundial.

En cualquier caso la sobrecapacidad de la
flota mundial, como resultado del crecimiento
especulativo anterior a la crisis, presiona a la
baja el mercado del transporte naval y
mantendra los nuevos pedidos de barcos bajo
minimos en los préximos anos, especialmente
en lo que se refiere a los grandes buques de
carga como graneleros, portacontenedores y
buques tanque. De este modo se prevé que la
presion en el mercado naval se mantendrd
alta durante los préximos afios, por lo que la
crisis de sobrecapacidad de los astilleros
condena al sector de la construccién naval a

permanecer como un mercado controlado
por la demanda.

Sélo en aquellos segmentos en los que la
demanda no esté impulsada por el comercio
maritimo la situacidén de los astilleros resulta
mas favorable. Es el caso del offshore, cuyo
mercado esta determinado por la demanda y
los precios de la energia, de tal manera que
durante este periodo de atonia sélo la
construccion de barcos offshore (barcos de
suministro a las plataformas, buques-sonda,
etc.) mantuvo el dinamismo del periodo
anterior gracias a los precios altos del
petréleo. Sin embargo, la caida de éstos a
partir de 2014 también ha golpeado
duramente a este sector. De este modo los
Unicos segmentos que en la actualidad
presentan unas perspectivas promisorias son
algunos muy especializados, como los barcos
gaseros, los de pasajeros y los Ro-Ro. Estas
tendencias se pueden apreciar mas
claramente en el siguiente grafico, en el que
se presenta una estimacién elaborada por
BALance TC (2014: 71) de qué porcentaje
supone la lista de pedidos sobre la demanda
previsible en los préximos afos para los
distintos tipos de barco.

Otro elemento importante a tener en cuenta
en la prospectiva del transporte maritimo es
gue las economias emergentes del este de
Asia superaran paulatinamente a los paises
europeos no sélo en crecimiento econémico
como hasta ahora, sino también en términos
absolutos. Esto provoca un desplazamiento
del centro de gravedad econémico mundial
desde el Atlantico hacia el Pacifico, con la
consiguiente reordenacion de las principales
rutas comerciales maritimas.
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Grafico 5.1. Ratio entre las carteras de pedidos y la demanda proyectada de los
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De este modo asistimos al crecimiento de la

ruta tradicional entre Europa y Asia,
combinado con un crecimiento aun mas
intenso en el trafico al interior del Extremo
Oriente y entre el Golfo Pérsico y sus vecinos
del Este Asidtico. El otro gran foco de
crecimiento del transporte maritimo es la
cuenca del Pacifico, con un gran crecimiento
del trafico desde Asia hacia la costa oeste de
los Estados Unidos pero también hacia
Sudamérica, sobre todo en direccion a Brasil a
través del Canal de Panama. En este sentido
el acuerdo entre China y Nicaragua para
construir un segundo canal en Centroamérica

contribuira a potenciar esta ultima ruta.

El efecto combinado de todos estos factores
sobre la industria de la construccidn naval es
un cambio significativo en las carteras de

25%  50%

100% 500% 1,000%

Nota: escala logaritmica base 10
Fuente: BALance TC (2014:71)

pedidos con una reduccidon de los grandes
barcos intensivos en acero (buques tanque,
graneleros, portacontenedores...) a favor de
barcos de menor tamafio pero con un mayor
componente tecnolégico (barcos offshore, de
pasajeros, de guerra...). Hasta cierto punto
este cambio es positivo para los proveedores
de la industria naval, ya que si bien las
carteras de pedidos han declinado en
términos del tamafio y el nimero de barcos,
el valor de los barcos que se construyen
actualmente es sensiblemente superior. El
efecto positivo para los proveedores se
amplia aun mas porque el valor de los
componentes y sistemas que incorporan
estos nuevos barcos es mayor, asi como el
porcentaje que suponen sobre el valor total

de los barcos.

32

Tendencias tecnoldgicas internacionales de las industrias eléctrica, electrénica y metalmecanica
como proveedoras del sector naval



5. Tendencias tecnoldgicas en los principales segmentos de la industria naval

De acuerdo a estas proyecciones sobre la
construccion naval, BAlLance TC (2014:72)
estima que el mercado de la industria auxiliar
naval sumarda 253 mil millones de ddlares
durante el periodo 2013-2017, lo que

equivale al 62% del mercado naval total. Esta
cantidad se divide en 71 mil millones para
materiales (placas de acero, tubos, pintura,
etc.) y 182 mil millones para equipamiento,
sistemas y componentes.

Grafico 5.2. Distribucidn regional del mercado global de la industria auxiliar naval

(2013-2017)

Japén Union Europea América

6% 7%

Corea del Sur

Resto de Asia
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Fuente: BALance TC (2014:73)

Grafico 5.3. Distribucion del mercado global de la industria naval auxiliar entre
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En cuanto a la distribucion regional de la
industria auxiliar naval, como se aprecia en el
grafico 5.2 Corea del Sur y China se han
erigido en los grandes productores del sector,
desplazando a Japdn y los paises europeos
como ya hicieron afios atrds con la industria

20,000 30,000 40,000
Millones de délares

Fuente: BALance TC (2014:73)

de la construccién naval. Hay que destacar
también que en los ultimos afios otros paises
asiaticos como la India, Malasia o Singapur,
han irrumpido con fuerza en el mercado.

El dominio de los paises asiaticos se extiende
a los distintos segmentos de la industria

33

Tendencias tecnoldgicas internacionales de las industrias eléctrica, electrénica y metalmecanica
como proveedoras del sector naval



5. Tendencias tecnoldgicas en los principales segmentos de la industria naval

auxiliar, entre los que sobresalen los sistemas
de propulsién y generacidon (con un valor
estimado de unos 44 mil millones de ddlares a
lo largo del periodo 2013-2017), el equipo
para manejo de carga (35 mil millones), el
acero (31 mil millones) y los sistemas
auxiliares (30 mil millones). Tan sdlo en el
segmento de sistemas, equipos y articulos
para el alojamiento de pasajeros Europa
aparece como el principal productor mundial.

En lo que se refiere a los distintos tipos de
barco, los grandes buques de carga
representan la mayor parte de la industria
naval auxiliar, pues tan sélo entre los
portacontenedores (30 mil millones de
ddlares), graneleros (25 mil millones),
metaneros (25 mil millones), petroleros (15
mil millones) y quimiqueros (9 mil millones)

concentran el 43% del mercado mundial, un
porcentaje que se eleva hasta el 50% si
incluimos el resto de buques de carga.

Sin embargo, los barcos del segmento
offshore suponen un mercado en auge para la
industria auxiliar naval debido a su elevado
componente tecnoldgico. De este modo los
barcos para produccion, almacenaje vy
descarga de crudo a flote (conocidos como
FPSO por sus siglas en inglés) superan incluso
a los portacontenedores como mercado para
la industria auxiliar (33 mil millones de
ddlares en el periodo 2013-2017), en tanto
que los remolcadores de suministro vy
manipulacién de anclas (AHTS) suman 24 mil
millones de délares y los barcos de suministro
a las plataformas petroleras (PSV) suponen
otros 23 mil millones de ddlares adicionales.

Grafico 5.4. Distribucion del mercado global de la industria naval auxiliar entre
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En este segmento de mercado las empresas
mexicanas de la industria auxiliar naval se
dividen en dos grupos. Por un lado tenemos
las de mayor tamafio y que participan en mas
de un mercado maritimo, frente a la gran
mayoria de empresas que dependen de
mercados regionales o locales. Este ultimo
grupo estd conformado por pequefas
empresas ubicadas en las proximidades de los
astilleros o en zonas con una actividad
maritima intensa. En todo caso, debido a la
creciente internacionalizacién del mercado
naval ya no se puede confiar en la existencia
de mercados cautivos de alcance local o
regional, por lo que tanto los astilleros como
los proveedores mexicanos deben competir
en un mercado globalizado. De este modo,
aunque pueda existir una tendencia natural a
surtirse en el mercado local por parte de
armadores y astilleros, la decisién final de
compra responde a criterios técnicos (cumplir
con especificaciones) y comerciales (precio).

En este sentido sélo unas pocas empresas
mexicanas gozan de una posicién competitiva
en el mercado global, la cual han logrado
surtiendo basicamente al mercado
norteamericano, pues el mercado nacional es
demasiado estrecho. Pero para mantenerse
en el mercado deben competir con empresas
de cardcter internacional que dominan el
sector, las cuales han reforzado su
predominio desde la ultima mediante una
agresiva politica de fusiones y adquisiciones,
su conversion en proveedores de sistemas
completos, y su implantacién en nuevos
mercados para constituir redes globales de

produccién y comercializacion.

En este contexto, la innovacidn continua
constituye uno de los factores clave de
competitividad de las empresas, de tal
manera que sus productos se sitlen entre los

de mejor desempeifio en términos de
fiabilidad y calidad. Tal estrategia es aln mas
importante si tenemos en cuenta que la
creciente exigencia de unos barcos mas
eficientes energéticamente y con menor
impacto medioambiental esta imponiendo la
adopcién de sistemas cada vez mas
complejos. El otro gran factor competitivo es
el hecho de contar con un eficaz servicio de
atencion post-venta que minimice el tiempo
de inactividad de los barcos por reparacion o
mantenimiento.

En todo caso, la principal amenaza para las
empresas mexicanas del sector procede del
progresivo traslado hacia Asia de la mayor
parte de la actividad en la construccidn naval.
Esta tendencia se ha intensificado en los
ultimos afios, ya que algunos paises de la
region han adoptado politicas activas para
mejorar su posicién en el mercado. Dos claros
ejemplos son el programa emprendido por
Corea del Sur de desarrollo de sistemas vy
equipos para las unidades offshore, al igual
qgue el rapido incremento en el numero de
productos de empresas asiaticas que alcanzan
la certificacion por parte de las sociedades de
clasificacidn. En el caso de los paises
europeos, la principal estrategia adoptada por
sus empresas para contrarrestar esta
tendencia ha consistido en asociarse con
productores asiaticos mediante contratos de
licencia y joint ventures, si bien esto supone
un riesgo en relacion a los DPI. Por otra parte,
tal estrategia provocara una reducciéon del
numero de trabajadores europeos del sector,
como se ha podido comprobar en el caso de
los motores diésel marinos de dos tiempos.

En cuanto a las PyMEs del sector, podemos
encontrar tanto proveedores de servicios
como suministradores de materiales, piezas y
equipos que, por su tamafo, bdsicamente

35

Tendencias tecnoldgicas internacionales de las industrias eléctrica, electrénica y metalmecanica
como proveedoras del sector naval



5. Tendencias tecnoldgicas en los principales segmentos de la industria naval

operan en mercados locales. En el ambito de
las subcontratas para la fabricacion o el
ensamblaje abundan las empresas que fueron
anteriormente astilleros y luego se enfocaron
hacia actividades mas concretas, como la
carpinteria o la fabricacién de tubos y placas
metadlicas, o bien empresas especializadas en
tareas de ensamblaje para determinados
sistemas marinos. Para este tipo de empresas
las dos  estrategias  principales de
sobrevivencia consisten en generar cadenas
de valor competitivas con algun astillero
mediante la integracidon de sus procesos de
produccién, asi como ampliar su drea de
negocio suministrando también a otras

industrias.

5.2. Mantenimiento, reparacion y
reconversion

Los principales determinantes del mercado de
mantenimiento, reparacion y reconversién de
barcos son el tamano de la flota mundial,
cuan intensivo sea su uso, la frecuencia de los
ciclos regulares de mantenimiento de los
barcos, y eventos excepcionales como
accidentes o inspecciones con resultados
negativos. Otros factores que incrementan la
necesidad de tales servicios son el cambio de
bandera o de sociedad de clasificacion como
resultado del traspaso de la propiedad del
barco, o la necesidad de adaptarse a nuevas
regulaciones.

Ademds de los ya mencionados, la edad
promedio de la flota es otro de los principales
determinantes del mercado, ya que los barcos
mas antiguos requieren mds reparaciones y
reconversiones. Sin embargo, a causa del
elevado numero de nuevas construcciones
hasta 2007 y el gran nimero de desguaces
qgue han tenido lugar en los ultimos afos, las

flotas actuales son bastante jovenes, en
especial en el caso de los graneleros. Como al
mismo tiempo en la actualidad la flota de
carga esta subutilizada, el mercado de las
reparaciones navales se encuentra deprimido,
ya que ademas las navieras estan recortando
gastos en mantenimiento y reparacién o
posponiendo al maximo tales actividades en
un intento de reducir sus costos de operacion.
Durante un tiempo las actividades de
offshore
compensaron de forma parcial la menor carga

conversion en el segmento
de trabajo, con un gran numero de barcos
convencionales que fueron reconvertidos en
unidades de produccion, almacenaje y/o
descarga offshore, pero la caida del precio del
petréleo ha hundido también este segmento
de mercado.

De este modo sdlo se prevé que la actividad
se mantenga para el caso de los desguaces de
barcos, ya que la gran demanda de fletes
hasta 2007 provocd que las navieras
mantuvieran en sus flotas barcos que ya
habian sobrepasado su vida util prevista. Este
exceso actual de tonelaje se ve exacerbado
por el gran numero de barcos que habian sido
ordenados con anterioridad a la crisis y
debieron ser construidos igualmente, con el
consecuente bajo nivel de utilizacidon de la
flota actual. Esto va a provocar que el
rejuvenecimiento de la flota mundial sea auln
mayor, una tendencia que se intensificara si
las navieras optan por desguazar sus barcos
mas anticuados en lugar de reconvertirlos en
respuesta a unas cada vez mas exigentes
regulaciones medioambientales.

En su informe anual de 2013, la CESA (Unidn
de Asociaciones Europeas de Astilleros por
sus siglas en inglés) estimé que el mercado
mundial de los servicios de mantenimiento,
reparacion y reconversion naval (sin incluir las
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refacciones) se situé entre los 10 y los 12 mil
millones de délares anuales durante el
periodo 2006-2011. Sin embargo, hasta ahora
no se ha alcanzado un consenso acerca del
valor total de este mercado, pues las distintas
estimaciones parten de diferentes supuestos
respecto a los rubros que se deben incluir.

Un ejemplo es el criterio adoptado por
BALance TC (2014:81), quienes partiendo de
un ciclo de vida de los barcos de 20 afios
estimaron el costo anual de las reparaciones y
el mantenimiento de cada barco en un 1% de
su valor. Aplicando esta féormula a la flota
mundial estimaron que el valor del mercado
global de mantenimiento y reparaciones se
situaba en los 18,500 millones de ddlares
anuales, de los que el 50% corresponderia a
costos laborales y la otra mitad a refacciones
(materiales, equipamiento y subcontratos de
empresas proveedoras).

Como se puede apreciar, el mercado del
mantenimiento y reparacién resulta atractivo
para la industria auxiliar naval. En buena
medida esto se debe a que, una vez se
instalan los equipos y sistemas en los barcos
durante su construccion, sus armadores se
convierten en clientes recurrentes de
refacciones y servicios de mantenimiento ya
que la competencia es muy limitada. No
obstante, para ello las empresas proveedoras
deben disponer de una eficiente red logistica
global que asegure un servicio rapido y fiable
a navieras y astilleros.

Esto permite que la ubicacién geografica de
las empresas proveedoras sea menos
relevante para aquellas que surten a
mercados globales. En cambio, para las que
estdan mds estrechamente vinculadas a
algunos astilleros en particular es obvio que la
restructuraciéon del mercado de Ia

construccion naval las afectardn con mayor

intensidad, ya que dado el caracter intensivo
en trabajo de buena parte de esta industria
habrd una fuerte presién a favor de su
traslado hacia los paises asiaticos, que tienen
menores costos laborales. Tan sélo aquellos
segmentos en los que el know-how, la calidad
y la entrega oportuna son mds decisivos que
el precio estan relativamente protegidos,
como es el caso de los buques de cruceros o
los militares.

Otro mercado atractivo para las actividades
de reparacién y reconversién era el segmento
offshore, en especial para plantas de
procesamiento, sistemas de perforacion y
equipo para el manejo de carga. En este caso
la principal novedad en el mercado ha sido la
agresiva politica de las empresas coreanas
para posicionarse en el mercado en
detrimento de los productores europeos vy
norteamericanos, si bien la caida del precio
del petréleo ha contraido también Ia
demanda en el sector.

5.3. Readaptacion a nuevas normas

Una reciente comision de expertos identificd

la eficiencia energética, la operacidon
medioambientalmente sustentable vy el
disefio de nuevos tipos de barco como las
fuentes de innovacidn mas relevantes en la
tecnologia naval (Prognos, 2010:23-25), tal y
como se aprecia en el grafico 5.5. El principal
argumento es que hoy en dia navegan miles
de barcos que no fueron construidos de
acuerdo a los estandares actuales en materia
de eficiencia energética. Puesto que el precio
del combustible se ha convertido en el mayor
determinante de los costos de operacién del
transporte maritimo, es imprescindible
readaptarlos e introducir mejoras operativas

para reducir su consumo de combustible.
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Grafico 5.5. Porcentaje de expertos que identifican cada rubro de
innovacidon como decisivo en los préximos aios
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Fuente: Prognos (2010:24)

Esta presién del mercado por optimizar los construccion y el Ship Energy Efficiency
costos de operacion de los barcos se deriva Management Plan (SEEMP), asi como las
de la sobrecapacidad de la flota mundial, que propuestas en discusidon para introducir
impide transferir al consumidor los costos del medidas basadas en el mercado.

combustible de los barcos menos eficientes, y

) i ) e Oxidos de azufre (SOx) y particulas en
de las nuevas regulaciones medioambientales

suspension (TPS). Sus emisiones se
regulan en la regla 14 del Anexo VI del
Convenio MARPOL, aunque hay normas

que atafien al transporte maritimo. Ante esta
necesidad las principales sociedades de
clasificacién ofrecen servicios de consultoria a
las empresas navieras acerca de las medidas
mas apropiadas para readaptar sus flotas.

aun mas estrictas como es el caso de la
Directiva 2016/802 de la Unidn Europea,
relativa a la reduccion del contenido de
En esta evaluacion se tienen especialmente azufre de determinados combustibles
en cuenta las regulaciones medioambientales liquidos.

internacionales sobre el transporte maritimo
que entraran en vigor en los proximos anos.
Tales normativas se refieren a las emisiones y
gestidn de:

e Oxidos de nitrégeno (NOyx), cuyas
emisiones estan reguladas en la regla 13
del Anexo VI del Convenio MARPOL.

e Agua de lastre, cuyo manejo estd
regulado por la resolucion MEPC 152 de
la Organizacidn Maritima Internacional.

e Gases de efecto invernadero (GEl), en
particular de CO,. Entre las normas para
su control estan el Energy Efficiency
Design Index (EEDI) para barcos de nueva
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Una vez que todas estas normativas estén
plenamente en vigor sin duda aparecera un
mercado especial para la readaptacion de los
barcos existentes, lo cual hara crecer el sector
de la reparacién y reconversién naval. Pero en
el caso que la readaptacidon de los barcos
redituable, tales

existentes no resultara

normas incentivarian la construccion de

nuevos barcos.

Ademas de estas regulaciones, la OMI y otros
organismos internacionales estdn discutiendo
la introduccion de medidas basadas en el

mercado (MBM) para fomentar la reduccion
de emisiones (VITO NV, 2010:58). Entre ellas
se contemplan un sistema de
comercializaciédn de emisiones, un impuesto a
fondo de GEIl

complementado con un factor de ajuste por

las emisiones y/o un

el costo del combustible.

Tomando en cuenta todos estos elementos,
en 2013 Germanischer Lloyd calificaba del
siguiente modo la idoneidad de las distintas
eficiencia

medidas de energética vy

readaptacion:

Tabla 5.1. Evaluacion de las distintas medidas de eficiencia energética

Medidas Inversion Amortizacion Ejecucion Planeacion

Operaciones

e Optimizacion de la derrota e0000 (YY) oo YY)

e Reduccién del consumo eléctrico ®0000 oo eeo oo
Sistema meteoroldgico de ruta ®0000 ee0 (YY) oo

Aumento de capacidad

® Mejoras en la estiba de contenedores (XYY ) oo eee YY)

e Aumento de calado Y YY) YY) eee YY)

e Estiba de contenedores segln ruta eee000 oo oo Y
Aumento de la altura de la cubierta ©0000 000 000 00
Alargamiento del barco 00000 000 000 00

Casco y propulsion
Equipos de ahorro energético LY Y Yolo) ee0 000 'Y Yo
Modificacion del bulbo de proa 00000 [ X Yol 000 00
Cambio de hélice 00000 [ X Yol ©00 €00
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Motor y sistemas

® Optimizacion de sistemas auxiliares
Adopcidn del slow steaming
Reduccién de potencia del motor

Uso de GNL como combustible

00000

00000

®0000

00000

[ X X ] [ X X ] (XX ]
[ X JeoJ [ X JeoJ ( X le]
000 000 ( X Je]
000 [ Jele} 00

Fuente: Germanischer Lloyd (2013:15-18)

Desde la entrada en vigor del Anexo VI del
Convenio MARPOL en 2005 se han constituido
cuatro Areas de Control de las Emisiones de
Oxidos de Azufre (SECA’s por sus siglas en
inglés), en las que se aplican controles aun
mas estrictos para minimizar las emisiones de
los barcos: el mar Baltico, el mar del Norte y
Canal de la Mancha, Norteamérica (que
engloba la mayoria de las costas de Canada y
Estados Unidos) y el Caribe norteamericano
(Puerto Rico e Islas Virgenes de los Estados
Unidos). Estas dos ultimas incluyen también
restricciones a las emisiones de oéxidos de
nitrégeno y de particulas en suspensién. Se
espera que esta medida se amplie en los
proximos afios con la implantacidon de nuevas
SECA’s, para las que se han propuesto el
Mediterraneo y las costas de Noruega, Japon,
Singapur y México (DNV, 2011:23-25).

En todo caso, los resultados en materia de
reduccion de emisiones no sdlo dependeran
de las politicas medioambientales y los
acuerdos sobre cambio climatico, sino
también de la voluntad y posibilidades
financieras de las empresas navieras, quienes
hasta ahora han presionado para retrasar su
implementacion. A ello hay que afiadir que en
periodos de crisis como el actual la aplicacién
de nuevas regulaciones medioambientales se
complica auin mas. No obstante, para las

empresas proveedoras del sector naval la
introduccion de requerimientos técnicos mas
exigentes supone la aparicién de nuevos
mercados tecnoldgicos, que requieren ser
identificados y atendidos con soluciones
innovadoras.

Todos estos factores determinan el tamano
del mercado, aunque la estimacion de éste se
complica por el hecho que cada regulaciéon
medioambiental entrara en vigor en distintos
anos dependiendo del tamafio y tipo de barco
o el volumen de agua de lastre que carga,
entre otras caracteristicas.

En el caso de los gases de efecto invernadero,
y en particular el CO,, la OMI ha adoptado dos
medidas de caracter obligatorio: el Energy
Efficiency Design Index (EEDI) para los barcos
de nueva construcciéon y el Ship Energy
Efficiency Management Plan (SEEMP) para los
barcos ya en activo. Inicialmente el EEDI se
aplicard a portacontenedores, buques
cisterna, graneleros, buques de carga general
y barcos frigorificos de mas de 400 toneladas
de registro bruto, si bien estd prevista su
aplicacion a otros tipos de barco. El EEDI
entrd en vigor en enero de 2013, aunque de
momento excluye a barcos con propulsion a
base de turbinas de vapor, transmision diésel-
eléctrica o hibrida. En todo caso determina

gue los barcos de nueva construccidon deben
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incrementar el rendimiento del combustible
en un 30% a lo largo de tres fases que
culminan en 2025.

Grafico 5.6. Concepto
normativo del EEDI
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Para alcanzar dicho objetivo los tres factores
determinantes son la capacidad de carga, la
velocidad y la calidad del disefio de los
barcos. Por ello los armadores deberdn
optimizar el desempefio de sus flotas en las
tres dimensiones, lo que por otro lado les
permitira reducir sus costos en combustible.
Esta regulacidon tendrd un fuerte impacto en
el transporte maritimo y supone un desafio
para los proveedores de la industria naval, ya
qgue deberan ofrecer soluciones innovadoras
que incrementen la eficiencia de los sistemas
de propulsién y de generacién eléctrica, y que
reduzcan el consumo de los sistemas
auxiliares, por citar las dos necesidades mas
apremiantes.

En comparacidn con otras tecnologias para la
reduccion de emisiones, el atractivo de estas
medidas de eficiencia energética es que
cumplen con dos objetivos simultaneos, ya
gue reducen el consumo de combustible y las
emisiones al mismo tiempo, lo que las hace
potencialmente mas rentables. Cabe esperar
por tanto que, en contextos de altos precios
de la energia, se incentive el desarrollo e
instalacidon de sistemas energéticamente mds
eficientes en los barcos. En cualquier caso el
EEDI solo se aplicara a los barcos de nueva
construccion, por lo que su impacto en el
mercado de la readaptacion serd indirecto, ya
que la reduccién del consumo de combustible
de los barcos nuevos y, por tanto, de sus
costos operativos, forzara la reconversion de
la flota preexistente para seguir siendo
competitiva.

Por su parte el SEEMP (Resolucion MEPC.213
63) es una regulacidon obligatoria para los
barcos de mas de 400 TRB desde enero de
2013. Se trata de una herramienta para que
los armadores gestionen su desempefio
medioambiental y mejoren progresivamente
la eficiencia operativa de sus actividades a
través de la introduccion de nuevas
tecnologias y practicas que optimicen el
desempeiio de sus barcos.

En este sentido, las primeras acciones
previstas en el SEEMP se refieren a medidas
operativas que no requieren cuantiosas
inversiones. Por lo tanto, hasta |la
implementacion de la fase 2 del EEDI en 2020
no cabe esperar inversiones adicionales para
la readaptacion de los barcos, ya que a partir
de esa fecha los barcos de nueva construccidn
deberan operar un 20% por debajo del nivel
de referencia de la OMI y los barcos
existentes deberan competir con ellos en el
mercado. En cualquier caso, un estudio de la
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OMI (2009:53-55) estima que es posible
reducir las emisiones en un 20% aplicando
casi exclusivamente medidas operativas.

Grafico 5.7. Limites de
contenido de azufre
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En lo que se refiere a los 6xidos de azufre y
particulas en suspensidn, de acuerdo al Anexo
VI del Convenio MARPOL revisado, a partir del
1 de enero de 2012 el limite mundial para el
azufre se debe reducir desde el 4.5% hasta el
3.5% en una primera etapa, hasta alcanzar el
0.5% el 1 de enero de 2020. Para 2018 se
llevard a cabo un analisis de factibilidad que
determine si este umbral se pospone hasta el
2025. En el caso de los barcos que navegan en
las SECA’s, los limites para los SOx y particulas
en suspensidn se redujeron al 1.0% a partir
del 1 de julio de 2010 (desde el 1.5% original)
para alcanzar el 0.1% el 1 de enero de 2015. A
partir de 2016 también se limitaran las
emisiones de NOx de los barcos de nueva
construcciéon que naveguen en las distintas
SECA’s.

Tales limites se aplican a todo tipo de barcos
qgue operen en las SECA’s, cuyo numero se
incrementard notablemente en un futuro con
la prevista aprobacion de nuevas SECA’s. Para
alcanzar estos limites en la actualidad se
dispone de tres soluciones:

e Depuradores
e Gasdleos marinos bajos en azufre
e Uso de GNL como combustible

Si bien es complicado predecir por cual de las
distintas tecnologias optard cada armador,
BALance TC (2014:87) pronostica que un 50%
de la flota se equiparad con depuradores. En
una primera etapa, en la que las exigencias de
reduccion de emisiones son menores, se
espera que sélo un 16% de la flota disponga
de depurador, lo que representa un volumen
de mercado de 4.5 mil millones de ddlares. En
cambio, la mayor parte de la inversidn tendra
lugar entre 2020 y 2025 en el muy probable
caso que el periodo para la reduccion de las
emisiones se extienda hasta este ultimo afio.
Esto se debe a que la gran mayoria de
armadores no adoptardn la decision de
invertir en depuradores hasta que se defina la
fecha limite. De este modo, la curva de
inversiéon adoptara la forma de una funcién
exponencial, con un arranque lento y un
crecimiento cada vez mas intenso a medida
gue se acerque la fecha limite.

En cuanto a las emisiones de Oxidos de
nitrogeno, los limites para los distintos
motores diésel se determinan de acuerdo a su
velocidad maxima, tal y como se muestra en
el gréfico 5.8 en el que se presentan los
limites para los niveles | y Il, de aplicacidon
global, y el nivel Il a aplicarse sélo en las
ECA’s (areas de control de emisiones por sus
siglas en inglés).

42

Tendencias tecnoldgicas internacionales de las industrias eléctrica, electrénica y metalmecanica
como proveedoras del sector naval



5. Tendencias tecnoldgicas en los principales segmentos de la industria naval

Grafico 5.8. Limites de emisiones de

oxidos de nitrégeno
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Se estima que los estandares del nivel Il se
podrdn alcanzar simplemente mediante la
optimizacién de los procesos de combustidn,
pero los del nivel Il exigiran tecnologias
especificas de control de emisiones de NOx
como la induccién de agua durante la
combustién, la recirculacidon de los gases de
escape o la reduccion catalitica selectiva. En
todo caso, el nivel lll sélo se aplicara a barcos
construidos después del 1 de enero de 2016,
por lo que la readaptacidn a estas tecnologias
solo serd imprescindible para barcos nuevos
gue no hayan sido construidos de acuerdo a
estos estdndares. De todos modos la
tecnologia actual no permite adaptar los
barcos construidos con anterioridad a esa
fecha.
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Tabla 5.2. Mercado de los depuradores para la reduccion de emisiones de 6xidos de azufre en el supuesto que la mitad de la flota optara por
dicha tecnologia (miles de délares)

Barcos Capex por Opex por Capex por Opex por
) truid q q q 4 Mercado Opex durante g q g q Mercado Opex durante
Tipos de barco construidos epurador epura o-r p-ara total 5 afios epurador epurador total 5 afios
antes de para motor motor principal para motor para motor
2010 principal (5 afios) auxiliar auxiliar
Petroleros 4,984 5,590 557 2,795,051 278,586
Quimiqueros 3,877 5,836 583 2,917,791 291,345 .
No requieren depuradores
Graneleros 6,589 11,517 1,155 5,758,582 577,289
Cargueros 9,716 12,910 1,291 6,454,972 645,286
Ro-Ros 975 977 98 488,623 48,811 722 74 361,023 36,972
Portacontenedores 4,417 10,061 1,005 5,030,554 502,614 6,771 678 3,385,716 338,835
Barcos de pasajeros 1,251 1,441 144 720,526 72,246 1,287 125 643,465 62,613
Total 31,809 48,332 4,832 24,166,098 2,416,175 8,780 877 4,390,204 438,419
Mercado total de la instalacidon de depuradores para motores principales y 28,556,301
auxiliares en el supuesto que la mitad de la flota opte por esa tecnologia:
Mercado total de los costos operativos de los depuradores en el supuesto que la mitad de la 2,854,593

flota opte por esa tecnologia:

Fuente: BALance TC (2014:87-88)
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En lo que se refiere a la gestion del agua de
lastre, la Convencién Internacional para el
Control y Gestion del Agua de Lastre y
Sedimentos de los Barcos de la OMI entrara
en vigor 12 meses después de que haya sido
ratificada por al menos 30 paises que
representen como minimo un 35% del
tonelaje de la flota mercante mundial, un
umbral que muy probablemente se alcanzara
en 2016 0 2017. En la sesion 65 del Comité de

proteccion del medio marino de la OMI,

celebrada en 2013, se acordd que los barcos
construidos antes de la entrada en vigor de
esta convencidn solo estardn obligados a
instalar sistemas de tratamiento en su
primera inspeccion periddica después de
2016. También se relajo el calendario para
otras medidas relativas a la instalacion
obligatoria de sistemas para el tratamiento de
agua de lastre, por lo que se prevé que este
mercado se desarrollard con mayor lentitud

de la prevista inicialmente.

Tabla 5.3. Estimacién del volumen de mercado de la gestion del agua de lastre (miles de délares)

Precio por la instalacién del sistema

Capacidad de

Costos de instalacién por periodo

Precio Precio Precio Hasta 2016 Hasta 2020
bombeo minimo maximo  promedio Numerode Volumende NUmerode Volumen de
sistemas mercado sistemas mercado
200-250 m3/h 175 490 333 11,875 3,918,513 2,175 723,188
2,000 m3/h 600 1,045 823 41,439 34,083,578
Mercado total del periodo: 3,918,513 34,806,765

Volumen de mercado hasta 2020 38,725,278

Fuente: BALance TC (2014:88-89)

En suma, el mercado total para la adaptacidn
a las normas sobre oxidos de azufre y agua de
lastre se estima en 72 mil millones de ddlares,
mas el que surja de los SEEMP y otras posibles
medidas para reducir las emisiones de 6xidos
de nitrégeno. En todo caso, la dificultad no
estriba tanto en estimar el volumen de este
mercado como en prever cuando se activara,
pues depende de una gran cantidad de
pardmetros

y decisiones, incluyendo Ia

ratificacion de las convenciones vy los
acuerdos que se alcancen en el seno de la
OMI. En este sentido BALance TC (2014:89)
estimo el volumen de mercado del periodo
2013-2017 en 15.2 mil millones de ddlares (o
3 mil millones anuales) bajo los dos supuestos

siguientes:

e El mercado de retroadaptaciéon a las
normas de reduccion de emisiones de
Oxidos de azufre mediante depuradores
hasta 2017 se estimé en un 20% del
CAPEX total (33 mil millones de délares),
lo que arroja una cantidad de 6.6 mil
millones de dodlares para el periodo o
1.32 mil millones de doélares anuales. Se
deben afiadir 560 millones de ddlares
anuales por gastos operativos.

e El mercado de retroadaptacion para los
sistemas de tratamiento de aguas de
lastre se estima en 38.7 mil millones de
ddlares, de los que un 15% se concretaria
hasta 2017 si el proceso de ratificacion
concluyera rapidamente y no se retrasa
su implementacidn. Esto representa 5.8
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mil millones de ddlares para el periodo, o
1.16 mil millones de ddlares anuales.

Hay que tomar en cuenta que cuanto mas se
retrasen la ratificacién e implementacion mas
se encogerd también el mercado de Ia
retroadaptacién, ya que con el tiempo se
tendera a desguazar los barcos mds antiguos
y remplazarlos por barcos nuevos en lugar de
adaptarlos. En todo caso, esto a su vez
incrementaria la demanda en el segmento de
barcos de nueva construccién, por lo que el
efecto final seria una transferencia entre
distintos mercados maritimos.

Como se puede apreciar, el mercado naval de
la retroadaptacién estd determinado en lo
principal por la adopciéon de nuevas normas.
Un efecto de ello es que las regulaciones que
mejoran la eficiencia de los barcos generan
una presiéon adicional sobre los armadores
que no estan directamente afectados por
tales normativas, pues necesitardn invertir en
medidas de eficiencia energética para
incrementar la competitividad de su flota.
Este hecho a su vez amplia el mercado para la
industria auxiliar naval.

Por ejemplo, el limite global de emisiones de
o6xidos de azufre, en combinacién con la
exigencia de reduccion de emisiones en un
20% para 2020 definida por el EEDI, tendran
un impacto significativo en la instalacion de
motores que usen GNL como combustible.
Ello también dependera de otros factores
como la evolucién del precio del GNL y la
disponibilidad global de suministro, o que se
encuentre una solucién satisfactoria a las
emisiones fugitivas de metano, en especial
para los motores duales de cuatro tiempos.

En cualquier caso, tanto el EEDI como el
SEEMP optimizaran de manera importante la
operacion de los barcos. Este efecto sera

especialmente notorio a partir de 2020
cuando se implemente la Fase 2 del EEDI,
pues los barcos preexistentes deberan
competir con los eficientes barcos de nueva
construccion que estaran un 20% por debajo
del nivel de referencia de la OMI. Tal hecho
ampliara de forma importante el mercado de
la retroadaptacién, no sdélo para la instalacion
de depuradores, sino también para otras
soluciones técnicas que mejoren la eficiencia
de los barcos.

En cambio, el mercado para el tratamiento de
las aguas de lastre se desarrollard con mayor
lentitud aunque entre en vigor la convencion
para su gestién. Esto se debe a que la
instalacion de estos sistemas en los barcos
s6lo serda obligatoria al momento de su
primera inspeccién periddica tras la entrada
en vigor de la convencidn, lo que supondria
entre dos y tres afios para su instalacién en
los primeros barcos. A ello hay que agregar
gue cualquier retraso en el proceso de
ratificaciéon aun alargaria mas este calendario.

En este contexto, la nota positiva es que el
gobierno de Estados Unidos ha decidido
implementar unilateralmente su propia
regulacién para el tratamiento de las aguas de
lastre con estdndares similares a los
propuestos por la OMI, lo que forzard a una
parte importante de la flota mundial a
adoptar sistemas de tratamiento y acelerara
el desarrollo de este mercado. Ademas, cabe
esperar que algunos armadores implementen
tales sistemas una vez la convencidn sea
ratificada, sin esperar a su entrada en vigor,
para contar con la flota mas moderna posible
en un mercado tan competido como el del
transporte maritimo.

Por otro lado, hay que tener en cuenta que el
mercado de la retroadaptacién también esta
determinado por la evolucién de los precios
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de cada combustible, pues la rentabilidad de
las distintas tecnologias de reduccién de
emisiones depende fuertemente de las
diferencias relativas en los precios de los
distintos combustibles.

Por tanto, el mercado de la retroadaptacion
puede resultar atractivo, pero depende de
una gran cantidad de factores que escapan al
control de las empresas auxiliares del sector
naval. Por otro lado los armadores deben
definir una estrategia que les permita cumplir
con las normativas y, al mismo tiempo,
competir en el mercado global, por lo que
resulta dificil prever en qué tecnologias
invertirdn y cuando.

En general los barcos operan entre 20 y 30
afios, por lo que la tecnologia instalada debe
ser lo bastante flexible como para adaptarse a
futuros cambios normativos. En este sentido,
las inversiones tecnolégicas adicionales de los
armadores se basaran principalmente en los
siguientes criterios:

e Garantizar el cumplimiento de Ias
normativas

e Reducir el consumo en combustible
financiado por el armador

e Incrementar los fletes

e Incrementar el nimero de fletamentos y
su rentabilidad

e Incrementar el valor de su flota en el
mercado de barcos usados

Cuanto mayor sea el nimero de criterios que
se satisfagan, mayor sera la probabilidad de
qgue el armador invierta en una nueva
tecnologia, pero hay que considerar Ia
existencia de dos perfiles de armadores: los
gue se concentran en el barco como activo
(pues no lo operan por si mismos) y los que se
concentran en su operacion. Los primeros se
enfocan principalmente a lograr contratos de

fletamento a largo plazo, por lo que estaran
dispuestos a invertir en tecnologias que
mejoren sus probabilidades de conseguir
contratos, pero no estaran tan interesados en
el costo de los combustibles o la eficiencia
energética de sus barcos. En cambio, los
armadores que operan directamente sus
barcos asumen el costo del combustible, por
lo que tienen un fuerte incentivo por mejorar
su eficiencia energética.

En cuanto al valor de los barcos en el
mercado de segunda mano, es uno de los
factores mas relevantes para la obtencién de
financiamiento. Debido a la sobrecapacidad
de la flota mundial este valor es muy bajo en
la actualidad, lo que dificulta el acceso a
crédito para la implementacion de nuevas
tecnologias ya que las entidades financieras
s6lo lo conceden si el armador cubre una
parte sustancial de la inversion.

Desde la perspectiva de la industria auxiliar
naval también se aprecian dificultades. En
primer lugar el desarrollo de sistemas que
cumplan las normas y estandares es un
proceso complejo que requiere una fuerte
inversiéon en tecnologia. Ademas, el tramite
de estas normativas no siempre es claro, se
prolonga durante largos periodos, de tal
manera que esta sujeto a cambios constantes
durante su definicion y a retrasos por
diferentes motivos aunque ya se haya
acordado un calendario para su
implementacion. Precisamente este ha sido el
caso del tratamiento de las aguas de lastre.

Todo ello provoca un alto riesgo a los
proveedores de desarrollar nuevos sistemas
demasiado pronto, pues nunca tienen Ia
certeza absoluta de en qué fecha empieza un
mercado especifico o de si las condiciones
presentes del mercado son favorables para
componentes de
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En
proveedoras mas exitosas son

retroadaptacion. este contexto, las
empresas
aquellas que muestran una mayor resiliencia
y que mantienen una estrecha relaciéon con
de

conocer exhaustivamente todos los cambios

los organismos normalizacién para
acaecidos durante el proceso de definicion de
las normativas. Sin embargo el cultivar tales
relaciones es una tarea a largo plazo que

requiere una orientacién global.

5.4. Mercado offshore del petrdleo
y gas

A pesar de los ingentes proyectos y esfuerzos
para desarrollar energias renovables, casi
todos los ejercicios de proyeccion confirman
una demanda creciente de petréleo y gas en
espoleada por el
crecimiento de la poblacién mundial y de las

el futuro cercano,
economias emergentes. Precisamente este
segundo factor fue el que impulsé la fuerte
inversién en actividades de exploracién y
explotacién de petrdleo y gas durante el ciclo
anterior de altos precios de los energéticos
gue termind abruptamente en 2014.

En este apartado analizamos el mercado de la

industria auxiliar naval en relacién a las

plataformas gaseras y petroleras, tanto fijas
como flotantes, puesto que no se tomaron en
cuenta en el apartado 5.1 dedicado a la
construccion naval en el que si se incluian los
distintos tipos de barcos offshore: buques
sonda, FPSOs, FSOs, barcos para construccion
en alta mar (gruas, tiendetubos, cableros...),
barcos de manipulacién de anclas y PSVs.

Sin contar tales barcos, la flota de unidades
moviles de perforaciéon en alta mar (MODU
por sus siglas en inglés) consta de unas 750
plataformas de dos tipos principales:

e Plataformas autoelevables (Jack-ups),
sostenidas directamente sobre el lecho
submarino mediante unas patas que

casco y el equipo de

perforacion sobre el nivel del mar. Este

sostienen el

es el tipo de plataformas que se prefiere
para la explotacion en aguas someras.

e Plataformas semisumergibles, que se
sostienen sobre pontones y columnas
sumergidos y se mantienen en posicién

de

posicionamiento dinamico. Este tipo de

mediante anclas o sistemas

plataformas es el mas apropiado para la

perforacion en aguas profundas y

ultraprofundas.

Tabla 5.4. Flota mundial de plataformas autoelevables y semisumergibles

Tipos de MODU 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Jack-ups de hasta 300 pies 326 333 332 330 329 330
Jack-ups de mas de 300 pies 136 150 160 167 205 224
Total 462 483 492 497 534 554
Semisumergibles de hasta 5,000 pies 132 127 128 127 127 127
Semisumergibles de mas de 5,000 pies 64 76 88 95 96 97
Total 196 203 216 222 223 224
Total MODUs 658 686 708 719 757 778

Fuente: Offshore Intelligence Monthly (diciembre 2014). Clarksons
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Sélo unos pocos astilleros en el mundo tienen
la capacidad de construir este tipo de
plataformas mdviles, por lo que su
produccién se concentra principalmente en
Corea del Sur y Singapur. No obstante
también participan en el mercado algunos
grandes astilleros de China, Emiratos Arabes
Unidos, Estados Unidos, India y Rusia, e
incluso en México también se han construido
plataformas autoelevables. Otros hechos
relevantes de los ultimos afios en este
segmento de mercado son la agresiva
estrategia de ingreso de las empresas chinas,
y los considerables requisitos de contenido
nacional que impusieron las autoridades
brasilefias, lo que impulsd la produccién en
ese pais.

No obstante, los métodos de construccidon
varian de pais a pais, con diferencias en
cuanto a los niveles de automatizacion,
subcontratacion y estandarizacion segun las
particularidades nacionales. Por ejemplo, los
astilleros en Singapur padecen agudas
limitaciones de espacio por las reducidas
dimensiones del pais, en tanto que en Corea
no estan tan constrefiidos. Esto les permite
usar el método de construccidn “mega-
block”, en el que secciones de gran tamafio se
construyen separadamente y posteriormente
se ensamblan en un dique flotante.

La estructura de costos en este segmento
esta determinada por estos factores:

e El acero es el principal componente de
las plataformas, especialmente de las
autoelevables.

e El mayor costo en equipo corresponde al
equipo de perforacion, el cual se fabrica
en su mayor parte en Estados Unidos.

e Los componentes de mayor costo del
equipo de perforacién son las torres,

cabrestantes, sondas de hierro, top
drives, bombas de lodos y BOPs (“blow
out preventer”).

e Otros equipos como motores, gruas,
sistemas de posicionamiento dindmico
(propulsores, etc.) y generadores,

también suponen una parte sustancial

del costo de las MODUs.

e Los costos laborales en Corea del Sur y
los Estados Unidos son similares, pero
triplican los de los astilleros de Singapur.

Del analisis de las listas de pedidos se
desprende que el volumen anual del mercado
de jack-ups y plataformas semisumergibles,
sin contar las plataformas fijas marinas, es de
unos 9.5 mil millones de ddlares, de los que el
70% corresponde a los sistemas y equipos.
Ademads, la tendencia se orienta hacia la
construccion de unidades moviles aptas para
su uso en alta mar, en detrimento de las
plataformas fijas constreiiidas a operar en
unas determinadas profundidades, cuyo
volumen de mercado se estima en unos 2 mil
millones de ddlares anuales.

Otro mercado conexo es el de las tecnologias
submarinas en alta mar, que comprende las
de produccidon submarina, ROVs sumergibles
y vehiculos submarinos auténomos, tendido
de oleoductos y cables submarinos, etc. Este
mercado asciende a unos 13 mil millones de
ddlares anuales.

A pesar de que los bajos precios actuales del
petréleo han contraido este mercado, en el
proximo ciclo expansivo este segmento se
desarrollara de forma dinamica pues se prevé
una fuerte inversion en exploracién vy
explotacién offshore y en otras actividades
relacionadas con proyectos en aguas
profundas. Este incremento serd resultado de

la creciente demanda de gas natural y del

49

Tendencias tecnoldgicas internacionales de las industrias eléctrica, electrénica y metalmecanica
como proveedoras del sector naval



5. Tendencias tecnoldgicas en los principales segmentos de la industria naval

agotamiento de los yacimientos petroliferos
mas accesibles, lo que obligara a recurrir a los
yacimientos en alta mar. De hecho, algunos
prondsticos indican que la produccién
offshore supondra el 45% del total para 2030
(Lloyd’s Register, 2013:23-25).

5.5. Mercado edlico offshore

El desarrollo de la industria edlica offshore
depende en gran medida de las politicas
energéticas nacionales y su implementacion.
En su panorama mundial correspondiente a
2014 el Global Wind Energy Council (GWEC)
estimaba que para 2030 la energia edlica
estaria en condiciones de cubrir entre un 8% vy
un 19% de la demanda mundial, segun
distintos escenarios de la demanda. Por
ejemplo, segln el escenario de crecimiento
moderado de la demanda esto supondria

1,479 GW de capacidad instalada en 2030, de
los cuales el GWEC estima que hasta un 10%
podria corresponder a instalaciones offshore.
No obstante, hay que tener en cuenta que el
costo promedio de la instalacion actualmente
es de 1,350 ddlares por KW, en tanto que en
las instalaciones offshore dicho costo se
incrementa hasta los 3,900 ddlares.

Estas proyecciones dan como resultado que la
inversion promedio en instalaciones edlicas
offshore pasaria de 15.4 mil millones de
délares en la actualidad, a 32.1 mil millones
de ddlares hacia 2030. Este crecimiento iria
acompafiado de una relocalizacion de la
actividad, ya que si bien en la actualidad
Europa representa poco mds del 70% del
mercado mundial, para 2030 su participacion
habria descendido al 28%, en tanto que el
49% corresponderia a Asia y otro 23% a
América.

Grafico 5.9. Proyeccion de la distribucion regional de la inversién en
instalaciones de energia edlica segun los distintos escenarios (2030)

Oriente Medio

. Latinoamérica
Escenarios

Norteamérica
\

Nuevas Politicas

Moderado

Avanzado

Africa

0% 20%

Apuntes sobre los escenarios
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Nuevas politicas: basado en el mantenimiento de las tendencias actuales en materia de politica
energética y medioambiental, aunque aldn no se hayan traducido en nuevas leyes o tratados

internacionales.

Moderado: asume que se cumpliran los compromisos minimos de reduccién de emisiones acordados en

Cancun en 2010.

Avanzado: indica el grado maximo de crecimiento de la energia edlica basado en la potencialidad real de

la industria.

Fuente: Global Wind Energy Council (2014:9-13)
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Grafico 5.10. Proyeccion de la instalacidn anual de capacidad eléctrica edlica

MW por afio segun los distintos escenarios (2013-2050)
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La lista de pedidos y la proyeccion de la
demanda que analizamos en el punto 5.1
incluye todo tipo de barcos del segmento
offshore, por lo que ya tomamos en cuenta
los barcos de construccidn, de mantenimiento
y de servicio empleados en la industria edlica
offshore. No obstante, las propias estructuras
edlicas offshore son objetos técnicamente
muy complejos que también requieren de una
gran cantidad de proveedores para su
construccion. Entre ellos se cuentan no sélo
aquellos que también surten al sector naval,
sino incluso algunos astilleros.

De acuerdo a un estudio de Roland Berger
(2013:3), las inversiones en energia edlica
offshore hasta 2020 podrian sumar 145 mil
millones de dodlares con tendencia creciente,
pues pasarian de 9,5 mil millones de ddlares
en 2013 hasta los 30 mil millones en 2020. Tal
estimacion parte del supuesto de wuna
inversién promedio de 4,400 millones de
délares por MW en 2013 que iria
descendiendo progresivamente. De acuerdo a
este estudio Europa concentraria un 72% de
este mercado, seguido por Asia con un 22% vy
Norteamérica con el 6%.

2030 2040 2050

Fuente: Global Wind Energy Council (2014:9-13)

No obstante, para que tales proyecciones se
materialicen sera necesario solventar algunos
riesgos que podrian obstaculizar el desarrollo
de la edlica offshore, como las dificultades de
financiamiento, un marco legal inhibitorio o la
propia complejidad técnica de esta actividad,
especialmente en zonas con profundidades
mayores a los 40 m. En este sentido, los
principales desafios consisten en lograr una
mayor estandarizacién en la produccién de
los aerogeneradores y las torres, asi como en
mejorar la logistica de la producciéon, sobre
todo para los parques edlicos mas alejados de
la costa.

En todo caso se puede discutir qué porcentaje
de este mercado debe considerarse como un
mercado maritimo, aunque si equiparamos
un parque edlico con otras construcciones
marinas comparables en el resto de industrias
offshore, entonces todo él seria un mercado
naval. Esto resulta aun mas evidente en el
caso de las bases, las torres y las plataformas,
pues muchas de ellas se han construido en
astilleros. Ademas, buena parte de los
insumos que requieren los parques edlicos
offshore son suministrados por empresas que
también surten a otros mercados navales,
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como es el caso de los motores eléctricos, los
engranajes o las palas. De este modo, se
considera que en total la industria auxiliar

naval factura en este mercado por valor de
10.8 mil millones de délares anuales.

Grafico 5.11. Estructura de costos de los parques edlicos offshore

Aerogeneradores Torres
f

en miles de délares por MW (2013)

Sistemas
eléctricos Proyecto

CAPEX: 4,390

Costo total durante la vida util del proyecto: 6,080

En general se trata de un mercado muy
dindmico, pues esta actividad en un inicio era
exclusivamente terrestre y posteriormente ha
expandido sus actividades a alta mar. En esta
transicién las empresas del sector han debido
aprendiendo e innovando a marchas forzadas,
pues los requerimientos tecnoldgicos de los
parques edlicos marinos son distintos vy
mucho mds complejos. Entre las dificultades
qgue plantean destacan el disefio de las bases
y plataformas, unas condiciones ambientales
mas duras, la necesidad de una mayor
resistencia para minimizar el mantenimiento
y los periodos de inactividad, y el desarrollo
de la logistica necesaria. Ademas se deben
solucionar otros problemas especificos de
este tipo de instalaciones, como el control del
trafico maritimo, las medidas de seguridad y
proteccion para los trabajadores, o el impacto
medioambiental.

De hecho, en un principio los operadores de
parques eodlicos offshore no tomaron en
cuenta la experiencia de las explotaciones
petroleras en alta mar ni aprovecharon la

experiencia de los astilleros en Ia

Fuente: Roland Berger (2013:20)

construccion de unidades e instalaciones
offshore, si bien en la actualidad tal situacién
se ha corregido. En este sentido, una
cooperacion mds estrecha entre estos
agentes resulta crucial para que la edlica
offshore pueda competir con otras fuentes de
energia, ya que la reduccién de costos se ha
convertido en el factor clave para la
financiacion de los parques edlicos.

En todo caso, la principal fuente de
incertidumbre en el sector es la voluntad de
los gobiernos de impulsar las energias
renovales para limitar las emisiones de gases
de efecto invernadero, que se expresa tanto a
escala global con las acciones de Naciones
Unidas como en las distintas legislaciones
nacionales. En este sentido el desarrollo de
esta industria ha sido satisfactorio hasta el
momento y sus perspectivas para los
préoximos 10-15 afios son muy favorables.

En este contexto las empresas europeas
dominan este mercado, especialmente en lo
que se refiere a los sistemas eléctricos vy
mecanicos. No obstante, en el caso de las
torres y de las bases enfrentan una creciente
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competencia de China y otros productores
asiaticos basada en una politica de precios
bajos.

5.6. Buques de guerra

Las distintas armadas constituyen también
otro mercado significativo para la industria
auxiliar naval, aunque es dificil encontrar
datos pormenorizados. En un principio, el
tamafio de cada mercado nacional seria una
funcién del PIB, que indicaria la capacidad de
cada pais de construir una marina de guerra.
Sin embargo, esta relacion estd tamizada por
otros factores como la voluntad politica, los
intereses estratégicos, el acceso al mar y a
recursos marinos de interés econdmico, la
correlacién de fuerzas regional y las tareas
misiones internacionales,

potenciales en

como por ejemplo el combate a la pirateria.

Otro elemento a considerar es que los

sistemas navales militares tienen un alto

componente tecnoldgico, en especial en
cuanto a TICs y electrdnica, por lo que este
tipo de buques tiende a adoptar soluciones
automatizadas y/o auténomas en lugar de
mecanismos manuales e intensivos en
trabajo. De este modo los productos para
este mercado acostumbran a ser de ultima
generacioén, con versiones posteriores para el
mercado civil. Un buen ejemplo de este
proceso lo constituyen los superyates, con
sistemas de propulsién y una complejidad
técnica que emulan los de los buques de

guerra.

En todo caso, de acuerdo a AMI International
(2011:21) el mercado naval militar ascenderia
a la astrondmica cifra de 746 mil millones de
ddlares para el periodo 2011-2031, contando
algo mas de tres mil proyectos en ejecucion,
planeados y previstos, tal y como se refiere
en la tabla siguiente:

Tabla 5.5. Volumen del mercado naval militar en miles de millones de délares (2011-2031)

Region En ejecucion Planeados Previstos Total
Cascos Valor  Cascos Valor  Cascos Valor  Cascos Valor
Asia-Pacifico 414 81,863 212 75,166 179 27,775 805 184,804
Caribe y Latinoamérica 123 5,101 80 9,282 87 12,931 290 27,315
Gran Oriente Medio 165 11,886 278 18,376 241 14,909 684 45,171
OTAN 200 65,594 208 58,772 190 29,361 598 153,726
Otros paises europeos 22 557 12 2,939 27 5,305 61 8,800
Rusia 129 31,215 5 5,000 0 0 134 36,215
Africa subsahariana 0 0 12 1,773 29 1,310 41 3,083
Estados Unidos 324 186,793 157 65,100 25 34,786 506 286,679
Total 1,377 383,008 964 236,409 778 126,377 3,119 745,794

Fuente: AMI International (2011:21)

Estas cifras indican que el mercado naval
militar continuard creciendo a pesar de los

recortes presupuestarios que afectan a las

armadas europeas y de Estados Unidos, pues

tales pérdidas seran compensadas por

grandes crecimientos en el Asia Oriental,
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especialmente en China, India y Corea del Sur.
Sin embargo, Estados Unidos continuard
siendo el principal mercado con diferencia,
con un 38% del total, aunque los paises
asiaticos sobrepasaran a Europa en volumen
de mercado en los préximos afios.

En lo que se refiere a las caracteristicas de la
oferta, cabe decir que hasta el momento
tanto los Estados Unidos como los principales
productores asidticos (China, Corea del Sur y
Japdén) basicamente construyen buques de
guerra para sus propias armadas y sdlo
exportan un pequefio porcentaje de su
produccién. De este modo, el mercado de
exportaciéon estd dominado por los paises
europeos, tal y como se refleja en la siguiente
tabla:

Tabla 5.6. Cuotas del mercado mundial de
los principales productores

Rusia 24.5%
Francia 16.5%
Alemania 13.5%
Reino Unido 10.0%
Paises Bajos 9.5%
Suecia 8.0%
Italia 5.5%
Espafia 4.0%
Australia 3.0%
China 3.0%
Corea del Sur 2.0%
Estados Unidos 2.0%

Fuente: Lloyd’s Register (2013:45)

Esta estructura del mercado de exportacion
indica que los factores de competitividad en
este segmento del mercado naval son
distintos de los que rigen en la construccién
naval para uso civil, donde los costos del
acero o de la mano de obra tienen un peso
definitorio. En el caso de los buques de guerra

la estructura de costos se dividiria en un 32%
para la mano de obra, un 57% para el equipo
y un 11% para los materiales, (Defence SA
Advisory Board, 2009:14-16), aunque la
realidad suele ser mas compleja. Por ejemplo,
en este modelo sélo se incluyen los costos
laborales incurridos en los astilleros, sin tener
en cuenta otros tipos de trabajo como los de
ingenieria, consultoria, auxiliar, etc.

En cualquier caso, tomando como referencia
este modelo de costos, para la industria
auxiliar naval el mercado de la construccién
de buques de guerra supone un mercado de
unos 27 mil millones de ddélares anuales, de
los que 4.1 mil millones corresponde a
materiales, 21.1 mil millones a sistemas y
equipos, y 1.8 mil millones para servicios
externos de ingenieria. Adicionalmente, el
mercado de mantenimiento, reparacion y
operacion en este segmento se estimo en 4.8
mil millones de ddélares en 2012, con un
crecimiento anual del 9.7% hasta alcanzar los
12.1 mil millones en 2022 (ICD Research,
2012:43-45).

De todos modos el crecimiento del mercado
dependerd de la evolucidon de los gastos en
defensa de cada pais y de las legislaciones
nacionales sobre exportacién de material de
guerra. Son los dos factores determinantes en
un mercado moldeado por la necesidad de
reemplazar las flotas, en el caso de los
Estados Unidos y los paises europeos, y de
desarrollar flotas modernas en paises
emergentes como Brasil, Corea del Sur, China
o la India. De todos modos Estados Unidos y
el resto de paises de la OTAN seguiran
representando mas del 60% del mercado total
en los préximos afos, lo que confiere una
notable ventaja a sus astilleros y empresas
proveedoras. No obstante, la crisis econdmica
y financiera y la crisis de deuda subsiguiente
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han afectado gravemente el gasto en defensa,
por lo que se estan reduciendo los pedidos de
bugues de guerra. Esto ha provocado el
aplazamiento y/o reduccién de muchos
programas de construccién de nuevos
buqgues, de manera que en los préximos afios
cobrard mayor importancia el gasto en
modernizacion y extension de la vida util de
buques de guerra actualmente en servicio.

Otra dindmica del mercado que favorece a la
industria auxiliar naval es el creciente numero
de misiones internacionales y de coaliciones
militares, lo que genera una demanda de
soluciones técnicamente compatibles entre
las distintas flotas, tanto en lo que se refiere a
sistemas de armas como en sistemas de
comunicaciones y logistica.

Por lo que se refiere a los factores que
condicionan las exportaciones, hay que tomar
en cuenta las caracteristicas propias de este
mercado, que hacen que las restricciones
legales sean un elemento mas determinante
gue los mismos factores de competitividad.

5.7. Embarcaciones menores

La construccion de barcos menores, con una
eslora menor a 24 m y menos de 50 TRB,

constituye una parte considerable del
mercado naval, ademds de suponer la mayor
parte de las empresas y el empleo. Sin
embargo, también ha sido uno de los
segmentos mas golpeados por la crisis. Por
ejemplo, en los Estados Unidos las ventas se
contrajeron de 12.5 mil millones de ddlares
en 2007 a 6.3 mil millones en 2009, una
reduccion del 50% en dos afos.

De acuerdo a la evaluacion de ICOMIA
(International Council of Marine Industry
Associations), el mercado se ha asentado en
los niveles inmediatamente posteriores a la
crisis, con una incipiente recuperaciéon
circunscrita a Europa y Asia que también se
extiende a sus industrias auxiliares. En este
sentido, de acuerdo a Lucintel (2015:3) el
mercado actual para la construccion de
barcos menores y superyates de menos de
500 TRB se estimé en 14.6 mil millones de
délares en 2012, si bien se espera alcance los
28.3 mil millones de dodlares en 2020. Los
factores que incidirdn en esta evolucion son el
cambio demografico, las nuevas practicas
deportivas, y la evolucidon de los niveles de
renta tanto en los mercados tradicionales
como en paises emergentes que constituyen
nuevos mercados potenciales, especialmente
en China.
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6. Posicion actual y principales oportunidades para la

industria auxiliar naval mexicana

6.1. Resumen de las perspectivas
de mercado
De acuerdo a las cifras recopiladas en el

capitulo
mercado anual de la industria naval auxiliar

anterior podemos estimar el
en 135 mil millones de ddlares, lo que supone
una reduccién aproximada del 30% respecto
al volumen prevaleciente en el

la crisis de 2008. El

segmento de este mercado corresponde a la

periodo
anterior a mayor

construccion de barcos mercantes, que
representa un 37% del mercado total. Este
porcentaje incluye los sistemas, equipos vy
materiales para los barcos offshore que sirven
a las industrias petrolera, gasera y edlica. El
segundo segmento en orden de importancia
es el de la construccidon de buques de guerra,

incluyendo su reparaciéon, mantenimiento y

revision, que da cuenta de un 25% adicional
del mercado global. En tercer lugar tenemos
el suministro para actividades de reparacién y
mantenimiento de la flota mercante, con un
14% del mercado, un porcentaje que se eleva
hasta el 16% si incluimos la demanda de
adaptacion inducida por las nuevas normas
medioambientales. El resto de la demanda de
la industria naval auxiliar procede de la
construccion de embarcaciones menores (9%)
y de las estructuras para la exploraciéon y
extraccion de petrdleo y gas (6%) y para el
aprovechamiento de la energia edlica (7%).
Hay que recordar que estos dos ultimos
segmentos no incluyen la construccion de
barcos offshore, ya que éstos
contemplados en el

estaban
segmento de la
construccion naval.

Grafico 5.12. Estructura del mercado de la industria auxiliar naval

Barcos comerciales

37% 14%

6% 7%

Mantenimiento, reparacion y reconversion

Offshore petréleo y gas

Sin embargo, esta estructura se estd
modificando, pues la construccion de algunos
tipos de barco muy demandados hasta ahora,
como tanqueros y graneleros, ha alcanzado
un punto de saturacidn, en tanto que los
pedidos de otros tipos de barco como los
gaseros,

quimiqueros, transportadores de

Fuente: BALance TC (2014:109)

transbordadores, los del
offshore,

potencial de crecimiento. Lo interesante para

autos, y todos

segmento tienen un mayor
la industria auxiliar naval es que los tipos de

barco con mayores expectativas de
crecimiento son mas intensivos en sistemas y
equipamiento.
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Entre los mercados con mayor potencial
destacan la construccién de embarcaciones
menores, que tras un pronunciado declive a
resultas de la crisis econdmica y financiera de
2008 actualmente muestra visos de
crecimiento, y el de los buques de guerra, que
muestra una declinacién debido a los recortes
presupuestarios generalizados en todos los
paises pero que en general se configura como
uno de los mercados mas estables. También
hay que afadir los mercados offshore del
petrdleo, el gas y la energia edlica entre los
que dinamizaran el sector en los préximos
afios en cuanto se materialicen los multiples
proyectos en estudio, a pesar del bache
actual provocado por los bajos precios del
petréleo.

En todo caso, la demanda en el sector
offshore no sélo dependerd de la evoluciéon
del precio de la energia, sino también de la
voluntad politica de cambiar el actual modelo
energético hacia un mayor peso de las
energias renovables. Este Ultimo factor
también es decisivo en el mercado de Ia
retroadaptacion de la flota a la legislacion
medioambiental, ya que si su implementacion
se retrasa, como ha ocurrido en repetidas
ocasiones, el efecto es el de fomentar el
desguace prematuro de los barcos en lugar de
adaptarlos a las nuevas normativas.

Por ultimo, a la hora de proyectar la evolucion
futura de la demanda para la industria auxiliar
naval, hay que considerar que también surte
a otras industrias que no hemos contemplado
en este estudio como el offshore submarino,
los sistemas y equipos portuarios o los
sistemas marinos de monitoreo y control.

Estas previsiones coinciden con los resultados
de una encuesta a expertos de la industria
levantada por BAlLance TC (2014:111-112)

sobre el desarrollo futuro a escala global de
los distintos segmentos del mercado (grafico
6.1). Como se puede apreciar las peores
expectativas corresponden al segmento de la
construccion de barcos de carga, en tanto que
los segmentos con mejores auspicios son los
del sector offshore.

En cualquier caso estas
corresponden al mercado global, pero debido
al crecimiento constante de la construccién

perspectivas

naval en Asia cabe prever que la produccion
en otras regiones decline. Esta previsidon es
especialmente valida en el caso de los barcos
y estructuras mds intensivos en acero. No
obstante, aunque la construcciéon naval se
traslade progresivamente hacia Asia la
tendencia en el mercado de los equipos y
sistemas navales es hacia una mayor
globalizaciéon, por lo que los productores de
otras regiones estdn en mejor posicidon para
disputar cuotas de mercado. Se trata de un
escenario muy favorable para la industria
auxiliar naval, pues la mayor parte del valor
de los barcos corresponde a su equipamiento,
pero hay que tomar en cuenta que en este
mercado también se enfrentara una creciente
competencia de los proveedores asiaticos, ya
que la industria naval de tales paises
intentard incrementar el contenido local de su
produccidn.

Por su parte, el mercado especial de la
retroadaptacion también estd plagado de
incertidumbres, en este caso porque no hay
seguridad de si se materializara realmente ni,
en caso positivo, en qué fechas lo hara. En
caso contrario, el efecto de las futuras
normativas medioambientales seria una
aceleracion en la demanda de barcos nuevos
combinada con el desguace prematuro de la
flota existente.
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Grafico 6.1. Expectativas de los distintos mercados de la industria auxiliar naval
Resultados de una encuesta a expertos de la industria
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fuerte moderada cambios erosién pérdida

Otro mercado azotado por la incertidumbre
es el de la edlica offshore, ya que en gran
medida depende de la evolucidon del marco
politico e institucional. En este sentido, la
mayoria de prondsticos acerca de la ereccidn
de nuevos parques edlicos pecaron de
optimistas, de tal manera que su construccion
se llevard a cabo a un menor ritmo al
inicialmente previsto. En todo caso, la edlica
offshore supone un mercado totalmente
nuevo para la industria auxiliar naval, aunque

fuerte moderada cambios  erosion pérdida

Fuente: BALance TC (2014:111)

los productores europeos cuentan con una
ventaja sustancial gracias al mayor desarrollo
del mercado en ese continente.

6.2. El papel de la tecnologia y la
innovacion

El nimero de desafios a los que deberd
responder la industria naval a través del
desarrollo tecnolégico y la innovacién es
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ingente, ya que como minimo incluye la
aparicidon de nuevas rutas para el transporte
maritimo, la operacidon mas barata y eficiente
de barcos y plantas offshore, reducir el
impacto medioambiental del transporte
maritimo, el endurecimiento de los criterios
de responsabilidad civii en caso de
accidentes, la exploraciéon y explotacion de
recursos en entornos extremos, la generacion
de energias renovables offshore, la edificacion
de dreas residenciales y de ocio tanto en el
mar como submarinas, o la construccién de
nuevas generaciones de barcos recreativos,
entre otras. Todo esto implica que la industria
debe innovar para introducir productos,
servicios, procesos, tecnologias y logisticas
mas eficientes, en un contexto en el que el
ritmo de desarrollo del sector se acelera y
aparecen nuevas empresas de paises
emergentes que desafian a las ya establecidas
en el mercado.

Ante este entorno tan competitivo, las Unicas
vias para mantenerse en el mercado son la
innovacion continua en los productos y los
procesos de produccidn, una excelente
gestién de los procesos y la logistica, y una
estrecha cooperacién con socios estratégicos
que garanticen los dos elementos anteriores.
Mas en concreto, este esfuerzo por mantener
una posicion competitiva debe iniciar con una
primera fase de mejoras en la gestion de las
empresas, una segunda etapa de generacién
de nuevos conocimientos, y una fase final de
sabia explotacidn de los resultados.

Una buena iniciativa en este sentido es la que
ha implementado la industria naval europea,
que para identificar las areas en las que era
mas necesaria la innovacién impulsé a
principios de siglo un plan maestro de I+D,
conocido actualmente como la WaterBorne
Strategic Research Agenda. En el marco de

esta iniciativa expertos y agentes del sector se
rednen periédicamente para definir los
ambitos que tendran un mayor impacto sobre
la innovacidén a largo plazo, y posteriormente
la Comision Europea traslada las conclusiones
a sus planes de trabajo de RTD.

En este sentido BALance TC (2010) elaboré un
informe acerca de las areas de innovacién
mas importantes en la construccidn naval a
partir de una consulta a expertos del sector,
cuyos resultados se presentan en el siguiente
grafico. De acuerdo a esta consulta las
tecnologias de la informacion y comunicacion,
las de la energia y las medioambientales se
cuentan entre las que cobraran mayor
importancia en el desarrollo de las
actividades maritimas. Otras areas de
innovacion mds concretas que también
tendran gran impacto en el sector son los
nuevos materiales, la robdtica y la
automatizacion. De entrada, éstas serian las
tecnologias con la capacidad de producir
cambios disruptivos en el mercado si se
aplican plenamente a las actividades
maritimas para generar productos o procesos
innovadores. Pero para ello, la cooperacion
entre astilleros y proveedores es de vital

importancia.

Tal cooperacién debe dar como resultado el
desarrollo de productos especificos para las
actividades maritimas. En este sentido, las
tecnologias que el mismo grupo de expertos
identificé como las mas relevantes para la [+D
en el sector fueron las medioambientales (en
especial la limpieza y recuperacién de
derrames de petrdleo), las de eficiencia
energética, las eodlicas offshore y las de
exploracion y explotacion de petrdleo y gas
offshore. Los resultados de este ejercicio de
prospeccién también se muestran en el
siguiente grafico.
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Grafico 6.2. Principales areas de innovacidn y tecnologias disruptivas en la industria naval
Resultados de una encuesta a expertos de la industria
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Nanotecnologia

Bidnica

Telemdtica

Biotecnologia
Superconductores

Tecnologias disruptivas

Tecnologias medioambientales / limpieza
y recuperacion de derrames de petréleo

Tecnologias edlicas offshore

Tecnologias para la exploracion y
explotacion de gas y petréleo offshore

Energias renovables marinas
(mareomotriz, corrientes marinas, etc.)

Tecnologias de vigilancia y seguridad

Gestion del ciclo de vida de los barcos

Construccién y mantenimiento de
infraestructura (ductos, cables, etc.)

Robdtica submarina y sistemas inteligentes
Metrologia maritima

Tecnologias para condiciones polares
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Fuente: BALance TC (2010:25-28)

Ademas de la investigacién bdsica, necesaria el sector requiere es I+D aplicada enfocada
para desarrollar tecnologias genéricas, lo que hacia la demanda, con una clara vision de
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cuando se materializard cada mercado y su
volumen previsto para planificar los esfuerzos
de I+D. Precisamente en el siguiente grafico
se ilustra el potencial de cada mercado a

Volumen de mercado previsto

N\

Alto
>10,000 millones de ddlares

Medio
<6,000 millones de dodlares

Bajo
<3,000 millones de dodlares

mediano plazo de acuerdo a la evaluacién del
grupo de expertos que mencionamos
anteriormente.

Grafico 6.3. Proyeccion del volumen de distintos mercados

2 Barcos ecoldgicos

’ 1 Barcos eficientes energéticamente

3 Nuevos tipos de barco

4 Gestion del ciclo de vida de los barcos
5 Sistemas y componentes innovadores
6 Seguridad de los barcos

7 Nuevos materiales
N

1 afio

6.3. El papel de los astilleros en la
cadena de valor de la construccion
naval

El mercado de los remolcadores de suministro
y manipulacién de anclas (AHTS) y de los
barcos de suministro a plataformas (OSV) es
el mas sofisticado actualmente dentro de la
industria de la construccion naval, por lo que
permite identificar las tendencias que se
impondran posteriormente en el resto de
segmentos del mercado. En este caso la
posicion dominante corresponde a unas
pocas empresas que proveen los disenos
generales y paramétricos para ambos tipos de

7
5 afios 10 afios

Fuente: BALance TC (2010:35-36)

barco. En un primer momento se trataba de
astilleros especializados, pero la tendencia es
hacia una participacién cada vez mayor de
proveedores de sistemas y equipos, quienes
intentan hacerse con contratos completos
para el suministro no sélo del sistema de
propulsién, sino también de los sistemas
auxiliares, los automatismos y la maquinaria
de cubierta.

De este modo los barcos contindan
construyéndose en astilleros, pero se impone
el sistema de licitacion de sus diversos
sistemas y componentes. En este contexto,
las empresas proveedoras pueden hacerse
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con contratos que suponen entre el 35% vy el
50% del valor final de los barcos.

Puesto que en los ultimos afios muchos
astilleros abandonaron o externalizaron sus
servicios de ingenieria a favor de empresas de
ingenieria, sociedades de clasificacion y
canales de ensayos hidrodindmicos, se han
terminado convirtiendo en meras lineas de
ensamble que sdlo pueden competir por
precio. Esto supone un reto para los
proveedores, que deberdn asumir el papel

que tradicionalmente jugaban los astilleros
compitiendo en los mercados internacionales
mediante la generacién de conocimiento y la
innovacion en productos y procesos.

No obstante, hay que tomar en cuenta que
los proveedores de mayor tamano cuentan
con una enorme ventaja en este proceso,
pues pueden construir una posicion de
liderazgo en el mercado gracias a su musculo
financiero que les permite fondear contratos
de mayor volumen.
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7. Analisis DAFO y recomendaciones

Dada la heterogeneidad que caracteriza a la
industria auxiliar naval es dificil elaborar un
analisis DAFO que sea valido para todos los
agentes. No obstante, se pueden proponer
algunos argumentos basados en las
tendencias a largo plazo observadas en esta
industria y en las opiniones de los propios
actores del sector, que describen de forma
veraz la situacién general y el estado de

animo en la industria.

De acuerdo con la metodologia DAFO hemos
dividido el andlisis en dos bloques: uno que
corresponde a las fortalezas y debilidades y

otro que enumera las oportunidades vy
amenazas. Dentro de cada bloque los
argumentos se han clasificado en cuatro
categorias segun se refieran a “mercados”,
“innovacién”, “cadena de suministro” vy

|”

“marco instituciona

7.1. Fortalezas y debilidades

En la siguiente tabla proporcionamos una
visién general de las fortalezas y debilidades
qgue se han identificado en la industria auxiliar
naval mexicana

Tabla 7.1. Fortalezas y debilidades de la industria auxiliar naval mexicana

Fortalezas

Debilidades

Mercado

e Existencia de un nucleo de empresas del
sector certificadas por sociedades de
clasificacion

e Estas empresas gozan de una buena
posicion de mercado en productos con
una tecnologia avanzada

e Algunas empresas exportan un alto
porcentaje de su produccién, aungque su
mercado exterior se restringe casi
exclusivamente a los Estados Unidos

e Estas empresas muestran un buen
conocimiento de los requerimientos de
los clientes y flexibilidad para hacer
productos a la medida

e Algunas de las empresas certificadas
tienen una dilatada trayectoria en el
sector, por lo que sus marcas gozan de
prestigio

e El pequeiio tamafio de la industria de la
construccion naval mexicana y el bajo
crecimiento del transporte naval nacional
reduce el potencial de crecimiento de la
industria auxiliar a través de alianzas
estratégicas con otros agentes del sector

e E| mercado nacional actual es demasiado
exiguo como base para la competencia
internacional

e En algunas de las empresas certificadas el
mercado de los productos maritimos
podria llegar a percibirse como secundario
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Las empresas certificadas proporcionan
servicios postventa de calidad

Innovacion

Las empresas certificadas del sector
fabrican productos innovadores y de

buena calidad

Estas empresas han demostrado una
buena capacidad de ingenieria y disefio

Las innovaciones introducidas por las
empresas del sector suponen una parte
importante del valor afiadido en sus
productos

Existencia de un fondo sectorial para la
investigacion cientifica y el desarrollo
tecnolégico orientando al sector naval

El capital disponible para [+D resulta

insuficiente

Los clientes suelen mostrar una actitud de
aversion al riesgo

Riesgo de violaciones involuntarias a los
DPIs por transferencias de conocimientos
no controladas

Las ayudas publicas a la innovacién se
enfocan al desarrollo tecnoldgico, pero
con un bajo enfoque a las necesidades del
mercado

Cadena de suministro

Los proveedores certificados del sector
naval cuentan con amplia experiencia y
know-how

Los proveedores certificados del sector
naval han establecido relaciones a largo
plazo con algunos clientes

Existencia de experiencias de trabajo
conjunto y cooperacion

No existe una gestion especifica de las
cadenas de suministro

Cadena de suministro fragmentada sin un
régimen coherente de benchmarking

Falta de desarrollo de la externalizacion
por parte de los astilleros

Marco institucional

La industria auxiliar naval mexicana tiene
una posicion fuerte en el suministro de
sistemas de propulsidon, acero, piezas
metalicas y equipos de izaje

Existencia de IES especializadas en el
sector naval

Las empresas certificadas de la industria
auxiliar naval son pocas pero muestran
gran fortaleza y flexibilidad

La estructura de la industria es muy
heterogénea, con unas pocas empresas
certificadas y un gran nimero de PyMEs
sin certificar

El costo de los insumos resulta
comparativamente alto por la necesidad
de importar gran parte de ellos, problema

exacerbado por la devaluacién del peso

Restricciones de acceso al financiamiento
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e Constitucion del Cluster Naval Sinaloense
con participacion de industrias auxiliares

e Falta de apoyo politico en comparacion
con otras industrias y con la industria
auxiliar naval de otros paises

e |nsuficiencias en cuanto a infraestructura
y logistica

En relacion a los factores de mercado, el

conjunto de las empresas mexicanas
certificadas de la industria auxiliar naval es
reducido pero presenta importantes
fortalezas, ya que gozan de una fuerte
posicion de mercado y de un buen nivel
tecnolégico, construidos a partir de un
conocimiento profundo de los requerimientos
de los clientes, unas altas tasas de
exportaciones, y flexibilidad y apertura a la
innovacién. Sin embargo, salvo aquellas
empresas orientadas exclusivamente al sector
naval, en otras los productos maritimos sélo
son una linea mas de negocio, lo que podria
afectar la planeacidon y las decisiones de

inversion.

Respecto a la innovacidn, las empresas del
sector basan su competitividad en los buenos
disefos e ingenieria, si bien los clientes no se
muestran muy dispuestos a asumir riesgos y
los apoyos para I+D son insuficientes, lo que
limita su capacidad de innovar. Debido a Ila
creciente internacionalizacion del sector, la
gestién de los DPI puede erigirse en una
dificultad anadida.

También se manifiestan obstaculos en las
cadenas de suministro, ya que aunque ha
habido buenas experiencias de colaboracion
entre los agentes nacionales de la cadena, el
tamafio del sector es demasiado pequefio
para propiciar una gestion de la cadena que
facilite economias de escala o la articulacion
entre grandes empresas y PyMEs. En este
sentido una eficiente externalizacion de

algunas actividades de los astilleros no sélo
comportaria una reduccion de costos, sino
también mejoras en los procesos si se asegura
la integracion de actividades y el control de
calidad.

Por ultimo, en el caso del marco institucional
encontramos que existe una base industrial
pequefia pero robusta, que constituye la
principal fortaleza del sector, e instituciones
de educacion superior que ofrecen formacion
en ingenieria naval. Sin embargo, la calidad de
las infraestructuras de comunicaciones y
transportes resta competitividad a las
empresas del pais, al tiempo que los agentes
del sector valoran que las politicas publicas de
apoyo son insuficientes en relacién a las de
otros paises, lo que deja en inferioridad de
condiciones a las empresas nacionales. Todo
ello se exacerba por los altos costos de las
importaciones y la falta de instrumentos
financieros especificos para fondear las
operaciones. Por el contrario, una fortaleza
del marco institucional es la reciente
constitucién del Cluster Naval Sinaloense, con
la participacidon de industrias auxiliares, que
deberia fortalecer el sector integrando la base
industrial y mejorando el acceso a los
mercados.

En contraste con esta situacién de los

productores  mexicanos, las empresas
asidticas del sector se benefician de su
proximidad a los mayores mercados finales
del mundo, lo que propicia la existencia de

mayores economias de escala y curvas de
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aprendizaje mas pronunciadas. La Unica
debilidad aparente de la industria naval
auxiliar asidtica es su baja penetracién en los
mercados nicho de alto valor afiadido (barcos
no de carga, tecnologias ecolédgicas,
productos innovadores, etc.) y la falta de un
servicio global creible que satisfaga los
estrictos estdndares de calidad del sector. No
obstante, estas carencias podrian superarse
pronto, pues los productores asiadticos estan
desarrollando amplias capacidades en [+D en
cooperacion con sus gobiernos en el contexto

de una ambiciosa politica para incrementar el

contenido nacional de su produccién naval y
penetrar en los mercados extranjeros. Todo
ello va a incrementar ain mas el desafio que
supone la competencia asidtica para las
empresas del sector.

7.2. Oportunidades y amenazas

En la siguiente tabla proporcionamos una
vision general de las oportunidades vy
amenazas que se han identificado para la
industria auxiliar naval mexicana

Tabla 7.2. Oportunidades y amenazas para la industria auxiliar naval mexicana

Oportunidades

Amenazas

Mercado

e las regulaciones medioambientales de
proxima aplicaciéon creardn mercados
emergentes con nuevas oportunidades
para los fabricantes de sistemas vy
componentes, tanto en la construccién
de barcos nuevos como en la adaptacion
de la flota existente

e Existencia de mercados emergentes en el
segmento offshore, tanto del petrdleo y
gas (aguas profundas, condiciones

polares...) como en energia edlica, que

incluyen también actividades de servicio

y mantenimiento

e Mayor demanda de tecnologias para el
control de las operaciones de los barcos
y el control externo, e integracion
creciente de los distintos sistemas

e Aparicion de mercados emergentes
como Brasil, India o Rusia

e lenta recuperacion de la industria de la
construccion naval debido a la existencia
de grandes sobrecapacidades en algunas
flotas

e La construccién de barcos Unicos o series
muy cortas supone una desventaja
respecto a los productores asiaticos, que
se benefician de mayores economias de
escala

e Existencia de una tendencia de
concentracién en la industria que, a través
de fusiones y adquisiciones, genera un
pequeno grupo de grandes empresas que

controla el mercado

e En los paises con bajos costos laborales
existe una tendencia a la construccion de
barcos estandarizados, que requieren un
equipamiento menos sofisticado

e Mercado crecientemente controlado por
los compradores, lo que presiona los
margenes de los proveedores

66

Tendencias tecnoldgicas internacionales de las industrias eléctrica, electrénica y metalmecanica
como proveedoras del sector naval



7. Analisis DAFO y recomendaciones

e Gracias a las experiencias de articulaciéon
del sector, las empresas certificadas
tendrian la capacidad para proporcionar
soluciones integrales en cuanto a
sistemas de propulsién, estructura del
casco y equipos de izaje

e Tendencia a una cooperacibn mas
estrecha con empresas navieras

e Las normativas de contenido nacional en

mercados emergentes como Asia o Brasil
limitan la internacionalizacion de la
industria auxiliar naval mexicana

Innovacion

e Algunas empresas metallrgicas, de
fabricacion de piezas metdlicas y de
equipos de izaje también surten a otros
sectores industriales, lo que posibilita
encadenamientos intersectoriales

e La insuficiente proteccién de los DPI en la

industria naval desincentiva la innovacion

Los productores asiaticos han empezado a
invertir fuertemente en [+D, lo que
exacerba la competencia internacional en
un mercado en el que, tradicionalmente,
los productores norteamericanos vy
europeos tenian el liderazgo tecnoldgico

Transferencias incontroladas de
conocimiento hacia los productores
asiaticos

La inversién en 1+D supone un riesgo en
este sector, pues algunos mercados
podrian no materializarse o hacerlo muy
lentamente debido a las vicisitudes de la

regulacion

Cadena de suministro

e La activacion de cadenas de suministro y
valor con astilleros y operadores offshore
mediante modelos apropiados de
cooperacion puede agilizar las ventas

e Los paises con mayor produccién naval y

los emergentes estan adoptando
estrategias de fortalecimiento de las
cadenas nacionales de valor y suministro
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Marco institucional

e La armonizaciéon y estandarizacion de las
regulaciones a escala global remueve
barreras regulatorias para la

internacionalizacion de la industria

auxiliar naval mexicana

e Las nuevas normas medioambientales
impulsaran la demanda de sistemas y
componentes tecnoldégicamente mas

avanzados

e La industria auxiliar naval de los
productores asiaticos esta viviendo una
fuerte expansién, especialmente en
Corea, China y Japdén, no sdélo en sus
mercados locales sino también en los

internacionales

e Inversores estratégicos estan adquiriendo
grandes empresas del sector, lo que aun
fortalecerd mas su posicién en el mercado
gracias a este apoyo financiero

e Empresas de paises competidores reciben
subsidios por parte de sus gobiernos

La industria auxiliar naval mexicana debe
prestar debida atencién a mercados nuevos o
emergentes, pues la construccién naval no
muestra visos de recuperarse en lo
inmediato. Frente a esta situacién las mejores
perspectivas se encuentran en el segmento
offshore y en la retroadaptacion a las nuevas
normativas medioambientales y de seguridad.
En este sentido en los préximos afios se
activard la demanda por barcos mas

eficientes y ecoldgicos, con mejores
requerimientos en lo que respecta a la
operacion, el control externo y la integracidn
de los distintos sistemas en el segmento de
los barcos de gama alta. Este proceso se
combinard con la emergencia de nuevos
mercados como Brasil u Oriente Medio vy Ila
posible aprobacién de nuevos tratados de

liberalizacién comercial.

En este contexto las empresas auxiliares
navales necesitan extender sus relaciones de
confianza, que tradicionalmente se limitaban
a los astilleros, hacia las empresas navieras
para posicionarse en sus listas de
proveedores, pues estas Ultimas cada vez

ejercen un mayor control sobre el proceso de
construccion de sus barcos. No obstante, la
exigliidad del mercado naval mexicano
supone un fuerte obstdculo para la adopcion
de esta estrategia, en especial para el
posicionamiento de los  proveedores
nacionales en los mercados de alta

tecnologia.

Por otro lado, cabe esperar una creciente
presién sobre los precios, ya que la ingente
sobrecapacidad en el sector estd castigando
los precios en general. A ello se une el hecho
que en los mercados con menor componente
tecnoldgico la tendencia es hacia una mayor
estandarizacién de los barcos y un mayor
contenido nacional de la produccién, lo que
aun compromete mds las opciones de
internacionalizacién de la industria auxiliar
naval mexicana.

Dadas estas caracteristicas del mercado naval
las oportunidades para la industria nacional
recaen en el impulso de la I+D. Este esfuerzo
debe recaer en el disefio de productos mas
eficientes y ecoldgicos, que son las principales
necesidades a atender en los préximos afos.
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Mas en concreto se requeriran productos mas
profundamente integrados con los diferentes
sistemas y que contribuyan a un ciclo de vida
mas sustentable del barco. Por su parte, los
mercados offshore generardn una demanda
para soluciones innovadoras en el area de
aplicaciones submarinas, polares y de
seguridad.

No obstante hay que tomar en consideracién
gue otros paises han adoptado estrategias de
fomento de la 1+D+i en el sector, como se
puede apreciar en el caso de los productores
asiaticos, lo que sin duda hard mas dura la
competencia internacional. En tal contexto
cobra una gran relevancia la proteccién de los
DPl y la adopcion de medidas para evitar
transferencias involuntarias de know-how.

Este esfuerzo en I+D+i debe combinarse con
la articulacién de cadenas de valor entre la
industria auxiliar naval y los astilleros, una
practica muy avanzada en Corea del Sur y que
ha reportado excelentes resultados para la
competitividad de la industria naval de dicho
pais. Para ello, la organizaciéon de este
proceso de articulacion no deberia delegarse
exclusivamente en los astilleros, sino que las
empresas proveedoras y subcontratistas
deben adoptar un rol proactivo para integrar
y armonizar los procesos de proveeduria.

En cualquier caso el contexto institucional
internacional muestra la necesidad de sortear
varias amenazas, entre las que destacan la
estrategia adoptada por los productores
navales asidticos por potenciar su propia
industria auxiliar, la creciente aprobacién de
legislaciones con exigencias de contenido
nacional, las generosas ayudas publicas
(créditos y subsidios) de las que se benefician
los productores asidticos y de otros paises
emergentes, y la incertidumbre respecto a la
implementaciéon de las nuevas regulaciones

medioambientales. Asimismo, las empresas
nacionales mas exitosas estan expuestas a la
adquisicion por parte de empresas asidticas o
norteamericanas, que en los ultimos afios han
emprendido esta estrategia de crecimiento.

7.3. Recomendaciones

Al igual que sucedia con el analisis, la
estructura heterogénea de la industria
auxiliar naval y su alto nimero de PyMEs
dificulta el disefio de estrategias unificadas.
En cualquier caso resulta evidente que, para
mejorar su competitividad y contribucion al
desarrollo econdmico y al empleo, las
medidas a adoptar deben ser compartidas
también por sus clientes (astilleros, navieras y
operadores offshore) asi como por las
autoridades. Con estas premisas se
recomiendan las siguientes medidas.

Mejorar el acceso al mercado nacional e
internacional

El mercado naval mexicano proporciona a la
industria auxiliar una base para su
produccidn, pero se trata de un mercado muy
exiguo por lo que ésta debe orientarse hacia
otros mercados maritimos y, evidentemente,
no depender sélo de la construccién de
barcos nuevos. Por lo tanto, los proveedores
mexicanos necesitan acceder a los mercados
internacionales suscribiendo acuerdos
estratégicos con consumidores finales como
empresas navieras, operadores offshore u
organismos publicos. Para ello se pueden

adoptar tres medidas:

1. Constituir mesas de trabajo técnicas en
las que participen los distintos agentes
del sector maritimo (proveedores,

astilleros, navieras y operadores
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offshore) donde se discutan las
necesidades de innovacion, las normas
actuales y previstas que afecten al
sector, y las necesidades operativas en
materia de

ingenieria, produccion vy

servicios post-venta. Este tipo de
colaboracidn fortaleceria la posicién de
los proveedores mexicanos, mejoraria las
relaciones entre los agentes de la cadena
de valor y estimularia nuevas actividades

de [+D+i.

Desarrollar alguna accién conjunta de la
industria auxiliar naval mexicana para
fortalecer su capacidad exportadora vy
facilitar su acceso a los nuevos mercados
emergentes, como podria ser el caso del
offshore.
mercado de Estados

Ademas del tradicional

Unidos, otros
posibles objetivos serian Brasil y los

paises del Golfo Pérsico.

A partir de las dos recomendaciones
anteriores se debe explorar la posibilidad
de articular consorcios de empresas
navales auxiliares mexicanas que aunen
sus productos y servicios para ofrecer
sistemas y componentes integrados, en
especial en el caso de los sistemas de
propulsién. De acuerdo al paradigma de
la smiling curve, el objetivo debe ser
desarrollar, mantener y consolidar las
funciones de mayor valor afiadido en el
ambito de los sistemas navales, como la
investigacion, la ingenieria, la marca y los
servicios de comercializacion y post-
venta, para asi contrarrestar el posible
éxodo de la produccion hacia paises con
menores costos laborales. La via para
ello es fortalecer la cooperacién entre los
proveedores y generar nuevos modelos
de negocio para la comercializacién vy
servicios postventa.

Desarrollo de mercados emergentes

En la actualidad la industria naval auxiliar esta
experimentando el desarrollo de mercados
emergentes para productos con alto
contenido tecnolégico y de innovacién, que
ademas evolucionan muy rapidamente. Es el
caso de los mercados offshore, en los que la
exploracién y explotacion de petréleo y gas se
estd trasladando hacia aguas profundas vy
zonas polares, lo que requiere productos
especificos para tales ambientes. También es
el caso del mercado de la edlica offshore y
otras energias renovables marinas, un area en
el que se requiere el desarrollo de nuevos
productos para cumplir con los objetivos de
mitigacién del cambio climatico mediante la
promocién de fuentes de energia renovable.
Ambos mercados tienen un alto potencial de
crecimiento en los proximos afios, por lo que

se recomienda

4. Posicionar a las empresas mexicanas de
la industria auxiliar naval en el mercado
offshore.
mercados novedosos, no cubiertos hasta

Puesto que se trata de

ahora, para ello serd imprescindible

alcanzar alianzas estratégicas con

algunos de los operadores offshore.

El otro gran mercado emergente es el que

resultara de las nuevas normativas
medioambientales que pretenden reducir las
barcos.

proximos diez afios transitaremos por la

emisiones de los Durante los
etapa expansiva del ciclo de negocios de la
retroadaptacion de barcos a tales normas.
Para aprovechar esta fase favorable del ciclo
se recomienda

5. Desarrollar conjuntamente entre los
astilleros y los proveedores soluciones de

reconversion a la medida de los distintos

70

Tendencias tecnoldgicas internacionales de las industrias eléctrica, electrénica y metalmecanica
como proveedoras del sector naval



7. Analisis DAFO y recomendaciones

tipos de barco, incluyendo actividades de
ingenieria y paquetes de financiacion.

Alcanzar la excelencia en materia de
innovacion y tecnologia

Este es el factor clave para proporcionar
productos de alta calidad, fiables a largo
plazo, con un buen servicio post-venta y a un
costo competitivo. Para ello resulta basico
que la industria posea conocimientos vy
experiencia avanzados en ingenieria
mecanica, eléctrica y electrénica, y que los
mantenga a un alto nivel a través de un
esfuerzo constante de [+D+i. Asimismo es
imprescindible que la industria auxiliar cuente
con un conocimiento profundo del mercado
en cuanto a necesidades de los clientes,
tendencias tecnoldgicas, cooperacién con los

astilleros, etc.

Esta condicién debe aplicarse a la mayor
variedad posible de barcos y productos
offshore, porque en la situacion actual de
competencia en el mercado las empresas no
pueden subsistir limitdndose a unos pocos
productos nicho. En el caso de los barcos
cargueros mas estandarizados la industria
auxiliar ya se ha trasladado completamente a
Asia, en tanto que en algunos tipos de barco
con mayor contenido tecnoldégico como
buques de guerra, barcos de cruceros y
megayates, o en los productos offshore, las
empresas estadounidenses y europeas siguen
siendo las mas competitivas. Por lo tanto, se
recomienda

6. Identificar los segmentos de mercado en
los que la industria auxiliar mexicana se
puede posicionar con mas posibilidades
de éxito. Para ello hay que tener en
cuenta que también los centros de
disefio y de investigacion se estan

relocalizando progresivamente en Asia,
por lo que es vital contrarrestar esa
tendencia mediante proyectos conjuntos
entre astilleros y proveedores de
desarrollo de tecnologias marinas
innovadoras. Este trabajo conjunto
permitiria también una defensa mas

eficaz de los DPI.

Fortalecimiento de los mercados maritimos
locales

Las PyMEs de la industria naval auxiliar
dependen para su subsistencia del vigor de
los mercados locales, por lo que necesitan
gue los astilleros ubicados en su regidn sigan
siendo competitivos. Para ello se recomienda

7. Analizar el papel de las PyMEs en la
cadena de suministro del sector naval y
disefiar programas que mejoren su
posicién en dicha cadena. En especial se
recomienda fomentar su expansion a
otros mercados regionales mediante el
aprovechamiento de fondos de apoyo a
PyMEs para actividades de |+D+i.

Incrementar la competitividad de las
cadenas de valor

Ademas de mejorar el contenido tecnoldgico
de sus productos, se recomienda a los
proveedores

8. Integrarse de manera competitiva en la
cadena de suministro de sus clientes.
Esto es vdlido tanto para los
subcontratistas, que trabajan en

estrecho contacto con los astilleros vy

participan directamente en el proceso de
construccion de los barcos y estructuras
offshore, como para los proveedores de

sistemas y componentes cuando se
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integran a este proceso de construccién
en actividades de ensamblaje o de
testeo. Asimismo es importante la
insercion en la cadena de valor del
suministro de refacciones, por lo que las
empresas proveedoras mexicanas deben
asociarse a alguna de las redes globales
de refacciones y ensamble que permiten
atender agilmente a las necesidades de
los astilleros. Cada una de estas cadenas
de valor requiere de una atencidn
especifica, por lo que se recomienda
apoyar a los proveedores con proyectos
de investigacion adaptados a las
caracteristicas de cada cadena.

Mejoras estructurales en la industria:
asociaciones y clusters

La mayoria de empresas de la industria
auxiliar naval no pertenece a ninguna
asociacién del sector debido a su pequeio
tamafio y/o caracter local. En este sentido se
recomienda

9. Integrar a las PyMEs en las asociaciones y
clisters existentes en alguna actividad
conjunta, como por ejemplo acciones de
promocién comercial. Esto reforzaria las
estructuras y actividades de los clisters y
de las asociaciones. Este esfuerzo debe
incluir también el establecimiento de
alianzas estratégicas “atipicas” con
agentes de otros sectores industriales,
para lo cual se pueden aprovechar los
fondos mixtos e institucionales de
CONACyT.

Mantener 'y ampliar la base de
conocimientos de la industria mediante la

educacion y la capacitacion

La industria auxiliar naval construye su base
de conocimientos gracias a un sélido sistema
de formacién y capacitacidon que proporcione
buenas cualificaciones en ingenieria, una
fuerte base industrial y una sana competencia
entre las empresas. En este sentido se
recomienda

10.Mejorar los programas educativos y de

capacitacién en el drea maritima
adaptandolos a las demandas de los
nuevos mercados y  tecnologias
emergentes. En este sentido, la industria
y las universidades deben desarrollar
conjuntamente nuevos planes de
estudios y colaborar en la implantacién
de medidas de formaciéon continua vy

transferencias tecnolégicos.

Fortalecer el didlogo entre los agentes del
sector y los distintos niveles de gobierno

La industria auxiliar naval se ve afectada por
distintas politicas en los niveles estatal vy
medioambiental,

federal en materia

requerimientos técnicos, fiscalizacidn,
arancelaria, logistica o de infraestructura. En

este sentido se recomienda

11.Fomentar el asociacionismo en Ia
industria auxiliar naval con el objeto de
erigirse en un agente que pueda
defender los intereses del sector
negociando con los distintos niveles de
gobierno la armonizacién de las politicas
que le afectan.
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Proyectar la imagen de la industria naval
como un sector de alta tecnologia

Durante mucho tiempo la industria naval no
ha gozado de una buena reputacién debido a
sus dificultades econdémicas y conflictos
laborales. Esta imagen se estad revirtiendo
para mostrarse cada vez mas como un sector
de alta tecnologia, pero el publico en general
no conoce el papel de la industria auxiliar. En
este sentido se recomienda

12.Transmitir a la sociedad la contribucion
de la industria mecdnica, eléctrica vy
electrénica en la provisién de productos
de alta tecnologia para la construccidn
de barcos.

Acompasar las regulaciones 'y la
investigacion para garantizar la oportunidad

de las innovaciones en el sector

La incertidumbre acerca de la aprobacién de
nuevas regulaciones genera dificultades a las
empresas que apuestan por la innovacidn,
pues no existe una certeza razonable de
materializardn  los

cuando se nuevos

mercados porque muchas veces su adopcion
se pospone por las presiones de los agentes
afectados. En este sentido se recomienda

13.Alinear los apoyos a la I+D+i sectorial con
el desarrollo previsto de las regulaciones
que afecten al sector, de tal manera que
se establezcan unas reglas de juego
claras para las empresas de la industria
auxiliar. Esto no sélo minimizaria los
riesgos de las empresas, sino que
también les daria mejores condiciones
para financiar proyectos a largo plazo.

En cualquier caso, la integracion productiva
entre astilleros y empresas proveedoras que
se ha identificado como una de las tendencias
del sector naval deberia trasladarse también
al ambito de la representacién sectorial,
integrando a las empresas proveedoras de
sistemas y equipos y de servicios de disefio,
ingenieria y consultoria a los diferentes
organismos que representan al sector naval.
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