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Desarrollo de Proyectos de APP en el 
sector Salud.

Juan Luis Flores



Construimos BienestarPuntos:

• Objetivos e incentivos de cada parte
• Desarrollo del Mercado
• Cadena de Valor
• Experiencia del sector Salud
• Reflexión:
• Hay cosas que estamos haciendo bien
• Que debemos de ajustar para lograr nuestros objetivos
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Construimos Bienestar• Objetivos e incentivos de cada parte

Público

Proveer y mejorar la calidad y cobertura de los servicios de salud para los
usuarios, doctores y enfermeras al menor costo posible.

Privado

Realizar inversiones que generen valor de forma sostenible
- Rentabilidad financiera - utilidades
- Rentabilidad Social – generación de empleo y beneficios a la comunidad
- Rentabilidad Ambiental – protección y beneficio al medio ambiente
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Construimos Bienestar• Desarrollo del mercado
Como sector buscamos el tener un mercado activo de proyectos

Cambio de Paradigma: en lugar de ver un proyecto en una PNS, veo un mercado
de distintas PNS desarrolladas por los otros privados que me permite accesar a
un grupo de proyectos donde mis posibilidades permiten tener un mercado
sano y creciente.

Como crear este mercado que sea ágil y que genere interés de participación
(público y privado) bajo un ambiente de competencia y transparencia.

Hay que cuidar que las PNS estén enfocadas a este objetivo

Experiencia en Chile
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Construimos Bienestar• Cadena de Valor
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Etapa 1 Etapa 2 Contrato: Bases Licitación:

Estudios Estudios Responsabilidades Definir perfil de participantes

ACB APP / VfM Características Servicios Definir requerimientos técnicos

 = Viabilidad Financiera Esquema de pago y deducciones Definir criterios de evaluación

 = PDR

 = Aprobación 

Proyecto / Techo 

Presupuestal

PNS

DISEÑO DE CONTRATODISEÑO DE PROYECTO DISEÑO DE LICITACION

 = Contrato asegure el logro de 

los objetivos públicos y privados

 = Bases que atraiga a los mejores 

participantes, genere una 

competencia para obtener las 

mejores condiciones.

Licitación: Evaluación de ofertas Inversión

Juntas de aclaraciones Perfil licitantes Construir y Equipar conforme Contrato

Evaluación técnica Operación

Evaluación Financiera Cumplir con estándares establecidos

LICITACIÓN

 = Licitación que asegure 

transparencia y competencia.

EVALUACIÓN / FALLO

 = Firma de Contrato con el mejor 

participante en las mejores 

condiciones

CONSTRUCCIÓN / OPERACIÓN

 = Asegurar el tener los servicios 

establecidos para dar un servicio de 

salud de calidad a usuarios, doctores y 

enfermeras.



Construimos Bienestar• Experiencia del sector Salud
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PNS

Pendientes 

a licitar

Licitaciones 

en proceso

Licitaciones 

realizadas Asignadas Desiertas

Pendiente a 

relicitar
HGZ BAHÍA DE BANDERAS 1 1 0 1 1

CLÍNICA HOSPITAL MÉRIDA 1 2 1 1

HGZ TAPACHULA 1 1

HGZ GARCÍA NUEVO LEÓN 1 1

HGZ TEPOTZOTLÁN 1 1

HG SUR - SUR TLÁHUAC 1 1

HG TABASCO CENTRO 1 1 2 0 2

HG TEPIC 1 1

SUMA 8 1 5 5 1 4 1

20% 80% 20%

$ tiempo tiempo Recursos

Costo PNS (etapa 1)  $12 - $20  12 - 18 meses E2  6 - 12 meses áreas: financiera, administración, técnica

Costo Licitación  $10 - $15  3 - 8 meses  9 - 14 meses áreas: financiera, administración, técnica, jurídico

Costo re-licitación  $3 - $6  3 - 4 meses 9 - 12 meses áreas: financiera, administración, técnica, jurídico

PRIVADO PUBLICO



Construimos Bienestar• Reflexión

¿Que debemos de hacer, ajustar o incorporar en los distintos
elementos de la cadena de valor para lograr nuestros objetivos?

¿Cómo desarrollar esta discusión?

¿Cómo asegurar el logro de los proyectos?
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Agradecemos su atención.

Comité Técnico MHNOSCK10
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