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Temas relevantes para desarrollar PPPs

• IFC, en su rol de estructurador de PPPs, evalúa los posibles proyectos desde 
diversas perspectivas:

– Proyecto

• Con impacto de desarrollo, sostenible, solido económicamente

• Grado de maduración, estudios técnicos/legales/financieros independientes disponibles

• Tamaño adecuado

• Riesgos ambientales y sociales

– Madurez del marco legal e institucional

• Regulaciones completas y probadas, aprobaciones necesarias, coordinación 
interinstitucional

• Experiencia de unidad PPP, administración del contrato

– Promotor gubernamental del proyecto

• Liderazgo sectorial, existen recursos?

• Liderazgo en Ministerio de Hacienda

• Objetivos y plazo de ejecución razonables

• Visión sobre mejores practicas en temas ambientales y sociales

• Integridad

– Mercado

• Mercado de inversionistas privados potenciales, locales/internacionales 

• Disponibilidad de financiamiento de largo plazo



Unidades PPP en América Latina

• Comparación de Unidades PPPs en AL

– Funciones

• Ejecutoras:  Perú, Chile, Colombia

• Política: Unidades en MOF

• Mixta: Argentina, Sao Paulo

– Alcance

• Sectorial: Colombia y Chile

• Multisectorial:  Perú, Sao Paulo

– Gobierno corporativo

• Sector público: todas

• Público/Privado: Perú



Funciones de Unidades PPP ejecutoras 
selecionadas

Unidad PPP Políticas Originación Transacción Administración
del Contrato

Proinversion
(Perú)

No, 
evolucionando 
a lineamientos 

operativos 

Proyectos de 
ministerios de 

línea o gobiernos 
sub-nacionales

Sí No

Coordinación de 
Concesiones de 
Obras Públicas
(Chile)

No Proyectos 
provienen del 
MOP u otros 

ministerios por 
encargo

Sí Si, excepto 
aeropuertos

Subsecretária de 
Parcerias e 
Inovação del Estado 
de Sao Paulo
(Brasil)

Sí Proyectos del 
estado de Sao 

Paulo

Sí Sí

Agencia Nacional 
de Infarestructura
(Colombia)

No Proyectos  del 
MT

Sí Sí



Cambios en Proinversion

• Cambio en gobierno corporativo, búsqueda de mayor autonomía

– Participación del sector privado en la Junta Directiva: 3 Ministros, 3 

privados, presidencia MEF

• Cambio en funciones

– Aprobación de proyectos a ser tomados por Proinversion

– Descentralización y apoyo a gobiernos sub-nacionales

– Generación de directivas operativas para PPPs

– Apoyo post-adjudicación

• Cambio en organización

– Mayor autonomía de decisión para las gerencias 


