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. ANTECEDENTES DE LA AUDITORIA

Cada afio, la Secretaria de la Funcién Publica (SFP) emite Lineamientos generales para la elaboracion de los Programas Anuales
de Trabajo (PAT) en los Organos internos de Control (OIC). Estos Lineamientos precisan que para la programacion de auditorias
se deberan considerar elementos como antecedentes, informacién financiera, manejo de los recursos, areas proclives a posibles
actos de corrupcion, entre otros. Normalmente existen rubros que, por su naturaleza vy factores de riesgo, el OIC periédicamente
programa revisar mediante Auditorias, tales como Presupuesto gasto corriente; al Desempefio; Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios; Contabilidad; Almacenes e Inventarios, y entre otros, como el gue nos ocupa: Recursos Humanos.

En ese tenor, en 2015, se llevo a cabo, mediante la auditoria 01/2015, la revision al rubro de recursos humanos, que abarco
temas como el page de nomina conforme las disposiciones oficiales, asi como que las retenciones se hicieran adecuadamente,
sin embargo, para el presente ejercicio, el Area de Auditoria, Control y Seguimiento determiné, dentro de su Taller de Enfoque
Estratégico (TEE), efectuar la verificacién a ofros subrubros en materia de recursos humanos, que tengan que ver con la
administracion a nivel directivo del capital humano con que cuenta el Organismo. Motivo por el cual se realizé el andlisis a la
Estructura y Perfiles.

La auditoria 05/2016 se desarrolié en cumplimiento al PAT de este ejercicio fiscal, la cual se llevd a cabo al amparo de la Orden
de Auditoria No. OIC/14075/070/20186, de 16 de diciembre de 2018, y se practicd al Departamento de Administracién y Desarrolio
de Personal, unidad adscrita a la Coordinacion Administrativa, con la que se entendié la diligencia.

. OBJETO Y PERIODO REVISADO

i1 OBJETO

Realizar una revision sistematica y objetiva sobre la estructura organica y funcional con que opera la Comisidén Nacional de los

Salarios Minimos, principalmente aquella relacionada con dreas que realizan actividades sustantivas, tomando en consideracion

las modificaciones legales, estructurales, econdmicas, presupuestarias actualmente presentadas tanto a nivel Institucional y en la
Administracion Publica Federal. Lo anterior, a efecto de medir la eficiencia y efectividad de la estructura y puestos que

- actualmente cuenta el Organismo.
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1.2 PERIODO REVISADO

La auditoria comprendié las operaciones realizadas de enero a junio 2016. Dentro de los conceptos revisados se verificd que la
estructura organica vy funcional de la Conasami cuente con las autorizaciones procedentes, que no contemple duplicidad de
funciones y considere el ajuste y racionalizacion que prevén las disposiciones aplicables, que el marco normative responda a la
esfructura actual, los perfiles de puestos sean acordes a las responsabilidades de los servidores publicos, v la descripcion y
valuacion de los puestos se haga de conformidad con la normatividad establecida, entre otros.

Cabe mencionar que las actividades realizadas para el cumplimiento del programa de trabajo de la auditoria No. 05/2016 se
realizaron con apego a las Normas Generales de Auditoria Pulblica vigentes, aplicandose los procedimientos de auditoria que se
consideraron necesarios, de acuerdo a las circunstancias presentadas en el caso concreto.

lli. RESULTADO DE LOS TRABAJOS DESARROLLADOS

La auditoria practicada al Departamento de Administracion y Desarrolio de Personal presenté las siguientes situaciones:

e Hay 4 Unidades Administrativas cuyos deberes y atribuciones no estan contempladas en el marco normativo de la Entidad: la
Subdireccion de Analisis. Estadistico y Procesamiento de Datos, la Subdireccion de Analisis de Empleo, Salario v Costo de
Vida, la Direccion de Unidad de la Presidencia vy la Coordinacion de Prayectos de la misma;
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= Tras la resolucion emitida et 30 de septiembre de 2015 por el Consejo de Representantes de la Conasami, en el que se
unificaron las areas geograficas y se determiné el uso de un sélo salario minimo general en toda la Republica Mexicana, ia
Subdireccién de Analisis de las Areas Geograficas ha perdido parte de su vigencia, toda vez que su objeto era llevar a cabo
estudios e investigaciones sobre las condiciones de los estados y municipios del pais y dar elementos que ayudaran a
normar el criterio para actualizar areas geograficas, por lo que requiere de una reingenieria o fusion con otras éareas;
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= Tras el estudio del Manual de Organizacion Especifico de ia Comisién Nacional de los Salarios Minimos 2008 y los perfiles de
puesto vigentes (de 2014), en relacién con las obligaciones que la Ley Federal del Trabajo le asigna a la Direccion Técnica,
se enconiré que no se desagregan las areas responsables de atender lo dispuesto por las fracciones 1 inciso a, il y V del
articulo 562; y 1 v li del 583 de esa Ley dentro de las funciones establecidas para la DT o de las Unidades Administrativas que
comprenden su estructura actual,

e De la revisién a los elementos que conforman la descripcién, perfil v valuacion de los puestos de la Conasami, se advierte
que: a) la denominacién de los puestos del personal de mando y operativo de confianza no son consecuenies con la
descripcion que se realizd del mismo; b) las unidades de la Direccién Técnica, dentro de las funciones descritas en su perfil
de puesto, establecen la realizacién de estudios y apoyo de las actividades para el cumplimiento del Plan de Trabajo de esa
Direccion; sin embargo, no hacen alusién a los estudios que estrictamente precisa y detalla el articulo 562 en relacion con la
fraccién il del 561; ¢) de acuerdo a lo sefialado por el Departamento de Administracién y Desarrollo de Personal en su oficio
DADP/183/20186, la validacién de las valuaciones de los puestos de mando aln no ha finalizado y no se cuenta con un
Especialista de Descripcion y Perfil de puestos con certificacion vigente;
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En virtud de lo anterior, se definieron acciones que este Organo Fiscalizador estima prioritarias a efecto de regularizar la situacién
antes descrita, mismas gue se hacen consistir en:

s Llevar a cabo las gestiones para el establecimiento del Organo de Gobierno de la Conasami en estricto apego a lo que
mandata la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y en atencion a las recomendaciones emitidas por el Comisariato de
la SFP ala Entidad; :

s Que la Coordinacion Administrativa, junto con la Direccidon Técnica y el area juridica, coordinen la formulacion del
anteproyecto del ordenamiento que regulara a las Unidades Administrativas de fa Conasami, incluyendo aquellas que no
estan contempladas y se relacione la totalidad de deberes que le impone a la DT la Ley Federal del Trabajo,

e Una vez alcanzado el punto anterior, coordinar la elaboracién del proyecto de perfiles de puesto que habran de modificarse
anfe la eventual entrada en vigor de la nueva normatividad interna.

V. CONCLUSION
En términos generales, el grupo auditor advierte que las operaciones a cargo del Departamento de Administracion y Desarrollo de
Personal en 2016 no presentan situaciones relevantes que pudieran implicar conductas irregulares.

Después de ponderar qué acciones se requieren para eficientar y regularizar adecuadamente la estructura de este Organismo, las
facultades y competencia de este Organo Interno de Control se ven rebasadas para emitir recomendaciones que promuevan su
materializacién, principalmente porque los principales ejes que generen el establecimiento de un Organo de Gobierno y un
Estatuto Orgénico competen legalmente a la Secretaria del Trabajo y Prevision Social, en su caracter de cabeza sectorial.

Se hace un llamado al Organo de Vigilancia de la Secretaria de la Funcidén Publica designado en el Sector Trabajo a que
promueva ante las areas competentes de la STPS la reingenieria juridica de esta Comision Nacional de los Salarios Minimos,
debido a que es un punto medular que afecta sistematicamente el funcionamiento transparente vy, principalmente, eficiente de las
/4 Unidades Administrativas adscritas a la misma.

EY




