18. Impuesto a la utilidad

El ISR del ejercicio se determina aplicando |a tasa corporativa del 30% al resultado de disminuir
a los ingresos acumulables las deducciones autorizadas y la participacién de los trabajadores
en las utilidades y, en su caso, las pérdidas fiscales de ejercicios anteriores pendientes de
aplicar,

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los impuestos a la utilidad en el Estado de Resultados se
integran como sigue;

2015 2014
ISR a cargo (1) ] 1190 § 6652
ISR diferido ( 140) { 247)
Impuestos a la utilidad (1) 5 1,050 5 415

{1) ISR a cargo se integra de $1,095 comespondiente al impuesto del ejercicio y de $95 correspondiente al
complemeanto da la provision de impuestos del ejercicio 2014.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014, el ISR causado se determind como
sigue;

2015 2014

Ingresos acumulables $ 36471 § 39,252
Deducciones autorizadas 32,564 36,976
Utilidad antes de deduccién de PTU 3,907 2,276
PTU pagada en el ejercicio 256 93
Utilidad fiscal del ejercicio 3,651 2,183
Amortizacidn de pérdidas ejercicios anteriores - -
Base gravable 3,651 2,183
Tasa del impuesto 30% 30%
ISR a cargo del ejercicio 1,095 655
ISR de ejercicio anteriores (complemento de la

provision) 95 7
Total ISR reconocido en resultados $ 1,190 $ G662

La declaracion anual del ejercicio 2015, alin no ha sido presentada ante las autoridades
fiscales. El plazo para su presentacion vence el 31 de marzo de 2016, por lo gue la informacion
reflejada puede modificarse; sin embargo, se estima que sus efectos no modifiquen su resultado
de manera significativa.

- ISR diferido

Los activos y pasivos por impuestos diferidos en materia de ISR determinados sobre los valores
fiscales y contables al cierre de los ejercicios 2015 y 2014, se integran como sigue:
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Impuesto diferido activo:
Comisiones cobradas pendientes de devengar
Obligacidn laboral de pensiones (1)
Estimacion por pérdida de valor de bienes

Menos:

Impuesto diferido pasivo:
Derechos de instrumentos financieros derivados
Liberacion de reservas de créditos vigentes
Otros créditos y cargos anticipados
Valuacion de titulos

Activo (pasivo) neto por ISR diferido

2015 2014

$ 922 § 862
. 395

11

922 1,268

( 353) ( 600)

( 568) | 470)

y & G 234)

( 12) | 45)

( 862) (1,349

$ 60 $( 81)

(1) Al 31 de diciembre de 2014, se reconocié un activo por ISR diferido correspondiente a
la obligacién por beneficios definidos del Plan de Pensiones pendiente de financiamiento al

cierre del ejercicio 2014.

- Conciliacién de tasa efectiva y tasa real de ISR para el ejercicio 2015 y 2014

A continuacion se presenta una conciliacién entre la tasa del impuesto causado en los gjercicios
2015 y 2014 establecida en la ley del ISR, asi como la tasa efectiva de los impuestos

reconocidos contablemente al 31 de diciembre de 2015 y 2014:

2015
Tasa
Importe Impuesto  efectiva
Resultado antes de impuesto a la utilidad $ 339 §$ 1,019 29.99%
Mas:
Gastos no deducibles 14,061 .’ 4,218 124.13%
Ingresos acumulables 3,385 1,016 29.90%
Menos:
Gastos deducibles 6,817 2,045 60.18%
Ingresos no acumulables 10,120 3,036 89.35%
Utilidad antes de deduccion de PTU 3,907 1,172 34.49%
Menos:
PTU pagada en el ejercicio 256 77 2.27%
Utilidad fiscal del ejercicio 3,651 1,095 32.22%
Impuesto causado del ejercicio 3,651 1,095 32.22%
Complemento impuesto ejercicio 2014 3156 95 2.78%
Total impuesto causado $ 3966 $ 1,190 35.00%
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Afectacién por impuesto diferido
Partidas temporales
Liberacién de reservas
Obligaciones por beneficios definidos
Instrumentos financieros y derivados
Ingresos y gastos por amortizar
Comisiones y tarifas
Activo fijo, provisiones y otros cargos diferidos
Impuesto diferido
Impuesto a la utilidad

Resultado antes de impuesto a la utilidad
Mas:

Gastos no deducibles

Ingresos acumulables
Menos:

Gastos deducibles

Ingresos no acumulables
Utilidad antes de deduccion de PTU
Menos:

PTU pagada en el ejercicio

Utilidad fiscal del ejercicio
Impuesto causado del ejercicio

Complemento impuesto ejercicio 2013
Total impuesto causado

Afectacion por impuesto diferido
Partidas temporales
Liberacion de reservas
Obligaciones por beneficios definidos
Instrumentos financieros y derivados
Ingresos y gastos por amortizar
Comisiones y tarifas
Activo fijo, provisiones y otros cargos diferidos
Impuesto diferido
Impuesto a la utilidad

2015

Tasa
Importe Impuesto  efectiva
2,686 806 23.72%
{ 2,122) ( B637) (1B.75%)
[ 493) ( 148) ( 4.36%)
15 5 0.15%
[ 142) ( 43) ( 1.27%)
( 409) { 123) ( 3.62%)
{ 465) { 140) ( 4.12%)
$ 3501 $ 1,050 30.88%
2014
Tasa
Importe Impuesto  efectiva
$ 4015 % 1,205 30.01%
3,621 1,086 27.05%
2,935 B81 21.94%
6,535 1,961 48.84%
1,760 528 13.15%
2,276 683 17.01%
93 28  0.70%
2,183 655 16.31%
2,183 655 16.31%
23 7 017%
$ 2206 $ 662 16.48%
2014
Tasa
Importe Impuesto  efectiva
1,567 470 11.71%
( 4,853) { 1.456) (36.26)%
1,583 475 11.83%
630 189  4.70%
142 42  1.04%
109 33 0.82%
{ 822) (  247) (6.16)%
$ 1,384 § 415 10.32%




- IMPAC

El impuesto al activo (IMPAC) pagado en los Gltimos 10 gjercicios anteriores en los que estuvo
vigente la Ley de este impuesto se registré como un gasto en resultados en cada uno de los
ejercicios al que correspondid su pago.

Al 31 de diciembre de 2015 el Banco recuperé un importe de $6 que corresponde al IMPAC
pagado en los ejercicios comprendidos entre 2003 y 2007. Con fundamento en el Articulo
Tercero Transitorio de la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica vigente al 31 de diciembre
de 2013, conforme a lo previsto en el Articulo Noveno, fraccion XXXVIII, de las Disposiciones
Transitorias de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente a partir del 1° de enero de 2014.

- Pérdidas fiscales (ISR)

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, no existieron pérdidas fiscales de ejercicios anteriores
pendientes de amortizar contra las utilidades fiscales de dichos ejercicios.

19. Acreedores diversos y otras cuentas por pagar

a) Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el saldo como agente del mandato para el Fondo de
Apoyo a Estados y Municipios se integra como sigue:

2015 2014
Saldos activos:
Por cuenta propia
Fluctuacién cambiaria $ 484 § 456
Otros 15 23
499 479
Por Agente financiero
Fluctuacién cambiaria - 287
Otros 44 46
44 333
Total de saldos a cargo del FOAEM 543 812
Saldos pasivos:
Por cuenta propia
Actualizacion de unidades de inversion 79 B2
Otros 5 b
84 87
For agente financiero
Actualizacion de unidades de inversion 160 754
Otros 306 379
466 1,133
Total de saldos a favor del FOAEM 550 1,220
Pasivo como agente del mandato FOAEM $ ( 7) % ( 408)
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Al 31 de diciembre de 2015, el valor nocional activo correspondiente al pasivo en divisas de las
operaciones del FOAEM, equivale a USD 75 millones y el valor nocional pasivo, relativo al
activo en UDIS asciende a 107 millones de UDIS. Al 31 de diciembre de 2014, el valor nocional
activo correspondiente al pasivo en divisas de las operaciones del FOAEM, fue de 219 millones
de USD y el valor nocional pasivo, relativo en UDIS ascendié a 474 millones de UDIS.

b) Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los Acreedores diversos y otras cuentas por pagar se
integran como sigue:

2015 2014
Frovisiones para otras obligaciones y otros acreedores § 120 $ a9
Impuestos retenidos y trasladados 3,697 2,700
Aplicaciones por efectuar 49 36
Contribuciones de seguridad social 11 11
Activos y pasivos por arrendamiento financiero capitalizable (1) 718 915

$ 4595 5 3,751

(1) Corresponde a la compensacion de los activos y pasivos por adquisicion a plazo de bienes,
al amparo de operaciones de arrendamiento financiero que al 31 de diciembre de 2015 y 2014,
ascienden a $6,042 y $6,759, y $10,894 y $11,809, respectivamente. Los compromisos
formalizados para la adquisicion de los bienes se encuentran cubiertos con derivados (contratos
adelantados) por riesgo de tipo de cambio.

20. Beneficios a los empleados
- Plan de pensiones de beneficios definidos
A continuacién se presenta una conciliacion entre las obligaciones por beneficios definidos

(OBD) y los activos del plan (AP), al 31 de diciembre de 2015 y 2014, con los pasivos
reconocidos en los balances generales a dichas fechas:

2015
Otros
Plan da Prima de beneficios Beneficios por
Provislonos para: penslones  antigiledad al retiro terminacion Total
Cibtigaciones por beneficios definidos (OBD)  § ( 11,860) § { 200 $( 7810) % ( 8) % ( 18,699)
Valor razanable de los activos del plan 11,702 19 7,368 - 19,083
Activos del plan insuficientes { 158) | 1 i 442) | g9) { 610
Sernvicio pasado no reconocido por beneficios
no adquiridos 44 - i - 78
Pérdidas acluariales na reconocidas Mo 7 3,605 6 7,028
Activo (pasivo) neto proyectado reconocido
en el balance general (Nota 15) 5 3,296 § 6 % 3194 § ( j % 6,493
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2014

Oiros
Flan de Prima de beneficlos  Beneficlos por
Provisiones para; pensiones  anligliedad al retiro farminacitn Total
Obligaciones por beneficios definidos (OBD)  § { 11.616) § ( 200 $( 7.288) 5 ( 3) §( 180925
Valor razonable de los activos del plan 5,845 20 5,750 = 15,615
Activos del plan Insuficientas { 177 - ( 1538 ¢ 3) ( 3.310)
Servicio pasado no reconocido por beneficios
no adquiridos 72 - 51 - 123
Pérdidas actuariales no reconocidas 3,488 B 3,625 71189
Activo (pasivo) neto proyectado reconocido
en ¢l balance genaral (Nota 15) 5 1,789 § - 2,140 § ( 3N % 3,932

La integracion del costo neto del periodo concluido el 31 de diciembre de 2015 y 2014, se
muestra a continuacion:

2015
Otros Beneficios
Plan de Primade  beneficios al por
pensiones  antigliedad retiro terminacién Total
Integracion del costo neto del periodo 2016:
Costo laboral del servicio actual $ 07 % 1 % 48 $ - % 156
Costo financiero 769 1 486 - 1,256
Rendimiento esperado de los activos dal plan £48) i 1) { 382) - { 1,081)
Pérdida actuarial, neta - 2 aar 12 m
Costo laboral del serviclo pasado 270 - 20 - 280
Costo neto del periodo [ 498 § i3 543 3§ 12 % 1,062
2014
Otros
Plan de Prima de beneficios al  Beneficios por
pensiones antigledad refiro terminacién Total
Integracién del costo neto del periodo 2014:
Coslo laboral del servicio aclual § 112 § 1 % 49 3% - § 162
Costo financiero 645 1 a7s - 1,021
Rendimiento esperado de los activos del plan 594) ( 1) { 331y - { a26)
Pardida acluarial, neta 103 - 258 12 ara
Costo laboral del serviclo pasado 28 - 20 - 48
Costo neto del periodo % 284 % 1 % 3§ 12 3§ 678

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los beneficios laborales por obligaciones adquiridas y no
adquiridas se muestran a continuacion:

2015
Otros Beneficios
Plan de Primade  beneficios por
pensiones  antiglledad al retiro  terminacian Total
Provisiones para:
Obligacidn por beneficios adguiridos % 11,546 § 18 % 6,712 - % 18,276
Ohbligacidn por beneficios no adgquiridos 314 2 1,098 § 8 1,423
Obligaciones por benaficios definidos (OBD) 5 11,860 % 20 % 7,810 % 8 % 149,699
2014
Olros Beneficios
Flan de Prima de beneficios por
pensiones  antigliedad al rediro terminacian Total
Provisiones para:
Ohbligacion por beneficios adquiridos $ (11217 5 ( 18) § [ 6,484) - & ({ 17.718)
Obligacién por beneficios no adquindos [ e 2 | 802) § ( 3) {  1,208)
Obligaclanes por beneficios definidos (OBD) § (11.616) % ( 2005 [ 7.286) 5 ( 3 § ([ 18925
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Los cambios en el valor presente de la obligacién por beneficios definidos (OBD) se muestran
a continuacién:

2016 el
Otros Beneficios
Plan da Prima de beneficios por
pensiones  antigliedad al retiro  terminacién Total

Obligacién por beneficios definidos:

Valor presente de la OBD al 1 deensrode 2016 § 11,616 § 20 % 7,288 § 3 § 1892
Costo laboral del servicio aclual 107 1 48 - 1566
Costo financiero 769 1 486 - 1,256
Pérdida (ganancla) acluarial sobre la obligacidn { 40) 1 282 12 255
Pagos realizados { §92) | ) I | 292) { &) { B53)

Valor presente de la OBD al 31 de diclembre do

2015 $§ 11,860 § 20 § 7810 § 9 § 15,699

2014
Otrog Benalicios
Plan de Prima de beneficios par
pensiones  antigledad al retirg terminacian Total

Obligacién por beneficios definidos;

Valor presente de la OBD al 1 deenero de 2014 &5 (  9,210) £ 200 $( 5399 § ( 3 8§ ( 14592
Costo laboral del servicio actual ( 112y ( 1 49) - i 162)
Costo financlero [ B45) 2 | 375) - { 1,022
Pérdida actuarial sobre la obligacion { 2493 - { 1801 g) (4,008
Pagos realizados 544 3 298 8 854

Valor presente de la OBD al 31 de diclembre de

2014 S 11618 §( 200 §  (7.288) S ( 3§ ( 18.925)

Los activos del plan se reconocen a su valor razonable y los cambios son los siguientes:

2015 .
Otros Benaficios
Plan de Prima de bencficios por
pensiones  antigledad al retiro terminacian Total
Cambios en el valor razonable de los actives del
plan (AF)
Valor razonable de los AP al 1 de enera de 2015 $ 9845 § 20 § 5,750 - % 15,615
Rendimiente esperado de los AP 648 1 382 - 1,034
Pérdida actuarial sobre los AP { 23m | 1 40) - { 278)
Contribucionas de la Instituckin 2,038 2 1,668 - 3,608
Benaficios pagados { 592) | 3 (239 - { BET)
Valor razonable de los AP al 31 de diclembre de 2015 $ 11,702 § 19 § 7,368 - % 19,089
2014
Olros
Plan da Prima de beneficios  Beneficios par
pensicnes anligiedad al retiro terminacitn Total
Camblos en el valor razonable de los actives del
plan (AP)
Valor razonable de los AP &l 1 de enero de 2014 £ 8,738 § 18 § 4,850 - % 13,607
Rendimiento esperado de los AP 504 1 aan . 826
Ganancla (pérdida) actuarial sobre los AP 80 1 20 - 11
Contribuciones de la Institucidn 867 2 848 . 1.817
Beneficios pagados { 5447 3 299) - { B46)
Valor razonable de los AP al 31 de diciembre de 2014 $ 5,845 % 20 % 5,750 - & 15,615
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La tasa de rendimiento esperado de los AP se determina en funcién del flujo de pagos
esperados calzados con el valor de la duracion de instrumentos sin riesgo a plazos de 3, 5, 10,
20 y 30 afios, obteniendo una curva de tasas en el horizonte de pagos esperados aplicando el
modelo paramétrico "Nelson-Siegel”. Al final se obtiene una tasa equivalente.

For los afios terminados el 31 de diciembre de 2015, las aportaciones ordinarias y
extraordinarias realizadas bajo este plan ascienden a $1,169 ($367 en 2014) y $2,434 ($1,450
en 2014), respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2015, ya sea en directo o en reporto, de los activos totales del plan el
46% (40% en diciembre de 2014) estan invertidos en titulos de deuda gubernamental y bonos
de proteccién al ahorro; el 19% (14% en diciembre de 2014) estan invertidos en titulos de deuda
emitidos por la banca de desarrollo y otras entidades del sector publico; y el 35% (46% en
diciembre de 2014) estan invertidos en titulos de deuda emitidos por empresas del sector
privado con alta calificacién crediticia. Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el plazo de las
inversiones fluctia entre 4 dias y 29 afios.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el rendimiento de estas inversiones ascendié a §731 y
$625.

A continuacién se presenta informacion anual relativa a las diferentes obligaciones por
beneficios definidos, correspondientes a 2015 y de los altimos cuatro afios:

Pensiones al 31 de diciembre: 2015 2014 2013 2012 2011
Obligacidn por beneficios definidos, OBD $§( 11Be0) $( 115168) §( 8210) §( B.467) $( T7.764)
Valor razonable de los actives del plan, AP 11,702 8,845 8,738 7,495 7.504

Situacian del fondo 51 158) S( 1.771) 8 ¢( 472 §( 972} 5 ( 260)

Prima de antigledad al 31 de diciembre de:

Obligacian por beneficios definidos , OBD 51 200 §{ 20) §{ 20) 8 ¢( 21) & 22)
Valor razonable de los actives del plan, AP 19 20 19 21 22

Situacién del fondo $ ! 1 § - 5 1) & - & -

Otros beneficios al retiro:

Obligacidn por beneficios definidos , OBD $( 78100 $( 7.288) $( 5359) $( 4778) $( 42378
‘falor razonable de los activos dal plan, AP 7,368 5,750 4,850 4,338 4,246

Situacion del fondo 5 ( 442) 5 1,536 § ( 500) §( 440) § ( 132)

Beneficios por terminacion:

Obligacion por beneficios definidos , OBD 51 9] §{ < - | 3 5 4 5 ( 4)
Valor razonable de los activos del plan, AP - . - - -
Situacion del fondo $( 9 §{ 3) % 3 5 4] 5 ( 4)

El plazo para amortizar las diferentes partidas pendientes, referidas a la vida laboral promedio
remanente de los trabajadores, se presenta a continuacién:

2015 2014
Prima de antigtiedad b 5
Plan de pensiones 15 15
Otros beneficios al retiro 156 15
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Las tasas utilizadas al 31 de diciembre de 2015 y 2014, en el estudio actuarial fueron las
siguientes;

2015 2014
Inflacion de largo plazo 3.50% 3.50%
Tasa de descuento 6.80% 6.79%
Tasa de incremento salarial esperado 5.57% 5.57%
Tasa esperada de rendimiento de los activos del plan 6.80% 6.79%
Tasa de inflacion media de largo plazo T7.12% 7.12%

Al 31 de diciembre de 2015, respecto a las obligaciones acumuladas por beneficios al retiro
derivadas de costos de atencién médica, el efecto de incrementar un punto la tasa utilizada del
costo de otros beneficios considerando los demas supuestos sin cambio, ascendia a $624
($1.313 en 2014); el efecto por disminuir un punto porcentual en los mismos supuestos,
ascendia a $561 ($1,054 en 2014).

Plan de pensiones de contribucién definida

La Institucion cuenta con un fondo en fideicomiso irrevocable para cubrir estas obligaciones,
las aportaciones de la Institucion al nuevo Plan se efectian quincenalmente y son equivalentes
al 10% del salario del trabajador en los términos definidos en las CGT y al 50% de las
aportaciones que de manera voluntaria efectia el trabajador, aplicable hasta el 5% del salario
antes mencionado.

A continuacion se presenta una conciliacién entre la OBD y los AP, al 31 de diciembre de 2015
y 2014, con los pasivos reconocidos en los balances generales de dichas fechas:

2015

Otros Beneficios Baneficios
beneficios por Prima de por
al retire  terminacion antiglledad fallecimiento Total

Provisiones para:

Obligaciones por beneficios definidos (OBD) § 80} % | 1385 ( 2)5 |( 17§ | 112)

Valor razonable de los activos dal plan (AP) 80 - 2 ) 91
Activos del plan insuficientes = | 13) - 8) { 21)
Pasivo (activo) de transicion T - - - T
Servicio pasado no reconocido en el balance - - | 2) { 2)
Gananclas (pérdida) actuariales { 3) i - - ]
Activo (pasivo) neto proyectado reconocido en
el balance general (Nota 15) £ 45 ( 5} % -5 100 § { 11)

2014
Otros Beneficios
Prima da beneficios por
antigbedad al retira lerminacion Total
Provisiones para:

Obligaciones por beneficios definidos (OBD) B 2y 5 | 61) § { 3) 5 { 66)
Valor razonable de los activos del plan (AF) 2 57 - 59
Activos del plan insuficientes - { 4) (3} { T
Ganancias acluariales - 7 - [

Activo (pasivo) neto proyectado reconocido en el
balance general (Nota 15) 5 - 3 3 5 ( 3 5
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La integracién del costo neto del periodo terminado al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se
muestra a continuacion:

2015
Otros Beneficios
Beneficio por Prima de beneficios For

fallecimiento antigliedad  al retiro  terminacion  Total

Integracién del costo neto del periodo 2015:

Costa laboral del servicio actual $ T8 - % 20 § 1 § 28
Costo laboral del servicio pasado 11 - - - 11
Costo financiero 1 - 4 - 5
Amortizaciones del pasivo (activa) de transicidn - - 1 - 1
Rendimiento esperado de Ins activos del plan . - [ 4 - { 4)
(Ganancia) pérdida actuarial neta i 7) 1 - 28 22
Costo neto del periodo § 12 § 18 21 5 29 § 63
2014
Otros Beneficios
beneficios por
al retiro lerminacién Total
Integracion del costo neto del periodo 2014:
Costo laboral del servicio actual $ 14 % 23 16
Costo financiero 3 - 3
Amortizaciones del pasivo (activo) da transicidn 1 - 1
Rendimiento esperado de los activos del plan { 2) - £ 2)
{Ganancia) pérdida actuarial neta - 2 2
Costo neto dal periodo ] 16 § 4 5 20

La tasa de rendimiento esperado de los AP se determina en funcién del flujo de pagos
esperados calzados con el valor de la duracién de instrumentos sin riesgo a plazos de 3, 5, 10,
20 y 30 afios, obteniendo una curva de tasas en el horizonte de pagos esperados aplicando el
modelo paramétrico “Nelson-Siegel”, Al final se obtiene una tasa equivalente.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014, las aportaciones realizadas bajo
este plan ascienden a $30 y $186, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2015, ya sea en directo o en reporto, de los activos totales del plan el
41% (45% en 2014) estan invertidos en titulos de deuda gubernamental y bonos de proteccian
al ahorro; el 14% (40% en 2014) estan invertidos en titulos de deuda emitidos por la banca de
desarrollo y otras entidades del sector publico; y el 45% (14% en 2014) esta invertido en titulos
de deuda emitidos por empresas del sector privado con alta calificacion crediticia. Al cierre de
diciembre de 2015 y 2014, el plazo de las inversiones fluctda entre 4 dias y 28 afios.

El rendimiento real de estas inversiones al 31 de diciembre de 2015 y 2014, ascendié a $12 y
$9.

Al 31 de diciembre de 2015, respecto a las obligaciones acumuladas por beneficios al retiro
derivadas de costos de atencion médica, el efecto de incrementar un punto la tasa utilizada del
costo de otros beneficios considerando los demas supuestos sin cambio, ascenderia a $17 ($28
en 2014); el efecto por disminuir un punto porcentual en los mismos supuestos, ascenderia a
$14 (319 en 2014).
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21. Compromisos y contingencias
a) Arrendamientos operativos

La Institucién cuenta con contratos de arrendamiento operativos, en los que la Secretaria de la
Funcion Pablica, por conducto del Instituto de Administracién y Avaliios de Bienes Nacionales
(INDAABIN), establece en forma anual los criterios de contratacion.

Las rentas pagadas durante los periodos terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014,
ascendieron a $11 y $5, respectivamente.

b) Juicios y demandas

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Institucién se encuentra en calidad de demandada en
algunos juicios de caracter laboral, los cuales se estima que no representan una alta
probabilidad de salida de recursos.

c) Garantias y lineas de crédito
i) Garantias de crédito (se incluyen en la cuenta de orden Activos y pasivos contingentes)

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Institucién otorgd garantias de crédito al Sector Privado
cuyo monto expuesto asciende a $27,298 y $20,896, respectivamente.

ii) Lineas de crédito no ejercidas y contingentes

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, las lineas de crédito no ejercidas por los clientes de la
Institucion ascienden a $28,750 y $49,428, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, las lineas contingentes de la Institucion ascienden a $1,386
y $9,924, respectivamente (se incluyen en |la cuenta de orden Activos y Pasivos contingentes).

Adicionalmente al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los Deudores por reclamaciones ascienden
a $257 y $248 respectivamente (se incluyen en la cuenta de orden Activos y pasivos
contingentes).

d) Revisiones de autoridades fiscales

La Institucion esta sujeta a la revision que pudieran efectuar las autoridades fiscales de los
ultimos 5 ejercicios, en el marco de sus facultades legales, respecto a los impuestos federales.

e) Otros

Al 31 de diciembre de 2015, derivado de una revision por parte de la autoridad fiscal, la
Institucion esta en proceso de andlisis del concepte de reservas crediticias.

G2



22, Capital contable
a) Capital social

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el capital social esta integrado por 8,140'856,109 vy
7,861'247 654 certificados de aportacién patrimonial (CAPS) de la serie "A", respectivamente
4,193'774,358 y 4,049'733,639 CAPS de la serie "B", con expresion de valor nominal de un
peso. El capital social pagado al cierre de esos periodos asciende a $15,760 y $15,337
respectivamente.

2015 2014

Histérico Actualizado Histarico Actualizado

Capital social fijo ordinario:

CAPS serie "A" $ 8,250 §$ 10,557 § 8,250 § 10,579
CAPS serie "B" 4,250 5,438 4,250 5,595
12,500 15,995 12,500 16,174

Capital social fijo no exhibido:
CAPS serie "A" 56 78 389 559
CAPS serie "B" 109 157 200 278
165 235 589 837
Capital social exhibido $ 12,335 $ 15,760 % 11,911 & 15,337

b) Movimientos de capital

El 30 de diciembre de 2015, la Institucién formalizé un aumento de capital por $1,050, derivado
de la aportacion realizada el 26 de diciembre de 2013 por el Gobierno Federal por conducto de
la SHCP, lo cual incrementé el capital social en $423 y la prima por suscricion de CAPS en
$626. Dicho aumento de capital esta representado por 423,649,174 CAPS con unitario valor
nominal de $1.00 peso y valor de colocacién de $2.4785; el 66% corresponde a la Serie "A" y
el 34% restante a la Serie “B".

El 28 de noviembre de 2014, la Institucion recibié del Gobierno Federal, por conducto de la
SHCPF, la cantidad de $2,000 como una aportacién para futuros aumentos de capital, para su
posterior formalizacidn y aumento de capital social pagado. A |la fecha de emisidn de los estados
financieros (16 de febrero de 2015), se encuentran en proceso de suscripcion 696,693,529
certificados de aportacién patrimonial (459,817,729 CAPS serie "A" y 236,875,800 CAPS serie
IBII}.

c¢) Restricciones al capital contable
e« Suscripcion de CAPS

Los CAPS serie "A" s6lo podran ser suscritos por el Gobierno Federal, mediante la emision de
un titulo dnico, sin cupones, intransferible y en ningln momento podra cambiar su naturaleza o
derechos conferidos al Gobierno Federal. Por lo que respecta a los CAPS serie "B" podran ser
suscritos por el Gobierno Federal, por los gobiernos de las entidades federativas y de los
municipios y por personas fisicas y morales mexicanas, en estricto apego a lo dispuesto en el
articulo 33 de la Ley de Instituciones de Crédito.
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* Reserva legal

De acuerdo con la Ley Organica de la Institucién, su Reglamento y la Ley de Instituciones de
Crédito, de las utilidades netas de cada ejercicio social debe separarse el 10% para crear e
incrementar la reserva legal, hasta que su importe sea equivalente al capital social pagado. No
podra disponerse de la reserva para el pago de dividendos ni para ningtn otro propdsito,
excepto para capitalizacion. Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la reserva legal asciende a
$2,265 y $1,903, respectivamente, la cual se presenta en el rubro Reservas de capital, del
capital contable.

d) Disponibilidad de utilidades

La Ley del ISR establece que los dividendos provenientes de las utilidades que hayan pagado
el ISR corporativo, no estaran sujetos al pago de dicho impuesto, para lo cual, las utilidades
fiscales se deberan controlar a través de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN). El pago de
dividendos que exceda del saldo de la CUFIN, estara sujeta al pago del ISR en los términos de
la legislacion vigente a la fecha de distribucion del dividendo.

De conformidad con la Ley del ISR, la Institucidon debe llevar una Cuenta de Capital de
Aportacion (CUCA), que se adicionara con las aportaciones de capital y las primas netas por
suscripcion de acciones efectuadas por los accionistas, y se disminuira con las reducciones de
capital que se efectien. El saldo de dicha cuenta se debera actualizar con la inflacion ocurrida
en México al cierre de cada ejercicio y cuando se efectlen aportaciones o reducciones de
capital.

Conforme a la Ley del ISR, el importe de una reduccion de capital no estara gravada con el
impuesto sobre la renta cuando éste no exceda del saldo de la CUCA, la diferencia se
considerard una utilidad distribuida, determinando el impuesto causado a la tasa aplicable en
la fecha de la reduccion, conforme al procedimiento previsto en la Ley ISR vigente.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los saldos de las cuentas fiscales se integran como sigue:

2016 2014
CUCA $ 35,513 § 34,8603
CUFIN 5,901 3,316

e) indice de capitalizacién (informacién no dictaminada)

Al 31 de diciembre de 2015, Banobras estima que el indice de capital neto correspondiente solo
a los activos sujetos a riesgo de crédito se ubico en 21.83%, mientras que el indice de capital
neto incluyendo los activos en riesgo totales se ubicé en 13.98%. Al 31 de diciembre de 2014,
dichos indices fueron 23.26% y 13.91% respectivamente.



La integracién del indice de capitalizacién al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es como sigue:

2015 2014
Coeficiente Coeficiente Coeficiente Coeficiente
Millones de pesos y % crédito totales crédito totales
Capital basico 21.23 13.60 22.66 13.55
Capital complementario 0.60 0.38 0.60 0.38
Capital neto 21.83 13.98 23.26 13.91
Activos en riesgo 5 179.28 5 280,034 5 157,692 § 263,668

* Las sumas ¥ algunas cifras pueden vaniar por efecios de redondeo.

f}) Integracion del capital neto (informacion no dictaminada)

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, Banobras estima que el capital neto ascendid a $39,156 y
$36,672, respectivamente. El monto del capital neto basico y complementario, se desglosa a
continuacion:

2015 2014

Capital contable $ 38,545 $ 36213
Menos:

Inversiones en acciones de entidades financieras 2 38

Inversiones en acciones de entidades no financieras 36 -

Intangibles y gastos o costos diferidos 424 448
Capital basico 38,084 35,730

Reservas preventivas generales para riesgos crediticios 1,072 842
Capital complementario 1,072 042
Capital neto $ 39,156 $ 36,672

* Las sumas y algunas cifres puedan varar por efectos de redondeo.

g) Activos en riesgo (informacién no dictaminada)

Al 31 de diciembre de 2015, Banobras estima que los activos totales en riesgo ascendieron a
$280,034 de los cuales el 64.1% lo constituyeron los activos en riesgo de credito. La evolucion
entre 2015 y 2014 de los activos en riesgo de mercado y crédito se muestra a continuacion:

Activos en riesgo de mercado al 31 de diciembre de 2015

Importe de
posiciones  Requerimiento
Concepto equivalentes de capital
Operaciones en moneda nacional con tasa nominal $ 55,537 § 4,443
Oparaciones caon titulos de deuda en moneda nacional con sobratasa y una
tasa revisable 20,454 1,636
Oparaciones en moneda nacienal con tasa real o denominadas en UDIS 5193 415
Operaciones en moneda extranjera con tasa nominal 3 -
Posiciones en UDIS o con rendimianto referido al INPC 3,333 267
Posiciones en divisas o con rendimiento indizado al tipo de cambio 1,237 99
$ 85,767 § 6,861
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Activos en riesgo de mercado al 31 de diciembre de 2014

Importe de
posiciones  Requerimiento
Concepto equivalentes de capital
Operaciones en moneda nacional con tasa nominal 5 62377 & 4,950
Operaciones con titulos de deuda en moneda nacional con sobretasa y una
tasa revisable 21,588 1,727
Operaciones en maonada nacional con tasa real o denominadas en UDIS 3,736 299
Operaclones en moneda extranjera con tasa nominal B 1
Posiciones en UDIS o con rendimiento referido al INPC 3,244 280
Posiciones en divisas o con rendimiente indizade al tipa de cambio 1.500 120
92450 & 7,386
Activos en tiesgo de crédito bajo el Método Estandar al 31 de diciembre de 2015
Activos
ponderados |Requerimiento
Concepto por riesgo de capital

Grupao |l {penderados al 20%) $ 11 8 1
Grupo |l (ponderados al 20%) 3,998 320
Grupo Ill (ponderados al 50%) 251 20
Grupe ll {ponderados al 120%) 768 61
Grupo IV (pondarados al 20%) 7,792 623
Grupo V (ponderados al 20%) 14,508 1,181
Grupo V (ponderados al 50%) 30,381 2,430
Grupo V (ponderados al 115%) 2,444 196
Grupo V (ponderados al 150%) 9,174 734
Grupo VI (ponderados al 100%) 121 10
Grupo VII_A (ponderados al 20%) 3,584 287
Grupo VII_A (ponderados al 50%) 9173 T34
Grupo VI_A (ponderados al 100%) 84,483 6,759
Grupo VII_A (ponderados al 120%) 1 -
Grupo VII_A (ponderados al 150%) 90 7
Grupo VII_B (ponderados al 20%) 4,327 346
Grupo VIl {ponderados al 125%%) 17 1
Grupa IX (ponderados al 100%) 7,365 589
Grupo X (ponderados al 1250%) 893 T

$ 179381 § 14,350

Aclivos an riesgo de crédito bajo el Metodo Estandar al 31 de diciembre de 2014

Activos
ponderados |Requerimiento
Concepto por riesgo de capital
Grupo | (ponderados al 0%) $ - § -
Grupo Il (ponderades al 10%) - -
Grupo |l (ponderados al 20%) 3,851 308
Grupo Il {ponderados al 100%) . -
Grupe IV (ponderados al 20%) 7,047 584
Grupo V (ponderados al 10%) - -
Grupo V (ponderados al 20%) 14,428 1,154
Grupo V (ponderados al 50%) 24 659 1,973
Grupo V (ponderados al 115%) asz 28
Grupe V (ponderados al 125%) . -
Grupe V (penderados al 150%:) 13.581 1,086
Grupo VI (ponderados al 100%) 136 11
Grupa Vl (ponderados al 125%) 13 1
Grupo VIl {ponderados al 20%) 10,438 835

Grupo VIl {ponderados al 50%) 2,046 164




Activas en riesgo de crédito bajo el Método Estandar al 31 de diciembre de 2014

Activos
ponderados  |Requerimiento
Concepto por riesgo de capital
Grupo VIl {ponderados al 150%) a7 T
Grupo Vil (ponderados al 125%) - -
Grupe VI B {ponderados al 20%) - -
Grupo IX (poenderados al 100%) 8,719 538
Grupo X (ponderados al 1,250%) 893 71

§ 157892 % 12,615

h) Evaluacién de variaciones en los ingresos financieros y en el valor econémico
(informacidn no dictaminada)

Banobras presenta un incremento en su valor econdmico del capital de 12.51% en el trimestre
y de 23.39% en el afio debido, principalmente, a las siguientes razones: al crecimiento de la
cartera en el Ultimo trimestre de 5.9% y acumulado durante el afio de 11.05%, ademas a que
la pérdida esperada del valor econdmico de la cartera ha disminuido durante el afio, siendo del
orden de 2.48% del valor econdmico de la cartera y, por Gltimo, a que el monto del capital
contable se incrementd 6.44% durante el afio, correspondiendo un incremento de 3.3% en el
altimo trimestre de 2015.

Adicionalmente, en términos absolutos, el valor econémico del capital respecto del capital
contable tuvo un incremento de 27.13% durante el afio, en comparacion con el incremento de
16.10% respectﬂ al repnrtada en septiemhre, Para este trimestre |a pérdtr;ia esperada incluida
dentro del valor econémico del capital repre—senta 12.13% de este valor, en compara-::iﬂn con el
21.38% que representaba hace un afo.

Es importante resaltar que la estructura del negocio contintia siendo la misma, de hecho, es la
cartera crediticia, asi como la estrategia de fondeo y de mitigacion de riesgos a través de los
derivados OTC los que mayor impacto tienen dentro del margen financiero, asi como del riesgo
del Balance de Banobras.

Una contingencia que disminuye el valor econdmico de Banobras en 0.89% es la clausula de
extincién asociada al derivade OTC, denominado Extinguishing Cross Currency Swap. El monto
de la clausula de extincién se encuentra reconocido a nivel contable y valuada a travésde una
metodologia aprobada por el Comité de Administracion Integral de Riesgos (CAIR).

Durante el afio, las tasas de interés interbancaria (TIIE) y gubernamental CETES han mostrado
cambios encontrados, mientras que a principios de afio las tasas mantenian un ritmo a la baja,
a finales de afio, derivado de la decision de la Federal Reserve System, por sus siglas en inglés
FED y Banco de México de aumnentar la tasa de interés, las curvas presentaron un aumento. El
aumento de los niveles de tasa, la mayor volatilidad observada y el cambio en la estructura del
balance son la causa del aumento de VaR del valor econdmico del capital durante 2015.

Para el cierre de diciembre de 2015 el DGAP fue de 0.20 afios, mientras que el de diciembre
de 2014 fue de 0.50 afios, v el calculado en septiembre de 2015 fue de 0.15 afios, de tal manera
gue el DGAP durante el afio ha disminuido de manera considerable. Dicha disminucion se debe
principalmente a la continuidad en las estrategias de fondeo de corto y largo plazo
instrumentadas que llevan a una mejor estructura de calce durante el afio entre los flujos activos
y pasivos. Como el DGAP es positivo, el valor econémico del capital de Banobras es sensible
a los incrementos en las tasas de interés.
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Para conocer la sensibilidad del balance a movimientos en tasas de interés, se simuld un
movimiento al alza de 30% de las mismas. El resultado indica que ante un incremento de esta
magnitud, el Balance es menos sensible, ya que este afio se generaria una minusvalia de
0.95% en el valor econémico del capital, 3.70% menor en términos absolutos al del cierre de
diciembre de 2014 y 0.66% mayor al reportado el trimestre anterior, Asimismo, la sensibilidad
del margen financiero ante un cambio de la misma magnitud en las tasas genera una plusvalia
de 21.44% en comparacion con la de 21.46% observada en septiembre y la de 19.95% al cierre
del afio pasado. Por otra parte, se ha simulado un escenario de deterioro crediticio sistémico
en toda la cartera de Banobras, lo cual consiste en bajar dos niveles de calificacién en escala
nacional, lo que resulta en una pérdida esperada adicional de 96.98%.

Por dltimo, el riesgo por cada peso ganado, es decir, la relacion del valor econdémico y su valor
en riesgo de mercado (VaR/VE) fue de 3.78% en el mes de diciembre de 2015 en comparacion
con el 1.99% de diciembre de 2014, este cambio se debe, principalmente, al aumento de la
volatilidad observada durante el afio, al aumento de los niveles de tasa y al cambio en la
estructura del balance. El VaR del valor econémico del capital se calcula utilizando el método
de VaR historico con un horizonte temporal de 20 dias y un nivel de confianza del 99%.

A continuacion se presentan estadisticos descriptivos de las principales métricas de exposicion
al riesgo crediticio y de mercado del valor econémico del capital:

2015 20 Estadisticos
X . ; Desviacidn
dig-15 sep-15 jun-15 mir-15 dic-14 Promedia i
VaR / VE del Capital A TEY 125% 3.70% 2.28% 1.99% 3.25% 0.69%
Sensibilidad cn el VE del 4055 | G030t | -2asth | a0 | -4.65% 2,18% 2.17%
Capital al 30%
Seasibilidad en &) VE del 2046% | 2049 | oo | 1450 | 19.95% 10.35% 130%
Margen Financiero al 30%
PE/VE del Capital 12.13% 22.25% 23.38% 23.65% 21.38% 20.35% 5.52%
PE/VE,: 2.48% 4 41% 4.47% 4.51% 4.06% 3.97% 0.99%,
DGAP (ading) 0,24 0,15 033 0,63 {50 032 0,21

WVE! Valor Econdmico del Capital

‘aR: Valor en Riesgo del Valor Econdmico del Capital
PE: Pérdida Esperada del valor econdmico del capital
PEc: Pérdida Esperada del valor econdmico de ka cantera
VEc: Valor Econdmico da la cartera

DGAF; Gap de duracidn an afio

23. Utilidad integral

Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014, la utilidad integral se analiza
como sigue:

2015 2014
Resultado neto $ 2,348 % 3614
Resultado por valuacion de instrumentos de cobertura
de flujos de efectivo 21 ( 61)
Utilidad integral $ 2,368 5 3,553
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24. Informacién por segmentos

Las actividades que conforman la operacion de la Institucion se identifican en los siguientes
segmentos:

Segmento

Descripcion de actividades / Factor de identificacidn

a)

b)

c)

d)

Agente financierc del Gobierno
Federal

Operacion crediticia de primer
piso

Operaciones de tesoreria y
banca de inversién

Servicios fiduciarios y asistencia
técnica

Otros ingresos (egresos) de
la operacidn

Operaciones de crédito con recursos provenientes de
organismos financieros internacionales y las realizadas
bajo la figura de Mandato, en las cuales la Institucion
actla por cuenta y orden del propic Gobierno Federal,
bajo los términos y condiciones especificos que
establece la SHCP, asi como a la normatividad aplicable
segln la fuente de recursos.

Financiamiento que se otorga de manera directa o via
garantias a las entidades federativas, a los gobiernos
municipales, a sus organismos y fideicomisos, asi como
al sector privado, para la realizacion de proyectos y obras
de infraestructura y de servicios publicos. Se incluyen
también los otorgados a intermediarios financieros, que
representan 2.6% del total de la cartera de crédito.

Operaciones mediante las cuales la Institucion participa
por cuenta propia y como apoyo complementario a su
clientela en los mercados de dinero (reporto de titulos de
deuda), de cambios (compra-venta de divisas),
operaciones con instrumentos financieros derivados (can
fines de negociacion) ¥y en la custodia de valores.
Asimismo, se consideran las inversiones en valores y
disponibilidades que se generan por la actividad
bancaria.

En virtud del fideicomiso, el fideicomitente (Gobierno
Federal, las entidades federativas, los gobiernos
municipales, sus organismos y fideicomisos, asi como el
sector privado) destina ciertos bienes a un fin licito
determinado, encomendando la realizacidn de ese fin a
una institucion fiduciaria.

Actividades orientadas a apoyar a las entidades
federativas, a los gobiernos municipales, a sus
organismos y fideicomisos, asi como al sector privado, a
través de asistencia sectorial especializada, asesoria
para el fortalecimiento financiero, evaluacion vy
estructuracion de proyectos de inversion, etc., a fin de
encauzar de la mejor manera las inversiones para el
desarrollo de la infraestructura y servicios publicos del

pais.
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Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los ingresos operativos por cada segmento se muestran a

continuacion:

a) Agente Financiero del Gohierno Federal

2015 2014
Ingresos:

Intereses de cartera de crédito $ 88 $ 120
Egresos:

Intereses por préstamos interbancarios y de otros organismos 78 109
Margen financiero 10 11
Comisiones y tarifas:

Honorarios cobrados en operaciones de mandato 2 2

Resultado de operacion del segmento $ 12 % 13

Al 31 de diciembre de 2015, los activos y pasivos como Agente Financiero del Gobierno Federal

ascienden a $1,312 y $1,303, respectivamente ($3,943 y $3,903 en 2014).

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015, los flujos de efectivo de los activos y pasivos
como Agente Financiero del Gobierno Federal ascienden a $2,631 y $2,600, respectivamente

($1,030 y $1,048 en 2014).

b) Operaciones crediticias de primer piso

Ingresos por intereses 2015 2014
Intereses de cartera de crédito y derivados $ 15780 § 14,810
Utilidad por valorizacion de UDIS 1,046 20
Comisiones por otorgamiento del crédito 331 313

17,157 15,143

Gastos por intereses
Intereses de captacion tradicional y derivados 8,549 7,708
Intereses de préstamos interbancarios y otros organismos 850 592
Perdida por valorizacion de divisas - 11

9,399 8,311

Margen financiero 7,758 6,832

Estimacion preventiva para riesgos crediticios 926 626

Comisiones y tarifas
Comisiones cobradas 1,888 387
Comisiones pagadas 17 6

1,871 381
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Resultado por intermediacidn 2015 2014
Resultado por valuacion de instrumentos financieros
derivados y partidas atribuibles al riesgo cubierto { 96) 84
Otros ingresos de la operacion
Excedentes de la estimacion preventiva para riesgos crediticios 13 )
Resultado por operacion crediticia de primer piso $ 8,620 $ 6,676

Al 31 de diciembre de 2015, los activos y pasivos por operaciones crediticias de primer piso

ascienden a $339,761 y $312,523, respectivamente ($306,070 y $274,979 en 2014).

Al 31 de diciembre de 2015, los flujos de efectivo de los activos y pasivos por operaciones
crediticias de primer piso ascienden a $33,691 y $37,544, respectivamente ($36,872 y $30,703

en 2014).

c) Operaciones de tesoreria y banca de inversion

2015 2014
Ingresos por intereses
Disponibilidades $ 383 § 339
Inversiones 8,132 7,154
Intereses en operaciones de reporto 1,659 1,556
10,174 9,049
Gastos por intereses
Intereses de captacion tradicional 967 874
Intereses en operaciones de reporto 8,727 7,632
9,694 8,506
Margen financiero 480 543
Comisiones y tarifas
Comisiones cobradas 5 )
Comisiones pagadas 1,537 32
{  1,532) (28)
Resultado por intermediacion
Resultado por compra venta de titulos 24 13
Resultados realizados por operaciones cambiarias BB 94
Resultados realizados por operaciones financieras derivadas 19 52
Deterioro de instrumentos financieros derivados 21 (61)
Intereses de operaciones financieras derivadas de negociacion 210 192
Resultado por valuacion de instrumentos financieros derivados
con fines de negociacion 62 381
Resultados por valuacion de valores ( 31) 441
391 1,112
Resultado por operaciones de tesoreria y banca de
inversion $( 661) § 1,627
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Los activos y pasivos relativos a operaciones de la tesoreria en inversiones, disponibilidades,
valores, reportos y operaciones derivadas de negociacion al 31 de diciembre de 2015,
ascienden a $283,551 y $283,757, respectivamente ($250,728 y $250,718 en 2014).

Al 31 de diciembre de 2015, los flujos de efectivo de los activos y pasivos por operaciones de
tesoreria y banca de inversion ascienden a $32,823 y $33,039, respectivamente (44,381 y
344,391 en 2014).

d) Servicios fiduciarios y asistencia técnica

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014, los ingresos por servicios fiduciarios
y asistencia técnica ascienden a $435 y $369, respectivamente, los cuales se encuentran
registrados en el rubro Comisiones y tarifas cobradas, mas $550 en 2015 y $401 en 2014,
registrados en Otros ingresos de operacion.

e) Otros ingresos (egresos) de la operacion

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014, se registraron resultados no
asociados directamente a los segmentos anteriores en otros ingresos (egresos) de la operacién
por ($2,400) y ($2,586) respectivamente, que incluyen en 2015 el pago de un aprovechamiento
por $2,500 y en 2014 por $3,000.

f) Conciliacion de cifras

2015 2014
Operaciones como Agente Financiero del Gobierno Federal $ 12 § 13
Operaciones crediticias de primer piso 8,620 6,676
Operaciones de tesoreria y banca de inversién ( 661) 1,827
Servicios de fiduciario y asistencia técnica 985 770
Otros ingresos (egresos) de la operacién ( 2,400) (2,586)
Ingresos totales de la operacién 6,556 6,500
Gastos de administracién y promocion ( 3,158) (2,485)
Resultado de la operacion $ 3,398 % 4,015

25. Margen financiero

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la integracién del margen financiero
gue se presenta en el estado de resultados es como sigue:

_2015
Moneda Monaeda
nacional y extranjera
Margen financiero unis Total
Ingresos por intereses:

Intereses de disponibilidades § are 5 § 283
Intereses y rendimientos a favor provenientes de colaterales olorgados 7 - 77
Intereses y rendimientos de inversiones en valores (a) 8,056 - 8,056
Inereses de cartera de crédito vigente (b) 15,217 G48 15,865
inlereses de cartera de crédito vencida 2 - 2
Comisiones por el olorgamiento de crédito 258 73 an
Intereses por operaciones de reporto (c) 1,659 - 1,659
Walorizacion de paridas UDIS 1,048 - 1,046

26,693 726 27,419
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2018

Moneda Moneda
naclonal y extranjera
Margen financiera UDIs Total
Gastos por intereses:
Intereses por depdsilos a plazo (d) 5,346 1 5,247
Intereses por tilulos de crédito emitidos (d) 3,050 153 3,203
Intereses por préstamos interbancarios y ofros organismos (@) 613 314 927
Interases por de reporto {f) 8,727 - 8,727
Descuento por colocacion de deuda 967 - 967
Pérdida en cambios por valorzacian one B - -
18,703 468 18,171
Margen financiera $ 7,090 % 258 % 8,248
2014
Moneda
Maoneda extranjera
Margen financiero nacional y UDIS Total
Ingreses por intareses:
Interezes de disponibilidades - 333 T 5 340
Intereses y rendimientos a favor provenientes de colaterales olorgados ] - 78
Intereses y rendimientos de inversiones en valores (a) 7.076 - 7,076
Intereses de cartera de crédito vigenta (b) 14,440 428 14,928
Intereses de cartera de crédito vencida 1 - 1
Comisiones por el otorgamiento de crédito 258 55 313
Intereses por operaciones de reporto (¢) 1,556 - 1,556
Valorizacidn de pariidas UDIS 20 - 20
23,762 550 24,312
2014
Maneda Moneda
Margen financiero nacional y UDIS  exiranjera Total
Gastos por intereses:
Intereses por depdsitos a plazo (d) 5,468 1 5468
Intereses por tilulos de crédito emitidos {d) 2,110 147 2,257
Intereses por préstames interbancarios y otros organismos (g) 238 463 70
Intereses por operaciones de reparto () 7.632 - 7632
Descuento por colocaciin de deuda 856 - B56
Pérdida en cambios por valorizaciin E 1 19
16,304 622 16,926
Margen financiero 5 7,458 §( 757 % 7386

a) Los intereses por cada una de las categorias de las inversiones en valores se integran

comao sigue:
2015 2014
Titulos para negociar $ 7,846 5 6,859
Titulos conservados a su vencimiento 210 217
$ 8,056 % 7,076
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b) Los intereses de cartera de crédito vigente se integran de la siguiente manera:

2015 2014

Actividad empresarial o comercial ] 6,215 5 5,880
Entidades financieras 288 360
Entidades gubernamentales 12,011 11,110
Creditos a la vivienda 8 9
Creditos otorgados en calidad de Agente del Gobiemo Federal aa 120
Intereses derivados con fines de cobertura { 2745) | 2,561)

$ 15,865 $ 14,928

c¢) Los intereses a favor en operaciones de reporto se integran de la siguiente manera:

2016 2014
Deuda gubernamental $ 1,669 § 1,556

d) Los intereses por captacion tradicional, se integran de la siguiente manera:

2015 2014
Provenientes de moneda nacional y UDIS $ 9373 % 8,391
Provenientes de moneda extranjera 154 148
Intereses derivados de cobertura { 977) | 813)
$ 8,650 §$ 7,726

e) Los intereses por préstamos interbancarios y de otros organismos se integran de la
siguiente manera:

2015 2014
Organismos internacionales $ 534 § 464
Subastas Banxico 243 36
Costo de cobertura (FOAEM) 64 93
Intereses derivados de cobertura 86 a5
Otros - 13
$ 927 $ 701

f) Los intereses a cargo en operaciones de reporto se integran de la siguiente manera:

2016 2014
Deuda bancaria $ 240 $ 106
Deuda gubernamental 8,487 7.526
$ 8,727 % 7,632
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26. Resultado por intermediacion

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014, este rubro se integra de la siguiente
forma:;

2015 2014
Resultado por valuacion a valor razonable:
Titulos para negociar $ ( 31) § 441
Valuacion de instrumentos financieros derivados y partidas
atribuibles al riesgo cubierto (1) ( a4) 465
Intereses de derivados con fines de negociacion 210 192
176 B57
Pérdida por deterioro
Instrumentos financieros derivados 21 { 61)
Resultado por compraventa:
Operaciones en directo 24 13
Operaciones de derivados 19 52
43 65
Resultado por valuacién de divisas:
Resultado por compraventa de divisas 86 94
86 94
$ 296 % 1,196

(1) Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014, la compensacion de los
cambios en el valor razonable, reconocida en el Resultado por intermediacion del estado de
resultados, de los derivados de cobertura vy de las posiciones cubiertas se analiza a
continuacién:

2015 2014
Utilidad o pérdida por cambios en la valuacion de
instrumentos de cobertura 5 1,876 % ( 2,022)
Utilidad o pérdida por cambios en la valuacién de partidas
cubiertas { 1,971) 2,106
$ ( 96) §$ 84
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27. Otros egresos de la operacion

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, este rubro se integra como sigue:

2016 2014
Excedentes en la estimacion preventiva (Nota 11) $ 13 % 5
Derechos fideicomisarios 550 401
Saldos a favor de impuestos 98 207
Ingresos por rompimiento de derivados 29 -
Recuperaciones 51 141
Intereses por préstamos al personal 67 67
Aprovechamiento a favor del Gobierno Federal i 2,500) { 3,000)
Estimacién por irrecuperabilidad ( 148) ( 11)
Otros ingresos de la operacién 4 10

$ ( 1,836) § ( 2,180)

28. Bienes en fideicomiso o mandato

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los bienes en fideicomiso o mandato se integran como
sigue:

2015 2014
Fideicomisos de garantia $ M $ 38
Fideicomisos de administracion 341,777 309,605
341,818 309,643
Fideicomisos del plan de pensiones 19,424 15,903
Mandatos 9,475 10,489
Total de bienes en fideicomiso o mandato 5 370,717 § 336,035

Los ingresos de la Institucidn por sus actividades fiduciarias al 31 de diciembre de 2015 y 2014,
ascendieron a $343 y $316, respectivamente.

29, Bienes en custodia o en administracion

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, este rubro se integra como sigue:

2015 2014
Bienes en custodia (a) $ 190,360 $ 142,402
Bienes en administracion (b) 55,662 34,900
Garantias recibidas por la Institucion (c) 280 160
Otros 3,096 3,096

$ 249,388 § 180,558

76



a) Bienes en custodia

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los saldos de los bienes en custodia se integran como
sigue:

2015 2014
Valor Valor
Titulos razonable Titulos razonable

FRLY 88,874,756,090 % 60,142 42,454 509684 3 14,117
BPAS 177,621,023 17,989 5,075,179,359 12,571
BOMNDES 494 555,223 49,353 660,004,135 65,730
Certificados de depdsito 204,672,172 20,708 48,385 897 8,208
Certificados bursatiles 98,485,385 12,657 91,203,988 11,787
BPAG 23,101 2 25,019,752 2,500
BPAGT 29,781,694 2,955 9,495,063 952
BPAT - - 193,499 19
CETES 25,098,321 248 b2 -
Bonos de tasa fija 5,687,912 627 6125201 697
Udibonos 1,954,695 1,069 2,727,314 1,555
Titulos de deuda 580 604 771 B11

89,912,536,196 166,354 48,372 844,715 118,947
Acciones 6,577,763,460 23,996 6,574,465,2589 23,455

96,490,299,656 S 190,350 54,947,309,974 § 142,402

b) Bienes en administracion

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los saldos de los bienes en custodia se integran como
sigue:

2015 2014
Valor Valor
Titulos razonable Titulos razonable
PRLV bancario 56,690,165,701 § 55,664 34,657,049,008 § 34,638
CETES 837,456 8 - 2
BPAS - - 20,000 2
BOMDES - - = -
Certificados de deposito r = 276,642 112
Certificados bursatiles E = 742,266 103
Udibonos - - 45,871 25
Deuda de emisora extranjera - - a8 8
Bonos de tasa fija = = 74,799 10
55,691,003157 § 55,662 34,658,208,683 § 34,900

¢) Garantias recibidas por la Institucion

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, las garantias recibidas corresponden a titulos de deuda por
operaciones de reporto y se integran como sigue:

2016 2014
Valor Valor

Titulos razonable Titulos razonable
BPAS - % - 66,568 § T
BOMDES - - 61,301 6
Bonos Tasa Flja 2,935,706 280 1,382,071 127
CETES - - 2,015,962 20

2935706 § 280 3625802 3 160

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el monto de los ingresos por servicios en custodia y
administracion asciende a $5.
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30. Colaterales en operaciones de reporto

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los colaterales en operaciones de reporto que muestran las

cuentas de orden son las siguientes (a valor razonable):

Colaterales recibidos por la entidad (1)
Colaterales recibidos y vendidos o entregados en
garantia por |a entidad (2)

2015 2014
$ 984 5 20,142
$ 984 3 20,142

(1) Los titulos motivo de estas operaciones son valores bancarios y gubernamentales, los
cuales fueron recibidos y entregados como colaterales en operaciones de reporto (Nota 7),
mismo que se integran de la siguiente manera (a valor razonable):

Bonos tasa fija
BPAS

CETES
BPAGT
BONDES

(2) Los colaterales recibidos y vendidos o entregados en garantia por la Institucién se integran

de la siguiente manera:

Bonos tasa fija
BPAS

CETES
BPAGT
BONDES

31. Otras cuentas de registro

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los saldos de Otras cuentas de registro se integran de la

siguiente manera:

Montos contratados con instrumentos financieros

derivados

Credito inducido - Garantias otorgadas

Lineas de crédito pasivas pendientes de disponer

Créditos incobrables aplicados contra la estimacion
preventiva para riesgos crediticios

Otras cuentas de registro

2015 2014
$ 969 -
- § 14,125
15 600
- 2,000
- 3,417
$ 984 § 20,142

2015 2014
$ 969 =
S 14,125
15 600
- 2,000
- 3,417
$ 984 § 20,142

20156 2014
$ 519,987 § 523911
109,947 76,002
9,029 9,962
781 779
5,488 3,939
$§ 645232 §$ 614,593
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32. Administracién Integral de Riesgos (Informacién no auditada)

Conforme a los requerimientos normativos de la CNBVY, relativos a la revelacion de las politicas
y procedimientos establecidos por las instituciones de crédito para la administracion integral de
riesgos, a continuacion se presentan las medidas que para tal efecto ha implantado la
administracion de Banobras, asi como la informacién cuantitativa correspondiente.

Objetivo de la Administracion Integral de Riesgos

El objetivo de la administracién integral de riesgos en Banobras es identificar, analizar, medir,
vigilar, limitar, controlar, revelar y dar tratamiento a los distintos riesgos a los que se encuentra
expuesta la Institucion en su operacién, con objeto de proteger su capital, mediante la aplicacién
de estrategias de mitigacién vy la integracion de la cultura del riesgo en la operacién diaria, y
establecer mecanismos que le permitan realizar sus actividades con niveles de riesgo acordes
con su Perfil de riesgo deseado, capital neto y capacidad operativa.

Estructura y organizacion de la funcién para la Administracion Integral de Riesgos

El Consejo Directivo ha constituido un Comité de Administracién Integral de Riesgos (CAIR)
cuyo objeto es la administracién de los riesgos a que se encuentra expuesta la Institucion y
vigilar que la realizacién de las operaciones se ajuste al Perfil de riesgo deseado, al Marco para
la administracion integral de riesgos, asi como a los limites globales de exposicidn al riesgo
aprobados por el Consejo Directivo.

Consejo Directivo

El Consejo Directivo tiene entre sus funciones aprobar y revisar cuando menos una vez al afo:
i) el Perfil de riesgo deseado de la Institucién, ii) el Marco para la administracion integral de
riesgos, iii) los niveles de liquidez y capitalizacion respecto de sus objetivos y Plan estratégico,
iv) el Plan de financiamiento de contingencia y v) los limites globales de exposicién al riesgo
por tipo de riesgo y los mecanismos para la realizacién de acciones correctivas.

Adicionalmente, debe vigilar la implementacion de |la estrategia de la Administracién Integral de
Riesgos.
Comité de Administracién Integral de Riesgos

El CAIR es el érgano colegiado en el cual el Consejo Directivo de Banobras delega la
responsabilidad de la administracion de los riesgos de la Institucién.

Este Comité tiene atribuciones sobre la gestién global de los riesgos de la Institucion, ya sea

gue éstos se registren dentro o fuera del balance y sobre el control de los riesgos de mercado,
crédito, liguidez y operativos.
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El CAIR esta presidido por el Director General y se integra por: i) cuando menos un miembro
del Consejo, ii) cuando menos un experto independiente en riesgos designado por el Consejo,
iii) el Director General, iv) el responsable de la unidad para la administracién integral de riesgos,
v) el responsable de la funcion de auditoria interna de la Institucion y vi) las personas que sean
invitadas al efecto, quienes como el primero podran participar con voz pero sin voto.

Las funciones del CAIR se rigen por las Disposiciones de Caracter General aplicables a las
instituciones de crédito emitidas por la CNBV.

Direccion de Administracion de Riesgos

La Direccion de Administracién de Riesgos (DAR) apoya a la Direccién General, al CAIR y al
Consejo Directivo en el proceso de administracion integral de riesgos para contribuir a preservar
el capital de la Institucién y la sustentabilidad de la operacion.

La DAR vy sus funcionarios son independientes tanto a nivel funcional como organizacional de
las dreas de negocios, a fin de evitar conflictos de interés y asequrar una adecuada separacion
de responsabilidades.

Sistemas

La DAR cuenta con diferentes sistemas y aplicativos que facilitan la medicién, vigilancia y
control de los riesgos a los que estd expuesta la Institucion, generan los reportes
correspondientes y cuentan con mecanismos de respaldo y control que permiten la
recuperacion de datos de los sistemas empleados en la administracion de riesgos y los modelos
de valuacién.

Los sistemas y aplicativos con los que cuenta la DAR se describen en los apartados
correspondientes a cada tipo de riesgo.

Politicas de cobertura y/o mitigacién de riesgos

Banobras opera con productos financieros derivados en mercados extrabursatiles para cubrir;

s« Los riesgos creados por pasivos, cuando éstos se encuentren en tasas, tipos de cambio
ywo plazos que difieren de los activos a los cuales se va a dirigir el capital.

e Los riesgos creados por activos, cuando éstos se encuentren en tasas, tipos de cambio
ylo plazos que difieren de los pasivos que fondean dicha posicion.

¢ La tasa de interés y/o divisa a los clientes de Banobras como herramienta de
fortalecimiento de su estructura crediticia, en los términos en que lo autoricen los
distintos érganos de gobiermno de Banobras.

e Estructuralmente el balance de Banobras ylo mejorar los costos de fondeo,
aprovechando las condiciones prevalecientes en los mercados financieros.
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Estrategias y procesos para vigilar la eficacia continua de las coberturas o los mitigantes
de riesgos

La "Metodologia para medir la efectividad de la cobertura en productos financieros derivados”
permite cuantificar la efectividad con la que los instrumentos derivados mitigan o cubren el
riesgo originado por sus partidas cubiertas. La efectividad de la cobertura refleja el grado en el
que los cambios en el valor razonable de una partida cubierta sujeta a factores de riesgo, se
cancelan o compensan con los cambios en el comportamiento del instrumento designado de
cobertura.

En las "Politicas y procedimientos para medir la efectividad de la cobertura en productos
financieros derivados” se establecen las funciones y responsabilidades de las &reas
involucradas en el calculo y seguimiento de la efectividad de las coberturas con instrumentos
financieros contratadas por Banobras, los criterios que habran de observarse, asi como los
motores o herramientas de calculo v los reportes correspondientes.

Adicionalmente, se establecen limites individuales y limites especificos por riesgo de
contraparte para limitar la concentracién de las coberturas aceptadas. Para el caso de las
operaciones con derivados financieros se considera la marca a mercado de las posiciones a
favor de la Institucion.

INFORMACION CUALITATIVA
a) Riesgo de crédito

Para controlar y medir el riesgo de crédito de manera individual se establecen limites maximos
de endeudamiento (LET) que se determinan para cada una de las operaciones en las que
participa Banobras. Dentro de estos limites se incluyen los correspondientes al riesgo de
contraparte.

Para efectos del otorgamiento de crédito y garantias financieras se incluye en las tasas activas
asociadas a la operacion de la Institucion una prima por riesgo.

Para estimar la pérdida esperada se lleva a cabo el proceso de calificacion de cartera mediante
el cual se estiman las reservas preventivas y para la estimacion de la pérdida no esperada se
calcula el VaR de crédito del portafolio.

Banobras cuenta con un limite global y con limites especificos de exposicion al riesgo de crédito
por linea de negocio que deben estar alineados con el Perfil de riesgo deseado.

El limite global mide la maxima exposicion al riesgo de crédito que Banobras esta dispuesto a
asumir y se determina como la suma de los limites especificos de exposicidn al riesgo de
credito. Los limites especificos de exposicidn al riesgo de crédito se determinan para cada
grupo de posibles sujetos de credito, incluyendo a las contrapartes financieras, considerando
el Perfil de riesgo deseado de la Institucién, que se basa en un nivel objetivo del Indice de
capitalizacion. Los limites se establecen considerando: i) una asignacion eficiente del capital,
i) la calidad crediticia de los acreditados, iii) los requerimientos de capitalizacion vigentes y
potenciales derivados de las nuevas colocaciones y iv) el capital neto de la Institucion.
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El riesgo de concentracion se controla mediante el establecimiento de limites de concentracién
y de riesgo comun de acuerdo con las Disposiciones de caracter general aplicables a las
instituciones de crédito.

Metodologias, Politicas y Procedimientos y Sistemas o Aplicativos

i) Limites Maximos de Endeudamiento (LET). Cada metodologia determina el LET bajo
un criterio prudencial y mediante una evaluacién cuantitativa y cualitativa. La evaluacion
cuantitativa estd basada en el andlisis de flujos, estados financieros y capacidad
crediticia; la evaluacion cualitativa considera el analisis de diversas variables propias de
cada linea de negocio, entre ellas las calificaciones que otorgan las agencias calificadoras
{cuando en el mercado existe la practica de calificarse), que sirve para ponderar los
resultados del andlisis cuantitativo. Los limites se determinan para: (i) entidades
federativas y municipios; (ii) organismos operadores de agua; (jii) créditos con fuente de
pago propia; (iv) empresas y contratistas; e (v) intermediarios financieros (banca
comercial y filiales extranjeras, bancos extranjeros, banca de desarrollo, sofoles,
sofomes, arrendadoras financieras, y casas de bolsa).

ii) Recursos a fideicomitir para créditos cuyo medio de pago o garantia sea un
fideicomiso o un mandato. Ademas, se cuenta con una “Metodologia para determinar
los recursos a fideicomitir para créditos cuyo medio de pago o garantia sea un fideicomiso
0 un mandato”. En su determinacién se incorporan variables financieras que consideran
el nivel de ingresos a fideicomitir y su volatiidad, asi como el perfil de pagos
comprometidos bajo condiciones de estrés.

Para limitar el riesgo de crédito de contraparte de los intermediarios financieros y el de
entidades federativas y municipios, se tienen establecidos controles y sistemas en linea.
Se cuenta con un sistema que tiene por objeto calcular y apoyar en la gestion de los
limites maximos de endeudamiento acumulado de estados y municipios de acuerdo a la
metodologia vigente, aprobada por el CAIR.

Adicionalmente, se cuenta con un aplicativo desarrollado con la finalidad de aplicar la
metodologia para determinar el limite de endeudamiento para intermediarios financieros
(LET) autorizada por el CAIR. Proporciona, ademas, la informacion necesaria para los
informes mensual y trimestral de riesgos.

En el caso de contrapartes financieras con las que se tienen pactadas operaciones
financieras derivadas, se tienen establecidos contractualmente tolerancias operativas
(THRESHOLD) de manera que, si el valor de mercado del portafolio de operaciones
excede de dicho limite favorablemente para la Institucion, se recibe en garantia efectivo
ylo instrumentos de alta liquidez.

El seguimiento del riesgo de contraparte incluye la exposicion con intermediarios

financieros, y en el caso de las operaciones con derivados financieros se considera la
marca a mercado de las posiciones a favor de la Institucién.
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if)

iv)

vi)

En las "Politicas y procedimientos para el andlisis de riesgo de crédito individual” se
establecen las politicas y procedimientos para la determinacion de los limites globales,
especificos y operativos (LET) de riesgo de crédito, asl como para el seguimiento
oportuno de las calificaciones de calidad crediticia asignadas por las agencias
calificadoras.

Metodologia de calculo de primas por riesgo. Metodologia para obtener las primas por
riesgo para los créditos otorgados por Banobras. A través de la pérdida esperada se cobra
el riesgo de incumplimiento del acreditado y al incluir la pérdida no esperada se cobra el
riesgo de deterioro en la calidad crediticia del acreditado.

La prima se calcula igualando la pérdida esperada al monto cobrado por riesgo de credito.
Las primas se obtienen a partir de curvas de descuento por calificacion. Se tienen
definidas "Paoliticas y procedimientos para el calculo de primas por riesgo”.

Metodologia para determinar la contraprestacion anual por riesgo de garantias de
pago oportuno (GPO), la prima por riesgo de la garantia de los Proyectos de
Prestacion de Servicios (PPS) y la Prima por riesgo de la garantia Irrevocable Pari-
Passu. El calculo se basa en obtener la pérdida esperada y, en su caso, la no esperada
que enfrentaria Banobras en caso de incumplimiento. La pérdida esperada se obtiene a
partir de un arbol binomial, para el calculo de la pérdida no esperada se utilizan matrices
de transicion.

En las "Politicas y procedimientos para determinar: la contraprestacion anual por riesgo
de Garantias de Pago Oportuno (GPO), la prima por riesgo de la Garantia a los Proyectos
de Prestacién de servicios (PPS) y la Prima por riesgo de la garantia Irrevocable Pari-
Passu" se establecen las politicas y procedimientos para el calcule de las
contraprestaciones de las garantias financieras.

Metodologia para el calculo de la contraprestacion por riesgo del Programa de
refinanciamiento garantizado. La contraprestacion se calcula estimando el deterioro
como el cambio en el valor de un crédito a causa de una baja en su calidad crediticia.

Las politicas y procedimientos para el calculo de la contraprestacion se establecen en el
documento de "Politicas y procedimientos para determinar la contraprestacion por riesgo
del Programa de refinanciamiento garantizado”.

Metodologia para calculo del ajuste de valuacién por riesgo de crédito (CVA).
Metodologia para el célculo del riesgo de crédito para instrumentos financieros bajo la
cual se estima la pérdida potencial posible de las operaciones financieras referente al
riesgo de crédito. Se calcula como la probabilidad de incumplimiento por la exposicion
esperada del conjunto de operaciones financieras de cada contraparte.

vii) Metodologia para estimar el valor en riesgo de crédito. El VaR de crédito indica la

mayor pérdida no esperada que pudiera observarse en la cartera de crédito en un
horizante de tiempo determinado, con un nivel de confianza del 99%.
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La pérdida esperada es la media de la distribucién de pérdidas y ganancias, es decir,
indica cuanto se puede perder en promedio y esta asociada a las reservas preventivas
de la Institucién contra riesgos crediticios. La pérdida no esperada es la pérdida por
encima de la pérdida esperada medida como el VaR.

La metodologia y el sistema se fundamentan en el modelo de Creditmetrics, mismos que
fueron adecuados para incorporar las caracteristicas esenciales de los principales
acreditados de Banobras (gobiernos estatales, municipios y proyectos con fuente de pago
propia), asi como sus correlaciones y tasas de recuperacion. Adicionalmente, se calcula
el VaR para el portafolio de inversiones obteniendo tanto |la pérdida esperada como la no
esperada de las matrices de transicion publicadas por las agencias calificadoras, el
horizonte de calculo de este portafolio es de 1 afio, mientras que el de la cartera comercial
es de 3 meses.

Para el andlisis se incluyen tanto pruebas de sensibilidad como pruebas retrospectivas
("backtesting”) para determinar la fortaleza del capital ante distintos escenarios en la
calidad crediticia de los acreditados y/o contrapartes del portafolio, incluyendo escenarios
extremos y sistémicos, asl como comprobar que las estimaciones de pérdidas extremas
se ajustan a los escenarios efectivamente observados.

Las politicas y procedimientos correspondientes se documentan en las "Politicas y
procedimientos para determinar el VaR de Crédito”.

viii) Metodologia para calcular el indice de concentracién de la cartera crediticia. El
analisis de la concentracion de la cartera crediticia se lleva a cabo a nivel consolidado,
por regién geografica, programa institucional y entidad federativa. El célculo de los indices
de concentracién de la cartera crediticia, se realiza con la finalidad de dar seguimiento al
riesgo de concentracion y su relacion con el valor en riesgo de la cartera y la suficiencia
de capital. Estos indices de concentracién corresponden al inverso del indice de
Herfindahl-Hirshman (IHH), con el cual se mide el numero de deudores que tienen,
proporcionalmente, un mayor valor de la cartera. La maxima concentracién ocurre cuando
se incluyen, en un numero reducido de acreditados o deudores individuales, una mayor
proporcion de la cartera en comparacion con el resto de los acreditados. El indice de
concentracién IHH se define como la razén entre la suma del cuadrado del saldo de cada
acreditado sobre la suma de los saldos al cuadrado.

Las politicas vy procedimientos establecidos para determinar la concentracion de riesgo
se llevan a cabo con base en los lineamientos establecidos en las Disposiciones de
Caracter General aplicables a las Instituciones de Crédito y la informacién proporcionada
por los clientes a través de los formularios para la deteccion de riesgo comin en las
operaciones. Estas se encuentran documentadas en las: i) "Politicas y procedimientos
para la administracion del riesgo comun y diversificacion de riesgos crediticios” y i)
"Politicas y procedimientos para el analisis y seguimiento de la concentracidn de la cartera
crediticia”.

Banobras cuenta con un aplicativo que tiene como objetivo efectuar el calculo del valor
en riesgo de crédito (VaR de crédito) e indice de concentracion de la cartera crediticia
comercial, por linea de negocio, por region geografica, por nivel de riesgo y a nivel
consolidado, asimismo, permite obtener el célculo del VaR del portafolio de instrumentos
financieros conforme a la metodologia vigente aprobada por el CAIR.
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ix)

La aplicacion genera y almacena matrices de transicion utilizando distintos parametros
definidos por el usuario. De esta manera, se pueden obtener matrices por linea de
negocio, region geografica o tipo de acreditado,

Al iniciar el proceso de simulacién (Montecarlo), la aplicacidn permite seleccionar una de
estas matrices para su uso en el calculo y genera la distribucién de pérdidas del portafolio
bajo distintos escenarios, incluyendo escenarios en condiciones extremas.

El aplicativo también calcula el indice de concentracién Herfindahl-Hirschman de la
cartera crediticia de Banobras, asi como su inverso. Ambos resultados pueden calcularse
haciendo variar diversos parametros, tales como area geografica, programa, entidad
federativa, etc.

Adicionalmente, se cuenta con un aplicativo para la Identificacion de Riesgo Comin que
gestiona la informacion necesaria para llevar a cabo la identificacién de riesgo comin en
operaciones de crédito, con base en la informacidn que las areas de negocio registran.

El aplicativo permite identificar, mediante un algoritmo de blsqueda recursiva, todas
aquellas personas fisicas o morales que pudieran estar relacionadas patrimonialmente
con el cliente o posible cliente que se encuentren capturadas en la aplicacion.

Asimismo, genera los formatos, listados y reportes regulatorios que se requieren dentro
del proceso de gestion.

Emite un dictamen de riesgo comun, el cual permite a las areas de negocios dar
seguimiento a las relaciones y posibles vinculos entre acreditados.

Métodos de Calificacion de Cartera Crediticia basados en las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito. Las reservas preventivas
de la cartera se determinan aplicando la Metodologia de calificacion de la cartera crediticia
establecida por la CNBV y con apego a las Disposiciones de Caracter General aplicables
a Instituciones de Crédito.

El proceso de calificacién de la cartera crediticia comercial se realiza aplicando los
métodos y criterios establecidos en las reglas para la calificacion de la cartera crediticia
de las sociedades nacionales de crédito, instituciones de banca de desarrollo, a que se
refiere el articulo 76 de la Ley de Instituciones de Crédito.

La cartera sujeta a calificacion segun se describe en el articulo 110 de las Disposiciones
comprende creditos directos o contingentes otorgados a entidades federativas,
municipios y sus organismos descentralizados, los que corresponden a proyectos de
inversion con fuente de pago propia, a financiamientos de personas fisicas/morales con
actividad empresarial y a entidades financieras. A su vez, incluye garantias otorgadas a
gobiernos estatales o municipales y a personas morales con actividad empresarial.
Algunos financiamientos a cargo del Gobierno Federal, se reservan en apego al articulo
112. Asimismo, considerando las Disposiciones antes citadas, se determina el nivel de
riesgo de la cartera de crédito de consumo e hipotecaria a cargo de exempleados.
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b) Riesgo de mercado

Para monitorear y controlar la exposicion al riesgo de mercado, Banobras tiene una estructura
de limites de riesgo de mercado para cada una de sus mesas de operacion y/o lineas de
negocio, y de forma consolidada que deben estar alineados al Perfil de riesgo deseado de
Banobras.

Las mesas de operacion (Front Office) tienen libertad de estructurar negocios y portafolios
dentro de sus politicas de inversion/operacion, considerando la estructura de limites de
exposicién al riesgo de mercado.

La estructura de limites se conforma de: i) limite global de exposicién al riesgo de mercado, el
cual se establece para la posicion consolidada de la Institucion, ii) limites especificos de
exposicion al riesgo de mercado establecidos para cada mesa de operacion y/o linea de
negocio, iii) limites de concentracién gue tienen por objeto controlar el monto operado de
determinados instrumentos o activos financieros y iv) limites de operador que se establecen
para acotar la exposicidn al riesgo en la concertacion de operaciones financieras y se asignan
de acuerdo al nivel de responsabilidad de los operadores y del tipo de operacién.

Metodologias, Politicas y Procedimientos y Sistemas o Aplicativos

i) Valor en riesgo (VaR) de mercado. El VaR es una estimacién de la pérdida esperada en
un horizonte de tiempo y con un nivel de confianza dado. A partir del 1° de noviembre de
2013, el calculo de riesgo de mercado se realiza aplicando la metodologia de VaR
Condicional (CVaR), con un horizonte de tiempo de un dia habil, una ventana de 250 datos
y un nivel de confianza del 97%, la cual esta descrita en la "Metodologia para el calculo del
valor en riesgo (VaR) de mercado”.

Los calculos de CVaR se obtienen para cada una de las mesas de operacion (mercado de
dinero, cambios y derivados), las cuales consolidan la posicién de Banobras. Dicho célculo,
considera los titulos clasificados para negociar, operaciones de reporto, asi como para los
valores e instrumentos derivados clasificados como de negociacidn.

Para la valuacién de los instrumentos de mercado e instrumentos derivados en los portafolios
de Banobras, se cuenta con la "Metodologia para valuacion de instrumentos de mercado en
México" vy la "Metodologia para la valuacion de instrumentos derivados® que permiten
conocer el riesgo de tasas de interés mediante la valuacion de los instrumentos que forman
parte de sus portafolios de inversion.

Adicionalmente, se realiza una comparacién de las estimaciones del CVaR de mercado
contra las pérdidas y ganancias tedricas (ocasionadas tnicamente por los movimientos en
las variables de mercado) con datos diarios y para el periodo de la ventana de datos del
modelo. Esto tiene la finalidad de calibrar, en caso de considerarse necesario, los modelos
utilizados o meodificar los supuestos del cdlculo del VaR de mercado. Estas pruebas
retrospectivas ("backfesting”) se llevan a cabo en forma mensual y se presentan
trimestralmente al Consejo Directivo de la Institucidn.
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El control del limite global y los limites especificos de riesgo de mercado se lleva a cabo por
el método de VaR Condicional.

i) Escenarios extremos y pruebas de sensibilidad de riesgo de mercado. En la
“Metodologia para determinar escenarios extremos y pruebas de sensibilidad de riesgo de
mercado” se describen los modelos y parametros que permiten llevar a cabo el analisis de
los factores de riesgo relevantes del portafolio de Bancobras, para identificar los escenarios
extremos o pruebas de estrés y sensibilidad que tienen mayor impacto en su valuacién.

iii) Metodologia para estimar el valor de reemplazo de las operaciones financieras. La
metodologia se utiliza para estimar el valor de reemplazo en un tiempo futuro de los
instrumentos financieros del portafolio, en el caso de que las contrapartes incumplieran sus
obligaciones con Banobras.

Para la identificacién, medicion y monitoreo del riesgo de mercado se cuenta con las
“Politicas y procedimientos para la administracién de riesgo de mercado” y las “Politicas y
procedimientos para el establecimiento y seguimiento de los limites de exposicion al riesgo
de mercado”,

El calculo del CVaR de mercado de las mesas de operacién, las pruebas de sensibilidad y
de escenarios extremos se realizan diariamente, asi como el control de limites, mismos, que
se informan a la Direccién General, al responsable de Auditoria Interna y a los responsables
de las unidades de negocio.

En el Banco se cuenta con un sistema y aplicativo que tienen como objetivo efectuar el
calculo del VaR de mercado de las mesas de operacion (mesa de dinero, mesa de cambios,
mesa de derivados) y a nivel consolidado, pruebas de sensibilidad y estrés, asi como el
calculo y seguimiento de la efectividad de los instrumentos derivados designados con fines
de cobertura.

c) Riesgo de liquidez

Periodicamente se calculan las brechas de liquidez de Banobras para monitorear el riesgo de
liguidez proveniente de la diferencia entre los flujos activos y pasivos de la Institucion.

For oftra parte, Banobras, al contar con la garantia del Gobierno Federal sobre sus pasivos, es
considerado en el mercado como emisor de bajo riesgo. Por ello, la posibilidad de que la
Institucién enfrente problemas de liquidez es baja. No obstante, se cuenta con un Plan de
financiamiento de contingencia en el que se determinan las estrategias, politicas vy
procedimientos a seguir en caso de presentarse requerimientos inesperados de liquidez o
problemas para liquidar activos.

Asimismo, se ha establecido una estructura de indicadores para monitorear y controlar la
exposicion al riesgo de liquidez.
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i)

Metodologias, Politicas y Procedimientos y Sistemas o Aplicativos

Gestion del riesgo de liquidez. E! riesgo de liquidez implica |la pérdida de capacidad para
cumplir con las necesidades presentes y futuras de flujos de efectivo afectando la operacion
diaria o las condiciones financieras de la Institucién, esta pérdida potencial es medida y
controlada en Banobras a través de los modelos e indicadores contenidos en la "Metodologia
de gestion del riesgo de tasas de interés del balance y riesgos de liquidez” que incluye los
fundamentos de |a administracion de activos y pasivos, las brechas de liquidez y duracion,
e indicadores de liquidez.

Mensualmente, se determina la brecha de liquidez con el fin de identificar los riesgos de
concentracién de los flujos de dinero activos y pasivos a distintos plazos a los que se
encuentra expuesto Banobras, asi como para determinar los requerimientos de capital.

La proyeccion de estos flujos se efectia con base en las tasas implicitas del mercado y se
realiza la suma algebraica entre las posiciones activas y pasivas para determinar la brecha
de liquidez y conocer el monto que debera ser refinanciado o invertido por periodo.

Para calcular esta brecha de liguidez se considera: la cartera crediticia, las posiciones de
mercado de dinero, las emisiones propias, los préstamos interbancarios y los instrumentos
financieros derivados.

Por ofra parte, se establecid una estructura de indicadores para monitorear y controlar la
exposicién al riesgo de liquidez y se cuenta con indicadores de “contingencia” y de
“seguimiento”. En caso de que los niveles establecidos para los indicadores de contingencia
no se cumplan se detonara el Plan de financiamiento de contingencia.

Metodologia para determinar escenarios extremos y pruebas de sensibilidad de riesgo
de liquidez y valor econémico del capital. Se utiliza para calcular escenarios de estrés de
los factores de riesgo que generan el riesgo de liquidez. Con los escenarios se busca
analizar el efecto ante una situacién de estrés en el costo de fondeo total, las brechas de
liquidez, el valor econdmico del capital y los coeficientes de liquidez de Banobras.

Se cuenta con un aplicativo para, mensualmente, calcular la brecha de liquidez de la
Institucién, por plazo y por tipo de moneda, conforme a la metodologia vigente aprobada por
el CAIR.

Asimismo, para la identificacion, medicién y monitoreo de este tipo de riesgo se cuenta con
las “Politicas y procedimientos para la administracién de riesgo de liquidez”.

d) Administracion de Activos y Pasivos (ALM)

La Administracion de Activos y Pasivos (ALM) por sus siglas en inglés Asset & Liability
Management proporciona, una vision global de los riesgos integrandolos y midiendolos a traves
‘ del valor econdmico del capital.
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El ALM establece la forma en que los factores de riesgo del Balance pueden estresarse, asi
como la manera en la que se pueden analizar escenarios respecto al comportamiento de la
composicion de la cartera, las estrategias de fondeo, la liquidez y los niveles de tasas de interés
a fin de evaluar las implicaciones en la solvencia y fortaleza del Valor econémico del Capital del
Banco. En el marco internacional, el Comité de Basilea recomienda, como una buena practica,
simular escenarios de estrés incluyendo escenarios extremos y de tipo sistémico con el objeto
de medir el efecto de éstos en el riesgo del balance.

Metodologias, Politicas y Procedimientos y Sistemas o Aplicativos

i) Metodologia de gestion del riesgo de tasas de interés del balance y riesgos de
liquidez. En la metodologia se documentan los modelos que permiten medir la pérdida
potencial en el valor economico del capital a través del VVaR de valor econdmico del capital,
con un horizonte de tiempo de un mes, una ventana de 250 datos y un nivel de confianza
del 99%, y el impacto en su margen financiero derivado de cambios en las tasas de interés
y de la composicion por calificacién del portafolio. Ademas, permite conocer el impacto de
las posiciones activas y pasivas a diferentes plazos por medio de diferentes medidas de
riesgo de liquidez y mercado, cuyo analisis debe realizarse de manera conjunta.

El analisis de ALM a través de los motores de célculo que han sido desarrollados para su
implementacion permite calcular el valor econémico del capital de Banobras y su margen
financiero, e identificar los factores de riesgo que inciden en el mismo. El valor econémico
se ajusta por riesgo de crédito, ya que considera la pérdida esperada de la cartera en todo
su plazo, asi como la contribucién de los derivados y los instrumentos financieros.
Adicionalmente, es una herramienta Util para medir el impacto de la estrategia de operacién
del balance, para mejorar el uso del capital, asi como contribuir a maximizar el rendimiento
ajustado por riesgo.

El analisis de ALM se lleva a cabo a través del monitoreo del riesgo de todas las operaciones
del Balance de Banobras incluyendo la cartera de crédito, el fondeo y las coberturas. Permite
cuantificar, a través de técnicas y herramientas de simulacién, el comportamiento de pago
de los acreditados y/o contrapartes (riesgo de crédito) y el valor agregado de las estrategias
de negocio (por ejemplo: cambios en la estructura del fondeo y en la estrategia de cobertura
con derivados).

El analisis del ALM respecto al valor econémico del capital de Banobras se presentaen la
Nota 22 inciso h) denominada “Evaluacion de variaciones en los ingresaos financieros y en el
valor econdmica”,

Los resultados del modelo se calibran e informan trimestralmente al CAIR y al Consejo
Directivo. Se cuenta con un aplicativo que permite valuar las posiciones activas y pasivas
del balance, respetando la parametrizacion y supuestos definidos para cada posicion
aprobadas por el Comité de Administracion de Riesgos.

El aplicativo estd conformado por médulos los cuales homologan e integra las métricas de
marca a mercado, valor economico del capital, VaR del valor econémico del capital, DGAP
de duracién, sensibilidad y escenarios de estrés.

Las politicas para la identificacion, medicién y monitoreo de este tipo de riesgo estan
documentadas en las "Politicas y procedimientos para la administracidén de riesgo de
liquidez",
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e) Riesgo operativo

La administracién del riesgo operativo tiene como proposito reducir la pérdida potencial por
fallas o deficiencias en los controles internos, por errores en el procesamiento vy
almacenamiento de las operaciones o en la transmisién de informacién, asi como por
resoluciones administrativas y judiciales adversas, fraudes o robos. Asimismo, se determinan
los requerimientos de capital por riesgo operativo.

Se cuenta con niveles de tolerancia al riesgo operativo con |a finalidad de definir a qué instancia
se deberd informar la materializacidon de los eventos de pérdida por riesgo operativo?. Los
niveles de tolerancia se dividen en nivel superior e inferior. El nivel inferior implica el registro
del evento en la base de datos y su inclusién en la estadistica para que, con base en su
frecuencia, se evalle la gravedad del riesgo que le dio origen, mientras que el nivel superior
implica la comunicacién al Consejo Directivo y la instrumentacion inmediata de acciones de
mitigacién y control.

Ademas, se cuenta con una métrica dentro del Perfil de riesgo deseado para dar seguimiento
al monto acumulado en el afio de pérdidas por eventos de riesgo operacional.

Metodologias, Politicas y Procedimientos y Sistemas o Aplicativos

i) Metodologia para el calculo del requerimiento de capital por riesgo operativo.
Bancbras para el calculo del requerimiento de capital por riesgo operativo, utiliza el método
del indicador basico establecido en el articulo 2 Bis 112 de las Disposiciones de Caracter
General aplicables a las Instituciones de Crédito.

Las politicas y procedimientos para el calculo del requerimiento de capital por riesgo
operativo se encuentran descritas en las "Politicas vy procedimientos para determinar los
requerimientos de capitalizacién de Banobras”.

iy Metodologia para estimar el monto de pérdidas potenciales derivado de resoluciones
judiciales o administrativas desfavorables. Las operaciones que realiza Banobras
podrian producir consecuencias juridicas adversas que pueden poner en riesgo su
patrimonio, con resoluciones en contra, derivadas de demandas en contra de la Institucion,
lo cual hace necesario estimar el impacto potencial que podrian tener resoluciones
administrativas judiciales desfavorables. El drea de riesgos junto con su area coadyuvante
en materia de riesgo legal estiman dicha pérdida potencial.

Banobras cuenta con un aplicativo de Gestion de asuntos en juridico "Seguimiento de casos
en Juridico", operado por la Subdireccién Juridica de lo Contencioso, Prosecretaria del
Consejo Directivo y Servicios Institucionales, y de manera trimestral lo remite a la Gerencia
de Administracién de Riesgos Operativos, para el envio del reporte regulatorio “Portafolio
Global de Juicios" a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. En dicha base de datos se
almacenan los diferentes asuntos, asi como el estatus que se encuentra cada caso y su
seguimiento juridico.

? Este procedimiento se madificard con la entrada en vigor de las "Politicas y procedimientos para la adminisiracion de riesgos
operativos y riesgos no cuanltificables” aprobadas por el Comité de Administracidn Integral de Riesgos mediante acuerdo 08312015,
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En las "Politicas y procedimientos para la administracion de riesgos operativos y riesgos no
cuantificables", aprobadas por el CAIR, se establece el marco para la gestién de esta clase
de riesgos en Banobras.

Ademas de la metodologia, y las politicas y procedimientos mencionados, para la gestion
del riesgo operativo en Banobras se cuenta con los siguientes elementos:

Politicas y procedimientos para la identificacion y seguimiento de los indicadores clave
de riesgo operativo (KRI), estos indicadores son estadisticas o parametros que miden la
exposicién y evolucién de un riesgo operativo identificado teniendo la capacidad de
alertar ante posibles cambios en el riesgo operacional asociado a esos procesos; a
través del monitoreo de cada KRI, se mitiga la materializacién de eventos de riesgo
operativo y consecuentemente pérdidas futuras asociadas a estos posibles eventos.

Procedimiento para la identificacion de riesgos y su clasificacién de acuerdo con su
frecuencia e impacto econdmico potencial. Este procedimiento se aplica periddicamente
a los procesos sustantivos de Banobras y se basa en el andlisis de la probabilidad y el
impacto de las afectaciones que podrian causar los riesgos operativos a los que esta
expuesta la Institucién de acuerdo a la opinién de los responsables de los procesos de
negocio y de apoyo.

Estructura y sistema de informacion para el registro de incidencias de riesgo operativo,
el cual considera lo establecido en el Anexo 12 A de las Disposiciones de Caracter
General aplicables a las Instituciones de Crédito.

El sistema estd disefiado para que los coordinadores de riesgo operativos registren
aquellos eventos que impliquen cualquier afectacién al riesgo operativo al que esta
expuesta la Institucion, ya sea que hayan originado alguna pérdida real o estimada
considerando lo establecido por el CAIR en lo referente a la clasificacion de causa-efecto.
Asimismo, puede ser utilizado por los directivos para consultar y dar seguimiento a los
eventos que afecten su area.

Asimismo, se realizan anualmente auditorias legales por expertos independientes en la
materia para evaluar los riesgos legales de la Institucion.

En relacion con los riesgos no cuantificables y su impacto en la Institucion, éstos son
identificados por los directores de area del Banco y son informados al CAIR, de
conformidad con las “Politicas y procedimientos para la administracion de riesgos
operativos y riesgos no cuantificables”.

Se cuenta con una métrica dentro del Perfil de riesgo deseado para dar seguimiento al
monto acumulado en el afio de pérdidas por eventos de riesgo operacional.
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INFORMACION CUANTITATIVA?
a) Riesgo de crédito

El Monto Expuesto de la cartera que se presenta en el siguiente cuadro considera la Cartera
de Estados, Municipios, Organismos, Fideicomisos Publicos, Organismos Descentralizados,
del Gobierno Federal, Empresas Productivas del Estado, Proyectos de Fuente de Pago Propia,
Empresas y Contratistas y Riesgo de Contraparte.

Cifras en millones de pesos
Trimestre 4to 2015 3er 2015 2do 2015Y | 1er 2015 4t0 2014
Monto expuesto® 3898492 | 380,793.8 | 368676.4 | 340,022.5 | 328,571.4
Consumo del Limite Global 83.6% 81.6% 79.0% 86.3% 83.4%

al Mo incluye la exposicion del Distrito Federal debido a que es cartera dal Gobierno Federal (para el cuarto
trimestre de 2015 asciende a $23,638.7 millones de pesos y para el tercer trimestre asciende a $22,779.4
millones de pesos). Incluye rigsgo de contraparte. Al cuarto trimestre de 2015 asciende a $48,352.7 millones
de pesos.

bf A partir de abril de 2015 se da seguimiento a la exposicién formalizada de los Fideicomisos Plblicos y
Organismos Descentralizados del Gobierno Federal y Empresas Productivas del Estado, cuya carera se
reportaba anteriormente como exceptuada calificable, ya que con base en la regulacidn emitida por la CNBY
dichas operaciones generan reservas y requerimientos de capital, lo cual implica un riesgo para la Institucion,

La exposicién promedio del cuarto trimestre de 2014 al cuarto trimestre de 2015 asciende a
$361,582.7. Si se considerara la exposicion del Distrito Federal debido a que es Cartera
Exceptuada, la exposicion promedio del cuarto trimestre de 2014 al cuarto trimestre de 2015
ascenderia a $384,728.6.

En el cuarto trimestre de 2015, se registré un incremento en el consumo del limite especifico
de exposicion por riesgo de contraparte de 21.4% con respecto al primer trimestre de 2015,
ubicandose en 80.6%.

VaR de Crédito

A efecto de contar con una perspectiva global del riesgo de la cartera crediticia comercial, se
determina el Valor en Riesgo de crédito (VaR), el cual permite estimar la pérdida potencial
maxima de la cartera que el Banco podria enfrentar, a causa del posible deterioro de la calidad
crediticia de la cartera, en un intervalo de tiempo trimestral, con un nivel de confianza del 99%.

El VaR de crédito es una medida de riesgo que se fundamenta en un modelo de simulacion
Montecarlo y que depende de la probabilidad de incumplimiento de los acreditados del
portafolio, de la severidad de la pérdida, del monto expuesto, de los niveles de calificacion y de
las matrices de transicién.

* Salvo que se indique lo contrario y de conformidad a lo dispuesto en el Oitimo parafo del Ariculo 57 de las Disposiciones de
Cardoter General aplicables a las Instiluciones de Crédilo, en esta seccidn lodas las referencias al capital bdsico o capital neto
cormesponden al importe del cierre del tercer trimestre de 2015 (septiembre de 2015).
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La variacién en el VaR del portafolio de crédito del cuarto trimestre de 2015 con respecto al
cuarto trimestre de 2014 es de -11.6% debido al cambio metodolégico en el calculo del VaR.
La evolucion del VaR de crédito y sus respectivas estadisticas descriptivas correspondientes al
afio 2015 y el Gltimo trimestre del 2014 son las siguientes:

Cifras en millones 4to 3er trim. | 2do trim. | 1ertrim. | 4to trim. = o
de pesos trim.2015 2015 2015 2015 2014 H

Pérdida esperada 7,850.8 7.776.8 T.313.5 6,993.4 6,892.40 ¥,36854 4387
Pérdida no esperada 3,1834 5319.3 5,026.7 5378.0| 559670 49008 g981.4
VaR de crédito 11,034.3| 13,0961 | 12.3402| 12371.4 12,480.1 12,268.2 753.8
Capital neto ™) 37.807.3| 392085| 3I7.7368| 386720 358229 374495 1,280.1
VaR/Capital neto 29.2% 33.4% 32.7% 33.7% 34.9% 32.8% 2.2%
Reservas 7,8259 T.775.5 7.225.0 6,951.4 5,966.1 7,348.8 427.0
Saldo de cartera ¥ 283,392.0| 288,144.7 | 256,032.4| 262,101.1| 259,957.8 2659276 10,700.4
VaR de crédito/Saldo 3.9% 4.9% 4.8% 4.7% 4.8% 4.6% 0.4%
VaR de Instrumentos 17.1 i} i i ) 17.1 :
Financieros 4 : )

* Métricas correspondiantes de los Glimes & trimestres.

a) Considera al capital neto de un timestre anterior por disposicidn de la CNBY.

b) Saldo de cartera elegible a cdilsulo de VaR,

¢} El VaR da instrumentos financieros se calculd por primera vez en of 410, trimestre de 2015, el menlo analizado fue de $252,036

Diversificacion de la cartera crediticia

Los cinco principales acreditados mantienen una cartera de $84,111.6 millones de pesos
(26.5% de la cartera total sujeta a riesgo crediticic de Banobras) que representa 2.3 veces el
capital basico.

A la fecha, 41! acreditados de un total de 789 concentran el 72.3% del saldo de la cartera
crediticia comercial, esto equivale a 6.1 veces el capital neto de Banobras, mientras para el
mismo periodo del afio anterior se tenian 69 acreditados de un total de 803 gque concentraban
el 84.0% del saldo de la cartera crediticia comercial, equivalente a 6.1 veces el capital
correspondiente.

Ningln acreditado excede los limites de concentracion de la CNBY. Asimismo, los tres
principales acreditados sujetos a los limites de concentracién no superan el 100% del capital
basico de la Institucion y ninguno de los acreditados sujetos al limite del 100% del capital basico
rebasa el umbral.

Cartera vencida comercial
La cartera vencida comercial asciende a $2,291.5 y representa el 0.63% de la cartera total del

banco, asi como el 0.72% de la cartera calificable comercial. Durante el dltimo trimestre de
2015, la cartera vencida aumento $24.2.

* El camblo con respecio a 2014 se debe, principalmente, a que durante 2015 se modifics la metedologia de caloule del indice de
diversificacion.
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Riesgo de Credito de la Cartera sin exempleados

La cartera crediticia de Banobras sin exempleados al 31 de diciembre de 2015, ascendio a
$365,173, el 38.1% correspondié a créditos a cargo de gobiernos de estados, municipios y sus
organismos (a+b); 36.9% a créditos comerciales (c+d+e+f) y 3.1% a entidades financieras
(g+h). Esto representa un cambio de 9.2% contra lo reportado en diciembre 2014 que ascendio

a $334,311.

Principales caracteristicas de la cartera crediticia por grupo de riesgo a Diciembre

Cartera Resarvas VaR de Crédito
2015 %o 2014 % 2015 % 2014 % 2015 2014

Estados y Municiplos o con su
garantia (a) 135,768 37.2 127,445 381 2183 273 2,368 34 2,986 6,173
Organizsmos Descentralizados o
Deseoncentrados (b) 3,391 0.a T.277 2.2 55 0.7 81 1.2 150 870
Fuente de pago propia (c) 33143 94 24,501 73 385 48 285 41 1870 1,751
Créditos Comerciales:
Corporativos (d) 32,837 a.0 60976 209 1,582 198 3358 4BZ2 3843 8,219
Créditos Comerciales: Medianas
emprasas (g) 40,186  11.0 2483 3.2 4,450
Créditos contingantes (f) 28,684 7.9 30,820 8.2 1,024 128 679 .7 2,969 2,039
Créditos de segundo piso: Banca
de D_Eﬁal‘l'ﬂ"ﬂ (o 1.088 0.3 1.078 03 5 0.1 5 0.1 198 218
E{jﬁgﬁ‘tﬂ? SogUrKla pia; Barca 10068 28 7423 22 107 13 77 11 734 920
Subtotal: 285,155 78 268,518 803 T,B35 980 6,852 984 11,034 12,489
Créditos al Goblemnao Federal o
con su garaniia 66,024 181 49,235 14.7 150 2.0 105 1.5 - -
Créditos de banco agente 13,804 3.8 16,558 5 0 0.0 g 0 - B
Totales: 365,173 100 334,311 100 7,994 100 6,968 100 11,034 12,489

*f VaR de crédito calculado de forma Independients para cada poriafolio. Las sumas ¥ algunas cifras pueden variar por efectos de redondeo.

Durante el cuarto trimestre, el promedio de la cartera se ubicé en $354,131, mientras que el

promedio de reservas se ubict en $7,959.

Promedio Saldos 4to

Promedio Reservas dto

trimestre trimestre
Estados y Municipios o con su garantia 131,083 2123
Organismos Descentralizados o Desconcantrados 5,382 a4
Fuenta de pago propia 32,449 412
Créditos Comerciales: Corporativos 32,365 1,628
Créditos Comerciales: Medianas empresas 39,004 2,43
Créditos contingentes 28,683 1,045
Créditos de segundo piso: Banca de Desarrollo 1,078 5
Créditos de segundo piso: Banca Miltiple 8,048 76
Créditos al Gobierno Federal o con su garantia 62,060 150
Créditos de banco agente 13,999 -
Total: 354,131 7,958

Con respecto a la distribucion de la cartera comercial calificable ($283,392) por regién
geografica, al 31 de diciembre de 2015, la regién centro representa el 39.7%, la regién sur el
32.9% y la region norte el 27.4%. Sin embargo, la zona sur presenta la menor diversificacion
con un indice de 11.8 vs. 27.2 de la regién centro. Asimismo, durante el cuarto trimestre de

2015 la relacion del VaR de crédito de Banobras respecto al portafolio se ubicd en 3.9%.
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VaR y cartera de crédito por regién geografica®/

Saldo de cartera elegible a cdlculo de VaR VaR al 99%"
Regi6n Diclembre % Diclembre %, Diciembre Diciembre
2015 2014 2015 2014
Morte $77,634 27.4% $48,250 18.6% $3,663 $3,044
Centro $112,507 39.7% $152,339 58.8% $4,872 $9,316
Sur $83,350 32.9% $59,378 22.8% $5,024 $3,673
Total: $283,382 100.0% $259,968 100.0% $11,034 $12,489

*Las surnas y algunas cifras pusden varar por efectos de redondeo,

Al cierre de 2015, Banobras tenia acreditados a 9 grupos econémicos en los que se encuentran
26 empresas que representaron riesgo comun por vinculos patrimoniales, que en forma
agregada constituyeron una concentracion del 113.8% del capital basico.

Con respecto a la distribucion del plazo remanente de la cartera el 55.8% vence en un plazo

entre 10 y 20 aiios.

Distribucion del plazo remanente de la cartera
{Saldos a diciembre 2015 en millones de pesos)

Plazo remanente en meses
(6 - 1z - (60 - (120 -
[0-3] |(3-8]| 12) 80] | 120] 240] >240 | Total
Eslados y Municipios o con su garantia 54 60| 7G8) 3,734 4,890 82604 | 43648]| 135758
Organismos Desceniralizados o
Oaserncaniados 29 0 0 0| 2699 o 663 3,39
Fuente de pago propia 361 0 0 40 285 26,320 6138 33,143
Créditos Comerciales: Corporativos 1,806 16 535 429 3,384 25,368 1,200 32,837
Créditos Comerciales: Medianas empresas 20 0 0| 5326 4538 30,302 0 40,186
Créditos contingentes 24,550 i] 0 0 0 1,288 2,835 28,684
Créditlos de segundo piso: Banca de
Desamollo o Q 0 0 a . 0 1,028 1,088
Crédilos de segundo piso: Banca Maitiple 0 0| 1,397 0 1,966 &, 705 i 10,068
Créditos al Gobierno Federal o con su garantia B7| 282 0] 29864 | 3847 30517 1428| 66,024
Créditos de banco agente 6 2] 130 187 13 540 | 13.117 13,984
Totales: 27,012 359 | 2,829 39,580 | 21,621 203,656 70,116 | 365173
7T4% 01% 08% 10.8% 5.9% 558% 19.2%

*Las sumas y algunas cifras pueden variar por efecios de redondeo.

Comparativo de la distribucion de las reservas por nivel de riesgo
(millones de pesos)

Reservas
b 043 dicA5 % dic1d % A

A1 1,101.0 13.8 857.3 13.7 143.7
A-2 541.2 6.8 408.1 59 132.0
B-1 1,088.7 13.6 455.7 8.5 633.0
B-2 446.5 56 240.7 356 205.8
B-3 B42.8 10.5 1,120.3 16.1 -277.5
C-1 666.7 83 1,016.3 14.6 -349.6
c-2 660.3 8.3 208 0.3 639.5
o 255.4 3.2 415.2 6.0 -159.8

E 23012| 200| 23306 335 60.6
Total 7,983.9 100.0 6,966.1 100.0 1,027.7

*Las sumas y algunas cifras pueden vanar por efectes de redondeo,
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Al 31 de diciembre de 2015, de acuerdo con las pruebas de sensibilidad del YaR de crédito
realizadas bajo distintos escenarios extremos, el capital neto de la Institucién cubre las pérdidas
simuladas incluyendo las extremas.

Inversiones en valores
Las inversiones en valores, distintas a titulos gubernamentales, que implicaron riesgo de crédito

y que al cierre de diciembre de 2015 representaron mas del 5% del capital neto de Banobras,
se indican a continuacion:

Facha da Valor nominal % Respecto al
Eision Nitm: tulos vencimiento {millones de pesos) Capital neto
95CFE10-2 20,000,000 20/11/2020 2,000
| Emisor CFE $ 2,000 5.11% |
FMNAFIN13002 40,000,000 1300212017 4,000
FNAFIN13003 28,990,264 2710272017 2,999
| Emisor NAFIN $ 5,090 17.87% |

El Capilal Neto-a diclembre de 2015, calculado el 19 de febrero de 2015, es de § 39,156 millones de pesos.
Se asignan limites de endeudamiento para los intermediarios financieros con base en la

informacion financiera y se tienen establecidos controles y sistemas en linea para limitar el
riesgo de crédito de contraparte.

Al 31 de diciembre de 2015, la Institucion no tenia en posicién inversiones en valores que
hubieran presentado un deterioro en la calificacion crediticia.

b) Riesgo de mercado

Las medidas de riesgo de mercado se obtienen para la posicién consolidada de Banobras y
para los portafolios de Mercado de Dinero, Mesa de Cambios y Mesas de Derivados.

El calculo de riesgo de mercado se realiza aplicando la metodologia de VaR Condicional
(CVaR), con un horizonte de tiempo de un dia habil, una ventana de 250 datos y un nivel de
confianza tedrico del 97%.

Al 31 de diciembre de 2015, el CVaR para la posicién de Banobras se ubico en $80.01 y, en
promedio, su exposicion a riesgo de mercado fue de $74.16.

CVaR de Banobras y mesas de operacion

2015 2014
Portafolio Diclembra % del % dal Diclembre % del % del

as. CN VO™ o | O | ema e |TT™ em | °
Banobras 8001  021%| 73.63 0.19% |587| 8026 0.22%]10B.22 0.32%[41.37
Mercado de Dinero 39.51 D.10% | 43.12 0.11% | 7.88 40.81 0.11% | 5642 017% | 22.76
Mesa da Cambios 10.82 0.03% | 874 0.02% ] 3.62 14.05 0.04%| 65 0.02%| 250
Derivados Megociacitn 6.3 0.02%] 9.26 0.02% | 617 353 0.01% | 475 0.01%| 083
Derivados Negoc.
Estructurales 63.82 0.16% | 62.15 0.16% | 7.62 49,49 0.14% | 64.34 0.19% | 19.82
Derivados Negoc.
Redaskicackin 14,80 0.04% | 2697 0.07% | 3.63
Motas:

« Cifras en millones de pesos

& C.M.: Capital Neto de noviembre, vigente en la fecha de generacion del reporte de riesgos de Mercado correspondiente al
cierre del afio,

+ Los datos de promedio, consumo de Capital Neto promedio v desviacién estandar se calculan con los datos diaros observados
durante el periodo. 10.
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El andlisis de sensibilidad y las pruebas de estrés para los portafolios de las mesas de
operacién, asi como la posicién de Banobras, se realizan de acuerdo a lo establecido en la
“Metodologia para determinar escenarios extremos y pruebas de sensibilidad de riesgo de
mercada”,

Al 31 de diciembre de 2015, los portafolios de las mesas de operacidon son sensibles
principaimente a los siguientes factores de riesgo:

) Factores de riesgo del portafolio a los que
Poratolio presenta mayor sensibilidad

Mercado de dinero  Curva de sobretasas de BONDES D.

Mesa de cambios  Tipo de cambio peso-délar.

Mesa de derivados Curva de descuento Libor y CCS MID en los plazos de 7.6

afos,

Para la posicion de Banobras, al 31 de diciembre de 2015, se obtuvieron los siguientes
resultados al aplicar las pruebas de estrés.

Escenarios extremos al 31 de diciembre de 2015
(pérdidas esperadas en millones de pesos)
da 165.70
Ad-Hoc 1 (%) 570.01
Taylor 1 762.60
Indice Crisis Global 1 (22/10/08) £8.32
Indice Crisis Brasil (13/01/99) 558.28

(*) El escenario Ad-Hoc 1 corresponde a la maxima varlacion observada
en los factores de riesgo de 2001 a la fecha.

Instrumentos Financieros Derivados

Previo a la celebracion de cualquier contrato de cobertura de derivados, la Direccion de
Administracion de Riesgos evalla la efectividad de los derivados para cubrir el riesgo de las
posiciones subyacentes, y previo a la celebracion de cualquier contrato de negociacion de
derivados se estima el riesgo de mercado para vigilar el consumo de limite correspondiente y
validar, adicionalmente, el riesgo de contraparte de la operacion.

Mensualmente se reporta el seguimiento a la efectividad de la cobertura de los derivados a la
Direccion de Finanzas y trimestralmente al Consejo Directivo y al Comité de Administracién
Integral de Riesgos realizando para tal efecto el analisis de eficiencia correspondiente. Para los
derivados de negociacion se realiza el calculo de CVaR, mismo que se reporta y monitorea.

Se considera que la cobertura es aceptable cuando la razén de eficiencia se encuentra en un
intervalo previamente definido (entre 0.80 y 1.25).

Las técnicas de valuacion establecidas para los instrumentos vigentes corresponden a modelos
generalmente aceptados, los cuales son aprobados por el CAIR.
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c) Riesgo de liquidez

Al cierre de diciembre de 2015, la concentracién del fondeo en operaciones por cuenta propia
a plazos mayores a 30 dias en relacion al total, disminuyd 7% respecto al cierre de diciembre
de 2014.

Ante un escenario en el que las tasas de interés registran una variacion de 100 puntos base, la
brecha de reapreciacion a plazo de hasta un mes correspondiente a diciembre de 2015, arrojé
una pérdida probable de $50.40 millones de pesos.

d) Administracion de Activos y Pasivos (ALM)

La informacién cuantitativa correspondiente a la Administracion de Activos y pasivos (ALM) se
encuentra en la Nota 22 Capital contable, inciso h) Evaluacién de variaciones en los ingresos
financieros y en el valor econémico.

e) Riesgo operativo

s Durante el cuarto trimestre de 2015, Banobras no tuvo eventos de riesgo operativo,
incluyendo el tecnoldgico y legal, que representaran un costo en resultados. En el
acumulado anual se registraron pérdidas por eventos de riesgo operativo por $0.43.

e La estimacion del impacto que generaria la materializacién de los riesgos operativos
identificados, incluyendo los riesgos tecnoldgico y legal, arrojaria una pérdida esperada de
$41.4.

e En cuanto al requerimiento de capital por riesgo operacional al 31 de diciembre de 2015,
fue de $1,192.

e Durante 2015, no se presento en la Institucién algln incidente de riesgo operativo cuya
pérdida asociada sobrepase el nivel superior de tolerancia.

POLITICAS DE GESTION CREDITICIA
Otorgamiento

« La Institucion otorga créditos a los gobiernos Federal, del Distrito Federal, estatales y
municipales, a sus respectivas dependencias, entidades paraestatales y paramunicipales, a
intermediarios financieros, a empresas de capital privado y a fideicomisos constituidos,
siempre que los financiamientos sean canalizados al desarrollo de actividades relacionadas
con la infraestructura y servicios pulblicos de conformidad con los articulos 3,6, 7 y 31 de la
Ley Organica de la Institucion.

Evaluacion
e Toda solicitud de credito o financiamiento antes de pasar a la etapa de otorgamiento se

analiza por parte de las areas de negocio y con el resultado del analisis se realiza la Ficha
de Términos y Condiciones acorde a los lineamientos establecidos en el Manual de Crédito.
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Entre los elementos que se deben tomar en cuenta para realizar el analisis crediticio se
encuentran que las operaciones crediticias no excedan los limites de endeudamiento
determinados por el area de Riesgos, conforme a la metodologia autorizada por el Comité
de Administracién Integral de Riesgos, asi como la interpretacién de los resultados obtenidos
de la consulta realizada ante una Scciedad de Informacion Crediticia (Burd de Crédito), sobre
el historial crediticic del solicitante, avales, garantes, fiadores u obligados solidarios,
accionistas que representen cuando menos el 75% del capital social de la empresa, en
ningin caso los créditos deben ser segmentados para su autorizacién por una o mas
instancias facultadas.

Con base en el andlisis crediticio y la Ficha de Términos y Condiciones, la Direccion de
Crédito realiza una evaluacion crediticia, en la cual se establece la viabilidad o no de la
operacion y el grado de riesgo de la operacién.

La evaluacion se realiza manera integral, verificando que se cubran los aspectos de caracter
prudencial en materia de crédito y el cumplimiento de todos y cada uno de los requerimientos
establecidos en el Manual de Crédito para la celebracion de las operaciones de
financiamiento y crédito, en la etapa de originacion, especificamente en la promocioén y
evaluacion.

Autorizacion

La

autorizacion de las solicitudes de crédito se realiza por las instancias y funcionarios

facultados, con base en la ficha de crédito y sus anexos elaborados por las areas de negocios
y proyectos, asi como en la evaluacion integral de crédito que elabora el area de crédito (ningln
crédite es autorizado si no cuenta con la informacién y documentacién minima establecida en
la normativa crediticia institucional y en las disposiciones aplicables), tomando en cuenta, entre
otros aspectos, los siguientes:

Fuente primaria de recuperacion del credito o financiamiento.
La solvencia del solicitante de crédito o financiamiento.

El esquema de garantias propuesto permita la recuperacién de los recursos otorgados o
algiin mecanismo que mitigue el riesgo asociado al financiamiento.

La exposicion al riesgo por la totalidad de las operaciones de crédito o financiamiento a
cargo del posible deudor, asi como su experiencia de pago.

La posible existencia de riesgo comun, de conformidad con lo establecido en las politicas
y procedimientos para la administracion del riesgo comun y el seguimiento de la
concentracion de la cartera crediticia, establecidos en el Manual de Administracion Integral
de Riesgos.
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» Los resultados de los ejercicios de sensibilidad sobre los flujos proyectados del solicitante
ante variaciones en los diversos factores de riesgo, en los créditos o financiamientos que
representen de manera individual o bajo el concepto de riesgo comin, un monto de mas
del diez por ciento del capital basico de BANOBRAS, o igual o mayor al equivalente en
moneda nacional a treinta millones de UDIS, lo que resulte inferior, v cuyo plazo sea mayor
a un afo,

= En créditos o financiamientos cuya fuente de pago y/o garantia se constituye por recursos
cedidos en un fideicomiso de manera irrevocable, presentar el porcentaje de la fuente de
ingresos identificada y/o el monto de recursos a fideicomitir, con independencia del monto
y/o porcentaje de recursos afectados para el pago de compromisos previos.

s El plazo establecido para los créditos o financiamientos con fuente de pago propia debe
ser congruente con el de maduracion del proyecto respectivo, titulo de concesion, contrato
de prestacidn de servicios, decreto o cualguier otro instrumento juridico relacionado con el
proyecto.

= Las conclusiones y opinidn de la Evaluacién Integral de Crédito respectoc a que si la
operacion es o no viable de acuerdo al grado de riesgo de la misma.

Control

« Una vez autorizados los créditos por las instancias facultadas, se procede a su formalizacion
a través de la elaboracién de los contratos por parte del drea Juridica, el area de negocio
remite los instrumentos juridicos soporte de las operaciones autorizadas debidamente
firmados al area Juridica para su envio a bdveda y se remite copia de los mismos al area de
Mesa de Control quien comprueba que los créditos a otorgar, se documentaron en los
términos y condiciones que al efecto hubieren sido aprobados, por los comités ylo
funcionarios de la Institucién facultados y, en su caso, libera los recursos solicitados por el
acreditado v posteriormente da el visto bueno a los desembolsos correspondientes.

e Liberados los recursos, el area de administracion de cartera, con el visto bueno a los
desembolsos, autoriza los mismos de acuerdo a lo contractualmente pactado y se realiza el
registro del crédito y sus desembolsos en el Sistema de Cartera, a través del cual se efectta
el registro contable. Posteriormente, de manera mensual, se lleva el control de la cartera a
fravés de los informes de otorgamiento que se remiten a las areas de Negocios y de la
conciliacidn operativa-contable.

Recuperacion de créditos

= Envio de estados de cuenta a los acreditados dentro de los siguientes 10 dias de su emision,
para su recuperacion.

= La recuperacion de cartera se registra diariamente de manera automatica, siempre y cuando

contenga la referencia alfanumérica correcta de cada crédito; en casc contrario se aplica
manualmente, previa identificacion de los depdsitos.
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= Motificacion a las areas de negocios sobre los retrasos en pagos de la cartera que se generen
sus acreditados, tanto por sistema de seguimiento como por parte del area que administra
la cartera.

» De continuar con retrasos en pago y caer en cartera vencida, se inician las gestiones para
la afectacion de las garantias que mantenga el crédito, conforme a las indicaciones de las
areas de negocios.

Seguimiento del riesgo crediticio

» Se da seguimiento permanente a cada uno de los créditos de la cartera, allegandose de toda
aquella informacién relevante gue indique la situacién de los créditos y, en su caso, de las
garantias cuidando que conserven la proporcién minima que se hubiere establecido. En el
caso de los garantes se da seguimiento como si se tratara de cualquier otro acreditado.

= Los créditos que, como resultado del seguimiento permanente o por haber caido en cartera
vencida, previsiblemente tendran problemas de recuperacién son objeto de una evaluacion
detallada, con el fin de determinar oportunamente la posibilidad de establecer nuevos
términos y condiciones que incrementen su probabilidad de recuperacion.

SISTEMA DE CONTROL INTERNO

En términos de lo establecido en las Disposiciones de Caracter General aplicables a las
Instituciones de Credito, el Consejo Directivo de Banobras, a propuesta del Comité de Auditoria,
aprobd la actualizacion de los objetivos del Sisterna de Control Interno, los lineamientos para
su implementacion y las funciones y responsabilidades asignadas a las distintas areas y
érganos internos que intervienen en su instrumentacion, aplicacion, vigilancia y supervisién.

Los objetivos y lineamientos citados han sido dados a conocer a todo el personal del Banco.

Asimismo, Banobras cuenta con los siguientes documentos rectores del control interno,
debidamente aprobados por los 6rganos correspondientes:

a) Cédigo de conducta;

b) Politicas para el adecuado empleo y aprovechamiento de los recursos humanos vy
materiales;

c) Politicas y criterios para la revision y actualizacion de la estructura organizacional;
d) Manuales para la organizacion y operacion de las distintas areas de negocios y de apoyo,
en los que se detallan los objetivos, lineamientos, politicas, responsabilidades,

procedimientos y controles, entre otros aspectos, para la documentacion, registro vy
liguidacién de las operaciones, y para salvaguardar la informacidn y los activos.
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e) Manual de Politicas y procedimientos para la Identificacién y Conocimiento del Cliente y del
Usuario, con el objeto de detectar y prevenir operaciones con recursos de procedencia ilicita
y financiamiento al terrorismo.

De igual forma, siguiendo criterios uniformes y con el fin de racionalizar la emisién de
documentos normativos que regulan la operacion diaria del Banco, durante el gjercicio 2015,
se dio continuidad a los trabajos para la actualizacién de la documentacion de los procesos
fundamentales de acuerdo con el objeto del Banco y sus correspondientes controles, orientados
a:

Segregacion de funciones,
Clara asignacidn de responsabilidades v;
Resguardo de la informacién y documentacidn,

La estructura organizacional del Banco esta apoyada en principios de independencia,
segregacion y delegacion de funciones y responsabilidades, adaptandose a los requerimientos
del negocio y regulatorios.

El Banco cuenta con la Direccién de Planeacion, Analisis y Contraloria, que a través de la
Subdireccion de Contraloria Interna, es la encargada de coordinar y supervisar el
funcionamiento del Sistema de Control Interno Institucional, asi como desarrollar y promover el
disefio, establecimiento y actualizacién de medidas y controles que propician el cumplimiento
de la normatividad interna y externa y el correcto funcionamiento de los sistemas de
procesamiento de informacion.

En este sentido, se continué con la implementacion de las Agendas de Control Interno (ACI),
las cuales se integran de reactivos que parten de la normatividad y de los manuales operativos
de los procesos, y estos son evaluados de forma peridédica con un enfoque de autoevaluacién,
lo que permite fomentar la cultura de autocontrol. Durante 2015 se continué con la aplicacion
de las ACI| para el Proceso de Apoyo Fiduciario y para el proceso de Prevencion de Lavado de
Dinero.

Banobras tiene establecido un Comité de Auditoria en el cual participan miembros del Consejo
Directivo, de los cuales cuando menos uno debera ser independiente v lo presidira. El Comité
sesiona cuando menos trimestralmente y su funcionamiento se rige por un manual aprobado
por el Consejo Directivo. Este Comité asiste al Consejo Directivo en la supervision de los
estados financieros y en el adecuado funcionamiento del Control Interno.

La Institucion también cuenta con un area de Auditoria Interna independiente, que reporta al
Comité de Auditoria, cuyo titular es designado por el Consejo Directivo a propuesta del Comité
de Auditoria.

Las competencias y responsabilidades relativas a la Contraloria Interna y del Area de Auditoria
Interna, son evaluadas por el Comité de Auditoria.
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Adicionalmente, y con el propésito de establecer acciones para asegurar la integridad y el
comportamiento ético de los servidores publicos en el desempefio de sus empleos, cargos o
comisiones, se establecidé un Comité de Etica, el cual tiene entre otras, las siguientes
funciones:

= Participar en la emision del Cédigo de Conducta, asi como coadyuvar en la aplicacién y
cumplimiento del mismo.

« Fungir como érgano de consulta y asesoria especializada en asuntos relacionados con su
aplicacién y cumplimiento.

33. Eventos posteriores
Nuevos pronunciamientos contables
- Normas de Informacién Financiera que entran en vigor el 1° de enero de 2016.

El 17 de diciembre de 2015, el CINIF dio a conocer la emisidn del documento denominado
Mejoras a las NIF 2016, mismas que constituyen cambios a las siguientes normas: NIF B-7.
Adquisiciones de negocios, B-10. Efectos de la inflacidn, NIF C-7. Inversiones en asociadas,
negocios conjuntos y otras inversiones permanentes. La administracién estima poco
significativos los efectos que generara la aplicacion de estos cambios.

- Normas de Informacion Financiera que entran en vigor en afios posteriores.

En diciembre de 2015, el CINIF dio a conocer nuevas Mormas de Informacién Financiera: C-2.
Inversién en instrumentos financieros, C-16. Deterioro de instrumentos financieros por cobrar,
D-1. Ingresos por contratos con clientes y D-2. Costos por contratos con clientes, las cuales
también entran en vigor el 1° de enero de 2018. La administracién estima que no existiran
efectos significativos en la aplicacién de estas normas.

En diciembre de 2013 y 2014, el CINIF dio a conocer nuevas Normas de Informacién Financiera:
NIF C-20. Instrumentos de financiamiento por cobrar, NIF C-9. Provisiones, contingencias y
compromisos y NIF C-19. Instrumentos financieros por pagar, las cuales entran en vigor el 1°
de enero de 2018. La administracién estima que no existiran efectos significativos en la
aplicacion de estas normas.

- Disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de crédito emitidas
por la CNBV — Circular tinica de bancos (CUB).

El 9 de noviembre de 2015, la CNBV publico modificaciones a los criterios contables contenidos
en el Anexo 33 de la CUB, destacan las efectuadas al criterio B-6. Cartera de crédito,
especificamente en lo relativo a los créditos reestructurados y renovados, operaciones de
factoraje financiero y descuento y cesion de derechos de crédito; asimismo, se elimind el criterio
C-5. Consolidacitén de entidades de proposito especifico, con motivo de las actualizaciones
efectuadas en la NIF B-8. Estados financieros consolidados o combinados, en la que se elimind
el término de "Entidad con proposito especifico”. Estas medificaciones entraron en vigor a partir
del 1° de enero de 2016. La administracién estima poco significativos los efectos que generara
la aplicacion de estas normas.
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El 31 de diciembre de 2015, la CNBV publicé una resolucién que modifica la CUB, en la cual
se incluye una opcién para el reconocimiento gradual de los efectos iniciales de la nueva Norma
de Informacién Financiera D-3. Beneficios a los empleados, en vigor a partir del 1° de enero de
2016. Dicha resolucién sefiala que las instituciones de crédito podran reconocer los cambios
por reformulacién referidos en los incisos a) y b) del parrafo 81.2 de la NIF D-3 de forma
progresiva, a mas tardar el 31 diciembre de cada afio, conforme a los términos siguientes:

I. En el caso del saldo de modificaciones al plan ain no reconocido, se debera afectar el
concepto de resultado de ejercicios anteriores, utilizando como contrapartida el nivel
“Provision para beneficios a los empleados”, correspondiente al concepto de pasivo
“Acreedores diversos y otras cuentas por pagar”, y

Il. En el caso del saldo acumulado de ganancias o pérdidas del plan pendiente de
reconocer (enfoque del corredor), se deberd incrementar el nivel “Provision para
beneficios a los empleados”, correspondiente al concepto de pasivo “Acreedores
diversos y otras cuentas por pagar’ y utilizar como contrapartida el concepto de
“Remediciones por beneficios definidos a los empleados” del rubro “Capital ganado”.

El monto inicial con cifras al 1° de enero de 2016, del saldo acumulado de las pérdidas del plan
de beneficios definidos pendientes de reconocer asciende a $7,029, en tanto que el saldo de
modificaciones al plan ain no reconocido a $75.

Asimismo, el monto inicial con cifras al 1° de enero de 2016, del saldo acumulado de las
pérdidas del plan mixto de contribucion definida pendiente de reconocer asciende a $5, en tanto
que el saldo de modificaciones al plan ain no reconocido a $8.

Banobras, como institucion de banca de desarrollo, iniciara el reconocimiento contable del saldo
de modificaciones al plan ain no reconocido y del saldo acumulado de ganancias o pérdidas
del plan pendiente de reconocer, a mas tardar en el ejercicio 2021, reconociendo el 20% de los
saldos a partir de su aplicacion inicial y un 20% adicional en cada uno de los afios
subsecuentes, hasta llegar al 100% en un periodo maximo de 5 afios.

RUBRICA RUBRICA
Lic. Abraham Zamora Torres Lic. Rodrigo Jarque Lira
Director General Director de Finanzas
RUBRICA RUBRICA
Lic. Roberto Inda Gonzalez Lic. Gilberto Martinez Serrano
Subdirector de Contabilidad Subdirector de Auditoria Interna
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