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EL VALOR DE LA 
EXPERIENCIA
Compromiso de IFC en el programa de 
Asociaciones Público Privadas en México 



IFC: MIEMBRO DEL GRUPO BANCO MUNDIAL
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Principales Resultados de IFC en 2016
$18.7 miles de millones (MM) en financiamiento:

• $11.0 MM de la cuenta principal de IFC,
• $7.7 MM movilizados

$52.0 MM comprometidos en portafolio
$8.5 MM invertidos en países AIF
Inversiones: 2,000 firmas en 100 países
Asesoría: 2/3 del programa en países AIF, 
incluido 20% en países frágiles y en conflicto

• IFC, miembro del Grupo Banco Mundial, fue 
establecido en 1956.

• Principal institución de desarrollo internacional 
dedicada exclusivamente al sector privado.

• Mas de 60 años de experiencia en países 
emergentes como líder de transacciones.

• Promoviendo el desarrollo del sector privado a 
través de:
• Inversiones - capital / préstamos / mezzanine
• Asesoría Técnica
• Manejo de riesgos
• Movilización

CORPORACIÓN FINANCIERA INTERNACIONAL: MIEMBRO DEL GRUPO BANCO MUNDIAL
Rol de IFC

Impacto de Desarrollo de IFC

Adicionalidad de IFC

 Desarrollar alianzas y relaciones de largo plazo.
 Actuar como “prestamista de ultima instancia” en proyectos de difícil

financiamiento.
 Diseminar mejores prácticas internacionales (E&S, seguros, gobierno 

corporativo).

 Reducción de emisiones GEI a través de inversiones sustentables.
 Promover la creación de empleos.
 Llevar a las industrias a cumplir estándares internacionales.
 Inclusión social en salud, educación y acceso al financiamiento.
 Crear habilidades técnicas y promover la transferencia de

conocimientos.
 Apoyar proyectos en países AIF, países en fronteras y en conflicto.

 Sello de aprobación y efecto de demostración.
 Sinergias con el Banco Mundial.
 Administración de riesgos.
 Conocimiento global a través de nuestra red de expertos.
 Mejorar los estándares medio y socio ambientales.
 Facilitar la movilización de fondos adicionales..
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 Historia de INNOVACIÓN
 INFLUENCIA mundial de larga data
 Tradición de generar efectos de 

DEMONSTRACIÓN
 Compromiso de generar IMPACTO

El VALOR DE LA EXPERIENCIA



PODER DE ASOCIACIÓN

30+ Instituciones  
Financieras  

Internacionales /  
Instituciones  

Financieras para el 
Desarrollo

Gobiernos de  
Países Miembros

Fondos Soberanos /  
Inversionistas  
Institucionales

900 Instituciones  
Financieras como  

Clientes

2,000 Clientes del
Sector Privado

Sociedad Civil

20+ Donadores
Bilaterales / 15+  
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RED GLOBAL
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• Créditos corporativos - préstamos en base a  
reservas, deuda corporativa, garantías parciales de  
crédito para bonos

• Financiamiento de proyectos a largo plazo – nuevos  
y para expansión

• La movilización de fondos de otros bancos,  
instituciones e inversionistas, a través de  
financiamientos, sindicaciones, suscripciones y  
garantías

• Préstamos subordinados
• Préstamos con participación en las utilidades
• Convertibles, acciones preferentes

• Colocaciones privadas en empresas públicas, instituciones financieras y  
fondos de inversión

• Capital privado tradicional
• Típicamente 5-20% de las acciones (hasta un 49% confondos

administrados internamente)
• Más que un inversionista financiero, valor agregado para los accionistas

CAPITAL

MEZZANINE /  CUASI-CAPITAL

DEUDASENIOR  Y            EQUIVALENTES

• Tasas fijas y  
flotantes

• Moneda local
• Hasta 20 años  

de plazo

Una sola alternativa para un rango de instrumentos de financiamiento

PRODUCTOS DE INVERSION



A empresas

 Incrementar la productividad y mejorar los parámetros
 Mejorar el desempeño de las pymes en sus redes
 Impulsar la igualdad de género
 Abordar los desafíos energéticos, ambientales, sociales y 

de gestión 
 Ingresar en nuevos mercados o crearlos y mejorar la competitividad

A fondos e 
instituciones 

financieras

A Gobiernos

 Mejorar la gestión de riesgos, diversificar la oferta de productos
 Promover el acceso universal al financiamiento
 Desarrollar el sector del capital privado

 Diseñar e instrumentar alianzas público-privadas en el sector de infraestructura y los servicios 
públicos básicos

 Mejorar el clima para los negocios a través de reformas que promueven la inversión, impulsan el 
crecimiento y permiten crear empleos

 Abordar la escasez de agua creando plataformas en las que participan múltiples interesados 
(Grupo de Recursos Hídricos 2030)

SERVICIOS DE ASESORIA
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NUESTRO COMPROMISO EN APPs
Marco para el desarrollo de APPs
 Mejorar la infraestructura y los servicios públicos son intrínsecos al

crecimiento económico sostenible y al alivio de la pobreza.
 Dado los requerimientos de la población la demanda por estos

servicios ha aumentado significativamente.
 Sin embargo, existen grandes deficiencias en el acceso y la

financiación para el sector.
 Los países en desarrollo invierten en promedio 3-4% de su PIB en

infraestructura, pero deberían gastar un estimado de 7-9% para
alcanzar un crecimiento económico sostenible.

 En México los montos de capitales públicos y privados hacia el
desarrollo de infraestructura apenas alcanzan el 1.8% del PIB (2013).

Agua y Saneamiento 35 millones de habitantes se encuentran en situación de poca disponibilidad de agua en términos de calidad y 
cantidad. Asimismo el 41% del factor de pobreza tiene que ver con la cantidad y calidad del recurso hídrico en 
la población pobre.  

Educación

Salud

Infraestructura 

México se encuentra en el número 109 de 144 países en calidad de educación (WEF) y la rehabilitación y 
mejoramiento de la infraestructura física educativa es un elemento de gran importancia para la calidad de la 
educación en el país.

En el índice Global de Competitividad 2016-2017 México se ubica en el lugar número 69 de 138 países en 
calidad de la infraestructura, lo que limita la competitividad del país y la eficiencia del sector privado en 
diferentes industrias. 

Misión de IFC en APPs
 Fortalecer el papel del sector privado para ayudar a

superar estas brechas.
 Apoyar esquemas de APPs desde la

conceptualización estratégica hasta la definición del
modelo de negocio del proyecto.

 Ayudar a los Gobiernos Federal y de los Estados y
Municipios en el armado y licitación de proyectos de
infraestructura con participación privada.

 Lograr crecimiento económico y mejores estándares
de vida aprovechando el potencial del sector privado
y generar altos niveles de servicios públicos.

Sectores Prioritarios de IFC para APPs en México

El país tiene un gran déficit de infraestructura médica: sólo 1.6 camas por 1.000 habitantes (el más bajo 
entre los países de la OCDE), 2.2 médicos por 1.000 personas y el menor gasto público en salud (5.9% del 
PIB frente a la OCDE del 9%). 



IFC COMO ACTOR IMPORTANTE EN LAS APPs del PAÍS
Salud: APPs Hospitales en México 
• En 2010, IFC apoyó en la asesoría 

para la estructuración de los 
esquemas APPs para los hospitales 
de Toluca y Tlalnepantla del Estado 
de México.

• El esquema incluye (i) por parte del 
operador privado el diseño, 
construcción, y equipamiento del 
hospital y de las Instalaciones 
necesarias y (ii) por parte del sector 
público los servicios clínicos por un 
periodo de concesión de 25 años. 

Telecomunicaciones: Altán
• En 2016, IFC con el fondo China-

México invirtió US$200 millones en 
capital en la Red Compartida. 

• El proyecto consiste en el diseño, 
construcción y operación de la red 
mayorista de banda ancha 
independiente a nivel nacional para 
prestar servicio a operadores de 
redes móviles, MVNO y proveedores 
de servicios.El proyecto fue 
adjudicado a través de un  contrato 
de APPs por 20 años. 

Educación: Análisis de Viabilidad de 
APPs para la rehabilitación y 
mantenimiento de escuela públicas
• IFC apoya en la fase 0 del análisis 

para evaluar la estructuración e 
implementación de APPs en el 
sector educativo . El objetivo es  
mejorar la infraestructura para la 
educación pública en México, lo cual 
es un componente clave para la 
calidad de la educación en México. 

Puertos: Terminales de Tuxpan, 
Manzanillo y Lázaro Cárdenas 
• IFC ha participado en el 

financiamiento de 2 contenedores 
especializados en Lázaro Cárdenas 
y Manzanillo y una terminal para 
fines múltiples en Tuxpan.

• IFC apoyó con financiamiento de 
deuda de largo plazo así como 
garantías de crédito en los tres 
proyectos para la expansión de la 
capacidad portuaria en México. 

• . 

Carreteras: Irapuato-La Piedad
• En 2007, IFC ofreció una garantía 

parcial para el proyecto que consiste 
en la ampliación, modernización, 
operación y mantenimiento de la 
carretera bajo una concesión de 20 
años. 

• La vía Irapuato-La Piedad es el 
primer proyecto otorgado al sector 
privado en el marco de un innovador 
programa de APPs. 



¿QUÉ PUEDE OFRECER IFC PARA EL PROGRAMA DE APPs EN MÉXICO?

 Financiamiento a largo plazo (20-25 años).
 Movilización de recursos para atraer fondos de otras instituciones 

financieras bajo los estándares de IFC. 
 Implementación de mejores practicas en los proyectos de diferentes 

sectores.  
 Manejo de riesgos ambientales y sociales.
 Asesoría para crear oportunidades de inversión .
 Servicios de armado de proyectos con las mejores prácticas internacionales 

y la conducción de procesos licitatorios transparentes y altamente 
competitivos.



CONTACTO DE IFC EN MÉXICO

Torre Reforma                        
Paseo de la Reforma 483, 
Piso 18, Cuauhtemoc, 
06500, Ciudad de Mexico 
Tel: +52 (55) 3098 0130


