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Fuente: Elaboración propia con base en los resultados de las encuestas aplicadas.

Gráfica I.56 Mencione el porcentaje de importación de sus materias primas (n=35) 

Con relación a la importación de materias primas e insumos requeridos para sus procesos productivos, 
50% de las empresas encuestadas señalaron que importan hasta el 25% de sus materias primas para la 
fabricación de sus productos, 25% de las empresas indicaron que importan entre un 25% hasta un 50% 
de las materias primas requeridas. Es importante señalar, que sólo 25% de las empresas importan más del 
50% de sus insumos (Gráfica I.56).

Lo anterior, muestra una diferencia entre la importación de maquinaria y equipo para sus procesos pro-
ductivos, donde 42% de las empresas encuestadas importan más del 75% de su maquinaria, en contra-
parte 50% de las empresas importan hasta un 25% de sus materias primas. Lo que podría indicar que las 
empresas tienen una mejor integración hacia atrás con sus proveedores de materias primas, versus la 
integración con fabricantes de bienes de capital.
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Entre las principales materias primas requeridas por la industria metalmecánica evaluada, 36% mencio-
naron como insumo principal el acero, en cualquiera de sus presentaciones, 18% indicaron procesos de 
soldadura58, y 14% alambre galvanizado59. Dento de otros requerimientos de materias primas se destacan 
el niquel, productos químicos, cobre y ferreoaleaciones60 (Gráfica I.57).

En este sentido, el acero es uno de los principales insumos de la industria metalmecánica, como se mos-
tró mediante al análisis de la matriz insumo – producto. Lo que hace necesario una mayor integración de 
la cadena de valor hacia atrás con empresas dedicadas a la fabricación de hierro y acero, así como otros 
metales como aluminio, zinc, niquel, entre otros.

La integración de cadenas globales de valor han impulsado el desarrollo de procesos de externalización 
de actividades productivas. Esta dinámica se refleja claramente en industrias con una alta integración a 
nivel mundial como el sector automotriz, electrónico y aeroespacial, donde a través de procesos de sub-
contratación, se busca tener una mayor efiiencia económica, menores costos, y elevar la calidad en los 
productos intermedios y finales.

58 Son las distintas maneras para soldar algún objeto.
59 Son alambres de acero de gran Resistencia y durabilidad.
60 Aleaciones de hierro que poseen un elemento constitutivo además del carbón.

Fuente: Elaboración propia con base en los resultados de las encuestas aplicadas.

Gráfica I.57 Mencione sus principales requerimientos en materias primas
(Múltiples respuestas)
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Fuente: Elaboración propia con base en los resultados de las encuestas aplicadas.

Gráfica I.58 Subcontrata (terceriza) algun proceso productivo (n=35) 

En este sentido, 42% de las empresas encuestadas de la industria metalmecánica señalaron que subcon-
tratan (terciarizan) alguno de sus procesos productivos. Lo anterior, se puede evaluar desde dos perspec-
tivas: 1) La subcontratación permite a las empresas de la industria, especialemente a la micro y pequeña 
empresa, a generar una integración en cadenas de valor, subcontratando procesos productivos, y 2) La 
subcontratación es requerida por el tamaño de las empresas (58% son pequeñas empresas entre 11 hasta 
50 empleados), desarrolladas en la industria nacional, por lo que se tiene un alto impedimente para desa-
rrollar economías de escala (Gráfica I.58).

Es importante señalar que la subcontratación de procesos productivos, seguira incrementándose dada la 
lógica de la integración de la cadena de valor, por lo que la industria metalmecpanica deberá de subcon-
tratar aquellos procesos que no generan valor y en los cuales no tienen economías de escala desarrolladas 
para competir, y enfocar sus iniciativas en aquellos procesos críticos, agregandoles un mayor valor agre-
gado, a través del desarrollo de proyectos de innovacción, investigación y desarrollo tecnológico.
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Dentro de los principales procesos productivos subcontratados por las empresas de la Industria Metal-
mecánica de CANACINTRA, 27% de las empresas señalaron Acabados61, y Maquinados Diversos y Corte62 
(18%) (Gráfica I.59).

61 Son empresas encargadas de la decoración interna o externa de algún lugar.
62 Es un proceso de manufactura en el cual se usa una herramienta de corte para remover el exceso de material de una parte de 
trabajo.

Fuente: Elaboración propia con base en los resultados de las encuestas aplicadas.

Gráfica I.59 Indique el tipo de proceso productivo que subcontrata (Múltiples respuestas).
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En términos de las requerimientos de las empresas encuestadas para mejorar sus instalaciones fisicas, 
32% de las empresas indicaron como principal requerimiento llevar a cabo una Optimización de Proce-
sos63, y trabajar el diseño de Planes de Expansión64, seguidos por proyectos de Redistribución de Áreas 
Productivas65 y adopción de Sistemas de Administración de Inventarios66 (12%) (Gráfica I.60).

63 Es necesario encontrar un método que se ajuste a sus necesidades y empresa, y le ayude a cumplir con los desafíos que tiene 
pendientes.
64 Es un programa que se presenta para cubrir dos necesidades básicas de la PYME grancanaria que bloquea su acceso a nuevos 
mercados: el establecimiento de una ventaja competitiva estratégica, mediante un análisis y diagnóstico inicial de potencial de 
expansión, y el posterior diseño de un plan operativo de expansión de mercados adaptado a sus características.
65  Son las diferentes áreas de una empresa las cuales son de gran valor para la misma.
66 Es un punto determinante en el manejo estratégico de toda organización, tanto de prestación de servicios como de producción 
de bienes. 

Fuente: Elaboración propia con base en los resultados de las encuestas aplicadas.

Gráfica I.60 Mencione sus principales requerimientos
para mejorar sus instalaciones físicas (Múltiples respuestas)
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Capacidad Tecnológica 

El presente análisis se dirige a evaluar la capacidad tecnológica de las empresas pertenecientes a esta 
rama industrial, en la que se identificará el grado de adopción tecnológica de las empresas.

Es importante que las empresas cuenten con infraestructura tecnológica adecuada de acuerdo a las ne-
cesidades propias de la industria y los procesos específicos de cada una de las empresas; 59% de las 
empresas encuestadas calificaron como Buena los servicios de conectividad a internet, y 33% como Re-
gular, lo cual habla que los servicios recibidos no están satisfaciendo completamente las necesidades de 
la industria para el desarrollo de procesos específicos (Gráfica I.61).

Es importante señalar que los avances en el uso de Tecnologías de Información (TI), han modificado la 
forma en que operan las organizaciones actuales, en especial las integrantes del sector manufacturero. 
Mediante el uso de las TI, se han logran importantes mejoras, a traés de la automatización de procesos 
operativos, plataforma de integración de información para la toma de decisiones, diseño de productos, 
entre otros, para desarrollar ventajas competitivas respecto a su competencia.

Fuente: Elaboración propia con base en los resultados de las encuestas aplicadas.

Gráfica I.61 Califique su conectividad a internet (n=35) 
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En este sentido, contar con una infraestructura tecnológica adecuada es uno de los desafíos actuales de 
las empresas de la industria metalmecánica en nuestro país. Se trata de administrar con eficiencia el hard-
ware y software y telecomunicaciones para mejorar sus procesos operativos y productivos, alineandolos 
a los objetivos estratégicos de las empresas, por lo que contar con una sólida infraestructura tecnológica 
aumenta su nivel de competitividad en los mercados locales e internacionales.

Fuente: Elaboración propia con base en los resultados de las encuestas aplicadas.

Gráfica I.62 Mencione su proveedor de servicio de internet (Múltiples respuestas)

Dentro de los principales proveedores de servicios de internet, 71% de las empresas encuestadas señala-
ron a Telmex, seguido de la empresa de servicios IZZI con 21%. Es importante señalar que 59% de las em-
presas encuestadas calificaron como Buena los servicios de conectividad a internet, y 33% como Regular, 
lo cual muestra que los servicios recibidos no están satisfaciendo completamente las necesidades de la 
industria (Gráfica I.62).
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En términos del software requerido para sus procesos operativos y productivos, sólo 58% de las empresas 
encuestadas señalaron tener interes en un programa de cómputo principal, 42% en la adquisición de un 
segundo programa, y 17% en la adquisición de un tercer programa (Gráfica I.64).

Fuente: Elaboración propia con base en los resultados de las encuestas aplicadas.

Fuente: Elaboración propia con base en los resultados de las encuestas aplicadas.

Gráfica I.63 Mencione sus principales requerimientos de infraestructura tecnológica
(Múltiples respuestas)

Gráfica I.64 Mencione sus principales requerimientos de software especializado (Múltiples respuestas)

Dentro de los principales requerimientos tecnológicos del sector metalmecánico, 33% señalaron la ad-
quisición de computadoras, seguida de tableros de indicadores67, redes y cableado estructurado68 (19%) 
(Gráfica I.63).

67 Permiten medir el estado actual de una serie de indicadores y evaluarlos frente a unos objetivos. 
68 Consiste en un cable trenzado cables de par trenzado protegidos en el interior de un edificio con el propósito de implantar una 
red local.
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Fuente: Elaboración propia con base en los resultados de las encuestas aplicadas.

Gráfica I.65 Tipos de programas de cómputo específicos requeridos (Múltiples respuestas) 

En términos de los tipos de programas de cómputo específicos requeridos por la industria metalmecá-
nica, 43% de las empreas encuestadas señalaron programas de planeación de procesos de manufactura, 
como por ejemplo: Enterprise Resource Planning (ERP) , Planificación de Requerimientos de Materiales 
(MRP) , entre otros); y 22% requieren programas de cómputo empaquetados como Microsoft Office  y 
administrativos como SAE  y Contpaq , y 11% requieren programas de cómputo relacionadas con áreas 
de diseño como Solid Works  y Pro Enginner  (Gráfica I.65).

69 Son sistemas de información gerenciales que integran y manejan muchos de los negocios asociados con las operaciones de 
producción y de los aspectos de distribución de una compañía en la producción de bienes o servicios. 
70  Es un procedimiento sistemático de planificación de componentes de fabricación. 
71 Es una suite ofimática que abarca el mercado completo en Internet e interrelaciona aplicaciones de escritorio, servidores y servi-
cios para los sistemas operativos Microsoft Windows y Mac OS X.
72 Es una herramienta de control comercial que permite generar tendencias y futuros, muy importantes para diseñar una estrate-
gias de marketing eficaces e individualizar todas sus acciones derivadas.
73 Es el sistema contable que facilita el proceso de la información contable, financiera y fiscal de la empresa, así como la recepción 
de tus comprobantes fiscales digitales.
74 Se dedica al desarrollo y a la comercialización de software de diseño CAD en 3D.
75 Es un software de diseño paramétrico.
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Fuente: Elaboración propia con base en los resultados de las encuestas aplicadas.

Gráfica I.66 ¿Ha desarrollado proyectos de innovación, investigación
y desarrollo tecnológico en el último año? (n=35)

La investigación y desarrollo en la industria metalmecánica se encuentra en una “etapa temprana” res-
pecto al desarrollo de proyectos tecnológicos. En este sentido, sólo 25% de las empresas encuestadas 
desarrollaron un proyecto de innovación, investigación y desarrollo tecnológico en el último año (Gráfica 
I.66). Lo anterior, está vinculado al desarrollo de nuevos productos, alineación de procesos con nuevas 
tendencias tecnológicos, vinculación con centros de investigación, entre otros aspectos que se ven limi-
tados por la falta de ciclos continuos de innovación.
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Fuente: Elaboración propia con base en los resultados de las encuestas aplicadas.

Gráfica I.67 ¿En que áreas de investigación ha desarrollado proyecto(s) o está interesado en abordar? 
(Múltiples respuestas)

Las principales áreas en que se ha  desarrollado proyectos o estarían interesadas en abordar, 32% de las 
empresas señalaron proyectos relacionados con la optimización de procesos76, 24% con proyectos rela-
cionados con la automatización de procesos77, y metalurgía78 y materiales (16%) (Gráfica I.67).

En este mismo sentido, las empresas de la industria metalmecánica no mostraron un conocimiento claro 
de las tendencias tecnológicas para su alienación con  proyectos de innovación, investigación y desarrollo 
tecnológico, mencionando como principales tendencias áreas de automatización y calidad de procesos.

76 Métodos de optimización.
77 Sustitución de tareas tradicionalmente manuales por las mismas realizadas de manera automática por máquinas.
78 Conjunto de técnicas para extraer los metales contenidos en los minerales y transformarlos.
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Capacidad de Inversión

En la presente sección de la encuesta se analizar la capacidad de inversión de la empresas, la distribución 
de los recursos económicos y sus principales características.

Con relación al intervalo de ventas anuales de las empresas encuestadas en el último ejercicio fiscal, 37% 
de las empresas señalaron que generaron ingresos entre 4 a 10 millones de pesos (mdp),  seguido de los 
intervalos de 10 a 50 mdp, y de 1 a 4 mdp, ambos con 27% de las empresas encuestadas (Gráfica I.68).

En términos de los gastos, ya sean administrativos y operativos, de las empresas participantes se ubican 
principamente entre 1 a 4 mdp, y entre 4 a 10 mdp, ambos con 36% de las empresas encuestadas, lo cual 
implica que su gasto promedio debe ser muy cercano al mismo promedio de ventas anuales, lo que sig-
nifica márgenes de utilidad limitados (Gráfica I.69).

Fuente: Elaboración propia con base en los resultados de las encuestas aplicadas.

Fuente: Elaboración propia con base en los resultados de las encuestas aplicadas.

Gráfica I.68 Señale el intervalo estimado de ventas anuales
de su empresa en el último ejercicio (n=35) 

Gráfica I.69 Señale el intervalo estimado de sus gastos de operación en el último año (n=35) 
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La industria metalmecánica requiere de cantidades importantes para cubrir sus requerimientos primarios 
de operación, 43% de las empresas señalaron que tienen requerimientos mayores a los 300 mil pesos para 
mantener su operación mensual (Gráfica I.70).

Para cubrir sus proyectos de crecimiento, capital de trabajo, e incluso pasivos, es requerido cierto nivel de 
liquidez, el cual en ocasiones puede ser obtenido mediante financiamiento. En este sentido, el 58% de las 
empresas encuestadas han tenido acceso a financiamiento (Gráfica I.71).

Fuente: Elaboración propia con base en los resultados de las encuestas aplicadas.

Fuente: Elaboración propia con base en los resultados de las encuestas aplicadas.

Gráfica I.70 Señale su intervalo de requerimientos de liquidez para mantener
su operación mensual (pesos) (n=35) 

Gráfica I.71 ¿Ha tenido acceso a financiamiento? (n=35) 
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Dentro de las principales necesidades de las empresas encuestadas si les aprobaran un financiamiento, 
41% de las empresas lo destinarían al desarrollo de nuevos proyectos de crecimiento de sus operaciones, 
32% a la adquisición de activos fijos (compra de maquinaria y equipo), y 14% para capital de trabajo (Grá-
fica I.72).

Respecto a las principales fuentes de financiamiento, 37% de las empresas encuestadas señalaron la ban-
ca privada, a través del otorgamiento de créditos bancarios,  seguido de fuentes de financiamiento co-
munes para obtener una rápida liquidez como financiamiento a través de Proveedores y/o Socios (26%) 
(Gráfica I.73). Es importante señalar que ninguna de las empresas encuestadas señalaron la obtención de 
financiamiento a través de los esquemas de apoyo gubernamentales.

Fuente: Elaboración propia con base en los resultados de las encuestas aplicadas.

Fuente: Elaboración propia con base en los resultados de las encuestas aplicadas.

Gráfica I.72 ¿Cuáles serían sus principales necesidades si le aprobaránun financiamiento?
(Múltiples respuestas)

Gráfica I.73 Actualmente, ¿Cuáles son sus principales fuentes de financiamiento?
(Múltiples respuestas)
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Dentro de las expectativas de inversión para nuevos proyectos en el próximo año,  36% de las empresas 
encuestadas señalaron su interés en destinar un monto entre 1 a 4 millones de pesos (mdp) para nuevos 
proyectos, y un 27% de las empresas señalaron una expectativa de inversión entre 4 a 10 mdp en el si-
guiente año (Gráfica I.74).

El 67% de las empresas encuestadas cuentan con capital 100% nacional y 33% tienen alguna participa-
ción de capital foráneo, especificamente de Estados Unidos. Es importante señalar que existe una buena 
participación de empresas con capital extranjero, lo que fortalece la posibilidad de tener una mejor vin-
culación con cadenas globales, y el desarrollo de estrategias de vinculación en actividades de diseño y/o 
manufactura avanzada (Gráfica I.75).

Fuente: Elaboración propia con base en los resultados de las encuestas aplicadas.

Fuente: Elaboración propia con base en los resultados de las encuestas aplicadas.

Gráfica I.74 Señale sus expectativas de inversión para nuevos proyectos en el próximo año (n=35)

Gráfica I.75 Si su empresa cuenta con capital foráneo ¿Cuál es el país de orígen? (n=35)
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En este sentido, existe la posibilidad de incrementar la participación de este grupo de empresas en ca-
denas de manufactura mundiales, en la medida que el intercambio se globaliza y los productos ya no se 
fabrican en un sólo lugar, sino que son el resultado final de una serie de procesos productivos ejecutados 
en diversos países, donde en la mayoría de los casos, es complejo participar en actividades de desarrollo 
de productos (investigación y desarrollo).

La falta de una cultura financiera entre los participantes de la industria metalmecánica es generalizado, 
toda vez que sólo 8% de las empresas encuestadas señalaron que han intentado realizar emisiones de 
deuda privada, por ejemplo a través de la venta de una  emisión de acciones extraordinarias de la em-
presa hacia nuevos inversionistas y/o socios privados con el objetivo de obtener financiamiento, lo cual 
resultaría en un inversión para capital de trabajo, que a su vez pudiera ser aplicada en planes de expansión 
y/o crecimiento de la empresa con una bajo costo financiero, limitándose a el pago de una participación 
sobre los rendimientos de operación de la empresa hacia los nuevos inversionistas (deuda barata) (Gráfica 
I.76).

Fuente: Elaboración propia con base en los resultados de las encuestas aplicadas.

Gráfica I.76 Ha intentado realizar emisiones de deuda para financiar sus proyectos de crecimiento? 
(n=35)
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Capacidad Competitiva

En la presente sección se evalúa la capacidad competitiva de las empresas de la industria metalmecánica 
para competir en los diferentes mercados.

Con relación a la adopción de certificaciones internacionales en modelos de calidad, para lograr diferen-
ciarse en el mercado nacional e internacional, 45% de las empresas encuestadas señalaron que cuentan 
con alguna certificación internacional de calidad, lo que demuestra el interes de la industria metalmecáni-
ca de la CANACINTRA por implementar estándares basados en buenas prácticas internacionales (Gráfica 
I.77).

La certificaciones internacionales de calidad son indispensables para el desarrollo de la industria metal-
mecánica nacional, debido a los requerimientos de contar con certificaciones que geneen un mayor valor 
agregado en los procesos y/o productos de las empresas, facilitando el acceso a nuevos clientes y merca-
dos específicos, que sugieren estándares de trabajo muy elevados.

Fuente: Elaboración propia con base en los resultados de las encuestas aplicadas.

Gráfica I.77 ¿Su empresa cuenta con alguna certificación internacional de calidad? (n=35)
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Con relación a las certificaciones en las que estarían interesadas en implementar, 88% de las empresas 
encuestadas señalaron la certificación ISO 900179, y 13% las certificaciones ISO 1400180 y AS910081 (Gráfica 
I.78).

Fuente: Elaboración propia con base en los resultados de las encuestas aplicadas.

Gráfica I.78 Indique cual le gustaría implementar (Múltiples respuestas)

79 Es la base del sistema de gestión de la calidad para desarrollar un sistema efectivo que permita administrar y mejorar la calidad 
de sus productos o servicios.
80 Tiene el propósito de apoyar la aplicación de un plan de manejo ambiental en cualquier organización del sector público o privado. 
81 Sistema de gestión de calidad para la industria aeroespacial.
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Dada la necesidad lograr una autosuficiencia operacional y tecnológica, las empresas han estado optan-
do por desarrollar áreas internas de diseño de productos y procesos, para atender  los requerimientos 
del mercado e ir un paso delante de la competencia. En este sentido, 42% de las empresas cuentan con 
una área de diseño de productos, procesos, innovaciones, lo que muestra una disposición buena de las 
empresas por desarrollar este tipo de proyectos, lo que también se asocia a una capacidad en crecimiento 
el desarrollo de actividades como diseño, prototipos y pruebas de productos, entre otros (Gráfica I.79). 

Otro aspecto fundamental para la competitividad de las empresas es el desarrollos de programas de vin-
culación y colaboración con instituciones educativas y de investigación, para desarrollar sinergias cola-
borativas en el diseño de productos, procesos e innovaciones. En este sentido, sólo 36% de las empresas 
cuentan con algún tipo de programa de vinculación (Gráfica I.80).

Fuente: Elaboración propia con base en los resultados de las encuestas aplicadas.

Fuente: Elaboración propia con base en los resultados de las encuestas aplicadas.

Gráfica I.79 Su empresa cuenta con una área de diseño de productos, procesos, innovaciones? (n=35)

Gráfica I.80 Cuenta con programas de vinculación o colaboración con instituciones educativas
o centros de investigación? (n=35)
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En términos de la vinculación con instituciones educativas y centros de investigación, sólo 50% de las em-
presas encuestadas señalaron tener interés en una vinculación principal, 25% en la vinculación con una 
segunda institución, y 17% con una tercera institución vinculada (Gráfica I.81). En este sentido, las empre-
sas muestran un bajo interés en buscar la colaboración de las instituciones académicas y de investigación 
para solicitarles el apoyo en diversos proyectos de mejora observados dentro de su industria. 

Con relación a las instituciones educativas y centros de investigación con lo que les interesaría vincularse, 
28% señalaron a la Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM), 27% con el Instituto Politécnico 
Nacional, y 18% con la Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM).

Fuente: Elaboración propia con base en los resultados de las encuestas aplicadas.

Gráfica I.81 Indique si está interesado en tener algún tipo de colaboración (Múltiples respuestas)
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Es importante señalar, que las empresas encuestadas sólo señalaron al Centro de Investigación y Desa-
rrollo Tecnológico en Electroquímica (CIDETEQ), siendo este un centro de investigación público adscrito 
al CONACYT especializado en la investigación y el desarrollo de tecnología en electroquímica, y provee 
servicios a la industria como análisis de metales, análisis de aguas, caracterización de materiales y análisis 
de fallas (Gráfica I.82).

Con relación a las patentes de las empresas encuestadas, sólo 8% de las empresas señaló que cuanta con 
alguna patente registrada o en proceso de registro (Gráfica I.83). Lo anterior, muestra el bajo nivel de pro-
yectos de innovación, investigación y desarrollo tecnológico de la industria metalmecánica, toda vez que 
la generación de patentes, implica contar con productos y procesos registrados en nuestro país, los cuales 
puedan ser replicados por la industria local y utilizados para mejorar la oferta.

Fuente: Elaboración propia con base en los resultados de las encuestas aplicadas.

Fuente: Elaboración propia con base en los resultados de las encuestas aplicadas.

Gráfica I.82 Interés por la Vinculación con Instituciones educativas 
y Centros de Investigación (Múltiples respuestas)

Gráfica I.83 Su empresa cuenta con patentes (n=35)
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Actualmente, dada la alta competencia en el sector manufacturero, es indispensable que las empresas 
mantengan una actualización y mejora continua en sus procesos de planeación estratégica para alinaer 
sus iniciativas a las tendencias de la industria nacional e internacional. Las empresas de la industria me-
talmecánica encuestadas muestran un bajo porcentaje de participación en el desarrollo de modelos de 
planeación estratégica, sólo 8% de las empresas realizan estudios tecnológicos, de mercado82, benchmar-
king83, entre otros (Gráfica I.84).

Con relación a los estudios y modelos de planeación estratégica que las empresas encuestadas del sector 
metalmecánico estatrían interesadas en desarrollar, 24%  señalaron Campañas de Comercialización, 21% 
análisis comparativo (Benchmarking), y siendo estas las dos principales áreas de interés, y 17% el desarro-
llo de planes de negocios84.

Fuente: Elaboración propia con base en los resultados de las encuestas aplicadas.

Gráfica I.84 Su empresa realiza estudios tecnológicos, de mercado, benchmarking, entre otros? (n=35) 

82 Iniciativa empresarial con el fin de hacerse una idea sobre la viabilidad comercial de una actividad económica.
83 Comparar productos, servicios y procesos de trabajo que pertenezcan a organizaciones que evidencien las mejores prácticas, con 
el propósito de transferir el conocimiento de las mejores prácticas y su aplicación.
84 Es un conjunto de objetivos
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En la Categoría de Otros, 3% de las empresas señalaron Registros de Marca como una actividad de interés 
respecto a esta capacidad (Gráfica I.85).

Fuente: Elaboración propia con base en los resultados de las encuestas aplicadas.

Gráfica I.85 Indique el tipo de estudio que le gustaría realizar (Múltiples respuestas)
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Capacidad Exportadora 

La presente sección de Capacidad Exportadora en enfoca en identificar la existencia de aquellos elemen-
tos necesarios para tener capacidad exportadora. 

Con base en los resultados de las encuestas aplicadas a empresas del sector metalmecánico de la CA-
NACINTRA, 40% señalaron que No Exporta y por otro lado las que Si Exportan entre 1% y 25% de su pro-
ducción, lo que refleja una baja capacidad de participar y competir en mercados internacionales. En este 
sentido, sólo 10% de las empresas exportan más del 75% de sus productos (Gráfica I.86).

Del 60% de las empresas que señalaron que realizan actividades de exportación, 58% exportan hacia un 
país, 33% exportan hacia dos países, y 17% exportan hacia tres países (Gráfica I.87). 

Fuente: Elaboración propia con base en los resultados de las encuestas aplicadas.

Fuente: Elaboración propia con base en los resultados de las encuestas aplicadas.

Gráfica I.86 se empresa actualmente exporta ¿Cuál es el porcentaje de exportación
sobre sus ventas anuales? (n=35)

Gráfica I.87 Exportación por Productos del Sector Metalmécanico (n=35)
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Los principales países importadores de los productos por la industria metalmecánica son Estados Unidos 
con 30% de las exportaciones totales de las empresas participantes, seguido de Centroamérica y Alema-
nia (20%), y países del BRICS85 (10%) (Gráfica I.88).

Para que las empresas realicen los procesos de exportación de sus productos, deben cumplir con una se-
rie de requisitos para operar de acuerdo a los reglamentos de comercio exterior y fiscales. Con base en los 
resultados obtenidos en las encuestas, donde 5 es Muy Complicado y 1 es Nada Complicado, las empresas 
encuestadas señalaron cómo el trámite de mayor importancia (problemática), las Cartas de Instrucciones 
al Agente Aduanal86, seguido de los Encargos conferidos con Agente Aduanal, y la Documentación de la 
Unidad de Transporte (Gráfica I.89).

Fuente: Elaboración propia con base en los resultados de las encuestas aplicadas.

Fuente: Elaboración propia con base en los resultados de las encuestas aplicadas.

Gráfica I.88 Países Importadores de los Productos de la Industria Metalmecánica (Múltiples respuestas)

Gráfica I.89 Califique la problemática de las siguientes elementos necesarios para obtener capacidad 
exportadora para su empresa (5 - Muy Complicado - 1 Nada Complicado) (n=35)

85 BRICS es el acrónimo de una asociación económica-comercial de las cinco economías nacionales emergentes más importantes 
del mundo: Brasil, Rusia, India, China y Sudafrica.
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La capacidad exportadora de una empresa se incementará al cumplir con los requisitos solicitados por 
las diferentes instituciones involucradas en el proceso, mediante una correcta administración de la do-
cumentación, producto y relación cordial de trabajo con los entes involucrados para una comunicación 
fluida en la cadena de trámites solicitados.

Con respecto a las principales problemáticas para la exportación de los productos de la industria me-
talmecánica, 36% de las empresas señalaron los costos logísticos, mismos que afectan su rentabilidad y 
competitividad en mercados internacionales, 21% de las empresas señalaron un alto riesgo en el rechazo 
de los productos por los mercados internacionales, y 14% señalaron, tanto los trámites requeridos por las 
agencias aduanales, transporte y la falta de liquidez para llevar a cabo el proceso completo de exporta-
ción (Gráfica I.90).

Fuente: Elaboración propia con base en los resultados de las encuestas aplicadas.

Gráfica I.90 ¿Cuáles son las principales problemáticas para la exportación de sus productos?
(Múltiples respuestas)
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Con relación a los mercados potenciales (países) para la exportación de productos del sector metalmé-
canico, 50% de las empresas señalarom tener identificado por los menos un destino potencial para la 
exportación de sus productos, 33% señalaron tener identificados dos destinos de exportación, y 17% 
señalaron tres destinos (Gráfica I.91).

Respecto a los principales países que las empresas encuestadas consideran como mercados potenciales, 
46% señalaron la región de Centroamérica y El Caribe, 36% Estados Unidos, y 18% Sudamérica (Gráfica 
I.92).

Fuente: Elaboración propia con base en los resultados de las encuestas aplicadas.

Fuente: Elaboración propia con base en los resultados de las encuestas aplicadas.

Gráfica I.91 Cuantos serían sus mercados potenciales (países) para exportar? (Múltiples respuestas)

Gráfica I.92 Mercados Potenciales para la Exportación de Productos Metalmecánicos
(Múltiples respuestas)
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Comparativo de Mejores Prácticas Internacionales

En la presente sección se presenta un comparativo de mejores prácticas internacionales en la industria 
metalmecánica, con el objetivo de contar con un marco de referencia internacional respecto a las prác-
ticas de la industria mexicana respecto a la industria de Estados Unidos, así como una análisis con las 
mejores prácticas reconocidas a nivel internacional.

El análisis de las mejores prácticas internacionales se basaron en las cinco capacidades evaluadas en la in-
dustria del sector metalmecánico de la CANACINTRA: Capacidad Tecnológica, Capacidad de Manufactura, 
Capacidad de Inversión, Capacidad Competitiva, y Capacidad Exportadora, destacando y comparando 
aquellas características con la que cuenta la industria nacional, y aquellas que podrías ser incorporadas 
en la industria para elevar su competitividad.

Capacidad Tecnológica

BENCHMARK

México     Estados Unidos   Internacional

1) Las Tecnologías de la Información 
en México son un tema en creci-
miento, aunque la infraestructura 
tecnológica de las empresas tiene 
rezagos importantes.

2) Alto número de empresas limi-
tadas en sus capacidades tecnoló-
gicas.

3) Escasa vinculación de las empre-
sas con instituciones educativas y 
centros de investigación (entre el 
14%-20%).

1) Una muy diversa oferta de servi-
cios de conectividad permite que la 
competencia en el sector sea la que 
empuje a los proveedores a ofrecer 
servicios de mayor valor y eficiencia 
en la infraestructura tecnológica 
entregada.

2) Al igual que en México, los Esta-
dos Unidos cuenta con empresas 
limitadas en sus capacidades tec-
nológicas, pero en este caso sería 
por cuestiones de malas prácticas 
internas y no de financiamiento.

3) Empresas de la industria alta-
mente vinculadas con centros de 
investigación e instituciones acadé-
micas de forma permanente, para 
generar proyectos de investigación 
y desarrollo de nuevas tecnologías 
y metodologías de negocios.

Las Tecnologías de la Información 
a nivel internacional se encuentran 
en etapa de implantación. En los 
países emergentes se lleva a cabo 
la implantación de infraestructura 
tecnológica a velocidades menores, 
ya que la falta de desarrollo de tec-
nologías propias les es mas costoso 
hacer la conversión de sus tecnolo-
gías o la adquisición en su caso.

Tenemos a China como ejemplo, 
en el que su oferta en la industria 
metalmecánica supera a México en 
una relación de 30 a 1, dada su ca-
pacidad de desarrollo tecnológico 
e innovación; siendo este el deto-
nante que le permite aumentar su 
market share a nivel internacional.

Otros países como Argentina o Ve-
nezuela, mantienen un porcentaje 
similar de vinculación, mientras 
que en países como Australia, Ale-
mania, Estados Unidos, entre otros, 
se mantiene una vinculación casi 
obligada de las empresas con las 
universidades e incluso centros de 
investigación, que en ocasiones 
son las mismas universidades las 
que los coordinan.
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Fuente: Elaboración propia con los resultados de las encuestas aplicadas e información obtenida a través de fuentes 
secundarias.

4) Más del 41.7% de las empresas 
confirman que importan al menos 
el 75% de su maquinaria y equipo.

5) Existe baja oferta de equipos es-
pecializados tecnológicos de ma-
nufactura local.

4) Es una economía prácticamente 
autosuficiente, capaz de producir la 
maquinaria y equipo requerida en 
base a sus necesidades especificas 
de desempeño, cubriendo al me-
nos el 80% de sus requerimientos.

5) Se pueden encontrar casi cual-
quier distribución de marca de 
equipos requeridos por la industria.

Los principales productores de 
maquinaria y equipo en el mundo 
se encuentran ubicados en la re-
gión asiática, europea y los Estados 
Unidos, haciendo que el resto del 
mundo dependa mayormente de 
sus productos al no tener gran de-
sarrollo de tecnologías propias.

El país que más invierte en el mun-
do en investigación y desarrollo son 
los Estados Unidos. Según  el Banco  
Mundial, China está en camino de 
superar a los Estados Unidos en el 
gasto para la investigación y desa-
rrollo, se calcula que lo hará en 
el 2020.
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Fuente: Elaboración propia con los resultados de las encuestas aplicadas e información obtenida a través de fuentes 
secundarias.

Capacidad Manufacturera

México     Estados Unidos   Internacional

1) Maquinaría y equipo de al 
menos 5 años de vida en pro-
medio.

2) Las empresas proveedoras de 
la industria metalmecánica en 
México son en su mayoría Mi-
PyMES.

3) Los procesos de automatiza-
ción en la industria metalmecá-
nica en general se encuentran 
en etapa temprana.

4) Oportunidad de Especializa-
ción en procesos de manufactu-
ra para la industria automotriz y 
aeroespacial.

5) Se requiere de flexibilizar los 
procesos productivos y por lo 
tanto las líneas de producción.

1) Cuentan con oferta de financia-
miento para cada tipo de industria 
y una gestión eficiente, lo que per-
mite que el empresario utilice los 
equipos solo dentro de los conside-
rados  años útiles, en los que su des-
empeño es óptimo, para después 
realizar un intercambio tecnológico 
con trámites sencillos.

2) En el país vecino se ubican la ma-
yoría de las principales proveedo-
ras de la industria metalmecánica 
mundial, las cuales son considera-
das grandes empresas por su nivel 
de capitalización e infraestructura.

3) Estados Unidos ofrece productos 
y servicios tecnológicos desarrolla-
dos localmente, permitiendo que 
los procesos de automatización de 
su industria se den de manera ace-
lerada y efectiva, favoreciendo a la 
maduración de su implantación.

4) No se considera un país con costo 
de mano de obra atractivo, ya que 
los salarios son mucho mayores 
que en nuestro país, por lo cual Es-
tados Unidos se concentra en pro-
cesos de valor agregado, favorecido 
por tecnología de punta y metodo-
logías innovadoras.

5) Dada la alta tendencia a la auto-
matización de procesos, es que la 
industria norteamericana ofrece 
alta flexibilidad y por lo tanto diver-
sificación en sus procesos.

Países emergentes en la misma situa-
ción, ya que son pocos los países con-
siderados líderes en el sector: Estados 
Unidos, Alemania, Japón, entre otros. El 
valor de los productos metalmecánicos 
procedentes desde China se multiplicó 
10 veces en 10 años, y alcanzó 84 mil 
millones de dólares en 2014.

Existen economías en rezago tecnoló-
gico extremo, lo  cual pone a México 
en una posición media al tener acceso 
a tecnología principalmente importada 
de los Estados Unidos, aprovechando 
su proximidad geográfica.

La gran mayoría de las industrias en la 
actualidad están sumamente automati-
zadas. La diferencia de México al resto 
de las economías tecnológicamente 
avanzadas es el nivel de automatiza-
ción, el cual se realiza mayormente en 
las empresas de capitales grandes y en 
muy baja escala en la mayoría de las Mi-
PyMES.

A nivel internacional existe un gran nú-
mero de  industrias que requieren de la 
proveeduría de la industria metalmecá-
nica, como parte de los insumos para 
conseguir la producción y entrega de 
productos terminados. Esto representa 
una oportunidad para entrar en más 
industrias en diferentes economías, y 
así evitar depender mayormente de la 
demanda de la industria local.

Los países altamente industrializados 
como Estados Unidos, Japón, China, 
etc. cuentan con procesos altamente 
estandarizados desde la pequeña hasta 
la grande empresa, lo cual representa 
un área de oportunidad para las empre-
sas mexicanas, para competir el merca-
do con dichos países.
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Fuente: Elaboración propia con los resultados de las encuestas aplicadas e información obtenida a través de fuentes 
secundarias.

Capacidad de Inversión

México     Estados Unidos   Internacional

1) El sector manufacturero cuen-
ta con más del 50% del total de 
la inversión extranjera directa 
(IED), y el 80% del comercio total

2) Cerca del 60% de las empre-
sas de la industria metalmecá-
nica tuvieron acceso a financia-
miento el último año.

3) Otros sectores de la economía 
local, de los cuales la industria 
metalmecánica es proveedora, 
han reducido sus entradas de 
IED, por ejemplo: la industria 
minera.

4) Desconocimiento por parte 
de la industria sobre apoyos sec-
toriales y recursos disponibles 
de banca de desarrollo.

1) El sector manufacturero aporta 
un aproximado del 20% del PIB de 
los Estados Unidos, al ser conside-
rado un país de mano de obra cara.

2) Existen alternativas de financia-
miento para las empresas legal-
mente constituidas y que estén al 
día con sus obligaciones fiscales. El 
75% de las empresas que acudieron 
a solicitar un crédito el último año 
fiscal, lo obtuvieron.

3) Debido al efecto de apreciación 
del dólar es que las inversiones en 
dicha moneda son consideradas 
caras en comparación a las que son 
denominadas en otra divisa. Por lo 
tanto, la IED en los diferentes secto-
res no ha sido favorable aunque el 
mercado interno y las exportacio-
nes no se han visto afectadas.

4) Existen partidas de recursos gu-
bernamentales destinadas a cada 
sector de la economía, las cuales 
son informadas a los participantes 
de la industria para su solicitud bajo 
esquemas estrictos para su apro-
bación pero a su vez de muy bajo 
costo.

La CEPAL indica que en América Latina, 
por sectores de destino de la IED, mues-
tra que los montos de ingreso del 2009 
al 2014 en el sector de manufacturas se 
mantuvo estable en 36% del total.

El panorama para la mayoría de los paí-
ses de América Latina y el Caribe sigue 
siendo débil y en gran
medida estable. En conjunto, la región 
probablemente crecerá más lentamen-
te que gran parte del mundo
este año. La economía de Brasil se con-
traerá 1.5% mientras que México pro-
bablemente crecerá sólo 2.5%.

De acuerdo al informe anual publica-
do por la Comisión Económica para 
América Latina y el Caribe (CEPAL), “La 
inversión Extranjera Directa en Améri-
ca Latina y el Caribe 2015”, la inversión 
extranjera directa (IED) a nivel mundial 
cayó un 7%; mientras que hacia el con-
tinente latinoamericano se redujo un 
16% en 2014, con una disminución de 
4,7% en la subregión del Caribe y 2% en 
Centroamérica.

En diversos países, como ejemplo en 
los Estados Unidos, se cuenta con bases 
de datos de records crediticios, lo cual 
permite a las instituciones bancarias el 
evaluar de forma sencilla y rápida a los 
clientes, e incluso ofrecer líneas de cré-
dito sin tener que meter una solicitud 
previa, principalmente a las empresas, 
lo que les permite tener acceso a líneas 
de capital de trabajo, para solventar 
gastos de operación y mantener la li-
quidez de sus negocios.
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Capacidad Competitiva

México     Estados Unidos   Internacional

1) Prioridad por mantener ca-
denas de suministro cortas y 
sólidas.

2) El 66.7% de las empresas de la 
industria metalmecánica son de 
capital 100% mexicano.

3) Pocas unidades económi-
cas ofrecen productos de valor 
agregado.

4) En su mayoría, en la industria 
metalmecánica de CANACIN-
TRA se estima que al menos im-
porten un 25% de sus materias 
primas.

1) Se cuenta con una gran cantidad 
de cadenas de suministro altamen-
te consolidadas y de alcances inter-
nacionales.

2) Se cuenta con capital mayor-
mente de origen estadounidense 
con un 72% aproximadamente y 
el otro 28% mayormente por em-
presas de grandes capitales inter-
nacionales de diversas regiones, 
principalmente Asia.

3) Principal enfoque de las empre-
sas transformadoras en los Estados 
Unidos es el ofrecer productos y 
servicios de valor agregado.

4) Se estima que la industria me-
talmecánica de los Estados Unidos 
importe al menos un 15% de sus 
materias primas, buscando la ren-
tabilidad en la reducción de costos.

La tendencia de la industria y el comer-
cio internacional, es la de mantener ca-
denas de suministro lo mas cortas po-
sibles y sobre todo integrales, para con 
ello mantener el control del flujo de la 
cadena en general y así garantizar cali-
dades y tiempos de entrega.

A nivel internacional encontramos que 
los grandes países industrializados 
como los Estados Unidos, llevan una 
ventaja de experiencia y conocimientos 
en el sector, permitiéndoles desarrollar 
empresas locales para su cadena de 
suministro con mayor facilidad, facili-
tándoles el acceso a las grandes empre-
sas cliente, reduciendo algunos de los 
principales factores de decisión de se-
lección de proveedor, los cuales son la 
distancia, tiempos de entrega y la con-
solidación de la relación de negocios de 
largo plazo.

A nivel global, entre 2003 y 2014, la 
participación del valor agregado de la 
industria manufacturera en el PIB se ha 
reducido 1.6 puntos porcentuales. Este 
proceso de desindustrialización fue 
muy intenso en Brasil, donde la indus-
tria pasó de representar el 18% del PIB 
en 2004 a solo el 11% en 2014.

Las importaciones de acero laminado 
abastecen hoy más del 30% del consu-
mo latinoamericano. China ocupa un 
lugar central como punto de origen de 
las mismas. En 2014, llegaron a América 
Latina casi 9 millones de toneladas de 
acero desde China, el 13% del consumo 
regional.
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Fuente: Elaboración propia con los resultados de las encuestas aplicadas e información obtenida a través de fuentes 
secundarias.

5) Se estima un crecimiento cer-
cano al 3% para el sector metal-
mecánico para el año 2016.

6) Cerca del 60% de las empre-
sas no cuentan con departa-
mentos de diseño de productos, 
procesos e innovación.

7) Por cada millón de dólares 
de importación de productos 
metalmecánicos, se pierden 12 
empleos directos y 63 indirectos 
en México.

5) Se espera un crecimiento para la 
industria manufacturera de Estados 
Unidos de 2.4% para el 2016.

6) Dado el alto número de empre-
sas con oficinas corporativas prin-
cipales localizadas en este país, es 
que es muy común que en las prin-
cipales empresas de la industria se 
cuente con grandes departamen-
tos de desarrollo de tecnología y 
optimización de procesos princi-
palmente.

7) No se tiene un dato aproximado 
sobre el impacto de la importación 
de productos metalmecánicos para 
la industria, pero dada la alta diver-
sificación de producción es que no 
tendría repercusión importante, ya 
que se importan artículos mayor-
mente de bajo valor agregado y 
bajo costo.

El informe “Perspectivas económicas de 
América Latina 2016”, de la Comisión 
Económica para América Latina y El 
Caribe (CEPAL), señala que en el futuro 
cercano los exportadores de productos 
manufacturados de México y Centroa-
mérica se recuperarán, los países andi-
nos tienen dificultades para mantener 
el crecimiento, y tres economías clave, 
Argentina, Brasil y Venezuela, seguirán 
andando por la senda de la recesión.

A nivel internacional, las empresas del 
sector manufacturero se encuentran en 
una etapa de adaptación a las exigen-
cias globales y la alta competitividad en 
los mercados, lo cual les exige imple-
mentar actividades relacionadas con el 
desarrollo e innovación de nuevos pro-
cesos y productos, para con ello permi-
tirse sobresalir y ofrecer productos de 
valor agregado.

Por cada millón de dólares en importa-
ciones de productos metalmecánicos, 
se pierden hasta 64 empleos en Améri-
ca Latina.
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Capacidad Exportadora

México     Estados Unidos   Internacional

1) La industria metalmecánica 
representa el 57% del total ex-
portado por la industria manu-
facturera en México.

2) México cuenta con las redes 
de comunicaciones, terrestres, 
marítimas y aéreas, ágiles y mo-
dernas, así como de la infraes-
tructura aduanal para proveer 
de los medios necesarios para 
transportar sus productos den-
tro y fuera del país, sin demora 
alguna (líder en Latinoamérica 
en el lugar 4 según la BBC).

3) El principal destino de las ex-
portaciones de la industria me-
talmecánica es Estados Unidos.

4) Altos costos logísticos para la 
exportación.

Se estima que la industria metal-
mecánica en los Estados Unidos 
represente un 45% de la totalidad 
exportado por la industria manu-
facturera.

2) Las modernas instalaciones ae-
roportuarias, marítimas y terres-
tres, permiten a las empresas tener 
acceso a un número importante 
de posibilidades para trasladar sus 
mercancías dentro y fuera del país, 
siendo estas instalaciones califica-
das internacionalmente de muy 
buenas a excelentes, en base a la 
eficiencia y diversidad de sus ser-
vicios.

3) El principal destino de las expor-
taciones de la industria metalme-
cánica es China, seguido por otros 
países asiáticos.

4) Altos costos logísticos para la 
exportación, principalmente por la 
denominación de la moneda.

En el proceso de desindustrialización, 
uno de los sectores que mayores con-
tracciones han observado en la eco-
nomía mexicana es el metalmecánico. 
En este sector se han conjugado crisis 
financieras como la de 2009 y finales 
de 2015, aunado a una penetración im-
portante de productos provenientes de 
China.

Un estudio comparativo llevado a cabo 
por el Foro Económico Mundial, le otor-
ga a Asia cuatro de los cinco primeros 
puestos en infraestructura. Hong Kong 
se lleva el máximo galardón. Mientras 
que en América Latina, Panamá es el 
que lleva la delantera, ocupando el 
puesto 40 a nivel mundial.

Los principales consumidores de pro-
ductos metalmecánicos a nivel inter-
nacional son: Estados Unidos, Japón, 
Alemania, China, entre otros.

Los costos logísticos en América Latina 
pueden superar hasta cuatro veces los 
de los países de la Organización para la 
Cooperación y el Desarrollo Económi-
cos (OCDE).

Fuente: Elaboración propia con los resultados de las encuestas aplicadas e información obtenida a través de fuentes 
secundarias.
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Tendencias en la Industria Metalmecánica

Los avances tecnológicos tienen un alto impacto en la competitividad y productividad de los sectores 
industriales, y en el sector metalmecánico. En este sentido, tendencias como el Internet Industrial de las 
Cosas (IIoT, por sus siglas en inglés)87 y Big Data88 está dando lugar a una nueva generación de tecnologías, 
productos y servicios  que están revolucionando los procesos productivos del sector metalmecánico.

Diversos fabricantes de máquinas - herramienta y, en particular, de centros de mecanizado, están gene-
rando estrategias en manufactura basada en datos, vinculando maquinaria con mayores capacidades de 
producción y prosesamiento, software avanzado e interconectividad. 

Los procesos de manufactura actuales tiene una mayor exigencia para que las máquinas - herramienta 
alcancen mayores velocidades y eficiencias, contribuyan a la reducción de costos, y sean más amigables 
con el cuidado y protección del medio ambiente. En este sentido, las empresas exigen a sus proveedores 
disponer de máquinas de control numérico computarizado (CNC)89 fabricadas con materiales amigables 
con el medio ambiente. 

En este mismo sentido, la competencia actual exige productos de alta calidad a un precio asequible, y 
para lograrlo busca proveedores que utilicen equipos de última tecnología, costos de producción bajos y 
flexibilidad para el cambio de diseño y/o modelos de nuevos productos.

Desde la óptica de las tecnologías de información y comunicación, la tendencia es hacia lograr una conec-
tividad inalámbrica en los siguientes años, por ejemplo, el desarrollo de controles numéricos a través de 
conexión inalámbrica como el prototipo de Mazak90, en el que lograron enlazar una maquina CNC a la red, 
accesada mediante Teléfonos Inteligentes, monitoreando el 98% de sus funciones.

Sin duda, el IIoT traerá oportunidades sin precedentes, combinando el alcance global de internet con una 
nueva capacidad de controlar directamente el mundo físico, incluidas las máquinas, fábricas e infraestruc-
turas para definir un nuevo panorama denominado Consorcio Internacional de Internet (IIC)91.

El IIC pronostica que a medida que IIoT se arraigue en las industrias, conducirá a una estructura caracteri-
zada por ser altamente automatizada y con producción flexible. Este desarrollo requerirá un uso generali-
zado de automatización y máquinas inteligentes para complementar el trabajo humano. Como resultado, 
la fuerza laboral cambiará drásticamente, junto con las habilidades necesarias para tener éxito en una 
economía más automatizada.

87 Es una red de dispositivos, máquinas y objetos conectados en crecimiento rápido, que permitirá la creación de productos, servi-
cios y mercados completamente nuevos. El IIoT también les dará autoridad a los trabajadores. Al compartir los datos acerca de cómo 
los clientes interactúan con los productos, los empleados pueden usar la impresión en 3D y otras tecnologías para experimentar en 
equipos virtuales, producir prototipos más rápidamente y afinar el diseño del producto. La innovación no sólo es más espontánea y 
sincronizada, se vuelve autónoma, liberando a los empleados de las estructuras tradicionales de investigación y desarrollo.
88 Se entiende como la tendencia en el avance de la tecnología que ha abierto las puertas hacia un nuevo enfoque de entendi-
miento y toma de decisiones, la cual es utilizada para describir enormes cantidades de datos (estructurados, no estructurados y 
semi estructurados) que tomaría demasiado tiempo y sería muy costoso cargarlos a un base de datos relacional para su análisis. De 
tal manera que, el concepto de Big Data aplica para toda aquella información que no puede ser procesada o analizada utilizando 
procesos o herramientas tradicionales. Sin embargo, Big Data no se refiere a alguna cantidad en específico, ya que es usualmente 
utilizado cuando se habla en términos de petabytes y exabytes de datos.
89 En una máquina CNC, a diferencia de una máquina convencional o manual, una computadora controla la posición y velocidad de 
los motores que accionan los ejes de la máquina. Gracias a esto, puede hacer movimientos que no se pueden lograr manualmente 
como círculos, líneas diagonales y figuras complejas tridimensionales. Las máquinas CNC son capaces de mover la herramienta al 
mismo tiempo en los tres ejes para ejecutar trayectorias tridimensionales como las que se requieren para el maquinado de comple-
jos moldes y troqueles.
90 Mazakusa. (2016), información obtenida en la página web: https://www.mazakusa.com/es/. (Fecha de consulta: 13 de Enero del 
2016).
91 Netpreserve, informacion obtenida de la página web: http://www.netpreserve.org/. (Fecha de consulta: 13 de Enero del 2016).
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El uso de equipo automatizado para ser utilizado junto con máquinas - herramienta, como robots, trans-
portadores automatizados, servomotores, servocontroladores (o servo control) y/o sistemas con interfaz 
de máquinas y equipos periféricos, también son una tendencia en la manufactura. 

Conforme a la Asociación de Tecnología para Manufactura92, en el mediano plazo, prototipos de mejora 
en las máquinas-herramienta como los sistemas de cámaras dentro de las cabinas para mayor precisión 
operativa de ajuste entre hombre y máquina, sistemas de autoajuste (offsets) o autocalibración, sistemas 
hidrodinámicos de potencia, motores lineales, animación por gráficos, entre otros, se conviertirán en es-
tándares internacionales. 

En este sentido, diversos autores señalan el inicio de una nueva revolución industrial, donde ya no sólo 
se trata de máquinas conectadas a una computadora, sino computadoras que se conectan entre sí.  Por 
ejemplo, la empresa Siemens estima que una anterior revolución industrial ocurrió cuando se iniciaron 
los procesos de automatización en la industria, aproximadamente hace treinta años, estado en el que 
se encuentran la gran mayoría de las empresas en México. Y donde las nuevas tendencias se refiere a la 
interconexión de procesos completos de automatización93.

Para reducir los costos y prosperar en el mercado global, las empresas metalmecánicas necesitan ser ági-
les, flexibles y de reacción rápida; es por ello que partiendo de que los centros de mecanizado se están 
quedando limitados en sus capacidades, actualmente la industria está desarrollando nuevas tecnologías 
y metodologías; desde la adopción de centros de mecanizado de alto desempeño y sistemas de automa-
tización flexible, hasta la mejora en sistemas de fijación y gestión de herramienta y prácticas de progra-
mación simplificadas.

Los equipos multi-tareas (combinación de torno y centro de maquinado), han incrementado su imple-
mentación dentro de la manufactura, y todo indica que desplazarán o suplirán a los centros de maquina-
do y tornos en el corto plazo.  En este sentido, los diseños actuales permiten que en un sólo montaje la 
pieza se finalice, derivado del avance en la maquinaria al integrar como parte de ellas los dispositivos de 
sujeción.

La última generación de máquinas dedicadas al maquinado de forjas y fundición cuentan con escáneres 
que determinan los excedentes de material y autoajustan los programas de corte; además al terminar las 
piezas también obtienen los reportes dimensionales de las partes. El futuro de los centros de mecanizado 
podría ser más interesante, ya que serán más ágiles debido a la incorporación de ejes flexibles y drivers de 
estado sólido, incorporando procesos y tecnologías de nanotecnología en los maquinados de superficies 
Nurbs94.

Se prevé que el siguiente paso a la nanointerpolación95 será en el corto plazo la de la  picointerpolación, 
que además de mejorar los acabados superficiales, reduciría los tiempos de ciclo ayudado por un láser o 
fotocelda que detecte los errores, es decir, los haría evidentes antes de que sucedan. 

92 ATM Center, información obtenida de la página web: http://www.amtcenter.org.mx/index.php?option=com_content&view=arti-
cle&id=3&Itemid=115&lang=es. (Fecha de consulta: 13 de Enero del 2016).
93 Siemens, División Digital Factory and Process Industries and Drives - Siemens Mesoamérica, información obtenida de la página 
Web: http://www.siemens.com/entry/mx/es/. (Fecha de consulta: 13 de Enero del 2016).
94 Superficies Nurbs: B-Splines racionales no uniformes (NURBS, Non-uniform rational basis-spline) es un método matemático para 
definir curvas, superficies y sólidos.
95 Nano-Interpolación: Función que satisfice las necesidades finales más exigentes en alta velocidad de corte y revoluciones.
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96 Metalmecánica, información obtenida de la página Web: http://www.metalmecanica.com/revista-digital/. (Fecha de consulta: 13 
de Enero del 2016).

Finalmente, por las exigencias de mayor control de los equipos y la personalización, se podrían integrar 
los lectores de huellas digitales y de  iris, además de que su manejo sería semiautomático, mediante un 
dispositivo capaz de escanear los movimientos de las manos para el detallado de zonas que requieran 
especial atención, acompañado de una pantalla táctil que muestre esas zonas con un zoom dinámico, 
pudiéndose interrumpir la operación del equipo y reiniciar el programa con un comando de voz, sin ne-
cesidad de leerlo todo desde el principio. Este es el futuro no muy lejano de las operaciones en la industria 
metalmecánica a nivel internacional.96
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Oportunidades para la Industria Metalmecánica

Una de las principales oportunidades para la industria metalmecánica la ofrece el sector automotriz, prin-
cipalmente en la fabricación y reparación de moldes y herramentales, ya que en los últimos 20 años la 
importación de herramentales ha crecido en más de 500%  (Fundación México-Estados Unidos para la 
Ciencia)97.

De igual forma, el 80 % de las importaciones corresponde a moldes para plásticos, aunque se utilizan mol-
des también para estampado y fundición. La demanda de moldes crece con la actividad de manufactura 
y al no haber fabricantes en México, aumentan las importaciones. 

En México, los moldes para partes plásticas de alta calidad son diseñados y fabricados en Europa, Canadá 
y Estados Unidos principalmente. Hay varias empresas locales con capacidad de diseño que ya fabrican 
moldes para partes internas (no visibles) o para interiores de la gama de vehículos económicos, satisfa-
ciendo la calidad requerida, aunque actualmente cerca del 26 % de los moldes importados son de proce-
dencia China y Corea, y su ventaja básica es el costo, mientras que los moldes de mayor calidad vienen de 
Estados Unidos, Portugal y Canadá.

China se convirtió en el principal exportador y proveedor mundial de productos tecnológicos a escala 
global, al pasar de ser maquilador a un país innovador; de manera sistemática ha integrado sus cadenas 
productivas, desde la producción siderúrgica básica hasta la elaboración de productos manufacturados 
(ALACERO)98.

Infortunadamente, México ha ido en contrasentido, pues el país no ha logrado cumplir con la condicio-
nante de elevar su nivel de productividad. Para consolidar el sector de moldes a escala nacional es nece-
sario abordar las principales problemáticas, que incluyen la falta de personal calificado en las áreas de 
diseño y simulación de manufactura de herramentales, sobre todo en el proceso final de puesta a punto 
de los moldes, además de insumos caros por falta de proveeduría nacional.

Por otra parte, las inversiones para desarrollar una empresa especializada o traerla del extranjero son muy 
altas y no se ha logrado garantizar un mercado que las justifique. Estas dificultades encarecen la produc-
ción de moldes en el país; a pesar de ello es importante que México se enfoque cada día más en la produc-
ción de estos, pues detonaría el desarrollo tecnológico y una derrama económica. Para ello se requieren 
incentivos fiscales, disponibilidad de materias primas y programas especializados de capacitación (INA)99.

En ocasiones pocos consideran puede ser también digno de atención, es el del sector de generación de 
energía eólica. Así mismo, hay otra oportunidad potencial para el sector en espera de que el gobierno 
federal autorice que las empresas estatales y paraestatales aumenten el porcentaje de compra a los fa-
bricantes nacionales, lo cual será una muy buena oportunidad. Tan solo las empresas PEMEX y CFE son 
clientes con alta demanda de los productos y servicios del sector metalmecánico. Para lo anterior, se está 
en negociaciones con el gobierno y la banca nacional a fin de que se igualen, en lo posible, las condicio-
nes de operación que se tienen a escala mundial. Con lo anterior, las pequeñas y medianas empresas de 
la CANACINTRA podrán estar en condiciones de mejorar su competitividad.

97 AFUMEC. “Sector automotor”, información obtenida de la página Web:  http://fumec.org/v6/index.php?lang=es (Fecha de con-
sulta: 9 de Febrero del 2016)
98 Gutiérrez Muguerza, Raúl Manuel, información obtenida de la página Web:  http://idic.mx/acerca-del-idic/quienes-somos/
raul-manuel-gutierrez-muguerza/ (Fecha de consulta: 3 de Febrero del 2016)
99 Industria Nacional de Autopartes (INA), información obtenida de la página Web: http://www.ina.com.mx/. (Fecha de consulta: 9 
de Febrero del 2016)
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100 Secretaría de Economía, “Acuerdo de Asociación Transpacífico (TPP)”. Memorias Documentales, información obtenida de la pá-
gina Web: http://www.economia.gob.mx/files/transparencia/informe_APF/memorias/14_md_tpp_sce.pdf. (Fecha de consulta: 9 de 
Febrero del 2016)
101 CNN Expansión. “7 puntos para entender al TPP y su impacto en México”, información obtenida de la página Web: http://www.
cnnexpansion.com/economia/2015/06/25/que-es-el-acuerdo-transpacifico-y-que-espera-mexico (Fecha de consulta: 17 de Febre-
ro del 2016).
102  Moreno, G. (2001), “Automatización de procesos Industriales”. México. Editorial Alfa Omega.

Otra de las oportunidades en la actualidad surge a partir de la introducción de México en el Acuerdo de 
Asociación Transpacífico (TPP por sus siglas), el cual se espera traerá la liberalización del comercio y la 
inversión que se gestó entre países de la región Asia-Pacífico, y es considerada altamente estratégica para 
Estados Unidos, ya que busca diseñar los términos de apertura de los mercados de la región.100 Abarca un 
mercado de 800 millones de personas y se espera represente el 40% del Producto Interno Bruto mundial. 
Las ganancias netas están estimadas en 295 billones de dólares al año.

El TPP contempla la creación de un régimen comercial abierto que incluya temas tanto tradicionales 
como de siguiente generación: agricultura, bienes industriales, reglas de origen, textiles, servicios gene-
rales, servicios financieros, movilidad de personas de negocios, inversión, telecomunicaciones, compe-
tencia, empresas comerciales del estado, comercio y medio ambiente, compras de gobierno, propiedad 
intelectual, comercio y trabajo, medidas sanitarias y fitosanitarias, obstáculos técnicos al comercio, reme-
dios comerciales, temas legales institucionales, desarrollo de capacidades, comercio electrónico, temas 
horizontales como “competitividad”, desarrollo, coherencia regulatoria y pequeñas y medianas empresas.

Siendo México un eslabón clave en la cadena de producción entre Asia y Norteamérica, la negociación del 
TPP tiene importantes implicaciones estratégicas. Ante un posible aumento del proteccionismo, el país 
aseguraría un acceso preferencial economías de las más importantes del planeta. 

Accedería a una oferta exportable de más de 150,000 millones de dólares en los sectores automotriz, 
eléctrico, electrónico, agroindustrial, químico, acerero, perfumería y cosméticos. Además, las exportacio-
nes nacionales se estima crecerían en 150,000 millones de dólares en cinco años beneficiando de forma 
importante al la industria metalmecánica, y el acuerdo no sustituirá o modificará el Tratado de Libre Co-
mercio de América del Norte.

El TPP promete fortalecer la integración de las cadenas productivas de México, Estados Unidos y Canadá, 
contribuyendo a la meta de convertir a América del Norte en la región más competitiva del mundo.101

Por otro lado, en México como en otros países, el nuevo modelo de desarrollo se caracteriza por la con-
tracción en la participación directa del estado y por la mayor apertura al comercio y a la inversión extran-
jera.102 La necesidad de reorientar el desarrollo del país es innegable, pero las medidas de ajuste y apertu-
ra no han sido suficientes para definir la dirección del cambio ni para anticipar los efectos de la transición, 
aspectos que han sido desatendidos.

La política económica debe de ir más allá de romper con un patrón previo y suponer que los agentes 
económicos se ajustarán a un nuevo estado óptimo a través de interacciones espontáneas en el mercado. 
Indudablemente los agentes y el mercado juegan un papel muy importante, pero carecen de la capaci-
dad de coordinación con que otras instituciones cuentan. Se requieren entonces políticas orientadas a la 
adaptación y al cambio que establezcan prioridades.

Las prioridades de estas políticas deben partir del potencial para innovaciones inherentes a cada indus-
tria, del potencial de las empresas mexicanas para apropiarse de los desarrollos o innovaciones, y de la 
capacidad de generar sinergias virtuosas por la conformación de un mayor número de “clústeres” compe-
titivos en México.
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103 E. Arjona, Luis. “Competitividad internacional y desarrollo tecnológico: la industria manufacturera mexicana frente a la apertura 
comercial”. México. 2002

Es claro que los objetivos de la política industrial han ido cambiando en el tiempo, pues no es el desarrollo 
de la industria per se lo que ahora se pretende, sino la calidad de industria a promover. La calidad indus-
trial debe reflejarse en una capacidad competitiva dinámica de largo plazo.

El reconocimiento de la capacidad competitiva dinámica ha ido de la mano de reconocer al cluster como 
aquel conjunto de actividades industriales interrelacionadas que se precisan unas de las otras, y que se 
retroalimentan entre sí con efectos vistuosos para cada una y para el conjunto103.
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Industria Metalmecánica

En la presente sección se muestra el análisis FODA con el objetivo de identificar aquellos factores inter-
nos (fortalezas y debilidades) y externos (oportunidades y amenazas) a los que se enfrenta la industria 
metalmecánica, con la finalidad de determinar las capacidades y ventajas que tiene la industria nacional 
(fortalezas), limitaciones que enfrente la industria respecto a otras industrias (debilidades), identificar las 
áreas que tiene la industria para competir (oportunidades), y analizar los riesgos y condiciones externas 
que podrían afectar el desempeño de la industria (amenazas).

El análisis FODA es una herramienta esencial que provee los insumos necesarios para el proceso de pla-
neación estratégica, proporcionando información útil para la instrumentación de acciones y medidas co-
rrectivas, así como para generar nuevos o mejores proyectos de mejora.

Las fortalezas y debilidades se contextualizan en el ámbito interno de la industria metalmecánica de CA-
NACINTRA, y en el  proceso de planeación estratégica se deben analizar cuáles son las fortalezas con las 
que cuenta y cuáles son las debilidades que pueden obstaculizar el cumplimiento de sus objetivos.

Las oportunidades y amenazas se contextualizan en el ámbito externo de la industria metalmecánica, y 
se refieren a las oportunidades, sobre las cuales no se puede  tiene un control directo de las variables; sin 
embargo, son eventos que por su relación directa e indirecta pueden afectar de manera positiva,  y las 
amenazas afectan de forma negativa directa o indirecta. 

Derivado de lo anterior, el proceso de planeación estratégica se considera funcional cuando las debilidades 
se ven disminuidas, las fortalezas son incrementadas, el impacto de las amenazas es considerado y atendido 
puntualmente, y el aprovechamiento de las oportunidades es capitalizado en el alcance de sus objetivos. 

El presente análisis FODA se integró con los resultados obtenidos en el análisis de los siguientes aparta-
dos: i) Industria internacional y nacional y 2) Diagnóstico de capacidades. A continuación se presentan las 
matrices de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas identificadas a partir de la revisión de 
los puntos señalados en el párrafo anterior.

FODA - Ambiente Económico

El análisis de los factores internacionales y nacionales, se dividieron conforme a los siguiente: 1) Fortale-
zas identificadas mediante el análisis de factores económicos locales, 2) Oportunidades identificadas con 
base en el análisis de factores internacionales, 3) Debilidades identificadas mediante el análisis de factores 
económicos locales, y 4) Amenazas planteadas con base en el análisis de factores internacionales

ANÁLISIS FODA

Fuente: Elaboración propia con base en información obtenida a través de fuentes secundarias.

 Fortalezas

1 Economía mexicana en expansión a una tasa anualizada promedio de 2.4%

2 Endurecimiento de la política monetaria para mantener la estabilidad macroeconómica

3 México es considerado como un destino atractivo para la fabricación de bienes

4 Problemas de inseguridad en el país son identificados por los inversionistas tanto extranjeros como 
nacionales, los cuales se identifican principalmente mediante una afectación a la cadena de suministro

5 Se espera que la reforma financiera eleve el crédito para que se convierta en un detonador del creci-
miento económico de la industria nacional

6 Nuestro país cuenta con redes de comunicación modernas y eficientes
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Fuente: Elaboración propia con base en información obtenida a través de fuentes secundarias.

Fuente: Elaboración propia con base en información obtenida a través de fuentes secundarias.

   Oportunidades

1 El Internet de las Cosas (IIOT), a medida que se arraigue en la industria, conducirá a una estructu-
ra altamente automatizada y con producción flexible (nuevas tendencias)

2 Se espera que el precio del petróleo se mantenga bajo durante un largo tiempo

3 Depreciación importante del peso a partir de mediados del año 2015

4 Cerca de un 63% de los inversionistas extranjeros consideran a México como el país más atractivo 
para la ubicación de servicios de manufactura más cercano de los Estados Unidos

5 La proximidad de México con los Estados Unidos resuelve el problema más relevante en el co-
mercio, el cual es la velocidad de los mercados

6 Estabilidad en los niveles comerciales de exportación

  Debilidades 

1 Problemas en la atracción de nuevas inversiones para los diferentes sectores de la economía

2 Falta de desarrollo e innovación tecnológica en general

3 Recursos insuficientes destinados a la ciencia y desarrollo tecnológico en comparación a la ma-
yoría de los países industrializados

4 Alta dependencia de la importación de tecnología especializada

5 Una de las mayores áreas de oportunidad es la de mejorar las instituciones y la eficiencia en el 
mercado laboral

6 El gobierno se encuentra en la búsqueda para compensar la baja por concepto de ingreso petro-
lero, por medio de aumentar impuestos al ingreso individual y reducción del gasto público para 
mantener planes de consolidación fiscales

7 Se confirmó un nuevo recorte presupuestal para el 2017, lo que implicaría baja en las estimacio-
nes de crecimiento de la economía nacional

8 Baja en el precio del barril de petróleo no se refleja en un real beneficio para el usuario final (con-
sumidor), haciéndose tangible en el precio de los combustibles insumos para la industria local

9 México para fortalecer su crecimiento, debe trabajar en áreas de oportunidad como: incrementar 
la oferta educativa, permitir una mayor participación de la mujer en el mercado laboral, liderazgo 
empresarial y combate a la corrupción

10 El Fondo Monetario Internacional (FMI) redujo su pronóstico de crecimiento para México para el 
presente año 2016 a 2.8%

11 Con el Acuerdo de Asociación Transpacífico (TPP), hace necesario fortalecer la industria nacional 
para enfrentar el reto de competir en un ámbito internacional

12 Para incrementar el salario del trabajador en el país, se debe trabajar en el incremento de la com-
petitividad de la industria mexicana, aumentar la productividad y abatir la informalidad en el país

13 La oferta de crédito en México está muy por debajo del promedio de los países que conforman la 
OCDE
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Fuente: Elaboración propia con base en información obtenida a través de fuentes secundarias.

   Amenazas

1 Caída en el precio del barril del petróleo

2 Volatilidad en los tipos de cambio

3 Ambiente macroeconómico inestable

4 Incertidumbre de alza importante de tasas en los Estados Unidos

5 Inversión Extranjera Directa (IED) inestable en los últimos años en varios sectores de la economía

6 China ocupa el primer lugar en los países con oferta de producción de bajo costo
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FODA – Industria Metalmecánica

Para cumplir con el objetivo del presente estudio, se consideraron diversas fuentes de información para 
conformar un FODA incluyente, que informe de forma representativa a los integrantes de la industria 
metalmecánica de CANACINTRA, por lo cual, se consideraron como principales fuentes de consulta, pu-
blicaciones especializadas, medios electrónicos, bibliografía de autores reconocidos y principalmente los 
resultados de la encuesta contestada por los participantes de la industria metalmecánica de CANACIN-
TRA, la cual se aplicó de forma presencial y electrónica, para así obtener la percepción actual de los parti-
cipantes de la industria (Gráfica I.93).

Fuente: Elaboración propia con base en los resultados de las encuestas aplicadas.

Gráfica I.93 Integración del FODA
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DIAGRAMA DE ISHIKAWA
El diagrama de Ishikawa, también llamado diagrama de espina de pescado, diagrama de causa-efecto, o 
diagrama causal, consiste en una representación gráfica sencilla en la que puede verse de manera relacio-
nal una especie de espina central, que es una línea en el plano horizontal, representando el problema a 
analizar, que se escribe a su derecha.

Este diagrama causal es la representación gráfica de las relaciones múltiples de causa-efecto entre las 
diversas variables que intervienen en un proceso, que muestra gráficamente las entradas o inputs, el pro-
ceso, y las salidas o outputs de un sistema (causa-efecto), con su respectiva retroalimentación (feedback) 
para el subsistema de control.

El problema se identificó como la Pérdida de Competitividad de la Industria Metalmecánica de la CANA-
CINTRA, y en las entradas que han generado esta pérdida de competividad se incluyen los principales 
hallazgos (causales) identificados a partir del levantamiento y análisis de la información (Gráfica I.94).

RUTA Y ESTRATEGIA DE COMPETITIVIDAD 

Fuente: Elaboración propia con base en información obtenida a través las encuestas aplicadas y fuentes de informa-
ción secundarias.

Gráfica I.94 Diagrama de Ishikawa
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Capacidad Manufacturera

Como se ha señalado en textos anteriores, la capacidad manufacturera es aquella capacidad de las em-
presas de la industria metalmecánica de proveer de bienes y servicios de manufactura con el equipo e 
infraestructura adecuada (Gráfica I.95).

Fuente: Elaboración propia con base en información obtenida a través las encuestas aplicadas y fuentes de informa-
ción secundarias.

Gráfica I.95 Principales Problemáticas identificadas en la Capacidad Manufacturera de las Empresas del 
Sector Metalmecánico de la CANACINTRA.
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Dentro de las principales problemáticas identificadas en las capacidades de manufactura de las empresas 
del sector metalmecánico de la CANACINTRA, se identificaron los siguientes:

	 •	Las	empresas	de	la	industria	metalmecánica	ofrecen	una	pobre	diversidad	de	productos	a	compara-
ción con los productos de la industria internacional, lo cual limita el crecimiento de la industria y los 
alcances en la participación de mercado nacional e internacional. 

	 •	La	mayoría	de	las	empresas	participantes	en	la	industria	metalmecánica	local	son	consideradas	en	
su mayoría MiPyMES lo que implica que cuentan con bajas economías de escala, capacidades, in-
fraestructura (máquinas y herramientas), optimización y flexibilidad en sus procesos, y calidad en sus 
productos y procesos.

	 •	La	gran	mayoría	de	las	empresas	ofrecen	productos	de	baja	complejidad	y	valor	agregado	lo	que	es	
una limitante importante para participar en cadenas globales de valor. 

	 •	Las	empresas	no	consideran	a	la	innovación	como	un	factor	crítico,	priorizan	sobre	gastos	operativos	
concurrentes, y no cuentan con departamentos internos para el diseño de productos, procesos e in-
novación.

	 •	La	gran	mayoría	importa	una	alta	cantidad	de	infraestructura	(máquinas	y	herramientas)	y	altos	volú-
menes de materías prrimas requeridas para sus procesos productivos.

	 •	Se	tiene	un	alto	nivel	de	obsolencia	en	su	infraestructura	(máquinas	y	herramientas).
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Capacidad Tecnológica

La Capacidad Tecnológica es aquella que permite su involucramiento en la innovación y desarrollo de 
nuevos productos, procesos, servicios e innovaciones (Gráfica I.96).

Fuente: Elaboración propia con base en información obtenida a través las encuestas aplicadas y fuentes de informa-
ción secundarias.

Gráfica I.96 Principales Problemáticas identificadas en la Capacidad Tecnológica de las Empresas del 
Sector Metalmecánico de la CANACINTRA.

Dentro de las principales problemáticas identificadas en las capacidades tecnológicas de las empresas del 
sector metalmecánico de la CANACINTRA, se identificaron los siguientes:

	 •	Las	empresas	del	sector	metalmecánico	muestran	un	alto	rezago	en	 infraestructura	tecnológica	y	
sistemas de información. 

	 •	Se	cuenta	con	maquinaria	y	equipo	obsoleto	para	sus	procesos	productivos.

	 •	Alta	dependencia	de	importaciones	de	maquinaria	y	equipo	para	sus	procesos	productivos.

	 •	Escasa	proveedurpia	nacional	para	la	adquisición	de	maquinaria	y	equipo	para	sus	procesos	produc-
tivos.

	 •	Limitadas	capacidadas	para	el	desarrollo	de	investigación	e	innovación	de	tecnología	que	les	permita	
estar a la vanguardia en los sistemas especializados requeridos. 

	 •	Lento	avance	en	la	adaptación	de	la	infraestructura	tecnológica	foránea	para	su	participación	en	una	
industria globalizada.
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Capacidad de Inversión

La Capacidad de Inversión, se refiere a la capacidad de obtener y destinar recursos financieros para dife-
rentes fines productivos y de crecimiento de la empresa (Gráfica I.97).

Fuente: Elaboración propia con base en información obtenida a través las encuestas aplicadas y fuentes de informa-
ción secundarias.

Gráfica I.97  Principales Problemáticas identificadas en la Capacidad de Inversión de las Empresas del 
Sector Metalmecánico de la CANACINTRA.

Dentro de las principales problemáticas identificadas en la capacidad de inversión de las empresas del 
sector metalmecánico de la CANACINTRA, se identificaron los siguientes:

	 •	La	industria	metalmecánica	nacional	muestra	un	crecimiento	por	regiones,	debido	a	la	alta	concen-
tración de empresas dentro de la cadena de suministro local de las grandes armadoras internaciona-
les, principalmente en las dedicadas a la industria automotriz y aeroespacial. 

	 •	Limitaciones	en	liquidez	(flujo	de	efectivo)	para	participar	en	cadenas	de	suministro	para	industrias	
específicas.

	 •	Falta	de	acceso	a	proyectos	de	inversión	extranjera	directa	para	participar	en	la	cadena	de	suministro	
local.

	 •	Baja	diversificación	de	las	empresas	lo	que	implica	una	alta	dependencia	hacia	la	proveeduría	de	una	
sóla industria o empresa específica. 

	 •	Falta	de	financiamiento	a	la	industria	metalmecánica	para	sus	proyectos	de	expansión	y	diversifica-
ción de la oferta, para atender a empresas de distintas industrias. 
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Capacidad Competitiva

Es aquella capacidad que tiene la industria de obtener una mayor rentabilidad en el mercado en relación 
a sus competidores (Gráfica I.98).

Fuente: Elaboración propia con base en información obtenida a través las encuestas aplicadas y fuentes de informa-
ción secundarias.

Gráfica I.98  Principales Problemáticas identificadas en la Capacidad Competitiva de las Empresas del 
Sector Metalmecánico de la CANACINTRA.

Dentro de las principales problemáticas identificadas en la capacidad competitiva de las empresas del 
sector metalmecánico de la CANACINTRA, se identificaron los siguientes:

	 •	Alta	dependencia	de	importación	de	materias	primas,	maquinaria	y	equipo	por	parte	de	las	empresas	
de la industria metalmecánica

	 •	Pérdida	en	competitividad,	ya	que	al	comprar	en	moneda	extranjera,	las	empresas	cuentan	con	un	
nivel de exposición cambiaria importante, representando un riesgo de liquidez en el corto plazo.

	 •	Limitaciones	para	la	reducción	de	costos,	aumentar	márgenes	de	utilidad,	incrementar	la	calidad	de	
sus productos finale.

	 •	Carencia	de	automatización	de	sus	procesos	y	el	desarrollo	de	nuevas	tecnologías	adaptadas	a	ten-
dencias internacionales.

	 •	Lmitaciones	en	el	desarrollo	de	procesos	de	planeación	estratégica	y	el	desarrollo	de	estudios	e	in-
vestigaciones.

	 •	Limitadas	estrategias	de	protección	de	propiedas	intelectual,	con	bajos	niveles	de	registro	de	paten-
tes, marcas y derechos de autor, entre otros.

	 •	Limitaciones	en	la	adopción	de	certiticaciones	de	calidad	para	sus	procesos	o	productos.

	 •	Falta	de	integración	con	sectores	de	alto	crecimiento	como	el	automotriz,	aeroespacial	y	electrónica.
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Capacidad Exportadora

Capacidad requerida para empresas con objetivos de diversificar su mercado hacia el exterior (Gráfica 
I.99).

Fuente: Elaboración propia con base en información obtenida a través las encuestas aplicadas y fuentes de informa-
ción secundarias.

Gráfica I.99 Principales Problemáticas identificadas en la Capacidad Exportadora de las Empresas del 
Sector Metalmecánico de la CANACINTRA.

Dentro de las principales problemáticas identificadas en la capacidad exportadora de las empresas del 
sector metalmecánico de la CANACINTRA, se identificaron los siguientes:

	 •	Limitantes	para	incursionar	en	procesos	de	exportación	de	sus	productos.

	 •	Carencia	para	articularse	con	cadenas	de	suministro	locales	que	les	permitan	incrementar	sus	posibi-
lidades de accesar a nuevos mercados. 

	 •	Los	trámites	aduanales	y	de	exportación	en	general	son	considerados	como	costosos,	complicados	y	
complejos,

	 •	Desconfianza	e	incertidumbre	sobre	la	posibilidad	de	rechazo	de	sus	productos	en	mercados	inter-
nacionales.

	 •	Altos	indices	de	inseguridad	y	delincuencia	en	las	carreteras	y	zonas	de	cruce	fronterizo.	
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Ruta Crítica de Acciones

En la presente sección se muestra la ruta crítica de las acciones a realizar y las condiciones que deben 
existir, con el objetivo de facilitar la estrategia industrial a seguir por parte de la CANACINTRA. 

La estructura de la Ruta Crítica de Acciones se desglosa en los cuadros subsecuentes para cada una de las 
capacidades evaluadas, donde se establecen las causas (principales problemáticas), el indicador base de 
la problemática, lo que expresa el punto de partida para evaluar en el corto y mediano plazo los principa-
les avances, y las estrategias y líneas de acción propuestas para incidir en el indicador.

Capacidad Manufacturera

Fuente: Elaboración propia con los resultados de las encuestas aplicadas e información obtenida a través de fuentes 
secundarias.

No. Causa  Indicador Base  Estrategias  Líneas de Acción

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Alta importación de 
maquinaria y equipo

Obsolescencia de 
Maquinaria y Equipo

Altos requerimientos 
tecnológicos.

Bajas economías de 
escala

Requerimientos en 
capacitación y certi-
ficación

Importación de in-
sumos y materias 
primas

Requerimientos es-
pecíficos de insumos

Prácticas de Subcon-
tratación

Requerimientos de 
subcontratación

Mejora de instalacio-
nes físicas

25% Importan hasta 25% de 
su Maquinaria y Equipo

8% Cuentan con Maquinaria 
de 0 a 3 años de antigüedad

40% Cuentan con infraes-
tructura tecnológica ade-
cuada

25% son Medianas Empre-
sas

22% Consideran necesario 
capacitarse y certificarse en 
temas de control de calidad 
y soldadura

50% Compran hasta 75% de 
insumos nacionales

22% Requieren insumos 
como: acero, soldadura y 
galvanizados

42% Subcontrata procesos 
externos

21% Requieren subcontra-
tar procesos de acabados, 
maquinados y corte

32% Buscan optimizar sus 
procesos y planes de expan-
sión en planta

Creación de Alianzas Estra-
tégicas Foráneas

Gestión de Apoyos Guber-
namentales

Aumentar la vinculación con 
centros de investigación e 
instituciones educativas

Incursión en mercados no 
explorados

Establecer calendario para 
capacitaciones y certifica-
ciones

Organizar las cadenas de 
suministro por sector en 
que participan

Promover los productos de la 
industria para la exportación

Incrementar las certifica-
ciones internacionales en 
las empresas de la cadena 
de suministro

Subcontratación de proce-
sos de acabado, maquina-
dos y corte

Determinación de áreas de 
mejora y definir potencial 
de crecimiento

Sustitución de maquinaria 
y equipo importado

Adquisición de maquinaria 
y equipo

Fomentar la fabricación de 
equipos tecnológicos na-
cionales

Incremento de la participa-
ción de mercado

Programas de Formación y 
Capacitación

Fomentar la adquisición de 
insumos locales

Reforzar la vinculación con 
el sector de metalurgia

Promover la subcontrata-
ción de procesos

Promover la subcontrata-
ción de procesos especia-
lizados

Realizar estudios de opti-
mización de instalaciones 
físicas
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En resumen, las empresas de la industria metalmecánica no proveen principalmente a empresas trasna-
cionales, dados sus requerimientos de alta tecnificación y de calidad. Para ello, las empresas requieren 
adquirir el equipo requerido para cada tipo de proceso específico, mismos que en su mayoría son de 
manufactura extranjera, y por lo tanto tienen que ser importados, ya que la industria de nuestro país no 
provee maquinaria y equipo especializado para esta industria. 

La infraestructura de las empresas ha ido modificándose a partir de las necesidades de crecimiento y 
diversificación demandada por las empresas cliente, con fines de incrementar la capacidad instalada, au-
mentar el número de departamentos de la empresa. Su transformación y renovación a estado ocurriendo 
a partir de la necesidad de participar en un mercado internacional altamente competitivo, principalmente 
en temas tecnológicos, bajos costos y disponibilidad de insumos de calidad. 

Todas estas son áreas de oportunidad en las cuales la industria local ha venido trabajando para elevar 
su nivel de competitividad en los últimos años con más intensidad, gracias al crecimiento de diferentes 
industrias que están impulsando al sector, en las cuales aún se requiere duplicar esfuerzos para maximi-
zar los resultados y alcanzar los objetivos en el corto plazo (un año) y mediano plazo (2 a 3 años) (Gráfica 
I.100).

Fuente: Elaboración propia con base en información obtenida a través las encuestas aplicadas y fuentes de informa-
ción secundarias.

Gráfica I.100  Ruta Crítica para Capacidad Manufacturera
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Capacidad Tecnológica

Fuente: Elaboración propia con los resultados de las encuestas aplicadas e información obtenida a través de fuentes 
secundarias.

No. Causa  Indicador Base  Estrategias  Líneas de Acción

1

2

3

4

5

6

Conectividad tecno-
lógica de buena a 
regular

Baja oferta de servi-
cios tecnológicos

Facilidad de adquirir 
productos importa-
dos

Altos requerimientos 
de especialización

Nula asignación de 
recursos al desarrollo 
de proyectos de de-
sarrollo e innovación.

Actualmente la in-
dustria se está adap-
tando lentamente a 
estas exigencias de 
los mercados

8% Cuentan con un nivel de 
conectividad excelente

14% Cuentan con un solo 
proveedor tecnológico

80% Cuentan con Infraes-
tructura Tecnológica ade-
cuada

39% Utilizan software espe-
cializado.

25% Desarrollaron proyec-
tos tecnológicos en el últi-
mo año

28% Llevan a cabo proyec-
tos en áreas de optimiza-
ción y automatización de 
procesos.

Selección del proveedor de 
conectividad adecuado en 
base a su oferta de servicios

Diferenciación de los servicios 
tecnológicos ofrecidos por los 
diferentes proveedores

Convocatoria abierta a Mi-
PyMES para conocer los 
diferentes programas de 
apoyo disponibles

Sesiones informativas de 
actualización para depar-
tamentos de desarrollo de 
software locales

Firma de acuerdos de cola-
boración con centros de in-
vestigación e instituciones 
educativas

Estudios de tiempos y mo-
vimientos, reingeniería de 
procesos, rebalanceo de 
líneas de producción, entre 
otros

Mejorar la conectividad 
tecnológica

Diversificación de servicios 
de conectividad

Programas de apoyo para 
la adquisición de infraes-
tructura tecnológica

Promover el uso de softwa-
re especializado

Desarrollar proyectos de in-
novación tecnológica

Desarrollar proyectos de 
optimización y automatiza-
ción de procesos
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En la actualidad cada vez se hace imperativo que todas las empresas participantes de la industria cuenten 
o consideren establecer departamentos de innovación y desarrollo tecnológico, diseño y optimización de 
procesos, que le permitan avanzar en sus temas de mejora de sus oferta de productos y procesos, com-
parables con los que se pueden ubicar en países con industrias altamente desarrolladas (Gráfica I.101).

Las empresas tienen un determinado avance en sistemas de software e infraestructura tecnológica, lo 
cual significa una gran oportunidad para llevar una adecuada administración de los procesos productivos 
y administrativos, evitando que estos representen una carga para las empresas y enfocándose en sus 
procesos generadores de valor.

Fuente: Elaboración propia con base en información obtenida a través las encuestas aplicadas y fuentes de informa-
ción secundarias.

Gráfica I.101  Ruta Crítica para Capacidad Tecnológica
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Capacidad de Inversión

Fuente: Elaboración propia con los resultados de las encuestas aplicadas e información obtenida a través de fuentes 
secundarias.

No. Causa  Indicador Base  Estrategias  Líneas de Acción

El tamaño de las em-
presas de la industria 
mexicana se encuen-
tra concentrada en 
las MiPyMES

En búsqueda de 
márgenes de utili-
dad mayores se in-
tenta optimizar pro-
cesos y recursos

El dinero en caja es 
requerido para sol-
ventar los gastos de 
corto plazo, princi-
palmente capital de 
trabajo y costos fijos

A falta de liquidez 
buscan el financia-
miento bancario

Pocas empresas bus-
cando incrementar su 
infraestructura para 
mejorar su oferta

El mayor oferente en 
el sector financiero 
es la banca privada

Altas expectativas de 
crecimiento de las 
MiPyMES mexicanas

Apertura de los mer-
cados a la inversión 
extranjera

Desconocimiento de 
todas las alternativas 
de financiamiento

27% Tienen ingresos pro-
medio de entre 10 a 50 
mdp anuales

36% Tienen un márgen de 
rentabilidad promedio de 
60% anual

25% Requieren una liqui-
dez entre 25% a 30% de 
los ingresos mensuales 
promedio

58% Han tenido acceso a 
Financiamiento

37% Están en búsqueda de 
financiamiento para nue-
vos proyectos y compra de 
maquinaria y equipo

37% Tienen como prin-
cipal fuente de financia-
miento la banca privada

27% Tienen expectativas 
de inversión entre 4 a 10 
mdp el próximo año

33% Cuentan con capital 
foráneo

8% Han emitido deuda 
privada para financiarse

Flexibilización de la oferta 
para facilitar la entrada en 
nuevas industrias cliente

Evaluar los diferentes costos 
y gastos de operación de tal 
manera que se identifiquen 
los ajustes realizables para in-
crementar los niveles de ren-
tabilidad

Análisis de presupuesto por 
departamento, en los que se 
identifique la rentabilidad y/o 
beneficio en todas las partidas 
asignadas

Solicitud de las cámaras de 
la industria ante gobierno fe-
deral, para demostrar los re-
querimientos específicos de 
liquidez

Ampliación de las fechas de 
ventanillas de solicitud de re-
cursos de programas sectoria-
les para facilitar el acceso

Establecer productos con tasas 
competitivas mediante apoyo 
de subsidios federales

Establecer incentivos fiscales 
para quien lleve a cabo pro-
yectos de inversión dentro de 
su empresa

Diseñar programas de expor-
tación eficientes y de bajo 
costo

Emisiones de acciones ex-
traordinarias para la obten-
ción de liquidez a bajo costo 
financiero

Incrementar las venta me-
diante la diversificación de 
su mercado

Revisar políticas de com-
pras e inventarios asegu-
rando relación costo-be-
neficio

Ajuste de costos a nivel 
empresa para maximizar 
los recursos financieros dis-
ponibles

Incrementar el financia-
miento empresarial

Obtener financiamiento 
para nuevos proyectos y 
compra de maquinaria y 
equipo

Incrementar el acceso a fi-
nanciamiento de la banca 
privada

Incrementar la inversión 
productiva

Aumentar la inversión ex-
tranjera en el capital social

Promover esquemas de 
deuda privada para finan-
ciamiento

1

2

3

4

5

6

7

8

9
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La cadena de suministro conformada por empresas de la industria metalmecánica de CANACINTRA, se 
encuentra conformada en su mayoría por empresas que entran dentro de la clasificación de MIPyMES, las 
cuales tienen expectativas de crecimiento que dependen principalmente de la disponibilidad de finan-
ciamiento, por  lo cual se recurre principalmente a instituciones bancarias en búsqueda de recursos para 
solventar sus proyectos de expansión, realizar provisiones de inventarios y cubrir costos fijos de operación 
(Gráfica I.102).

La falta de cultura financiera en las empresas de la industria, impide que los requerimientos de liquidez se 
resuelvan la mayoría de las veces en tiempo y forma cuando es requerido, limitándose a solicitar financia-
mientos a la banca privada y dejando de lado una diversidad de opciones disponibles, como lo son: banca 
de desarrollo, financieras (Sofomes, Sofoles, etc.), emisiones de deuda privada, entre otras, además de las 
ofrecidas mediante programas sectoriales que en ocasiones son recursos a fondo perdido.

Fuente: Elaboración propia con base en información obtenida a través las encuestas aplicadas y fuentes de informa-
ción secundarias.

Gráfica I.102  Ruta Crítica paraCapacidad de Inversión
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Capacidad de Competitiva

Fuente: Elaboración propia con los resultados de las encuestas aplicadas e información obtenida a través de fuentes 
secundarias.

No. Causa  Indicador Base  Estrategias  Líneas de Acción

Requerimientos de 
la industria interna-
cional

Necesidad de las em-
presas de mantener-
se a la vanguardia de 
los procesos

Se requiere de la 
colaboración de las 
instituciones acadé-
micas y centros de 
investigación con la 
industria

La industria requiere 
de apoyo en el área 
de desarrollo de pro-
yectos de investiga-
ción de nuevos pro-
cesos e innovación 
de productos

Universidades de 
mayor reconoci-
miento en el país en 
materia de investiga-
ción y desarrollo

Oferta nacional de 
poco valor agregado 
y baja investigación, 
por lo tanto pocos 
registros de patentes

Nuevas tendencias 
internacionales

Alta competencia y 
necesidades de dife-
renciación

45% Cuentan con Certifica-
ciones Internacionales de 
Calidad

42% Cuentan con áreas de 
diseño e innovación

45%  Cuentan con Progra-
mas de Vinculación con 
Universidades y Centros de 
Investigación

50% Quisieran tener alguna 
vinculación con Institucio-
nes Académicas y/o Centros 
de Investigación

28% Se interesan en vincu-
larse con la UNAM y el IPN

8% Cuentan con al menos 
una patente

17% Realizan estudios de 
Planeación Estratégica

18% Llevan a cabo campa-
ñas de comercialización, 
benchmarking, estudios de 
mercado y comercio elec-
trónico

Creación de políticas de 
estándares de calidad de 
las empresas de la industria 
metalmecánica nacional

Establecimiento de reglas 
de colaboración entre em-
presas en el tema de diseño 
e innovación

Solicitar la presentación de 
al menos un proyecto anual 
mediante el esquema de 
colaboración de las tres uni-
dades

Desarrollar proyectos de in-
novación y desarrollo en las 
diferentes áreas de negocio 
de la industria

Ofrecer proyectos diferen-
ciadores para la industria 
metalmecánica nacional

Ofrecer incentivos financie-
ros por parte del gobierno 
federal para realizar la tra-
mitación de las patentes

Identificar rutas de acción 
para maximizar fortalezas 
de las empresas

Definir una programación 
de frecuencias o tiempos 
para la realización de cada 
campaña o estudio

Incrementar el número de 
empresas con certificacio-
nes de calidad

Promover el desarrollo de 
áreas internas de diseño

Diseñar una red de cola-
boración entre empresas, 
instituciones académicas y 
centros de investigación

Incrementar la vinculación 
con academia y centros de 
investigación

Promover la vinculación 
con la UNAM e IPN

Incrementar el número de 
patentes

Desarrollar estudios de pla-
neación estratégica empre-
sariales

Promover campañas, ben-
chmarking y estudios de 
mercado.

1

2

3

4

5

6

7

8
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Los principales requerimientos de la industria considerados para incrementar su competitividad son los 
relacionados con sus procesos internos de producción y operativos en general, los cuales requieren del 
alcance de una alta especialización que permitan sumar a su valor de marca para darse a conocer y abrirse 
mercado.  Las certificaciones internacionales de calidad son altamente demandadas actualmente para 
garantizar que los procesos de las empresas se realizan siguiendo estándares y buenas prácticas interna-
cionales que son generalmente aceptadas por la industria y los mercados en general.

El establecimiento de departamentos de desarrollo tecnológico e investigación dentro de las empresas, 
cada vez se hace más popular y de alta demanda en la industria, fomentado por una necesidad de com-
petir en base a calidad y capacidad de ofrecer procesos y productos de valor agregado, siendo esta la 
diferenciación ante la competencia. Aunado a esto, los programas de vinculación con centros de investi-
gación e instituciones académicas permiten a las empresas apoyarse de conocimientos intelectuales para 
el desarrollo de investigación y proyectos de innovación dentro de la empresa que le permitan aplicarlos 
en sus procesos y productos, sin dejar de lado el enfoque del negocio principal, que con el complemento 
del apoyo administrativo y sus estudios de planeación estratégica, puedan llevar a la empresa al logro de 
objetivos institucionales (Gráfica I.103).

Fuente: Elaboración propia con base en información obtenida a través las encuestas aplicadas y fuentes de informa-
ción secundarias.

Gráfica I.103  Ruta Crítica para Capacidad Competitiva
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Capacidad Exportadora

Fuente: Elaboración propia con los resultados de las encuestas aplicadas e información obtenida a través de fuentes 
secundarias.

No. Causa  Indicador Base  Estrategias  Líneas de Acción

Demanda de una 
fracción de produc-
tos manufacturados 
en México

Afinidad regional y 
ubicación geográfica

Demasiados requisi-
tos y altos costos de 
exportación

Incertidumbre de re-
chazo de mercancías 
en el proceso de ex-
portación

Insuficiente la inicia-
tiva de búsqueda de 
nuevos mercados

8% Exportan más del 75% 
de su producción

23% Exportan a Estados 
Unidos, Centroamérica y 
Alemania

8%  Tienen un adecuado co-
nocimiento de los trámites 
de exportación

8% No tienen problemas 
para la exportación.

50% Tienen definidos sus 
Mercados Potenciales

Flexibilizar los procesos pro-
ductivos de las empresas 
para diversificar la oferta y 
cubrir la demanda del mer-
cado objetivo

Vincular a las empresas 
mexicanas con las cámaras 
de comercio internaciona-
les para promover sus pro-
ductos

Minimizar la cantidad de re-
quisitos solicitados para los 
trámites de exportación

Identificar las áreas de me-
jora en el proceso de expor-
tación y eficientar trámites

Establecer rutas de acción 
para entrar en nuevos mer-
cados potenciales

Incrementar la ventas por 
exportaciones

Incrementar las exporta-
ciones a mercados actuales

Mejorar el conocimiento 
de trámites de exportación

Disminuir los problemas 
para la exportación

Incrementar las exporta-
ciones a mercados poten-
ciales

1

2

3

4

5
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México y su industria metalmecánica cuentan con condiciones envidiables para la exportación de sus 
productos, en el cual al ser vecinos de la economía más fuerte del mundo, ubica a nuestro país en una 
posición de competencia privilegiada, contando con puertos  terrestres y marítimos con infraestructura 
adecuada, vías de comunicación eficientes, gobierno y sistema financiero y fiscal estable, permitiendo a 
las empresas que deciden invertir en nuestro país el contar con todas las facilidades para desarrollar un 
negocio industrial en un ambiente que les permita crecer y encontrar posibilidades de crecimiento a base 
del mercado local e internacional. Las empresas del país deben tender a involucrarse en los procesos de 
exportación y explorar las posibilidades que le ofrece las condiciones del mercado. Para aumentar las 
capacidades de exportación, la industria debe poner énfasis en trabajar en estrategias que le permitan 
explotar el potencial que el ser una empresa industrial ubicada en nuestro país ofrece (Gráfica I.104).

Fuente: Elaboración propia con base en información obtenida a través las encuestas aplicadas y fuentes de informa-
ción secundarias.

Gráfica I.104  Ruta Crítica para Capacidad Exportadora
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Índice de Competitividad de la Industria Metalmecánica de CANACINTRA

En base al análisis anterior de capacidades de la industria metalmecánica, se determinan porcentajes 
equivalentes a la estimación de la calificación por cada una de ellas, para determinar el estado competiti-
vo que guarda la industria (Gráfica I.105).

Fuente: Elaboración propia con los resultados de las encuestas aplicadas e información obtenida a través de fuentes 
secundarias.

Tipo de Capacidad

Capacidad Manufacturera

Capacidad Tecnológica

Capacidad de Inversión

Capacidad Competitiva

Capacidad Exportadora

Calificación
Actual (2016)

29%

32%

32%

32%

19%

Calificación
Mediano Plazo

57%

57%

50%

53%

46%

Calificación
Corto Plazo

40%

42%

39%

40%

31%

Fuente: Elaboración propia con base en información obtenida a través las encuestas aplicadas y fuentes de informa-
ción secundarias.

Gráfica I.105 Índice de Competitividad
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En la gráfica anterior, se observa que las principales áreas de oportunidad actuales de la industria se en-
cuentran en las capacidades exportadoras y manufactureras, principalmente en los trámites relacionados 
con exportación y temas relacionados con infraestructura de las empresas, equipamiento y oferta de pro-
cesos de generación de valor. 

Por lo tanto, mediante un análisis de estas capacidades se puede determinar que la industria metalmecá-
nica de CANACINTRA cuenta con un nivel de competitividad que pudiera ser estimado en un 29% según 
sus capacidades evaluadas, teniendo como objetivo alcanzar un 100% (Gráfica I.106).

Fuente: Elaboración propia con base en información obtenida a través las encuestas aplicadas y fuentes de informa-
ción secundarias.

Gráfica I.106 Objetivos  para la Competitividad

Fuente: Elaboración propia con los resultados de las encuestas aplicadas e información obtenida a través de fuentes 
secundarias.

Resultados Generales

Competitividad de la Industria 
Metalmecánica de CANACINTRA

Actual
(2016)

29%

Mediano
Plazo

53%

Corto
Plazo

38%
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CONCLUSIONES

El nivel de competitividad de las empresas de la industria metalmecánica de CANACINTRA se puede de-
finir como el conjunto de capacidades con las que cuentan para ofrecer servicios de valor basados en la 
demanda del mercado nacional e internacional. 

Estas capacidades fueron evaluadas mediante cinco perspectivas: manufacturera, tecnológica, de inver-
sión, competitiva y exportadora. Con base en el análisis de se determinó que la industria metalmecánica 
de CANACINTRA cuenta con un nivel de competitividad estimado en 29% conforme a las capacidades 
actualmente evaluadas, siendo la capacidad exportadora (19%) la que muestra mayores áreas de oportu-
nidad, seguida de la capacidad de manufactura (29%), y de las capacidades tecnológicas, de inversión y 
competitiva (32%).

Es importante señalar que la capacidad exportadora implica el desarrollo de habilidades, recursos y capa-
cidades para poder competir en mercados internacionales; siendo esta la capacidad que implica una ma-
yor madurez empresarial; es decir, se requieren consolidar las capacidades de manufactura, tecnológicas, 
y de acceso a recursos para estar en posibilidades de competir internacionalmente.

En este sentido, para alcanzar una capacidad de exportación, situación altamente deseable dada la actual 
integración de la cadena global de valor, se deben fortalecer capacidades internas como una dotación de 
una mejor eficiente infraestuctura y equipamiento y desarrollar procesos de fabricación flexibles, de bajo 
costo y duración, con una alta facilidad de adecuarse a la demanda cambiante del mercado (manufactu-
ra), tener acceso a fuentes de financimiento eficientes para capital de trabajo (liquidez) y para el desarrollo 
de nuevos proyectos basados en innovación, investigación y desarrollo tecnológico, entre otros.
 
La industria metalmecánica debe enfocar sus esfuerzos hacia productos con alta rentabilidad, reduciendo 
o eliminando aquellos intensivos en mano de obra y de bajo valor agregado, hacia procesos y productos 
basados en la innovación, optimización y flexibilización de procesos y recursos, con la finalidad de explo-
rar nuevos mercados y satisfacer la demanda actual. Lo anterior, permitirá a la industria metalmecánica 
participar en los actuales procesos de integración de la cadena de valor mundial, adaptándose los cam-
bios constantes que exigen los mercados, ofreciendo servicios de manufactura altamente calificados y de 
calidad.

Como resultado de la implementación de las estrategias y líneas de acción propuestas derivadas del pre-
sente estudio, se estima que la industria metalmecánica de CANACINTRA alcance un nivel de competi-
tividad de 38% en el corto plazo (un año), y de 53% en el mediano plazo (dos a tres años), alcanzándo, 
basando en alcanzar mejores capacidades manufactureras y tecnológicas.

Es importante señalar, que uno de los principales impulsores para incrementar la competividad de la 
industria metalmecánica es lograr una alta integración con sectores de vanguardia tecnológica como el 
automotriz y aeronáutico, dada la alta gama de productos requeridos que la industria metalmecánica 
puede proveer desde procesos de fundición hasta la fabricación y reparación de moldes y herramentales. 
Otra área de oportunidad importante es el desarrollo de servicios de mantenimiento y soporte que pue-
den ser provistos por las empresas del sector.

En terminos generales, la industria metalmecánica debe aprovechar el crecimiento de estos sectores 
estratégicos y las ventajas competitivas de ubicación geográfica, conectividad, vías de comunicación y 
capital humano calificado, para convertirse en proveedores confiables y competir en el mercado interna-
cional.
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Para lograr los objetivos de la industria metalmecánica dirigidos a alcanzar un nivel de competitividad de 
38% en el corto plazo (un año), y de 53% en el mediano plazo (dos a tres años), se plantean las siguientes 
recomendaciones en en el corto, mediano y largo plazo.

Corto Plazo

	 •	Apoyar	la	modernización	en	infraestructura,	maquinaria	y	equipamiento	para	la	industria	metalme-
cánica.

	 •	Impulsar	el	desarrollo	de	procesos	de	planeción	estratégica,	estudios	tecnológicos,	de	mercado,	en-
tre otros.

	 •	Impulsar	la	adopción	e	implementación	de	modelos	de	calidad	para	la	integración	a	cadenas	globa-
les de valor.

	 •	Impulsar	el	desarrollo	de	proyectos	de	innovación	de	procesos,	productos	y	servicios.

Mediano Plazo

	 •	 Establecer	acuerdos	de	colaboración	con	centros	públicos	de	 investigación,	para	el	desarrollo	de	
proyectos conjuntos en áreas de diseño, ingeniería, investigación y desarrollo.

	 •	Establecer	acuerdos	de	colaboración	con	universidades	e	instituciones	de	educación	técnica	y	supe-
rior, para el desarrollo de proyectos conjuntos en áreas de diseño, ingeniería, investigación y desarro-
llo.

	 •	Establecer	alianzas	estratégicas	con	empresas	foráneas,	no	sólo	dedicadas	a	la	comercialización	de	
sus productos, sino que involucren procesos de transferencia de tecnología y conocimientos.

	 •	Impulsar	la	generación	de	nuevas	empresas	que	ofrezcan	productos	y	servicios	originales,	que	im-
pacten en la economía de la industria, el sector y el país en general. 

Largo Plazo

	 •	Diseñar	una	política	para	el	desarrollo	del	sector	manufacturero	con	un	enfoque	transerversal	hacia	
cadenas productivas integradas, para el crecimiento de la producción, inversión, productividad y com-
petividad.

	 •	Desarrollar	mecanismos	para	generar	 información	de	las	restricciones	y	fallas	 	de	mercado	que	se	
observan en la cadena productiva nacional.

	 •	Ampliar	los	esquemas	de	colaboración	y	coordinación	pública	-	privada	estratégica,	para	mejorar	el	
desempeño económico de los sectores industriales, y establecer y un esquema de incentivos adecua-
do para garantizar su éxito.

	 •	Evaluar	periódicamente	los	resultados,	adecuaciones	o	modificaciones	detectadas	en	el	proceso.

RECOMENDACIONES
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