
Organismo Intermedio



Identificación de 

oportunidades: 

Gobierno del Estado

SEDECO 

Secretaria de Economía

Selección de 

PYMES: 
Con base a sector 

estratégico PRODIAT

Diagnóstico 

empresarial Inicial

Usando la guia Shingo Prize:

Consultores lensys

identifican fortalezas y áreas 
de oportunidad

Capacitación

y 

Consultoría
Lean Enterprise

Estructuración de 
Proyecto 

en conjunto SE - LENSYS 
– Centro PYME

Diagnóstico 

Empresarial Final

Usando la guía Shingo Prize:

Consultores lensys

identifican nivel de avance 
logrado

RECUSOS

SE - PRODIAT
Aportación del Estado

Aportación PYMES

Liberación de Proyecto
Reunión de 
Arranque



Equipo Consultor

Carmen Constante Rivera

David Romero Saavedra

Luis Venegas Velasco

Francisco Ramirez R.

Mirena Nucamendi R.

PROESA

Grupo

EMPRESA

HYK

TIGRANJA

AFICEN

Maquinados 
VALERO

MMC 
CORREA

Industrias 
SANNA





Plan Act

CheckDo

Definición y revisión 
de Modelo y 

Principios Lean

Estrategia de Negocio                 
Procesos vitales           

Definición de KPI’s

Planeación Hoshin
Alineamiento de 

metas    KPI’S Críticos

A1 Administracion
diaria de los 

sitemas: 
Operaciones    
Suministros             

Admon Clientes            
Desarrollo de 
Tecnologia

Administracion

A2 Mejoramiento
como parte del 
trabajo diario

Mejoramiento
Intensivo

VSM- Kaizen-A3

5 S’s                             
Orden y limpieza

Resultados de 
negocio y de cliente

Condiciones 
cambiantes de 

mercado

Liderazgo Lean

Manufactura y oficina esbelta

Revisión gerencial 
mensual

Tablero de 
despliegue de 

métricos enfocado

Agenda                         
Genji-Genbutsu

Alineación de 
comportamientos entre 
principios y sistemas 
(Evolución de cultura)

Administración Lean

Resultados de negocio y 
evolución de cultura

Revisión anual 
Proyección a 3 

anos

Revisión anual
Proyección a 1 

ano
Revision 
mensual

Revision 
mensual

Agenda semanal 
KPI’s Vitales / 

Dia

Monitoreo        
diario / horario. KPI

KBI
Diagnostico anual 

sistémico



Horas Hombre Capacitación /Tema

Personal Capacitado/Empresa

256

128

256

256

256

256705

256

192

256

192

Filosofia y cultura Lean Métricos Lean Pdca-Diario 5S´s

Vsm Pdca-A3 General Lean Management

BSC Kaizen Hoshin



PROESA, 100

EMPRESA, 82VALERO, 16

AFICEN, 13

TIGRANJA, 41

HYK, 16

CORREA, 49

SANNA, 11
TOTAL DE PARTICIPANTES POR EMPRESA



Distribución de las Horas Consultor

1352.5

380.6

516.5

32

24
576

Visita Técnica y Soporte Diagnósticos

Instrucción Teórica/capacitación Planeación del programa, juntas y revisión

preparación y rev. De Materiales y programas Traslados

182

2123.6

Soporte Efectivas



0.00
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Inicial Final

VAPDP

 $40.00

 $45.00

 $50.00

 $55.00
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 $70.00

Inicial Final
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Inicial Final

Evaluación Modelo SP



Nivel 1
0-20%

Nivel 2
21-40%

Nivel 3
41-60%

Nivel 4
61-80%

Nivel 5
81-100%

Estándar de Excelencia Operacional

Shingo Prize

Shingo Silver Medallion

Shingo Bronce MedallionSanna

Proesa

Tabla de niveles

Aficen

Tigranja

Valero

Grupo Empresa

MMC

HYK





Temas Horas

Filosofía y Cutura de lean 8

métricos lean 4

PDC-Diario 8

5S´s 8

Curso de Personal en general 2.5

PDCA-A3 8

VSM 8

Lean management “Genji
Genbutsu”

8

KAIZEN 8

Mapas de Estrategia BSC 6

Planeación Hoshin 6

Temas Horas

Diagnostico Inicial 20

Definición de Modelo y Principios Lean  12

seguimiento a métricos lean 4

implantación de PDCA-Diario: A1 y A2 32

Imlantación de 5S´s 32

Desarrollo de VSM estado Actual y Futuro 14

Preparación, realización de evento 
Kaizen

48

Implantación de BSC 15

Implantación de agenda genji genbutsu 12

Imlantación de Hoshin 1er nivel 9

diagnóstico final 20

visita benchmarking 4

Elementos del Programa y su Avance



Siguientes Pasos

• Visita Benchmarking

• Cierre administrativo de proyecto



Grupo Consultor Lensys
















































































































































































































































































































