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Presentacion

Para los in‘egrantes de la Fundacidn CIDOC 2016 se presenta como un momento de
reflexion lo siluacion aclual de la vivienda en el pais, por ello consideramos relevarle
incluir en una edicion especial del Estado de la Vivienda en México los retos mds
signficativos gue enfrenta el sectorviviendc en 2014.

El estudio del “Estado Actua de la Vvienda en México 2015 Datos y Retos" es una
edicion especial que responde a la tarea que ha asumido la Fundacian Centro de
Investigacién y Documentacién de la Cesa, A.C. CIDOC de generar un documento
que refleje les avances o cambios en el sector vivienda con especial atencién al cierre
del ano fiscal 2015 en comparacion con el cierre del 2014,

La relevancia de la industria de lo vivienda en la economic nacional durante el 2015
se manifiesta en las tasas positives de crecimiento, superiores al fotal del sector de la
construccion, relacionadas con el PIB de la edificacidn que crecidé a un ritmo mayor
que el crecimiento de la economia en su conjunto.

A manerc de resumen podemos destacar que al cierre del 2015, el crecimiento real
del sector fus de 12.53 % que representa el 7 % del nacional; el emplzo en la industric
de la construccion representd el 7.73 % del tofal de puestos de trabgjo en el pais vy
conliribuy@ significativamesnte a la creacion de empleos.

En 20715 se olorgaron 280 il crédilos de vivienda nueva, de los cuales se subsidiaron
45 mil gue corresponden al 55 % de |as créditos para esta sclucidn.

En enero de 2016 se inscribieron en el RUY 21 mil 0% viviendas, que significan un
aumento de 37.8 % respecto a enero de 2015, reflejo de la confianza del sector en
la confinuidad de los programas de apoyo a la vivienda rueva de los organismos de
vivienda.

Atender el fendomeno de la vivienda abandona fue un reto significative en el afo
2015; este tema significa mas de 200,000 viviendas, en su gran mayoria construidas en
lugares alejados de fuentes de trabdjo, carentes de infrasstructura, equipamienta y
especialmente de transporte.

Incluimos datos relevanfes en relacion a la cartera vencida y la carferc en prorroga
del Infonavit.

La normatividad de los planes y programas de desarrollo urbano presenta un reto
constantes, de les que scbresale la desmifificacion de la densificacion de las ciudades
vy la planeacidn adecuada de los nuevos nicleos urbanos, con reglas claras vy
accesibles para todas, con mayor énfasis en la coordinacion de los diferentes érdenes
de gobierno en un esluerzo por conlrolar la exponsion urbana desordenada y fusta de
los perimeTcs de contencion urbana definidos por la Conaviy el RUV.
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Un reto significative que debe ctender el sector vivienda es estructurar mecanismos
de atencidn a la poblaciéon no dfiiada a ninguna institucion de financiomiento a la
vivienda; de acuerdo a los datos del Censo de 2010 (INEGI) existen 33.7 millones ce
habitantes mayores a 18 anos no dfiliados, en tanto que el promedio de ocupacién
de una vivienda en el pais es de 3.9 hakitantes, lo gue muesira un aproximade en
demanda de no afiliedos de 8.5 millones de viviendas pard los proximos 5 anos.

La Banca Comercial en 2015 otorgd 27,294 créditcs a viviendas con un tope de
costo de hasta 400,000 pesos. Este nimero representa Unicamente el 22.9 % de los
créditos otorgados por ln Banea. ya que asta se dedica a atender a segmentos medios
v rasidenciales principalmente.

En el primer trimestre de 2014 la banca ha tenido un incremento de 28 % en el
monto destinado a créditos hipotecarios de acuerdo a datos de la Conavi.

Este estudio converge con una necesaria evaluacion sobre la situacién del sector
en el pais y la proximidad de la reunion Habitat lll a realizarse en Quilo Ecuador, que
coinciden con 2l compromiso politico global del desarrollo sostenible.

El pasado mes de abril se realizo en Mexico el Foro Regional de America Latina
v el Caribe "Habitat " del que se derive la "Declarccidn de Toluca”, en la cue se
establecen las premisas para asegurar, en un marco de derechos humanos, esguemas
de vivienda incluyentes e integrados en estrategias de urbanizacion sostenible, que
faciliten el acceso de todas los personas a viviendaos y servicios bdsicos adecuadcs,
seguros y asequibles y la mejora de los asenlamienlos informales, Para elo, es
necesario fortalecer los programdas y las instituciones gue han sido exitosas para abatfir
el déficit habitacioncl, cualitativo y cuantitative, al mismo fismpo que se innove en
lzs estrategios para atender a los grupos que presentan el mayor rezago, incluyendo
mujeres, jdvenes, adultos mayores, personas con capacidades ciferentes, poblacién
ocupada en la economia informal, y guienes habitan asentamientos iregulares, zonas.
expuesias a resgos o localidades rurales de mayor dispersién, entre ofros.

Dichas innovaciones deben incluir una logica de servicios de proximidad, esguemas
de financiomiente adecuados, asistencia tecnica y financiera a quienes auto
producen su vivienda, y el cesamollc de nuevos mercados como el de los no dfiliados,
armendamiento con opcién a compra (leasing) y el intercambio de vivienda uscda,
propiciando distintas formas de tenencia, gorantizando la seguridad de la misma.

Entre los aspectos relevantes de ssta edicion podemos mencionar el compromiso
de todas las instituciones participantes por generar un decumento gjecutivo, clare,
conciso vy especifico que refleje la actualidad de! sector v el potencial oresente en
México, sobre todo § se considera €l beno demogrdfico v la formacién anual de
alrededcr de 650 ml nuevos hogares, el rezago habitacional yla necesidad de renovar
el stock de vivienda existente en el pais.

En México durante 2015 se otorgaron 572 mi créditos hipotecarios, siendo los
principales actores en el mercadoe Infonavit con 393 mil, Fovissste con 59 mil y la Banca
comercial con 112 mil crédites anuales.

Incorporamos en esta edicion dos apartados relevantes, el primero sobre el Registro
Unico de Vivienda "RUV", su Importancia coma heramienta tecnolégica y estadistica,
vy la ventgja que ofrece dl presentar resultados transparentes sobre los procesos
constructivos y de calidad de las viviendas en México: el segundo la incorporacién
de Consejo Nacional de Vivienda Verde Sustentable “"Convives" al estudio del EAVM
como un reflejo del esfucrze por la inclusion de todos los actores gue parficipan en ¢l
sector y el propdsito de los mismos por alender a tedos los grupos de poblacién.
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En esta edicion nacemos un significativo reconocimiento al RUV, por su aportacion
a partir de la generacian de informacidn gecespacial en relacidn a la ubicacién de
las viviendas y el crecimiento de |las ciudades: presentamos en la parte final una serie
de mepas gue muestran los cambios que se handado de 2012 a 2015 en los perimetros
de contencion U1, U2, y U3 de dos zonas meiropolitanas Guadalajara v Maoniemey, es
significativo senclar que el perimetro U3 periurbano es el de mayor cracimiento y en e
que se consfruyen nueves cenjuntas de viviendas, Destacamos igualmente qgue en la
IM de Monterray el perimetro Ul intraurbano crecid, en un 39 % debico al aumentn de
empleos en la zona central de la matrépalis.

Esta publicacion estuvo coordinada por la Fundacion Centro de Investigacion vy
Documentacion de la Casa, A.C,, CIDOC, con el gapoyo de Sociedad Hipotecaria
Federal (SHF} y la parficipacion de un equipe inferinstitucional e interdisciplinaric
infegrado por la Secretaria de Desarollo Agrario Teritorial y Urbano (Sedatu)
representada por la Comisién Nacioncl de Vivienda (Conavi). el Instituto del Fando
Nacional para la Vivienda de los Trabajadores (Infonavit|, el Fondo de la Vivienda del
ISSSTE {Fovissste), el Fideicomiso Fonde Nacional de Habitaciones Populares (Fenhaopo),
el Regisro Unico de Vivienda (RUV), el Area de Esludios Econdmicos de BBVA -
Bancomer y el Consejo Nacional de Viviendd Verde Sustentable (Convives).

Expresamos nuestro reconecimiento a tode el egquipo por su compramiso y valiosas
contribuciones que permiten consolidar este nuevo esfuerzo en esta décimo tercera
edicién del EAVM.

Especial agradecimiento y reconocimiento a los socios benefactores de la Fundacion
CIDOC, que hacen posible la continuidad en la realizecidn de estos estudios.

Arg. Sara Topelson de Grinberg

Coordinadorc Fundacion CIDOC

“la civdad es una forma de vida, la podemos elegir y disefar”
cibocC
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1. Indicadores econdmicos del sector de la vivienda

En este prmer capitulo se analizen los
principales  indicadores  econdmicos
relacionados con el sector de la vivienda;
el Producto Interno Bruto (PIB) en términos
reales, haciendo énfasis en el sector
de la construccidon v en lo edificacion
residencial {construccidon de vivienda)
con cifras frimesrales y onuales al
cierre de 2015, por otro lado se revisa el
desempeno de la Inversién Fija Bruta (IFB)

en México vy las cifras de emplen en &l

sactor de la construccion,

Producto Interno Bruio

Durantz el cuarto frimestre del 2015, el PIB
1UVOo un crecimento real de 2,53 % a fasa
anual, conlo cudl se lgan 24 timestres de
variaciones porcantuales positivas. En el
acumulado anual, el crecimiento del PIB
fue de 2.55 %, mostrando una aceleracion

respecto a 2014 (Grdfica 1).
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Fuente: Hoborada por lo Direccion de Andligs Sactardal y
Desarallo de Negocios (DASDN] can nformacidn del INEGI.
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Producto Intemo Bruto: sector de la
construccion y la edificacion.

En el cuarto frimasitre de 2015 el PIB de

Ia construccian tuvo un decremento de

(-)0.54 % mientras que la edificacién de
(-)0.22 % (Crdfica 2A), con esta caida el

PIB de la construccién y la edificacién
rompe un periodo de 5 frimesires de tasas
de crecimiento positivas.

En el acumulado anudl la edificacién
residencialaumento en 3.20% (Grafica 2B)
por ariba de la economia, mientras que
la construccidn mostrd un crecimiento de
2.47 por ciento.

A Trirresinl

1020

E-ha ]

4m

41

a0

ox '__,..-!

220

430

41

A

« = | o] X X
- S i) e E M Y 0T

B Arucl

4

i Corsruccior
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Inversidn Fija Bruta (IFB)

La tasa de crecimients anual de la IFB
en 2015 fue de 3.79 %, cifra mayor a la
presentada en 2014, cuando la IFB registrd
un crecimiento de 2.91 % (Grdfica 3), con
aste resultado la IFB recupera os niveles
mosfredos antes de 2013.
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IFB en construccién vy edificacion

residencial.
En comparacidén anual la IFB en
consfruccidn  aumento en 0.86 %

manteniendo la tendencia positiva de
2014 sin alcanzar los niveles mostrados en
este sector antes de 2013. El crecimiento
anual de la [FEB en edificacion residencial
fue de 290 % en 2015 (Gréfica 4),
creciendo rapidamente y recuperando
la importancia dentro de la construccion.
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Fuente: DASDN-con informacion del INESI.

Personas ocupadas en el sector de o
construccion.

En el cuarto trimestre de 2015 el nimero
de personas ocupadas en el sector de
la construccion fue de 3.22 milones,
moslrando  una  variacion  porceniual
de 5.03 % al compararlo con el mismo
frimesire del ano anterior (Grafica 5).
Frn 2015 el empleno en caonshuccion
representd el 7.73 % del total de puestos
de frabajo en México.
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Irabojadores asegurados en el sector
de la construccion.

A diciembre ce 2015 el nUmero de

trabajadores asegurados por el IMSS en
el secter de la censtruccion fue de 1.44
millongs con una variocion porcentual
de 298 % en comparacién al msmo
mes del 2014 (Grafica 6). El sector de
la construccion aporté el 817 % de
trabajadores asegurados del IMSS.
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Fuerte: Elaborads por la CASDN con Infarmactdn dal INEGI.

Durante 2015 el sector de la
consfruccion  generé 41,838 nuevos
empleos (Grafica 7). la ‘ercera parte de
los nuevos empleos creados en 2014,

13
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Consideraciones

Pese a la gran volatiidad en el mercado
de divisas y a la caida en el precio del
pefrdleo durante 2015, el crecimiento
del PIB resulid positivo y mosird una
aceleracion respecto a 2014.

En 2015 la construccion y la edificacicn
residencial (corstruccidn de  vivienda)
han consolidado su recuperacion a la
crisis sectorial gue se habia presentado en
2013. La edificacion residencial muestra
fasas paositivas de crecimiento superiores
al sector de canstruccidn en su conjunto,
lo que indica la relevancia de la industria
de la vivienda n la economia nacioral.

En 2015 en el sector de la construccién
aumentd el empleo, asi como los
traobajodores asegurados en el IMSS,
manteniendo la importancia del sector
er la generacion de empleo en el pals.
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2. Instrumentos de medicion

En este capitulo se analiza la evolucian
de los orecios de la vivienda a nivel
infernacional  utilizando el incice de
precios mundial calculade por el Fondo
Monetario Internacional (FMI) durante el
periodo comprendido entre 2010 y 2015.

Adicionalmente se presentan los
resultcdos del Indice SHF de precios de la
vivienda en 2015 en el ambitc nacional,
en las 32 entidades federativas y en 5
zonas metropolifanas. Asimismo, para
casas solas, casas en condominio vy
departfamertcs presentados de manera
conjunta, vivienda nueva y vivienda
usada, y vivienda econdmica-social y
media-residencial.

Se ofrece un andlisis del Coslo
Anual Total (CAI) promedic de credito
hipctecario en pesos a tasa fijg; en
parficular, se presenta la tendencia de
largo plazo del CAT asi como la brecha
entrs la tasa deinerés y las erogaciones
iniciales.

Andlisis comparative de los precios de
la vivienda a nivel mundial

El indice de precios munciales de la
vivienda del FMI es el resultado de un
promedio de los precios redles de la
vivienda en 50 paises, tuvo una fosa de
crecimiento anual del 2 % durante 2015
(Grdafica 8).

El crecimiento de lcs indices de los
precios de la vivienda ha disminuido en
los anos recientes, especialmente en los
paises emergentes mientras que en los
avanzados se ha acelercdo.
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| (Glabal Heusing Watch)

La gréfica ¢ muestra la tasa de
crecimiento real de los precics de Ig
vivienda en 2014 y 2015 para los paises
elegidos.

Se cbserva un prmer conjunto de
paises infegrado por Brosil y Francia con
tasas de decremento en los precios de
lo vivienda; Brasil se ve afectado por la
desconfianza de los inversionistas debido
alarecesion gque el pais afraviesa.

Dentro del segundo grupo se
encuentran ¢ pdises: Austria, Japoén,
Portugal, Corea, México' vy Alemania que
presentan crecimiento modsrado en
los precios de la vivienda, de acuerdo
a las cordiciones de su economia. En
el tercer conjunto de paises, Canaddg,
Espafa, Colombia, Inglaterra v Estados
Unidos los precios de la vivienda tuvieron
crecimientos medios de enfre 4.2 % vy
6.2 %.

1 Las tasas de cpreciacion de México calzuladas por
&l FML san diferentes o Iog repartadas por SHE ya dque
el FMI las caleula con la infermacion dispanible o
momeants de su ganeracidn.
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Indice SHF de precios de la vivienda en
México

El [ndice SHF de Precios de la Vivienda
con créditc hipotecario garantizado
mostré en el cuarto frimestre de 2015
una apreciacion de 6.75 % en el ambito
nacional cor respecto al mismo periodo
del afo previo (Grafica 10). Al conjuntar
estos resultados con los registrados en
los fres timestres anteriores se fiene una
apreciacién anual de 6,59 % en el dmbito
nacional.
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El Ingice SHF de Vivienda Nueva
registrd una variacion acumuleda de
6.79 %, mientras que el correspondients
a la vivienda usada aumentd 627 %
durante 2015, Respecto a indice para
casas solas, éste crecié 6.66 % a tasa
anual mientras que el coresponciente o
casos en condominio v departamentos
(considerados de marera ceonjuntc)
mostrd una apreciocion de 6.48 %.

Fl Indice SHF de Precios de Vivienda
scondmico - social observd  una

apreciacién a tasa anual del 6.09 % en
2015, migntras que el Indice SHF para la
vivienda media y residencial [presentaco
en modo agregado), se incrementd en
4.81 % a tasa anual (Gréafica 11).
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Los precios de las viviendas en la
zona metropolitana del Valle de México
mostrcron una dpreciacion anual de
7.14 %, en lo de Guadalajara de 5.22 %,
en la de Monterrey 6.66 % y Puebla-
Tlaxcala de 6.77 %, mientras que en la de
Toluca aumentaron 6.35 % respecto al
ano anterior.

El cuadro 1 presenta la distibucién
de los precics de las viviendas cen
crédite  hipotecaric garantizade en
Méxco. El precio medio racional en
2015 fue de $ 676 mil pesos comientes,
comrespendiente a viviendas de fipo
medio. El precio mediano fue de $447 mil
pesos lo cual significa que el 50 % de las
operacionas en el mercado de la vivienda
se redlizaron por debajo de diche precio
y la otra mitad por arriba. Finalmente,
al menos el 75 % de los precios de las
viviendas son menores o iguales o $764
mil pesos.

Precia
macko (4

L 5, 74,

Nacional =~ 676,195 334,337 447862 ?64.005

Fusnte: Boborads porlc DASDM.




Resultados por Enfidad Federativa

El Indice SHF de Precios de la Vivienda
presentd  las  siguientes  vaoraciones
anuales (2015 cocmparado con 2014):

» En Aguascalientas cumentd 7.20 %,
Campeche 6.86 %, Chiapas 6.86 %,
Ciudad de México 9.09 % Durango
8./9 %, Hidalgo 7.58 %. Michoacan
7.00 %, Nuevo Ledn 6.67 %, Oaxaca
7.27 %, Puebla &85 % Tabasco
7.80 %, Tamavulipcs 2.16 %, Tlaxcala
8.55 %, Veracruz 7.13 % y Zacatecas
7.69 % (Grafica 12),

»  Porotfroladola variacion anual estuvo
por debajo del promadio naciondl
en Baja California con 5.47 %, Baja
Califomia Sur 493 %, Coabhuila 656 %,
Colima 6.30 %, Chihuaghua 6.10 %,
Guanajuaic 6.47 %, Guerrero 5.56 %,
Jalisco 5.20 %, México 6.25 %, Morelos
5.55 %, Navarit 4.97 % Querétaro
596 %. Quintana Roo 3.11 %. Sar Luis
Potosi 6.23 %, Sinaloa 5.42 %, Sonora
6.57 %y Yucatdn .12 % (Grafica 12).
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EANVM 2015 | Iretrumenitas de medcitn

En 2015 el Indice SHF de Precios de la
Vivienda mostra resultados diferenciados
por entidae federativa y municipio; ya
qgue 15 estados mostraron variaciones
porcenfuales mayores al promedio
nacional y 17 menores (Grafica 12). En el
caso delos municipios, 19 registraron tasas
de apreciacion por encima del promadio
nacional y 18 per debajo.

Fundamenlios de Mercodo

La apreciacion que presento elindice SHF
en 201 5 fue resultado de diversos facteores,
tales como el aurnento de transacciones
dea viviendas nuevas en las orincipales
zonas mefropolitanacs.

El mercada de casas en condominio
y departamentos nuevos estd teniendc
mayor impulso y por su parte la lasa de
interés de craditos hipotecarios disminuyo,
aumentando la demanda por vivienda
de mayor valor y las fransacciones
barcarias.

En la grdfica 13 se presenta un
comparafivo entre el crecimiento anual
del indice SHF con ofros indicadores
macroeconémicos. En  particular, el

desempenodel mercado de laviviendase
presentd enun enfornc macroeconomico
favorable ya que la actividad preductiva
crecio en 2.55 %, la taso de inflacion fue
de sélo de 2.13 % y la tasa de interés
hipotecaria se redujo en comparaciéon a
2014,
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El Costo Anual Total (CATF en México

De enero de 2010 a diciembre de 2015
el CAT promedio de crédite en pesos
a tasa fijo pasdé de 14.75 % a 12.59 %,
presentando una tendencia a la beja en
el periodo de andlisis lo que implica que
las condiciones del mercado hipotecario
han mejorado desde 2010, haciendo mads
asequible la vivienda,

En el pericdo analizado |las tasas da
inferés s2 han reducido en 2.64 pp.,
mientras gue las erogaciones iniciales
han aumentado en 48 pp.; lo que podria
indicar que lo banca comercial considera
que el riesgo de un crédito hipotecario es
menor ahora, pero 2l costo administrafivo
pora las bancos es mayor.,
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Rezogo Habitociondl

El objetivo de la Politica de Vivienda de |a
Comisién Nacional de Vivienda (Conavi),
se centra en los 4 ejes planteados por el
Presidente de la Repdblica: ‘ortclecer
la coordinacion insfitucional, reducir
promover un
crecimiento urbanoordenadoy garantizar
el acceso @ una vivienda digna.

Ern términas generales, se han logrado
avances sgnificativos con respecto al
planfeamiento anterior, en especifico
el Rezago Habitacicnal (RH| se redujo
pasando de 9.7 en 2012 a 8.9millones des

2 Se consideran las siguiertes caracteristicas: individuo
de 35 gfios, inmueble ublcado en la Ciudod de
Mézice, costo de la vivienda de un millén de pesos y
20 £ deo enganche, 830 mil pesos de finorciomianto,
¢ un plozo de 15 anes. La informacion de créditos
hipotecarios s& abfiens del Simulador de Bisqueda de
Créditos Hpotecarlos del Bonco da México.

hagares en 2014, es decir, presento una
disminucion del 7.5 %; en relacion con los
hcgares existentes en México, por primera
vez en los Ultimos 14 afos se encuentra
por debajo del 30 %.

Enlie lasaccionesimplemenladas para
reducir el RH, dastacan la delimitacién
del territorio para priorizar las zonas de
crecimiento vy consalidacién  urbana;

un merco institucional que integra a las
distintas dependencias y organismos gue
afienden al sectfor, con programas que
convergesn en sus objefivos; asi como el
fortalecimiente de los mecanismos para
garantizar la calidad de 'a vivienda y sus
atributos.
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Fuznle: Conayvi con dalos de fJocedod Hipolecorio Federal
(2000 — 22304} v inferrnacian del MCS del INES| (2008 - 201 4)

Consideracionas

El seguimiento a los precios de la vivienda
a nivel mundial permite la ubicacién de
burkbujas de precios y la identificacién
de problemas especificos deniro de los
mercados inmobiliarios de cada pals.

En 2015, el Indice SHF de Precios de la
Vivienda presentd un desempeno acorde
a las condicicnes prevalecientes en
los mercadcs de vivienda, basados en
la oferfc y demanda de vivienda y del
entcrno macroecondmico.

Durante 2013, el CAT presenté su mayor
reduccion histérica, resultado de menores
tasas de interés con lo gue en este ano
se han propiciade mejores condiciones
de créditc y mayor asequiblidad de la
vivienda,



3. Subsidio a la vivienda

Resultados de la vivienda 2014 -2015

Fl ofio 2015 fue muy positive para el
sector de la vivienda, originalmente, el C.
Presdente Lic. Enrigue Pena Niefo anuncié
que se realizaria ura inversidn en el sector
de 370 mi milones de pesos; cifra que
para el cierre s2 superd llegando a 424 mil
millones de pesos.

La colocacién de crédito a través de
los organismos tradicioncles (Infonavit,
Fovissste y Banca Comercial) en 2015,
en conjunto con el fondeo para crédito
individual de SHF v el financiamiento de
ofros organismos. alcanzd una inversion
de 3202 mil millones de pesos, mas
de lo observado en 2014, en téminos
norninales.

EANGA 2015 I-Subadigrdia vivierca

El niimere de empresas desarrolladoras
que en promedio cada aho registraren
vivienda en el RUY durante los primeros
tres anos de la actual administraciéon
aumenté 23 % respecto del periodo 2007-
200%.

Con relacién a la participacion de las
PYMEs, muchaos de elas caracterizadas
por ser de escala local, representaron
el 47.5 % del registro en lo que va de la
actucl administracion, 8.7 pp., mdas que o
observado 6 anos atras.

Las emisiones respaldadas por créeditos - -
individuales de la Banca Comercial, am s e
Enfidades Financieras, Infonavity Fovissste, | o .
desde 2003 g diciemore de 2015, han | [ i e .
lograce recaber recursos per 310 mil - s 0w
millones de pesos para financiar mds de E . wun
1.2 millones de creditos hipotecarios. s S

0.500 MO%
2007 - 2007 2013-2015

Infonawit 103877 £76453 2004 20'5

Fovissste 123000 458079 | 2009- 208 Subsidios 2015

Enfidades e

5 ;124 S54 £ 3 e

fnoncieras  83124|  254044) 2002-2081 o1 31 ge diciembre de 2015, los
Totdl . 310003| 1288576 subsidios federcles cclocados por
Fuente: Conavi. Conavi, beneficiaron a 201,223 hogares

Entre diciembre 2012 y diciembre 2015,
la tasa de inferés a la que acceden 0§
desarrolladores para el fnanciamienio a
la construceidn de vivienda bajd de 89 %
a 6.9 %, es decir, casi 2.0 pp.

mexicanos en la solucion de sus
necesidades habitacionales, otorgendo
subsidios por 10,296.1 millones de pesos,
que representa el 98.85 % del presupuesto
ajustado asigrando a 'a Conavi.
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En el total ce acciones, el 718 %
coresponde  a  vivienda nueva, el
7.5 % a vivienda usada, el 84 % a la
autoproduccion de vivienda, el 103 % a
mejcramiento, 0. % a loles con servicio y
el 1.7 % ¢ la medalidad de renta.

En 2015, 144,460 acciones de subsidio
corresponden a adquisicon de vivienda
nuava, 15,033 a adquisicion de vivienda
usada, 17.349 para cutoproduccion,

20,755 a mejoramiento y ampliacidn, 177
acciones a lote con servicios y 3,479 para
renta de vivienda.

En monto, los subsidios otorgados
se distribuyeron en: 85323 millones ae
pesos pora la adquisicion de vivienda
nueva, 842.7 millones para la adquisicién
de vivienda usada, 1,058.4 millones para
autoproduccion, 332.4 milones parg
mejoramiento y ampliacion, 2.6 milcnes
a lote con servicios y 227.7 millones para
renta.

thooaliood 2011 2012 2013 o 25
Adquisicién deviviendarusve. | #D68E| 162301 . 9gsE3 136211 144440
Adquisicién de vivienda usada 11,786 4789 9,035 19.959 15023
Autopreduceion § 11,064 17.517 27068 14,648 17.349
Mejoramiento y ampliacion 49,161 72,049 25,35 74,337 20,755
Lotes con servicios 3,054 2,718 2107 437 1 ??.
Renfa 1 0 0 0 757 3,449
Total | 145,704 209,374 162098 248,349 201,223

Fuente: Eabarado por Conavi con Inforrmacién del Programa de Esquerras de Financiamiento y Subsidia Federal para Vivienda.

Las accionesde vivienda para hombres
realizades en 2015 comesponden o

177.343, en tanto gue 83,880 acciones
fueron para mujeres; la parficipacion de
mujeres en los subsidios otorgados mostro
un repunte v la paricipacién acumulado
en el afio se ubict en 41.7 %.

Por grupo de edad., al cierre del
ano se realizaron 80,601 acciones para
beneficiarios de hastc 29 afios, 65848
para poblacion de 30 a 39 afnos, 38,037
de 40 a 49 anos, 12,/3% de 50 a 5% anos y
3,998 de 40 afios y mas.

Mo incluye Programa Piloto FOVI

Na incluye &l PFrograma Filolo de Controgarantias y el
Mejoramiento de Unidad Habilocioral del Fendo de
Operacién y MNnancicmienta Bancare a la Vivienda
[Favi)

5 Incluye a la Comision para la Regularzacién de la
Tenencia de la Tiero [CORET)

S

\ i Giupcedsd | 2011 20112 o@: | Joas | s

Génera 2017 2012 213" 2074 4 20154 Hasta 29 47.791| 65087 | 57562 91047 | 80401
Homtre = 83919 104371 51,189 135305 117,343 Ded0a3y 58,743 | 72268| 5655¢ 80637 65,848
Muer | 77280 102,029 70909 112996 B8388)| |Dedlads | 36235| 45020 | 31746 48095 | 3603
NoDisp. | 4505 2974 O 48 0| |Destase| 12744| 17567 | 10736 | 19.207 | 12739
Total 165704 209374 | 142,008 248349 201,223 s0ymds | 5.486| 9009 | 5475 | 9292 3998
tuente: tﬁ_cwndppquopw[conlmormugmue!l’rcgr&rz No Dsp. 4,505 21 u 4 )
?ﬁ?.fip r:g;grnu: de Financiamisnte y Subsidia Federal para Tetal | 165,704 | 209.374 | 16209 | 2 48,349‘ i 201,223
Fuenle: Elgborado por Convavi zoh  Infomacion del
Programa de Esguemas de Financiamiento ¥ Subsidlio

Federal para Vivienda.




Durante 2015 se apcyd a jovenes y
adulfcs mayores con 84,599 acciones
de viviendc, por un monio de 442.9
millones de pesos. Asimismo, 130,373

fueron para personas que ganan menos
de 2.6 veces el salafio minima [VSM),
57,365 corespondieron a poblacién con
ingresosde 2. 461 a 4 VSM, y 13,479 restante
poblacion con ingresos de 40.01 a 5 VSM.

[VEMMDE)
100380

Hasto 2.6 | 179971| 134900 | 205879 | 130,379
261400 | 14262 | 22092| 20137 | 087514 57,365
401600 | 2016| 4953 5589 7908 13,479
NoDisp. | 47.086| 3058 1472 48 0
Total | 145704 | 209.374 | 248349 | 201223

162098

Fugnte: Elabeorado: por Conoyl con  Informacidn dal
Programa de Biguamas de Fnonciamiento vy Subsido
Federdi para Viviehda,

Cabe mencionar que en 2014 se tuvo
el mayor monto de prasupuesto ejercido
para subsidics para la vivienda por
parte de Conavi, con cerca de 11.5 mil
millones de pesos, mienfras gque en 2015
el monto tofal ejercido fue cercano a los
11 mil millones de pesos. Dos modalidades
tuvieron un aumento en monto en 2015
en comparacion con el afo antferior,
la autoproduccién de vivienda y la
adquisicion de vivienda nueva.

ANIA 2015 |'S¢|b5|cho Cig vivierca
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4. Vivienda digna y vivienda rural

Con la finglidad de contibuir a lo
igualdad de oportunidades para que
todos los mexicanos mejoren su calidad
de vida medanfe el gcceso a und
vivienda digna, el Gobierno Federal
implementé los Programas de Vivienda
Digna v Vivienda Rural, disefados paro
apoyar a les hogares de menores ingresos
disrminuyendo los indices de rezago social
con la mejora de los servicios bdsicos en la
vivienda, mediante un apoyo econdmico
otorgado como Subsidio Federal.

Resultados Vivienda Digna y Viviendao
Rural 2014-2015

A fravés de ambes programas de subsidio,
durante el ejercicic fiscal 2014, se ejercio
un monto total de § 3.003.2 millones de
pesos para otorgar 101,314 subsidios;
de estos 20,459 fuercn para vivienda
nusva y 80,857 para mejoramientos vy
ampliaciones.

En las zonas rurales, se focalizaron
$ 1,756.7 milones de pesos, gue
representan el 585 % cel recurso
ejercido, ofergando 65,489 subsidios en
beneficio de carca de 255 mil personas.
Con los subsidios se beneficicron a 2,432
localidades de 1,259 municipios del pais,
l2 que represenfa el haber atendido al
a2l 2%,

En lo gue concierne a 2015, se
otorgaron 101,423 subsidios por un monto
fotal de $2,965.7 millones de pesos; del
fotal de estos 14,207 fueron para vivienda
nueva y 86,716 para mejoramientos y
ampliaciones.

En los zenas rurales, se focalizaren
$2,0368 millones de pesos, gue
representan el 68.7 % del recurso ejercido,
oforgando 74,915 subsidios en baneficio
de aproximadamente 292,168 personas;
se aterdieron 10,373 localidades ce

1,271 municipios del paiis, en beneficio
de aproximadaomente 394,330 personas,
g5 decir, que se olorgaron subsidios en &l
51.7 % de los municipios.

Concapto 2014 | 2018
Subsidies pora igual ramers
de familias d= zonas
urbanas y rurales de todo 51253 45867
Sipoe
mMonto ejercido (millones de :
riBses) $2.061.3 . $1.8252
Subsidios para vivierida
S 18,298 13.525
Mejoramienios y
ampliaciones de vivienda 0 4034
Persenos benefizicdes 129,800 | 171,089

Fuente: Fonhapo

(%9 I'|'f.L—_|'J|f.‘ 2004 2018

Subsidios para igual numero
de tamilias habitanfes de
lozaldades rurales de “Muy
Alta" y “Alta" Marginocion
en todo el pais

50,063 57,754

— . -

Morilo ejercido [millones de
s $941.4

Subsidios para vivienda
nueva

$1.1405

2 mil ;181 1,382
Subsidios de mejoramientos

'y ampliaciones 47,202

26,372

055240

Personas beneficicdos 125,200

Fuente;: Forhapa




Logros

En lo gue respecta a la equidad de
genero, cabe destacar que en el 2014, el
51.1 % de la inversidn se dastind a subsidios
para Mujeres Jefas de Familic, otorgando
56,433 subsidios para igual nOmero de
familias; durante el 2015 se oforgaron
58,059 subsidios a Mujeres Jefas de Familia
ejerciendo el 539 % de la inversion total
de ambos programas.

Para los municipios clasficados per el
Conevalcomode Muy Alto y Alfo Indice de
Rezago Social, durante 2014 se ejercieron
$933.4millon=sde pesos, oforgando 18,895
subsidios en 248 muncipios de los 508 con
esta clasificacion, a diferencia de 2015,
en ¢l que se otorgaron 14,623 subsidios en
254 muricipios con esta clasificacion por
un monto de $ 777.7 milones de pesos.

Del total de lg inversidén de ambos
programas, en 2014 el 66.2 % se destind
a 508 municipios catalogados como
indigenas de acuerdo a la Comisién
MNacional para ¢l Desarrollo de los
Pueblos Indigencs (CDI|, otorgando
58,350 subsidios; mientras que en 2015,
se dispersaran 52,843 subsicios en 528

municipios catalogados como indigenas
destinando el 60 % del total de la inversién.
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Fuente: Fonhaopo.
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enn 2015 | vierda digra y vivienda rirdl
Fonagavip

Por instruccion del Ejecutivo Federal el
Fonnapo mediante el Fando Nacional
de Garantias para la Vivienda Popular
(Fonagavip), implementd en 2014 un
esquema especial para Jefas de Familia,
drigico a mujeres frabajadoras que
requieren una solucién de vivienda, este
programa se impulsé d= manera conjunta
con Conavi y SHF, reflejando mejores
resultados para 2015.

Del 30 de oc'ubre al 31 de diciemkbre
de 2014, se establecieron 45 garantias,
mientras gue durante el ejercicio 2015
se establecieron 1,016 por un importe de
$7.3 milones de pesos, vy logranco ung
derrama econdmica en la modalidad
de autoproduccion de $115.7 millones de
pEesos,

Lo anterior ha sido posible gracias al
oforgamiento del 20 % de la garantia
del Fonagavip a los intermediarios
financieros, quienes o su vez, conceden
tasas de interés de hasta el 18 %. Las
bereficiodos de este programa estdn
distribuidas dentro del territorio necional
de la siguiente manera; 513 en Puebi,
281 en Chiaopas, 222 en Campeche vy 45
en Tabasco. El esquema estd en proceso
de consolidacién y se espera conlinde
con este crecimiento opositivo para e
2015.
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4. 1. Consegjo Verde de

Vivienda Sustentable

El Consejo Nacional de Viviendo Verds
{Convives), centra
su proposito en atender a las familias
mexicanas propietarias de su temreno vy

singecceso a inanciamienio de la banca,

Infonavit o Fovissste, debido a gus
cuentan con empleo informal. Convives
atiende a este sectoratravés de proyectos
de autoproduccidon, con matericles vy
de vanguardia, calidad,
sustentabilidad, dando acceso a un
financiomiento adecuado y competitivo,
que incluye procesos de desarrollo
comuritario y disefios adapiados a los
usos y costumbres, ambiente bicclimdtico
vy necesidades de cada comunidad.

El costo promedio de la vivienda
financiada por Convives oscila enire los
$120,000 y $140,000 pesos.

Las estadisticas Convives en el 2015
muestran los siguientes resultados:

» 12,998 acciones de Autoproduccion
» 3,045 acciones de Mejoramiento

El crecimiento de 2014 a 20'5 en
Autoproduccién fue del 39 %

» FE crecimiento de 2014 a 2015 en
Mejoramiento fue de! 3%

»  Convives realiza el 36.5 % accicnes
de autoprcduccion y 28.8 %
mejoramientos de CONAVI

»  Deramaeconomicaencomunidades
rurales de $ 962,510,000

» 182,254 errpleos temporales

»  Mdsde 125,000 gcciones de vivienda

|
] OO0 4000 B [ FrA 4] 000 12003 1400
w3 Aid
Fugnite: Convives.




5. RUV oferta de vivienda

El Registro Urico de Vivienda [RUV) esuna
plataferma tecnolégica que almacerala
informacién de las viviendas en proceso
de consfruccion a nivel nacional, con el
fin de agilizor y tfransparentar los procesos
constructivos y de calidad de las viviendas
y proveer informacion crifica pera la foma
de decisiones.

El RUY es rambién una hemamienta
estadisticc al serviclo del sector de la
vivienda, donde cada viviendaregistrada
conlribuye a gue se conozca en todo
momento la realided del sector de la
edificacion residencial de Méxice.

Adicionalmente, RUV es un conjunto
de hemamientas tfecnoldgicas que
confribuyen a dar certeza al ciclo
operativo de regdistro.  consfruccion,
venta vy financiomiento o la compra de
viviendas.

\"

EAVMIDIS |F-‘U'\-’ cfera de vivienca

En este capitulo se desardllan tres
temas relacionados con la vivienda en
RUY: el registro, el inicio de la obra y su
culminacién. La primer parte del proceso
es el registro de la vivienda, que se
considera coma la inscrpcion en =l RUV
de una vivienda gue se tiene intencién de
edificar, posteriormente, el inicic de obra
es la notificacion de que la vivienda ha
comenzado sU construccién a fravés de
una orcen de verificacion cue constata
que el avence de la construccién es
superior a cero, y finalmente, la vivienda
terminada obfiene un dictamen de
habitabilidad, que se fraduce en la
posibiidad de que pueda ser comprada
y ocupada inmediatamente.

MOTA: Para tedos los gréficas de caja que se muestran
en este cdpifulo, la estructura es la siguiente:

Lo gidfico de coju es un gidiico mediarie el cual
sc visudliza lo distribucion de un cerjunto de datos,
basadoencuarliles; se compone por un rectangulo, la
"eaja", y dox brazaes, los "bigotes".

wvalor maximo X
X=Lls

ls=Q2 +RIC*LS

Q2 (75%) . rango intercuartiico

(RIC)
mediana (30 %) H5 -84

Q1 (25%) 50 % de datos

L1 =@' +RIC*1.5

valor minirmo X

x=L

Los valeres @1, RIC v @3 comespanden a

» Ql es el imite superor dal primer cuartll. este
represente el primer 25% de los dolos. Se calculo
como la media artmética enfre el valerméxime
dentro del conjuntc antes mencionodo y e
siguients valor.

» Dento de la caja intercuariica (RIC) se
representc € 50 % de lo poblacion, es decir,
concentra la mitad de las observaciones. Derfro
de lu cuju se pusds vbsarvar una division, eslu e
la mediana de la dishibucién de los dates.

» Q3. el tercer cuartl, es el valor que scorepasa al
75% de los valorss de la distribucion,

Si exste una parte de la caja que sea mayer a la oirg,
esto guerrio decir gue las observaciones en ese cuart
fienen mayer dispersion.

Los bigotes de la misma farma indican ung mayor
concerliceidn de lay observaciones, si su lamono es
menorn
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Evolucion del registro

Durante =l periodo 2013-2015, o

fendencia de registro en RUV fue de
alrededcr de 30,000 viviendas por mes;
en dlgunos meses el registro aumento o
disminuyo por eventos especificos dentro
del sector, para pcsteriormente gjustarse
a la media en el acumulado anual.

Durante diciembre de 2014, se
presentd un excedente en el registro de
vivienda comparado con afios prevics,
que se relaciona directamente con la
disminucién de enero de 2015 (Grafica
20).

90,000
70000

vivizndas

50000 |
40000

2013

wiviendos regisirodas en ghos
arteriaras

2013 2014

Fuente. RUY

-8-2014

Viviendaos registrodas en diciembre

--2015

Kegisite acomulodo ol carte (Y1L)

o015 | 51,199
14 | 413,822
2013 [ 304,970

Registro de la vivienda

El lapso de prepcracion es el tiempo que
franscurre entre el registro de la vivienda
en RUV vy el inicio de la verficacian. Lo
grafica 21 muestra el lapso de preparacion
por Enfidad Federativa.

El ftomano de la caja sugiere el grado
de confrol del proceso, de tfal forma
gue enfidades como Aguascalientes,
Tlaxcala y Campechs inician el proceso

de consfruccién pocos dias después dal
registro, en tanto que Maorelos, Daxaca y
Quintana Roo superan los lapsos de fres
meses desoués del registro en RUV de la
vivienda.

Cajos pequenas representan procesos
mas homogéneos, mientras que cajas
mas grandes sugieren mas variabilidad o
procesos menos cenfrolades.
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El comportamiento del tiempo de Vivienda terminade
registro de vivienda a nivel nacional _ R
desde 2011 hasidoinferior alos dos meses, EN relacion con la terminacion de la
con una media menor a los 60 dias y una  Yivienda, los estados de Tamaulpas,
mediana de 22. QuintanaRooy Guerrero registran e{menor
' fiempo para acabar la construccion.

Tabasco tiene ellcpso mas corfo desde el
inicio hasta la finalizacion de la vivienca,

1880 4 " ; ds B!
g | | ipedond a diferencia de la Ciudad de México con
ki 2011 — el periodo mds large de casi un cfio de
95_ 2012 duracion (grdafica 23).
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Les tiempos de construccion tienen
una media cde 6 meses, en tanto que o
mediana en el periodo de 2011-2015 es
diferente cada ano, siendo para 2015 de
190 dias.

Mediana

2011 D
2012 s
2013 s
2014 D

C 2005 .

dice
&
1

Fuente; Baoborodo por Ia DASDN con infarmocian del INEG,

100,000
70,000
30,000 |
70,000
60,000 -
40,000 -
30,000
20,000
10,000 -

viviendas

La diferencia de la mediana del
gjercicio 2014 y el 2015 puede ser
axplicada con €l sobreregistro realizado
en diciembre de 2014y se puede observar
en lu gréfica 28 de “Aprovechamiento de
cosechos” (pagina 30).

Evolucién del inicio de obra

Las gréficas de inicio de la construccicn
tienen una tendencia similar a las de
registro, con altas y bajas en los mismos
meses, con ung media de 25000
viviendas empezadas. Las varigciones en
aste promedio se dan a partir de acgosto
para 2015.

Las cifras de inicios de obra de

diciembre 201 4fueron considerablemenie
superiores a la madia, lo que se relaciond
directamente con la disminucién en 2l
mes posterior (grafica 25).

] 7 g g 12 ] 12

-m--2014

-o-2015

Inkle de comstruccién en afios:

wrilerioes

2014

W33

Inicios de vedficacisn en dickembre

Inizie de verificockén al corle (YTD)
s ([ 7.7\
2014 | 370,782
13 I 4 511

Fuente; RUV




Evolucidn de |a oroduceion

La conclusidn de la construccion de la
vivienda se da con el Dictamen Técnico
Unico (DTU), que es un documento
que avala el cumplimiento de las
especificaciones arguitecténicas y se
determina que la vivienda estd lista

v
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para habitarse. En el periodo 2013-2015
sc aprecia que hay una preduccién
promedio de 25,000 viviendas por mes, y
que esta *endencia no fiene variaciones
a lo large del tiempo, a diferencia del
registro y los inicios de obra (grafica 26).

1
=]
o
)
=
b
L 2 o » - L2 L
’
5000 -
b
! 2 3 4 5 4 7 a 9 10 1 12
mes
+ 2013 -m-2014 -8-2015
Produccion en ofics onterore; Viviendas eoq habitabildad en Praduccidn ocumuloda ol carfe (YTD)
diciembre
2015 | 301,854
. 2014 | 285,333
- 2013 I 245733
2013 2004 2015
Fuente: RUY
Proceso de maduracion de la
construccién
Se denomina cosecha al periodo i I
comprendido entre el inicic de unproceso o% TLEOE |
; i6 et - |
c,:[_e consiruccion ¥ Ic:_. thenc.lon_-deﬁ un § " f— 7o |
Dictamen de habitabiidad. En "érminos | @ = ot |
generales el ritmo de produccién de |~ = —',f_ !
vivienda, entrega poco mas del 50 % de i j |
la cosecha en 7 meses y cerca del 80 % " Tiadieri RN RRAEIETE BB AR
en 12 meses, mientras gue el valor de Peosiar
aprovechamiento esperado es cercano e i
a 9C % (grafica 27). Fuerte: RUV

29
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Aprovechamiento de:cosecnas

Se aprecia una disminucion en =l valor
medio de aprovechamiante (ritmo de
construccion| entre 2014 (54 %) v 2015
(48 %).

Las cosechas se analizan al 7° mes
debido u gue el progreso en dicho mes
osclla alrededor delamited de lo iniciado.
Para que la comparacion sea valida,
fodaos las cosechas se analizan en 2se
punto, contabilizando cuantas viviendas
de las que iniciaron construccién en

el mes en cuestdn ya se encontraban

concluidas.

W -

0% -

A - mm_m.‘“".
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Fuente: RUY

En diciembre 2014 y enero 2015 el
aprovechamiento fue inferior a las medias
anuales |54 % vy 48 %, respectivamente),
el registro v los inicios de obra fueron
mayores a lo normal, lo que incrementd
la mediana ¢ 170 dics.

Fvolucian de los craditos

En el andlisis de la evolucién de los créditos
hipotecarios bancarios con relaciéon a la
produccion de vivienda, se observa en
las seriezs mensucles una tendencic muy
semejanie enfre las viviendas financiadas
por la banca en el pericdo 2013-2015 y
el fofal de viviendas producidas, esto se
debe a que la mayoria de las viviendas
en RUV son individudlizadas por Infoniavit
v Fovissste.

Se puede observar que la produccién
de vivenda no se defiene aungue los
créditos disminuyan. por el contrario cada
ano se praducen mds.

Fusnte: RUV

En el caso de los créditos y los inicios
de veriicacion, ambas
tendencias similares.

series tienen

vivesncs
BErmaysan

~BA5ERIREEE

Lo

—lniios

=== Crédia: pusnic

Fuenle: RUV

Estruciurd del mercado

La terminacion de vivienda se concentra
en un grupo reducido de oferentes, ya
gue en menos de 50 desarolludores se
encuentrd casl la mitad de las viviendas
ferminadas.

1,....-:-..--.-‘“--"- 90_8% i
. |t | 3R
§ ,a"'
] Fradt oI .
§ A AT
100 50 HOQ 25 300 35 400 450 500
Fusnte: RUY

Comparativo de los registros de vivienda

En el periodo que comprende 2014-2015,
el segmentc de las grandes empresas
fiene el menor registro de inicios de



vivienda reportado pora el segundo
perindo con alrededor de 55,000 viviandas
de diferencia con respecto ¢ 2014; en
cambio, el sector de empresas pequeno
y micre no presenta campios significafivos
entre los dos anos.

250,000

200,000

100

100,000 | =

i I

, = mw
Granits M Cicane] Pamstia MiCTG

n2l4 =15
Fuente: RUV

v

Las empresas se clasificaron paor el
niimero de viviendas producidas al
afio; como se muestra en la grdfica
32, las grandss empresas tuvieron ung
produccion igual o mayor ¢ 10,000
viviendas, las empresas mediarnas se
encuentran en el rango de 1,000 a 9.999;
las pequefas de 10 a 999, v las micro-
desarrolladorcs con una  producceion
menor a 10 viviendas.

EAMM 2015 I RUMcfera de vivienca

Cn =l
Federativa
los  estados

comparativo por [ntidad
5¢ puede apreciar que
que fienen un registro

significativamente  diferente parc 2015
comparade con 2014, son Nuevo Ledn e
Hidalgo. con una disminucidon conjunta
proemedio de mas ce 25,000 registros; el
caso contraric es Chiapdas, gue aumentd
el total de sus registros entre un ano y otro.
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Fuente: RUYV

Comparatives de la produccién

Durante 2015 se observaun incremento
aproximado de 20.000 viviendos en la
produccion de las grandes empresas con
respecto al ano anterior.

wa0Ta

2015

Fuerite: RUV

a1
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Produccion de vivienda, avance por
Enticad Federativa

Por Entidad Federatva se observa
un compertamiento similar en 2014 vy
2015; entidades como Quintana Roo &
Hidago tuvieron una produccion fotal de

vivienda superior, pero de forma global se
mantiene la produccién de vivienda en el
pais (Crafica 35).
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Fuente: RUV
5.1. Tipologia de vivienda  [ElaERIpeRgRes eRR I
2] Uiarias Wiviandos

Los siguientes cuadros e Imdgenes | Duplex 819 68,802

muestran la fipologia de vivienda que 52 | triptex 79 3.888

registré en 2l RUV durante 2015, Unifariiar 6,289 165,65

Multifamiliar horzontel P64 66,289
Multitamiliar vertical 2.029 108,878

Fuenie: RUV.

ESfaicé actual e ki Vivienida en i exso 2019 | cimies § rero

2o Enfidud Federciive

% tolal de 12gistng

Fuaente: RUY

Resic de enfidades federafivas

1244

Nuava adn 26,31
Jalisco 16.40
Guangjuaio 157 =
Hidalgo 620 °
Quintana Roo: 538 |
México 505
Quergtaro 373
Veracruz 269
Michoazan 285 |
Baja Cdlifornia 279
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Por Enfidod Fedemtiva % fotal de regktro
Jaliszo 56.48
Nayarit 13.27
Méxco 864
Morelos 525
Nuevo Leén 394
Michoacdn 3.86
San Luis Potasl 2465
Pugbla 1.45
Veracruz 1.34
Baja California 1.31
Resto ce enfidades federctivas 1.62
Fuente: RUV

P Enficlad Fedenaliva

% 1otolde reqsirg

Nueva Ledn 2193
Jaoliszo .57
Cochula 8.21
Sonora 7.51
Chihuahug 7.20
Tamauipas 6.09
Sindloc 4,74
Hidalge 3.9¢
Yacatén 3.8
Guanajuato a.07
Resto ce enfidades federctivas 25.55
Fuente: RUY

Por Enfidad Facarativa

% lalal che regkirg

Nuaverl aén 19.49
Méxite 13.64
Guintana Roo. 1295
Querétara 10.04
Fucatdn 7.93
Jaliszo 4.78
Hidalge 4.50
Puebla 404
Baja Califormia 3.44
Morelos 2.60
Resto ce enfidades federctivas 1456
Fuente: RUV

343
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Far fritkiod Fredesotiva % ool de regisTo
Jalisco 14.12
Distrito Faderd 11.08
Varaeruz 107
Hidalgo .97
Quinfana Roo 8.16
Guuna}unfo 440
Mexico 459
Michoacdn 454
Tamaulipas 449
Pucha 409
Resto de entidaces federativas: 2219
Fuente: RUV

ESfaicé actual e ki Vivienida en i exso 2019 | cimies § reto

Enfidod Federativg ox ™ | UF MiXH MRV SUMA,
Agucscalientes 683 1 4,549 1,654 855 7,542
Baja Calfornic 1,918 51 2,449 2283 2,894 9,595
Boia Calfomic Sur 0 0 2,731 | 377 3,109

Compeche 930 0 B77 120 597 1821
Chiapas 3 & 828 @ 1,272 2113
Chihvatua 0 0 11,928 1,220 16 13,164
Coatuila 1,602 0 13,593 1,579 0 16774
Colimea 526 o 3,247 388 128 4,289
Ciudad de México 8 0 6 69 12,060 12,143
Durango 108 0 3,951 53 150 4262
Guanajuato 10437 ®| 5,082 1,44z 4973 93,974
Guenero 267 o 353 131 1,523 2274
Hidalgo 4,265 0 5,568 2,985 10,854 24,672
Jalisco 11,286 2156 14,208 3,169 15,372 46,226
México 3,478 334 1,125 9,041 5,002 18,977
Michoacan 1,962 150 2,859 Bys 4,939 Tu.8ié
Moreos 834 204 525 1725 841 4,149
Noyerit 104 514 1.074 145 97R 2771
Nuevo Laon 18,101 153 35,332 12518 4,378 71,882
Oaxaca 212 0 572 90 111 1985
Pusbla 982 é4 2,050 2681 4,671 10428
Querétara 2,564 3 2,701 &.664 3,807 15,750
Quintana Koo 3,699 o 1,984 8,585 8,880 23,148
Son Luis Potosf 927 13 4224 235 196 5,685
Siraloc 14 0 7.857 201 2,483 10,537
Sonona 1,483 0] 12,448 F2T 9 14,877
Tabasco 5 0 436 62 1,477 2080
Tamaulipas 445 & 10,035 105 4,894 15,535
Tiexcala £ o 287 14 347 798
Verderuz 2536 52 3,326 1,481 102/ 18,4/3
Yucatdn 76 0 5,242 5259 922 11,499
Toralecns: & 0 2.055 159 0 2.2
Tuente: RUV. / DX Duplex TX: Tiplex UF; Unifarniliar MXH: Multifamilicr horfzontal #MXY, Multfamifior vartical
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6. Esquemas de Financiamiento para Vivienda

6. 1. Financiamiento ala

construccion residencial

Con base en la informacion de la
Comisién Nacional Bancaria v de Valores,
se reporfa la situgcion del financiamiento
residencial; créditos puente, saldcs vy
cartera total para 2015.

Saldos de cartera

El saldo promedic de la cartera de
crédito a edificocion resdencial durante
2015 fue de 69.15 miles de millones de
pesos (mmdp), que al compararse con
el promedio de 2014 [72.65 mmdp)
representa una disminucion del (-) 4.82 %
(Gréfica 36A).

La cartera  vigente  promedio
aumentd 1.76 % slendo de 51.54 mmdp
conlrastando con el ejercicio de 2014
cuando el promedio fue de 50.64 mmdp.
La cartera vencida tuvo una disminucion
de [)19.97 % en 2015 (17.61mmdp), en
relacionalos 22 mmdp promedio de 2014.

El saldo total promedio dsl crédito
puenfe en 2014 fus d= 46.42 mmdp.
mosfranda un daumenfo del 6.01 % en 2015
para llegar a 49.21 mmdp. La cartera
vigente crecio de manera importante
(2.61 %}, mientras la cartera vencida
cayo (-)14.47 % con referencia al periodo
anterior (Gréfica 36B).
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‘ Fuerte; Elaboiods por fa CASDN con informacien da CNBY,

Flujo de cartera

La gréfica 37 muestra el fluje de
edificacion residencial en millones de
pesos comentes del perioco 2010 a 2015;
se puede observar una fuerte caida en
2014, cucndo el monto dispersado fue
ds 62,451 millones de pesos, y ya en 2015
parece recuperar un poco, situdndose en
68,629 millones de pesos, por encima del
periodo anterior.

a5
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6. 2. Cartera hipofecaria

El saldo de credito hipotecario bancario
promedio en 2015 fue de 552,848 millones
de pesos en coniraste con los 510,529
millones en cartera total de 2014,

T1and
T20%
lterd

an

s
EMMEENEMMISHEMMI SNEMMSI SNEMMNEEN
el A1 2013 g A5

Fuente: Baborado por la DASDN con informacidn de CNBY,

De la cartera total de 2015 €l 3.7 % es
cartera vencida y el 96.3 % as vigente, no
muy dispar con el 96 % en carlera vigents
vy 4 % en cartera vencida del 2014,

En cuanto a las variaciones
porcentuaies anuales promedic, en 2015
son menores (8.3 %} que las ce 2014
(12.0 %) (Grafica 38).

Con respecto a los flujos de crédifo
hipotecario, el promedio de wvariacion
anual fue del 10.2% para 2015y de 13.9 %
en 2014,

Lo anterior debido a un aumento en
el flujo de crédito para 2015, gue llevd
la cartera de ese afio a un promedio de
10.031 millones de pesos.

En el cuadro 15 se puede observar que
los tres bancos con mayor aportacién
fueron BBVA Bancomer, Santander vy
Scofiaoank, entanto que lastresentidades
financieras con menor participacion

fueron Inmobilicric Mexicano, Bansi y
Autofin.

BEVA Bancomer 28446 31073174
Santander 22971 23213248
Scofabark 17395 21.529.974
Banorte/Ixe 15376  20,825384
HsBC 7319 4,741,152
Banamex 15 &22 6&,@ 1
Inoursa 2,547 3,049,934
Banca mifel 4,766 2,850,778
Banregio 1335 1,639,667
Afirme | 896 1,216823
Bance del Bajio | 770 814,034
Ve por Ms | 1804 737.904
Multiva 14 60,074
Banco Ahomro Fomsa 32 528?
Banco Azteca 3 29,500
1nfemcéi ones 5 19,492
ClBonco 5 14,580
Invex 8 11,241
Autctin 2 $.740
Bans! k3 9,495
Inmebiliario Mexicano 8 2,869
TOTAL 119,327 120,402,860
Fuenie: Blaborado por la DASCN con infarmacion de CHBY.
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Competencia y variedad de productos

En 2015 ia banca comercial experimentd
un crecimiento de doble digito en el
monte de crédito hipotecario. en un
entorro econdémico que se dibujé cada
vez mas complicado en el Ulfimo tercio
del ano.

La razon del buen desempeno
se explicdé en gran medida por la
prevalencia des las mejores condiciones
de créditc registradas en toda la histeria
del mercado de la vivienda en México.

La cclividad econémica describe
con claridad lo demanda por crédito
hipatecario cesde hace varios anos
y con mayor enfasis la evolucion de
las hipotecas otorgadas por la banca
comercial. Si bien, existe comrelacion
positiva y superior al ?0 % entre el nimero
de créditos hipotecarios con €l Indice
global de la actividad sconémica vy el
numero de frabgjadores; son estos Ultimos
los que determinan la demanda por
vivienda en los segmentos que atiende
principamente la banca.

AT2 A T13 3NF 4T3 T2 T4 T4 414 175 X35 718

===Hipekeco aignad s —Aclvidad & condemica: der |

Fuente: BBVA Research con datos del Ireg:

o]
A71Z 1713 T3 33 471 1T Wia IA-ATIY ITE I8 B3NS 415

e ripolata diicinad o

Fuente: BEVA Research Zon daotos del Ireq

— Vondfadanes 534 [der|

vi

En particular, el desplazemiento a la
derecha de la originacidr de hipotecas
indica que lo creacién de puestos de
trabajo con mds de 5 SM en el IMSS se
convierte en demanda efecliva de
vivienda despues de 12 meses.

Esto explicaria que en 2015 el volumen
en el monto de financiamiento otergado
por la bonca comercial creciera
arededor de 15 %

arig

Fuente: BBYA Research con dotfes de lo CHBY
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Fuante: BBYA Research con dates da la CHBY

El hecho de que el nimero de créditos
hipotecarios disminuyera en 2015 se
explica oor unincremento enla demaonda
de viviendas en segmenios de mayor
valor, adquiridas por os trabajacores
con 5 SM o mas, pero también por la
confraccion del producto Infonavit Total,
que se cre¢ en 2008 como un producto
de coparticipacion entre el Infonavit
y la banca comercal, para aquellos
trabajadores que percibian 8 SM o mds
y que perdié importancia desde gue el
Instituto Incrementd el limite maxime de
crédito de 483 mil o 850 mil pesos.

...........................

& No considera cofinanclamientos con os instifules de
viviendo

a7
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Fuerte: BBV A Reseorch con datos del Inegi

El numero de asegurados con 5
salaros o mds aumentd en 2015 el 3.7 %
en promedio; aungquse como s ha
mencionado, el rezago entre la creacion
de empleo vy la demanda efectiva es de
alrededcer de un afio, Io que indica que
el buen desempefc de la banca en
2015 se explicd en mayor medida por los
puestos de trabajo creados en 2014, que
aumentaron 4.5 % en promedio.

Se espera que el crecimiento del
empleo de 2015 se refleje en mayor
demanda en 2014, lo ques concuerdn
con los resultados delindice de confianza
de vivisnda, que a diferencia del indice
generdl y de bienss duradercs, registro
una tendencia creciente duranfe 2015.
La serie de tendencia ciclo y del Indice
BBV A Bancomer de confianza de vivienda
muestran un cemportamiento similar.

Adicicnalmente, en 2015 la banca
comercial aumenld su  parlicipacion
en el mercade de vivienda nueva, a la

vez que ha impulado ofros productos
alternatives coma el page de pasivas,
que si bien no lo ha hecho bajo la figura
de subrogacién hipotecaria, demuestra
gue los consumidores han iniciado la
blsqueda por mejorar las condiciones de
sus créditos vigentes y/o adaguirir otro para
obtener liquidez.
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Colocacion de crédito de SHF

En 2015 SHF colocé mas de $95.5 mil
millones de pesos [mmdp), esta cifrar
supera pormds de $10 mmdp lo colocaco
enel 2014 yes madsde 9 veceslo coloccado
en 2J012.

Al cierre de 2015 el saldo directo
e inducido de SHF dlcanzé los $293.7
mmdp, cifra 55 % superior a lo observado
en diciembre 2012 y superior a la meta
planteada a principios de afio de $280
mmdp (Grafica 48).
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En 2015 el 78 % de la colocacion
provino del crédite inducido, mpulsado
por el aumento a las garantias a la
construccién, esto responde @ una
estrategia que busca acompanar a los
bancos en su regreso al financiamiento a
la conslruccion de vivienda.

Wl

Concepio Marite Forcaniajs"
Total 95.5 100% |
Directo 21.0 2%
Construccion 157 17%
Hipotecaric 2 1%
Banea Social* 41 47
Inducido 74.5 78 %
Aseguradera 27 %
Garantas 42 8 44 %
Garanlics 16.1 17%
Bunsatizaciones
Garantics ce 227 24%
Construccion
Caradntics ce 4.0 4F
Microcréditos
IFRAS 2.0 2%
*Cifras pueden no coincidr por redondeo
*“Incluye Micra finarcicmientas con Institutes PUblicas
Fuerte: Elaborado por fa CASDN con informacion propia..

En férminos acumulcdos, entre 2013
y 2015 SHF ha impulsado 1.1 milones de
acciones de vivienda, de estas 714 mil
corresponden a crédito directo y 461 mil
a crédito inducido. (Cuadro 18)

13

2014

2005 Acuniulnds 2013-2015
Concepto Kt it i Mg M )
AcTionss SEEorey BCEraress ACCiors
{rncip {rncka] {rsip] fleal="-1]
Total S 58,068 290,883 | $ B4,722 | 468782 | § 95542 416,083 $238,332 | 1,172,748
-Nirecto & 20699 DR4948| 4 30119 | 244380 0§ 21034 211904 § FLBS2 | 714554
Construgcion | $ 7259 28497 | $ 12370 62067 § 15697 65,115 $ 35327 155,881
Hipotecarie | §  9.347 15334 | & 11,578 18,509 | § 1,740 1210 % 25184 35055
Bonca Social | § 1,973 98,458 | 5 1,044 52412 §  998| 51,650 § 4014 | 202520
Micracen
Insfituros $ 2,099 94,477 | $ 5127| 133,390 § 3,098 $3.231 § 10325 | 321.098
PUblicos
-Inducido § 37,349 53,915 5 54,603 202,402 % 74,509 204,877 $166.481| 461,174
scv 5 04,368 32,809 | % 21,545 20,873 | § 2919 38,972 § 75633 102,154
Garantios $ 10574 21,106 | $ 257145 | 172029 § 42790 165905 § FES509| 359,040
IFRAS s 2427 g & 7913 0| § 2600 0 $ 12340 0
Fuente: Elaborede per SHF con informracién propia.

39



CSrocio acual de 1 \WIEnTiD en VEICo U 1a I Clatos ¥ 1eD:

s Vi

Crédito a la Construccian

Los créditos y garantias a la construccion
crecieronen 2015, 92 8% en términosreales
respecto al ano anterdor, pasando de
18,646.5 mdp a 36,385 miillones. Del monto
colocado en 2015 el 52.11% conespondid
a garantias oforgadas (22,697.7 mdp)
v el 40.89% restante al crédito directo
(15.697.4 mdp) (Grafica 49). Con esta cifra
se impulséd la construccién de alrededor
de 110 mil viviendas, casi gl 30 % de la
vivienda nueva registrada en el RUV,
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Fuente; Batorado por SHF can Infermacion propla,

El crédito directo a la construccion
fue de 15,572.1 mdp, un crecimiento del
22 91%en términcs reales respectodel ano
antericr. De éstos, al 72.6% correspondid
a créditos sindicados (11,304.6 mdp), el
257% a créditos fradicionales (4,009.5
mdp) y el 1.6% restante se destind o
credites de renfa (256 mdp).

12052
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Fuente: Eloborads por SHF con informorian propis.

Al ciermre de 2015 SHF tiene una
participacién del 16.9 % del crédito a la
construccidnde vivienda, loguelo coloca
como el primer jugador del mercado
seguido por BEVA Bancomer, Sartender,
Banorte / IXE & Inbursa.

Entre los primeros 5 cubren el 68.3 % del
crédito a la construceion de vivienda.
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Fuente: Baborade por le DASDN coninformacidn propia,

Financiamiento para la construccion de
vivienda en rento

SHF desarclld una sclucion con @
infencén de brindar mayores opcicnes
de vivienda, a haves de linanciamienio
para o oferta institucional de vivienda
en renta. Dentro de esta sclucion e
destocan las siguientes caracteristicas:

»  Plazo de hasta 20 chos

» Gracia sobre el capital de hasta 4
afos:

»  Cubre el 80 % de! costo del proyecto

» Cobertura ce haste 1.25 veces el

servicio de lo deuda.

Al 31 de diciembre de 2015 se habian
aprobado é proyectos en 5 ciudades, por
un monto de $1,521 milones de pesos
para financiar la consfruccion de 874
viviendas para renta.

Adicionalmente ¢ esto se tenion en
andlisis 15 proyectos con un pofencial de
$£7.700 mdp de finahciamiento.

Programa Ecocasa

Por su parte, al 31 de diciembre de 2015,
el Programa EcoCasa conté con 58
proyectos gue sumaron 17,745 viviendas
financiadas v per un monto de $3 575
millones de pesos, De esta manera sl
gsguema oeneficia alrededor de 69 mil
personas. de ingresos bajos y medios. Las
viviendas EcoCasc han sido construidas
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por 25 desarrolladores y estan ubicodas
en 14 estados de la Replblica Mexicana:
Coahuila, Chihuahua, Coghuila, Distrifo
Federal (Ciudad de México), Estado de
Mezxico, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Nuevo
Ledn, Puebla, Quintana Roo, San Luis
Potosi, Sonora, Tamaulicas, Veracruz vy
Yucatan: cubriendo de esta forma los
principaes zonas bioclimaticas del pais.

Credito SHF al mercado hipotecario

SHF ha fenido una parlicipacion muy
relevante en el mercado hipotecario,
principamente, a fravés del Seguro de
Crédito a la Vivienda (SCV) y a través de
las garantias a las bursatilizaciones gque
realiza el FOVISSSTE (TFOVIS).

El Seguro de Crédito a la Vivienda es
un instrumento de mitigacién de riesgo
que permite alos bancos atender nuevos
merccdos y mantener €l crecimienfo
de su cartera hipotecaria. ya que
cubre un porcentaje de los creditos vy,
adicionalmente, tiene beneficios en los
niveles ce capitalizacidn y reservas.

En 2015, se aseguraron carteras
hipctecarias por 29.7 mmdp., un
crecimiento real de 33.9% respecto del
mismo periodo del afo anterior [Grdfica
52). Ademds, si se suman las carteras
aseguradas duranie los fres anos de esfa
adminisiracion se fiene un tofal de 75.6
mmdp.
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Fuente: Elaborade por SHF coninformacion propia.

En relacion a las bursatilizaciones de
los TFOVIS, en los dlfimos dos afos se han
respaldado con una Garantia de Pogo
Oportunc (GPO| siete emisiones por un
montc de $ 46,216 mdp.

vi

La Ultima fue realizada el 26 de agosto
de 2015 por $5763 mdp. en donde se
obtuve una tasa de 3.3%, alcanzando el
minmo histérico en sobretasas de estos
instrumentos. Con ello <& logro la totalidad
del programc de emisiones aufaorizado
para 2015 de §16.000 mdp.

Banca Social

Otro componente del crédito directo
es la banca social con una colocacién
de 998 MDP en 2015 La Banca Social
confribuye en el abatmiento del rezago
habitacional mediante microcréditos
de autoproduccién y mejoramiento de
vivienda.

»  Mejoramiento:  Microcréditos  con
plazo de 3anos, se utiliza paramejorar,
ampliar o remodelar lg vivienda, por
lo que abdte el hacinamento v Ias
viviendas construidas con materiales
regulares.

Se han redlizado mas de 193 mil
acciones, en los Oltimos 3 afos. Lo
importancia de estos microcréditos es
que son una solucién para mejorar ko
calidad de vida de las familias.

»  Autopraduccion: Microcrédito con
plazo de hasta 10 anos, se utiiza para
construir una selucién de vivienda
asequible y de diseno progresivo
en dende, la primer efapa serd una
vivienda con costo promedio de
$135,000.C0; dos recamaras, cocing,
comedor y Garea comun; cuentg
con las preparaciones estructurales
y funcionales para su crecimiento,
Maycrmente se han atendido las
zonasrurales, la vivienda es consiruida
por Desarrolladores Ruralesregistrados
en SHF, mismos gue fienen cobertura
nacional y amplia experiencia en
atender a esta poblacién, siempre
buscando una solucién adecuada a
SUS Usos y costumbres.

En los Ultimos 3 afos se han realizado
mads de 9 mil acciones mediante este
programda.
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Crédito Infonavit

Durante 2075 se otorgaron 690,050
créditos para vivienda; de éstos, 394.226
fueron hipotecarios, 261,129 para vivienda
nueva y 135,097 para vivienda usada,
mientras que 293,824 coresponden al
programa de mejoramiento de vivienda.

La originacion de crédito hipctecario
registré un cumplimiento de 113.2 % sobre
el Programa Cperative Anual (POA) de
350 mil créditos.
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Fuente: Infonawvit

Lo inversidn del Instituto ascendid
a 119,839 mdp, lo que representa un
cumplimiento de 1029 % respscio g
loa meta anual de 116,423 mdp. Si s
considera la participacién de la banca
comercial, la inversion fue de 180 mil
mdp. Cerca de 62 % de los créditos
hipotecarios formalizados por el nstituto
durantz 2015, fueron destinades para
derechohabientes con ingresos de hasta
4 VSM vy resalta que 71 % de los creditos
de meoramiento se ariginaron dentro de
este rango sclarial.

Con respecto al Crédito en Pesos del
Institute, er linea con lo Politica Nacicnal
de Vivienda y el anuncio del Presidente

de la Republica sobre las meddas de
impulso a lo viviendd del 21 de enero
de 2015, en fekrero del mismo aho se
aprobo la originac'dn en pesos de todos
los créditos del Infonavil, en junio se
hicieron modificacicnes adicionales al
procedimiento de optimizar su cperacion,
entre las que destacan:

s La edao del trabajodor sumada al
plazo del crédito no debe sersuperior
a 65 anos

» [En los casos en que no se requiera
pago complementario y no se ejerza
la capacidad maxima de credito, el
descuento inicial puede ser menor al
25 % del salario
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Eente: Infonavit

Al 31 de diciembre de 2015, se
oforgaren 396,226 créditos (considerando
gl Segundo Creditc), de los cudles el 74 %
fue para derechohabientes con ingresos
de hasta a 5.5 VSM.
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Fuente: ITtonavit

Fn relacién al Segundn Créditn, al 31
de ciciembre de 2015 se originaron 23,199
créditos hipotecarios bajo este esquema,
por un monto de 5365 mdp; 223 %
superior a lo originado en 201 4.
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Cartera vencida Infonavit

Al ciere de 2015, el Indice de Cartera
Vencide medido en nimero de cuentas
fue de 5.24 %7, porcentaje gue mejord en
25 puntos base la meta anual de 5.49 %.
El indice de Cartera Vencida medido en
scldos fue de 6.85 %, el cual se ubico 13
puntos base por abajo de la meta anual
de 498 %.
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Fuente: Infénavit

Durante 2015, a fravés de los productos
de Cobranza Social, se reguarizaron
mds de 180,000 créditos con estatus de
vencido correspondientes al portafolio
Infonavit, alcanzando un cumglimiento
de 105 % respecto a la meta anual de
171,000 cuentas.

Al cierre ce 2015 se otorgaron los
sigu'entes productos de Ccbranza Social:

» 784,000 soluciones de reestructuras
y 592000 prérrogas en apoyo a
los acredifados que enfrentaron

problemas con el pago de su crédito

vi

» 243000 beneficios aplicados por
Seguro ¥y Fonde de Proteccidn
des Pagos pora atender la
pérdida de relacdn laboral de los
derechohabientes

»  12,000beneficiosaplicadosporseguro
de incapacidad y fallecimiento

» 15000 corvenios de mediacion
firmados, evitando recurrr a tibunales
judiciales

» 2,000 recompensas a acreditados
cumplidos, equivalentes a casi $39
mrillones

» 19,000 beneficios por seguro de
dafios, equivclentes a $461 millones,
asi cemo 19,000 apoyos adicionales
por $78 millones, con el oropdsito de
salvaguardar e paftrimonio de los
.acreditados

En lo que respecta a la vivienda
recuperada. a través de la Unidad
de Solucidon 3Social (USS) se vendieron
14,409 viviendas d un preclo promedio
de $128,105; de estas, 8,481 {59 %) se
comercializaron mediante un nNuevo
crédito Infonavit.

B promedio de ventos diarias de
vivienda recuperada  pasé de 12
viviendas en 2012 a 40 viviendas en 2075,
debido a la mesjora en el procesa de
venta que ha permitido mayor eficiencia
en la adminisTacion de los activos
recuperados.

Portalelo Infonawil 4 2005
: N | Samdo conable . $aids contobis
Bégrma Cliavlo | |ml|-|:|ne.-& Ck?: nesas) Ciiating : In".l_lloﬂi'! ae peses)
Créditos en PréToga 229,338 56,478 241,217 | 59,649
Créditos en Regiren Extroordinario da : SR S 5
Amortizaciones (REA| B6S.640 | 235,173 951.82¢ : 272,151
Crisiiosen Lagimen Cewincrcde 3,315,750 | 720289 3,427,410 766,542
Amertizaciones (RDA)} |
Totel 4410773 | 011,933 4,620,453 | 1,098,342
Fuente: Infonavit
7 Se sonfaima aldividiclo cortem vancicdas entre cortara

ftatal, acorde alosreglas establecidos porla Comisidn
Nacionol Boncaria y de Valores [CNBY)
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Créditos en proroga al ciere de 2014
y 2015

De los créditos gue enfran en undg
prérroga por Pérdida de Relacién Labaral,
el 54 % ya estd en estatus de empleado
nuevamenfe al fermino de su periodo de
prorroga (12 meses) (Cuadro 19, pag. 43).

ECUVE

La Evaluacian Cualitativa de la Vivienda
v su Entorno (Ecuve) es un indicador que
mide atributos de calidad en le vivienda
basandose en fres aspectos: la vivienda,
el entorno v la comunidad. Este indicador
toma informacidn contenida en el avalio:
y se cuenta con informacién histérica de
su medicion desde 2010.

La ponderacion s& da en un rango
de 0 a 180; de 0 a 75 se considera que la
Ecuve es baja, de 75 0 120 es medic y de
120 a 180 se considera alfa.,
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Fuente: Infonavit

Durante 2015, |la Ecuve mostrd
incrementos en la calidad de la vivienda
al observarun resultado de 114.62 puntos,
lo que representa un avance de 4.61 %
con respecto a 2014,

»  Selogro una disminucion de viviendas
con Ecuve baja (vivienda de menor
calidad) a nivel nacional con
respecto al ane anterior, pasando de
5%01.9%

» La Ecuve presenta una correlacién
inversa con el Indice de Cartera
Yenciga (ICV), es decir, mienfras
mayor sea el puntaje obfenido en Ia
Ecuve, el ICV es menor.

»  Estarelacién confirme que el aumento
er o calidad de la vivienda y su
enferno fiene impacto directo scbre
la salud de la cartera del Instituto.

Hipateca Verde — Sisevive

El programa Hipoteca Verde se fraduce
en ahomros para los derechohabientes v
an beneficics para el medio ambiente,
durcnte 2015 se otorgaron 376,555
creditos bajo este esquema, con lo que se
alcanzé un total acumulado ds créditos
con Hipoteca Vercle de 2,176,207,

Los beneficics del pregrama son:

» Un ahorro promedio estimado por
vivienda de 2,556 pesos anuales
por el pago de luz, gas ¥y agua, lo
cual beneficia directamente a los
acreditados alincrementar su calidad
de vida

» Un ahorro potencial total anual de
242 mdp, asociado a las viviendas
financiadas con Hipoteca Verde en
2015

» En témminos del uso eficiente de
energia, gas y agua se estiman los
ahorros anuales de:

v B9.14 milones de kwh/mes
de energia cléctrica y gas,
eguivclente a la  energia
necesaria pera abastecer 200 mil
familias con Hipoteca Verde

» 350 milones de m3 de agua
necesarios pard llenar mas de ?
mil albercas olimpicas

»  Mitigacidn de mdas de 395.7 mil
toneladas de CO2, equivalenie a
plantar 175,297 arboles
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Fuente: ITtonavit
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El Sistema de Evaluacion de la Yivienda
Verde (Sisevive) es una herramienta en el
RUV para calificar la eficiencia energética
de las viviendas nuevasdurante el proceso
de consruccion; la evaluacion considera
el diseno arquitect@nico, sistemas
constructivos, materiales y tecnologias
incarporados a la vivienda a construir.

Fite indicador ayuda a mejorar la
eficiencia energéfica de las viviendas y
a reducir su consumo de energia, gas vy
agua, asl como las emisiones de gases
de efecfo invernaderc; durante 20135, se
registrarony evaluaron conla herramienta
Sisevive 23,914 viviendas, un incremento
de 174 % comparado con |as 8,704 de
2014,

Asimisimo, en 2015 Sisevive se consolidd
como una herramienta transversal para la
evauacion de las viviendas que forman
parte cel proyecto de Acciones de
Mitigacién Nacionalmente Apropiadas de
Vivienda Sustentable (NAMA por sus siglas
en inglés), a través del uso obligatorio
para proyectos como Ecocasa de SHF
vy del Subsidio Federal para la Yivienda
administrado por la Conavi.

Vida Integral Infonavit

El Progama Vida Integral Infonavit,
fomenta la vivierda con  atributos
sustentables en aspectos ambientfales,
scciales v econdmicos. Este programa
incentiva la vivienda bien ubicada,
comoda y mederna en una comunidad
sclidaria y construida por los mejores
desarolladores en  un  marco  de
planeacion urbana.

Su principal objetivo es mejorar la oferta
de vivienda nueva y usada, asi como
promaver una solucion habitacional de
alta calidad como madelo estdndar ante
la industria y las instituciones publicas,
federales y locales que inciden scbre el
desarrollo urbano.

Durante 2015, s formalizaron 126,516
viviendas con atributos propios de la
vivienda del entomo ubano donde
se ubican y de lg comunidad, lo que
representd 358 % de los créditos
formalizados en Linea |,
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Rendimiente a I|la Subcuenta de

Vivienda

En 2015 el rendimienio a la Subcuenia
de Vivienda adiciondl al crecimiento del
salario minimo fue de 250 puntos base; el
rendimiento nominal se ubico en 4.81 %,
30 puntos base ariba del rendimiente
otorgado en 2014 v 83 puntes base al
compararlo con 2013, Es importante
resaltar que éste es superior al rendimiento
neto promedio de las Siefores Basicas SB1
(5.17 %) y SB2 (4.21 %) alcanzaco en 2015.
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Cedevis

En los Ultimos afos. los Cedevis se han
consclidado en el mercado: en 2014 y
2015, las emisiones consiguicron las dos
menores fasas cupon en su historia, con
2.80 % en la emision de 2015 y 2.47 % enlg
emision de 2014,

Asimismo, la emision colocada en
2015 logro la sobretasa mds bgeja en la
historia del programa Cedevis Total. En la
colocacién de 2015, a pescr de la gran

voldfiidad gue se vivio en los mercados 45
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de capitales, se logré una scbredemanda
1.9 veces mayor que &l monto emitido
equivalente a 4,108 mdp; demostrando la
conflanza gque los inversionistas;, publicos
y privados, han depositado en la vision
esiratégica del Infonavit®,

En lc evcluacion 2015 Moody's
determing modificar a la alza uno de los
cinco componentes de la esvaluacion;
de esta manera, el componente de

administracién de créditos pasé de la

escala arriba del promedio a fuerte, Io
cual refleja el compremiso del Instituto
hacia el marejo responsable de sus
activos financiercs.

Gastos de titulacion

En diciembre de 2014 se aprobd Ig

propuesta para eliminar los Gastos de

Titulacién, Financiercs ¥y de Opsracion
(GTFQ), para los acreditados con ingrescs
de hasta 2.4 VSM gue solicitaran su crédito
durantes el afio 2015.

Con estainiciativa, en 201 5se beneficié
a 147 mil acreditados, con un monto total
de 9230 mdp. Es impoertante mencionar
gue al inicic de la misma, se estimabag
atender a 77 mil derechonabientes por
un monfo fotal de hasfa 491 mdp; sin
embargo, el incremento de 77 mil a 147
mil acreditados fue posible gracias al
incremento del subsidio del Gobisrno de
la Republica a través de la Canavi, que
pasdé de un presupuesto estimado de
5,000 mdp al inicio del anc 2015, a 8,638
mdp al cierre de diciembkre del mismo
afio.

Los ciudades son organismos vivos que podemos
cambiar si fenemos las esfrategias adecuadas, pero
sobre todo el optimismo y la voluntad de frabajar

unidos, por uvn futuro mejor.

Joan Clos

Director ejecufivo ONU Habitat

& La emizién COVITOT 15U cscendid a un monto de 4,018

mdp en co-porticipacion con “Hipo, parficipants
actual en el Frograma Infonavit Total, coma co-
fdeicamitante de o carterd bursatilizada Fn ala, al
Instifuto emifid un 40.6% mieniras que el porceniale
rastante correspondid a FHipo.



7. Retos 2016

7. 1. Demanda de

vivienda 2016

Duranfe el presente afo se estima gue
1'166,872 hogares demanden algin
crédito para vivienda; por lo gque la
demanda tendrd un impacto en poco
mas de 4.5 milones de personas. La
demanda total la consfituyen cuatro

componrentes (Cuadro 20).

- P P—— Vow|CoEn
Companan o il s Rl
Formacionde | go5 5y | ai744 |14
hagares ] "G :
Rezago
habtacional 716,168 714,522 0.2
Movilidad 5
habtaslnn] 24,931 _ 23,252 1.8
Curas de
e 35,000 _ 34,292 2.1
Demardaictal | 1165872 |1 159,480 0.6
Fuente: Haborado por la DASDN

» Formacion de nuevos hogares: De
los hogares que se formardn en 2016°
mas del 50 % demandardn un crédito
por su nivel de ingreso, localizacion
geograficay ocupacion, estosignifica
320,774, cue a su vez represenfan
1.1 % mds que en 2015.

» Rezago habitacional: El 8.16 % de
los hogares en rezage habitacional
tendrdn la capacidad econémica
para unda solucién de vivienda esste
ano, es decir, 716,168 créditos.
Asi, este componente muestra un
aumento de 0.2 % respecto a 2015.

7 Secutifzaran ios proyeccionas reclizadcs pior CONAPO
pora Conavl aclualizadas con los resullodas de la
Encuesta Infercensal del INEGI,

snnos lpeszaie VRN

»  Movilidad habitacional: 94,931
farrilios demandardn una vivienda
con mejores atributos comparada
con su vivienda actucl, la demaenda
por mavilidad aumentard 1.8 % con
respecto dl afio anterior.

» Curas de originacion'® Se estima un
incremento de 2.1 % en la demanda
de curas de originacién, es decir, serd
de 35,000 créditos a la vivienda.

En resumen, durante este ofic se
caleula gue lo demanda de vivienda
tenga una variocion positiva minima de
0.6 %, que representa /7 mil créditos mas
al compardrse con 2015. Este crecimiento
es resultado de las proyecciones en el
crecimiento de la aconomia mexicana.

Demaonda de vivienda por
solucion

fipo de

De acuerdo al ingreso de los hogores, su
capacidad de pago, dfilacion a sistemas
de seguridad, localizacién (urbano, rural
o en transicién)'! se estimé el nOmere de
créditos necesarics (Cuadro 21) por tipo
de solucion.

10 Hogares que cumplen con las reclas de operacion
para o acdeuis cidn de un erédita

11 Poblacionesruralas aquallas con menns da 2,500 hab:
En transicldn: mds de 2,500 y renos de 15,000 hab;
Urbanas con mas de 15,000 habilanies,
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Adquisicién 1! 5]’5,,409_!_ 415109 | [-) &.5

Mejorarnientos | 475,353 | 243620 7.2

Autooroduccion 116710 100748 5.

Totalde créditos | 1166872 1159480 0.6
Fuente: Baborado por la DEEV, SH=,

La adguisicién de vivienda concentra
la mayor cantidad de créditos, 575,409,
esdecr, 49.3% de la demanda rotal para
el oresente ano; sin embargo muestra un
decremento de (-) 6.5 %.

En el caso de los mejoramientos, s2
estima asciendan a 475,353, que significa
407 % del tota. El aumento de esta
solucién de 7.2 % estd relacionado con el
impulso recibido per Infonavit y Fovissste,

Ern cuanfo a la autoproduccion,
represen'a 0 % de la demandag vy

fotalza 116,110 solucianes de vivienda.
Esta solucidon atiende principalmente o
las familias residentes en zonds rurales
y aumentard en 152 % considerando
el nuevo producio de Infonavif gue
atenderd este segmento.

Demanda por Organismo de Vivienda

Se considera que en Infonavit se
demanden 745,198 créditos de los cuales
cerca de 395 mil corresponderdan a
adquisicion de vivienda (nueva y usada),
320 mil a mejoramientos parc vivienda
a través del programa Mejoravit y como
yo se menciond el nuevo producto ce
autoproduccian 29 mil créditos.

En el caso de Fovissste, cerca de 40,000
crécitos serdn para adquisicion mientras
gue el resto, 20,000 para el programa de
mejora Respaldazm'™

En cuanto ala Banca, se demandaran
105,000 créditos para adquisicion,
10,000 para mejoramiento y 3,500 para
outoproduccion de vivienda.

A Fonhapo, los Orevis, Banjercito,
lssfam, Pemex, Habitat A.C. y otras
agencias productoras de vivienda, que
otorgan créditos oara adquisicion, mejora
y autoproduccion se esima se demanden
223,000 créditos.

El morte para subsidios de vivienda de
Conavi para 2016 es de 9 mil 431 milones
440 mil pesos, gque al compararlos con los
11 mil 135 milenes de 2015 se fiene una
reduccion de (-) 153 %.

12 Incluye ampliaciones, remaodeladciones y mejorcs en
genercl.

Erliclad | sgsusicien ME[aramiar|o AUoproduscian ratal | compasicen %
Infonavit | 394753 30765 29680 745158 639
Fovissste 59847 19,730 | ¢ 79,577 | 48
Burica 105,00 10,000 3,500 | 118,500 | 10,1
Ofras Enficades '* 15609 124,858 82.93C | 23,597 | 192
Total ] 575.409 475353 1é6.11c | 1766872 | 100
L Piss BokeRHO PRI PERVG SN

Estos subsidos afienden a alrededor
de un 30 % de los créditos para vivienda
otorgados en el afo ¥ se espera que para
201¢ se beneficien mas de 170 mil farrilias
con ellos,

13 En ambcs ONAVIS, los nueves cpcones de crédito
para mejora de viviendo tienen mucha demanda o
pesar de que la fawa de inferés es 3 veces supericr alo
de un crédito para adauisicidn.

14 Engloba o lao Bonca Mllfiple; SOFOMES,
Microfnancizras, y demas figuras que promueven
productos pard  viviendd, Yya sea odouisicidn,
meiorarmienlo y con el apaye de SHF autepraduccién,

15 Se consideran a fonhapo, Orevis, Bonjercito, lssfam,
Permes. HAbitar AC y otios agencies praducioris
de vivienda, que olargan créditos para adquisicidn,
mejoramiento ¥ autopraduccidn,
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Demanda de vivienda por Entidad
Federativa.

A continuacion se presenta la demanda
para 2016 a nivel estatal.

Enlidad Feaerdfiva AdoiAsicion Meicrarmienita Autoprocuccion Dermancic porentidod

Aguascalientas 10,994 5472 1.841 18,507
Eaja California 21,392 29,458 1815 52,655
‘Baja California Sur 5,245 8,186 1814 15,245

Campeche 2,793 7.909 11,510 22212

Chiapas 4,417 43,435 18,421 48,873
Chihuahua 31,049 21,036 1814 53,899

Cochula 24,990 35,640 1814 62,444

Colima ' 6127 2408 1814 10,349

Ciudad de Mésico 30,301 51,208 1865 83,3rs
Durange 8,194 12.737 3,381 24,312

Guenejucto 26,786 8,629 1814 37,229
U ' 4,986 4719 1814 11,519
Hidalge ' 20,155 3,046 3957 27,158

Ialiszo 54 344 19,472 3,341 77.157

México 36,517 24914 6756 68,187

Michoacan ' 12,629 2860 1815 17,504

Moralos 7.149 B.468 2 645 18.442
Nayarit 4,819 1.825 1814 5,458
NuevoLedn 70,632 29,509 1814 101,955

Caxaca 3.623 3,252 4,680 11.555
Puebla 16,096 26117 17122 59,335
Querstaro 18,213 4,645 1814 24,672
Guintana Roo 21,100 1,587 1814 24,501
San Luis Potosi 13,327 8,403 2,497 24,227

Sincloa 16,619 12200 1814 30,633
Sonora 21,587 17,655 1814 41,056
Tabaseo 7.251 15103 1814 24,158

Tamauipas 24,723 24,700 1814 51,237

Tloxcala 2,703 2572 251 7,786

Varacniz 26734 53090 1935 51,759

Yucatén ‘ 13,708 7,812 2,604 24,124

Tacatecas 3,806 6,483 1815 12,309
Nacional 575,409 475,353 114110 1,166.872
Fuente: Elaborade por la DEEY, SHF,

Consideraciones -
Hay una recomposicion en la

Para el ano en curso se estima demcnda de vivienda: la diversidad
una demanda mayor a la de 2015 de opciones para ejercer el crédito de
consicerando el comporfamiento del vivienda implica una mayor solicitud de
ingreso de los hogares v la situacion créditos de mejoramiento en detrimento

general de la economia mexicana. de adquisicién. 49
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incremenio én

Retos del sector vivienda

la colocacion ds

créditfo directo e inducico por parte
de SHF en los primeros fres afios de la
presente administracion ha servide como
un importante impulko al sector de la
vivienda, tanro del lado de la oferta como
de la demanda; sin embargo, gersisten
importantesretos que sedeberdn ctender,
a través de soluciones de financiamiento
que se adapten ¢ las necesidades del
mercadao y que resuelvan fallas delmismo.

»

Mantener la liguidez en el
crédilo  puenle: Es  imporlanie
gue el financamiente fluya a los
desarrolladores, con una originacion
ordenada y monitareada. Elrol de SHF
serd el de respaldar a las instituciones
de crédito, a travées de crédito
(tfradicionalosindicado) y/o garantias,
para gue el mercade manfenga un
crecimiento acdecuado. Asimismo,
podrd intervenir de manera directo
para financiar a los desarrolladores
en momentos en gue la banca se
refraiga.

Impulsar el financiamiento
para pequenos Yy  medianos
desarrolladores: Estos representan el
79% de las emprescs que registran
en cl RUV y 34.6% de la produccion
de viviendas, pero no siempre
tienen dacceso al financiamiento,
SHF deberd desarrollar soluciones
gue afiendan o este segmento.
Una de ellos serd la oferta de
garantias con primas competitivas
(incluso con contfragarantias de la
Secretaria de Economia), para gue
los intermediarios financiercs apoyen
a los desarolladaores PYMES y tengan
un riesgo controlado.

Desarrollar la oferta institucional
de vivienda en renta: La vivienda
en renta represenfa una solucion
altfernativa para  milones de
mexicanos, particularmente aquellos
que viven en zonas urbanizadas vy
con alto nivel de densificocion; por
elle SHF, en su funcién de desarrollo

de mercados impulsard el cambio
de una oferta disparsa e informal de
vivienda en renfa, a una formal e
institucional.

Impulsar el crédito hipotecario para
segmentos  subatendidos:  Gran
parte del rezago habitacional se
concentra en personas que no tienen
accesn o Irfonavit o Fovissste. SHF
desarrollaré instrumentos financieros
de coberfura (segurocs o garantias)
parda que Ila banca comercial
financie a este segmenfo gue
actualmente ro atiende. Denfro de
los grupos especificos se encuentran
los contfribuyentes al Regimen
de ncorporacion Fiscal (RIF) vy los
empleados esfarales y municinales,
incluyendo al magisterio.

Continuar con el aseguramiento de
carteras hipotecarias: El Seguro de
Crédito a lo Vivienda (SCV| se ha
consolidado comeo un instrumento
fundamenlal para  manlener el
crecimiento del crédifo hipoftecario
del pais, mitigar riesgos sistémicos y
desarrollar mercados. Los beneficios
del SCV entre los que destacan la
mitigacién del riesgo de crédito vy
la liberacién de capital regulatorio,
pLeden ser gprovechados por los
distintfos acfores en el mercado
hipotecaric y con elo dalde una
mayor solidez al mismo.

Impulsar  un  desarolle  urbano
ordenado y sustentable: Un rete que
persiste en el pais, es el lograr que
la gestién del suelo a nivel nacional,
estataly locdl, seala base que articule
lo Politica Nacional de  Vivienda
y  promueva enftornos  urbanos
integrales, competitivas, denses, de
usos mixfos compadatibles, servidos
por una infreestructurg fisica y social
de cdlidad. Se deben implementar
mecanismos inovadores para tener
un desarrollo urbano gue promusva
la densificacion, la conectividad y
sustentabilidad de las ciudadeas,



Los retos del sector vivienda son
miuchos y por ello, es neceasario se estimule
la coordinacion  interinstitucional.  Es
deseable buscar nuevas soluciones, para
que cada vez mas mexicanos tengan
acceso a una vivienda digna.

Reforma a la Ley del Infonavit 2014

Con la entrada en viger en enero de 2016
delDecrato 1 enmateriade desindexacion
del Salaric Minimo (el Decreto), cuyo
objelivo es la desvinculucion del Salario
Minime como unidad base o actualizacion
para fines ajenos a su naturaleza, fue
necasario buscar un cambio a la Ley del
Infonavit, puntualmente a sus articulos 39,
44 y 55 gue hacian referencia al Saario
Minimo.

La pincipal  modificacion  gue
necssitaba Infonavit sobre su  Ley,
refiere cl arficulo 39 relacionade con el
rendimiento minimo garantizado al ahara
de los trabgjadores en la Subcuenta de
Vivienda, con el fn de amorizar dicho
rendimienio con dguellos generados
por los distintos componentes que
infegran el activo del Infonavit (previo al
Decreto, este rendimiento estaba ligado
oxclusivamente al incremento anual del
Salario Minimo).

cavnzols | percszors W

Sin una modificacion a este articulc
39 de la Ley, se hubieraon podido generar
rapidamente desequiliorios o "descalces”
en lags finanzas del Instituto, pues el
rendimienfo que se hubiese pagado al
pasvo bajc una Unica base [UMAs®),
contrastaria con los rendimientos gue e
Instituto abtiene de sus activas financieros
invertidos en diversas denominaciones;
coma lo son los recursos en inversiones
bursatiles, el portafolio hipotecario en
Salarios Minimos y el pertafolio hipotecaric
en Pesos (&ste ultimo se comenzd o
originar de manera acelerada a partir del
afc 2015).

Para evitar el “descalce'®", en abril de
2014 se relormd el arliculo 3% de la Ley del
Infonavit para gue en todo momento, el
rendimiento minimo pagado al pasivo sed
un espejo del rendimiento generado por
el aclivo, generdndose asi sanos niveles
de rentabilidad y con ello preservar la
viabilidad financiera del Inslilulc para el
mediano v largo plazos (Imagen 2).

Para todeos los frabajadores que
cuenten con un crédito vigente
en VSM, fanto los saldos como los

pagos de sus creditos, se actualizardn
automdaticamente con el incremento que
resulie MENOR enfre el saaro minimo
y la ULMA (inflacion), en bereficio de los
acreditados.

SHuocitn previa

Pl o
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Fuente: Infenavit

16  El Decreto en materig de Desindexoc on del Salario
Minimo, tiene como objeiive desvincular el Salerio
Minimo comeo unidcd de cuento, bose, medido o
referecia scondmica, pora lo cual crea (o Unidad
de Medida y Actualizacion (UMA], gue e actuokzo
anvalmente conforme a Ia inficcidn medida por el
Indice Nacienal ds Precios al Consumidor.

5
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Este beneficio sera aplicado por el instituto
de manera automdtica a partir de 2017,
pues el decreto entrd en vigor posterior
a la actudlizacién para el ano 2016 gque
fue aplicada conforme al incrementfo
del Salario Minimo acordado por o
Comisidn Nacional de los Salarics Minimaos
(CONASAMI, de 4.2 % anual en enero de
2014).

7.3. Retos para el mercado

hipolecario

Retos bancarios

El buen desempeino de la banca en 2015,
impulsado por las mejores condiciones
crediticias en muchos anos ha ido des
lo mano con el crecimiento del empleo
formal, principalmente delos trabaojadores
con 5 SM o mds, gue constituyen el
principal segmentogue aliende la bancao;
por o tanto, uno de los principales retas
para mantener el crecimiento en 2016
serd mantener la generacion de empleos
formales, lo que mantendria creciente la
confianza del consumider para adquirir
una vivienda.

Hasla ahora,lademandapor productos
hipotecarios nc se ha visto afectados por
el incremento en la tasc de referencia,
pues a pesar de ello se mantienen en
nivelss altfamente competitivos, per lo qua
el reto es mantenerla oferta de productos
de crédito, no solo para adguisicion, sind
para creditos parg pdgo de pasives y
Iquidez, que fomentcn la competencia y
estimulan |la creccidon de mds productaos
de financiamiento.

Retos Infonavit

Los proximos cfios seran cruciales parg
consolidar la posicior del Infonavit como
una institucion que fortalece el patrimonio
de los frabojadores y profundiza las
esfrategios marcadas por la Poliica
Nacional de Vivienda, entre los qus
destacan:

»  Mantener ¥y aumentar la colocacion
de credito

»  Generar productos que se austen a
las necesidades especificas ce cada
frabaojadoer. Se reguieren viviendas
de cdlidad, cerca de los centros de
rabgjo, de escuelas y hospitales,
ya gue la ubicacion inadecuada
merma el ingresc de los trabajadores
en costos de transporte

»  Explorar nuevas formulas para proveer
de servicios de vivienda. Se buscard
dar movilidad socicl al trabajedor
para gue pueda infercambiar su casa
en caso de gue haya cambiado de
frabajo o de lugar de residencia.

»  Seimpulsard el mercado de vivienda
social en renta come una alternativa
mds

»  Profundizar el aprovechamiento
de las reformas impulsadas por =l
Presidente de |la Republica y en
particular la reforma financiera, para
llever a cabo acciones que freduzcen
asas reformas en bheneficios fangibles
a los trabdjadaores

» Impulsar gue la Subcuenta de
Viviendd tenga mejores rendimienios
financleros y pueda posbilitar un
mavyor patrimonio para el trabajador
a través del fincnciamiento de una
vivienda de calidad (plusvaia) y al
momento de su retiro por jubilacion

De igual manera, para asegurar la
viabilidad financiera ce largo plazro, se
habran de fortglecer los procesos de
otorgamiento de crédito, bcsandc el
equiliorio en la atencion de distintos
segmenios de ingreso, en especial de las
familias de menores ingresos

Lo voluntad y cecidida participacién
de los tres sectores gque conforman los
organos de gobiermno son parte esencial
para que el Infonavit se consolide como
uno de los principales agentes de cambio
social a través de una gestion austera,
eficaz, responsable y transparente gue
rinda cuentas claras y enfregue resultados
tangibles a sus derschohabienftes vy
acreditados.



Metas de colocacidén

Lo mefa de colococidon proyectada
por Conavi para 20146 coresponde o
9,616,980,604 pescs; sin embarge, hubo
un recorte de 300 millones de pesos por
lo que actualmente la meta de subsidios
para el ano 2016 es 2,316 millones de
pesos.

7. 4. Normatividad municipal
en materia de vivienda
y entorno urbano

Unodelos grandesretos enla construccion
de ciudades compactas, con mayor
dersidad, usos mixtos compatibles,
equipamientos cercanos a la vivienda,
espacios publicos y movilidad integral
es la normatividad que existe hoy en la
mayoria de los municipios del pais.

Es importante la existencia de reglas
claras en cada municipio, orientadas
a generar construccidn de vivienda de
calidad en entomncs integrales y bien
servidos. La normatividad actual incentiva
estos entorncs integrales estimulando
usos Unicos |vivienda), densidades bajas,
lotes minimes gue hacen muy costosa y
fragmenrtada la urbanizacion vy alejan los
equipamientos y Ias zonas de empleo.

MuesTra de ello se refleja en &l Plan
de Desarrollo Urbano del Municipio de
Tuxtia Gutiérez 2015-2018 (publicado en
marzo da 2015) en el apartado Dasarrollo
Urbano, en el que su Eje 1.

Crecimiento Territcrial Sostenible vy
Ordenade referente al crecimiento
desordenado delaciuvdad, mencionaque
el marco normative es okscleto vy sin vision
urbanista afrmando la “nula promocion
de lo construccion de fraccionamientos
de alta densidad".

En su PDU de Cenfro de Pobacién
(actudlizado en febrero 2007) al referirse
a usos del suelo habitacional cita los usos
de suelo:

» H2 Habitacional ce baja densidad,
con maximo de 100 hab./ha.

vnoislpersszoe WL

Zonas de vivienda unifamiiar o
multifamilior. la lofificacion minima
parg suodivisidn serd de predios de
180 m? con frente no menor de 10
melros.

»  H3 Habitacional de media - boja
dersidad, con mdximo de 150 hab./
ha. Areas de vivienda unifamiliar o
mulfifamiliar. La lofificacion minima
parg subdivision serd de predios de
150 m? cen frente no menores de 9
meftros,

s Hé Habitacional de densidad alta,
con 300 habitantes per hectarea.
Zonas habitacicnales con densidad
maxima de 300 hab./ha., de vivienda
unifamiliar y/o multifamiliar vertical en
copropiedad. La lofificacion minima
del predio serd de 90 m? con frente
no menor de é mefros.

» H7 Habitacional multifamiliores. En
este lipo de predio no se pemite
la subdivisibn, ya que solamente
se pueden constituir legalmerte
bajo regmen de condominio ©
copropisdad.

FPara complementar esta informacion
la Ley de Fraccionamientos del Estado de
Chiapas 2009 (publicada el 5 de febrero
da 2014) sencla las caracterisficas de o
vivienda de interés scocial en su Arficulo
12. "Los fraccioramisntos habitacionales
de Interés social son aquellos cuycs lotes
no podrén tener una superficie mencr de
920 metros cuadrados. con un frente de no
menor de los 4 metros'.

Los documentos mencionadas son
indicatives de gue esta normatividad es
obsoleta y es la que frena la construccién
de vivienda densa en entornos integrales
que pemitan los usos mixtos.

En contraste el Municipio de Merida
a través de su Plan de desarrallo Urbano
(FDU) vigente desde el 5de agostadel 2012
asume ¢l reto de la densidad poblacional
en el Tomec ll. Nivel Estratégico, en el
apartado 3.3.3.1.1 Desarrollos Inmobiliarios
de tipo Fraccionamiento en el guese lee:
Para gue los Desarrollos Inmobiliarios de
Tipo Fraccionamiento puedan determinar

una densidad, tomarén en cuenta el g3
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nimere de habitantes y viviendas qus
se pretenden edificar en la superficie
de fiema por hectdrea. La densidad
serd determnada por el desarolador
en funcion de la propuesta urbana que
pretende incorporar ¢ la ciuded y dl
drea urbana actual. relacionado con
Ios umbrales de servicio, un estudio d=
impacfo urbano vy apfitud territorial que
demuestren el ndmero de habifantes
maximos en condiciones adecuadas de
servicio y sin impactar negativamente en
la zona.

Inmobiliario
propongad

Cucndo un Desarrollo
de fipo Fraccionomiento
incrementar la densidad, debera
garanlizar @ exislencia del drea
complementaric para €l tguipamiento
Ubano que satisfaga la demandao

basica; pudiendo ser este excedente en

dreq privada.

Es pertinerte reconocer estas atinadas
adecucaciones que ha propiciado el
Municipio de Merida y que permiliran
construir mejores entormos haciala ciudad
compacta.

Un caso desracable también, es el del
Municipio de Puebla en su Plan Municipal
de Desarrollo  Urbane  Sustentable
2014-2018 (revisado el 5 de mayo de
2014}, en =l que se menciona gue los
proyectos urbano-arouitectonicos de
redensificacion deberan ir acompanados
de un estudio urbano-terrterial en donde
se verifiguen al menos en un radio de
250 metros: accesibilidad, vialidades,
densidades del enforng, imagen urbana,
infraesfructura vy servicios, egquipamientos
existentes, poblacién y medio ambiente a
impactar.

Se deberd redlizar un estudio de
Impacto Urbance Teritorial que integre
los elementos antes menciornados asi
como |as obras ce mitigacion de peligros
en caso de gque s& encuenfre en este
supuesto., asi como vigilancia vy servicios
de emergenciacs.

La propuesta de las densidades
representa uno de  los retos mds
importantes que se plantean en esie

Programa debido a las tendencias de
crecimientao urbano y requermientos de
suslo, en las que se okserva que para el
ano 2030 se necesitarian segun la opcidn
de crecimienio adoplada 134.03 k3
considerando que 'as dreqs del municipio
suscaptible de ser urbanizadas solo san
58.33 km?, existiria un déficit de 75.70 Km?
gue se tenddan gue absorber al interior
de la mancha urbanag existente bajo los
criterios de redensificacion.

Cabe mencionar gue en el Frograma
la redensificacien se refere a la
asignacion en la mancha urbana, segln
las potencidlidades de coda sector en
cuanto a equipamienfo, infraestructura y
servicios, delos Coeficientesde Ccupacian
del Suelo (COS| gue favorezcarn una
menocr ocupacion para recuperar areds
verdes y los Coefcientes de Utilizacidn
del Suelo (CUS| que permitan una mayor
utlizacién del mismo coadyuvande a
gue el crecimiento no siga consumiendo
grandes extensiones de suelo en las zonas
aln no urbanizadas.

Como una forma de impulso de la
politca de redensiicacién, as obras
de construccion que se realicen en
cumplmiento del Programa, tal es sl
caso de vivienda, podran incrementar
su censidad hastc en un 50 %, lo gue
asegurard la dotacién de infraestructura,
astacionamiente v dreas  verdes
suficientes para no ocasicnar conflictos
funcionales con los servicios puUblicos y
lograr 'as gensidades planfeadas.

Todo wso que coexisia con el
habitacional deberd garantizar que no
ocasionara molestias ni degradcra el
antorno urbano-medio ambiental o el
valor de la zona; por su parte los usos
haobitacionales cortemplan las siguientes
densidades:

»  Densidad Bgjar aguellas en las que
el numero de viviendas por hectérea
oscila entre 15 y 50, corresponden a
los nomenclaturas H1, H2 v H3.

»  Densidad Media: en las gue elnumero
de vivierdas oscilan entre las 51y 110
viviendas por hectarea vy se clasifican
como H4 y H5; estas se ubicaran en los



poligonos de densidad cortrolada.

» Densidad Alra y HDV: caonforme a la
politica de consolidacién aplicable a
la Ciudad de Puebla se redensificaran
algunas zonas de la urbe, sobre todo
en la consfruccion y rehabilitaciéon de
vivienda, debido al bujo porcentaje
de habitantes por hecrdrea con que
actuamente cuenta el drea urbana
de la ciudae: es decir, existiran zonas
en conde se promueva una densidad
de 111 a 120 viviendas por hectarea.

En el casc del uso Habitacicnal con
Densidad Verlical (HCV] el nimero
maximo de viviendas por hecldarea
sera de 180.

Destaca o su vez el libro V del Estado
de México que regua la autorizacion
y lineamientos de conjuntos urbanos
habitccionales, publicado hace 14
anos y que ne ha sufride modificaciones
actudgles; es este, se manticnen |os
concepfos de vivienda horizontal y no
contempla mezcla de usos.

En resumen, el reto de las ciudades
estd en una flexibilizacion de la norma
urbana gue permiia infegrar a la vivienda
en contextos urbanos diversos v cercanos
a aclividades educativas, de salud,
deportivas, comerciales y cercanas al
empleo.

Para lograr estos contextos se requiere
de la coordinacion interinstitucional,
involucrondo a todas las dGreas del
Gobierno  Municipal que intervienen
en los procesos de urbanizacion,
vivienda, lransporle y medio ambienle;
particularmente es esencial gue en zonas
infegradas por dos o mas Municipios,
estos se coardinen entre si v sus diferentas
areaqs.

El énfasis en los Oltimos cinco anoes
se ha centrado en los atributos propios
de la vivienda y ha dejado ce lcdo su
infegracion eficaz con el entomne y la
dindmica competitiva del drea urbana
que genera vida urbana de calidad en
ciudades compcactas,

En materia de densidad en g
ciudad, en todos los casos, «al anclizar

vnoislpersszoe WL

cuidadosamente como apoyar a
la peblacién, o opcidn ideal es una
densificacion  planeada, gsstionada y
bien servida,

Es importante citar gue la densificacion
liene ventajos naturales; densificar la
ciudad puede albergar al crecimiento
poblacional derfro de una huella urbana
ambliental y contenida, permitiendo
a la poblacién disfrutar de una mejor
conectividad, servicios, espacios apiertos
y de Interaccioén social, volviéndose mas
productivos y propiciando |a innovacién,
es decir. lo densicad es una manera de
tener mejores ciudades.

Muchas ciudades tienen grandes
dificultades para ubicar ¢l crecimiento
poblacional, no esfacilencontrarespacios
para nuevas viviendas, escuelas, servicios
y parques. Se resisten al aumentc de
dersidad vy dl incremento de poblacidn,
temen generar zonas superpobladas, la
pérdida de privacidad, o la inseguridad
de una ciudad mds anonima, pero en
la mayoria de casos, 1o gue observan es
una idea o prejuicio sobre la densidad
resultado de una amalgama de mitos y
remembranza: de intentos falldos del
pasado: no imaginan ciucades como
Paris, Barcelona, Toronfo o Viena, fodos
eemplcs de ciudades que se han
densificaco exifosamente para sobravivir.

Hoy se conoce mejor que nuncalo que
significa una buena o mala densidad, se
sabe qué condiciones la focilitan y cuales
la previenen; ejemplo de ello ocurre en
Europa, donde los nuevos desarrollos
gerneran nuevas densidades como
oporfunidades para las ciudades v para
impulsar la idea global sobre el cuidado
al ambiente y la posicidon crucial de la
economic de innovacion.

Gran parte de la densificacion que
necesita generarse pueds desarrollarse en
terrenos abandonados o subutlizados, las
zonas cledanas al fransporte intermodal
y en zonas de reconversidon urbana que
ha perdido sus usos originales y que se
pueden reinlegrar dl Igjido urbane de la
ciudad.

£5
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Ofra allemnativa es el aumento de
Iln  densidad poblaconal en zonas
residenciales, generando el potencial de
mejcrar el franspore plklico, escuelas y
mayores y mejores servicios para todos.

El centro de la Ciudad encuentra un
gran desafio cultural, en general darivado
de ofras experencias; la poblacion,
los residentes y vecinos reaccionan
negativamente o los incrementos de
densidad, gue en muchos casos se han
readlizado andrquicamente, sin realizar
un detallado andlisis urbano que defina
el potencial de la zona, indique las
adecunciones a la infraestructura vy
vidlidades existentes asi como las obras de
mifigacién necesarias parda incrementar
la densidad poesitivamente acorde a o
capacidad cel territoric.

Es asi que el corazén de esta discusion
radica en la necesidad de demostrar
el valor de |lao densidad, para promover
los mejores précticas que lo puedan
producir, desmitificar y comenzar el
proceso de informaciéon y apovo o
todos os involucrados para ubicar a la
densificacion al centro de la planificacion
a largo plazo.

De la misma manera, es preciso
chtender que la vivienda no debe ser
utilizada en algunos municipios con fines
recaudartorios. El cobro de derechos
relacionados con el desarrolio de vivienda
debe ser igual al cosio gue asume g
autoridad por darles el servicio, ya que los
incrementos en este cobro de derechos
afecla sobre lodo g la poblacion de
menores ingresos.

Findimente, un cesarrollc habitacicnal
que destaca por las condiciones del
entorno y densidades con que fue
construido es "Las Vias". locdlizade en
avenida Ferrocaril, cercano al Aeropuerto
infernacional de lg Ciudad de México;
rodecdo de avenidas importantes por su
cercania a redes de transporte publico
que facilitan en gran medida la movilidad
de sus hakbitantes. La estacion de metro
Flores Magdn sz encuentra inmediata al

desarrollo v ¢ una distancia caminable las
asfaciones Romero Rubio y Moctezuma.

En la inmediata periferia se observa
una diversidad de comercio, servicios
y eguipamientos de todo tipo. En
una superficie de leneno 3,687 m? se
proyectaron 2 tomres de é niveles, en las
gque edificaron 207 departamentos de
dimensiones entre 70 v 79 m% Lo mas
relevante es la planificacién cen que e
disend, su estacionamiento se encuentra
suoterrGnec y fiene elevadores para
los autos, con lo gue se aprovecha al
maximo el espacio disponible; en cucnto
a infraestructura la  sustentabilidad
jugo un rol importante con cisterna de
capftacion de agua pluvial, iluminacién
de estacicnamientos con detectores de
movimiento, ldmparas con fotoceldas vy
sistfemas ahorradores de agua en bafos.

Pcra la poblacion residente no es
necesario desplazarse grandes distancias
para cubrir sus necesidades primarias,
pues dl interior del desamollo cuentan
con comercios, gimnasio, salon de usos
multples, roof garden, drea de juegos
para nifios y amplias plazos, ademads de
contar con equipamientos cercanos y de
gran cdlidad, sin emitir la cccesikilidad
a los diferentes sisfemas de fransporie
publico.

7. 5. Ejemplos destacables

de expansion de
los perimetros de
contencién de las
ciudades. (RUY)

A partir de log necesidad ce definir la
posible expansion de los poligenos
de conencion en las civdades parg
albergar nuevos desamollos de vivienda
o cmplaciones de los existentes, =l
RUV v Conavi redlzarcn una revisién
gue sz muestra en los 2 estudios de
caso Guadalgjara y Monterrey de las
imagenes 3 a 7 de esle documenio, en
una comparativa de datos 2012-2015,
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Acronimos y abreviaturas

Banjercito

CAT
CDI

Cedevis

CIDOC

CNBV

Conavi

CONASAMI

Convives

Coneval

COs

CORETT

CuUS

DTU
Ecuve

Banco Nacional del
Fiercito. Fuerza Aérea y
Armada

Costo Anual Total

Comision Nacional para el
Desamrcllo de los Pueblos
Indigenas

Certificados de vivienda

Centro de la Investigacion
y Desarrollc de la Casa

Comision Nacional
Bancaria y de Valores
Comision Nacional ds
Vivienda

Comision Naciondl ce los
Salarios Mirimos

Nacional
Verda

Consejo
de Vivienda
Sustentable

Consejo  Nacional de
Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social

Coeficierites de
Ocupacion del Suelo

Comisién para [e]
Regularizacion ce la

Tenencia de la Tierra

Coeficientes de Utilizacion
del Suelo

Dictamen Téenico Unico

Evaluaciéon Cualitativa de
la Vivienda y su Entorno

Fibras

FMI

Fonagavip

Fonhapeo

FOVI

Fovissste

GTFO

HDV

ICv
IFB
INEGI

INPC

Infonavit

ISSFAM

Fideicomisos de Inversion
en Rienes Raices

Fondo monetario
infernacioral
Fondo Nacional de

Garanfias paralo Vivienda
Popular

Fideicomiso Fondo
Nacional de Habitaciones
Populares

Fondo de Operccion y
Financiamiento Bancario
a la Vivienda

Fondo de |la Vivienda del
ISSSTE

Gastos de  Titulacion,
Financieros ¥ de
Qperacion

Habitacional con

Densidad Vertical

indice de Cartera Vencida

Inversién Fija Bruta

Instituto Nacicnal de

Estacistica y Geografia

indice Nacional de Precios
al Consumidor

Instituto del Fondo
Nacional para la Vivienda
de los Trobajadores

Institute  de Seguridad
Social para las Fuezas
Armadas Mexicands



IVA

mmdp
NAMA

QOrevis

PCU

PDU
Pemex
PIB
POA

PP
REA

RH
ROA

RUV
SCV

Sedatu

SHCFP

SHF

Sisevive

UMA

Uss
VSM
VEMMDF

Impuesto al Valor
Agregado

Miles de millones de pesos

Acciones de Mitigacion
Nacionalmente
Aprcpiados de Vivienda
Sustentable

Organismos Estatales de
Vivienda

Poligono de contencién
urbana

Plan de desarrolio Urbano
Pefroleos Mexicanos
Producto interno bruto

Programa Operativo
Anual

Punitos porcenluales

Régimen Extraordinario de
Amortizaciones

Rezcgo Habilacional

Régimen Ordinaric de
Amartizaciones

Regisiro Urico de Vivienda

Seguro de Credito a la
Vivienda

Secretaria de Desarrollo
Agrerio, Territorial y Urbano

Secrefana de Hacienda y
Crédito Puolico

Sociedad Hipotecaria
Federal

Sistema de Evaluacion de
la Vivienda Verds

Unidad de Medida vy
Actualizacion

Unidad de Solucién Social
Veces salario minimo

Veces el salario minimo
mensual vigente en el DF
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