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COORDINACION GENERAL

SECRETARIA DE ECONOMIA

EI Fideicomiso de Fomento Minero es una institu-
cion del gobierno federal cuyo objeto es fomentar y
promover el crecimiento de la actividad minera en
nuestro pais y que en 2014 cumplié 80 afos de ser
un pilar fundamental en el desarrollo del sector mi-
nero nacional y el aprovechamiento sustentable de
nuestros recursos mineros.

Ademas del otorgamiento de recursos financieros
tiene como grandes objetivos ofrecer capacitacion
y asistencia técnica. El Fideicomiso es un factor re-
levante para la consolidacion de las pequefias y me-
dianas empresas, no sélo mineras, sino también de
la cadena de suministro de la industria en su con-
junto.

Asimismo, en el marco de las politicas desarrolladas
en los afos recientes, el FIFOMI esta asociado con
la operacion de los clisters de mineria en los que se
contribuye a desarrollar un nuevo esquema de finan-
ciamiento para la proveeduria del sector.

La presencia del Fideicomiso de Fomento Minero en
todas las entidades federativas se facilita con la co-
bertura regional de sus 14 oficinas, ubicadas en las
ciudades de mayor tradicién minera y de vinculacion
con su cadena de valor.

Cabe destacar que el Plan Nacional de Desarrollo
2013-2018 establece como estrategia 4.8.2 Pro-
mover mayores niveles de inversién y competitivi-
dad en el sector minero, a través de tres lineas de
accion: Fomentar el incremento de la inversion en
el sector minero, procurar el aumento del financia-
miento en el sector minero y su cadena de valor y
asesorar a las pequenas y medianas empresas en las
etapas de exploracion, explotacion y comercializa-
cién en la mineria.

De esta manera, el FIFOMI es una institucién clave
en el logro de las grandes metas nacionales, lo cual
también quedd establecido en el Programa de De-
sarrollo Minero 2013-2018, cuyos objetivos son
promover mayores niveles de inversion y competi-
tividad en el sector minero, procurar el aumento del
financiamiento en el sector minero y su cadena de
valor, fomentar el desarrollo de la pequefia y media-
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na mineria y de la mineria social, y modernizar la
normatividad institucional para el sector asi como
mejorar los procesos de atencion a tramites relacio-
nados con las concesiones mineras.

El FIFOMI contribuye directamente en dos de estos:
procurar el aumento de financiamiento en el sector
minero y su cadena de valor y fomentar el desarro-
llo de la pequena y mediana mineria y de la mineria
social.

Desde el afo 2013 se emprendidé como estrategia
central un re-enfoque crediticio que promueve nue-
vas estrategias de financiamiento, que facilitan el
acceso al crédito a las pequefas y medianas empre-
sas del sector minero y su cadena de valor.

El reenfoque crediticio estara acompafado de capa-
citacion y asistencia técnica, asi como de cambios
graduales en la estructura de operacién, administra-
cion, politica financiera y de promocion.

El reenfoque del Fideicomiso de Fomento Minero
promueve el desarrollo competitivo de la mineria
nacional, fortalece la cadena de valor de unidades
mineras, facilita a la pequefa y mediana empresa
minera la comercializacion de sus productos, per-
mite el desarrollo de proyectos explorados con el
Programa de Apoyo a la Exploracién del Servicio
Geoldgico Mexicano, replica el financiamiento a in-
troductores de mineral en zonas de dificil acceso,
acerca la producciéon del minero a los procesos de
beneficio de mineral, permite a empresas mineras
detonar su crecimiento, apoya las actividades que
mitigan impactos ambientales y acelera la introduc-
cion de nueva tecnologia en la mineria.

De esta manera, el Fideicomiso de Fomento Mine-
ro se ha consolidado en estos dos anos como una
institucion renovada de apoyo al sector, a través de
impulsar el desarrollo sustentable y sostenible de la
actividad minera y su capacidad para generar bene-
ficios en las comunidades, incentivar el crecimiento
local y regional y contribuir a la prosperidad de la
nacion.

Lic. Mario Alfonso Cant( Suarez
Coordinador General de Mineria
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Durante los ahos 2013 y 2014, el Fideicomi-
so de Fomento Minero (FIFOMI), como fideico-
miso publico del sector financiero mexicano, ha
avanzado en su mision de promover un mayor
apoyo al sector minero y su cadena de valor.

Bajo las directrices marcadas por el Plan Na-
cional de Desarrollo 2013-2018 y el Programa
de Desarrollo Minero 2013- 2018, el FIFOMI ha
contribuido a la tarea de fomentar la actividad
minera en el pais, aprovechando la experiencia
y conocimiento que sobre el sector minero ha
acumulado el fideicomiso a lo largo de ochenta
afnos.

En el bienio 2013-2014 se ha buscado reorien-
tar el financiamiento, la capacitacion y la asis-
tencia técnica para centrarlas en las actividades
clave de la mineria. Este nuevo enfoque privi-
legia la atencion a los productores de mineral,
a las empresas que proporcionan servicios a la
industria minera y a los procesadores primarios
de mineral.

El FIFOMI se ha fijado objetivos de mediano y
largo plazo y métricas que permitan evaluar su
cumplimiento alo largo del tiempo. Para avanzar
en este sentido, en los anos que se presentan
en este documento se han sentado las bases
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del reenfoque mejorando procesos de analisis
crediticios y administracion de riesgos, optimi-
zando y haciendo mas eficientes procedimien-
tos que permiten una mayor oferta crediticia,
asi como asistencia técnica y capacitacion con
objetivos de mayor precision.

El FIFOMI ha logrado mantener su viabilidad
financiera con base en acciones orientadas a
diversificar la cartera entre intermediarios fi-
nancieros y créditos directos; al mismo tiempo,
ha procurado fuentes de fondeo que permitan
aumentar la competitividad y garantizar la li-
quidez para el otorgamiento de créditos; y ha
fortalecido la calidad del analisis crediticio, a
fin de seleccionar proyectos que sean viables
tanto desde el punto de vista econémico como
social.

En el FIFOMI estamos convencidos que para al-
canzar los objetivos de largo plazo es necesario
mantenerse en el camino trazado y, de esta ma-
nera, consolidar al fideicomiso como una sana
institucion financiera y de asistencia técnica.

En nombre de todos los que laboramos en esta
Institucién refrendo el compromiso de poner dia
a dia nuestro mayor esfuerzo para contribuir al
desarrollo del sector minero del pais.

Dr. Armando Pérez Gea
Director General






El Fideicomiso de Fomento Minero (FIFOMI) es
una entidad paraestatal catalogada como fidei-
comiso publico que forma parte del sistema fi-
nanciero mexicano®. El FIFOMI esta sectorizado
a la Secretaria de Economia como una entidad
especializada en el sector minero, promueve
el desarrollo de la mineria nacional otorgando
servicios de financiamiento, capacitacion y asis-
tencia técnica para crear, fortalecer y consolidar
proyectos y operaciénes mineras en el pais.

El FIFOMI tiene como fideicomitente a la Se-
cretaria de Hacienda y Crédito Pdblico y como
fiduciaria a Nacional Financiera y se encuentra
regulado por la Comision Nacional Bancaria y
de Valores.

El FIFOMI apoya actividades relacionadas con
la mineria y su cadena de valor. Su espectro de
actividad abarca desde los productores de mi-
neral y los procesadores de minerales, pasando
por los proveedores de servicios a la industria
minera, hasta los consumidores, distribuidores
y comercializadores de minerales.

a. Mision

Fomentar el desarrollo de la mineria nacional,
la generacién de empleos e inversion mediante
apoyos de capacitacion, asistencia técnica y/o
financiamiento a personas fisicas y morales de-
dicadas ala explotacion, beneficio, industrializa-
cion, comercializaciéony aconsumidoras de mine-

rales y sus derivados, asi como a los prestadores
de servicios relacionados con el sector minero.

1«

b. Vision
EIFIFOMlesunaentidadde calidad,enunambien-
te de mejora continua, competitiva con enfoque
de mercado, especializada en el sector mineroy
su cadena productiva, dirigida preferentemen-
te a las micro, pequefias y medianas empre-
sas, con cobertura nacional. Reconocida por su
contribucién al desarrollo del sector y su apor-
tacion al bienestar socioeconémico en el pais;
asimismo, es respetuosa del medio ambiente.

c. FIFOMI: Historia 'y
actualidad

La constitucion del Fideicomiso de Fomento Mi-
nero se remonta al Decreto Presidencial publi-
cado en el Diario Oficial de la Federacion el 31
de agosto de 1934, que en su capitulo XIV cre6
la Comision de Fomento Minero (COFOMI).

Posteriormente, por Acuerdo Presidencial del
8 de diciembre de 1961, publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el dia 16 del mismo mes
y afo, se ordend la creacion de un Fideicomiso
en Nacional Financiera, S.A., para estudios rela-
cionados con la exploracién, explotacion y be-
neficio de minerales no metalicos.

El Acuerdo del 8 de diciembre de 1961 se de-
rogo por Acuerdo Presidencial el 30 de octubre
de 1974, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 1 de noviembre del mismo afo,
creando al Fideicomiso de Minerales no Metali-
cos Mexicanos.

Relacion de entidades paraestatales de la Administracion Pablica Federal sujetas a la Ley Federal de las Entidades Paraes-

tatales y su Reglamento”, publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 15 de agosto de 2014.



Este ultimo Acuerdo de 1974 se abrogd por
Acuerdo Presidencial del 5 de enero de 1990,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el
2 de febrero del mismo ano, creando el Fideico-
miso de Fomento Minero (FIFOMI).

EIFIFOMI se constituyé en 1990 con el propdsito
de promover el desarrollo de la mineria metali-
cay no metalica, a través del apoyo técnico y fi-
nanciero de las pequenas y medianas empresas
y particulares que estuviesen involucrados en
cualquiera de las etapas del ciclo minero: explo-
racion, explotacion, beneficio, procesamiento,
industrializacion y comercializacion, asi como
con las empresas de la industria, areas consi-
deradas estratégicas para el desarrollo social y
econémico de México.

En diciembre de 1992 se emiti6 el Decreto por
el cual se liquidaba a la COFOMI y en enero de
1993 el Fideicomiso de Fomento Minero absor-
bié algunas funciones y parte del patrimonio
de la COFOMI.

En 1994 el FIFOMI pasé a formar parte del sec-
tor coordinado por la Secretaria de Comercio
y Fomento Industrial, dentro de las entidades
a cargo de la Coordinacion General de Mineria,
operando con recursos propios.

A partir de 2001, el FIFOMI se encuentra sec-
torizado a la Secretaria de Economia y opera
como una Institucion financiera que brinda ser-
vicios de financiamiento, capacitacion y asis-
tencia técnica.

En los afos recientes el FIFOMI ha evoluciona-
do hasta convertirse, a partir de 2013, en una

entidad de fomento con un nicho claramente
identificado con la actividad minera y con ob-
jetivos de largo plazo. En este reenfoque hacia
la actividad minera basica, uno de los aspectos
mas sobresalientes ha sido dirigir las accio-
nes de financiamiento y de asistencia técnica
a actividades relacionadas con la explotacion,
produccién de maquinaria y equipo, servicios y
al procesamiento de minerales primarios en el
sector minero, ello con el fin de lograr un impac-
to mas perdurable en el desarrollo de las em-
presas mineras y las comunidades que viven de
esta actividad.

El financiamiento del FIFOMI se otorga de ma-
nera directa a empresas productoras y proce-
sadoras de mineral, y a través de intermediarios
financieros y dispersores no financieros como
financiamiento de “segundo piso”, dirigido a
empresas mineras de menor escala que estan
integradas en las cadenas de valor como pro-
veedoras y comercializadoras de mineral. Esto
ha obligado también a redisefnar las labores de
asistencia técnica y capacitacion que ofrece el
Fideicomiso.

La reorientacion de las actividades de la Institu-
cion esta basada en su profundo conocimiento
del sector de la mineria.




d, Estructura Organizacional

La estructura organizacional de primer nivel del Fideicomiso de Fomento Minero (FIFOMI) se
integra por una Direccion General, por la Direccion de Operacién y Apoyo Técnico y la Di-
reccion de Crédito, Finanzas y Administracion, como areas sustantivas, y por la Direccion de
Coordinaciéon Técnica y Planeacién como area de soporte. Asimismo, el FIFOMI cuenta con las
subsidiarias Exportadora de Sal, S.A. (ESSA) y Baja Bulk Carriers (BBC).

Direccion General

Organigrama




d.1 Areas Sustantivas
Direccion de Operacion y Apoyo Técnico

Organigrama




A2 Descripcion

Direccion de Operacion y Apoyo Técnico
Obijetivo: Dirigir la promocién del financiamien-
to, capacitacion y asistencia técnica para fo-
mentar el desarrollo de la mineria nacional; asf
como las acciones de cumplimiento de la nor-
matividad en materia post crédito.

- Subdireccion de Operacion

Obijetivo: Coordinar la promocion de financia-
miento y el funcionamiento de las Gerencias
Regionales, con el fin de lograr los objetivos ins-
titucionales.

- Gerencia de Seguimiento y Evaluacion
Obijetivo: Establecer el seguimiento post-cré-
dito a las actividades de financiamiento de las
Gerencias Regionales a través de reportes y es-
tadisticas, con el fin de cumplir con la normati-
vidad de la Institucion.

- Subdireccion Técnica

Obijetivo: Coordinar la asistencia técnica y ca-
pacitacién que otorga el FIFOMI y el funciona-
miento de las Gerencias Regionales, con el fin
de lograr los objetivos institucionales.

- Gerencia de Capacitacion y Asistencia Técnica
Obijetivo: Coordinar que la asistencia técnica y
la capacitacion se encaminen a fomentar el de-
sarrollo de la mineria nacional.

- Gerencia de Exploracion

Obijetivo: Coordinar las actividades que se rea-
lizan en el programa de apoyo a la exploracion,
con el fin de fomentar el desarrollo de la mineria
nacional.

- Gerencias Regionales

Objetivo: Administrar los procesos de promo-
cion, asistencia técnica, capacitacion y finan-
ciamiento colaborando en el cumplimiento de
las metas de la Institucién y el desarrollo de la
mineria nacional.



Direccion de Crédito, Finanzas y Administracion

Organigrama




42 Descripcion

Direccion de Crédito, Finanzas y Administra-
cion

Obijetivo: Establecer la metodologia para la eva-
luacion de las solicitudes de crédito que se pre-
sentan ante los Comités de Crédito Interno y
Externo; establecer los lineamientos para la re-
cuperacion de la cartera crediticia; coordinar la
elaboracion del presupuesto y la administracion
de los recursos financieros; asi como supervisar
el cumplimiento de la normatividad en materia
de adquisiciones y servicios generales.

- Subdireccion de Crédito y Cobranzas
Obijetivo: Coordinar que las solicitudes de cré-
dito, habilitacién de Intermediarios Financieros
y otras relacionadas con la actividad crediticia,
que se sometan a la aprobacion de las distintas
instancias facultadas se evallen integralmente;
supervisando el registro y cobranza de la carte-
ra crediticia.

- Gerencia de Crédito y Contratacion

Obijetivo: Evaluar la incorporacion de interme-
diarios financieros que coadyuven en el fomen-
to de la mineria nacional y su cadena producti-
va, asi como identificar la viabilidad financiera
de proyectos, que permitan satisfacer las nece-
sidades de los clientes del sector y de la cadena
de la mineria, buscando asegurar la recupera-
cion de los recursos otorgados.

- Gerencia de Cartera

Objetivo: Participar en el registro, control, cali-
ficaciéon y recuperacion de la cartera crediticia;
asegurando la custodia de los valores otorga-
dos como garantia.

- Subdireccién de Finanzas y Administracion
Objetivo: Garantizar el suministro de los recur-
sos financieros, materiales y servicios generales,
asi como proporcionar informacién financiera y
presupuestal para contribuir al cumplimiento
de las metas institucionales.

- Gerencia de Presupuesto y Contabilidad
Obijetivo: Emitir informacion financiera, presu-
puestal y fiscal aplicando las disposiciones de
las instancias que regulan, vigilan y coordinan a
la Institucién; vigilar el ejercicio del presupues-
to.

- Gerencia de Tesoreria

Objetivo: Obtener fondeo y administrar los re-
cursos financieros para la operacion de la Insti-
tucién, optimizando los remanentes de la ope-
racion, conforme a las politicas internas, con el
fin de obtener mejores resultados.

- Gerencia de Recursos Materiales

Obijetivo: Coordinar la adquisicion de los bienes
y servicios, asi como la atencién de servicios
generales.



d.2 Areas de Soporte
Direccion de Coordinacion Técnica y Planeacion

Organigrama
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42 Descripcion

Direccion de Coordinacion Técnica y Planeacion
Obijetivo: Dirigir y supervisar las estrategias y
acciones que atiendan los requerimientos en
materia juridica, recursos humanos, tecnologia
de informacion y difusion, con el fin de apoyar la
operacion de la Institucion.

- Subdireccion Juridica

Obijetivo: Ser el representante legal y defensor
de la Institucion en toda controversia admi-
nistrativa, laboral, civil y/o penal en que tome
parte. Asi como aplicar la normativa en materia
de contratos y convenios que celebre la Institu-
cion; ademas de realizar la recuperacion de los
créditos por medio de la via judicial, con el fin de
salvaguardar el patrimonio del Fideicomiso.

- Gerencia de Procesos Contenciosos

Obijetivo: Actuar como representante legal del
Fideicomiso con facultades para pleitos y co-
branzas en las controversias en las que esta
Institucion sea parte, asi como atender la for-
malizacion de los contratos de crédito en los
que interviene el Fideicomiso.

- Gerencia de Recursos Humanos

Obijetivo: Establecer y coordinar los procesos
de reclutamiento, seleccion, capacitacién, no-
mina y administracién de personal, con el fin de
contar con el personal adecuado para el cumpli-
miento de los objetivos de la Institucion.

- Gerencia de Informatica

Obijetivo: Mantener una éptima operacion de las
tecnologias de informacion y comunicaciones
mediante una adecuada administracién de la
infraestructura, con el fin de ofrecer rapidez de
respuesta en los servicios de soporte, desarro-
llo y mantenimiento de sistemas, manteniendo
la continuidad de las operaciones con apego a
lo establecido en el Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Tecnologias
de la Informaciéon y Comunicaciones (MAAG-
TICSD).

- Gerencia de Difusion y Comunicacion
Obijetivo: Establecer e implementar estrategias
para difundir y promocionar los servicios que
ofrece la Institucién, asi como promover la co-
municacion de las actividades del Fideicomiso
hacia su personal.






R Exportadora de Sal, S.A.

Exportadora de Sal, S.A. (ESSA) esta localizada
en Guerrero Negro, Baja California Sur, donde
opera la salina mas grande del mundo, con una
capacidad de produccién de mas de 8 millones
de toneladas anuales. La empresa opera tam-
bién las instalaciones de carga de barcos en Isla
de Cedros, Baja California Sur, con capacidad
para recibir y cargar barcos de hasta 180,000
toneladas.

ESSA uno de los principales productores y pro-
veedores de sal para la industria del cloro-alcali
en la Cuenca del Pacifico, participando también
en los mercados de sal de deshielo de carrete-
ras, suavizadores de agua e industria alimenti-
cia de Norteamérica.

Exportadora de Sal, S.A. es una coinversion en-
tre el Fidecomiso de Fomento Minero (51%) y
Mitsubishi Corporation (49%).

d.3 Subsidiarias

4R Baja Bulk Carriers

Para asegurar el control de costo del transpor-
te maritimo, el cual es un componente muy
importante en los precios CIF (Costo seguro y
flete, por sus siglas en inglés), se constituyo la
empresa naviera Baja Bulk Carriers (BBC) cuyo
objetivo es el transporte de la sal a granel que
produce ESSA desde Isla de Cedros hasta el
puerto de destino. BBC es un elemento estraté-
gico esencial que permite ser competitivos, ya
que opera barcos de gran capacidad (70,000-
160,000 TM) bajo contratos a largo plazo, es-
tabilizando los costos del flete maritimo.

BBC es propiedad del Gobierno Mexicano a tra-
vés del Fideicomiso de Fomento Minero (50%)
y de Mitsubishi Corporation (50%).






I. DESARROLLO DE POLITICAS DE APOYO AL
SECTOR MINERO

a. La mineria en México

i,
_!_ La mineria contribuye con el 4% del Producto Interno Bruto (PIB) como se muestra en la siguiente
tabla:

Indicadores Econdmicos del Sector Minero

PIE 2013 (2008=100) PIB 2014 (2008=100)

Valor de la Produccion Minero Metallrgica
(millones de precios corrientes-minerales concesibles)

2014 (ene-nov)

Fuente: Banco de Informacidn Ecandmica (BIE), INEGI.
El PIB minero excluye servicios



=2 En 2013 lainversion en la industria minero-metallrgica ascendié a 6,575.8 millones de dolares,
_E_ un decremento de 18.2% respecto de 2012. Para 2014 se estiman 6,175.5 millones de délares,

6.1% menos que el afio previo.
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_!_ Financiamiento a la industria minera. En la siguiente tabla se muestra la evolucion de los créditos

otorgados por las bancas comercial y de desarrollo a la produccion en industria minera (carbén y
derivados, mineral de hierro, minerales metalicos no ferrosos, arena, grava, arcilla y minerales no
metalicos).

Financiamiento a la Industria Minera
{Saldos nominales en millones de pesos)

Banca Comercial Banca de Desarrollo

Fuerte BANKHD. http Sewie baraic oo fma

i México cuenta con una amplia riqueza de recursos minerales, tanto metales preciosos e
industriales, como minerales no metalicos.

Potencial Geolbgico de México




b. Marco Normativo del FIR@M|

La estrategia del FIFOMI esta dirigida pri-
meramente por el Plan Nacional de Desa-
rrollo (PND) 2013-2018 y por el Programa
de Desarrollo Minero 2013-2018; asi como
por la politica del Gobierno Federal en mate-
ria de financiamiento, la cual esta plasmada
en la Reforma Financiera de enero de 2014.

Ademas de las lineas de accion especificas, en
el Programa de Desarrollo Minero se incluyen
indicadores y metas que proveen los elementos
para dar seguimiento y evaluacion a este con-
junto de politicas.

I'I?'ll.l'l Macional Programa de
Desarrollo Minero

2013-2018

de Desarrollo
- 2012-7018

El Programa de Desarrollo Minero 2013-2018
contempla cuatro grandes objetivos estraté-
gicos: 1. Promover la inversion y la competi-
tividad del sector; 2. Procurar el aumento del
financiamiento, incluyendo toda la cadena de
valor; 3. Fomentar el desarrollo de la pequefia y
mediana mineria y la mineria social; y 4. Moder-
nizar la normatividad institucional, mejorando
los procesos de atencion de tramites.

Entre las estrategias para cumplir con esos ob-
jetivos se encuentran facilitar el acceso al crédi-
to a las empresas del sector y sus proveedores;
impulsar la creacion de clisters mineros, asi
como apoyar las actividades de exploracion y
evaluacion de proyectos.

\ ﬁhjﬂhl Promaver [a inviersitn y ka competitividad
' del sector minero,

. ﬂ:;zﬂwj.. Incrementar el financiamiento

para ef sector minero y sus proveedores

~ Dbjetivo3: Desarrollo de pequena y mediana mineria )

ﬂh}:thn 4, Madernizar e mareo legal

En la Reforma Financiera de enero de 2014 se
establece que: “Las instituciones de banca de
desarrollo tienen como objeto fundamental fa-
cilitar elacceso al crédito y los servicios financie-
ros a personas fisicas y morales, asi como pro-
porcionarles asistencia técnica y capacitacion
en términos de sus respectivas leyes organicas
con el fin de impulsar el desarrollo econémico.
En el desarrollo de sus funciones las institucio-
nes referidas deberan procurar la sustentabili-
dad de la Institucién, mediante la canalizacion
eficiente, prudente y transparente de recursos
y la suficiencia de las garantias que se constitu-
yan a su favor, sin que resulten excesivas.”



@ Nueve Enfoqgue

A partir del aino 2013 el FIFOMI establecié como
premisa contar con objetivos de largo plazo y
métricas que permitan evaluar y hacer compa-
rable su cumplimiento a lo largo del tiempo.

Dentro de su nueva estrategia, se definié como
sectores prioritarios de atencién a los producto-
res de mineral, las empresas que proporcionan
servicios a la industria minera y los procesado-
res de mineral. Esto es importante porque los
incrementos mas dinamicos de empleo se pre-
sentaron en los grupos de extraccion y benefi-
cio de minerales metalicos, los cuales tuvieron

una tasa de crecimiento anual de 11 por ciento,
y en las industrias metalicas basicas donde au-
mentod 6 por ciento.

El nuevo enfoque era apremiante ante la nece-
sidad de darle mas peso al financiamiento a la
propia actividad minera, dentro de su cadena
productiva. Esto se habia perdido en afnos pre-
cedentes al enfocarse en otros segmentos.

Los altos precios historicos de algunos minera-
les metalicos habian quedado atras y, al mismo
tiempo, las condiciones del sector habian cam-
biado.

Precios Historicos de los Metales

Precios de los Metales Preciosos vs. tipo de cambio délar

(2010=100, ddlar/euro)
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Para ello, el Fideicomiso ha realizado acciones
dirigidas a facilitar el acceso a financiamiento a
empresas del sector, principalmente pequefas
y medianas.

Una estrategia para financiar a empresas en el
primer eslabén de la cadena (extraccion) y a
comercializadores y procesadores -que a su vez
dispersen a pequefos productores de mineral-,
requeria de cambios en las reglas de operacion
y flexibilizacion de la operacion.

Una medida importante fue la modificacion en
2013 de las Reglas de Operacion de Créditos
de Primer Piso para contar con esquemas mas
flexibles; esto principalmente en materia de
aceptacion de garantias y coberturas de peque-
fios mineros. También se cambi6 el Programa
Nacional de Crédito Directo a la Pequefia Mi-
neria, ahora denominado Programa Nacional de
Crédito Directo con Apoyo a la Pequefa Mine-
ria, aumentando los plazos de los créditos de

primer piso y haciendo mas competitivas las
tasas de interés.

El objetivo de flexibilizar las condiciones de ac-
ceso al financiamiento de primer piso a los pro-
veedores de las empresas, particularmente de
la gran mineria (principalmente aquélla que de-
sarrolla la proveeduria para lograr la integracion
de la cadena de suministro a sus unidades mi-
neras y dotar de capital de trabajo a los produc-
tores de minerales) requeria que los Créditos
de Avio Revolvente para Apoyo de Proveedores
tuvieran nuevas caracteristicas. Esto permitiria
adecuarlos a las condiciones de competencia
del sistema financiero en términos de garantias,
comisiones, forma de pago y requisitos necesa-
rios para la apertura de la linea de crédito.

Dentro de los cambios a las Reglas de Operacion
de Créditos de Primer Piso, una acci6n impor-
tante fue un incremento en el monto maximo
del crédito (de 5 a 25 millones de ddlares), en

N



donde se incluye a empresas de gran impacto
que puedan funcionar como dispersoras para
empresas mas pequefnas dentro de la cadena
de la actividad minera. Entre estas empresas
se encuentran las comercializadoras de mine-
rales.

También se modificaron las Reglas de Ope-
racion para el Descuento de Créditos con los
Intermediarios Financieros. Dentro de las mo-
dificaciones importantes realizadas en ambas
reglas de operacion se encuentran los cambios
en algunas de las facultades de los Comités de
Crédito, los cuales permitirian agilizar el proce-
so de otorgamiento.

Como complemento a la actividad crediticia, el
FIFOMI brinda asistencia técnica y capacitacion
enfocada a la explotacion minera y a la cadena
de proveedores.

En este aspecto, se realizdé un redisefo de los
programas de asistencia técnica y capacitacion,

centrando el apoyo a PyMEs mineras. La focali-
zacion de la asistencia técnica y la capacitacion
implica identificar las necesidades de los acto-
res en las actividades y sectores prioritarios.

De este modo, como estrategias de mediano
y largo plazo, se busca una participacién enfo-
cada en sectores prioritarios; un incremento en
el financiamiento a los productores de mineral,
a empresas que proporcionan servicios a la in-
dustria minera y a los procesadores de mineral.

Por otra parte, se consolidé como tarea perma-
nente del FIFOMI mejorar la calidad de la carte-
ra de crédito realizando una mejor seleccién de
clientes y un analisis mas completo de proyec-
tos.

De igual forma se busca mantener un balance
en la cartera de crédito entre intermediaros
financieros y financiamiento directo a proyec-
tos.

¥_4






1l. SITUACION OPERATIVA

a. Metas e Indicadores

En la centésima quincuagésima octava sesion ordinaria del Comité Técnico del FIFOMI, celebrada el 28
de marzo de 2014, los miembros de este comité autorizaron los Indicadores de Desempeno del FIFOMI
para ese afo, con fundamento en la fraccion | del articulo 58 de la Ley Federal de las Entidades Paraes-

tatales.

Indicadores de Desempefio 2014

f BaRLeia TECrecs




b. Financiamiento

b.1 Colocacion

El otorgamiento de recursos durante el 2014
fue por un monto de 12,041 millones de pesos,
cifra que representa un cumplimiento del 166
por ciento respecto al programado anual, asi
como un incremento del 192 por ciento respec-
to al total otorgado durante 2013 que fue de
6,276 millones de pesos.

Por su parte, el otorgamiento de recursos de
2013 presentd un avance del 90 por ciento
respecto al programado anual para ese ano y
representd un decremento del 37 por cien-
to respecto otorgamiento del 2012, derivado
principalmente del reenfoque de los créditos
que busca orientar el financiamiento hacia las
actividades prioritarias, es decir, aquellas que
se encuentran en los primeros eslabones de la
cadena productiva del sector minero.

Créditos de primer piso

En 2013 se colocaron recursos por 318 millo-
nes de pesos en créditos de primer piso, lo que
representaba el 5 por ciento del importe total
colocado y reflejaba un incremento de un punto
porcentual en su contribucion al monto coloca-
do en comparacion al mismo periodo de 2012.
A través de créditos de primer piso, en 2013 se
apoyaron a 72 empresas, principalmente a tra-
vés del Programa de Cadenas Productivas.

En el periodo enero-diciembre de 2014 se ha-
bian colocado recursos por 8,548 millones de
pesos en créditos de primer piso, representan-

do el 71 por ciento del importe total colocado.
Al cierre de 2014, a través de créditos de pri-
mer piso, se apoyaron a 115 empresas princi-
palmente a través del Programa de Cadenas
Productivas.

Operaciones de descuento

En el ejercicio 2013 se colocaron recursos por
5,958 millones de pesos en operaciones de
descuento, representando el 95 por ciento del
importe total colocado al periodo, dicho impor-
te significé un decremento del 38 por ciento en
comparacion al mismo periodo 2012, resulta-
dos congruentes con el reenfoque del crédito
que busca incrementar la participacion de cré-
ditos directos a proyectos mineros e interme-
diarios financieros especializados en el sector.

Durante el 2014 se otorgaron 3,493 millones
de pesos en operaciones de descuento, integra-
dos por 2,907 millones de pesos a través de in-
termediarios financieros especializados (IFEs) y
586 millones de pesos mediante intermediarios
financieros bancarios (IFBs), que representan el
24 y 5 por ciento, respectivamente, de la colo-
cacion total.



Colocacion por canal

2013
B ire © IFE M Directos

Empresas apoyadas con finan-
ciamiento

En 2013 se otorgaron créditos a 672 empresas
que representaron un avance del 95 por ciento
de la meta anual, teniendo un decremento del
12 por ciento en las empresas apoyadas res-
pecto de 2012.

2014

Durante el ejercicio de 2014 se apoy6 con fi-
nanciamiento a 468 empresas, que represen-
taron un avance del 62 por ciento de la meta
anual.



Financiamiento por nivel de actividad

Durante el ejercicio 2013 el otorgamiento de
recursos por nivel de actividad se detalla a con-
tinuacion:

Nivel 1. Productores de mineral.

Presentd una colocacion de 933 millones de pe-
sos, cifra que represent6 el 15 por ciento del
total otorgado; en comparacion con el ejercicio
2012, la colocacién disminuyd 11 por ciento.

Nivel 2. Proveeduria de servicios a la industria
minera.

Se otorgaron recursos por 1,145 millones de
pesos, monto que representaba el 18 por ciento
de la colocacién total, lo que significé un incre-
mento del 40 por ciento en relacién al 2012.

Nivel 3. Procesadores de minerales.

La colocacién fue de 1,890 millones de pesos,
cifra que constituia el 30 por ciento del monto
otorgado durante 2013 y reflejaba una dismi-
nucion del 31 por ciento en comparacion con el
ejercicio 2012.

Nivel 4. Consumidores, distribuidores y comer-
cializadores.

Mostraba una colocacion de 2,308 millones de
pesos, cifra que representaba el 37 por ciento
de la colocacion total asi como una disminucion
del 57 por ciento en comparacion con el ejerci-
cio anterior.

El otorgamiento de recursos por nivel de activi-
dad durante el 2014 se detalla a continuacion:

Nivel 1. Productores de mineral.

Present6 una colocacion de 8,912 millones de
pesos, cifra que representaba el 74 por ciento
del total otorgado, asi como un incremento del
856 por ciento en comparacion con lo reporta-
doen 2013.

Nivel 2. Proveeduria de servicios a la industria
minera.

Se otorgaron recursos por 1,012 millones de
pesos, que representaron el ocho por ciento de
la colocacion total, asi como una disminucion
del 12 por ciento respecto al afio 2013.

Nivel 3. Procesadores de minerales.

En este rubro la colocaciéon fue de 1,135 mi-
llones de pesos, cifra que constituye el nueve
por ciento del monto otorgado a diciembre de
2014 y refleja una disminucion del 40 por cien-
to en comparacion con el ejercicio 2013.

Nivel 4. Consumidores, distribuidores y comer-
cializadores.

Se otorgaron recursos por 982 millones de pe-
sos, cifra que constituia el 8 por ciento del mon-
to total otorgado y reflejaba una disminucion
del 57 por ciento en comparacion con el total
de recursos otorgados durante el 2013.



Otorgamiento por nivel de actividad

v

2012

Mivel 1 . Productores de mineral

2013

2014

Nivel 2 [ Proveedores de servicios a la industria minera
Mivel 3 ] Procesadores de minerales

Mivel 4 . Consumidores, distribuidores v comercializadores

Financiamiento a proveedores de
la mineria y su cadena productiva

Actualmente se encuentra operando el Progra-
ma de Cadenas Productivas en los estados de
Guanajuato, Zacatecas, Sinaloa, Hidalgo, Chi-
huahua y Yucatan. En 2013 se otorgaron 169
millones de pesos, a través de 4 empresas de

primer orden (EPO). Durante 2014 se otorga-
ron 339 millones de pesos mediante siete EPO,
que representan el 3 por ciento del monto total
otorgado en el ejercicio 2014.



b.2 Cartera

Cartera Total 2013 -2014

Elsaldo total de la cartera de crédito a diciembre
de 2014 ascendi6 a 2,411 millones de pesos,
registrando un incremento del 4 por ciento, res-
pecto a diciembre de 2013, que registr6 2,310
millones de pesos. El saldo total de la cartera
de crédito de 2013 registro un decremento del
31.4 por ciento al compararlo con diciembre del
2012, que registrd 3,367 millones de pesos.

Cabe sefalar que el FIFOMI ha mejorado la ca-
lidad de la cartera de crédito al llevar a cabo un
saneamiento de cartera vencida y restringir el
financiamiento a desarrolladoras de vivienda.

Cartera Vigente

En 2014 la cartera vigente ascendi6 a 2,326 mi-
llones de pesos, registrando un incremento del
10 por ciento en comparacion con diciembre de
2013, que registrd 2,105 millones de pesos. Al
comparar 2013 y 2012, la cartera vigente de
2013 representd 34 por ciento menos en com-
paracion con 2012, que registrd 3,170 millones
de pesos.

Cartera Vencida

El saldo total de la cartera de crédito vencida a
2014 ascendi6 a 85 millones de pesos, lo que
representa un Indice de Morosidad (IMOR) del
3.5 por ciento; mientras que en diciembre del
2013 la cartera vencida se ubicé en 205 millo-
nes de pesos, lo que representaba un IMOR del

8.9 por ciento. La cartera vencida en diciembre
del 2012 se ubic6 en 197 millones de pesos.

La disminucion de la cartera vencida en 2014
se debe principalmente a la reclasificacién de
15 préstamos de cuentas de balance a cuen-
tas de orden por un monto de 135 millones de
pesos, autorizada por el H. Comité Técnico en
marzo de 2014.

NUmero de Operaciones

En el periodo de enero a diciembre de 2014
se registraron 4,121 operaciones de crédito,
nUmero superior en 67 por ciento a las 2,455
operaciones reportadas en el mismo periodo
de 2013. Las operaciones registradas al cierre
de 2013 (2,455) fueron superiores en 27 por
ciento a los 1,931 créditos reportados al cierre
de 2012.

Recuperacion

De enero a diciembre de 2014 se recuperd car-
tera por un total de 11,974 millones de pesos,
de un presupuesto de 11,924 millones de pe-
sos. Esto es 58 por ciento mas en comparacion
con el afo 2013, cuando se recuperé un total
de 7,540 millones de pesos.

De eneroadiciembrede 2013, de un presupues-
to de 10,036 millones de pesos se recuperaron
7,540 millones de pesos, cubriendo el 75 por
ciento del presupuesto de ese afo. En compara-
cion con el mismo periodo del afo 2012, cuan-
do se recuperaron 9,510 millones de pesos, en



2013 se recuperd 21 por ciento menos.

Participacion de Intermediarios
Financieros Bancarios en la Cartera

El saldo de cartera a diciembre de 2014 compa-
rado con el mismo periodo de 2013, presenta
una disminucién del 48 por ciento, al pasar de
193 millones de pesos a 100 millones de pe-
SOs.

Comparando el saldo de cartera a diciembre de
2013 respecto al 2012, éste disminuyd 76.2
por ciento, al pasar de 809 millones de pesos a
193 millones de pesos. En lo referente al nime-
ro de créditos, en 2013 se registré un aumento
del 2 por ciento en la participacion de estos in-
termediarios.

Participacion de Intermediarios
Financieros Especializados de la
Cartera

Comparando los saldos de cartera a diciembre
de 2014 respecto al afo anterior, se observa
un decremento del 12 por ciento, al pasar de
1,734 millones de pesos a 1,531 millones de
pesos.

Comparando los saldos de carterade 2013 res-
pecto al 2012, se observa un decremento de
18.6 por ciento, al pasar de 2,130 millones de
pesos a 1,734 millones de pesos. En lo referen-
te al nUmero de créditos, en 2013 se registrd
un decremento del 4.9 por ciento.

Participacion de Créditos Directos
en la Cartera

En 2014, el saldo se increment6 103 por cien-
to, al pasar de 383 a 781 millones de pesos, lo
anterior derivado del reenfoque en el financia-
miento a las actividades prioritarias del sector
minero.

En tanto que en 2013 el saldo disminuyé 10
por ciento al pasar de 428 a 383 millones de
pesos, lo anterior derivado de que la Institucién
ha sido mas selectiva en este tipo de créditos al
tener implicito un mayor riesgo, propio del sec-
tor extractivo.

En 2013 el nimero de créditos aumenté 151
por ciento, al pasar de 396 a 992 créditos, este
incremento se debi6 a la mayor colocacion me-
diante el Programa de Cadenas Productivas.

Cartera por Plazo Otorgado

2013

Al cierre del ejercicio 2013 se observé una me-
jora en la distribucion de la cartera por plazo,
gracias a las acciones de reenfoque se ha lo-
grado reorientar el crédito hacia el largo pla-
zo, cuya contribucion a la cartera total era de
45 por ciento, lo que reflejaba un incremento
de 11 puntos porcentuales respecto al cierre
de 2012, al mismo tiempo habia disminuido la
participacion de los créditos a corto plazo en 9
puntos porcentuales.



Las cifras de cartera por plazo al cierre de 2013
se detallan a continuacion:

La cartera de corto plazo (hasta un afho) repre-
sentaba el 38.2 por ciento de la cartera total,
la cual ascendié a 882 millones de pesos; esto
representaba un decremento del 45 por cien-
to respecto a la cartera reportada en el mismo
periodo de 2012, que fue de 1,601 millones de
pesos.

La cartera de mediano plazo (de 1 a 3 afos), a
diciembre de 2013, ascendia a 395 millones de
pesos, lo que representaba el 17 por ciento de
la cartera total; esto es 37 por ciento menos
que la correspondiente al mismo periodo del
ejercicio 2012, que ascendia a 631 millones de
pesos.

La cartera de largo plazo (méas de 3 anos) era
de 1,033 millones de pesos, lo que representa-
ba el 45 por ciento de la cartera total, y equiva-
lia a un decremento del 9 por ciento comparado
con el ejercicio de 2012, que ascendi6 a 1,135
millones de pesos.

2014

Las cifras de cartera por plazo al cierre de di-
ciembre 2014 se detallan a continuacion:

La cartera de corto plazo (hasta un aho), repre-
sentaba el 51 por ciento de la cartera total, la
cual ascendi6 a 1,214 millones de pesos; esto
representaba un incremento del 37 por ciento
respecto a la cartera reportada en el mismo
periodo de 2013, que fue de 882 millones de
pesos.

A diciembre de 2014, la cartera de mediano

plazo (de 1 a 3 afos), ascendia a 203 millones
de pesos, lo que representaba el 8 por ciento de
la cartera total; cifra inferior en 48 por ciento a
la correspondiente al mismo periodo del ejer-
cicio anterior, que ascendia a 395 millones de
pesos.

La cartera de largo plazo (mas de 3 afios) es de
994 millones de pesos, lo que representa el 41
por ciento de la cartera total, lo que equivale
a un decremento del 4 por ciento comparado
con el ejercicio anterior, que ascendié a 1,033
millones de pesos.

Cartera por Nivel de Actividad
2013-2014

En 2013, la cartera por nivel se integré como
sigue:

Nivel 1. Productores de mineral, 630 millones
de pesos, cifra que representaba el 27 por cien-
to de la cartera total y un incremento de 7 pun-
tos porcentuales en comparaciéon con el mismo
periodo de 2012.

Nivel 2. Proveeduria de servicios a la industria
minera, 394 millones de pesos, que constituian
el 17 por ciento de la cartera total y reflejaron
un aumento de 6 puntos porcentuales en la
participacion de este nivel en comparacién con
el cierre de 2012.

Nivel 3. Procesadores de mineral, 500 millones
de pesos, que significaba el 22 por ciento de la



cartera, proporcion que representaba una dis-
minucion de un punto porcentual en compara-
cion con el ejercicio 2012.

Nivel 4. Consumidores, distribuidores y comer-
cializadores, 785 millones de pesos, cifra que
representaba el 34 por ciento de la cartera
total, lo que implicaba una disminucion de 13
puntos porcentuales en la contribucién de este
nivel a la cartera total de 2012.

Al cierre de diciembre de 2014, la cartera por
nivel se integré como sigue:

Nivel 1. Productores de mineral, 777 millones
de pesos, cifra que representaba el 32 por cien-
to de la cartera total y unincremento de 5 pun-
tos porcentuales en comparacion con el mismo
periodo de 2013.

Nivel 2. Proveeduria de servicios a la industria
minera, 459 millones de pesos, que constituian
el 19 por ciento de la cartera total y refleja-
ron un incremento de 2 puntos porcentuales
en comparacion con el cierre de diciembre de
2013.

Nivel 3. Procesadores de minerales, 575 mi-
llones de pesos, que representaban el 24 por
ciento de la cartera asi como un incremento de
2 puntos porcentuales en comparacion con el
ejercicio 2013.

Nivel 4. Consumidores, distribuidores y comer-
cializadores, 600 millones de pesos, cifra que
representaba el 25 por ciento de la cartera to-
tal, lo que implicaba una disminucién de 9 pun-
tos porcentuales en comparacion con diciembre
de 2013.

Cartera por nivel de actividad

Diciembre 2012

Diciembre 2013

Diciembre 2014

Mivel 1 . Productores de mineral
Nivel 2 [l Proveedores de servicios a la industria minera
Nivel 3 [l procesadares de minerales

Mivel 4 . Consumidores, distnbuidores v comercializadores

.39.



Cartera por tamano de empresa
apoyada 2013 -2014

A diciembre de 2012 la cartera se integraba
por créditos otorgados a micro empresas 1,219
millones de pesos (36 por ciento); a pequefas
empresas 933 millones de pesos (28 por cien-
to) y a medianas empresas con 1,215 millones
de pesos (36 por ciento).

Al cierre de 2013 la cartera se componia de
créditos otorgados a micro empresas 703 mi-
llones de pesos (30 por ciento); a pequefas
empresas 983 millones de pesos (43 por cien-
to); a medianas empresas con 622 millones de
pesos (27 por ciento) y a una gran empresa con
2 millones de pesos (0.1 por ciento).

A diciembre de 2014 el 73 por ciento de la
cartera correspondié a Micro, Pequefnas y Me-
dianas Empresas (MiPyMEs), integrandose de
la siguiente forma: créditos otorgados a micro
empresas con un monto de 418 millones de pe-
sos (17 por ciento); pequenas empresas 780
millones de pesos (32 por ciento); medianas
empresas con 563 millones de pesos (23 por
ciento); el resto, 650 millones de pesos, co-
rresponde a empresas de gran impacto (27 por
ciento).

Como se puede observar, a partir de 2013 la
cartera se orienta al tamafo de: micros, peque-
nas y medianas empresas, con lo que se busca
cumplir el mandato institucional.

Cartera de Crédito por Gerencias
Regionales

Cartera por Gerencias Regionales 2013-2014

{millones de pesos)

Gerencia Regional
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b.3 Reservas
Estimaciones preventivas para
Riesgos Crediticios 2013 - 2014

Al cierre de diciembre de 2014, la estimacion
preventiva para riesgos crediticios ascendi6 a
116 millones de pesos. Dicha estimacion gene-
raba una cobertura del 137 por ciento sobre la
cartera vencida. En comparacién con el mismo
periodo de 2013 (231 millones de pesos), la
estimacion preventiva para riesgos crediticios
disminuyo 50 por ciento.

En 2013, la estimacion preventiva para ries-
gos crediticios ascendia a 231 millones de pe-
sos. Esta estimacion generaba una cobertura
del 113 por ciento sobre la cartera vencida. En
comparacion con el mismo periodo de 2012
(205 millones de pesos), la estimacion preven-
tiva para riesgos crediticios aumenté 13 por
ciento.

b.4 Acciones realizadas
para evitar el deterioro
de la Cartera

- Incorporacién de intermediarios con experien-
cia probada, que cuenten con solidez financiera
Yy, en su caso, con calificacion de agencia califi-
cadora.

- Ajuste a los niveles de linea global de descuen-
to, para evitar la concentracion de la cartera.

- Para vigilar los incumplimientos de pago de la
cartera administrativa se realiza seguimiento
diario, revisando los atrasos en los pagos, so-
licitando el apoyo de las Gerencias Regionales
para lograr que los acreditados e intermediarios
realicen sus pagos; también se vigila el pago
sostenido de los créditos reestructurados.

- Consulta de pagos y estado de cuenta para
los acreditados e intermediarios financieros a
través del portal de SIFOMI, donde pueden con-
sultar sus adeudos y programar sus pagos con
oportunidad.

- Mensualmente se llevan a cabo acciones de
vigilancia de los principales indicadores de los
Intermediarios Financieros con el fin de contar
con alertas tempranas para realizar, en su caso,
acciones correctivas sobre sus lineas de des-
cuento.

- Se tiene especial cuidado en llevar a cabo el
seguimiento a los acreditados e intermediarios
para verificar la marcha del negocio, el estado
de las garantias, asi como la comprobacion de
los recursos erogados.



b.5 Capital de Riesgo

El 22 de julio de 2011, el FIFOMI suscribi6é un
contrato ante la Corporacion Mexicana de In-
versiones de Capital, S.A. de C.V. (CMIC), co-
nocida comercialmente como Fondo de Fondos
(FdeP).

El contrato suscrito por la CMIC contempld in-
vertir en el fondo Arias Resource Capital Fund
I, L.P. CARCF II), constituido como un fondo de
inversion de capital privado de metales y com-

Llamados de Capital
(millones de dolares)

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Quinto

Sexto

Séptimo

Octavo

MNoveno

Décimo primer

Total de llamados de capital
Retorno de capital
Gastos de administracion

pagos efectuados

Nota: El décimo llamado corresponde a gastos de administracion.

pafnias mineras en mercados emergentes. Se
acord6 con la CMIC que el FIFOMI aportaria 10
millones de délares americanos (9 millones de
inversion y 1 millon de gastos administrativos).

Llamados de Capital

A continuacién se presenta un resumen de los
llamados de capital, el retorno y el pago de gas-
tos de administracion efectuados hasta el 31
de diciembre del 2014:

1$2,321,995.00
14,756.32
4,651.5!
3,324.68
32,220.18
?-mnﬂa.ﬂﬁ
1,000,230.21
810,000.00
810,000.00
720,000.00

bl ledelabaihiaie kol d ol

(408,278.80)
361,115.00



c. Administracion de Riesgos

Durante el periodo enero - diciembre de 2013
se observé lo siguiente:

Riesgo de Mercado

La tesoreria reportd un promedio de 426.5 mi-
llones de pesos diarios, con un valor en riesgo
(VaR) promedio diario de 1.5 miles de pesos, lo
que corresponde al 0.0003 por ciento del Uso
del VaR. Este indicador evidencia una adecuada
administracion del riesgo de mercado; el limite
autorizado por el Comité de Administracion de
Riesgos (CAR) es de 0.06 por ciento.

La administracion del riesgo de mercado permi-
te disponer de un indicador del riesgo a que se
estd expuesto y tomar acciones para mitigar-
lo, darle seguimiento diario y hacer los ajustes
necesarios en la composicion del portafolio de
inversion.

La volatilidad del tipo de cambio y de las tasas
de interés no impactan los niveles de uso de
VaR, debido a la ausencia de doélares en la te-
soreria y la politica de inversion mayoritaria en
reportos a un dia.

Riesgo de Crédito

El monto en exposicion de la cartera de crédito
al cierre del segundo semestre de 2013 fue de
2,309.6 millones de pesos, con una probabili-
dad de incumplimiento de 1.85 por ciento (tuvo
un incremento de 44 puntos base, en compa-
racion con el mismo periodo del afio anterior),
con una pérdida esperada de 42.8 millones de

.43 -

pesos. El VaR de crédito fue de 89.3 millones
de pesos; la pérdida esperada y el VaR se en-
cuentran cubiertos con las reservas preventivas
constituidas por 203.9 millones de pesos.

En este periodo se realizaron pruebas de sen-
sibilidad de la probabilidad de incumplimiento
para observar el comportamiento de la pérdi-
da esperada y el valor en riesgo ante distintos
escenarios, asi como de backtesting de crédi-
to, comparando estimaciones de la pérdida es-
perada contra los créditos que efectivamente
cayeron en cartera vencida en el transcurso de
un ano. Dichas pruebas arrojaron resultados
consistentes con lo esperado en el modelo de
riesgo de crédito; es decir, la pérdida realmente
observada se coloco por debajo de lo estimado
durante todo el periodo de analisis.

Liquidez

Los resultados del anlisis de flujo de efectivo
al cierre del segundo semestre de 2013, pre-
suponian una colocacién de crédito de 7,250
millones de pesos para el 2014 y una disponi-
bilidad de recursos en tesoreria por 793 millo-
nes de pesos, para este analisis no se considerd
los fondos de garantias por ser disponibilidades
restringidas.



Millones de pesos

Brechas de Liquidez 2013
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Durante el periodo enero - diciembre de 2014
se observé lo siguiente:

Riesgo de Mercado

La tesoreria reportd un promedio de 446.1 mi-
llones de pesos diarios, con un valor en riesgo
(VaR) promedio diario de 10,527.3 pesos, lo
que corresponde al 0.0025 por ciento del Uso
del VaR. Este indicador evidencia una adecuada
administracion del riesgo de mercado; el limite
autorizado por el Comité de Administracion de
Riesgos (CAR) es de 0.06 por ciento.

La administracion del riesgo de mercado permi-
te disponer de un indicador del riesgo a que se
esta expuesto y tomar acciones para mitigar-

1,171.54
50117

Cene-is | febis | maria | abr-is § may-is B junis B jubis ) sgoia | sepis | oaid fnovia | dicis

(914.72) (1.003.31) (828.05) (440.08)
121541 104752 92170
21210 21947  4BlE2

107997 131684 117068
319,19 | 45974 35596

lo, darle seguimiento diario y hacer los ajustes
necesarios en la composicion del portafolio de
inversion.

Riesgo de Crédito

El monto en exposicion de la cartera de crédito
a diciembre de 2014 fue de 2,409.2 millones de
pesos, con una probabilidad de incumplimien-
to de 0.83 por ciento (tuvo un decremento de
102 puntos base, en comparacion con el mismo
periodo del afo anterior) y pérdida esperada de
20.1 millones de pesos. El VaR de crédito fue de
82 millones de pesos; la pérdida esperada vy el
VaR se encuentran cubiertos con las reservas
preventivas constituidas por 116.3 millones de
pesos.



Brechas de Liguidez 2014*
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Se realizaron pruebas de sensibilidad de la Pro-
babilidad de Incumplimiento con el fin de anali-
zar el comportamiento de la Pérdida Esperada
y del Valor en Riesgo ante distintos escenarios,
observando consistencia en los resultados.

La administracion del riesgo de crédito permi-
te conocer la probabilidad de incumplimiento
asociada a la cartera crediticia por subsectores,
regiones e intermediarios financieros, y esta-
blecer limites para disminuir el impacto de las
pérdidas potenciales (esperadas y no espera-
das); este estadistico permite tomar decisiones
en el otorgamiento de crédito y reduce las pér-
didas potenciales por cartera vencida, lo que se
traduce en menores concentraciones de riesgo.

(707) (7700 (849) (937) (999) (781)  (1L121)
783 B30 212 1000 1,181 1,034 1487
76 50 G4 63 161 253 366
~500 -500 -500 -500 -500 -500 -500
Liquidez

Los resultados del analisis de flujo de efectivo
al cierre de 2014, presuponen una colocacién
de crédito de 7,250 millones de pesos para el
2015 y una disponibilidad de recursos en teso-
reria por 334 millones de pesos.

En el proceso de medicién de liquidez se obtie-
ne informacién que permite tomar decisiones
oportunas para la continuidad de la operacion.

La estimacion de los flujos netos, anticipa las
posibles fechas de déficit de liquidez y a su vez
permite detonar mecanismos para conseguir
fondeo, demostrando a la fecha ser una herra-
mienta eficiente.



Solicitud

El FIFOMI ofrece asistencia técnica a través de
sus 14 oficinas regionales en tdpicos relacio-
nados con la administracion y la operacion de
proyectos de pequefias y medianas empresas
mineras.

La asistencia técnica se hace a través de analis-
tas especializados con un perfil geologico, mi-
nero o metalurgista.

El reenfoque del FIFOMI en materia de asisten-
cia técnica busca principalmente apoyar las ac-
tividades encaminadas a la exploracién y a la
obtencién de créditos directos de productores
de mineral y servicios a la industria minera, asi

) Recomendacién

como para intermediarios financieros especia-
lizados.

La asistencia técnica especializada se convierte
en un elemento de gran importancia para la de-
terminacion de la factibilidad de proyectos.

En el periodo enero diciembre de 2013, se rea-
lizaron 2,030 asistencias y asesorias técnicas
(AAT), 99 por ciento de la meta (2,050)y 18.9
por ciento menos respecto a lo realizado en el
ano 2012. El 9 por ciento son asistencias téc-
nicas (visitas) y el 91 por ciento son asesorias
técnicas, similar al afio 2012 cuando fue de 10
por ciento y 90 por ciento, respectivamente.

Asistencias y asesorias técnicas (AAT) 2013

Ene-dic 2012 |_Ene-dic 2013 |

Meta I 2bso |
Real I zsoal |
Real /Meta | 1221 |

2,050 | | 00
2030 || -189

990([ NA



En 2013 se tuvo presencia con asesorias en
las 32 entidades federativas del pais. El 57 por
ciento de las recomendaciones que se hicieron
en ese ano estuvieron relacionadas con explo-
racion, explotacion, comercializacién, beneficio

LAk

de minerales, geologia e industrializacion. El 19
por ciento de las recomendaciones fueron so-
bre administracion, contabilidad y finanzas; y el
24 por ciento de las asesorias abordaron otros
temas.

Tipos de recomendacion de las AAT

Exploracion
Otra

Administracion
contabilidad, finanzas

Explotacion

Camercializacion

Beneficio o proceso

Geologia

Industrializacion T
0% 5

Se atendieron 1,742 empresas con asesorias y
asistencias técnicas, 86.6 por ciento de la meta
de 2,012 empresas para el periodo de enero a
diciembre 2013 y 9.9 por ciento menos que lo
realizado en el ano 2012 (1,933).

Para el aho 2014 se pueden apreciar los prime-
ros resultados del reenfoque hacia actividades
encaminadas a la exploracion y a créditos de
productores de mineral y servicios a la industria
minera. En 2014 se registraron 14 por ciento
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mas asesorias relacionadas a la exploracién
que respecto al ano 2013.

En 2014 se tuvo presencia con asesorias en 29
entidades federativas del pais. El 76 por ciento
delasrecomendaciones estuvieronrelacionadas
con exploracion, explotacion, comercializacion,
beneficio de minerales, geologia e industrializa-
cion. El 14 por ciento de las recomendaciones
fueron sobre tépicos de administracion, conta-
bilidad y finanzas; 10 por ciento de las aseso-
rias abordaron otros temas.



Tipos de recomendaciones en las asistencias técnicas
(MOmero de empresas enero — diciembre 2014)

Exploracion
Explotacion

Administracion
contabilidad, finanzas

Comercializacion
Beneficio o proceso |
Geologia
Industrializacion

Otra

S0

a 4

Empresas con Asistencia Tecnica 2014

100 150 200 250

Durante el periodo enero - diciembre de 2014
se atendieron 93 empresas. De éstas, 52 em-
presas promueven solicitudes de crédito con FI-
FOMI (9 por ciento de 590 empresas atendidas
en total con asistencia técnica). Del total, 41
empresas se estan encaminando a seguir una
solicitud en el Programa de Apoyo a la Explora-
cion (7 por ciento del total de empresas atendi-
das con asistencia técnica).

B Financiamiento
. Programa de apoyo a la exloracién

B Otros proyectos



Capacitacion

Los cursos de capacitacion que ofrece el FIFOMI
se promueven y organizan sobre temas espe-
cializados en areas técnicas y administrativas
para el sector minero y su cadena de valor. Para
optimizar los recursos humanos y materiales se
establece colaboracion con universidades, orga-

nismos, gobiernos de los estados y empresas.

A partic de wna solicitud

s detona la organizacion,
autorizacion y el desarrollo

< Caliditud e un curss de capacitackin

» Orpandzacion

Proceso L] m_f-:ri:.ulﬁ.h L5 CUrsos son promovidos

= Desarrollo poi las 14 oficinas regionabes
del FIFOMI v se seleotiona
ol instructor adecada
alas necesidades

* Cursa: previamente detectadas,

= Inskrictor

Evaluacion . ccstionarias de

conocimicnto

Fabricacion de productos
a base de no metalicos

Mineria metalica

Industria del acero

Mineria no metalica

Mineria de carbon mineral

Industria de metales no ferrosos
Servicios relacionados con la mineria

Otro

Industria del cobre

Capacitacion en 2013

Durante el periodo enero-diciembre de 2013 se
llevaron a cabo 245 cursos en los que se aten-
dieron a 8,437 personas, un 39 por ciento mas
de la meta de 6,100 personas capacitadas y un
17 por ciento mas de lo realizado en el ano 2012
(7,238). Del total de cursos de capacitacion
realizados, 80 estuvieron dirigidos a producto-
res de minerales (33 por ciento) y 8 cursos (3
por ciento) se organizaron para empresas que
ofrecen servicios a la industria minera.

Con los cursos realizados en 2013 se tuvo pre-
sencia en 17 entidades federativas con voca-
cién minera y se atendieron 6,362 empresas,
5 por ciento mas que la meta para ese afio y 4
por ciento mas que en el afio 2012 (6,139).

Distribucién de cursos de capacitacién por sector 2013

m2012z
m2013

) I

il i

o 10% 0% 30% 40%

&



Capacitacion en 2014

Para el aho 2014, de igual manera que en la
asistencia técnica, se pueden apreciar los pri-
meros resultados del reenfoque que promueve
el FIFOMI hacia actividades encaminadas a la
exploracion y créditos a productores de mine-
ral y servicios a la industria minera, asi como
para intermediarios financieros especializados
(IFES).

El siguiente cuadro muestra que el 54 % de los
cursos de capacitacion que ofrecié el FIFOMI
en 2014 fueron sobre temas relacionados con
procesos mineros. De igual forma se aprecia el

inicio de cursos dirigidos a IFES.

Porcentaje de cursos

En el periodo comprendido entre enero y di-
ciembre de 2014 se realizaron 41 cursos de ca-
pacitacién, 48 por ciento mas que en 2013, a
los cuales asistieron 2,362 personas. Del total

. Procesos mineros

I Especializados PyMES
M Clister

B IFES

. Ambiental

de cursos, 33 estuvieron dirigidos a producto-
res de minerales (81 por ciento) y 8 se organi-
zaron para empresas que ofrecen servicios a la
industria minera (20 por ciento).



Temas de cursos de
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Aspecto Tecnico

En el periodo enero — diciembre de 2014 se
atendié con capacitacién a 109 empresas. De
éstas, 97 empresas promueven solicitudes de
crédito con FIFOMI (9 por ciento de un total de
1,052 empresas totales atendidas con capaci-

Seguridad Organizacion MNormatividad :

tacion); y 12 empresas se estan orientando a
una solicitud en el Programa de Apoyo a la Ex-
ploracién (uno por ciento del total de empresas
atendidas con capacitacion).

Empresas con Capacitacion

B Financiamiento

| Apoyo a programa de Exploracion

B Otros proyectos






Con el fin de reforzar la promocion a nivel nacio-
nal e internacional y posicionar a México como
uno de los principales destinos de inversién en
mineria, entre 2013 y 2014 el FIFOMI participd
en los eventos que a continuacion se destacan:

En el ambito nacional, la participacion del FIFO-
Ml en los eventos de promocién se ha enfocado
a la promocioén del financiamiento a la industria
minera extractiva y su cadena del valor. Los
principales eventos en los que tuvo presencia el
FIFOMI en 2013 fueron:

- FIFOMI participé en la Semana del Emprende-
dor 2013 organizada en el mes de agosto por la
Secretaria de Economia en el Centro Banamex,
en la ciudad de México. Este foro permite al
FIFOMI promover los servicios que ofrece a las
pequenas y medianas empresas (PyMEs) mine-
ras y a las que integran la cadena de valor del
sector.

- En septiembre, el FIFOMI asisti6 a la reunién
nacional de la ASOFOM 2013 en Quintana Roo.
Aqui tuvo presencia en el area de exposiciones
y particip6 en el panel de conferencias.

- FIFOMI estuvo presente en la XXX Conven-
cion Internacional de Mineria, del 16 al 19 de
octubre, que tuvo como sede el Centro de Con-
venciones Mundo Imperial de Acapulco, Gro.
La Convencién Internacional de Mineria, orga-
nizada en forma bianual por la Asociacion de
Ingenieros de Minas, Metalurgistas y Geolo-
gos de México, A.C. (AIMMGM), es un evento
minero de gran magnitud en América Latina;
aqui el FIFOMI brind6 atencion personalizada
a consultas de financiamiento, capacitacion y
asistencia técnica. Adicionalmente, el Director
General ofrecié una conferencia técnica y par-

ticipd en una mesa de trabajo con instituciones
financieras, promocionando el reenfoque de la
Institucién, reunion donde destacé la participa-
cion de Scotiabank y de la Bolsa de Valores de
Toronto.

- En el mismo mes de octubre de 2013, FIFO-
MI participé en la convencion organizada por el
Consejo Mexicano de Uniones de Crédito (Co-
nUnion) denominado “Por la solidez de nuestras
instituciones”, en Quintana Roo. Este foro re-
unié a instituciones financieras e inversionistas
de todo el pais. La participacion en este evento
permitié difundir los programas y servicios del
FIFOMI entre las diferentes uniones de crédito
del pais.

Con el objetivo de replicar el posicionamiento
del sector minero mexicano en el extranjero, el
FIFOMI participé en los siguientes eventos in-
ternacionales:

La Convencién Internacional Prospectors
and Developers Association of Canada (PDAC
2013), celebrada en la ciudad de Toronto, Ca-
nada, del 3 al 6 de marzo.

- En el marco del PDAC 2013, FIFOMI celebré
el México Mining Day 2013, el 5 de marzo. En
este foro se promovieron las oportunidades de
negocio que ofrece el sector minero mexicano
a inversionistas de todo el mundo. EI Mexico
Mining Day 2013 se llev6 a cabo en torno a las
experiencias presentadas por algunas de las
empresas mineras canadienses que participa-
ron en los paneles: Doing Business in México | y
Doing Business in Mexico ll. Entre las empresas
mineras destacaron First Majestic Silver Corp.,
Endeavour Silver Corp., Aurico Gold y Agnico Ea-
gle, quienes hablaron de los buenos resultados



al invertir en México, propiciando el crecimiento
del sector minero mexicano.

- Del 25 de mayo al 3 de junio de 2013 FIFOMI
participé con la Coordinacion General de Mine-
ria, en el evento Latin America Downunder en
Sydney, Australia, promoviendo las oportunida-
des de inversion en México.

En el &mbito nacional, la participacion del FIFO-
Ml en los eventos de promocién se ha enfocado
a la promocioén del financiamiento a la industria
minera extractiva y su cadena del valor. Los
principales eventos en los que tuvo presencia el
FIFOMI en 2014 fueron:

- Foros “Oferta crediticia de FIFOMI al sector mi-
nero de Sinaloa”, realizados el 16 de enero en
Culiacan, Sin., y el 18 de febrero en Durango,
Dgo., con el objetivo de dar a conocer las opcio-
nes de financiamiento que brinda la Institucion.

- La X Conferencia Internacional de Mineria
2014, realizada del 2 al 4 de abril en la ciudad
de Chihuahua, Chih., donde destacé la partici-
pacion del FIFOMI ofreciendo a los asistentes

.54 -

informacion de primera mano sobre los servi-
cios de financiamiento, capacitacion y asisten-
cia técnica de la Institucion.

-En el V Seminario “Historias de Exito de las Em-
presas Mineras Juniors y Proyectos Mineros en
México”, realizado el 22 y 23 de mayo en Ma-
zatlan, Sin., el FIFOMI cumplié el objetivo de dar
a conocer sus apoyos entre empresas mineras
nacionales e internacionales.

- El FIFOMI estuvo presente en el IV Seminario
Internacional de Perforacion y Exploracion Mi-
nera, que se celebrd los dias 29 y 30 de mayo
en Hermosillo, Son. Su participacion en el Semi-
nario cumplié con la finalidad de posicionar al
FIFOMI como una Institucion financiera especia-
lizada en el sector minero y su cadena de valor.

- Del 4 al 7 de junio, el FIFOMI tuvo una repre-
sentacion en la “Segunda Convencion Expo Mi-
neria, Zacatecas 2014”, en la ciudad de Zaca-
tecas, Zac. Durante la convencion el FIFOMI
brindd informacion sobre las opciones de finan-
ciamiento y de asistencia técnica que ofrece a
las empresas mineras de la region.

-La “Semana del Emprendedor 20147, realizada
del 11 al 15 de agosto en el Centro Banamex de
la Ciudad de México, se consolida afio con afo
como un espacio dedicado a sectores estraté-



gicos y de competitividad regional. La presencia
del FIFOMI en el area de exposiciones permitio
a los asistentes identificar nuevas oportunida-
des de negocio relacionadas con el sector de la
mineria y sus cadenas de proveeduria.

En el ambito internacional, la promocion del FI-
FOMI en 2014 se hizo presente en los siguien-
tes eventos:

- El FIFOMI particip6 en la Convencion Interna-
cional “Prospectors and Developers Associa-
tion of Canada (PDAC) 20147, del 2 al 5 de
marzo en la ciudad de Toronto, Canada. Con su
presencia, el FIFOMI contribuy6 a fortalecer el
posicionamiento del sector minero mexicano
en el extranjero como una opcién de inversion
atractiva.

-En el marco del PDAC 2014, el FIFOMI organiz6
la cuarta edicion del México Mining Day, evento
que se llevé a cabo el 5 de marzo de 2014, en
la ciudad de Toronto, Canada. Para esta edicion
del Mexico Mining Day, la delegacion mexicana
estuvo honrosamente encabezada por el Se-
cretario de Economia, Lic. lldefonso Guajardo,

promovié las oportunidades de negocio que
ofrece México y en particular el sector minero
mexicano a inversionistas de todo el mundo.
La conferencia conté también con la participa-
cion del Lic. Herminio Blanco y con la presencia
de representantes de las principales empresas
mineras canadienses con actividad en nuestro
pais.

- El FIFOMI participé en el evento “Latin America
Downunder 2014”, que tuvo lugarel 28 y 29 de
mayo en la ciudad de Sydney, Australia, promo-
viendo las oportunidades de inversion minera
en México de manera concertada con la Coor-
dinacion General de Mineria.

- Acompanando al Coordinador General de Mi-
neria, se participé en la “5ta Reunion de Minis-
tros de Mineria del Foro de Cooperacion Asia-
Pacifico (APEC)”, celebrada del 23 al 28 de
junio en la ciudad de Beijing, China, bajo el lema
“Cooperacion mas estrecha en materia mine-
ra para la transformacion y el crecimiento”. En
esta reunion se discutieron tres grandes temas:
impulso a una mayor cooperacién en materia
minera en la region Asia-Pacifico; innovacion
para el crecimiento y responsabilidad social; y
desarrollo comun.






V. CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD EN MATERIA DE
TRANSPARENCIA'Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

GUBERNAMENTAL

2013

Durante el periodo de enero a diciembre de
2013, el FIFOMI recibi6 87 solicitudes de infor-
macion a través del Instituto Federal de Acceso
a la Informacion y Proteccién de Datos (IFAD),
38 por ciento mas solicitudes con respecto al
ejercicio 2012.

Las solicitudes de informacion recibidas en el
ejercicio 2013 fueron remitidas para su aten-
cion a las siguientes areas del FIFOMI:

Dichas solicitudes fueron atendidas en su to-
talidad por medio electrénico en un plazo pro-
medio de 15.4 dias, plazo menor al establecido
a la Ley que es de 20 dias; resaltando que en
doce de ellas se negd la informacion por estar
clasificada como reservada, ratificandose dicha
clasificacion por el Comité de Informacion de la
Institucion en las Sesiones Primera, Segunda,
Tercera, Cuarta, Quinta y Sexta Sesiones Ex-
traordinarias.

2014

Durante el periodo de enero a diciembre de
2014 se recibieron 69 solicitudes de informa-
cion, 21 por ciento menos solicitudes con res-
pecto al ejercicio 2013.

Las solicitudes de informacion recibidas en el
ejercicio 2014 fueron remitidas para su aten-
cion a las siguientes areas del FIFOMI:

Mumero de solicitudes

Dichas solicitudes fueron atendidas en su tota-
lidad por medio electrénico en un plazo prome-
dio de 9.15 dias, el cual es menor al establecido
a la Ley que es de 20 dias; resaltando que tres
de ellas se consideraron como reservadas, ra-
tificandose dicha clasificacion en el Comité de
Informacion en las Sesiones Segunda y Quinta
Extraordinaria, asi como la Sesién Cuarta Ordi-
naria de 2014, celebradas el 9 de abril, 30 de
octubre y 16 de diciembre de 2014, respecti-
vamente.

En 2013y 2014 se dio seguimiento a la actuali-
zacion de la informacion del Portal de Transpa-
rencia del FIFOMI a fin de dar cumplimiento a lo
establecido por el articulo 7° de la Ley Federal
de Transparencia y Acceso a la Informacién Pa-
blica Gubernamental.






a. Integracion del
Personal

El Fideicomiso de Fomento Minero considera a
sus empleados como el recurso mas valioso de
la organizacion, proporcionandoles continua-
mente reconocimiento y oportunidades para
mejorar sus habilidades.

.59 .

Los festejos tradicionales como el “Dia de las
madres”, “Dia del padre”, “Dia del nifio”, entre
otros, se han aprovechado como oportunidades
de convivencia e integracion de los trabajado-

res de la Institucion.

De igual forma, el FIFOMI ha reconocido la tra-
yectoria laboral de sus trabajadores otorgan-
do distinciones a aquellos con 5, 10, 15 o0 mas
anos de servicio.

Se promueven igualmente las actividades de-
signadas a capacitar y motivar al trabajador
con la finalidad de ampliar los beneficios para
los propios empleados y para la Institucion.
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b. Eventos en el 80 Aniversario-d'el FIFOMI
B e ) R

El Fideicomiso de Fomento Minero cumplié 80
anos durante 2014, esta conmemoracion re-
presenté una oportunidad para reconocer la
trayectoria de la Institucion como una entidad
del Gobierno de la Republica que ha apoyado
y sigue haciéndolo el desarrollo de la mineria
mexicana.

WAFOM som

Entorno a esta conmemoracion, en enero del
2014 se realizé una convocatoria dirigida a los
hijos y nietos del personal de la Institucion para
participar en un concurso de dibujo sobre el
tema del 80 aniversario del FIFOMI.

La premiacion a los ganadores del concurso se
llevé a cabo el 30 de abril, resultando ganador
del primer lugar el nifo Paulo Saul Vela Morales;
el segundo lugar lo obtuvo Maximiliano Guerra
Herreray el tercer lugar fue para Monica Betza-
bé Valdés Gayosso.

Por su parte, la Secretaria de Economia organiz6
el “Magno Concierto” para celebrar los 80 anos
del FIFOMI, 70 del Servicio Geolégico Mexicano
y 60 de Exportadora de Sal. El concierto tuvo
lugar el 29 de agosto de 2014 en la Sala Ne-
zahualcdyotl de Ciudad Universitaria, donde la
Orquesta Sinfonica de Mineria, dirigida por Car-
los Miguel Prieto, interpret6 obras de Brahms y
Beethoven.

El concierto cont6 con la presencia del Secreta-
rio de Economia, Lic. lldefonso Guajardo, quien
estuvo acompanado del Coordinador General
de Mineria y de los Directores Generales de Ex-
portadora de Sal, del Servicio Geolégico Mexi-
cano y del FIFOMI.




Del 9 de octubre al 10 de noviembre, el FIFOMI
presentd la exposicion temporal denominada
“La mineria mexicana, una oportunidad para las
nuevas generaciones” en el Museo Tecnoldgico
de la Comisién Federal de Electricidad (MUTEC)
en la ciudad de México.

La exposicién estuvo conformada por foto-
grafias y objetos seleccionados especialmente
para esta muestra, como herramientas y otros
implementos antiguos utilizados por en la mi-
neria, y ejemplares de varios tipos minerales en
roca. La exposicion se integré con materiales
proporcionados por la Camara Minera de Méxi-
co (CAMIMEX), Industrias Penoles, el Servicio
Geoldgico Mexicano (SGM), Exportadora de Sal
(ESSA) y el Fideicomiso de Fomento Minero.

El objetivo de esta exposicion fue mostrar a las
nuevas generaciones la trayectoria de la mine-
ria mexicana en los Ultimos 80 afos hasta el
presente, resaltando los principales aspectos
de la mineria contemporanea.

Como parte de las actividades conmemorati-
vas, el FIFOMI organizé una excursion al MUTEC
para hijos del personal que labora en oficinas
centrales; en esta ocasion el grupo de ninos
visito las diferentes exposiciones fijas y tem-
porales del museo que abordan temas como
la energia y la electricidad, para finalmente lle-
gar a nuestra exposicion minera y conocer mas
acerca de este sector.
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Como parte de las actividades realizadas por
su 80 aniversario, el FIFOMI organizo dos foros
especializados:

A este foro asistieron de funcionarios del go-
bierno federal, personal del FIFOMI, miembros
de la AIMMGM, ademas empresarios y consul-

. w ) tores del sector minero.
El foro denominado “Reforma de Hidrocarbu-

ros y la Nueva Ley Minera”, fue organizado en
colaboracion con el Instituto Tecnolédgico Auté-
nomo de México (ITAM), y tuvo lugar el 13 de
noviembre de 2014 en el plantel Santa Teresa
del ITAM.

Este foro abordd tres temas: “Perspectivas de
la Actividad Minera”, “Impacto de la Reforma
Energética en el Sector Minero” y “La demanda
derivada de minerales”; cont6 con la participa-
cion de destacados actores del sector minero,
energético y juridico, ademas de expertos aca-
démicos en materia de politicas publicas e in-
vestigacion energética.

Al foro asistieron funcionarios del gobierno fe-
deral, personal del FIFOMI, miembros de la Aso-
ciacion de Ingenieros de Minas, Metalurgistas
y Geologos de México, A.C. (AIMMGM), repre-
sentantes de la Camara Minera de México, ade-
mas de empresarios y prensa especializada en
el sector minero.

El segundo foro, llamado “Minerales Energé-
ticos”, se llevo a cabo el 14 de noviembre de
2014, en el Club de Industriales de la ciudad de
México. Este foro se desarroll6 con una confe-
rencia denominada “La demanda derivada de
los minerales” y dos paneles “La exploracion y
recursos energéticos” y “Aprovechamiento de
minerales energéticos: consideraciones am-
bientales”.
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Libro “80 Anos del Fideicomiso de Fomento

Minero. Palanca de la Mineria”

El libro “80 Afos del Fideicomiso de Fomento
Minero, palanca de la Mineria” es una publica-
cion hecha exprofeso para conmemorar el ani-
versario del FIFOMI. El libro resena la historia de
la Institucion desde su creacion en 1934 como
Comision de Fomento Minero y da cuenta de su

evolucidn a los largo de 80 afios hasta el pre-
& P Fldemnmisp de

sente. -
Fomente Minergs
Este libro forma parte de la Biblioteca Mexicana bk
del Conocimiento, Programa Editorial del Go-
bierno de la Republica, dentro de la Coleccion Y i
Gobierno y Administracion Publica. :I
f
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VII. SITUACION FINANCIERA

a. Opinion del Auditor Independiente

"o Del Vate
DESFACHOD
03100 México, D.F.
A. FRANK Y ASOCIADOS, S.C. Tela- 5624170
CONTADORES PUBLICOS Y CONSULTORES Fox: 562k 5428
1DE3

OPINION DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

AL COMITE TECMICO DEL FIDEICOMISO
DE FOMENTO MINERD

A LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA
A LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES

I, Hemos auditado los estados financieros no consolidados adjuntos de la
Entidad Gubernamental Fideicomiso de Femento Minero (FIFOMI), que
comprenden los estados de balance general, los estados analiticos del active
y los estados analiticos de la deuda y ofros pasivos al 31 de diciembre de
2014 y 2013, vy los estados de resultados, los estados de variaciones en e
patrimonio, los estados de flujos de efectivo y los estados de cambios en la
situacién financiera, comespondientes a los afios terminados en dichas
fechas, asi como un resumen de las politicas conlables significativas y otra
informacién explicativa. Los estados financieros no consolidados han sido
preparados por la administracién del FIFOMI de conformidad con las
“Disposiciones de Carécter General en Materia de Contabilidad, aplicables a
los Fideicomisos Publicos a que se refiere la fraccion IV del Articulo 3 de |a
Ley de la Comision MNacional Bancaria y de Valores (CNBY)" publicadas en el
Diario Oficial de la Federacidn el 4 de maye de 2006, que entraron en vigor
en enero de 2007; a las Disposiciones de cardcter general aplicables a los
organismos de fomento y entidades de fomento publicadas en el Diario
Oficial de |a Federacion el 1 de diciembre de 2014, que entraron viger al dia
siguiente de su publicacion y en las Normas de Informacién Financiera
emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera,
A.C.. que son aplicadas de manera supletoria y que le han sido autorizadas a
la entidad, las cuales se mencionan en la Nota 2 inciso a) a los estados
financieros no consolidados que se acomparian.

Responsabilidad de la administracién en relacidn con los estados
financieros no consclidados.

Il.  La administracion del FIFOMI| es responsable de la preparacion de los
estados financieros no consolidados adjuntos de conformidad con las reglas
contables indicadas en el parrafo anterior y que se mencionan en la Nota 2
inciso a) a los estados financieros no consolidados que se acompanan, y del
control interno que la administracion considerd necesario para permitir la
preparacion de estos estados financieros libres de desviacion importante,
debida a fraude o error.
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Responsabilidad del auditor.

Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre los estados
financieros no consolidados adjuntos basada en nuestras auditorias. Hemaos
llevado & cabo nuestras auditorias de conformidad con las MNormas
Intemacionales de Auditoria, Dichas normas exigen gue cumplamos los
reguerimientos de &tica, asi como que planeemos y ejecutemos la auditoria
con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados
financieros estan libres de desviacion importante.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener
evidencia de suditoria sobre los importes y la informacion revelada en los
estados financieros, Los procedimientos seleccionados dependen del juicio
del auditor, incluida la evaluacion de los riesgos de desviacion importante en
los estados financieros no consolidados, debida a fraude o error. Al efectuar
dicha evaluacidn del riesgo, el auditor tiene en cuenta el contral interno
relevante para la preparacion de los estados financieros no consolidados por
parte de la administracion del FIFOMI, con el fin de disefar los
procedimientos de auditoria gue sean adecuados en funcidn de las
circunstancias, y no con |a finalidad de expresar una opinion schra |a eficacia
del control intemo de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacion
de la adecuacién de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de
las estimaciones contables realizadas por la administracion, asi como 3
evaluacion de la presentacion de los estados financieros no consolidados en
su conjunto.

Consideramos gue la evidencia de auditoria gue hemos oblenide en nuestras
auditorias proporciona una base suficiente y adecuada para emitir nuestra
opiniin de auditoria.

Opinion del auditor.

.

En nuestra opinidn, los estados financieros no consolidados adjuntos de la
Entidad Gubemamental Fideicomiso de Fomento Minere mencionados en el
primer parrafo de este informe, al 31 de diciembre de 2014 y 2013, vy por los
afos terminados en esas fechas, han sido preparados, en lodos los aspectos
importantes, de conformidad con las disposiciones en materia financiera que
se mencionan en la Nota 2 inciso a) a los estados financiercs adjuntos.

wwrw.daf.com. ms dafi@dafl com.mx

/D
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Base de preparacion contable y utilizacién de este informe.

\.  8in que elio tenga efecto en nuestra opinitn, lamames la atencion sobre la
Nota 2 inciso a) a los estados financieros no consclidados adjuntos, en la
que se describen las bases contables utilizadas para la preparacion de los
mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los
requerimientos normativos gubernamentales a que estd sujeta la entidad ¥
para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de la Hacienda Publica
Federal, los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto
fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubemamental de la
Secrelaria de Hacienda y Crédito Piblico; consecuentemente, éstos pueden
no ser apropiados para ofra finalidad.

ALEJANDRO FRANK DIAZ
CONTADOR PUBLICO CERTIFICADO

Meéxico, D.F.
23 de febrero de 2015,
Bartolache Mo, 1756, Col. Del Valle,
Deleg. Benito Juarez, C.P. 03100, México, D.F.
www.daf com,mx dafi@daf.com.mx
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A continuacion se presenta el Estado de Posicion Financiera del FIFOMI al 31 de diciembre del 2014

comparado con el mismo periodo del 2013, auditados y aprobados en la Centésima Sexagésima Se-

gunda Sesién Ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso de Fomento Minero.

FIDECOMISO DE FOMENTO MINERD
Balance General no Consolidado
Al 31 de diciernbee de 2014 y 2013
(Motas 1y 2)
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c. Estado de Resultados
e

A continuacion se presenta el Estado de Resultados al 31 de diciembre del 2014 comparado con di-
ciembre del 2013, que muestra en términos generales un aumento de 13.1 millones de pesos, que
representa el 15.5 por ciento, principalmente por el margen financiero ajustado y la participacién en
los resultados de subsidiarias.

FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO z

Estado de Resultados no Consolidado

Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013
(Notas 1y 2)

(Cifras expresadas en pesos )

2014 203
Ingresos par intereses 30, T06, 126 205, B8 574
Gasios por interoses (22 058 026) {45,031, Fra)
MARGEN FINANCIERD [HOTA 15) 207 750,008 T, B 200
Exlimacin prevenliva pars rissgos credlicios. [13.078.581) [21.659 857}
MARGEN FIMANCIERD AJUSTADD POR RIESGOS CREDITICHS 1M 73,515 168,175 543
Camis v baiban pagad (NOTA 18) (3403 245) (937 979}
INGRESOS TOTALES OF LA OPFERACION 191,180,286 1E3, 740 554
Caslos di Adminisacion ¥ pramocon (HOTA 1T) [F12 525,4279) {208 TETATR)
RESULTADO DE LA OPERACHIN (#1,545.155) 0457 408)
Otras producies Fa i LR 5,140 38
Otras gasios E2 T 26,096 254}
RESULTADO ANTES DE PARTICIPAGION EN SUBSIDIARIA ¥ ASOGIADA [F3214,164) 60,443, 282)
PFarbdpacan en el resuflade de Compafias subsidiana y asocada 131, 560,887 143, 708 560
RESULTADO NETO DEL ARO B8 368 EX7 B4, 84 B6E

Las 21 notas adguntas, forman parte integrants de eshe estado financieng

“El presente estado de resultados se formald de conformidad con los Criterios de Contabslidad para kas Entidades de Fomento, emitidas par
|a Comision Nacional Bancaria y d= Wabores, con fundamento =n lo dispuesto por los articulos 99, 101 ¢ 102 de ks Ley de instituciones de
Cradite, de shservancia general v obligatoria, aphcados de manera consistente, encontrandose reflejados Wedos las ingresos ¥ epnesos
derivades de las operaciones efectuadas por ¢l Fidelcomizo de Famento Minero durarte el periods arriba mencienadn, las cuales se
readzaron y valuaron con apegao a sanas pricticas financieras y a las disposiciones iegales y administrativas aplicables. El presente estado de
resubtadas fue aprabade por el Comité Técnica bajo la responsabilidad de los servidoras pabioos que la suscoriban”.

IR, ARMANDO PERES GE& C. P, LU MARIA SALAZAR
DCirectar Genaral Directora de Crédite, Finanzas y Admdnistiacion
LIC. ALFONSOD SALINAS RILNEZ LIy C. P SERGIO MOREND WAZQUEZ
Subdiractar de Finanzas y Administraclon Gerenta de Presupuesto y Contabilidad



A continuacion se presentan las variaciones de
los principales rubros del estado de resultados:

-Ingresos por intereses.

Presentan una disminucion del 67.9 millones de
pesos, que representa el 30.0 por ciento, basi-
camente por la baja en la tasa de referencia TIIE
que representa el 13 por ciento.

- Gastos por intereses.

Menores en 35.3 millones de pesos que repre-
sentan el 92.2 por ciento, esencialmente por el
prepago de los certificados bursatiles en febre-
ro de 2014.

- Resultado en cambios y comisiones cobradas
por anticipado.

Muestra una variacion de 47.0 millones de pe-
sos, fundamentalmente por el efecto favorable
en la fluctuacion en el tipo de cambio en los cré-
ditos denominados en dolares.

- Estimacion preventiva para riesgos crediticios.
Presenta una disminucion de 8.6 millones de
pesos, derivado de la calificacion de cartera co-
rrespondiente al segundo semestre del ejercicio
y habiéndose eliminado el efecto de la provision
de Finpatria registrado en 2013.

- Comisiones y tarifas.

Presenta un aumento de 2.6 millones de pesos
por la amortizacion de la prima por el prepago
de los certificados bursatiles de largo plazo rea-
lizada en febrero de 2014.

- Gastos de administracion.

El comportamiento es similar al ejercicio 2013,
precisando que la variacion de 4.1 millones de
pesos se debe basicamente a liquidaciones del
personal.

- Otros gastos y productos.

Presentan una disminucion neto de 10.2 millo-
nes de pesos, basicamente por la creacion de la
reserva de bienes adjudicados y otros ingresos
por venta de activo fijo, realizados por el SAE.

- Subsidiarias.

Menores resultados de subsidiaras por 13.4 mi-
llones de pesos por el registro del método de
participacion con cifras al 31 de diciembre de
2014, el cual incluye el cobro de dividendos de
la empresa asociada Baja Bulk Carriers por un
monto de 63.7 millones de pesos y Exportado-
ra de Sal, por 40.3 millones de pesos.



d. Indicadores Financieros

Al 31 de diciembre de 2014 los principales indi-
cadores financieros son:

Indice de morosidad. El indice de morosidad
(IMOR) bajé de 8.9 por ciento en 2013 a 3.5
por ciento al cierre de 2014 por el traspaso a
cuentas de orden de créditos turnados al area
Juridica de la Institucion.

Cobertura de cartera vencida. De la compara-
cion de los ejercicios que se informan, la carte-
ra vencida registré en 2014 una disminucion de
119.9 millones de pesos por el traspaso de cré-
ditos comentados en el punto anterior corres-
pondientes a ejercicios fiscales de 2007, 2009,
2010, 2011 y 2012. La cobertura total inclui-
do el monto de garantias liquidas mejoré en el
ejercicio 2014 al situarse en 137.3 por ciento
contra 113.3 por ciento registrado en 2013

Liquidez. El indice de liquidez se ubic6 en 63.9
en 2014 contra 6.3 del 2013 basicamente por
el prepago de la deuda de Certificados Bursati-
les (Cebures) por un monto de 308.5 millones
de pesos realizada el 7 de febrero de 2014.

Apalancamiento financiero. Este indicador se
situ6 en 0.01 en el ejercicio 2014 contra 0.08
registrado un afo antes, como consecuencia de
la amortizacién de Cebures comentada en el
punto anterior.

ROE. El rendimiento sobre el capital mejoré en
2014 al ubicarse en 2.1, comparado contra el
ejercicio anterior que fue de 1.8.

ROA. El indicador de rendimiento sobre activos
también se increment6 para situarse al cierre
de 2014 en 2.0 contra 1.6 registrado en 2013
por la misma razoén del incremento en la utili-
dad.




Tabla de Indicadores Financieros

Razones financieras 2014 y 2013

2014

Razon / formula

indice de morosidad

Cobertura de cartera vencida

Cobertura de cartera vencida *
s sy _ .._,; :EI-I-..-. o .- X Ibf\. T ok e A

* incluye garantias liquidas de programas de garantias
por 637 mdpen 2014y 569 mdpen 2013

Liquidez

Apalancamiento financiero
Pasivo total / Capital contable inicial
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16-17

18-19

20-21

P.22

24-25

26-27

28-29

P. 30

32-33

34-35

36-37

JesUs Eloy Ramos Lara, Maquinaria minera, s/f.,
Agencia fotografica Dreamstime.

Jordache, Hierro liquido en el interior de la fundicién, s/f.
Agencia fotografica Shutterstock

Andnimo, Mina Milpillas, s/f.
Acervo de la Camara Minera de México.

Mineral zinc. Acervo fotografico FIFOMI.

Luigi Nifosi, Minero en mina de azufre, s/f.

Agencia fotografica Shutterstock.

Vars Linards Zolnerovics, Vagones de carbén en las vias
del ferrocarril, s/f. Agencia fotografica Shutterstock.

Vars Linards Zolnerovics, Vagones de carbon en las vias
del ferrocarril, s/f. Agencia fotografica Shutterstock.

Vista panoramica planta Agnico Eagle,
Chihuahua, s/f. Acervo fotografico FIFOMI.

Andnimo, Cuarzo (Si02), s/f.
Archivo fotografico Graphicstock.

TTstudio, Mineria subterranea con vias de tren, s/f.
Agencia fotografica Shutterstock.

Casimiro Castro y Juan Campillo, Colegio de Mineria,
1855-1856. Archivo General de la Nacion (AGN).

Anénimo, Pirita (S2Fe), s/f.
Agencia fotografica Graphicstock.

Sarin Kunthong, The arrangement of hot-dip steel angle
before packing, s/f. Archivo fotografico Shutterstock.

Africa Studio, Pepitas de oro, s/f.
Agencia fotografica Shutterstock.

C.B. Waite, Mineros cargan bolsas con mineral de plata
extraido de las minas de México, ca. 1890.
Biblioteca del Congreso, Washington.

Panoramica Guerrero Negro.
Acervo fotografico Exportadora de Sal (ESSA).

Nito, Industria del carbén, s/f.
Agencia fotografica Shutterstock.

Wandee, Banda transportadora, s/f.
Agencia fotografica Shutterstock.

Andnimo, Calcopirita con cuarzo (S2Cu Fe/Si02), s/f.
Agencia fotografica Shutterstock.

Andriy Solovyov, Carga de hierro transportada en maquina
al almacén, s/f. Agencia fotografica Shutterstock.

Zhang Yang, Hilos de cobre, s/f.
Agencia fotografica Shutterstock.

Four Oaks, Seleccion de piedra para construccion de
acuerdo al tamario, s/f. Agencia fotografica Shutterstock.

MongPro, Pepitas de gemay cuarzo s/f
Vifeta. Agencia fotografica Shutterstock.

Roca de sal, s/f. Trilse,
Fotografia de Juan Carlos Mena.

Pp.
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38-39

40-41
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44-45

46-47

48-49

50-51

P.52

P.62-63
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P. 64

70-71

P.74

S. Vladislav, Mina de fosforita, s/f.
Agencia fotografica Shutterstock.

Sunsinger, Real de Catorce, San Luis Potosi, s/f.
Agencia fotografica Shutterstock.

Sunsinger, Real de Catorce, San Luis Potosi, s/f.
Agencia fotografica Shutterstock.

Mineral, Agencia fotografica Graphicstock.

Sarin Kunthong,Tubos de acero, s/f.
Agencia fotografica Shutterstock

Andnimo, Industria del carbén, s/f.
Agencia fotografica Shutterstock.

Andnimo, Calcopirita con cuarzo (S2Cu Fe/Si02), s/f.
Agencia fotografica Shutterstock.

Yellowj, Aserrado de metales, s/f.
Agencia fotografica Shutterstock.

Eventos de promocién, Acervo fotografico FIFOMI.

Evento Mexico Mining Day 2014,
Acervo fotografico FIFOMI.

Detalle, libro de concesiones mineras,
Acervo fotografico FIFOMI.

Personal del FIFOMI durante visita a la Mina de Acosta,
Hidalgo. Acervo fotografico FIFOMI.

(arriba y abajo) Personal del FIFOMI durante ceremonia
de reconocimiento a la trayectoria laboral 2013 y 2014
respectivamente. Acervo fotografico FIFOMI.

(arriba) Edificio FIFOMI. Acervo fotografico FIFOMI.
(abajo) escenas del “Magno Concierto” de la Orquesta
Sinfonica de Minerfa. Acervo fotografico FIFOMI.

(arriba) Imagen oficial de la expocicién “La mineria
mexicana, una oportunidad para las nuevas generaciones”
y su exhibicién (abajo); Bodegbn instrumentos

de mineria. Acervo fotografico FIFOMI.

(arriba) Andnimo, Free Sulfur, 1943.

Biblioteca del Congreso, Washington.

(abajo izqg.) Foro “Reforma de Hidrocarburos y la Nueva
Ley Minera”, Revista nexus del ITAM.

Foro “Perspectivas de la Actividad Minera”,

acervo fotografico FIFOMI.

(abajo der.) Disefio de portada del libro “80 afios del
Fideicomiso de Fomento Minero.

Palanca de la mineria”, Trilse.

Africa Studio, Pepitas de oro, s/f.
Agencia fotografica Shutterstock.

Adam Ziaja, Pasillo en un tdnel minero, s/f.
Agencia fotografica Shutterstock.

Andnimo, s/f. Acervo de la Cdmara Minera de México.
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Fideicomiso de Fomento Minero
Puente de Tecamachalco No. 26, Col, Lomas de Chapultepec,
Delegacion Miguel Hidalgo, C.P. 11000, México, D.F.
(55) 5249 9500

www fifomi.gob.mx




