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Avances del Comité de Productividad en Apoyo al Cambio Estructural de Nuestra Economia

Nota Informativa

Para contribuir a mejorar las tasas de crecimiento de la economia mexicana, la presente administracion ha impulsado diversas
medidas para elevar y democratizar la productividad. Entre estas acciones se encuentran el establecimiento, dentro del Plan
Nacional de Desarrollo, de un eje transversal dedicado a este rubro (la Democratizacion de la Productividad); la creacion del
Comité Nacional de Productividad (CNP); la emision del Programa para Democratizar la Productividad, y la aprobacion de la Ley
para Impulsar el Incremento Sostenido de la Productividad y Competitividad de la Economia Nacional (Ley de productividad y
Competitividad).

El Comité Nacional de Productividad (CNP) es un érgano consultivo del Ejecutivo Federal integrado por miembros del sector
publico, privado, laboral y académico. La Ley de productividad y Competitividad le da atribuciones para generar
recomendaciones de politicas publicas con el objetivo de lograr un cambio estructural en la economia, esto es, la migracién de
recursos hacia sectores de alta productividad, y la transformacién ordenada de sectores tradicionales. Dichas recomendaciones
pueden ser en torno a politicas de caracter sectorial, regional o transversal y tienen el caracter de vinculantes para el sector
publico. Los sectores privado, académico y laboral refrendan su compromiso con las acciones contenidas en las
recomendaciones a través de la firma de convenios de seguimiento con el Secretario de Hacienda, en su calidad de Presidente
del Comité Nacional de Productividad.

Como parte de las acciones para impulsar el cambio estructural, y en el marco de la vertiente sectorial del CNP, desde su
creacion se seleccionaron ocho sectores, en torno a tres estrategias a través de los cuales se busca impulsar dicho cambio
estructural:

1. Para sectores con alta creacion de empleos, pero baja productividad. Se prevén esfuerzos para promover la formalizacion,
el uso de tecnologias de la informacion y el fortalecimiento de las capacidades de gestion, para la transformacion de los sectores
tradicionales. Esta estrategia esta dirigida al comercio al menudeo, turismo y sector gastrondmico. Al volverse méas productivos,
los salarios de quienes trabajan en estos sectores aumentaran, y al agrupar a un amplio grupo de mexicanos, tiene un alto
potencial para impactar positivamente a muchos mexicanos.

2. Para sectores de alta productividad con potencial de crecimiento. Dirigida a apoyar el desarrollo de las capacidades de las
cadenas productivas; canalizacion de apoyos gubernamentales y financiamiento; apoyo a Pymes y desarrollo de cadenas
productivas con mayor valor agregado. La estrategia apoyara los sectores de autopartes, agroindustrial, proveeduria
aeroespacial y eléctrico-electrénico. Esto permitiria que cada vez un mayor nimero de mexicanos accedan a trabajos bien
remunerados en estos sectores.

3. Para el sector energético, aprovechando las oportunidades generadas por las reformas estructurales.

A la fecha el CNP ha emitido recomendaciones para los sectores de autopartes, aeroespacial, comercio al por menor y
energético (hidrocarburos). En el disefio de las recomendaciones, ha sido muy importante la participacién de los distintos
sectores representados en el CNP vy, en particular, la del sector privado, no sélo a través de las camaras empresariales
representadas en el CNP, sino también a través de las cdmaras y asociaciones empresariales especificas para cada uno de
estos sectores, lo que permite asegurar que estas recomendaciones respondan a la problematica especifica de cada sector.

Aprobacién de recomendaciones para sector energético (hidrocarburos)

El pasado martes 13 de diciembre, en la 22 Sesién Ordinaria de 2016 del Comité Nacional de Productividad, se aprobaron 13
recomendaciones para el sector energético. La estrategia del sector tiene cinco ejes:

a) Desarrollo de proveedores: Partiendo de un andlisis de la demanda prospectiva de las empresas tractoras, se trabajara con
un grupo de proveedoras potenciales para identificar, mediante una consultoria especializada y financiada por el Fideicomiso de
Desarrollo de Proveedores de la Secretaria de Economia, sus principales brechas para insertarse en la cadena y vincularlas con
herramientas del gobierno federal.
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b) Creacion de una plataforma digital: La Secretaria de Energia, con el apoyo de Estrategia Digital Nacionz
coordinara la creacion de una plataforma con el objetivo de reducir los costos de transaccion de las empresas tractoras en el
cumplimiento de la regulacién y normatividad existente.

c) Fortalecimiento de la cultura de seguridad industrial: La Agencia de Seguridad, Energia y Ambiente dara reconocimientos a
las empresas que tengan las mejores practicas en materia de seguridad industrial, y desarrollara cursos para fortalecer estas
practicas, los cuales se masificaran mediante la UNAM y el IPN.

d) Impulso a la innovacién y adaptacion de tecnologias: El Instituto Mexicano del Petréleo elaborard un programa tecnolégico
para el sector, con el apoyo de los Fondos CONACYT-SENER, con el objetivo de que sea adoptado y difundido por los centros
de investigacion privados y publicos.

e) Formacién de capital humano: La Secretaria de Educacion Publica desarrollaré planes y programas de estudio con base en
la Prospectiva de Talento del Sector Hidrocarburos desarrollada por SENER. Asimismo se pondra en marcha un programa de
formacién y vinculacion de becarios PROSPERA que tendra como meta incorporarlos a la fuerza laboral con la colaboracion de
las empresas.

Es importante sefalar que, si bien los convenios de seguimiento para este sector no han sido firmados, algunas de estas
acciones ya estan en marcha, como los trabajos para el disefio de la plataforma digital.

Convenios para el sector comercio al por menor

El sector comercio al por menor concentra mas del 25% del total del personal ocupado. Sin embargo, su productividad equivale
al 33.5% del promedio nacional. Tan solo las tiendas de abarrotes y miscelaneas representan mas del 30% de las empresas del
sector en el pais, asi como mas de 520 mil establecimientos en la Ciudad de México y el Estado de México.

Entre los determinantes de la baja productividad de estas unidades econdmicas destacan la alta incidencia de la informalidad
(84% de los micronegocios del sector son informales, de acuerdo con el Censo Econdémico 2009) y su baja profesionalizacion
(microempresarios con débiles habilidades gerenciales y trabajadores con habilidades especificas deficientes, bajo uso de
tecnologia y pobre manejo de inventarios).

El Gobierno de la Republica tiene un conjunto de acciones encaminadas a fomentar la productividad del sector. Por ejemplo, El
INADEM cuenta con una estrategia integral de fortalecimiento al pequefio comercio que desde 2015 le ha permitido atender a
cerca de 20 mil negocios . Esta estrategia esta basada principalmente en 4 herramientas:

i. Tecnologia (celular, tableta o laptop), que les permite incrementar la productividad mediante el cobro con tarjeta de crédito o
débito, venta de servicios electronicos, y contar con programas para la administracion y mejora del negocio.

ii. Capacitacion in situ en temas como ventas, control de inventarios, servicio al cliente, finanzas, entre otros.

iii. ~Un estudio del mercado a 1 Kilémetro a la redonda de su negocio, que con la ayuda de un consultor les permite desarrollar
estrategias de venta y diversificacion, basados en las caracteristicas de este micro mercado.

iv. A partir de 2017 la estrategia incluira una calculadora energética, que permitirad a los pequefios negocios conocer si su
consumo de energia es el adecuado, y en caso de necesitarlo, recibira una asesoria telefénica que dara recomendaciones
basadas en mejores practicas y pondra a disposicion créditos accesibles, en conjunto con FIDE, para sustitucion de equipos.

Con el propésito de generar un mecanismo para acompafar a los negocios a lo largo de su vida, desde la formalizacion,
pasando por la profesionalizacién hasta llegar a su escalamiento una vez que han fortalecido sus capacidades, el Comité
Nacional de Productividad decidié vincular la estrategia de formalizacion con la estrategia de profesionalizacion de las empresas
del sector. En una primera etapa, esto se realizara en la Ciudad de México y el Estado de México. En este contexto, el pasado 6
de mayo en su 1ra Sesién Ordinaria de 2016, el pleno del CNP aprobé 13 recomendaciones para el sector de comercio al por
menor, y martes 13 de diciembre de este afio, el Secretario de Hacienda, en su calidad de Presidente del CNP firmé los
convenios de seguimiento correspondientes con ANUIES, CTM, CROC y el ITESM. Dicha intervencién esta dividida en tres
etapas de acuerdo al nivel de maduracion de las empresas.
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Etapa I. Formalizacion y profesionalizacion de los establecimientos comerciales informales. Busca la inclusi

establecimientos comerciales informales y de subsistencia, a través del acompafiamiento personalizado de un asesor
(estudiante de educacion superior del ITESM en carreras econdmico-administrativas), mediante el programa Mi Asesor, tu socio
para elevar la productividad. Durante 10 sesiones cortas, los asesores llevaran a los establecimientos el Decalogo de la tienda
altamente

productiva, que consiste en brindar asesoria a través de lecciones sencillas para la incorporacién de buenas practicas e
informacion para su vinculacion con programas de fortalecimiento de capacidades.

Etapa Il. Fortalecimiento de capacidades de establecimientos Régimen de Incorporacién Fiscal (RIF). Busca elevar la
productividad de los establecimientos comerciales inscritos al RIF y que demostraron tener un compromiso serio por fortalecer
sus capacidades en la primera etapa. A través de las convocatorias de INADEM se les dara asesoria empresarial in situ, acceso
a Terminales Punto de Venta y Tecnologias de la Informacién y Comunicacién, que les permitira diversificar la gama de servicios
que ofrecen, tener un mejor control de inventarios y por tanto, elevar su productividad. Adicionalmente, se le vinculara con otros
programas de Gobierno Federal relevantes.

Etapa Ill. Aceleracion del crecimiento de los establecimientos comerciales maduros. Pretende acercar a las MiPyMEs formales y
maduras del sector, productos financieros disefiados para promover la inversién en bienes de capital mas eficientes.

Esta iniciativa contara con una evaluacion de impacto que permitirad determinar la efectividad de la politica y valorar su
escalamiento, tanto en los estados atendidos como a nivel nacional. En esta etapa de escalamiento, la ANUIES contribuiria a la
incorporacion de ofras instituciones de educacién superior al programa de asesorias para formalizar y profesionalizar
establecimientos del sector.

El gobierno de la Republica reitera su compromiso de continuar implementado politicas orientadas a incrementar y democratizar
la productividad, es decir, incluir en el desarrollo a todas las regiones y todos los sectores. Ademas, seguira trabajando en el
disefio de una politica industrial moderna y proactiva, con la participacién del sector privado, para lograr una asignacion méas
eficiente de los factores productivos y un mayor crecimiento econoémico, sostenido e incluyente, que beneficie a todos los
mexicanos. Lo anterior, con el apoyo del Comité Nacional de Productividad que es un espacio de didlogo y trabajo entre
sectores.

Indicadores Econdmicos de México

Actividad Econdmica

Produccién y venta nacional de vehiculos alcanzaron cifras record para un mes de noviembre como para su acumulado.
En noviembre de 2016 la produccién de vehiculos ligeros fue de 318,149 unidades, nivel histérico para un mes semejante y
7.4% superior a lo producido en noviembre del afio anterior (+21,811 unidades). Con ello, en los primeros once meses del afio la
produccién de vehiculos alcanzé un nivel de 3.2 millones de unidades, su mejor nivel para un periodo similar que se tenga
registro y 1.5% por arriba de las unidades producidos en el mismo lapso del afio pasado.

Actividad automotriz en México
Miles de unidades, noviembre de cada afio
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Fuente: Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz (AMIA).

Por su parte, la venta nacional de vehiculos ligeros fue de 154,616 unidades en el décimo primer mes del afio y de 1.4 millones
en el acumulado, sus mayores niveles para un mes y para un periodo semejante que se hayan reportado, implicando un
crecimiento anual de 22.5% y de 18.5%, respectivamente; mientras que las exportaciones ascendieron a 245,330 vehiculos en
noviembre pasado, 9.6% superior a los vehiculos exportados en noviembre del afio previo. Para los primeros once meses de
2016 se enviaron al extranjero 2.6 millones de unidades, 0.02% menos que el nivel de exportacidn en el mismo periodo de 2015.

La exportacién de vehiculos hacia Estados Unidos aumenté 11% anual en noviembre y 6.8% durante enero-noviembre, con una
participacion de 76.8% en el mes y de 77% en el acumulado del afio. (Ver comunicado completo aqui)

En lo que va del afio se han generaron mas de un milldn de empleos formales, la mayor creacion para un periodo
similar desde que se tiene registro. Al 30 de noviembre de 2016 los trabajadores permanentes y eventuales urbanos afiliados
al IMSS sumaron 18,935,841, lo cual significé la creacion de 137,887 puestos formales durante el pentltimo mes del afio, 5,608
puestos mas que en noviembre de 2015 y 40,650 por arriba del promedio de empleos creados en los 10 afios anteriores
considerando el mismo periodo. En los ultimos doce meses se generaron 748,094 empleos; un crecimiento anual de 4.1%,
donde el 88% de esta variacion es empleo permanente.

Durante los primeros once meses del afio el nimero de trabajadores asegurados en el IMSS aumentd en 1,051,808 puestos
(+5.9%), lo que implico la mayor creacién de empleos para un lapso similar desde que se tiene registro y 310,139 puestos mas
al promedio de empleos generados en los 10 afios anteriores considerando el mismo periodo.

Asi, en lo que va de la presente administracion se han creado 2,640,905 empleos formales, la mas alta generacién desde que
se tiene registro y 3 veces superior a los creados en la Administracién previa. Lo anterior considerando el mismo lapso. (IMSS)

Empleo formal
Generacion de empleos afiliados al IMSS
Enero-noviembre de cada afio, miles
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Fuente: Instituto Mexicano del Seguro Social.

Las ventas ANTAD se elevaron 9% anual en el pentltimo mes del afio. En noviembre de 2016 las ventas de las cadenas
asociadas a la ANTAD reportaron un crecimiento nominal anual de 9% en tiendas totales y de 5.9% en mismas tiendas (sin
incluir las nuevas), similar a los crecimientos registrado en noviembre de 2015.

Ventas al menudeo
Variacion % nominal anual, promedio mévil de seis meses

- Tiendas Totales — Tiendas Iguales

~
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Las ventas en los primeros once meses del afio ascendieron a 1,337 mil millones de pesos que, comparadas con el mismo

periodo del afio pasado, representan un incremento de 9.8% a unidades totales y de 6.5% a unidades iguales. (Ver comunicado
completo e indicadores)

La produccion industrial crecié 0.1% en octubre respecto al mes previo, apoyada por la construccion. Con cifras
desestacionalizadas, la Produccién Industrial (Pl) crecié 0.1% real en octubre de 2016 respecto al mes previo, lo que implicé el
segundo incremento mensual consecutivo. Lo anterior debido al crecimiento real mensual de 0.8% reportado por el sector de la
construccion (el segundo incremento mensual de manera consecutiva), las manufacturas (+0.3%) y la generacion y distribucion
de energia eléctrica y suministro de agua y de gas (+0.2%); ya que la mineria descendi6 0.1%. Respecto a octubre de 2015 la
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Pl mostré una variacion de -0.6% en términos reales, que implicé el menor descenso anual de lo
descenso de 9% anual mostrado por la mineria, mientras que la construccion, las Industrias manufactureras y la generacién de
energia eléctrica y suministro de agua y de gas se elevaron 3%, 0.9% y 1.7%, en ese orden.

Produccién industrial
2009-2016
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Con cifras originales, la Produccion Industrial (Pl) varié -1.4% real anual en el décimo mes del afio, debido al descenso de 9%
mostrado por la mineria y de 0.6% por las manufacturas, mientras que la construccion avanz6 2.5% real anual y la distribucion
de energia eléctrica y suministro de agua y gas 1.8%. (Ver comunicado completo aqui)

La productividad laboral mostré variacion de -0.3% durante el tercer trimestre del afio. Con cifras desestacionalizadas, en
el tercer trimestre de 2016, el indice Global de Productividad Laboral de la Economia (IGPLE) con base en horas trabajadas
reportd una variacion de -0.3% con relacién al trimestre inmediato anterior y de -1.2% respecto al mismo periodo de 2015. Con
cifras originales, el IGPLE vari¢ -0.6% anual en julio-septiembre pasados.

Por su parte, el Costo Unitario de la Mano de Obra (CUMO) mostr6 resultados mixtos, Con cifras desestacionalizadas, en el
tercer trimestre de 2016 el CUMO report6 en los establecimientos manufactureros un avance de 4.5% anual y de 0.1% trimestral.
Por su parte el CUMO en las empresas constructoras registré una variacion de -1% trimestral y de -2.7% anual; en las empresas
comerciales al por menor de +0.1% anual y trimestral, en las comerciales al por mayor de +3.1% anual y +2.1% trimestral y en
los servicios de +0.8% trimestral y -2% anual. (Ver comunicado completo aqui)

indice Global de Productividad Laboral de la Economia*
Con base en horas trabajadas
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*Mide la eficacia del factor trabajo en el proceso productivo.
Fuente: INEGI.

Durante los ultimos doce meses se crearon mas de 142 mil puestos en las empresas adscritas a IMMEX. Con cifras
originales, el personal ocupado en los establecimientos adscritos al programa IMMEX sumé 2.74 millones en septiembre de
2016, lo que implico un incremento anual de 5.5%, el mayor desde 2013, implicando una creacion de 142,167 puestos, la mayor
creacién de empleos anuales para un mes de septiembre desde 2010, ante el crecimiento de 5.6% en el empleo del sector
manufacturero (+132,256 puestos) y de 3.9% en el empleo del sector no manufacturero (+9,911).

Personal ocupado en empresas adscritas al IMMEX*
Variacion % anual, cifras originales
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destinarlos al mercado nacional. Sector no manufacturero refiere a las actividades relativas

a la agricultura, pesca, comercio y servicios. Fuente: INEGI.
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Con datos desestacionalizadas, en el noveno mes del afio el personal ocupado en este tipo de establecimientos aumenté 0.5%
mensual (el décimo tercer incremento mensual consecutivo) y 5.4% anual (similar al de agosto pasada, siendo los mayores
desde julio de 2015). Lo anterior, resultado del crecimiento en el empleo de los establecimientos manufactureros (+0.8%
mensual y +5.6% anual) y no manufactureros (-2% mensual y +4.7% anual). (Ver comunicado completo aqui)

La produccion minerometalurgica debilitd en el décimo mes del afio. Con cifras desestacionalizadas, la actividad
minerometalurgica (extraccion, beneficio, fundicién y afinacion de minerales metalicos y no metélicos) mostré una variacion de
-2.1% en términos reales en octubre de 2016 respecto al mes inmediato anterior, luego de registrar cuatro incrementos
mensuales consecutivos. Con relacion a octubre de 2015 la actividad minerometaldrgica descendio 6.5%.

Produccion minerometalurgica

—o- Serie desestacionalizada %

— Serie de tendencia-ciclo

Fuente: INEGI.
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Con cifras originales, la actividad minerometalurgica registré una variacion real anual de -6.1% en
ante el descenso de la produccion de zinc, azufre, coque, yeso, pellets de fierro, oro, fluorita, cobre, plata y carbon no
coquizable. Por el contrario, aumenté la produccion de plomo en el lapso referido. (Ver comunicado completo aqui)

Indicadores Econdmicos de México

Sector Externo

El precio de mezcla mexicana continué su racha alcista, al avanzar por quinta semana consecutiva. El precio del barril de
la mezcla mexicana de petroleo cerr6 el 16 de diciembre de 2016 en 45.08 délares por barril (dpb), 1.81% superior respecto a su
cotizacion del pasado 9 de diciembre (+0.80 dpb). Asi, en lo que va del afio el precio del barril de la mezcla mexicana registra
una ganancia acumulada de 64.71% (+17.71 dpb) y un nivel promedio de 35.48 dpb, 14.52 dpb menor a lo previsto en la Ley de
Ingresos 2016.

Asimismo, los precios de los contratos a futuro de los crudos West Texas Intermediate (WTI) y Brent terminaron la semana con
alzas. Lo anterior, ante el acuerdo de cooperacién entre la OPEP y paises no-OPEP para disminuir la oferta mundial de crudo, la
revision al alza del prondstico de demanda de petroleo crudo para 2016 y 2017 por parte de la Agencia Internacional de Energia
y la fortaleza del dolar, ante el incremento de las tasas de interés objetivo en Estados Unidos.

Asi, el WTI para enero proximo y Brent para febrero de 2017 mostraron una variacion semanal de +0.78% (+0.40 dpb) y de
+1.62% (+0.88 dpb), respectivamente, al cerrar el 16 de diciembre pasado en 51.90 y 55.21 dpb, en ese orden. (PEMEX)

Precios del petréleo
Dolares por barril, 2013-2016

118
13 MM/'NVMA — WTF  — Brent* — Mezcla Mexicana
o)

Q. 19dic
-

el contrato a futuro. Fuente: Infosel y PEMEX.

*Cotizacion

Indicadores Econdmicos de México

Mercados Financieros

Las tasas de interés mostraron baja generalizada: El rendimiento de los de los Cetes a 28, 91y 175 dias descendieron 8, 15
y 10 puntos base (pb), en ese orden, respecto a la subasta previa, al ubicarse en 5.51%, 5.70% y 5.97%, en ese orden.

Tasas de rendimientos de Cetes
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Por su parte, la tasa de interés nominal de los Bonos a 3 afios se contrajo 12 pb a 6.45% y la tasa de interés real de los
Udibonos también a 3 afios se contrajo 62 pb a 2.58%. (Ver informacién aqui)

Las reservas internacionales aumentaron en 2,592 mdd durante la semana pasada. Al 9 de diciembre de 2016, el saldo de
las reservas internacionales fue de 176,656 millones de délares (mdd), lo que implicé un incremento semanal de 2,592 mdd
(+1.5%), debido a una venta de dolares del Gobierno Federal al Banco de México por 2,633 mdd y a un cambio en la valuacion
de los activos internacionales del Instituto Central por -41 mdd.

Asi, en lo que va del afio, las reservas internacionales acumulan una variacion de -79 mdd (-0.04%). (Ver comunicado completo aqui)

Saldo semanal de la reserva internacional neta
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Banxico continia actuando de manera preventiva, al modificar en 50 pb el objetivo de la tasa de fondeo bancario. La
Junta de Gobierno del Banco de México (Banxico) anunci6 el pasado 15 de diciembre su decision de elevar en 50 puntos base
(pb) el objetivo de la Tasa de Interés Interbancaria (TII) a un dia, para ubicarlo en un nivel de 5.75%. Esto, con la finalidad de
contrarrestar las presiones inflacionarias adicionales, fortalecer la contribucion de la politica monetaria al proceso de
convergencia de la inflacion, y luego de considerar el reciente incremento de 25 puntos base al rango objetivo de la tasa de
referencia de la Reserva Federal de Estados Unidos.
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La Junta indicé que Banxico “ha venido actuando de manera preventiva a lo largo del afio, procura

relativos derivado de la depreciacién del tipo de cambio real ocurra de manera ordenada y no se provoquen efectos de segundo
orden sobre el proceso de formacion de precios en la economia”. Ademas, la junta sefial6 que los efectos de los aumentos en la
tasa de referencia que se han registrado a lo largo de 2016, y que han ampliado significativamente el diferencial de las tasas de
interés nacionales respecto a las de Estados Unidos, se veran reflejados adecuadamente en la economia durante el siguiente
afio y seguirén contribuyendo a que el crecimiento de los precios retome una tendencia descendente, convergiendo en 2018 a la
meta del 3%.

La Junta de Gobierno indico que seguira atenta a la evolucion de todos los determinantes de la inflacion y sus expectativas de
mediano y largo plazo, en especial, del traspaso de las variaciones del tipo de cambio a los precios, sin que ello signifique que
se tenga un objetivo para este. También se mantendra alerta de la posicion monetaria relativa entre México y Estados Unidos,
sin desatender la evolucion de la brecha del producto. Todo lo anterior, con el fin de continuar tomando las medidas necesarias
para consolidar la convergencia eficiente de la inflacion al objetivo permanente de 3%, con flexibilidad, oportunidad y magnitud
que las condiciones lo requieran.

En lo que va del afio la tasa de interés de referencia de Banxico ha acumulado un aumento de 250 pb en 5 incrementos
realizados durante 2016. (Ver comunicado completo aqui)

Tasa de interés objetivo-Banxico"
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El délar avanzé 0.5% durante la semana pasada. Del 12 al 16 de diciembre de este afio, el tipo de cambio peso/délar reportd
la mayoria de las jornadas baja, por el incremento en los precios del petroleo; aunque mostro una fuerte alza luego de que la
Reserva Federal de Estados Unidos elevo su tasa de interés de referencia. Sin embargo, el peso logr6 recuperar parte de las
pérdidas después de que el Banco de México anunciara nuevas modificaciones en sus tasas de interés.
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Asi, el 16 de diciembre pasado, el tipo de cambio FIX (que sirve para solventar obligaciones deno
en México) se ubicé en 20.4280 pesos por délar (ppd), esto es, 10 centavos mas respecto a su nivel observado el pasado 9 de
diciembre (+0.5%). En lo que va de 2016 el tipo de cambio FIX registra un nivel promedio de 18.6094 ppd y una depreciacion de
3.18 pesos (+18.4%). (Banxico)

Tipo de cambio FIX
Pesos por délar

Promedio 2016:

150 4 i Promedio 2014:
145 1 Promedio2013: "’1";93(‘)°ppd

14.0 - 12.77 ppd

La BMV cerré la semana en las 45,121.39 unidades, -3.82% semanal. Del 12 al 16 de diciembre de 2016 el indice de Precios
y Cotizaciones (IPyC) de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) registr6 una semana en general negativa, ante una toma de
utilidades tras una racha de cinco jornadas previas al alza y luego de incorporar los anuncios de la Reserva Federal de Estados
Unidos (Fed) de elevar en un cuarto de punto porcentual la tasa de fondos federales y del Banco de México de aumentar su tasa
de fondeo bancario en 50 puntos base, lo cual se teme afecte el desempefio de la economia nacional.

El IPyC, principal indicador de la BMV, cerrd el 16 de diciembre pasado en las 45,121.39 unidades, lo que implicé una pérdida
semanal de 3.82% (-1,792.08 unidades). Asi, en lo que va de 2016, el IPyC registra una ganancia acumulada de 4.99%. (8mv)

IPyC de la Bolsa Mexicana de Valores
Puntos

Maximo histérico
15/ago/2016 = 48,694.90
49,000 puntes

Variacién acumulada
2014: A 0.98%

Var. Acum.
2016: A +4.99%

riacion acumulada

Variacién acumulada
2015: ¥ -0.39%

El riesgo pais de México bajé a 222 pb, reportando su cuarto descenso semanal consecutivo. El riesgo pais de México,
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medido a través del Indice de Bonos de Mercados Emergentes (EMBI+) de J.P. Morgan, regist
nivel de 222 puntos base (pb), 12 pb inferior al monto observado una semana antes y 10 pb por debajo del valor registrado al
cierre de 2015.

Por su parte, durante la semana pasada el riesgo pais de Argentina se elevd 22 pb, mientras que el de Brasil se mantuvo
estable, al ubicarse el 16 de diciembre de este afio en 512 y 328 pb, en ese orden. (JP Morgan)

Riesgo pais*
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*EMBI+ de JP Morgan. Fuente: JP Morgan.

Indicadores Econdmicos de México

Expectativas

La debilidad del mercado externo y la economia mundial contintia siendo el principal factor que podria limitar nuestro
crecimiento. La encuesta de diciembre de 2016 sobre las expectativas de los especialistas en economia del sector privado que
realiza el Banco de México, revela que éstos consideran que los principales factores que podrian obstaculizar el crecimiento
econdémico de México en los proximos meses son: en primer lugar la debilidad del mercado externo y de la economia mundial,
seguida de la inestabilidad financiera internacional, inestabilidad politica internacional, la plataforma de produccién petrolera, la
incertidumbre cambiaria y los problemas de inseguridad publica. (Ver comunicado completo aqui)

Factores que podrian limitar nuestro crecimiento
Porcentaje de respuesta
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Plataforma de |
Prod. Petrolera
oo

30 iR
hp
25 4
20 4
15 4
10 4
Inestabilidad

Financiera
Internacional

||||||||||||||||||||||||||||||||

Cuadro-Resumen

Variable

Ultimo Dato

Variacion respecto al

Variacion acumulada,

dato anterior 2016

Actividad Econémica
Ventas Totales-ANTAD (Nov/16) [\ - +9.0%" +9.8% (Ene-Nov)*
Empleo-Afiliados al IMSS (al 30 Nov/16) A 18,935,841 Trab. +137,887 (+0.7%) +1,051,808 (+5.9%)
Produccion Industrial (Oct/16) ) - +0.1%" -0.1% (Ene-Oct)*
Produccion de Vehiculos (Nov/16) A 318,149 Unidades +7.4%* +1.5% (Ene-Nov)*
indice Global de Productividad Laboral (Il Trim)" v - -1.2% -1.2% (Ene-Sep)
fseé‘s)%ng)l Ocupado en Empresas Adscritas a IMMEX A _ +5.5%* +3.6% (Sep16/Dic15)
Produccion Minero metaltrgica (Oct/16) 7 - -2.1%" -6.6% (Ene-Oct)*

Sector externo

Mezcla Mexicana de Exportacion (16 Dic/16) ) 45.08 dpb +1.81% (+0.80 dpb)** +64.71% (+17.71 dpb)

Mercados Financieros
CETES 28 dias (Subasta 49/16) Vv 5.51% -0.08 pp +2.46 pp
Reservas Internacionales (al 9 Dic/16) [\ 176,656 mdd +2,592 mdd -79 mdd
Politica Monetaria-Tasa Objetivo o
(15/Dic/16)? ) 5.75% +0.50 pp +2.50 pp

) — . +9.8 pesos +3.18 pesos

Tipo de Cambio Fix (16 Dic/16) ) 20.4280 ppd (+0.5%)* (+18.4%)

. 45,121.39 -3.82% 0
IPC-BMV (16 Dic/16) Vv Unidades (+1,792.08 plos)** +4.99%
Riesgo Pais (16 Dic/16) Vv 222 pb -12 pb** -10 pb

ppd: pesos por délar. pp: puntos porcentuales, donde 100 pb=1 pp 6 1 pb= 1/100 pp. mdd: millones de délares. *Variacién respecto al mismo periodo del afio
anterior (anual). **Variacion respecto al cierre de la semana anterior. 1/ Cifras ajustadas por estacionalidad. Fuente: ANTAD, INEGI, AMIA, IMSS, Banxico,

PEMEX, BMV'y JP Morgan.

Indicadores Internacionales

12-16 Diciembre 2016

Algunos indicadores econémicos relevantes*

Var. respecto al dato

Variable Ultimo Dato anterior™* Observacion
Estados Unidos
Balance Fiscal (Nov) v -136.7 mmd -92.5 mmd -
1 0,
Precios al Productor (Nov) A +0.4% (+1.3%) il HE 1 62 Pl (1L 1%

14

mensual, +0.9% anual)



indice de Optimismo de los Pequefios
Negocios-NFIB (Nov)

Precios de Importaciones (Nov)

Precios de Exportaciones (Nov)

Ventas al Menudeo (Nov)

Produccion Industrial (Nov)

Capacidad Instalada (Nov)

Inventarios de Negocios (Oct)

Solicitudes Seguros-Desempleo (al 10 Dic)
Decision de Politica Monetaria (14 Dic)

Seguros de Desempleo (al 3 Dic)

indice Semanal de Comodidad del
Consumidor-Bloomberg (5-11 Dic)
Indicador Manufacturero de la Fed de
Filadelfia (Dic)

Cuenta Corriente (1l Trim)

Inflacién (Nov)

Actividad Manufacturera PMI (Prel.

indice de la Actividad Manufactura-Empire
State de la FED de Nueva York (Nov)
indice del Mercado de la Vivienda-HMI (Dic)

Construccion de Casas Nuevas (Nov)

Alemania
Inflacién (Nov)
Espaia
Inflacién (Nov)
Gran Bretaia
Inflacién (Nov)
Francia
Inflacién (Nov)
Zona del Euro
Empleo (Il Trim)
Produccion Industrial (Oct)
Inflacién (Nov)
Unién Europea
Empleo (Il Trim)
Produccion Industrial (Oct)
Inflacién (Nov)

€D D DI D D D DECEECEED> €€

g 2> 2> >

€c€d> €€>

98.4 puntos

75.0 puntos
254 mil
0.75%

2.018 millones
45.5 puntos

21.5 puntos
-113.0 mmd

54.2 puntos
9 puntos
70 puntos

1.090 millones

+3.5 puntos

-0.3% (-0.1% anual)
-0.1% (-0.3% anual)
+0.1%

-0.4%

-0.4 pp
-0.2%

-1.6% (-4 mil)
+25 pb

+0.5% (+11 mil)
+0.4 puntos

+13.9 puntos

+5.3 mmd
+0.2% (+1.7% anual)
+0.3p

+7.5 puntos

+7pp
-18.7%

+0.8%

+0.4%

+0.2%

0.0%
+0.2% (+1.2% anual)
-0.1%(+0.6% anual)
-0.1% (+0.6% anual)
+0.2% (+1.1% anual)

-0.3%(+0.5% anual)
-0.1% (+0.6% anual)
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Esperado -0.4%
Esperado, -0.2%
Debajo de lo esperado (+0.3%)
Peor de lo esperado (-0.2% ptos)
En linea con lo esperado (75.1 ptos)

Mejor de lo esperado (255 mil)
En linea con lo esperado
Mejor de lo esperado (2.025
millones)

Mejor de lo esperado (9 puntos)

En linea con lo esperado

Mejor de lo esperado (3 puntos)

Mejor de lo esperado (63 puntos)
Debajo de lo esperado
(1.030 millones)

En linea con lo esperado
Debajo de lo esperado (+0.6%)

En linea con lo esperado

En linea con lo esperado

Debajo de lo esperado (+0.2%)

*De cifras corregidas por estacionalidad, si no se indica otra cosa (n/d: no desestacionalizado). **Variacién respecto a la semana, mes o trimestre previo segun
corresponda. mmd: miles de millones de dolares. 1/ Un dato superior a 50 puntos implica incremento de dicha actividad y por debajo una disminucion. Fuente:

SHCP, con base en diversos comunicados.

Perspectivas Econdmicas

Nacionales

Consenso-Banxico mantuvo estimado de crecimiento econémico para 2016

De acuerdo con la encuesta de diciembre realizada por el Banco de México (Banxico) a especialistas en economia del sector
privado, el consenso revis6 algunos de sus prondsticos para las variables macroeconoémicas de este afio y el siguiente. Los
expertos consultados por Banxico mantuvieron sin cambio su estimado de crecimiento del PIB para 2016 en 2.10%. Para 2017
los analistas revisaron su proyeccién a 1.70% desde 1.80%.




INFORME SEMANAL

DEL VOCERO

Los especialistas estiman que durante 2016 los precios aumentaran 3.40%, igual a la estimacion previa; e
siguiente afio proyectan que cierre en 4.13%, desde 4.00% previo.

Otra de las variables que mostro ajuste fue el tipo de cambio, tanto para 2016 como para 2017. Los analistas prevén que el délar
cierre en 20.70 pesos este afio, 0.07 pesos mas que lo pronosticado el mes pasado, y 20.92 pesos por délar el siguiente afio,
0.15 pesos mas que la valoracion anterior.

Finalmente, el consenso de analistas del sector privado espera que la tasa de fondeo bancario finalice 2016 en 5.75% de 5.63%
previo. Para 2017 prevé que dicha tasa cierre en 6.50%, igual a la proyeccion anterior, y para 2018 estima un nivel de 6.75%.
(Banxico)

Banamex prevé postura monetaria mas restrictiva en 2017

Analistas de Banamex ajustaron su pronéstico de politica monetaria, por lo que ahora anticipan que Banxico aplicara un ciclo
restrictivo que llevara a la tasa de politica monetaria a 7.00% al cierre de 2017, desde el estimado anterior de 6.00%. Consideran
que la Junta de Gobierno del Banco de México actualmente estd mas preocupada por las expectativas inflacionarias de mediano
y largo plazo, por lo que utilizara la politica monetaria para enfocarse en el anclaje de las expectativas inflacionarias. Prevén que
Banxico incrementara en 25 puntos base (pb) su tasa de politica en cada reunion de febrero hasta junio de 2017, periodo en el
cual estiman que la Reserva Federal estadounidense (Fed) incremente su tasa en 25 pb, por lo que consideran que esto le dara
a nuestro Banco Central la oportunidad de evaluar su postura de politica monetaria. Finalmente, proyectan que Banxico
aumentara en 25 pb la tasa de politica en diciembre, en linea con lo que esperan hara la Fed. (Banamex)

Perspectivas macroeconémicas para México

PIB Inflacion Cuenta Corriente
(crecimiento % real) (%, dic/dic) (% PIB)
2016 2017 2016 2017 2016 2017
Citibanamex 2.10 1.80 3.30 4.80 -3.2 -3.0
Encuesta-Banamex (Mediana) 2.10 1.80 3.40 4.00 - -
Bancomer 1.80 2.20 3.44 3.95 -3.20 -3.40
Promedio de Diversas Corredurias 2.10 1.90 3.34 3.70 - -
Fondo Monetario Internacional (FMI) 2.10 220 3.16 3.14 -3.7 -3.1
Banco Mundial 2.50 2.80 - - 2.2 2.2
OCDE 2.20 2.30 2.80 3.50 -3.5 -34
Encuesta Banco de México ® 210 v 1.70 o 340 A 413 - -
Banco de México 1823 1525  fmea Entre 3.0 3.0

3.00 3.00-4.00
SHCP 2.0-2.6 2.0-3.0 3.20 3.00 -3.2 -3.0

Nota. Cifras sombreadas en gris oscuro indican cambio de pronéstico. Fuente: Citibanamex, Encuesta Citibanamex (6 Dic/16) y Examen de la Situacion
Economica de México (IV Trim/16); Encuesta-Citibanamex, Encuesta de Expectativas de Analistas de Mercados Financieros (6 Dic/16); Bancomer, Encuesta
Citibanamex (6 Dic/16), Situacion México (Il Trim/16) y Anélisis macroecondmico BBVA Research (22 May/15); 1/ Deutsche Bank, JP Morgan, Credit Suisse,
entre otras; OCDE, Perspectivas Econémicas Mundiales (Jun/16); FMI, World Economic Outlook (Oct/16) y Resultados de la Consulta del Articulo IV para 2015
(Nov/15); Banco Mundial, Perspectivas Econdmicas Mundiales (Jun/16); Encuesta Banco de México, Encuesta sobre las Expectativas de los Esp. en
Economia del Sector Privado (Dic/16); Banco de México, Informe Trimestral (Jul-Sep 16); y SHCP, Marco Macroeconémico 2017-2018, CGPE 2017.

Lo que esperan los mercados

19-23 Diciembre de 2016
Para la semana del 19 al 23 de diciembre los mercados estaran atentos principalmente a:

v Datos economicos relevantes sobre el estado de la economia estadounidense, entre ellos destacan: la actividad del sector
servicios (nov), la venta de casas existentes (nov), el PIB (final Il trim), la actividad del sector manufacturero (dic), los
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precios de las viviendas (oct), las solicitudes de apoyo al desempleo (durante |
personal disponible (nov).

v" Datos importantes sobre la economia mexicana como: la productividad en 2015; el empleo en el sector manufacturero, la
actividad del sector construccion, los indicadores del sector servicios, la actividad econdmica, y las ventas al menudeo y
mayoreo, todos correspondientes a octubre. Ademas de la oferta/demanda agregada durante el tercer trimestre del afio, el
saldo de la balanza comercial y la tasa de desempleo en noviembre y la inflacién durante la primera quincena de
diciembre.

v" Los mercados seguiran atentos a la evolucion de los precios internacionales del petroleo.

Calendario Econémico




Diciembre 2016
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Lunes

Martes

Miércoles

Jueves

Viernes

Ocupacion y Empleo (Oct)

Reservas Inter. (al 25 Nov)
Subasta 48 Valores Gub.

Confianza Consumidor-

Empresas Constructoras (Sep)
Industria Minerometallrgica (Sep)

Crédito de la Banca Comercial al
Sector Privado (Oct)

Finanzas Piblicas y Deuda
Publica (Oct)

Reporte del Beige Book

Venta de Casas Pendientes (Oct)
Ingresos y Gasto Disp (Oct)

Confianza del Productor (Nov)
Pedidos Maufactureros (Nov)
Remesas Familiares (Oct)

Minuta sobre la Ultima Reunion de
Pol. Monetaria

Solic. Apoyo Desemp. (al 26 Nov)
Comod. Consumidor-Bloomberg
Act. Manufacturera-PMI (Prel. Nov)

2
Indicadores Ciclicos (Sep)
Exp. Esp. Econ. Sector Priv (Nov)

Actividad Industrial (Oct)
Empleo-IMSS (Oct)

Act. Automotriz-AMIA (Oct)
Ventas al Menudeo-ANTAD (Nov)

Balance Fiscal (Nov)

Productividad Laboral y costo
Mano de Obre (Il Trim)
Subasta 50 Valores Gub.

Optimismo de los Pequefios
Negocios-NFIB (Nov)
Precios de Imp. y Exp. (Nov)

Reservas Inter. (al 9 Dic)

Decision de Pol. Monetaria
Inventarios de Empresas (Oct)
Ventas al Meudeo (Nov)
Produccioén Industrial (Nov)
Precios al Productor (Nov)

Establecimientos con Programa

IMMEX (Sep)

Anuncio de la Decision de Politica
Monetaria

Cuenta Corriente (Il Trim)

Mercado Vivienda-HMI (Dic)

Solic. Apoyo Desemp. (al 10 Dic)
Comod. Consumidor-Bloomberg
Act. Manuf. Filadelfia (Dic)

Act. Manuf. Fed Nueva York (Dic)
Inflacion (Oct)

Conference Board (Nov) Cucog ey Gasto en Construccion (Oct)
Act. Manuf. Fed Dallas (Nov) PIB (Prel. Ill Trim) Reporte Empleo-ADP (Nov) Act. Manufacturera-ISM (Nov) Tasa de Desempleo (Nov)
5 6 7 8 9
Inversion Fija Bruta (Sep) Confianza Consumidor (Nov) Produccion Industrial por Entidad |Inflacion (Nov) Balanza Comercial (Rev. Oct)
PIB por Entidad Fed. (2015) Federativa (Ago) Precios al Productor (Nov) Salario Contractual (Oct)
Consumo Privado en el Mercado
Interior (Sep)
Reservas Inter. (al 2 Dic)
Subasta 49 Valores Gub.
Pedidos de Fabricas (Oct)
Act. Servicios-ISM ( Nov) Balanza Comercial (Oct) Solic. Apoyo Desemp. (al 3 Dic) Confianza del Consumidor de la
Act. Servicios-PMI ( Nov) Productividad Laboral (Ill Trim) | Credito al Consumidor (Oct) Comod. Consumidor-Bloomberg Univ. Michigan (Prel. Dic)
12 13 14 15 16

Industria Minerometaltrgica (Oct)
Exp. Esp. Econ. Sector Priv (Dic)

Construccion Casas Nuevas (Nov)

Productividad Total de los
Factores (2015)
Indicadores del Sector

Manufacturero (Oct)
Indicadores Compuestos de The

Conference Board (Oct)

Act. Servicios-PMI (Nov)

20
Sector Servicios (Oct)
Ventas al Mayoreo y Menudeo
(Oct)
Reservas Inter. (al 16 Dic)
Subasta 51 Valores Gub.

21
Oferta y Demanda Global de
Bienes y Servicio (Il Trim)
Empresas Constructoras (Oct)

Venta de Casas Existentes (Nov)

22
IGAE (Oct)
Inflacion (1a Q Dic)

Ind. Compuestos (Nov)

Act. Manuf. Fed Kansas (Dic)

Solic. Apoyo Desemp. (al 17 Dic)
Comod. Consumidor-Bloomberg
Ingresos y Gasto Disp (Nov)

Precios de las Viviendas-FHFA (Oct)
Act. Nacional-Fed Chicago (Oct)
Pedidos de Bienes Durables (Nov)
PIB (Final lll Trim)

23
Balanza Comercial (Prel. Nov)
Ocupacion y Empleo (Nov)

Confianza del Consumidor de la
Univ. Michigan (Rev. Dic)
Venta de Casas Nuevas (Nov)

26

Mercados cerrados

27
Reservas Inter. (al 23 Dic)
Subasta 52 Valores Gub.

Act. Manuf. Fed Dallas (Dic)
Confianza Consumidor-
Conference Board (Dic)

Act. Manuf. Fed Richmond (Dic)

28

Balanza Comercial (Nov)
Venta de Casas Pendientes (Nov)

29
Minuta sobre la Ultima Reunién de
Pol. Monetaria

Comod. Consumidor-Bloomberg
Solic. Apoyo Desemp. (al 24 Dic)

30
Crédito de la Banca Comercial al
Sector Privado (Nov)
Finanzas Publicas y Deuda
Publica (Nov)

Chicago-PMI (Dic)

* Los indicadores en italicas se refieren a Estados Unidos.
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El presente documento puede ser consultado a través de la pagina web de la SHCP, en: https://
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico pone a su disposicion para cualquier comentario o aclaracion la siguiente direccion de correo electronico:
voceria@hacienda.gob.mx.




