Comision Nacional de
Hidrocarburos

ORGANO DE GOBIERNO

QUINTA SESION ORDINARIA DE 2016

ACTA

En la Ciudad de México, siendo fas 17:06 horas del dia 31 de mayo del
afio 2016, se reunieron en la sala de juntas de la Comision Nacional de
Hidrocarburos, sita en el piso 11 del edificio ubicado en la avenida de los
Insurgentes Sur, numero 1228, Colonia Tlacoquemécatl del Valle,
Delegacion Benito Juarez, C.P. 03200, el Comisionado Presidente Juan
Carlos Zepeda Molina y los Comisionados Alima América Porres Luna,
Néstor Martinez Romero, Héctor Alberto Acosta Félix, Héctor Moreira
Rodriguez y Gaspar Franco Hernandez, asi como la Secretaria Ejecutiva
Carla Gabriela Gonzalez Rodriguez, con el objeto de celebrar la Quinta
Sesién Ordinaria de 2016 del Organo de Gobierno de la Comisién
Naci~ al de Hidrocarburos (CNH).

Lo anwerior, en virtud de fa convocatoria emitida por Secretaria Ejecutiva
mediante oficio nimero 220.0928/2016 de fecha 23 de mayo de 2016,
de conformidad con los articulos 10 y 25, fraccién I, de la Ley de los
Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética, asi como 18,
fraccion 1, inciso d), del Reglamento Interno de la Comision. La sesion tuvo
el caracter de publica.

A continuacidn, el Comisionado Presidente preguntd a la Secretaria
Ejecutiva sobre la existencia de quérum, quien tras verificar la asistencia,
respondié que habia quérum legal para celebrar la sesién.
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Comisidn Macional de
Hidrocarburos

Habiéndose verificado el qudérum, el Presidente declard instalada la
sesién y se sometié a consideracién del Organo de Gobierno el Orden del
Dia mismo que fue aprobado por unanimidad en los siguientes términos:

Orden del Dia

l.- Aprobacion del Orden del Dia
Il.- Asuntos para autorizacion
I1.1 Resolucion porla que la Comision Nacional de Hidrocarburos consolida y

publica los valores de las reservas 2P y 3P de hidrocarburos de la Nacién.

11,2 Modificacion a las Bases de la Licitacién CNH-R01-L04/2015 por cambio
de domicilio de la CNH.

{1.3 Contratacion de una Asesoria Integral Especializada para el desarrollo e
Implementacion de la Pianeacion Estratégica de la CNH.

Il.4 Solicitudes de autorizacién para participar en foros, eventos publicos y
visitas de trabajo.

ll.- Asuntos para conocimiento ' L4
.1 Informes sobre los avances de |la tercera y cuarta convocatorias de la
Ronda 1.

1.2 Informe de solicitudes para participar en foros, eventos publicos y visitas
de trabajo, autorizadas previamente.

IV.- Seguimiento de acuerdos y resoluciones

Pv.- Asuntos generales /.-'/
J J
f +
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Il.- Asuntos para autorizacion

1.1 Resolucidn por la que la Comisidon Nacional de Hidrocarburos
consolida y publica los valores de las reservas 2P y 3P de
hidrocarburos de la Nacién.

En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia del
Comisionado Presidente, la Secretaria Ejecutiva dio la palabra al
Comisionado Héctor Acosta Félix, en su caracter de Comisionado
Ponente.

La presentacion y los comentarios sobre el tema, se desarrollaron en los
términos que a continuacion se transcriben:

"COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Comisionado,
adelante.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Gracias, Presidente, estimados
comparieros comisionados y colaboradores de la Comision Nacional de
Hidrocarburos.

Me fue turnado para su seguimiento y presentacion al Organo de Gobierno
el proyecto de cuantificacion del potencial de hidrocarburos del pais
mediante la consolidacién de la informacién nacional de reservas de los
contratistas y asignatarios por lo que corresponde a las reservas 2P y 3P, en
el entendido de que las reservas 1P fueron consolidadas por este Organo de
Gobierno el pasado mes de marzo. Tedo ello para dar cumplimiento al
mandato contenido en el articulo 43, fraccién I, inciso b), de la Ley de

| Hidrocarburos.
|
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Se entiende por reserva aquella cantidad de hidrocarburo que se anticipa a
ser comercialmente recuperable a través de la aplicacién de proyectos de
desarrollo a las acumulaciones conocidas, a partir de una fecha dada, bajo
condiciones conocidas.

Las reservas se clasifican en 1P, 2P y 3P,

Lasreservas 1P, de las cuales ya hicimos la cuantificacién en el mes de marzo,
son aquellas que tienen un 90 por ciento de posibilidades de existir y de ser
extraidas.

Las reservas 2P, de las que nos corresponde ahora hacer su cuantificacion y
consolidacién, son aquellas con un 50 por ciento de posibilidades de existir
v de ser extraidas.

Y las reservas 3P son aquellas que tienen un 10 por ciento de posibilidades
de existir y de ser extraidas.

Les informo que el contenido de la consolidacion es la suma de todos los
campos del pais con reserva certificada. El presente informe lo hemos hecho
en la siguiente conformacion.

La parte principal de la cifra de consclidacién deriva de las reservas
correspondientes a los campos ubicados en las areas de asignacién
otorgadas a Petrdleos Mexicanos en la Ronda Cero.

Un segundo componente corresponde a campos ubicados en areas de
asignacién que se encuentran en resguardo de Petréleos Mexicanos, en
tanto son adjudicados a través de un procedimiento de licitacion.

I Organo de Gobierno Quinta Sesidn Ordinaria 31 de mayo de 2016
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Un tercer rubro que compone la consolidacién son aquellos campos del
Estado gue no fueron asignados a Pemex, pero que tampoco han sido
asignados mediante un proceso de licitacion.

Por dudltimo, los campos correspondientes a los contratistas que ya
obtuvieron un Area Contractual con reservas certificadas.

Como ven, éstos son todos los supuestos que pueden existir respe o de los
campos que tienen certificacion de reservas.

N este caso, corresponde a la Comision hacer el analisis, clasificacan,
cuantificacion y evaluacion de las reservas 2P y 3P al 1 de enero de 2016, es

decir, al presente afio.

El proceso de cuantificaciéon consiste en la presentacion, por parte del
operador petrolero, de las cifras estimadas de reserva determinadas por el
propio operador, junto con la certificacion emitida por una compaiiia
privada experta en clasificacién, analisis, estimacién, evaluacién vy
certificacion de reservas de hidrocarburos, denominado tercero
independiente.

De acuerdo con la normativa aplicable, el experto debe ser alguno de los
registrados en nuestro padron de terceros independientes cuyas actividades
estan sujetas a supervision y seguimiento por parte de esta misma Comision.

El operador petrolero presenta sus cifras de cuantificaciéon junto con las
cifras derivadas del tercero independiente que contratd, es decir, puede
haber diferencia entre las cifras estimadas por el operador petrolero y el

tercero independiente.
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El articulo 22 de los Lineamientos que regulan el procedimiento de
cuantificacion y certificaciéon de reservas de la Nacion y el informe de los
recursos contingentes relacionados, en su fraccion I, establece que el analisis
que realizard la Comision Nacional de Hidrocarburos se enfocard en la
identificacion y valoracion de las diferencias entre fas cifras presentadas por
el operador y aquellas presentadas por el tercero independiente. '

En el mismo articulo 22, en su fraccion Il, y en cuanto a lo que nos ocupa,
que son las reservas 2P y 3P, establece un primer criterio de evaluacion que
consiste en determinar si las diferencias del operador y del certificador de
las reservas de un mismo campo no son mayores al 20 por ciento. Si no son
mayores al 20 por ciento, se tomaran en cuenta las estimaciones que haya
presentado el operador petrolero. En caso de que haya una diferencia mayor
al 20 por ciento, aparece un segundo criterio que implica determinar si esas
diferencias son superiores a un 5 por ciento de todos los campos que han
sido certificados.

Quisiera pedirle a la Unidad Técnica de Extraccion, al ingeniero Ulises Neri y
al ingeniero Alejandro Mar, que nos explicaran el proceso que se hizo en
razdn de la aplicacion de estas diferencias y de que en caso de existir los
supuestos que acabo de mencionar, es decir, una diferencia de un 20 por
ciento en un mismo campo o una diferencia de un 5 por ciento en el total de
campos cuantificados, pudiera haber existido en el proceso de revision.

TITULAR DE LA UNIDAD DE EXTRACCION, INGENIERQ ULISES NERI FLORES.-
Muchas gracias, Comisionado. Comisionados, con su permiso.

En este proceso que acaba de comentar el Comisionado Héctor Acosta en
relacion al proceso de consolidacion de reservas 2P y 3P y conforme estd
establecido en los Lineamientos, se tiene que hacer un comparativo entre
los valores de Pemex, los valores de los operadores, y el valor del
certificador. Si esas diferencias estan mas alld del 20 por ciento, se tiene que
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entrar a un segundo criteric para ver cuantc pesan estas diferencias en el
total del operador petrolero.

Como complemento a lo comento el Comisionado Acosta en cuanto a la
definicion de reservas, son esos valores que podemos extraer asociados a un
proyecto de extraccion a condiciones econdmicamente viables. Es el
conjunto de opciones técnicas y estrategias de ejecucion que utilizan los
operadores petroleros para poder extraer o maximizar el factor de
recuperacién de los yacimientos, cuidando que sea en condiciones rentables

a un precio de hidrocarburo dado.

Tanto el operador como el tercero que esta establecido en los Lineamientos
siguen la metodologia de la PRMS, una metodologia internacional que
especifica que los precios que se van a utilizar son los correspondientes al
afo anterior, al primer dia de cada mes, y ese promedio se aplica para estos
proyectos. Es un conjunto de opciones técnicas y estrategias y precios de
hidrocarburos que viendo su rentabilidad y su factibilidad es como se
pueden reportar reservas; no basta con decir solamente lo que esta en el
subsuelo de reserva, sino que esta asociado a un proyecto que sea rentable,
pero que ademas también exista un contrato o un vinculo con la parte de
comercializacién o venta de estos hidrocarburos, tanto en el gas como en el

aceite.

Todo este contexto lo doy porque es lo que se revisa, tanto el operador como
la compania certificadora y la Comisidn Nacional de Hidrocarburos. No
solamente vemos los valores y hacemos los comparativos, como estan aqui
mostrados en la pantalla, sino que hay un trabajo exhaustivo desde el punto
de vista técnico e inclusive econdémico, asociado con otros procesos, para
ver cual es el origen de estas diferencias. Todos partimos de la misma base,
el documento de la PRMS, que es un documento técnico que utilizan las
companias operadoras y también los terceros que certifican para poder

estimar estos valores de reservas de hidrocarburos. {
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Con ese predambulo y lo gue comentd el Comisionado Acosta, podemos ver
los valores de las principales diferencias que hay en las reservas 2P. Como
bien lo comenté el Comisionado Acosta, las reservas 2P son las gque tienen
el 50 por ciento de certidumbre de ser extraidas, de ser explotadas a través
de un proyecto.

La principal diferencia, como se ve en la grafica, esta relacionada con el
campo Akal.

Las segundas mavyores diferencias estan agrupadas en este color verde mas
claro, gue son los campos correspondientes al proyecto Aceite Terciario del
Golfo. Como podemos ver, desde el campo Presidente Aleman hasta Aragan,
todos esos 11 campos son correspondientes al denominado proyecto ATG o
Chicontepec.

Ademas de Akal, que es el que presenta ia mayor diferencia, 666.4 millones
de barriles, tenemos tres campos de aceite en aguas someras —Balam, Xanab
y Ek— que se encuentran en la parte de aguas someras del Golfo de México.

Estos son los campos con mayores diferencias en reservas 2P.

En esta lamina podemos ver los campos con mayores diferencias asociados
a las reservas 2P. Nuevamente, se repiten los 11 campos correspondientes
al proyecto Aceite Terciario del Golfo. No aparece en este caso el campo
Akal, como si aparecia en aceite, en el caso de gas no presenta diferencias
mayores al 20 por ciento.

También se presentan estas diferencias en los campos Balam, Xanab y Ek,
los mismos campos gue estan en la parte somera.

Grgano de Gobierno Quinta Sesién Ordinaria 31 de mayo de 2016
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Acabamos de ver o que es aceite y gas por separado. En petroleo crudo

equivalente podemos ver en esa integracién a Akal como el principal campo
que presenta las diferencias significativas mayores al 20 por ciento.
Asimismo, los campos del proyecto ATG y los campos de aguas someras.

Cabe mencionar que aqui se presentan los campos que presentan las
mayores diferencias, hay otros campos que tienen diferencias mayores, pero
estos son los que son mas representativos o que tienen ese valor absoluto
en las diferencias entre el operador petrolero y el certificador.

El mismo proceso en este comparativo que se hace entre el valor del
operador y el certificador se aplica tanto en 2P como en 3P. Aqui las
diferencias se muestran en esta grafica.

Cabe mencionar que, nuevamente, en el caso de 2P el campo Akal presenta
una diferencia de 1,120.6 millones de barriles como diferencia entre Pemex

y el certificador.
Aparecen también los campos del proyecto Aceite Terciario del Golfo.

Aqui ya también se pueden ver proyectos asociados a los campos de aguas
profundas, como es el caso del campo Tridn. Ese valor negativo significa que
el certificador esta viendo un valor mayor que el operador petrolero,
asociado principalmente a temas técnicos asociados a la estructura del
mismo yacimiento y el volumen original que lo contiene; los estudiocs que se
mostraron, la informacion que se analizo estan asociados principalmente a

esas razones.

Las diferencias pueden ser en positivo o en negativo, donde el operador
petrolero ve mayor valor que el certificador o en casos donde el certificador

ve mas valor que el operador. A

-
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El que existan diferencias es por interpretaciones, por la misma aplicacion
de la metodologia y por las caracteristicas geoldgicas y de los proyectos de
extraccion asociados a estos campos.

En esta gréfica en 3P para el caso de gas podemos ver nuevamente esas
diferencias, principalmente en los campos asociados al Aceite Terciario del
Golfo, pero también aparece nuevamente Trion con una diferencia
significativa, donde el tercero ve un valor mayor que lo que ve el operador.

En la siguiente podemos ver de manera consolidada y en petréleo crudo
equivalente, donde la diferencia mayor se presenta en el campe Akal y, en
segundo término, los otros campos —nuevamente de ATG-, incluyendo
Trion, incluyendo Tsimin y otro campo en aguas someras.

En resumen, acabamos de presentar las cifras que corresponden a las
diferencias entre el operador petrolero y el certificador. Ambos utilizan la
misma base técnica, los mismos fundamentos; sin embargo, esta sujeto a
interpretaciones, a revisiones de caracter geolégico, geofisico, de ingenieria
petrolera, que finalmente pueden dar este origen de las diferencias. Si estan
dentro del 20 por ciento, estos valores son consolidados. Si estan mas alla
del 20 por ciento, entra un siguiente criteric para evaluar cual es el peso de
estas diferencias en el total del operador.

Le cedo la palabra al ingeniero Alejandro Mar para que nos pueda explicar
cuales son las caracteristicas de los resultados correspondientes al segundo
criterio establecido en los Lineamientos de reservas.

DIRECTOR GENERAL ADIUNTO DE RESERVAS, INGENIERC CESAR ALEJANDRO
MAR ALVAREZ.- Muchas gracias.

Organo de Goblerno Quinta Sesién Crdinaria 31 de mayo de 2016
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Una vez que tenemos identificados cuales fueron los campos que se pasaron
del primer criterio en un porcentaje mayor al 20 por ciento, lo que
corresponde es ver cuanto porcentaje representa esa diferencia absoluta de
los campos certificados en el agregado nacional.

Aqui tenemos los resultados y observamos que en el caso especifico del
campo Akal para las cifras de aceite o crudo, este campo se pasa en un 5.5
por ciento, es decir, es superior al 5 por ciento que establece el segundo
criterio. Todos los demas campos, a excepcién de éste, no tienen ningin
problema y su diferencia es mucho menor al 5 por ciento en la categoria 2P.
En la misma aplicacién de ese criterio para lo que es |a categoria 3P vemos
nuevamente que el campo Akal presenta una diferencia en el aceite o el
crudo mayor al 5 por ciento, la cual es equivalente al 6.6 por ciento. Los
demas campos no sobrepasan este criterio del 5 por ciento, por lo que no

tienen ningun problema.

Ahora vamos a ver cual es el origen de estas diferencias asociadas al campo
Akal, principalmente en el aceite o el crudo, en ambas categorias de reserva.

Basicamente, la diferencia esta asociada a dos procesos. El primero de ellos
se llama doble desplazamiento. El segundo de estos procesos es algo que se

conoce como la recuperacion mejorada.

El proceso del doble desplazamiento busca ir a recuperar volumen de
hidrocarburo que sigue entrampado por el avance del contacto del agua y
no permite que ese hidrocarburo sea extraido. Este proceso busca ir a
inyectar gas para represionar el yacimiento, que vaya bajando el agua y
extraer esta agua mediante algunas plataformas y algunos pozos que
puedan ir extrayendo esa agua para poder ir a recuperar este aceite que esta
entrampado en el yacimiento. 5

o
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La diferencia que tiene el operador y el certificador es que el operador le
asocia el beneficio de este doble desplazamiento a la categoria 2P completa
y el certificador lo distribuye en las categorias 2P y 3P. Esa es una de las
grandes diferencias que existen en este proceso.

El segundo proceso, la recuperaciéon mejorada, busca inyectar surfactantes
0 espumas en la parte de arriba del yacimiento, en la zona de gas, para ir a
recuperar aceite que también quedo entrampado. En este caso, el operador
estima recuperar cierto volumen de ese aceite entrampado en la parte
superior del casquete de gas, y el certificador, en lo que ha analizado al dia
de hoy con los estudios que llevan de ese proyecto, todavia no lo ve tan
maduro para reconocer una cifra de reserva.

Esas son las principales diferencias que existen entre el operador y el
certificador.

Le cedo la palabra al ingeniero Ulises para complementar las explicaciones. \

TITULAR DE LA UNIDAD DE EXTRACCIC)N, INGENIERO ULISES NERI FLORES.-
El origen de estas diferencias entre lo que trae el operador petrolero vy el
certificador, como hien se observaba en las |[aminas anteriores, se debe
principalmente a dos grandes proyectos: el de doble desplazamiento, como
lo explicaba el ingeniero Alejandro Mar, y la recuperacion mejorada.

Cabe mencionar que ambos proyectos, por la escala de lo que significa este
yacimiento asociado al campo Akal, son de magnitudes fuera de lo
convencional y son extensivos en cuanto a la cantidad de recursos, también
son extensivos en cuanto al tipo de tecnologia a utilizar, y es donde hay esos
criterios que interpreta de una manera el operador y de otra manera el
certificador, y que fueron revisados para ver cual es el origen de estas
diferencias.

/ )
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Cabe mencionar también que en el caso de recuperacién mejorada,
conforme esta establecido en los lineamientos de la PRMS, en los cuales se
basan estos lineamientos, establece pruebas piloto concluyentes a una
escala mayor, que son lo que determina —como cualquier proceso de
recuperacion mejorada— una definicién concluyente para poder agregar

reservas.

Hay muchos elementos que fueron analizados, tanto por parte del operador
petrolero como por parte del certificador, y son esos elementos los que se
pusieron sobre la mesa, que fueron analizados y por cuales el operador y el
certificador tienen estas diferencias.

Esta lamina es un resumen de cuales son esos procesos y cual es el tema
asociado a la recuperacion mejorada y al doble desplazamiento.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Gracias, ingenieros.

Como pueden observar, en el caso del campo Akal, que corresponde a una

de las asignaciones de Petréleos Mexicanos, al aplicarle los criterios
establecidos en los Lineamientos, la diferencia entre las cifras presentadas
por el operador y su certificador van mas alla del 5 por ciento del total de las
reservas de campos certificados.

Con base en dichas diferencias y con fundamento en el articulo 23 de los
Lineamientos, el equipo técnico de la Comision llevé a cabo comparecencias
con el operador petrolero y los terceros independientes involucrados con el
proposito de realizar un analisis de los elementos técnicos, metodolégicos y
cientificos aportados para explicar las desigualdades, atendiendo
especialmente a aquellas diferencias que se detectaron. y

¥
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En relacidn con lo antes relatado, es necesario atender a lo que establece el
articulo 24 de los Lineamientos. En relacion con el procedimiento que acabo
de explicar, dice el articulo 24;

Con base en los resultados del procedimiento detallado en el articulo
anterior, la Comision consolidara y publicara los valores de las Reservas
de la Nacidn. A través de su evaluacién, la Comision expondra los
elementos que le permitan:

|. Establecer una categorizacion de las diferencias técnicas identificadas,
de tal forma que partiendo de las estimaciones presentadas por los
Operadores Petroleros, se puedan desagregar dichas diferencias en
distintos rubros y el valor que representan las mismas, en términos del
volumen de las Reservas 1P, 2P y 3P para los productos Aceite y Gas,
asi como para fa equivalencia en Petréleo Crudo Equivalente.

Como lo vieron en la exposicion, efectivamente, hay una categorizacion de
las diferencias que se detectaron.

La fraccion Il dice:
Establecer la proporcion de los valores de Reservas, con el objetivo de
revisar el impacto que pueden tener dichas diferencias en la

consolidacion de las cifras nacionales cuantificadas.

Es decir, hay que identificar cuanto impactan las reservas correspondientes
al campo Akal a las reservas totales consolidadas.

Y la fraccion Il dice:
Sefialar los valores de las Reservas que, con base en la informacion

proporcionada por el Operador Petrolero y por el Tercero
Independiente, seran publicadas por la Comisién. Lo anterior,

] Grgano de Gobierno Quinta Sesidn Ordinaria 31 de mayo de 2016
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sefalando, en su caso, las observaciones y supuestos a los que queda
sujeto dicho valor.

Con base en los mismos y en razén de que las diferencias del campo Akal
representan mas del 5 por ciento del total de las reservas sujetas a
consolidacién, procede cuantificar los valores de las reservas totales con la
observacidn de no incluir las correspondientes al campo Akal, en tanto
subsistan las diferencias entre .os valores proyectados por Petrdleos
Mexicanos y su tercero independiente certificador., '

En estas condiciones, la cifra de consolidacion nacional quedaria sin ubicar
la cifra correspondiente al campo Akal y estaria en las condiciones que se
estan publicando en este momento en la pantalia.

Las reservas 2P al 1 de enero de 2016 serian de 12,195.2 millones de barriles,
por lo que toca a la cifra de aceite.

En lo que corresponde al gas, implicaria una cifra total consolidada de
21,633.1 miles de millones de pies cubicos de gas.

La cifra combinada para efecto de obtener la cifra de petrdleo crudo
equivalente representaria una cifra de 16,642.8 millones de barriles de

petroleo crudo equivalente.

En cuanto a las reservas 3P al 1 de enero de 2016, la cifra en aceite serian
17,510.2 millones de barriles.

En cuanto a la cifra de gas, serian 31,904.7 miles de millones de pies cibicos.

En cuanto a la cifra de petréleo crudo equivalente, corresponderia una
cantidad de 24,074.4 millones de barriles de petréleo crudo equivalente. J

[
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Conforme al articulo 24 de los Lineamientos y en razon de que las diferencias
entre las estimaciones de reservas cuantificadas por el operador petrolero —
en este caso, Petrdleos Mexicanos— vy el tercero independiente no han
quedado resueltas, propongo acardar que la Comision realice la revision
especifica de las mismas.

Para tal efecto, el operador petrolero y el tercero independiente podran
aportar evidencias e informacion técnica o cientifica que no haya sido objeto
de revision mediante el procedimiento y que permita resolver y explicar
dichas diferencias. La revision de las diferencias deberd culminar a mas
tardar 15 dias habiles posteriores al inicio del siguiente afio de evaluacion.
Todo esto con base en el articulo 25 de los Lineamientos en los cuales
estamos basando el presente proyecto de resolucion.

Esta a consideracion la exposicion y la resolucion.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias, Comisionado Ponente, abogado Héctor Acosta.

Para recapitular, se presentan las cifras de reservas 2P y 3P. Tengamos
presente que éstas son las reservas que tienen una probabilidad de 50y 10
por ciento, respectivamente. Las 1P ya fueron consolidadas en su momento
por parte de esta Comision, ahora se presentan las 2P y 3P dentro del
calendario que marca la regulacion, con la observacion de que en el caso del
campo Akal, gque es un campo que pertenece al Activo Cantarell, es el
principal campo del Activo Cantarell, vemos que existe una diferencia que
rebasa los limites que marca la regulacion de la CNH, una discrepancia entre
la cifra que reporta el certificador y la cifra que reporta Petroleos Mexicanos.

En ese sentido, lo que esta proponiendo el Comisionado Acosta —si entiendo
bien—, con apoyo en el dictamen presentado por la Direccion General de
Reservas y la Unidad de Extraccién, es que las cifras de reservas

Organo de Gobierno Quinta Seslén Ordinaria 31 de mayo de 2016
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correspondientes a Akal tienen ahora que someterse, conforme la
regulacion lo establece, a un proceso adicional de revision a efecto de poder
determinar las reservas definitivas 2P y 3P.

Es importante aclarar que nada de esto afecta las 1P que ya consolidamos
en el pasado, esto es Ginicamente 2Py 3P, pero en el caso de Akal no se logra
esa conciliaciéon dentro de los limites que establece la regulacion de la CNH,
tenemos que proceder a un proceso de investigacion adicional, de
documentacién adicional para determinar la cifra final de las reservas.

Por lo pronto, tenemos una consolidacion parcial de las reservas 2P y 3P que
nos presenta Pemex, unas cifras que ya mencion6 el Comisionado Acosta.

En el caso de 2P, en materia de petroleo crudo equivalente, son 16,642.8

millones de barriles de petréleo crudo equivalente.

En el caso de 3P, 24,074.4 millones de barriles de petréleo crudo

equivalente.

Son las cifras de 2P y 3P que tenemos hasta el momento. Es importante
subrasvar que esto todavia no incorpora el campo Akal. Tendremos la cifra
completa en las préoximas semanas, conforme Pemex pueda documentar y
logre cerrar una diferencia dentro de los limites que marca la regulacién de
la CNH.

Colegas comisionados, esta a su consideracion esta propuesta de acuerdo y
el dictamen presentado por el drea técnica bajo la direccion del Comisionado
Ponente Héctor Acosta. Por favor, Comisionado Acosta.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Quiza nada mas aclarar que en
razon de que la cifra no puede ser consolidada de forma total por las razones
ya expuestas, no se esta haciendo un comparativo con las cifras de

|

F
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consolidacion del afio inmediato anterior, como es costumbre cuando se
hace el informe de las reservas. Lo podriamos hacer hasta cuando se tengan
estimadas las cifras en relacién con este proceso de analisis que abriria la
Comision.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Por supuesto,
es importante sefialarlo. Normalmente, mostramos el comparativo contra el
afio anterior; en este caso, no lo podemos hacer aun hasta que tengamos la
cifra total de las reservas 2P y 3P. Esto lo vamos a poder tener ahora que se
pueda resolver y determinar de manera definitiva la cifra de Akal; mientras
tanto, tenemos esta cifra parcial. Una vez que tengamos la cifra de Akal,
como sefiala el Comisionado Acosta, tendremaos la cifra total de reservas 2P
y 3P y entonces podremos tener un comparativo adecuado. Adelante,
Comisionado Franco, por tavor.

COMISIONADO GASPAR FRANCQ HERNANDEZ.- Muchas felicidades al
equipo del ingeniero Neri, al equipo de reservas.

Hace rato comentaba el ingeniero Neri que este tipo de informacion que
analizan tanto el operador como el certificador depende mucho de las
interpretaciones que se hagan de esa informacién. 5i bien utilizan la misma
informacién, los gedlogos, geofisicos, ingenieros petroleros tienen
diferentes conocimientos, interpretaciones, conocimiento de diferentes
técnicas. Seguramente, en el andlisis adicional que hagamos Pemex
explicara, junto con el certificador, las interpretaciones que hacen de esa
informacion que nos ayuden a ver si esa brecha se cierra o cuél es el valor
definitivo que debemos tomar como Estado.

Nada mas una pregunta. Es la primera vez que el certificador que ahora
evalud las reservas ve Akal, éverdad? El estaba en otra zona, tal vez la curva
de aprendizaje o tal vez el operador, al transmitir todas las interpretaciones
que tiene, a lo mejor falté algo por ahi, porque si lo vemos un poco frio, si

Organo de Gobierno Quinta Sesidn Ordinaria 31 de mayo de 2016
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bien damos el 5 por ciento de diferencia, se pasé 0.5enla 2Py 1.6 en la 3P.
Yo creo que en el trabajo que hagamos mas adelante si va a ser muy bueno
conocer a este certificador en este tipo de yacimientos, seguramente tiene
la experiencia, pero si seria muy bueno que en ese trabajo adicional que
hagamos y que ellos también hagan nos den mucha informacién, sobre tedo
en la interpretacion.

COMISIONADQ PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Ingeniero

Ulises.

TITULAR DE LA UNIDAD DE EXTRACCION, INGENIERC ULISES NERI FLORES.-
Efectivamente, el certificador de las reservas donde estan las diferencias,
donde se evaluaron el primero y el segundo criterio, el segundo criterio
estuvo fuera del porcentaje establecido, es Ryder Scott.

Efectivamente, cuando se hace una revision de las diferencias, hacemos un
analisis técnico-economico de la informacion que se presenta, en el caso del
operador, que analiza el certificador. La Comision analiza las opciones
técnicas, las estrategias, el proyecto de extraccion que esta asociado a eso,
la misma evaluacidén econdmica, los criterios de interpretacion. Y ahorita
seria con informacion adicional que estariamos tomando como referencia,
tanto del operador petrolero como de los criterios del certificador, aunado
a su experiencia en este tipo de campos y toda la informacién que esté
disponible para poder tener esta evaluacion completa y poder ver cudl es el
origen de esas diferencias.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Muy bien. Gracias.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias. Colegas comisionados, ¢algin otro comentario? Secretaria
Ejecutiva, por favor, demos lectura a la propuesta de acuerdo.”

Or

!

|
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No habiendo més comentarios, los Comisionados, por unanimidad,
adoptaron la resolucién y el acuerdo siguientes:

RESOLUCION CNH.05.001/16

Resolucién por la que la Comision Nacional de
Hidrocarburos consolida y publica los valores de las
reservas 2P y 3P de hidrocarburos de la Nacién.

ACUERDO CNH.05.001/16

Con fundamento en los articulos 22, fracciones |, I y
XXVIl de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados
en Materia Energética, 43, fracciones |, incisos f) y g) y
I, inciso b) de la Ley de Hidrocarburos y 13, fracciones
V, inciso b. y Xlll del Reglamento Interno de la Comision
Nacional de Hidrocarburos, el Organo de Gobierno, por
unanimidad, aprobo la Resolucién por la que la
Comision Naciona! de Hidrocarburos consolida y publica
los valores de las reservas 2P y 3P de hidrocarburos de
la Nacion.

I1.2 Modificacion a las Bases de la Licitacién CNH-R01-L04/2015
por cambio de domicilio de la CNH.

En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia del
Comisionado Presidente, la Secretaria Ejecutiva dio la palabra al
Licenciado Martin Alvarez Magafia, Director General de Licitaciones vy
Coordinador del Comité Licitatorio.

Grgano de Gobierno Quinta Sesidn Ordinaria 31 de mayo de 2016
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La presentacion y los comentarios sobre el tema, se desarrollaron en los

términos que a continuacion se transcriben:

|

“COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Director
General, adelante, por favor.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGARNA.- Muchas gracias. Muy buenas tardes.

Con relacion a la licitacibn CNH-R01-L04/2015, relacionada con la
adjudicacion de Contratos de Licencia para la Exploracién y Extraccién de
Hidrocarburos en Aguas Profundas, someto a su consideracion lo siguiente.

Derivado del cambio de oficinas que tendra la Comisién Nacional de
Hidrocarburos en los proximos dias, se solicita la autorizacién para
modificar el domicilio que la conveocante tiene establecido en las Bases de
Licitacion para diversas etapas: recepcion de acceso al Cuarto de Datos,
recepcion de documentos de Precalificacion y visitas al Cuarto de Datos
fisico.

Actualmente, las Bases establecen el domicilio en Avenida Insurgentes Sur
1228, colonia Tlacoquemécati del Vaile, Delegacion Benito Juarez, Codigo
Postal 03200, México, D.F.

El nuevo domicilio seria Avenida Patriotismo 580, colonia Nonoalco,
Delegacion Benito Juarez, Codigo Postal 03700, Ciudad de México.

El cambio serd pubiicado en la pagina www.rondal.gob.mx el préximo
lunes 6 de junio, fecha en que surtira efectos la publicacién del Diario

Oficial.

Eso seria todo. Lo pongo a su consideracién.

Oréano de Gobierno
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COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias. Es simplemente un ajuste de domicilio, creo que no hay mucho que
comentar. Comisionado.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Hay una diferencia, en el
anterior dice un nimero de piso, no sé si también haya que poner algo.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Si, vamos a poner en las Bases, de acuerdo al nuevo domicilio,
los pisos en que se ubicara. Las solicitudes de acceso normalmente se
entregan en la Oficialia de Partes, la documentacién de Precalificacion al
Comité Licitatorio. Ubicaremos cada pisc en las nuevas instalaciones.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- El punto es que dice Avenida
Patriotismo 580, pero no dice el piso, no sé si es adecuado incluirlo.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA - Si, lo vamos a incluir en la publicacion, el préximo lunes ya
ubicaremos los pisos de cada una de las areas.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muy bien.
Comisionado Acosta.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Entonces aprobariamos con la
instruccion al Comité de que incluya el numero de piso donde se tiene que
hacer cada tramite.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Correcto.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Si lo considera pertinente. Si
considera que debe ser nada mas con la pura direccion, también.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Es con piso, lo pondremos en cada piso dependiendo como
quede. Las solicitudes de acceso al Cuarto de Datos son en la Oficialia de
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partes, no sé como quede en las nuevas oficinas el drea de Oficialia de
Partes.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA .- Entonces esa
es la direccién y se hace la precisién, como seriala el Comisionado Acosta,
de que se incluird la determinacion del piso.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGARNA - Exacto.

SECRETARIA EJECUTIVA, CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.- En
cuanto se publique en el Diario Oficial de la Federacion, entiendo.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA. - Si.

SECRETARIA EJECUTIVA, CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.- O sea,
esta maodificacién no se publicaria el dia de hoy.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ \
MAGARNA.- No, esta publicacion se haria el dia lunes. Entiendo que esta

semana se publica en el Diario Oficial el cambio de domicilio de la Comision

que surte efectos a partir del 6 de junio. El dia 6 de junio hariamos la

publicacion de este cambio, a partir de esa fecha surte efectos el cambio d-

domicilio.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Perdon, yo sabia gue no
hay mucho que discutir en esto, pero en la que dice piso 1 no es la direccién
que tenemos en nuestra pagina de internet, o sea, va sin piso.

MAGANA.- Si, nada mas que esto es en las Bases. En las Bases si precisamos
recepcion de solicitudes de acceso, piso 1, Precalificacién, piso 1, y entonces
hariamos exactamente lo mismo en |las Bases que publicariamos el proximo
lunes. y

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ A/‘

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Muy bien. A

—
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COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Este tema
resulté mas interesante de lo previsto. Secretaria Ejecutiva, por favor, dé
lectura a la propuesta de acuerdo.”

No habiendo comentarios, los Comisionados, por unanimidad, adopto el
acuerdo siguiente:

ACUERDO CNH.05.002/16

Con fundamento en los articulos 22, fracciones |, 11l y
XXVIl de la Ley de los Organos Reguladores
Coordinados en Materia Energética, 17 de las
Disposiciones Administrativas en Materia de
Licitaciones de Contratos para la Exploracién vy
Extraccidn de Hidrocarburos, y 13, fraccién |, inciso d.,
del Reglamento Interno de la Comision Nacional de . 4
Hidrocarburos, el Organo de Gobierno, por :
unanimidad, aprobd, en los términos en que fueron
presentadas y comentadas en la sesion, las
modificaciones a las Bases de la Licitacion CNH-RO1-
L04/2015 de la Cuarta Convocatoria de la Ronda 1 para
la adjudicacion de contratos de licencia para la
exploracion y extraccién de hidrocarburos en aguas
profundas.

Las bases modificadas deberan publicarse en la pagina
www.rondal.gob.mx.

|
¥
:
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I1.3 Contratacidn de una Asesoria Integrai Especializada
para el desarrollo e Implementacion de la Planeacién
Estratégica de la CNH.

En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia del
Comisionado Presidente, la Secretaria Ejecutiva dio [a palabra al doctor
Roberto Avalos Aguilar, Director de Planeacién de la CNH. Comenté que
el Comisionado Ponente de este tema era el doctor Néstor Martinez.

La presentacion y los comentarios sobre el tema, se desarrollaron en los
términos que a continuacion se transcriben:

“COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias. Doctor, adelante.

DIRECTOR DE PLANEACION, DOCTOR ROBERTO AVALOS AGUILAR.- Doctora
Alma Ameérica, buenas tardes. Sefiores comisionados, buenas tardes. Sefior
Presidente, con su venia.

Partimos de la necesidad de que la Comisién Nacional de Hidrocarburos
cuente con una planeacion estratégica de acuerdo a las nuevas atribuciones
que tiene conferidas por los ordenamientos juridicos de los que el afio pasado
fue objeto.

El servicio de asesaria integral especializada para que la Comisién pueda
desarrollar su planeacion estratégica es precisamente la necesidad de contar
con este servicio.

El objetivo que nos proponemos es que el desarrollo y la implementacion de
este tema de planeacion estratégica o administracion estratégica, como le
llaman algunas personas también, es muy importante para que hoy en dia las
organizaciones, en la dindmica que tiene cualquier organizacion moderna que
asuma retos, perspectivas y desafios, busque consolidar estos niveles de

L eficacia y de eficiencia en el interior de sus estructuras. A
g
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Esta propuesta que requerimos esta dividida en tres grandes etapas.

Una primera etapa es la realizacién de talleres de trabajo para que, con estas
nuevas atribuciones que estan conferidas en el Reglamento Interno de la
propia institucion, se puedan llevan a cabo en cada uno de los niveles.

Primeramente, buscar el analisis de organizaciones de caracter internacional,
érganos reguladores a nivel internacional que tengan estas atribuciones para
que podamos nosotros tomarlos como referencia, y la propia Comision
Nacional de Hidrocarburos también en estos afos que lleva de experiencia
para, asimismo, poder consolidar el tema de la planeacion estratégica.

Consideramos que en esta primera etapa el prestador de servicios no tiene
que llevarse mas de dos semanas para poder hacer el diagnéstico y tomar
esas experiencias exitosas a nivel internacional.

Una segunda etapa es la implementacion de este proceso de planeacién
estratégica. Aqui requerimos el desarrollo y la propuesta de una nueva
estructura administrativa organizacional. Estamos conscientes de que el
Reglamento Interno que faculta a cada una de las unidades administrativas
ya tiene contempladas estas atribuciones para cada una de las siete jefaturas
de unidad y de las direcciones generales.

Estamos considerando que esta segunda etapa de implementacion
estratégica se debe llevar a cabo en un mes y medio a mas tardar.

La tercera etapa, el control y seguimiento de este procesc de planeacion
estratégica, a partir de la definicion de una nueva estructura organica parala
propia Comisidn, nos va a permitir bajar esa parte de las atribuciones que
tienen en la Junta de Gobierno las siete jefaturas de unidad, las direcciones
generales, y que permee esto en los niveles de mandos medios también para
que esto pueda tener el alcance de metas muy especificas y poder llevar a
cabo estas metas medibles a través de indicadores que verdaderamente den
resultados, los resultados que estd esperando una organizacién de la
naturaleza y de la vanguardia de la Comision Nacional de Hidrocarburos.

26




Comisidn Nacional de
Hidrocarburos

Por esa razén quiero poner a consideracion de este Organo Colegiado que
nos dé su autorizacion para poder hacer esta contratacion.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias, doctor. Comisionado, doctor Héctor Moreira, por favor.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Se me hace una idea muy
interesante, una idea muy necesaria en cualquier organizacion, no puedes
operar si no tienes una planeacion de lo que estas haciendo y lo que vas a
hacer. Nada mas me gustaria hacer dos acotaciones.

Primero, que en la parte del anélisis de las organizaciones internacionales
similares vengan los elementos que planeamos desarrollar, céme hacen su
planeacion, cudl es su estructura organizacional, qué estrategias han tenido y
como se controla y se da seguimiento al plan. Si nosotros logramos eso para,
digamos, los noruegos, los celombianos, etcétera, podemos tener un
aprendizaje muy interesante. Entonces, que el analisis tenga una logica de
analisis parecida a los resultados que andamos buscando.

La otra es que planeacion estratégica es algo que se dice y que tiene muchos
significados para mucha gente, entonces tenemos gue tener claridad de, a -
través del analisis, qué tipo de planeacién estratégica queremos, o sea, \
dirigido hacia donde y que nos sirva de alguna manera.

Y la dltima es una cosa totalmente tonta, es en plural, desarrollo e
implementacion de las estrategias, es rara una organizacién que tiene una
sola estrategia. Nada mas una correccién tonta, pero bueno.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Gracias por la
precision. Comisionado Franco, por favor.

. COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Nada mds repasar un poquito
esas tres etapas, Director General.

Decias que la primera es talleres de trabajo, dos semanas. ¢Qué son esos
I" talleres de trabajo? ¢Que la compaiiia vaya a investigar las mejores précticasl_,[
&

=
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de planeacién estratégica en érganos reguladores o es un trabajo aqui con la
Comision?

DIRECTOR DE PLANEACION, DOCTOR ROBERTO AVALOS AGUILAR.- Lo que
buscamos es que la empresa que sea adjudicada tenga ya también,
primeramente, el conocimiento de otras [atitudes, de lo que estan haciendo.
Tiene que ser una empresa que conozca el sector, que conozca
verdaderamente casos exitosos en otros paises; como la parte temporal es
miuy breve, dos semanas, tiene que tener ya esa experiencia el licitante.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Pero écomo va a ser el
trabajo? O sea, no va a ir de visita?, es un trabajo que ya trae de experiencia
v lo documenta? O va a trabajar con nosotros?.

DIRECTOR DE PLANEACION, DOCTOR ROBERTO AVALOS AGUILAR.- Pueden
ser las dos cosas, sefior Comisionado. Se requiere que estas personas que
presten el servicio ya tengan ese conocimiento, ese bagaje, esa experiencia,
y que ademads puedan hacer algun contacto con 6rganos reguladores de
Europa, Noruega u otros drganos reguladores de otros paises de América
Latina para que de ahi se puedan tomar esas experiencias y ver qué practicas
exitosas pueden ser aplicables o replicables en nuestro pais.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Traen la experiencia, lo que
ellos puedan investigar con otros organos reguladores, éy en esos talleres
vienen y nos dicen qué vamos a hacer?

DIRECTOR DE PLANEACIC‘)N,.DOCTOR ROBERTO AVALOS AGUILAR.- No tan
directamente, eso lo tenemos que validar con las personas de aqui mismo,
ustedes como comisionados, los responsables de las jefaturas de unidad, los
propios directores generales, para que ellos también validen esa informacién,
porque no todo lo que traemos de otro pais puede ser replicable en el
nuestro, de acuerdo a la idiosincrasia, a la cultura, al marco juridico mismo y
todo esto.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Y eso va a ser en los talleres
de trabajo en esas dos semanas?.

Organo de Gobierno Quinta Sesion Ordinaria - 31 de mayo de 2016
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DIRECTOR DE PLANEACION, DOCTOR ROBERTO AVALOS AGUILAR.- Por
supuesto. .

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ:- Y luego implementacién de la
estrategia. ¢ Ahiqué es? Lo que ya definamos esas dos semanas con el trabajo
que ellos hagan de experiencia de otros lados, lo que nosotros afinemos, ide
ahi vamos a sacar las estrategias a las cuales les vamos a poner programas de
trabajo, etcétera?

DIRECTOR DE PLANEACION, DOCTOR ROBERTO AVALOS AGUILAR.- Es
correcto, de eso es de lo que se trata, de ir permeando, de ir bajando todo
esto a que la planeacion estratégica sea verdaderamente algo real, no nada
mas algo académico, no nada mas una cuestion tedrica y que asi quede. Por
eso dije que en la ultima etapa del control y seguimiento vienen los
indicadores para definir las metas, para precisar las metas para los siguientes
ejercicios de la propia Comision Nacional de Hidrocarburos.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Estd bien. Es que me

preocupa gue vayamos a ver mejores practicas a otro lado y luego vengan y

nos digan como le vamos a hacer cuando aqui tenemos ya mucho v
conocimiento, ya tenemos un plan estratégico de hace varios anos que '
podemos retomar. Si cambiaron las atribuciones, pero creo que muchos de

los que estamos aqui sabemos qué estrategias tenemos que tomar y afinar lo
especializado que pueda tener esta asesoria que se piensa contratar, por el

titulo que dice aqui, especializado, yo espero que sea en planeacion de

organos reguladores.

DIRECTOR DE PLANEACION, DOCTOR ROBERTO AVALOS AGUILAR.- Es
correcto, eso es lo que buscamos.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Y que nos ayude a afinar
nuestra planeacion.

DIRECTOR DE PLANEACION, DOCTOR ROBERTO AVALOS AGUILAR.- Esa

caracteristica que le pusimos aqui, asesoria integral especializada, va

focalizada precisamente al sector energético, concretamente al
] hidrocarburo. ‘

=
i
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COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- El programa que tienen para
contratar esto? ¢Mas o menos cuando tendriamos ya el arranque de esta
asesoria especializada?

DIRECTOR DE PLANEACION, DOCTOR ROBERTO AVALOS AGUILAR.- De hecho,
las primeras actividades ya estan hechas. Hicimos un estudio de mercado, ya
lo llevamos un poco avanzado también, esperamos contar con la aprobacion
de este Organo Colegiado para que nos den esta parte que nos hace falta y,
posteriormente, hacer la licitacién correspondiente.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Comisionados, Presidente,
no sé si aqui sea el foro, pero yo veo que el licenciado Alvarez siempre viene
y nos actualiza sobre el estatus de las contrataciones, la licitacion. Yo sé que
los contratos petrolerés son de suma importancia para todos, pero creo que
también en las licitaciones dentro de nuestra Comisién debe haber un
reporte, no sé si mensual, de cémo van, como va el estudio de mercado, como
van las propuestas, si las areas técnicas estdn haciendo bien las
justificaciones, si esta la plurianualidad, etcétera. Yo creo que vaidria la pena.

Recuerdo cuando me tocd presentar aqui la aprobaciéon de cuatro
contrataciones, el doctor Néstor nos exhortaba a que esto fuera muy rapido,
pero yo creo que para que sea un poco mas rapido debemos irlo vigilando
mas. Aunque no tiene el tamafo de un contrato petrolero, como Martin
siempre nos viene a actualizar, creo que si valdria la pena hacer una solicitud
para que el Oficial Mayor pudiera venir cada mes a actualizar sobre el estatus
de las contrataciones que son de suma importancia para nosotros.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA .- Por supuesto.
Eso lo podemos agregar como un elemento de acuerdo, si ustedes lo ven
bien, comisionados. Comisionado Acosta.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Yo pediria que aprobaramos en los
términos la solicitud, pero no necesariamente que fuera en el Organo de
Gobierno porque vamos a irle agregando algunos informes que luego
pudieran extender demasiado las sesiones y desviarnos de los asuntos que
pudieran ser mas importantes para efectos publicos, que es el propdsito de
| este tipo de sesiones.
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Me parece muy importante darle seguimiento, efectivamente, ver cdmo van,
pero tratar de que sea en sesiones de trabajo de los comisionados, no
necesariamente en Organo de Gobierno.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Doctor
Martinez, Comisionado.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Creo que es importante hacer
alguna puntualizacion sobre lo que el Comisionado Gaspar Franco pregunto,
si el desarrollo e implementacion de la estrategia se va a dar con base en dos
semanas de talleres, y eso no es asi.

Toda la planeacion estratégica que estamos planteando tiene unos términos

de referencia. Esos términos de referencia fueron trabajados durante al

menos los ultimos seis meses, todos esos términos de referencia fueron

pasados a los diferentes comisionados y fueron poniendo las cuestiones que
consideraron que son importantes. Entonces tenemos un plan general de qué

es lo que queremos, esto va a ser una licitacion puablica, no sabemos v,
especificamente quién es el que va a ganar, va a ser el mejor de acuerdo con

lo que nosotros necesitemos.

Los talleres de trebajo sirven solamente como un inicio porque en esos
talleres de trabajo lo que se generan son cuestiones grandes, los objetivos
estratégicos o metas de la institucidn, pero después se tienen que bajar al
nivel tactico.

En el nivel tactico ya se desglosan tareas, y eso no son dos semanas, eso es
mucho mas trabajo, y eso es lo que realmente requiere la Comision Nacional
de Hidrocarburos porque, efectivamente, tenemos un ejercicio de planeacion
estratégica que se hizo ya hace algun tiempo, antes del cambio de la Reforma
Energética, y no lo llevamos a ese detalle. Hay que utilizar lo que tenemos,
creo que esta posicion del Comisionado Franco es valida, y hay que sumar
todo o nuevo que tenemos como atribuciones.

Muchas de las cosas que hacemos actualmente no son especificamente Iasf,;‘.
|I| que estan dentro de nuestras atribuciones, entonces el plan estratégico,” k
J
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como dijo el Comisionado Moreira, nos sirve para definir cual es el camino
que tenemos que seguir y que toda la gente dentro de la CNH esté haciendo
un trabajo que vaya a cumplir con las atribuciones, porque puede haber
personas —y las hay en todas las organizaciones— que de repente no estan
alineadas con la planeacion estratégica, entonces de eso se trata.

Creo que seria muy importante que al Comisionado franco y al Comisionado
Moreira se les hiciera una explicacién de todo lo que traemos, porque lo que
se esta planteando es pedir permiso al Organo de Gobierno para que se inicie
la licitacién, pero creo que es una obligacion de nuestro Director de
Planeacion tener todos los comentarios adicionales que se consideren para
que se tengan listos a la brevedad posible, eso si, porque como dijo el
Comisionado Gaspar, yo soy de los que creo que esto puede hacerse muy
rapido y creo que si todos estamos involucrados, esto va a ser mejor.
Entonces seria la consideracion de que tomen también en cuenta a los nuevos
comisionados.

COMISIONADC PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Por supuesto.
Doctor Moreira, Comisionado.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Yo creo gue hay pocas cosas
de mayor importancia que definir el plan estratégico de una empresa, pero
tu defines el plan estratégico una vez cada tres anos, no lo defines cada 15
dias, entonces creo que hay que ver qué llega a este Organo de Gobierno. Yo
creo que hay un organismo que se encarga de la licitacion y todo eso, pero
una vez que lleguemos al plan estratégico, el plan estratégico tiene que ser
no sélo aprobado, sino compartido y comprado por este Organo de Gobierno.

COMISIONADO  PRESIDENTE  JUAN CARLOS  ZEPEDA  MOLINA.-
Absolutamente.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Porque es lo que vamos a
hacer.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA - El producto de
este trabajo.
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COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ - El producto del trabajo. Hay
mucha gente que confunde los objetivos con las estrategias, nosotros
tenemos que tener muy claro qué objetivos queremos lograr y como los
vamos a lograr. Si tenemos eso claro, podemos descansar tres afios y decir:
“aqui estd todo, para donde queremos ir y como le vamos a hacer”. Entonces,
si es un asunto de este Organo de Gobierno, no es un asunto que va a
aparecer aqui cada semana porque no operan asi estas cosas.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Les propongo,
entonces, dos cosas. Ahorita iremos a la propuesta de acuerdo para dar la
aprobacion a que inicie el proceso de licitacion de este trabajo que nos va a
llevar a actualizar nuestro plan estratégico.

Dos, naturalmente, que los resultados de este ejercicio de planeacion
estratégica se presenten con el detalle que se merezca a este Organo de
Gobierno.

Y que del lado de la Oficialia Mayor, de la administracién, estaremos
circulando periddicamente, si le parece bien, Comisionado Franco, un reporte
mensual de seguimiento de las distintas contrataciones a cargo de Oficialia \
Mayor. ¢les parece bien? '

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ - Si, estd bien.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- {Algin otro
comentario?

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Para terminar el resumen, que
consideren los comentarios del doctor Moreira y del maestro Gaspar.

COMISIONADO  PRESIDENTE JUAN  CARLOS ZEPEDA  MOLINA.-
Absolutamente, porque este trabajo, doctor, se hizo antes del nombramiento (/
de los comisionados Franco y Moreira, entonces, por favor, le pido tomar sus

comentarios.

DIRECTOR DE PLANEACION, DOCTOR ROBERTO AVALOS AGUILAR.- Por /
| supuesto que si. za M
s i- / rd
= | 4
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COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Con lo anterior,
Secretaria Ejecutiva, por favor, demos lectura a la propuesta de acuerdo.”

No habiendo comentarios, los Comisionados, por unanimidad,
adoptaron los siguientes acuerdos:

ACUERDO CNH.05.003/16

Con fundamento en los articulos 22, fracciones I, lll y
XX}l de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados
en Materia Energética y 13 fraccién VII, inciso a. del
Reglamento Interno de la Comision Nacional de
Hidrocarburos, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
aprobo la procedencia para iniciar la contratacion de un
“Servicio de asesoria integral especializada para que la
Comision Nacional de Hidrocarburos desarrolle e
implemente su planeacion estratégica conforme a sus
nuevas atribuciones”.

ACUERDO CNH.05.004/16

El Organo de Gobierno instruyé a la Oficialia Mayor a
presentar un informe mensual de avances en los
procedimientos de contratacion que deba llevar a cabo
la Comision.

Dichos informes seran presentados a los Comisionados
en reuniones de trabajo que para tal efecto se celebren.

i
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11.4 Solicitudes de autorizacidén para participar en foros,
eventos ptiblicos y visitas de trabajo.

En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia del
Comisionado Presidente, la Secretaria Ejecutiva se refirid a las solicitudes
para participar en foros, eventos publicos y visitas de trabajo que se
habian recibido en la Secretaria Ejecutiva, en los términos que a
continuacidén se transcriben:

“Tenemos el evento de reuniones con el Consejo Canadiense de las Américas
y otras instituciones tecnologicas y académicas de Canada, a las que asistird
el Comisionado Presidente del 5 al 8 de junio.

También tenemos el Congreso Mexicano del Petréleo 2016, al gue asistiran
el Comisionado Néstor Martinez Romero, el Comisionado Sergio Pimentel
Vargas y el Comisionado Gaspar Franco Hernandez, del 6 al 12 de junio.

Tenemos también el AMC Summit Visionary Leadership Driving Global
Competitiveness, al que asistira el Comisionado Héctor Moreira Rodriguez los
dias 23 y 24 de junio.

Quedan a su consideracién para su aprobacion.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- ¢Algin
comentario? Adelante, Secretaria.”

No habiendo comentarios, los Comisionados, por unanimidad,
adoptaron el siguiente acuerdo:

l_
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ACUERDO CNH.05.005/16

Con fundamento en los articulos 13 de la Ley de los
Organos Reguladores Coordinados en Materia
Energética y 17 del Codigo de Conducta de la Comision
Nacional de Hidrocarburos, el Organo de Gobierno, por
unanimidad, aprobo las solicitudes descritas en la
propuesta presentada en la sesion, para participar en
foros, eventos, y visitas de trabajo.

lll.- Asuntos para conocimiento

1I.1 Informes sobre los avances de la tercera y
cuarta convocatorias de la Ronda 1.

En desahogo de este punto dei Urden del Dia, con la venia del
Comisionado Presidente, la Secretaria Ejecutiva dio la palabra licenciado
Martin Alvarez Magafia, Director General de Licitaciones, para presentar
los informes.

La presentacion de los informes y los comentarios sobre los mismos, se
desarrollaron en los términos que a continuacion se transcriben:

“COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Director
General, adelante.

CIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Gracias.

Organo de Gobierno Quinta Sesion Ordinaria 31 de mayo de 2016
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Con relacion a [a licitacion CNH-R01-1L03/2015 Tercera Convocatoria,
informo a ustedes lo siguiente.

Como es de su conocimiento, el 10 de mayo se suscribieron 19 de los 25
contratos que salieron a licitacién.

El 11 de mayo se llevaron a cabo las gestiones para ejecutar las garantias
de seriedad de fos licitantes ganadores de las seis Areas Contractuales que
no suscribieron los mismos. El monto correspondiente a cada una de las
garantfas fue depositado el 16 de mayo en la cuenta del Fondo Mexicano
del Petroleo.

El 11 de mayo se notificé a los licitantes que obtuvieron el segundo lugar
la adjudicacién de las Areas Contractuales, quienes presentaron en tiempo
y forma las ampliaciones de las garantias, asi como de sus propuestas, por
150 dias naturales adicionales.

El 23 de mayo se solicito a los licitantes que obtuvieron el segundo lugar la
presentacion de la documentacion legal y corporativa que se requiere para
suscribir dichos contratos.

e

El 27 de mayo. el Fondo Mexicano del Petréleo informd a esta Comision
que los 19 contratos que fueron suscritos el 10 de mayo quedaron inscritos
en el registro que ellos controlan.

Todala informacién relacionada con esta licitacidn se encuentra disponibie
en la pagina www.rondal.gob.mx.

Con relacién a la licitacidn CNH-RO1-L04/2015, relacionada con la
adjudicacion de Contratos de Licencia para la Exploracién y Extraccion de
Hidrocarburos en Aguas Profundas, informo a ustedes el avance de la
misma.

En la etapa de acceso al Cuarto de Datos, tenemos 23 empresas que han
solicitado el acceso al Cuarto de Datos y 23 empresas que han sido
autorizadas para acceder al Cuarto de Datos. Tenemos 21 empresas con 7!

t \
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acceso al Cuarto de Datos, toda vez que son las que han pagado el
aprovechamiento correspondiente.

Tenemos 22 empresas que se encuentran inscritas en la licitacién.

1. Atlantic Rim México

2. BHP Billiton Petréleo Operaciones de México
3. BP Exploration México

4. Chevron Energia de México

5s China Offshore Oil Corporation E&P México
6. ExxonMobil Exploracién y Produccion México
7 Hess México Oil and Gas

8. Inpex Corporation

9. Mitsui & Co.

10. Murphy Sur

11. ONGC Videsh Limited

12. PC Carigali México Operations

18, Ophir México Holdings Limited

14. Petro-Canada (International) Holdings

15. Petréleo Brasileiro

16. Petréleos Mexicanos

17. Repsol Exploracion México

18. NBL México

19. Shell Exploracion y Extraccion de México
20. Sierra O&G Exploracion y Produccién

21. Total E&P México

s Statoil E&P México

Actualmente, se encuentran en revision dos solicitudes de dos empresas
que requirieron inscripcion en la licitacién.

Hago de su conocimiento que el proximo 10 de junio expira el plazo para
que cualquier interesado solicite el acceso al Cuarto de Datos o inscripcion

a la licitacion.

Eso es todo por el momento.

~ Organe de Gebierno Quinta Sesidn Ordinaria 31 de mayo de 2016
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COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias, Director General. Comisionado.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Son 22, ¢verdad?

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- 22 inscritas,
dos en proceso.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Ahi son 21.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- En la pagina
web creo que estd actualizado.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Por si la gente lo esta
viendo, que sepa que falta todavia Sierra ahi.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Es que ese es acceso.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLQS ZEPEDA MOLINA.- Hay otra lista \
por ahi, Gustavo.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA - Aqui esta Sierra inscrito.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMEROQ.- Esta es la buena.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Tu leiste 22,
Director General.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Y aqui hay 21.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA .- ¢ Cuales son
las que recientemente se sumaron de tu ultimo reporte a este Organo de
Gobierno? /(

w
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DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGARNA.- De mi tltimo reporte se sumaron Petréleo Brasileiro.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA- MOLINA.- la
conocemos como Petrobras.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Exactamente. También se sumaron NBL México, Sierra 0&G y
Repsol, son las cuatro que se sumaron.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- La espanola.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGARNA.- Exactamente, |a espafiola.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Y tienes dos
en proceso.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Tengo dos solicitudes en proceso que solicitaron inscripcion.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas b
gracias, Director General. Adelante, Secretaria.”

No habiendo comentarios, los Comisionados adoptaron el siguiente
acuerdo:

ACUERDO CNH.05.006/16
El Organo de Gobierno tomo conocimiento de los informes

sobre los avances de la Tercera y Cuarta Convocatorias de
la Ronda 1.

&
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111.2 Informe de solicitudes para participar en
foros, eventos publicos y visitas de trabajo,
autorizadas previamente.

En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia del
Comisionado Presidente, la Secretaria Ejecutiva se refirid a las solicitudes
para participar en foros, eventos publicos y visitas de trabajo que se
habian recibido en la Secretaria Ejecutiva, en los términos que a
continuacion se transcriben:

“SECRETARIA EJECUTIVA, LICENCIADA CARLA GABRIELA GONZALEZ
RODRIGUEZ.- En este tema tenemos la Reunién Anual de Directores 2016
y la XXV Conferencia de La Jolla Energy, a los que asistio el Comisionado
Gaspar Franco Hernandez los dias 21 y 26 de mayo.

También tuvimos el evento Etica Corporativa en el Sector Energético: \/
medidas de cumplimiento y combate a la corrupcion, organizado por el \‘..
American Chamber México, al que asistio el Comisionado Héctor Acosta

Félix el pasado 25 de mayo.

También se trata de un asunto para conocimiento, no sé si tengan
comentarios.

COMISIONADOQ [ AESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- No'hay
comentarios.

SECRETARIA EJECUTIVA, CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.-
Comisionados, no se registra votacion, se toma conocimiento del informe.”

No habiendo comentarios, los Comisionados adoptaron el siguiente

P

aTuerdo: K ﬁ.‘

==
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ACUERDO CNH.05.007/16

Con fundamento en los articulos 13 de la Ley de los
Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética y
17 del Cdodigo de Conducta de la Comisién Nacional de
Hidrocarburos, el Organo de Gobierno tomé conocimiento
de las solicitudes para participar en foros, eventos publicos
y visitas de trabajo referidas en el informe presentado en
la sesién, mismas que fueron aprobadas mediante el
mecanismo de autorizacion previa.

IV.- Seguimiento de acuerdos y resoluciones

En desahogo de este punto del Orden del Dia la Secretaria Ejecutiva
indicd que se trataba del reporte sobre seguimiento de acuerdos vy
resoluciones, que habia sido entregado a los Comisionados con
anticipacién y pregunté si tenian algin comentario.

No habiendo comentarios, los Comisionados adoptaron el siguiente
acuerdo:

ACUERDO CNH.05.008/16

€l Organo de Gobierno tomoé conocimiento del informe
sobre el seguimiento de acuerdos y resoluciones.

V.- Asuntos generales

En esta ocasion no hubo asuntos generales.

Organc de Gebierng Quinta Seslén Crdinaria 31 de maye de 2016
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No habiendo mas asuntos que tratar, siendo las 18:14 horas del dia 31
de mayo de 2016, el Comisionado Presidente dio por terminada la Quinta
Sesion Ordinaria de 2016 y agradecio a los presentes su asistencia y
participacion.

La presente acta se firma al final por el Comisionado Presidente y se firma

y se rubrica al margen de todas sus fojas por los demas Comisionados
gue en ella intervinieron, asi como por la Secretaria Ejecutiva.

|
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