3. POLITICA ENERGETICA

Plan de Negocios 2017-2021 (Pemex)

El 3 de noviembre de 2016, Petroleos Mexicanos (Pemex) dio a conocer el “Plan de

Negocios 2017-2021”. A continuacion se presenta lainformacion.

El Plan de Negocios que se presenta a continuacion es particular por varias razones:

— Por unlado, tiene como gje rector |a rentabilidad.

— Por otro, Pemex es una empresa productiva del estado gque esta en transicion
(precios regulados, garantia de abasto, el mayor contribuyente del Estado, e
déficit consolida con el sector publico, monopolio con regulacion asimétrica,

régimen fiscal especial, flexibilidad laboral limitada, entre otras cosas).

— Este plan ya esta en g ecucion y ha logrado avances importantes y tangibles de

formata que e 2017 es € afio base.

El Plan de Negocios esta dirigido a cuatro audiencias:

Sociedad: Dar a conocer ala sociedad el papel de Pemex en el contexto de la Reforma

Energética

Inversionistasy proveedores: Informar a publico inversionistay proveedores de Pemex

sobre lasituacion y |as perspectivas financieras.

Potenciales socios. Mostrar a potenciales socios las areas de oportunidad de inversion,

dentro de Pemex para asociaciones.
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Trabajadores de Pemex: Informar a los trabajadores de Pemex la visién y rumbo que

tomaralaempresa hacia el futuro.

Posicionando a Pemex para €l futuro: retoy oportunidad.

El reto de corto plazo

Ajustar la estructura de costos y la estrategia de negocios a un escenario de precios
bajos:

— Programade gjuste

— Medidas de austeridad

— DisciplinaFisca

— Control Presupuestal

Laoportunidad historica

Utilizar todos los instrumentos y la flexibilidad que ofrece la Reforma Energética:

— Focalizacién del negocio en actividades estratégicas

— Alianzasy asociaciones

— Eficienciay eficacia operativa

Un vistazo a Pemex

— 8° empresa productora de crudo



Politica Energética 857

— 8° empresa perforadoraterrestre

— 15° empresa por capacidad de refinacion

— 5° empresadel mundo por activos de logistica

5° productor de petroguimicos en América Latina

1° productor de fosfatados en América Latina

— 7° empresa comerciaizadoraen e mundo

— 98° empresa Fortune 500

Mas de 70 productos comercializados

— Ventas por 2 veces el PIB de Bolivia

Situacion y Per spectiva Financiera

Hoy Pemex tiene finanzas estables.

— Plandeguste

— Fortalecimiento del balance financiero!

— Mayor acceso alos mercados financieros y manejo activo de ladeuda

L El balance financiero es € flujo resultante de restar los egresos totales (incluyendo €l costo financiero) a los
ingresos totales.
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— En 2017, Pemex presentara un superavit primario

Plan de ajuste

Pemex reacciond a entorno de precios bajos con un plan de gjuste, al igual que todas

las compariias petroleras del mundo.

El plan de guste consisti6 en un recorte por 100 mil millones de pesos,

aproximadamente el 20% del presupuesto de la compafiia.

CAMBIO PORCENTUAL DE INVERSION DE 2014 A 2016Y
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1/ Para Pemex se incluye los recortes en inversion de toda la compafiia, no solo de Pemex Exploracion y
Produccion.
FUENTE: Wood Mackenzie, Mayo 2016.

Pemex va a cumplir con el plan de guste de 100 mil millones de pesos y con su meta

financiera.
Ajustar portafolio ainversiones rentables: 6 mil millones de pesos.

Se detuvo la produccion de pozos cuyo costo de extraccion estaba por arriba de

25 dolares por barril.

Replantear inversiones sin compremeter la produccion futura a través de las

herramientas de la reforma energética: 65 mil millones de pesos.
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— Serecortd lainversion en aguas profundas por 13 mil millones de pesos para €l

2016, hoy ese proyecto es el farmout de Tridn que selicitarael 5 de diciembre.

— [Estan en proceso los farmouts de: Ayin-Batsil en aguas someras, Cardenas-Mora

y Ogarrio en campos terrestres que se licitaran en laRonda 2.1y 2.2 en abril.

— En Transformacion Industrial, se replantearon inversiones en reconfiguraciones
delasrefinerias parallevarse a cabo através de asociaciones. Ej: la coquizadora
de Tula se esta replanteando a través de un contrato de compra de servicios
(tolling) en el 2017.

AUSTERIDAD
CORPORATIVA
Plazas de alto mando? del
Corporativo
-NUmero de plazas-
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1/ A partir de nivel subgerente.
FUENTE: Pemex.
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TRANSPARENCIA EN
PROCURA
Adjudicacion directa
-Por centaje del monto total

contratado-
Q0 2]
Se aumentod
68 35% el numero
de proveedores
45
27
23
(@]
2015 2016%
2/ Incluye Unicamente el periodo de
abril a septiembre.

FUENTE: Pemex.

Generar eficiencias y reduccion de costos. 29 mil millones de pesos.

— Sesuperalameta de 28.9 mil millones de pesos que se tenia contemplada.

— A lafecha se proyecta que afin de afo se alcance un ahorro de 35 mil millones
de pesos.

AUSTERIDAD ADMINISTATIVA
Ahorrospor eficienciasy reduccién de costos
-Miles de millones de pesos-

Concepto Monto
Renegociaciones de contratos 20.3
Optimizacion de mano de obra 12.0
Gastos administrativos 30
Eficienciay reduccién de costos 35.3

FUENTE: Pemex.
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Fortalecimiento del balance financiero

M edidas de apoyo del gobierno federal

Inyecciéon de liquidez: 73.52 mmdp para reducir permanentemente el pasivo con

proveedores.

— A octubre de 2016, se han pagado 142 de los 147 mil mdp y se tiene

calendarizado para este afo €l resto. -

— Seesperacerrar € afo con un adeudo a proveedores acorde con el tamario de la

empresa.

Beneficio fiscal: 38.5 mmdp beneficio fiscal permanente® para reducir el déficit

financiero.

— Reduce | as necesidades de financiamiento.

Ayuda parafondear el pasivo laboral 184* mmdp.

— Complementa uno a uno lareduccion del pasivo laboral alcanzada por Pemex.

Lareforma de pensiones en Pemex puso un alto al crecimiento del pasivo laboral .

2 73.5 mmdp compuestos por 26.5 mmdp de inyeccion de capital y 47 mmdp de liberalizacion de presupuesto
del pasivo laboral 2016.

3 Deducciones aplicables de cuando menos USD 6.1/b para aguas someras y USD 8.3/b para campos terrestres,
similares a los niveles previos a la Reforma Energética. Evaluacion del beneficio estimada a partir de la
deducibilidad del 11.075% del valor delos hidrocarburos extraidos y premisas dela SHCP. Consideraun precio
de la mezcla mexicana de exportacion de USD 34/b.

4184 mmdp compuestos por 137.2 mmdp de notas no comercializables y 47 mmdp liquido para pasivo laboral
2016.
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— A partir de enero del 2016 los nuevos trabajadores se incorporan a un régimen

de cuentas individual es financieramente sustentable.
El cambio en el régimen de pensiones consistio en: -

— Aumento de 5 afios en la edad y antigtiedad de retiro de manerainmediata para

los trabajadores de confianzay paralos sindicalizados con menos de 15 afios de

servicio.

REDUCCION DEL PASIVO LABORAL NO FONDEADO
-VP Obligaciones por Beneficio Definido, miles de millones de pesos-
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* |ncluye una reduccion de 25 mmdp, adicionales a los 184 mmdp del ahorro por la Reforma,
por cambios en la tasa de descuento y base poblacional para la valuacion actuarial de 2015
después de la Reforma.

FUENTE: Pemex.
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FLUJO DE GASTO ANUAL EN PENSIONES
-Millones de pesos de 2015-

mdp 2015
92 475

Loeon (afic 2038)
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50600 an flujo de gasto anual par 77 mmep
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2016 2024 2042 2032 2040 2056 z0&84 2072 2080 2088 2096

B Gasto arual con Reforma M Fensionados en curso de pago
B Gaosto anual sin Reforma

FUENTE: Pemex.

Acceso alos mercadosy manegjo activo de deuda

— Los mercados han respondido de manera positiva.

— Disminucion del diferencial entre el riesgo Pemex y el soberano en 148 puntos

base.
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FUENTE: Pemex.
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Acceso alos mercadosy manejo activo de deuda

Enero. 5 mil millones de ddlares.

— Sobredemanda de 3.5 veces.

— Tasapromedio de 6.54 por ciento.

Marzo. 2.25 mil millones de euros (equivalente a 2.5 mil millones de dolares).

— Sobredemandade 2.7 veces.

— Tasapromedio de 4.3 por ciento.

— 0.10% menor alatasa promedio del portafolio en Euros.

Junio. 375 millones francos suizos (equivalente a 380 millones de délares).

— Sobredemanda de 1.0 veces e monto asignado (practica comun en este

mercado).

— Tasapromedio de 1.85 por ciento.

Julio. 80.0 mil millones yenes japoneses (equivalente a 760 millones de dolares).

— Sobredemandade 1.9 veces con unatasa de 0.54 por ciento.

— Tasanominal minima alcanzada en cualquier moneda.

Octubre. Operacion de manejos de pasivos.
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— Emision por 5.6 mm de délares con unatasa promedio de 5.96 por ciento.
— Desde 2007 no se readlizaba una operacion de este tipo.

— Mejora el perfil de amortizaciones, incrementa el plazo promedio de ladeuda e
incrementa la liquidez de la curva y se prefondean parte de las necesidades de
financiamiento de 2017.

Acceso alos mercadosy manegjo activo de deuda
— Durante este afio incremento el plazo promedio del portafolio de deudaa 1 afio.

— Semegoré el nivel delacaja consolidada de Pemex.

PLAZO PROMEDIO DE LA DEUDA DE
PEMEX
Afas
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FUENTE: Pemex.
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SALDO HISTORICO CONSOLIDADO EN
CAJA DE PEMEX
-Millones de ddlar es-
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FUENTE: Pemex.

Escenarios con premisasrealistasy supuestos conservador es

El escenario financiero de 2017, es un cambio de tendencia.
— Superavit primario (por primeravez desde 2012) 8.4 mil millones de pesos.
— Plataforma de produccion acanzable 1 mil 944 millones de barriles.

— Proyeccion de precios conservadora 42 dolares por barril.

Hacia adel ante nos enfocaremos en:

Corto Plazo M ediano Plazo
Enfoque de
rentabilidad Acderar
implementacién de
lareforma
Mejoraen costosy Energética
eficiencia

FUENTE: Pemex.
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Premisas realistas. Proyeccion de precios del petrdleo en linea con futuros del Brent y
gjustados ala Mezcla Mexicana.

Tasas de interés crecientes de acuerdo con los promedios de futuros del mercado.
Tipo de cambio utilizado por la SHCP en e Paquete Econémico 2017.
Supuestos conservador es

No se toman en cuenta ingresos adicionales por desinversiones.

Se mantiene la disminucion en costos lograda en 2016. Hacia adelante, |os incrementos
en productividad estan documentados de manera individual .

Laliberacion deflujo por inversiones através de alianzas se destinaraamejorar € flujo
financiero de laempresa.

PRECIO DEL CRUDO
-Délares por barril-

2017 2018 2019 2020 2021

W PETROBRAS BRENT futuros W PEMEX

FUENTE: Bloomberg (octubre), paginas web de las empresas
y Pemex.
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868
COSTO DE FONDEO PEMEX
-Porcentaje-

2021

2020

2019

2018

2017 .
FUENTE: Bloomberg (octubre), paginas web de las empresas y

Pemex.

Escenarios
Escenario plan de negocios
Pemex Exploracion y Produccion:

— Se concentra en asignaciones rentabl es después de impuestos.

Pemex Transformacion Industrial:
Alianzas en la operacién de actividades auxiliares y dianzas para la

configuracion de las refinerias.

Disciplina operativa 'y confiabilidad.
Eficiencia en costos y reconocimiento gradual de los costos de oportunidad en

los precios de transporte.
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BALANCE FINANCIERO
-Miles de millones de pesos-
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Escenario Plan de Negocios
FUENTE: Pemex.

DEUDA CONSOLIDADA
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Escenario Plan de Negocios
FUENTE: Pemex.

Escenario mejorado

Pemex Exploracion y Produccion:

— Desarrollo agresivo de farmouts, aprovechando |as oportunidades otorgadas por

la Reforma Energética.
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— Pemex desarrolla campos que son rentables para €l pais pero que con

condiciones econdmicas mas favorabl es serian rentabl es para Pemex después de
impuestos.

— Se comparte la recaudacion incremental entre Pemex y el Gobierno Federal
proveniente del aumento en producciéon por farmouts. EI Gobierno Federal

aumenta su recaudaci6n en términos reales con respecto a 2017.

PRODUCCION DE CRUDO

-Milesdebarrilesdiarios-
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FUENTE: Pemex.
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BALANCE FINANCIERO
-Miles de millones de pesos-
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FUENTE: Pemex.

DEUDA CONSOLIDADA
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FUENTE: Pemex.
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Pemex exploracion y produccion

Contexto

LaRonda0 le otorgd a Pemex 22.2 mil millones de barriles de reservas 3P al 2016.

La Secretaria de Energia otorgd exitosamente 528 millones de barriles en las Rondas
12y 13.

El campo Tridn que esta en proceso de farmout tiene 500 millones de barriles en

reservas 3P.

L os campos que Pemex licitaraen laRonda 2.1 y 2.2 tienen 444 millones de barriles.

Pemex paso de ser |a 3era productora de petréleo del mundo en 2004 ala 8vaen 2015.

PRODUCCION DE ACEITE EN 2015
Incluye crudoy otrosliquidos
-Millones de barriles de aceite por dia-

il Saudi Aramco _——
_, National Iranain Oil Company - 3.6
E) ROSNEFT | 5.5
E) CNPC _—_im 55
-, KNPC | .

B Irag National Oil Comparny | 3.
B ExxonMobi | 29

l £ rEMEX . 27

E} ADNOC 2.4
i[® Petrobras : 2

1/ La producciéon exclusivamente de crudo oficial reportada por Pemex fue de
2.3 millones de barriles diarios.
FUENTE: Pemex.
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Retoy oportunidad

El reto es reemplazar |a caida de la produccion de Cantarell, estabilizar la produccion

y eventual mente incrementar |a plataf orma de manerarentable, seguray sustentable.

La oportunidad es que con la Reforma Energética, la produccion e inversion se puede

realizar através de dianzas.

PRODUCCION DE CRUDO DE PEMEX
2004-2016, MILLONES DE BARRILES
DIARIOS

35 34

04 O 08 10 12 14 2016

- . _ 1
Cantarell  Terrestre Otros Aguas Ku-Maloob
someras -Zaap

FUENTE: Pemex.

EVOLUCION DE LA INVERSION DE PEP
-Miles de millones de pesos corrientes-
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FUENTE: Pemex.
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Estrategia
Escenario plan de negocios

— Concentracion en asignaciones rentables para Pemex.

e No sedesarrollan asignaciones que no son rentabl es después de impuestos.
Farmouts

— Agresivo programa de farmouts que eleva produccién en 15 por ciento.

— Pemex desarrolla campos que son rentables para €l pais pero que con
condiciones econdmicas mas favorables serian rentabl es para Pemex después de
impuestos.

Escenario alto

— Secomparte larecaudacion incremental proveniente del aumento en produccion
por farmouts entre Pemex y el Gobierno Federal. En este escenario aumenta la

recaudacion en términos reales del Gobierno y mejora el flujo de Pemex.

FLUJO DE PEP CON DEUDA TOTAL DE PEMEX
-Miles de millones de pesos-
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— Escenzrio P an de Negocios Farmouts — Escanario Mejorado
Nota: El flujo de Pep incluye toda la deuda de Pemex.

1/ El escenario mejorado se construyo a partir de lasuma del escenario 1 més el escenario 2.
FUENTE: Pemex.
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Exploracion

La meta de incorporacion de reservas del escenario base es de 1 mil 100 millones de

barriles de petréleo crudo equivalente anivel 3P de 2017 a 2021.

En caso de obtenerse recursos adicionales, se considera un crecimiento sostenido a

1 mil 500 millones de barriles.

INVERSION E INCORPORACION DE RESERVAS 3P 1990-2015 Y PROYECCIONES
2016-2021

-Millones de barriles de petrdleo crudo equivalente-
Incorparacicn,

Mi anes ce bamiles de nversion,
petrolzo cruco cguiva cnte Miles ce milones ce pascs
1800 1 70
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- Incremeantal === |ncramental ’ 5C
1200 ’ _
1000 40
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400
~ 10
200
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1990 1955 2000 2005 2010 2015 2020

Nota: Laincorporacién de reservas para 2017 en el escenario incremental considerala entrada en operacion
de 6 equipos de exploracion disponibles.
FUENTE TIPO DE CAMBIO: Periodo 1990-1999 del Banco de México, periodo 200-2016. Publicacién
Direccion Corporativa de finanzas, Pemex.

Pemex perforacion y servicios

Como parte de la Reforma Energética se separé Pemex Perforacion y Servicios de

Pemex Exploracion y Produccion, préactica comin en el contexto internacional .
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Retoy oportunidad

El reto es transitar de ser una compaiiia de perforacion y servicios para Pemex
Exploracion y Produccién a una compafiia capaz de competir en e mercado por

contratos de otras companiias.

La oportunidad es que cuenta con todas las herramientas para lograrlo: activos y

personal con conocimiento de campos mexicanos.

— Nace como la octava perforadora terrestre del mundo por sus activos, con més
de 90 equipos de perforacién, 25 mil pozos perforadosy 75 afios de experiencia

en México.

PARTICIPACION DE MERCADO DE
EQUIPOS DE PERFORACION, NUMERO
AL 30 DE JUNIO 2016
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FUENTE: Pemex.
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PARTICIPACION DE MERCADO DE
SERVICIOSACUMULADO ENE-DIC 2015
-538.50 millones de dolar es-

181.7 170.8

Millones de dalar

FUENTE: Pemex.

Pemex transfor macion industrial

Contexto

— Seisrefinerias en México con una capacidad de refinacion de 1 mil 640 miles de
barriles dia (Mbd) y una en Estados Unidos de Norteamérica en asociacion con
Shell.

— NUmero 15 anivel mundial®.

— Nueve centros procesadores de gas.

5 Energy Information Administration & Petroleum I ntelligence Weekly, 2015.
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PRINCIPALES COMPANIASEN EL MUNDO POR CAPACIDAD
DE REFINACION 2015
-Millonesde barriles dia-

ExxonMobil
Saud Arameco

FUENTE: Pemex.
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INFRAESTRUCTURA DE PRODUCCION Y REPRESENTACIONES COMERCIALES

Estados Unidos de Norteamérica
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FUENTE: Pemex.

Contexto

El mercado de |os productos del tri es atractivo:

— A nivel mundial, el mercado mexicano representael 3er consumidor de GasL.P.,

el 4to en gasolinasy el 9no en gas natural.

— Seproyecta que € mercado de petroliferos tenga un crecimiento de 2.5% anual,

gue contrasta con mercados maduros donde se espera decrecimiento.



880 Comisién Nacional de los Salarios Minimos

— Con la Reforma Energética se liberan los precios y se permite la participacion
de privados en toda |a cadena de productos petroliferos y gas.

VENTASINTERNAS 2015

-Miles de millones de ddlar es-
90+

75 69.3 688

B Gasolinas

B Turbosina

B Diésel

B Combustoleo

B GasL.P

B Otros¥

B Gas Natural

M Aromaticos
y otros¥

2006200720082009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

1/ Otros: asfalto, otras gasolinas, querosenos, grasas, parafinas, lubricantes, coque, pentanos,
entre otros.

2/ Arométicos y otros: metanol, aroméaticos y sus derivados.

FUENTE: Pemex.

CAMBIOSA RAIZ DE LA REFORMA ENERGETICA
Libra
'8 mercaco

Libaracion del
precio de las
gasolinags v didez|

A

| ibre importacian:
Enero 16" Gas LLF, Abr| 16"
gasolinas v diesel
................... Comercial zacidn de
Uler marca en las

FUENTE: Pemex.
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Diagnéstico oper ativo

El reto esrevertir las pérdidas econOmicas y operativas de cercade 100 mil millonesde

PEsos.

UTI LIZACION' DE LA CAPACIDAD DE
DESTILACION DE EQUIVALENTE
-Porcentaje-
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FUENTE: Pemex.

iNDICE DE PAROSNO PROGRAMADOS
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FUENTE: Pemex.
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PRINCIPALES CAUSASDE PAROS
NO PROGRAMADOS 2016Y
-Por centajes-

Surninistro
hidrézgeno 63

\

Suministra /

servicios :
Equigcos v

(vagor, agua, \ .
electr cidad} 1 \ procesos 20
Retrasos en

reparacionss 3 CEE3
1/ Cifrade enero a agosto de 2016.
FUENTE: Pemex.

Estrategia
IMPACTO DE LASINICIATIVASESTRATEGICASEN
EL BALANCE FINANCIERO AL 2025
-Miles de millones de pesos en flujo de efectivo-
&C M
i Robo de | Resullacu

Recorocimicnte producto
-EC y 2ficiencia en
05 costos de . Custodiz de
([0 Coeracic _ transports cuctos
ECrscion scgura . Efic encias i Tarminales
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a factores da riasgo

(Eqagifcnto : ot  REevartir el re?agn L'Ligg‘ji':’n ¥
G63en20lTy L Lcoedes e martenimiente i
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CEnreconfigurscidn
v Dperacion en
refieriss

FUENTE: Pemex.
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Cogener acion

— El suministro de hidrogeno, vapor y electricidad son los aspectos criticos de la

confiabilidad de las refinerias.

— Pemex tiene una demanda de generacion de vapor de 8.8 mil toneladas por hora.
Si todo este vapor viniera de cogeneracion se tendria una capacidad instalada de
5 Gigawatts de electricidad, o que representa cerca del 15% de |la demanda

nacional.

El reto es disefiar 1os esquemas de construccion, financiamiento y contratacion de los

proyectos de cogeneracion.

La oportunidad es que a partir de la Reforma Energética se pueden crear estas plantas

eficientes de cogeneracion mediante alianzas con empresas especializadas.

COSTO TOTAL DE CORTO PLAZO, 2015 (CTCP)
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FUENTE: Pemex.
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Pemex logistica

Contexto

Pemex logistica nace a separar las actividades de transporte, tratamiento y
almacenamiento de hidrocarburos y petroliferos de Pemex exploracion y produccion y

de transformacion industrial.

— Pemex Logistica esla 5™ empresa de |ogisticaméas grande del mundo de acuerdo

a sus activos.

— 17 mil kildbmetros de ductos, 89 terminales de almacenamiento, 10 residencias

portuarias, 16 buguetanques, 520 carrotanquesy 1 mil 485 autotangues.
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VENTASY EBITDA BENCHMARK
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FUENTE: Portales de empresas | ogisticas 2014 Pemex Logistica Proforma 2017.
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INFRAESTRUCTURA DE PEMEX LOGISTICA

Terminales

Sisternas de tratamiento vy
logistica primaria

Puertos
[—=] Poliductos
[—_] LPG ductes
[—] Oleoductos

FUENTE: Pemex.

O
o

Retoy oportunidad

El reto que enfrenta Pemex Logistica es transformarse en una empresa de logistica

competitiva, a pasar de:
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Un acervo de activos disefiados para atender un
solo cliente (PEP o TRI), sin redundanciasy sin
enfrentar competencia

Unaempresa de logistica con varios clientes y
en un mercado competitivo

Orientacion de lainfraestructura a asegurar el
abasto sin considerar costo de suministro, ni
redundancias

Tener tarifas topes reguladas por la CRE

Prestar servicios como parte de una empresa
integrada con falta de orientacion a mercado

Una empresa que oferte servicios de manera
rentable y competitiva

La oportunidad es aprovechar su infraestructura, conocimiento, experiencia y la

posibilidad de alianzas en un mercado abierto con buenas perspectivas de crecimiento.

Estrategia
PROYECCION DEL BALANCE FINANCIERO
-Miles de millones de pesos-
Elermnento Impacto MM$ Iniciativas

)

Escenario base Sy - artablet |60

21

~ Oole O
o ONS 8 O = s
N s E ~ Al 2

Nota: Balance financiero Anteproyecto de Presupuesto de la Federacién 2017 (PPEF).
FUENTE: Pemex.
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Pemex etileno
Contexto

— La segunda empresa petroquimica méas grande del pais. Conformado por las

plantas de los complejos petroguimicos Cangrejeray Morelos.

— Unico productor de 6xido de etileno en México, con e 32% del mercado

nacional de polietilenosy 36% en monoetilenglicol (MEG).

Materia Centrode Plantas Usos principales
Prima trabajo P P
Etileno Bolsasy
Polietileno altadensidad (Asahi y Mitsu) empaques
Polietileno lineal de baja densidad Pol ester
e . Anticongelantes
Morelos Oxido de etileno i
o Tuberia
Acrilonitrillo ]
. Etoxilados
Glicol
Pemex TRI Servicios auxiliares (agua, vapor y electricidad)
Etileno Bolsasy
Canareiera Polietileno baja densidad émpagues
g Oxido de etileno Etoxilados
Servicios auxiliares (agua, vapor y e ectricidad)
Terminal Almacenamiento Almacenamiento
Refrigerada Licuado y vaporizacion Manejo de etileno
Etano Etileno Bombeo para exportacion
Gas natural -
Propileno Cloro-Sosa Tuberia
44% PMV Etileno Uso Industria
Cloruro devinilo
Laboratorio Instituto Mexicano del Petrdleo / Pemex Asistencia
deAsistencia | Etileno TécnicaaClientes

FUENTE: Pemex.

Reto y oportunidad

El reto es megjorar la confiabilidad operativay asegurar el suministro de materia prima.
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La oportunidad es que solucionando el problema de materia prima, Pemex Etileno se

puede consolidar como una empresa rentable con margenes atractivos.

— La cadena de valor de etileno incrementa entre 12 y 20 veces el valor de su

materia prima (etano).
Materia prima

— Maximizar aprovechamiento de etano, meoras en amacenamiento y

diversificacion en materia prima.
Acciones administrativas
— Incremento en productividad laboral y cierre de negocios no rentables.
Alianzas en servicios secundarios

— Redlizar alianzas en el suministro de oxigeno y nitrégeno, el tratamiento de agua

y la cogeneracion de electricidad y vapor.

FLUJO DE EFECTIVO ANUAL DE LASINICIATIVAS

6

93]
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-tano Optimo

Pt
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Materia P-ima

Pt

] |

2017 2018 2012 2020 2021

FUENTE: Pemex.
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Pemex fertilizantes

Contexto

A partir de 1991 se privatiza la industria de fertilizantes de manera desintegrada. La
produccion de amoniaco, insumo esencial para laindustria, permanecio en Pemex. En
consecuencia, e costo de los insumos aumentd, se perdié competitividad y la

produccion de los fertilizantes cayé de manera importante.

En 2014 y 2015, Pemex adquirié Agro Nitrogenadosy Fertinal.

Reto y oportunidad

El reto esreestructurar las empresas para maximizar su valor.

La oportunidad es que Pemex tiene a su alcance los instrumentos para integrar el

amoniaco ala cadena de valor y para garantizar el suministro de gas.

Pemex Comercio I nter nacional

Petroleos Mexicanos Internacional (PMI).

PMI es el séptimo comercializador mas importante del mundo por volumen, con 2
millones de barriles diarios comercializados.

Reto y Oportunidad

El reto es pasar de ser e comerciaizador exclusivo de y para Pemex a un
comercializador global competitivo.
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L as oportunidades son en el comercio exterior de productos, atender aterceros nacional

e internacional mente manteniendo a Pemex como su principal contraparte.

RANKING TRADING HOUSES (2015)
-Por volumen comer cializado de petrdleo y petrolifer os-

piiellicide Dl QEEEEE—— 6.5
Lukoil Oil Company =_— 45
Mobkle Group _— 33
Trafigure Group PTE.LTD. [ — 3.2
Glencore Inlernalioral - 28
Gunvor Group [~ j =5

PMI Trading | imited ?2
(Incluye crudo PMI CIM) I
Mercuriz Eneray Group | GG 2.0

Cargll | N 1)
.0 1.0 2.0 S0 A.0 S50 6.0 7.0

Miles de barriles diz (Mbd)
Nota: Se excluye a las empresas petroleras integradas; dado que no es posible

segregar laactividad comercial del downstream de laactividad detrading.
FUENTE: paginas web de las compafiias.

Seguridad y sustentabilidad

El compromiso de Petréleos Mexicanos es continuar fortaleciendo la seguridad
industrial.
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PETROLEOSMEXICANOS TIENE UN COMPROMISO ABSOLUTO CON LA
SEGURIDAD DE SUSTRABAJADORES
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* |ndicador de referencia que se utiliza a nivel internacional para contabilizar €l nimero de lesiones
incapacitantes ocurridas en un periodo, por cada millon de horas hombre con exposicion al riesgo.
** Dato estimado de cierre de 2016 . }
*** | a referencia internacional se obtiene del indice promedio de las empresas que forman parte de la
International Oil and Gas Producers (10GP).
FUENTE: Pemex.

LA PROTECCION AMBIENTAL Y DESARROLLO SUSTENTABLE SON
VALORESPRIORITARIOS PARA PETROLEOS MEXICANOS
L ineas de accion 2016-2021
. - e  Cogeneracion en diversos centros de proceso.

Reducir las emisiones de Reduccion de quema de gas en activos de aguas someras
dioxido de carbono (COz€) mediante Iarelga\bilitaci éngde maodulos de cor?1g resion
en 25% en e afio 2021 rantela ] Mpresion.
Optimizacién de consumo de energia en refinacion.
Manegjo integral del aguaen refinerias.
Aumento en €l reiso de agua en més de 60% en €l afio 2021.
Integracion del Corredor Ecolégico “JATUSA” (2 mil 500
hectéareas): parques Jaguaroundi y Tuzandépetl y el Pantano
de Santa Algjandrina.
e Fortalecimiento de programas de restauracion, mangjo y

conservacion de ecosistemas en los pantanos de Centla y

areas sensibles de Tabasco.

Disminuir € consumo de agua

Ejecutar iniciativas para la
conservacion y restauracion del
ecosistema

FUENTE: Pemex.

Reflexiones finales

Pemex ha enfrentado el reto de corto plazo con determinacion y hoy tiene finanzas

estables, aunque mejorables. Las acciones llevadas a cabo en e 2016 permitiran tener
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un superdvit primario de 8.4 mil millones de pesos en el 2017 y una plataforma de
produccion realista de 1.944 millones de barriles bajo un supuesto conservador de

precios. Esto se debe principal mente alos siguientes esfuerzos:

— Como ocurrio en todas las petroleras del mundo, Pemex implementé un plan de

gjuste que presenta una reduccién de costos por 100 mil millones de pesos.

— Se replantearon las inversiones en torno a un enfoque de rentabilidad que
contempla la reparticion de riesgos e inversiones con terceros por medio de

alianzas estratégicas.

— Megjoras a balance a partir de apoyos por parte del Gobierno Federa através de
a) Unainyeccion deliquidez por 73.5 mil millones de pesos parareducir pasivos
de proveedores. A octubre se han pagado 142 mil de los 147 mil millones de
pesos, b) Un beneficio fiscal por cerca de 38 mil millones de pesos para reducir
las necesidades de financiamiento y ¢) Cerca de 184 mil millones de pesos para
el pago de pasivo laboral, de los cuales se utilizaron 47 mil millones de pesos

parael flujo del pasivo laboral 2016 y €l resto seira materializando en €l tiempo.

— Lareformade pensiones, que permitio reducir el pasivo laboral no fondeado de

laempresa en 368 mil millones de pesos.

0 Un mayor acceso alos mercados de manera exitosa ha permitido financiamiento
en distintas monedas, diversificando la base de inversionistas, incrementando la
eficiencia y liquidez de las curvas de referencia y mejorando el perfil de

amortizaciones.

o El mangjo activo de la deudahamejorado el desempefio de los bonos en dolares,
reduciendo €l diferencial con €l costo del gobierno mexicano en arededor de

148 puntos base desde su maximo en febrero de este afio. Con las transacciones
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anteriores, los niveles de cgja han meorado en 70% comparados con el primer

semestre del ano anterior.

Asimismo, Pemex ya empez6 a aprovechar la oportunidad histérica que se le presenta

gracias la Reforma Energética. Esto por medio de las siguientes actividades:

0 Los primeros farmouts en aguas profundas, someras y campos terrestres se
encuentran ya en proceso. Trion, el primer farmout en la historia de Pemex, esta
préximo a licitarse. Posteriormente, Pemex participara en la ronda 2.1 con el
campo Ayin-Batsil y en laronda 2.2 con los campos Céardenas-Moray Ogarrio.
Estos campos son solo e comienzo y, hacia delante, se tiene un plan para

acelerar el proceso de farmout.

0 Se desincorporé exitosamente Gasoductos de Chihuahua por un monto de
1.1 mil millones de ddblares. Este acto simultaneamente promueve la
competencia en el mercado de hidrocarburos y petroliferos y mejora el perfil

financiero de Pemex.

Con todas estas acciones, bajo supuestos conservadores y realistas Pemex muestra un
cambio en latrayectoriade su deuday regresaal equilibrio financiero en el 2019/2020.
Con los esfuerzos que llevara a cabo cada una de sus empresas subsidiarias, aunado al
de los miles de ingenieros y trabajadores petroleros, Pemex tiene un futuro promisorio

como la gran empresa emblemética del pais.
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Oportunidades de negocio

Pemex exploracion y produccion

Proyectos Afo Esquema
e Trion 2017 Farmout
e Ogarrio 2017 Farmout
e Cérdenas-Mora 2017 Farmout
e Ayin-Batsil 2017 Farmout
e Avyatsil-Tekel-Utsil 2017 Farmout
e  Chicontepec 2017 Farmout
e 7 asignacionesterrestres (areas norte'y sur) 2017 Farmout
e 6 asignaciones aguas someras (area norte) 2018 Farmout
e 64 asignaciones terrestres (areas norte'y sur) 2018 Farmout
e 86 asignaciones gas no asociado (Burgosy Veracruz) 2018 Farmout
e Contratos Integrales de Exploracion y produccion 2017 Contrato de servicios
incentivado
e DuctosdeMisiony Altamira 2017 Dilucion
e Corredor de Atastay Terminal Dos Bocas 2017 Dilucion
e Centro de Proceso de Litoral de Tabasco 2017 Dilucion
. L_i mpieza de gas humedo amargo con ato porcentgje de 2017 Contrato de servicio
nitrégeno
e Compresion costa afuera 2017 Contrato de servicio
e Deshidratacion de crudo costa afueray terrestre 2017 Contrato de servicio
e Tratamiento de aguas residuales costa afueray terrestre 2017 Contrato de servicio
FUENTE: Pemex.
Oportunidades de negocio
Pemex perforacion y servicios
Proyectos Afo Esquema
. gc;ir ?r\]/:rt?'p(én Jggr(a qumgd 6n de equipos de perforacion 2019-2020 Alianza
e Adquisicion y modernizacion de equipos de perforacion 2017-2019 Asociacion en
y reparacion de pozos participacion
Ao ) T e e SOt | g | Asinen
de acero) participacion
e Complemento de servicios y de capacidad de gecucion
para:
e Registros
e Cementaciones 2017-2018 Asociaciones o dianzas
e  Fluidos de perforacién
e Perforacion direccional
e Mantenimiento de equipos

FUENTE: Pemex.
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Oportunidades de negocio

Pemex transfor macion industrial

Proyectos Afio Esquema
e AlianzaTolling coker Tula 2017 “Tolling”
Alianzas paramejorar operaciones y/o reconfigurar: 2017 ) .
Tula (Fase ) 2017-2018 Socio capital +
L] -
) Socio operador
e Sdamancay Salinas Cruz
2017 Contrato de servicio
e Alianzas plantas de Diésel UBA en Refinerias (inversion + operacion +
mantto.)
2017 Mdiltiple: Socio
e Alianzas paramejorar el desempefio y descuellamientos capital/operador/Contrat
0 Serv.
e  Suministro de crudo paraincrementar rendimientos 2017 Contrato de suministro
e Contrato para retiro de residuales y subproductos 2017
(combustdleo, coquey asfalto) Contratos delargo plazo
e Suministro de Gas Himedo para incrementar carga en 2017 -
CPG’s (CPG Burgosy CPG’s del sureste) Contrato de suministro
e  Suministro de hidrégeno a Refinerias 2017
e Tratamiento de aguas residuales y negras 2017 Contratos de servicios
e  Recuperacion de azufre en Refinerias 2017 (inversién + operacion +
e Remocion de nitrégeno en gas htimedo amargo 2019 mantto.)
e Cogeneracion en refinerias y centros procesadores de gas (por definir)

FUENTE: Pemex.
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Oportunidades de negocio

Pemex cogeneracion

Energia Eléctrica (MW) Vapor Inversion
Proyecto de Cogeneracion idad Consumo en (ta/‘:]) Estimada
Capacida Pemex (MMUSD)
Planta de Ci i0
anta de Cogeneracion 300 300 800 i
Nuevo Pemex
Proyecto Externo de 373 0 662 i
Salamanca
Cactus 633 29 480 877
Tercer Tren de Nuevo Pemex 262 0 140 288
Tula 444 267 1150 489
Cadereyta 525 135 850 638
Salina Cruz 436 120 800 569
Minatitlan 541 90 800 405
LaCangrejera 512 102 899 747
Morelos 516 89 788 785
Estaciones de mediciény regulacién 102 0 0 172
FUENTE: Pemex.
Oportunidades de negocios
Pemex fertilizantes
Proyectos Afo Esquema
En proceso de
consolidacion la
suscripcion de un
Complejo Petroquimico de Cosoleacaque; 017 M McgnctrDat%g("\; I%ASIgCD
Suministro de gas natural de largo plazo adici ohal espara
garantizar € suministro
delas cuatro plantas de
amoniaco
Complejo Petroquimico de Cosoleacaque: 2017 Contrato de servicio

Concluir rehabilitaciones pendientes

FUENTE: Pemex.
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Oportunidades de negocio

Pemex etileno

Proyecto Afio Esquema

e Construccion de un cracker de propano y una 2018-2019

planta de glicoles Asociacion

Coinversién con

e Modernizacién de plantas de polietileno 2017 terceros

e Modernizacion de las unidades de tratamiento de 2017

aguaen M ordos y Cangrej era Servicios con terceros

e  Sustitucion deturbos de vapor aturbos de gas con 2018 Servicios con terceros
cogeneracion

e Modernizacion del suministro de gases 2017 Servicios con terceros
industriales

e  Modernizacién delaplantade 6xido de etileno en 2019 Coinversion con
Cangrejera terceros

FUENTE: Pemex.

Oportunidades de negocio

Pemex logistica

Proyecto Afo Esquema
e Ampliacion de las capacidades de mangjo de aguay Contratos de servicios
estabilizacion de crudo 2017-2018 (inversion + operacion +
mantto.)
Socio operador con
e Construccion de infraestructura de almacenamiento 2017-2020 contribucion de activos
existentes

Contratos de servicios

e Megoramiento de las velocidades de descarga y las 2017-2018 (inversi6n + operacion +

capacidades de manejo de productos

mantto.)

e Autotanques 2017 Participacién con
terceros

e Transporte Ferroviario 2017 Participacién con
terceros

e Reparto local en pipas 2018 Participacién con
terceros

e Reparacién de buquetanques 2017 Participacién con
terceros

e Temporadas abiertas 2017 Alianzas estratégicas

Socio operador con
e  Construccion de ductos Progreso a Cancin 2017-2018 contribucioén de activos
existentes

e Conversion de oleoducto Tuxpan a Tula 2017-2018 Asociacion
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Socio operador con

o Oferta de la infraestructura actual en € corredor 2017-2018 contribucion de activos

Reynosa, Cadereytay Nuevo Laredo

existentes
e Aprovechamiento de la capacidad ociosa de los Socio operador con
puertos de Pemex Logistica mediante su 2017-2018 contribucioén de activos
modernizacion existentes

Socio operador con

e Recuperacion de los niveles de confiabilidad en 2017-2020 contribucion de activos

infraestructura de logistica primaria

existentes
FUENTE: Pemex.
Oportunidades de negocio
Pemex | nternacional
Proyecto Afio Accién

Establecer estrategias parala
2017-2018 colocacién de crudo adicional a
través de relaciones colaborativas

Incrementar las entregas de crudo por la
costadel Pacifico

Restablecer € suministro de Itsmo a los Retomar los clientes dela Costa
clientes de la costa oeste de los Estados 2017 Oeste de los Estados Unidos de
Unidos de Norteamérica Norteamérica

Buscar oportunidades en e mercado de

Sudamérica (Colombiay Brasil) 2017-2018 Explorar 1os nuevos mercados

Renta de los espacios de

Hacer mezclas de gasolinas, combustdleo 2018-2020 amacenamiento adecuados para

y naftas larealizacion de las mezclas
Contratar ladistribucion por carro-tanque 2017-2020 Optimizar la contratacién
desde la Costa Norteamericanadel Golfo logistica

Contratar a largo plazo embarcaciones
bajo modalidades de Time Charter, COA 2017-2020 Explorar oportunidades de
(Contract of Afreighment) vs Spot, que contratacion

minimicen costos logisticos

Desarrollar  negocios en  mercados
distintos a México (Caribe, 2017-2020
Latinoaméricay Asia)

Comercializacion  hidrocarburos  del
Estado

FUENTE: Pemex.

2017
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M odificaciones al sistema de pensiones

MODIFICACIONES PARA LOS TRABAJADORES
QUE INGRESARON PREVIO A LA REFORMA
SINDICALIZADOS

Después de la Reforma

afo hastallegar a 30 de
antigliedad)

Antes dela Reforma Mas de 15 afios de M enos de 15 afios de
servicio servicio
60 edad y 30
55 edad y 25 antigtiedad, & antigliedad*
80% del salario o
: . 0 ! .
(incrementandose 4% por cada Sin cambio 40 aiios de antigiiedad

sinimportar la edad
Al 100% del salario

* En agosto de 2021 se prevé homologar |os requisitos de jubilacién por edad conforme

alaley federal aplicable.
FUENTE: Pemex.

CONFIANZA

Antes dela Reforma

Después de la Refor ma

30 de antigliedad)
o}

100% del salario

55 edad y 25 antigliedad, al 80% del salario
(incrementandose 4% por cada afio hasta llegar a

35 afios de antiguiedad sin importar laedad al

60 edad y 30 antigliedad*

(o]

40 afios de antigiiedad
sin importar la edad
al 100% del salario

* En agosto de 2021 se prevé homologar |os requisitos de jubilacion por edad conforme alaley federal

aplicable.
FUENTE: Pemex.

Fuente de infor macioén:

http://www.pemex.com/acerca/pl an-de-negoci o5/ Documents/plannegoci os-pmx_2017-2021. pdf

Bases de licitacion para la tercera
convocatoria de laronda dos (SENER)

El 14 de noviembre de 2016, |a Secretaria de Energia (SENER) dio a conocer |as Bases

de Licitacién de la Tercera Convocatoria de la Ronda Dos, asi como los principales

elementos del Contrato®. A continuacion se presenta lainformacion.

6 Documentos que se podrén consultar en la pagina www.rondasmexico.gob.mx
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Las Bases de Licitacion de la Tercera Convocatoria de la Ronda Dos, asi como los
principales elementos del Contrato, fueron puestos a disposicion del publico el 14 de
noviembre; |os documento en comento pueden ser consultados en lasiguiente direccion

el ectronica www.rondasmexico.gob.mx.

En linea con la préctica internacional, el procedimiento de licitacion de las éreas
contractuales de esta Tercera Convocatoriafue disefiado paraasegurar que las empresas
gue operen en las areas contractuales en campos terrestres cuenten con experiencia 'y
capacidad probada. Para €llo, se definieron requisitos de caracter técnico, financiero,
de gecucion, de seguridad industrial y de proteccion al medio ambiente consistentes

con los mas altos estandares a nivel internacional.

Asimismo, las Bases de Licitacion buscan garantizar que este proceso se lleve a cabo
bajo principios de transparencia, maxima publicidad, igualdad, competitividad y

sencillez.

La Tercera Convocatoria de la Ronda Dos comprende 14 Areas Contractuales de
exploracion y extraccion en campos terrestres, de las cuales 4 Areas Contractuales se
ubican en la Cuenca de Burgos; 1 en Tampico-Misantla; 3 en la Cuencade Veracruz, y
6 en laCuencadel Sureste. Lasuperficietotal delas 14 Areas Contractuales es de 2 mil
595 km?, con aproximadamente 251 millones de barriles de petréleo crudo equivalente
(MMbpce) de recursos prospectivos y un volumen original de 328 MMbpce, conforme

alas siguientes caracteristicas:

— Las 4 Areas Contractuales localizadas en la Cuenca de Burgos abarcan una
superficie de 661 km? y se estima cuentan con recursos prospectivos de 36
MMbpce.

— El Area Contractual localizada en Tampico-Misantla abarca una superficie de

72 km? y se estima cuenta con recursos prospectivos de 1.3 MM bpce.
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— Las 3 Areas contractuales en la Cuenca de Veracruz abarcan una superficie de

676 km? y se estima cuentan con recursos prospectivos de 30 MMbpce.

— Por su parte, las 6 Areas Contractuales en la Cuenca del Sureste abarcan una
superficie de 1 mil 185 km? y se estima contienen recursos prospectivos de 184
MMbpce.

Al igual que en licitaciones previas, Pemex podra proponer al Gobierno Federal que en
la presente se incluyan blogues que desee migrar a Contratos a efecto de empatar los
correspondientes procedimientos de licitacion con esta Convocatoria. Lo anterior con
el objeto de buscar socios que puedan participar en los requerimientos de
financiamiento, transferir tecnologia y compartir riesgos, siempre buscando un

aprovechamiento adecuado de los campos en beneficio del pais.
Se destacan |as siguientes caracteristicas contractual es:

« Modalidad licencia. Esta modalidad contractual prevé que e contratista tendra
derecho a la transmisién onerosa de los hidrocarburos producidos, precisando que
en todo momento los hidrocarburos en el subsuel o son propiedad de laNacion. Esta
modalidad contractual eslamisma que se empled en la Tercera Convocatoriade la

Ronda Uno y Segunda Convocatoria de la Ronda Dos.

« Objetodel contrato. Larealizacion de las actividades de exploracion y, en su caso,

extraccion de hidrocarburos en las areas contractual es correspondientes.

« Vigencia. El contrato tendrda una duracion inicial de 30 afios con dos posibles
prorrogas, de 5 afios cada una, sujetas a que el area contractual se encuentre en
produccién previo ala solicitud de prorroga.

« Plazos. El contrato prevé las siguientes etapas:
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— Unperiodo de exploracion inicial de 2 afios, més un periodo adicional de 2 afios,

— Un periodo de evaluacion de 1 afo, prorrogable excepcionalmente por un afo

mas;

— En caso de suscitarse un descubrimiento de gas natural no asociado, € periodo
de evaluacién tendra un plazo de hasta 2 afios, prorrogables con motivo de la

complejidad técnica por un afio mas, y

— Un periodo de desarrollo con duracién de 23 a 27 afios, més dos prorrogas de 5

anos (sujetas a la continuidad de la produccién).

« Descubrimiento subsalino. A laterminacion de los periodos de exploracion y en
caso de ocurrir la notificacion de un descubrimiento sub-salino el contratista podra
someter a aprobacion de la CNH hasta con sesenta dias previos la disminucion del

porcentaje de reduccion o devolucion del area.

« Periodo inicial de exploracion. Tendra una duracion de hasta 2 afos, durante €l

cual e contratista debera comprometerse a concluir e programa minimo de trabajo.

« Periodo adicional de exploracion. Se prevé la posibilidad de acceder a un periodo
adicional de 2 afios. Para ello, € contratista deber4 comprometerse a gecutar las
unidades de trabaj o equivalentes aun pozo, y en su caso, concluir con el incremento

del programa minimo de trabajo.

« Contenido nacional. Se prevén porcentajes minimos de contenido nacional de entre

26 'y 38%, de acuerdo con la maduracion del proyecto.
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Garantia de cumplimiento. Previo a la firma del Contrato, €l contratista debera
entregar una carta de crédito o una pdliza de fianza para garantizar los trabajos

comprometidos durante el periodo de exploracion.

Garantia corporativa. El contratista debera contar con el respaldo de su empresa
matriz en Ultima instancia o una filial debidamente capitalizada para garantizar €l
cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato. El requisito de capital para
laempresa 0 empresas que funjan como garantes podra ser acreditado mediante dos
esgquemas: i) limitado, s la garante 0 €l conjunto de garantes acreditan un capital
contable igual o superior a monto sefialado en € contrato, o ii) ilimitado, si la
garante 0 € conjunto de garantes acreditan un capital menor al monto sefialado.
Aunado a lo anterior, se establece que la garantia debera presentarse previo a la

suscripcion del Contrato, se determina su vigenciay € momento de su liberacién.

Etapa de transicion de arranque. Se prevé que € contratista pueda subcontratar
a asignatario o contratista anterior para llevar a cabo las actividades petroleras,

Gnicamente durante esta etapa.

Programa provisional. En el caso de éareas que actualmente se encuentren en
produccién, se prevé un mecanismo de subcontratacion del operador anterior para
dar continuidad operativa a las actividades petroleras en los periodos iniciaes del
Contrato.

Etapa detransicion final. Se establece un plazo maximo de 180 dias prorrogables
por 90 dias adicional es para esta Etapa, lacual iniciarael afio previo alaconclusion
de la vigencia del Contrato o con la notificacion de renuncia, devolucion,

terminacion anticipada o rescision.

Seguros. Se prevé la posibilidad de que e contratista haga uso de cualquier

instrumento financiero contemplado en la normatividad de la ASEA para cubrir los
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riesgos inherentes a las actividades petroleras atendiendo a la normatividad
aplicable.

Seguridad industrial, seguridad operativa; proteccion al ambiente y salud en
el trabajo. Se dispone gque e contratista sera responsable del cumplimiento de
dichas obligaciones de conformidad con la normatividad aplicable y las mejores

préacticas de laindustria.

Planes de exploracién, planes de desarrollo y presupuestos indicativos. Los
planes de exploracion y de desarrollo serén aprobados por |la CNH, en tanto que los

programas de trabajo y presupuestos indicativos tendran fines informativos.

Datos y confidencialidad: Las clausulas relativas a documentos e informacion
técnica se alinean con la normatividad aplicable. Se dispone que el contratistatiene
derecho a aprovechar comerciamente aquella informacion que resulte de las
actividades de reconocimiento y exploracion superficial. Ademés, se prevé el plazo
minimo de 2 afios de confidencialidad al cual estara sujeta la informacion técnica
obtenida de las actividades de exploracion y extraccion, y se establece gque los
procesos por los cuales el contratista genero tal informacion no seran propiedad de

laNacion.

Rescision administrativa. Las causales de rescision administrativa seran las
establecidas en la “Ley de Hidrocarburos”, considerando una etapa previa de
investigacion con el apoyo de un experto independiente para la posible
determinacion de dolo o culpa por parte del contratista. Asimismo, se define
accidente grave, sin causa justificada, culpa, dolo o de forma dolosa e informacién

o reportes falsos 0 incompl etos.

Rescision contractual. Aplicable ante la omision del Contratista de remediar el

incumplimiento, previendo la posibilidad de emplear |os mecanismos alternativos
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paralasolucion de controversias definidos en el Contrato: conciliacion y/o arbitraje.
Asimismo, se prevén los supuestos bajo |os cuales la CNH no gjercera el derecho a

rescindir el Contrato.

« Pasivos sociales. Se establece que e asignatario o0 contratista anterior debera
informar sobre los “pasivos sociales” y hacerse cargo de los mismos. A su vez €l

contratista deberallevar un registro de los mismos en un sistema creado paratal fin.

Por otra parte, y con el objeto de brindar las mejores condiciones de competencia, las

Bases de esta convocatoria consideran, entre otros elementos, 10s siguientes:

1. Laprecalificacion delosinteresados seraLicitante Individual o Licitante Agrupado.

2. Un Interesado podra formar parte de hasta 4 Licitantes con las limitantes previstas

en las Bases.

3. No sé prevén limitaciones para la agrupacion de compahias petroleras de gran

escala.

4. Hay un periodo parala modificacion de estructura de Licitantes.

5. Lalicitacién sera mediante subasta al primer precio en sobre cerrado.

6. El Licitante Ganador serd el que presente la Propuesta Econdmica con € mayor

valor de laRegalia Adicional.

Fuente de infor macién:

http://www.gob.mx/sener/prensa/publicaci on-de-l as-bases-de-licitaci on-y-del -model o-de-contrato-para-l a-
tercera-convocatoria-de-la-ronda-dos

Paratener acceso ainformacion relacionada visite:

http://www.gob.mx/sener/prensa/el -di seno-de-las-li citaci ones-petrol eras-mexi canas-otorga-certidumbre-
juridica-para-los-inversionistas-pjc
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Petr 6leo crudo de exportacion (Pemex)

El 24 de octubre de 2016, Petroleos M exicanos (Pemex) informé que durante €l periodo
enero-septiembre de 2016, € precio promedio de la mezcla de petréleo crudo de
exportacion fue de 33.76 dolares por barril (d/b), lo que significo una reduccién de
27.51% con relaciéon a mismo periodo de 2015 (46.57 d/b).

Cabe destacar que en el mes de septiembre de 2016, el precio promedio de la mezcla
de petréleo crudo de exportacion fue de 37.91 d/b, cifra 0.71% menor con respecto al
mes inmediato anterior, 32.18% superior con relacion a diciembre pasado (28.68 d/b)

y 0.05% menor s se le compara con e noveno mes de 2015.

Durante los nueve primeros meses de 2016, se obtuvieron ingresos por 10 mil 929
millones de dolares por concepto de exportaci 0n de petroleo crudo mexicano en sustres
tipos, cantidad que represent6 una disminucion de 26.60% respecto a mismo periodo
enero-septiembre de 2015 (14 mil 890 millones de ddlares). Del tipo Maya se
reportaron ingresos por 8 mil 193 millones de dolares (74.97%), del tipo Olmeca se
obtuvieron un mil 218 millones de ddlares (11.14%) y del tipo Istmo se percibié un

ingreso de un mil 518 millones de ddlares (13.89%).



908

Comision Nacional de los Salarios Minimos

VALOR DE LASEXPORTACIONES DE PETROLEO CRUDO

-Millones de ddlar es-

Por region
Total Istmo Maya? Olmeca W Lejano
América Europa Oriente
2003 16 676 255 14113 2308 14 622 1495 560
2004 21 258 381 17 689 3188 19003 1886 369
2005 28329 1570 22513 4 246 24 856 2969 504
2006 34707 1428 27835 5443 30959 3174 574
2007 37937 1050 32419 4469 33236 3858 843
2008 43 342 683 37 946 4712 38 187 4319 836
2009 25 605 327 21833 3445 22436 2400 769
2010 35985 2149 27 687 6 149 31101 3409 1476
2011 49 380 3849 37 398 8133 41745 4 888 2747
2012 46 852 3904 3519%4 7754 37051 6611 3190
2013 42711 3926 34902 3884 32125 6472 4114
2014 35638 4557 27 967 3115 26188 6555 2895
2015 18524 3490 12 701 2334 11 625 3764 3135
2016 10929 1518 8193 1218 5788 2449 2692
Enero 830 98 547 184 421 244 165
Febrero 881 178 599 105 523 234 124
Marzo 970 135 677 158 572 230 167
Abril 1047 128 796 123 636 185 226
Mayo 1391 196 1107 88 719 275 397
Junio 1320 132 1144 44 790 221 309
Julio R1377 183 R1 054 140 720 280 R377
Agosto R1 493 R199 1119 175 R764 322 Rao7
Septiembre 1620 268 1150 201 642 458 520

al Incluye Crudo Altamiray Talam.

b/ Incluye otras regiones.

R/ Cifrarevisada.

FUENTE: Pemex.

Fuente de infor macioén:
http://www.pemex.com/ri/Publicaci ones/| ndi cadores%20Petrol eros/epreciopromedio_esp.pdf
http://www.pemex.com/ri/Publicaciones/| ndi cadores%20Petrol eros/eval orexporta_esp.pdf

Volumen de exportacién de petr 6leo (Pemex)

De conformidad con informacién de Pemex, durante el periodo de enero-septiembre de
2016, se exportaron a los diferentes destinos un volumen promedio de 1.182 millones
de barriles diarios (mb/d), cantidad 0.25% mayor a lareportada en el mismo lapso de
2015 (1.179 mb/d).

En septiembre de 2016, el volumen promedio de exportacion fue de 1.425 mb/d, lo que
significd un aumento de 13.01% respecto a mes inmediato anterior (1.261 mb/b),
mayor en 41.37% con relacion a diciembre de 2015 (1.008 mb/d) y 21.90% mayor Si

se compara con septiembre del afio anterior (1.169 mb/d).
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Los destinos de las exportaciones de petroleo crudo mexicano, durante el periodo
enero-septiembre de 2016, fueron los siguientes. al Continente Americano (52.03%) a
Europa (23.01%) y a Lejano Oriente (24.87%).

EXPORTACIONES DE PETROLEO CRUDO MEXICANO
-Miles de barriles diarios-

1 700
1 600 \
1 500 i
1 400
1300 4/
1200 4
1 100
1 000
900
800

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
FUENTE: Petroleos Mexicanos.

Fuente de infor macién:
http://www.pemex.comV/ri/Publicaciones/| ndi cadores%20Petrol eros/evol exporta_esp.pdf

Petr 6leo crudo de exportacion (Pemex)

De acuerdo con cifras disponibles de Petréleos Mexicanos (Pemex) y de la Secretaria
de Energia (Sener) e precio promedio de la mezcla mexicana de exportacion del 1° al
17 de noviembre de 2016, fue de 37.08 d/b, cotizacion 10.15% menor alaregistradaen
octubre pasado (41.27 d/b) y superior en 29.29% respecto a diciembre pasado
(28.68 d/b) y mayor en 4.66% si se le compara con el promedio de noviembre de 2015
(35.43 d/b).
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PRECIO PROMEDIO MENSUAL DE LA MEZCLA DE PETROLEO
MEXICANO DE EXPORTACION Y WEST TEXAS INTERMEDIATE

-Délares por barril-

110 -

80

S0

20 ' ' '
ERMANM JASONDERVAMT JASONDEEMAMI JASONDERVAMI TASCNDE VM JASONDERMAMI TASONDE EVAMI JASON*
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

* Promedio al dia 17.
FUENTE: Petroleos Mexicanos.

Por su parte, el precio promedio del crudo West Texas Intermediate (WTI) en los
primeros 17 dias de noviembre registré un promedio de 44.93 d/b, |o que significd una
caida de 9.94% con relacion a mes inmediato anterior (49.89 d/b), y superior en
20.36% con relacion a diciembre anterior (37.33 d/b) y superior en 4.68% s se le

compara con € promedio de noviembre de 2015 (42.92 d/b).

Asimismo, los primeros 17 dias de noviembre del presente afio, la cotizacion promedio
del crudo Brent del Mar del Norte fue de 46.20 d/b, precio que significd una caida de
10.10% con relacion a octubre pasado (51.39 d/b), mayor en 18.77% respecto a
diciembre pasado (38.90 d/b), y 0.68% mayor si se le compara con el promedio de
noviembre de 2015 (45.89 d/b).
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PRECIO PROMEDIO MENSUAL DEL BRENT

r .
-Dolares por barril-
150 1
120 1
90 A
60
ERVIMT JTASONDERVIAT JTASONDERVEAMT JTASONDERVEAMT JTASONDE MM TASONDERMAMI T ASONDEENHAMI T ASON™
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
* Promedio al dia 17.
FUENTE: Petroleos Mexicanos.
PRECIOSINTERNACIONALESDEL PETROLEO
-Ddlares por barril-
Crudo API Precio Crudo API Precio
Precio promedio spot? promedio de Precio spot? promedio de
Fecha Brent West Texas exportacion Fecha Brent West Texas exportacion
38) Intermediate del 'crudo (38) Intermediate del 'crudo
(44) mexicano? (44) mexicano?
Diciembre 2011 107.73 98.59 106.33 Junio 2015 63.70 59.83 53.87
Diciembre 2012 109.20 88.25 96.67 Julio 2015 56.87 51.19 46.56
Diciembre 2013 110.70 97.89 91.65 Agosto 2015 48.21 42.89 39.71
Abril 2014 108.09 100.51 93.48 Septiembre 2015 48.49 45.49 37.93
Mayo 2014 109.22 102.04 95.68 Octubre 2015 49.29 46.29 37.46
Junio 2014 111.97 101.80 96.79 Noviembre 2015 45.89 42.92 35.43
Julio 2014 108.07 105.16 98.79 Diciembre 2015 38.90 37.33 28.68
Agosto 2014 103.40 102.39 94.65 Enero 2016 31.92 3178 23.91
Septiembre 2014 98.57 96.08 90.80 Febrero 2016 33.53 30.62 24.48
Octubre 2014 88.05 93.17 85.82 Marzo 2016 39.79 37.96 29.45
Noviembre 2014 79.63 84.34 75.23 Abril 2016 43.34 41.13 32.28
Diciembre 2014 63.33 75.70 71.39 Mayo 2016 47.55 46.80 37.27
Enero 2015 49.82 47.37 41.70 Junio 2016 49.93 48.85 40.05
Febrero 2015 58.80 50.83 47.26 Julio 2016 46.53 44.80 38.47
Marzo 2015 56.94 47.85 47.36 Agosto 2016 47.16 44.80 38.11
Abril 2015 61.14 54.63 50.69 Septiembre 2016 47.22 45.23 37.81
Mayo 2015 65.61 59.37 54.06 Octubre 2016 51.39 49.89 41.27
3/X/2016 50.89 48.81 39.71 1/X1/2016 48.14 46.67 38.55
4/X/2016 50.87 48.69 40.15 2/X1/2016 46.86 45.34 37.32
5/X/2016 51.86 49.83 41.12 3/X1/2016 46.35 44.66 37.00
6/X/2016 52.51 50.44 41.65 4/X1/2016 45.58 44,07 36.57
7/X/2016 51.93 49.81 41.86 7/X1/2016 46.15 44.89 37.06
10/X/2016 53.14 51.35 42.50 8/X1/2016 46.04 44,98 37.24
11/X/2016 52.41 50.79 42.02 9/X1/2016 46.36 45.27 37.25
12/X/2016 51.81 50.18 41.50 10/X1/2016 45.84 44.66 37.19
13/X/2016 52.03 50.44 41.47 11/X1/2016 44.75 43.41 35.92
14/X/2016 51.95 50.35 41.57 14/X1/2016 44.43 43.32 35.49
17/X/2016 51.52 49.94 41.39 15/X1/2016 46.95 45.81 37.22
18/X/2016 51.68 50.29 41.58 16/X1/2016 46.63 45,57 37.66
19/X/2016 52.67 51.60 42.86 17/X1/2016 46.49 45.42 37.52
20/X/2016 51.38 50.43 41.81
21/X/2016 51.78 50.85 41.89
24/X/2016 51.46 50.52 41.62
25/X/2016 50.79 49.96 41.22
26/X/2016 49.98 49.18 40.58
27/X/2016 50.47 48.72 40.90
28/X/2016 49.71 48.70 40.51
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31/X/2016 48.30 46.86 38.81

Promedio de octubre Promedio de

de 2016 51.39 49.89 41.27 noviembre de 2016 46.20 44.93 37.08

Desviacion estéandar de Desviacion estandar

octubre de 2016 111 1.09 0.93 de noviembrede 0.95 0.94 0.76
2016*

1/ Petr6leos Mexicanos y Secretaria de Energia.

2/ Precio informativo proporcionado por Petréleos Mexicanos Internacional (PMI) y Secretariade Energia

* Célculos de las cotizaciones promedio del 1 al 17.

Nota: PM1 Comercio Internacional, S.A. de C.V. surgi6 en 1989, producto de |a estrategia comercial de Pemex para competir en el mercado
internacional de petrdleo y productos derivados; con autonomia patrimonial, técnicay administrativa. Es una Entidad constituida bajo
el régimen de empresa de participacion estatal mayoritaria, de control presupuestario indirecto que opera a través de recursos propios,
estableciendo dentro de sus objetivos y metas e asegurar la colocacion en € mercado exterior de las exportaciones de petréleo crudo
de Pemex, asi como proporcionar servicios comerciales y administrativos a empresas del Grupo Pemex que realizan actividades
relacionadas con € comercio de hidrocarburos.

FUENTE: Secretariade Energia con informacion del PMI Internacional.

Fuente de infor macién:

CME Group (WTI, Brent) y Sistema de Informacion Energética (MME)

http://portal web.sgm.gob. mx/economia/es/energeti cos/ preci 0s-histori cos/695-segui mi ento-precio-del -
petrol eomezcl a-mexi cana-mme-datos.html
http://www.ri.pemex.com/files/dcpe/petro/epreciopromedio_esp.pdf

Aprueban el segundo farm out de Pemex paralos
campos Ayin y Batsil en aguas somer as (Pemex)

El 18 de octubre de 2016, El Consgjo de Administracién de Petréleos Mexicanos
(Pemex) autorizd ala empresa (Pemex) enviar ala Secretaria de Energia (SENER) la
solicitud de migracion con socio para la exploracion y extraccion de los campos Ayin
y Batsil en aguas someras de la Sonda de Campeche. L os campos se encuentran en un
tirante de agua de 160 metros y cuentan con reservas totales 3P por 281 millones de
barriles de petréleo crudo equivalente (46 millones corresponden a reservas probadas,

77 aprobablesy 158 a posibles).

Esta solicitud se alinea con la estrategia anunciada por Pemex de formar alianzas con
otras empresas para complementar sus capacidades de inversion, gecucion y
produccion, asi como aprovechar las ventgjas tecnoldgicas de sus socios para

consolidarse como una empresa altamente competitiva.
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Petrdleos M exicanos tiene | os costos de produccién mas bajos anivel mundial en aguas
someras y ahora, gracias a las alianzas, alineara su operacion a las mejores préacticas

internacionales en beneficio del Estado mexicano.

Por su amplio conocimiento delas condiciones geol 0gicasy técnicas delos yacimientos
mexicanos, asi como por su experimentado capital humano, Pemex es un socio muy

atractivo parainvertir en el pais.

El pasado 27 de julio, la Comisién Nacional de Hidrocarburos aprobo las bases de la
licitacion para las asignaciones con socio de Petréleos Mexicanos en el blogue Trion
de aguas profundas, cuyo resultado se dara a conocer €l proximo 5 de diciembre como

parte de laronda 1.4 del gobierno federal.

Ahora, este farm out en aguas someras podria incorporarse a la licitacion 2.1 de 15
bloques cuya fecha de adjudicacién es marzo de 2017, conforme alo anunciado por la
Comision Nacional de Hidrocarburos. Pemex continuard promoviendo este tipo de
asociaciones para la exploracion y produccién en otros campos, tanto terrestres como

en aguas profundas y someras.

Petroleos M exicanos promueve laformacion de alianzas como unaruta estratégica para

mejorar su operacion y generar utilidades en beneficio del pais.

En Pemex tenemos la energia para seguir siendo la empresa mas emblematica de

M éxico.
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Fuente de infor macién:
http://www.pemex.com/sal adeprensa/bol etines _nacional es/Paginas/2016-064-nacional .aspx

Carga fiscal elevada empuja a
Pemex hacia la insolvencia (Fitch)

El 24 de octubre de 2016, de conformidad con e analisis de sensibilidad de la casa
calificadora Fitch Ratings, Petréleos Mexicanos (Pemex) enfrenta una insolvencia
derivada de una carga fiscal elevada, un paguete de medidas de apoyo insuficientey un
efecto de largo plazo por la reduccion de capex (capex o inversiones en bienes de
capitales) son inversiones de capital que crean beneficios. Un CAPEX se gjecuta
cuando un negocio invierte en lacomprade un activo fijo o paraafiadir valor aun activo
existente con unavida Util que se extiende mas alla del afio imponible. Los CAPEX son

utilizados por una compafiia para adquirir o mejorar los activos fijos tales como
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equipamientos, propiedades o edificios industriales. En contabilidad, los CAPEX se
incluyen en una cuenta de activos (capitalizacion) incrementando el valor base del

activo (el costo o valor de un activo gjustado por motivos impositivos).

A finesimpositivos, los CAPEX son costos que no pueden ser deducidos en €l afio en
el cual son efectuadosy deben ser capitalizados. Lareglageneral esque, s lapropiedad
adquirida tiene una vida atil mayor del afio imponible, e costo debe ser capitalizado.
L os desembol sos relacionados con los CAPEX se amortizan o deprecian alo largo de
la vida atil del activo en cuestiéon. Tal y como se ha explicado anteriormente, los
CAPEX crean 0 aumentan la base del activo o propiedad, la cua una vez gustada,

determinara la base impositiva en caso de venta o transferencia.

“Pemex tendra que endeudarse de una manera insostenible, si el gobierno mexicano le
continua demandando distribuciones en forma de impuestos”, comenta e Director
Senior en Fitch. “Esencialmente, en lugar que el gobierno pida prestado directamente a
inversionistas para financiar su déficit a un costo bajo, Pemex se estéd endeudando para

cubrir 100% de sus impuestos”.

“Los impuestos de Pemex provocaran quetransfieratodo su EBITDA en 2016, mientras
gue es improbable que la compafia logre un flujo de fondos libre en & futuro
previsible”, afiade el Director Senior en Fitch. “El paquete de medidas de apoyo
anunciado por €l gobierno pararespaldar alaempresa, aunque representa un paso en la

direccion correcta, es insuficiente para que Pemex sea auto sostenible”.

Pemex muestra costos de produccion de crudo y gas bastante competitivos, 1o que dgja
poco espacio para reducir los costos de reemplazo. Una disminucion extendida de los
gastos einversiones aumentarialos riesgos operativosy presionarialaviabilidad alargo
plazo. También sera dificil menguar los requerimientos por gastos de pensionesy 1os

gjustes de personal proveeran ahorros reducidos.
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Las inversiones de capex de Pemex han estado por debajo del costo de reemplazo
implicito y no han sido suficientes para subsanar el descenso en la produccion. El
anuncio de recortes en inversion seguramente repercutira en la continua reduccion en
la produccion. Las reservas probadas y la vida de las reservas también podrian

disminuir.

Para tener mayor informacion consulte el reporte especial “Petroleos Mexicanos

(Pemex) Sengitivity Analysis” en www.fitchratings.com.

Fuente de infor macioén:

http://www.fitchratings.mx/ArchivosHTML/Coment_16446.pdf

Paratener acceso ainformacion relacionada visite:

http://www.pemex.com/sal adeprensa/bol etines nacional es/Paginas/2016-062-nacional .aspx

El Banco Mundial eleva susprevisiones
sobre € precio del petréleo en 2017 (BM)

El 20 de octubre de 2016, el Banco Mundia (BM) informé que el precio del petréleo

deberiasubir a55 dolares por barril en 2017. A continuacion se presentalainformacion.

El Banco Mundial eleva sus previsiones sobre e precio de petréleo crudo en 2017 de
53 a 55 ddlares estadounidenses por barril, a raiz de la decision de los miembros de la
Organizacion de Paises Exportadores de Petroleo (OPEP) de disponerse a limitar la

produccion tras un largo periodo de producciédn sin restricciones.

Se prevé gue el precio de la energia —que comprende el petréleo, €l gas natural vy €l
carbon— se incremente casi un 25% en su conjunto e afio préximo, un aumento mayor
gue el anticipado en julio. Las previsiones revisadas aparecen en € Ultimo informe del
Banco Mundial titulado Commodities Markets Outlook (Perspectivas de |os Mercados

de Productos Basicos). Se espera que € precio del petrdleo alcance un promedio de
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43 ddlares estadounidenses por barril en 2016; es decir, se mantendria sin cambios

respecto del informe de julio.

“Estimamos que el proximo afio se producira un slido incremento en los precios de la
energia, encabezados por el del petréleo”, dijo John Baffes, economista superior y autor
principal del informe Commodities Markets Outlook. “No obstante, hay una
incertidumbre considerable en torno a la prevision mientras se espera conocer los
detalles y la aplicaciéon del acuerdo de la OPEP que, de cumplirse, indudablemente

repercutira en los mercados del petroleo”.

Se preveé una modesta recuperacion parala mayoria de los productos basicos en 2017 a

medida que se fortalece lademanday se restringe la of erta.

Se espera que los precios de los metales y de los minerales aumenten 4.1% el préximo
ano, una revisién a alza de 0.5 puntos porcentuales que obedece a una creciente
restriccion de la oferta. Se prevé que el precio del zinc aumentara mas del 20% tras la
clausura de algunas grandes minas de zinc y los recortes en la produccion de afios
precedentes. Es de prever que el precio del oro descienda ligeramente €l afio proximo
hasta mil 219 dolares por onza, dado que es probable que | as tasas de interés aumenten

y se reduzca su compra como valor seguro.

Se estimaque | os precios agricolas aumentaran 1.4% en 2017, algo menosdelo previsto
en julio, pues se espera que €l precio de los aimentos ascienda de forma mas gradual
que lo previsto (1.5%) y que se reduzcan en mayor medida los precios de las bebidas
(0.6%) ante la expectativa de una gran produccion de café. Entre los precios de los
alimentos, €l de los cereales se prevé que el préximo afio experimentard un aumento
del 2.9%, mas pronunciado de |o que se habia previsto, mientras que se espera que los

precios de aceites y harinas aumentaran menos de lo esperado: un 2 por ciento.
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“Los bajos precios de los productos bésicos afectan gravemente a las economias
emergentes y en desarrollo que los exportan, si bien ya parecen haber tocado fondo”,
dijo Ayhan Kose, director del Grupo de Perspectivas de Desarrollo del Banco Mundial.
“Se prevé que para este afio el crecimiento en este grupo de economias sea proximo a
cero. Enlamedidadelo posible, los responsables de formular politicas deberian aplicar
estrategias favorables para e crecimiento, tales como inversiones en infraestructura,
sanidad y educacion, en el contexto de un plan fiscal a mediano plazo que goce de
credibilidad”.

Esta edicion del informe Commodity Markets Outlook incluye un articulo de fondo en
el que se andiza € reciente anuncio de la OPEP de limitar la produccion.
Historicamente, los acuerdos destinados a influir sobre los precios de los productos
basicos, como € estafio 0 € café, han logrado hacer fluctuar los mercados por un
tiempo, pero a fina han perdido esa capacidad y han fracasado. La capacidad de la
OPEP de afectar a los precios del crudo probablemente se pondra a prueba cuando se
amplie la oferta de petrdleo de fuentes no convencionales, como la de productores de
petroleo de esquisto.

El informe del Banco Mundia titulado Commodity Markets Outlook se publica
trimestralmente, en enero, abril, julio y octubre. En é se proporciona un analisis
minucioso de mercado de |os principal es grupos de productos basicos, como la energia,
los metales, la agricultura, los metales preciosos y los fertilizantes. Se presentan las
previsiones de precios hasta el afio 2025 correspondientes a 46 productos basi cos, junto

con datos historicos sobre |0s precios.

Fuente de infor macién:
http://www.bancomundial .org/es/news/press-rel ease/2016/10/20/world-bank-rai ses-2017-oil -price-forecast
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Una “nueva normalidad” para el mercado del petréleo (FMI)

El 27 de octubre de 2016, el Fondo Monetario Internaciona (FMI) publicé €l articulo
“Una nueva normalidad para el mercado del petrdleo” a continuacion se presenta la
informacion.

Aunque los precios del petréleo se han estabilizado en cierta medida en los Ultimos
meses, hay razones de peso para pensar que no retornaran a los elevados niveles
registrados antes del desplome historico que sufrieron hace dos afios. Por un lado, la
produccién de petrdleo de esquisto no ha hecho sino incrementar |a oferta a precios
bajos. Y por otro, porque la demanda se vera limitada por |a desaceleracion del
crecimiento en los mercados emergentes y los esfuerzos mundiales para reducir las
emisiones de didxido de carbono. Todo ello se traduce en una “nueva normalidad” para

el petréleo.

La “nueva” oferta de petréleo

El esquisto ha aterado profundamente las reglas del juego. La produccion
inesperadamente abundante de petrdleo de esquisto, con cinco millones de barriles
diarios, ha contribuido a la sobreoferta mundial. Esto, sumado a la sorprendente
decision de la Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP) de mantener
inalteradala produccion, fue uno de los factores que dio lugar a hundimiento del precio

del petrdleo a partir de junio de 2014.

Si bien e desplome de los precios provoco una enorme reduccion de la inversion
petrolera, la produccion tardd en reaccionar y mantuvo el exceso de oferta. Ademés, la
capacidad de resistencia de la produccion de esquisto a los precios més bajos también
sorprendié a los participantes en el mercado, 1o cual provoco una caida ain mayor de
los precios en 2015. Las empresas extractoras de esquisto mejoraron su eficiencia para

lograr recortes significativos de sus costos, que permitieron a los principales
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productores evitar la quiebra. Aunque se prevé que la disminucién de la inversion
supondra un descenso de la produccion de |os paises no pertenecientes a la OPEP en
2016, la produccion sigue siendo superior al consumo. En opinién de muchos expertos,
los mercados del petroleo se equilibraran en 2017, si bien el nivel de existencias sera
elevado (gréfica siguiente). Sin embargo, hay incertidumbre en torno a la oferta, en
especial por lo que serefierea costo asociado alaextraccion, asi como ala produccion
derivada del denominado fracklog de esquisto, es decir, pozos perforados, pero no
fracturados. Esto ultimo puede incrementar los flujos de produccion en cuestion de
semanas y, por tanto, alterar considerablemente la dinamica de la produccion en
comparacion con ladel petrdleo convencional, caracterizado por prolongados desfases

entre inversion y produccion.

EXISTENCIASABULTADAS
-Millonesdebarriles-
Se proyecta que |os precios del petréleo se estabilicen en 2017, aunque se

veran reprimidos por las abultadas existencias
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Nota: Reservas semanales finales en Cushing, Oklahoma, excluidas las reservas
estratégicas de crudo.
FUENTE: Administracién de Informacion Energética de Estados Unidos de
Norteamérica.
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Con este telon de fondo, los paises de la OPEP y Rusia han ido incrementando la
produccion, y la of erta ha aumentado todavia méas con el retorno de Iran alos mercados.
(Aunqgue los miembros de la OPEP se comprometieron recientemente a recortar la
produccion, todavia no han cerrado el acuerdo). Pero también estan en juego otros
factores. Seguin datos recientes, la produccién de petréleo de esquisto podriatener una
capacidad de resistencia ain mayor de lo que se esperaba. Asimismo, ante la
expectativa de que la OPEP —en cooperacion con otros paises exportadores— recorte
la produccion, los precios han aumentado hasta un nivel que estimularatodavia més la

produccion de muchos productores de esquisto.

La “nueva” demanda de petroéleo

La caida de los precios propicio e crecimiento de la demanda de petroleo, que se
incrementd hasta alcanzar el maximo histérico de aproximadamente 1.8 millones de
barriles diarios en 2015, aunque esta prevista una desaceleracion hasta €l nivel
tendencial de 1.2 barriles diarios en 2016 y 2017. Las estimaciones béasicas de la
elasticidad de la demanda respecto al precio indican que el “efecto precio” provoca un
incremento de la demanda de 0.8 millones de barriles diarios. Una proporcién
importante del crecimiento de lademanda de petroleo obedece ala caidade los precios,
mas gque a aumento del ingreso. Como &l margen para que los precios en dolares bajen
todavia mas es limitado, los aumentos de la demanda de petrdleo dependeran en gran
medida de | as expectativas de crecimiento econdmico mundial.

L as perspectivas de crecimiento de la demanda no son alentadoras. En €l dltimo par de
anos, la demanda de petréleo ha estado impul sada por Chinay otros paises de mercados
emergentes y en desarrollo. Aungque China solo representa un 15% del consumo
mundial de petréleo, el pais contribuye significativamente a crecimiento delademanda
de crudo (gréfica siguiente) porque su economia crece mucho més rapido que lade los
paises avanzados (o cual también ocurre con otros paises en desarrollo). Nuevas
desaceleraciones en las economias emergentes y avanzadas pueden transformar
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sustancialmente el panorama de la demanda. Los cambios estructurales en las
economias emergentes, en especial el esfuerzo de China para pasar de un modelo de
crecimiento basado en la inversion y las exportaciones a otro basado en la demanda
interna, también podrian tener consecuencias importantes.

FUENTES DE DEMANDA
-Millonesde barrilesdiarios-
Chinay otros mercados emergentes estan determinando el crecimiento de la
demanda de petroleo

44 Proyeccion
3er. Trim. 2016-40. Trim. 2017

# India #m China

2 Rusia vz Brasil

3l mmm Resto paises ajenos alaOCDE g Total OCDE
s Mundo

4L
1Q20061Q20071Q20081Q 20091Q20101Q20111Q20121Q20131Q20141Q 20151Q20161Q 2017

Primer cuatrimestre de cada afio.
FUENTES: Agencia Internacional de Energiay calculos del personal técnico del FMI.

A mediano y largo plazo, €l abandono paulatino del petréleo y otros combustibles
fosiles emparia todavia més las perspectivas de la demanda de petroleo, si bien los
precios bajos podrian retrasar latransicion. Las politicas energéticas deberén someterse
areformas de gran calado para poder cumplir |os objetivos marcados por la Conferencia
sobre el Cambio Climatico de diciembre de 2015 en Paris (COP21), y una parte
importante de | as reservas de petroleo deberan mantenerse bgjo tierray sin explotar. La
falta de claridad respecto a las medidas concretas que deben adoptarse para alcanzar
dichos objetivos solo agrava la incertidumbre existente en torno a las perspectivas de
la demanda de petrol eo.



Politica Energética 923

Es cierto que los mercados de futuros apuntan a un leve repunte de los precios del
petroleo, pero € andlisis de las variaciones de las curvas de precios de los futuros en
los Ultimos meses hace pensar que las perspectivas de aumento de los precios han ido
empeorando (véase la gréfica siguiente). Esto no deberia sorprender. Las revisiones a
la bgja de los prondsticos de crecimiento mundial, sobre todo de los mercados
emergentes, neutralizan |os factores favorables, como el crecimiento de la demanda de
petréleo impulsado por los bajos precios del Ultimo afio. Las perturbaciones en los
mercados financieros, sumadas alafortaleza del ddlar, han gercido presionesalabaga
sobre los precios del petroleo. Estas tendencias, junto ala caida secular del consumo de
petroleo en las economias avanzadas y € crecimiento del esquisto, apuntan a que los
precios del petr6leo permaneceran en niveles “bajos durante mas tiempo”.

DETERIORO DE LASPERSPECTIVAS
L os desplazamientos de la curva de futuros denotan el deterioro
de las perspectivas de | os precios futuros del petrdéleo.
Ddlares por barril; fechas de vencimiento en € g e horizontal
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Nota: WEO = FMI. Perspectivas de la economia mundial.
FUENTE: Bloomberg, L.P.

Fuente de infor macioén:
http://blog-dial ogoafondo.org/?p=6878
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Los problemas de Venezuela para extraer
petr6leo agudizan su crisis econémica (WSJ)

El 23 de octubre de 2016, € periddico The Wall Sreet Journal (WSJ) publico la nota
“Los problemas de Venezuela para extraer petroleo agudizan su crisis economica”. A

continuacién se presenta lainformacion.

Esta deteriorada ciudad petrolera tiene un misterioso brillo nocturno, iluminada por
decenas de pozos que queman precioso crudo y gas porque el equipo necesario para

procesarlo no funciona.

L as columnas de humo de Puerto Mata crecen cada mes, un despilfarro asombroso en
un momento en que Venezuela, e pais con las mayores reservas petroleras del mundo,
necesita con desesperacion € dinero de cada barril de crudo paraimportar alimentosy

medicinas. En este caso, |os yacimientos queman dinero, casl literalmente.

Por s esto fuera poco, por cada barril de crudo liviano que se quema en los pozos de
Punta de Mata, Venezuelatiene que gastar dolares paraimportar un barril de diluyente

gue mezcla con €l petroleo pesado producido en el sur del pais.

“Es Unica y exclusivamente un problema de mala gestion”, dice Carlos Bellorin,
analista petrolero de IHS Inc. en Londres. “No hay otra explicacion racional para tal

desperdicio”.

El estado decrépito de campos como los de Punta de Mata, de donde proviene € grueso
delosingresos del pais, es unade las principal es razones por las que la produccion del
pais cae més rapido que lade cualquier otro productor importante salvo Nigeria, donde

el gobierno enfrenta unainsurgencia

La produccion venezolana de crudo cayo 11% interanual en septiembre para alcanzar

2.3 millones de barriles a dia, segun cifras oficiales. La consultora Medley &
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Associates prevé una aceleracion del descenso en los proximos 12 meses. A menos que
repunten los precios del petréleo, el repliegue de la produccion puede sumir a

Venezuela en unacrisis alin mas profunda.

El descenso de la produccion ahonda las tribulaciones que atraviesa la economia del
pais que, segun las proyecciones, se contraerd 10% este afio. El gobierno tiene
problemas para obtener los dolares suficientes para importar medicinas y alimentos y

pagar cercade 16 mil millones de délares a sus acreedores hasta fines de 2017.

En los yacimientos de |a sabana oriental, las plataformas de bombeo estan inertes ante
la falta de repuestos, los lanchones abandonados se oxidan y 10s operarios que ganan

9 ddlares ala semana a menudo se saltan turnos.

En total, la cantidad plataformas de perforacion en Venezuela caydo 25% entre
septiembre de 2014 y 2015, segn la empresa estadounidense de servicios petroleros
Baker Hugues Inc. En laactualidad, hay maés plataf ormas en operacion en Oman, cuyas

reservas probadas son apenas 1.7% de las de Venezuela

“No creo que este gobierno logre estabilizar la produccién incluso si suben los precios

del petroleo”, dijo Luisa Palacios, analista de Medley paraVenezuela.

Los trabgjadores petroleros en Punta de Mata, que en su momento fue uno de los
grandes centros de produccion de crudo, atribuyen el descenso alas expropiaciones del
gobierno, la corrupcién y € colapso de los salarios que degjé a la petrolera estatal
Petroleos de Venezuela S.A, PDV SA, con las manos atadas.

Las empresas internacionales de servicios, como las estadounidenses Schlumberger
Ltd., Halliburton Co. y Baker Hughes, que antes perforaban los yacimientos de Punta

de Mata y gestionaban €l flujo asociado de gas, han cas todas hecho sus maletas,
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af ectadas por |os miles de millones de dolares en cuentas impagas o la expropiacion de

sus activos en €l pais.

Conforme las multinacionales comenzaron a dejar de operar sus plataformas de
perforacion y la mano de obra capacitada se marchd, la produccion de la cuenca del
norte de Monagas, que abarca Punta de Mata, se desplomd dos tercios en la Ultima

década, la caida mas pronunciada del pais, segun los gerentes regionales de PDV SA.

Impactada por |a escasez de efectivo, PDV SA esta tratando de postergar por tres afos
el vencimiento de bonos por 5 mil millones de dolares, una medida que la calificadora

deriesgo Standard & Poor’s califico como “equivalente a una cesacion de pagos”.

La empresa, que ha dejado de pagar su deuda interna, reconocio en su ultimo informe
anual que a finales del afo pasado adeudaba cerca de 19 mil millones de dolares a

contratistas que proveen desde plataformas de perforacion a almuerzos.

Después de asumir un cargo contable de 500 millones de dolares ligados a sus negocios
en Venezuela, Schlumberger, la mayor firma de servicios petroleros del mundo,
empezd en junio a desmantelar sus operaciones en los campos maduros. La empresa
anuncio despidos, suspendio las operaciones en algunas plataformas y dijo que sélo

trabajaria con PDV SA si recibia el pago por adelantado y en efectivo.

“Schlumberger tird la toalla”, dice Héctor Navarro, un gerente de produccion de
PDVSA en € norte de Monagas. Hace algunos meses, Saipem, una subsidiaria de
servicios del gigante energético italiano Eni SpA, retirg sus plataformas del norte de
Monagas y despidié unos 300 trabajadores, segin € sindicato nacional FUTPV. El
director general de finanzas de Saipem les dijo a los inversionistas en julio que la

empresa habia “reducido casi a cero nuestra exposicion operacional a Venezuela”.
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Halliburton solo perforara este afio en los proyectos de PDVSA cuando la empresa
estatal esté asociada con un accionista extranjero y tenga una mayor probabilidad de

recibir su pago, segun el testimonio de dos ingenieros de la empresa.

“Esas firmas extranjeras tienen el conocimiento y el capital que nosotros simplemente
no podemos igualar”, sefiald Igor Miranda, propietario de Venecia & Service Co., la

mayor compafiia de servicios petroleros de Punta de Mata. “La situacion es critica”.

Schlumberger y Halliburton declinaron referirse ala situacion de sus operaciones en el
pais. El presidente de PDV SA, Eulogio del Pino, dijo que la empresa esta invirtiendo
parareducir las quemas de gas y tratando de que empresas mas pequefias se hagan cargo
de los yacimientos maduros. El gecutivo afiadié que la produccion de crudo y otros
liquidos ascenderaalos 2.7 millones de barriles a diaafin de afio, un descenso de 2%

respecto del promedio de 2015.

En los afios 90, Puntade Mata era una ciudad pujante repleta de profesional es del sector
petrolero con un campo de golf, canchas de tenis y un aeropuerto en las cercanias con
conexiones directas a balnearios del Caribe. El operario de perforadora Luis Centeno
cuenta gue con la bonificacién navidefia que recibié en 1998 | e al canzé para comprarse
un Jeep Cherokee. Hoy, tras las multiples devaluaciones del bolivar y una inflacion

galopante, gana 20 dolares al mes al tipo de cambio oficial.

PDVSA tratd de revertir la caida en la produccion de los yacimientos maduros a
redoblar la apuesta por €l desarrollo de vastas reservas de crudo extra pesado en € Rio
Orinoco con la idea de que es més f&cil extraer ese petréleo. Otorgd un contrato en
septiembre de 3 mil 200 millones de ddlares atres empresas, incluyendo Schlumberger,

para perforar 480 pozos en la Fgja del Orinoco.

Las empresas serdn pagadas de cada barril de petroleo que PDVSA venda de esos

yacimientos.
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Pero es improbable gue la nueva ofensiva marque una diferencia importante en los
ingresos petroleros de Venezuela, tomando en cuenta el ato costo de procesarlo, dice
Bellorin, el analistade IHS.

Fuente de infor macién:
http://lat.wsj.com/articles/SB110452105437464738474045823929108015999882tesl a=y

Pese al intercambio de PDV SA, las limitaciones
crediticias de Venezuela per manecen (Fitch)

El 31 de octubre de 2016, la casa calificadora Fitch Ratings comunicé que €l canje de
bonos de Petrdleos de Venezuela S.A. (PDV SA), acordado con los inversionistas el 24
de octubre de 2016, reduciralas necesidades de financiamiento a corto plazo en moneda
extranjera de Venezuela. Sin embargo, la ausencia de fuentes materiales frescas de
financiamiento externo, el deterioro de las dindmicas del sector petrolero, la falta de
progreso en os gjustes alas politicas econémicas y la tension politica creciente siguen

influyendo en €l perfil crediticio del soberano, dice.

Esta semana PDV SA Ilegd a un acuerdo con una parte de sus acreedores que posee
2.8 billones de ddlares estadounidenses en bonos que iban a vencerse hasta el cierre de
2017. El acuerdo intercambiara este monto por deuda nueva con pagos anuales hasta
2020. Asimismo, tendra un valor nominal mayor, cupones mayores y un colateral en

forma de participacion accionaria de 50% en CITGO.

L as limitaciones de financiamiento externo de Venezuela se mantienen significativas,
aunque €l acuerdo con los acreedores podria disminuir sus necesidades de
financiamiento externo y el soberano no tiene vencimientos de deuda hasta 2018. Una
posicion de reservas internacionales (12 mil millones de ddlares) debilitada, falta de
acceso afinanciamiento material en divisas (yague €l financiamiento neto por parte de

China permanece incierta), y presiones econdémicas y sociales para mantener o
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incrementar la reduccion de importaciones son algunos de los retos que enfrenta
Venezuela. La brecha en cuanto al financiamiento externo podria mantenerse cercana

a8 mil millones de délares en 2017, incluso después del canje de PDV SA.

Aungue €l precio del petroleo venezolano se ha recuperado en comparacion con €l

primer trimestre de 2016 (1T16), el promedio alafecha de 33.80 ddlares por barril esta
25% por debajo del nivel que seregistré en 2015. Aunque Fitch prevé precios promedio
del Brent de 45 ddlares por barril en 2017 y de 55 ddlares por barril en 2018,
respectivamente, la caida en la produccion podria significar un tope alos beneficios de
larecuperacion de los precios. Después de una reduccion de 120 mil barriles por diaen
mayo los niveles de produccion de petrdleo de Venezuela se mantienen a la baja; en

septiembre tuvo un declive de 12% con respecto al mismo mes del afio anterior.

La direccién de las politicas de Venezuela continGa incierta ya que el ministro Pérez
Abad, que lider¢ los esfuerzos para reformar el mercado cambiario, fue despedido a
comienzos de agosto de este afio. Ademas, las divisiones en el gobierno con respecto a
curso que deben tomar las politicas econdémicas persisten. La ausencia de informacion
oficial sobre crecimiento, inflacion y balance de los pagos en 2016 incrementan la

incertidumbre sobre la profundidad de |a crisis econdémica que atraviesa el pais.

El riesgo de un maestar social es ato. La Asamblea Nacional, que controla la
oposicién, se ha enfrentado con el gobierno de forma continua. Recientemente la
administracion Maduro pasd por ato a la Asamblea Nacional para aprobar su
presupuesto. El proceso de referendo revocatorio, que impulsa la oposicién, se

suspendié sin dejar una ruta clara pararesolver el estancamiento politico actual.

Fitch asigna a Venezuela la calificacion ‘CCC’ que refleja un respaldo debil,
dependencia alta en los productos basicos, distorsion macroecondémica creciente,

transparencia en informacion oficia reducida e incertidumbre politica. EI antecedente
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de repago fuerte del soberano y su perfil de amortizacion manejable mitigan cualquier

riesgo inminente para servicio de la deuda.

Fuente de infor macioén:
http://www.fitchratings.mx/ArchivosHTML/Coment_16477.pdf

La produccién de crudo de la OPEP
seguira al alza en noviembre (WSJ)

El 10 de noviembre de 2016, €l periodico The Wall Street Journal (WSJ) publico la
nota “La produccién de crudo de la OPEP seguira al alza en noviembre”. A

continuacion se presenta la informacion.

L a produccion de crudo de la Organizacion de Paises Exportadores de Petrdleo (OPEP)
aumento hasta maximos historicos en octubre y se espera que continde en esos niveles
en noviembre, indicé la Agencia Internacional de Energia (AIE), que destaco las
dificultades a las que se enfrentara el grupo de cara a alcanzar un acuerdo definitivo

pararecortar su produccion en lareunion que mantendra a finales de este mes.

En septiembre, la OPEP llegd a un principio de acuerdo en Argelia para reducir la
cantidad de petroleo que bombea hasta 2% para hacer frente al exceso de ofertamundial
gue existe en el sector con € fin de impulsar los precios. Sin embargo, desde entonces,
los miembros del grupo no han podido ponerse de acuerdo sobre cuanta produccion
recortara cada pais, y las conversaciones preparatorias que mantuvieron recientemente

en Viena concluyeron sin un consenso.

En su informe mensual sobre el mercado petrolero, la AIE dijo que la produccién de
crudo de la OPEP aumentd en 230 mil barriles a dia hasta alcanzar un maximo de
33.83 millones de barriles diarios en octubre, muy por encima del rango de producciéon

propuesto. Este nivel de produccién supone que €l grupo tendra que recortar entre
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830 mil barriles y 1.33 millones de barriles diarios para poder alcanzar el techo de

produccion propuesto en Argelia.

“No podemaos prever el resultado de la reunion del 30 de noviembre, pero podemos ver
la magnitud de la tarea que les espera”, indico la AIE, que asesora a las naciones

industrializadas en materia de politica energética.

La produccion de petréleo de la OPEP se incrementd por quinto mes consecutivo en
octubre al recuperarse la produccion en Nigeriay Libia, y a aumentar la de Irak hasta

un maximo historico de 4.59 millones de barriles diarios.

A esto se sumague otros productores gue no pertenecen ala organizacion, como Rusia,
Brasil, Canada y Kazagjistan, también estdn incrementando la cantidad de crudo que
producen, indico la AIE, lo que dificulta a la OPEP lograr su objetivo de recortar la

produccion.

“Esto significa que 2017 podria ser otro afio de imparable crecimiento de la oferta

mundial similar a lo vivido en 2016”, explico laAlE.

Por otro lado, la agencia mantuvo sin cambios su prevision de crecimiento de la
demanda mundial de crudo paraeste afio y € proximo en 1.2 millones de barriles a dia
dado que la actividad ha sido tenue, pese a que los precios del crudo Ilevan més de dos

anos descendiendo.
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El desplome de los precios desde méas de 100 dolares por barril a mediados de 2014
hasta los niveles actuales inferiores a 50 dolares ha afectado al sector petrolero,
obligando alas compafiias a recortar gastos y empleos, y perjudicando alas economias
de los miembros de la OPEP, especialmente Venezuela, que dependen de los ingresos

procedentes del crudo.

Fuente de infor macién:
http://lat.wsj.com/articles/SB111180183931899437920045824283508512781842tesl a=y

Canastadecrudosdela OPEP

La Organizacion de Paises Exportadores de Petrdleo (OPEP), que se integra por los
siguientes paises: Angola, Arabia Saudita, Argelia, Ecuador, Emiratos Arabes Unidos,
Libia, Nigeria, Irén, Irag, Kuwait, Qatar y Venezuela, informo el 12 de marzo de 2014 la
nueva canasta de crudos de referencia de la OPEP, que se integra regularmente por los
crudos de exportacion de los principal es paises miembros de la Organizacion, de acuerdo
con su produccion y exportacion alos principa es mercados; y reflga, ademés, la calidad
media de |os crudos de exportacion del cartd. Asi, al 28 de abril de 2016, se dio a conocer
la nueva canasta de referencia de la OPEP que incluye los siguientes tipos de crudos:.
Saharan Blend (Argelia), Girassol (Angola), Oriente (Ecuador), Minas (Indonesia), Iran
Heavy (Republicaldamicade Iran), Basra Light (Irag), Kuwait Export (Kuwait), Es Sider
(Libia), Bonny Light (Nigeria), Qatar Marine (Qatar), Arab Light (Saudi Arabia), Murban
(Emiratos Arabes Unidos) y Merey (Venezue a).

En este marco, del 1°d 17 de noviembre de 2016, la canasta de crudos dela OPEP registré
una cotizacion promedio de 42.38 dolares por barril (d/b), cifra 11.47% inferior con
relacion a octubre de 2016 (47.87 d/b), mayor en 25.98% con respecto a diciembre pasado
(33.64 d/b) y mayor en 4.64% S se le compara con & promedio de noviembre de 2015
(40.50 d/b).
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PRECIO DE LA CANASTA DE CRUDOS DE LA OPEP
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FUENTE: OPEP.

http://www.opec.org/opec_web/en/data_graphs/40.htm

Fuente de infor macién:




