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Una de las diez primeras multinacionales energéticas europeas y lider en

integracion vertical de gas y electricidad de Espaia y Latinoamérica.

Empresa de energia lider
con presencia en mas de 30

paises en 5 continentes y

con mas de 23 millones de

clientes.
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Gas Natural Fenosa
Quiénes somos
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1. Datoa
30/06/16.

EBITDA

2.457
M€

Total activos

48.043
M€ 1

Capacidad
instalada

15.416
MW 1
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Quiénes somos en Latinoamerica
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Las principales ciudades de Latinoamérica cuentan con gas natural. Gas Natural Fenosa tiene presencia
en 7 de éstas ciudades, con un total de 7.4 millones de clientes.

Poblacion de principales areas urbanas
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Quiénes somos en México

) Centrales de Ciclo Combinado
- €1 Parque eslico

. Sinaloa
- Ahome, Choix, El Fuerte, Guasave, Salvador :
- Alvarado, Culiacan, Elota, Mazatlan y Navolato :

Coahuila
Saltillo y Ramos Arizpe

i Nuevo Leén

Monterrey, San Nicolas de los Garza,
. Apodaca, Cadereyta, Guadalupe, San
Pedro Garza Garcia, Santa Catarina,

Q Naco Nogales

Q Hermosillo

Victoria, Garcia y Juérez

Tamaulipas
. Nuevo Laredo

Q Tuxpan

' Bajio
' Aguascalientes:

' Aguascalientes, Jesus Maria
+y San Francisco de los Romo

. San Luis Potosi: ;
| San Luis Potosiy Soledad de |

Graciano Sanchez
. Guanajuato:

| Celaya, Salamanca, Irapuato, | kﬁi Juchitan
' Silaoy Le6n :

Jalisco: : Estado de México : : pjstrito Federal .
; Lagos de Moreno . Tpluea. Lopmery Metepeci Alvaro Obregén, Azcapotzalco, Benito Juérez,
, Zacatecas B e s . Coyoacan, Cuauhtémoc, Gustavo A. Madero, '
| Guadalupe y Calera ! |ztacalco, Iztapalapa, Magdalena Contreras, :

i i T W ' . Miguel Hidalgo, Tlahuac, Tlalpan, Venustiano
. Carranza y Xochimilco

. General Escobedo, Pesqueria, Salinas

\
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Mas de 18 afnos en México

1.6 millones de clientes
distribuidos en 8 zonas de distribucion

Opera casi 19 mil km de redes de
gas natural

4 centrales eléctricas de Ciclo
Combinado (2,000MW)

1 central edlica de
autogeneracion (234 MW)

Presencia en 55 municipios y
delegaciones politicas de 12 estados

Genera 1,000 empleos directos y
5,000 indirectos.
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¢, Qué es el gas natural” C }/
Combustible de transicion 9asNaenosa

Esta compuesto primordialmente de metano (mayor del 95%).

Industrias
Gasoductos ‘

ll‘. >||l
T Comercios

Hogares

Yacimiento Redes de gas
de gas natural

® Se extrae del subsuelo asociado con el petrdleo o seco.
® Se le agrega un marcador odorizante llamado mercaptano.

® Se distribuye a través de gasoductos de acero y polietileno, materiales
altamente resistentes, incluso en zonas sismicas.

® Es mas ligero que el aire, por lo que se disipa facilmente a la atmoésfera.

® Es un energético de consumo en los hogares, comercios, industrias y
vehiculos.



El gas natural gasNatural *
¢ Qué es? Un combustible para el desarrollo fenosa

Es la forma moderna, segura y eficiente de llevar gas a los hogares,
comercios e industrias.

€ Seguro
€ Amigable con medio
ambiente

¢ Calidad en servicio

¢ Competitivo

“Donde llega el gas natural, llega el desarrollo

industrial”

&8 David Madero, director general CENAGAS.
kil Octubre 2015




Competitividad del gas natural
Evolucion del precio de la molécula de gas natural

México tiene la fortuna de encontrase en el area geografica con los precios de gas natural mas baratos del

planeta.

A recalcar que aquellos estados del pais donde hay infraestructura de gas natural, los habitantes disfrutan un
ingreso per capita 50% superior al resto de los estados.

México disfruta de los precios de gas natural mas bajos del

Se estima que el precio de referencia del gas natural (Henry
mundo. (Media precios 2014 / Precios al 27 mayo 2015)

Hub) se mantendra bajo y estable durante los préximos afios.

Henry Hub Matural Gas Spot Price 4 comuos

i M

$4.44 [ 4.26%*

A ! $2.25/ 2.05* Reino Unido NBP
| f . . *
[ Nymex Henry Hub 54.4154(::50

**E| nimero en verde rojo se refiere a precios del 2014. El nimero en verde
se refiere a precios del 12016.

Fuente: Elaborado por Pemex Transformacion Industrial con base en informacion de Platts y Reuters.
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Beneficios fenosa

Las principales ciudades del mundo cuentan con gas natural desde hace varias décadas.




La cadena de valor del gas natural @7
Sectores regulados de la Industria 9o enosa

|. Exploracion y

sadl e ll. Transporte

Adicionalmente, existen las actividades de almacenamiento y
de comercializacion.
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SENER Infraestructura Nacional de Gas Natur:

SECRETARIA DE ENERGIA

(2016)
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ekt 11214121 2 Baja California Sur’ Detalle A
> Durango
“ “ 2
m Complejos Procesadores de Gas Natural: : <
" \
A. Burgos F. LaVenta @ -
B. Arenque G. Nuevo % Zacatecas y San
C. PozaRica Pemex Mazatlan i - Ldis
D. Matapionche H. Cactus \ Potosi
E. Area Coatzacoalcos! . Cd.Pemex i 7
Aguascalientes "%, ~ Cancdn
7’ Valladolid _, e
[  Estaciones de Compresién 9 Cuencas Productoras de Gas Natural —
. Apaseo el
1. Naco 12. Valtierrilla I Burgos Guadalajara; Alto __ /
2. Gloria a Dios 13. ElSauz Il PozaRica - Altamira ~
3. ElSueco 14. E.Zapata . Veracruz 12
4. Chavez 15. Cempoala IV.  Cinco Presidentes
5. Santa Catarina 16. Lerdo V. Bellota-Jujo i
6. Los Ramones 17. Jaltipan VL. Samaria-Luna . |
7. Estacion 19 18. Chinameca VIl Macuspana-Muspac :
8. ElCaracol 19. Cardenas VIIl.  Litoral de Tabasco Manzanillo
9. Los Indios 20. Sanlsidro IX. Abkatun Pol-Chuc t4zaro Chrdenas s
10. Soto la Marina 21. Dr. Arroyo §| Ea"‘;darle” - Elaboracién propia de SENER con informacion de:
- i . Villagra g u-Maloob Zapp
11. Altamira 22 V'"ag an A h E WV 'F a. . PEMEX Anuario}Estadn’stico 2014,
- ’ = i i ferenci capulco y b. 'CRE.Mapa del Sistema Nacional de
0 Terminales de Regasificacién de GNL Cludades/kocalidadesdeReferencla SalinaCruz [} 19 H Gasoductos (SNG) y Sistema de Transporte
iz - ~ G de Gas Natural de Acceso Abierto.
Puntos de Internacion ~ c.  SENER. Prospectiva de Gas Natural y Gas L.P.
i 2015-2029.
—— Gasoductos existentes operados por CENAGAS — Proyectos de nuevos gasoductos AN d. SENER Plan Quinguenal de Expansién del
(Tramite de Permisos/Licitaciones/Planeacién/Temporada Abierta) N SISTRANGAS 2015-2019. ,
Gasoductos privados Tapachula- & e. EIA (US. Energy Information Administration).
u priv; Notas: 1. El Area Coatzacoalcos se compone de plantas y equipos de procesos distribuidos en los complejos: (i) Morelos, (ii) Pajaritos, y (iii) Cangrejera Mexico’s oil and natural gas fields.
(propiedad de Pemex Transformacion Industrial (TRI)). f.  CFE. Anexos de la convocatoria de licitacion
- 23 El punto de internacién del Gasoducto Frontera - Cempoala esta pendiente por definir. del proyecto de suministro a Baja California
===+ Gasoductos en Construccion 3. El proyecto de suministro de gas natural a la peninsula de Baja California considera que el transportista recibira el gas natural en algin punto del Sur.
territorio nacional, lo transportara por via maritima y lo entregara en las centrales de generacion de la CFE, localizadas en la peninsula de Baja California g SENER. Programa de Desarrollo del Sector
Sur. El transportista podréa escoger la tecnologia mas adecuada (convertir, regasificar y transportar por via terrestre hasta los puntos de entrega). Eléctrico Nacional 2015 - 2029.
4. Fecha de Elaboracion: 18 de mayo de 2016. h. CFE Programa de Obras e Inversiones del

Actualizado a abril 2016. Fuente: SENER https://www.gob.mx/sener/articulos/mapa-infraestructura-nacional-de-gas-natural-2016

Sector Eléctrico 2012-2016.
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¢ Qué es? Un combustible para el desarrollo fenosa

El gas natural es un combustible que
no requiere ninguna transformacion,
se consume tal cual se encuentra en la
naturaleza

Se aplica en todos los sectores
economicos: residencial, comercial e
industrial, asi como en la generacion
eléctrica (centrales convencionales, ciclos
combinados o centrales de cogeneracion y
trigeneracion), asi como en vehiculos.

14
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Beneficios fenosa

Si cada una de estas viviendas decide instalar un cilindro de Gas LP de
20Kg, ¢ Cuantos Kg. de Gas LP estaria acumulando esta calle?

(- BN -DN -0 - B -0 -0 - - -0 -T-I-I- - .- B-B-B-B-B-B-B-B-B-B-B-B-
280 Kg.

280 Kg.

o R S
T e e e , »

’
’
-

Esta pequeia calle deberia soportar 680 kg. de Gas LP en sus viviendas
Si le sumamos el transito de una pipa de 5,700 kg.
Tendremos un acumulado de 6,380 kg. de Gas LP

15
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El gas natural gasNatural &

Beneficios fenosa

Las ciudades mas desarrolladas en el mundo han elegido al gas natural
porque es laforma de suministro de vanguardia por ser:

Econdmico
A nivel nacional, el gas natural es 20% mas econémico s
gue otras opciones para el mercado residencial. Astalto—+ I
. ﬂl".mf;l’l‘l‘ﬂ(‘)—o —
m ‘ . . . . - I—-—BmdaSer’lnliudola =

Pr
. \ Tubo de polietileno ——»

I - .

80 cm. die
———— Protundidad

+— Plantilla

Comodidad

El combustible que llega de manera directa, por
tuberia, a las industrias, comercios y hogares los
365 dias del afio.

Seguridad B -
La red de distribucion se construye con m

materiales de alta resistencia vy

durabilidad, a prueba de sismos vy Ecologico

hundimientos Contribuye a la iniciativa de
Contamos con un Centro de Atencién a combate al cambio climatico. El
Urgencias (CAU), que opera las 24 horas Protocolo de Kyoto lo reconoce
los 365 dias del afio. como el combustible fésil mas

amigable con el medio ambiente.
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Oportunidad de crecimiento: bajo nivel de penetracion

Pais % Penetracidon | Reserva | % Reserva | Relacion
gas natural (1) mundial R/P

ESERIOE 56% 34500 5.22%  13.40
Unidos
S Canada 50% 71.70  1.09%  12.50
& Colombia 40% 5.70 0.09%  13.70
£ Argentina 30% 11.60 0.18%  9.30
Chile 8% 0.00%
MéXxico 7% 12.30 0.19% 6.00
UK 89% 8.50 0.13% 6.60
< Italia 88% 1.70 0.03% 7.50
S Bélgica 80% nd
= Alemania 48% 1.50 0.02% 5.60
Francia 42% nd
Espana 28% nd

Fuente: Sedigas; Naturalgas.org; Statistics Canada y Platts; (1) BP June 2015, dato de reservas probadas en bpc
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Oportunidad de crecimiento: bajo nivel de penetracion
Ciudad de México: apenas 18% de penetracidon. (Equivalente

a Puerto Principe, Haiti.)

VS MONTERREY  RIO DE JANEIRO BUENOSAIRES BOGOTA
18% 77% 52% 83%

TIENEN ACCESO TIENEN ACCESO A TIENEN ACCESO A TIENEN ACCESOA  TIENEN ACCESO A
A GAS NATURAL GAS NATURAL GAS NATURAL GAS NATURAL GAS NATURAL

19
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Oportunidad medioambiental

FIGUEA 2, 11 DEMANDA NACIONAL DE COMBUSTIBLES DEL SECTOR RESIDENCIAL, 2014
Participacis D

Gas natural
6.9%

FUENTE: SENEER, con base en informacicn de IMP.
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¢,En queé consiste?

El Gas Natural para uso Vehicular (GNV) es el mismo combustible que se
suministra a los hogares, comercios e industrias.

El gas natural se toma de la red de distribuciéon
para comprimirlo y despacharlo a los vehiculos

a una presion de 200 bar.

Cilindros GNC

Vélvulas de seguridad /

Control electrénico del motor

En los vehiculos se almacena 100% en

estado gaseoso en cilindros disefiados “ci‘
especialmente para este combustible. -

22



Gas natural vehicular
Beneficios Ambientales

No

. Menor ruido
contamina

frente a los
motores
comunes

Combustion
practicamen
te libre de
o][e]

el suelo ni
mantos
freaticos

125%

100%

El GNV permitiria
reducir el 80% de los
Gases de Efecto
Invernadero (GEI)
gue genera el parque
vehicular actual.

75%

50%

25%

tes.

Reduce las
emisiones
de gases
contaminan-

/
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Producto
mas seguro
y de mejor
control

Ventajas de

llenado
rapido

0%

1 ) ) t 1
-95% -30% -90% -2f% -96%
v
v v
— ™ —
CO Monoxido de HC Hidrocarburos Ozono
carbcngsasolina = GNVehicular 23
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Italia
Vehiculo
885.300
Estacio

china

= :Vehl’culos :
3.994.350
Estaciones:

-.Vehiculos :

ﬁ 46 )
... Esta es: 497

Vehiculos :

Colombia =8 1.800.000
Vehiculos : Estaciones: 936
500.000 f !
Estaciones: 800 :
| |
| |
Argentina Brasil .
Vehiculos - """ Vehiculos : #
2.487.349 1.781.102 r s

: . Estaciones: 1.805
Estaciones: 1.93 Fuente: NGVJournal Mayo 2015.
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Actualidad del mercado de GNV en México
. Donde estamos?

20
¥ ciubap JuAREz e
‘ . - DE SERVICIO
1 Estacion de Servicio GNV

.6”E taiones de Servig
staclones ae Servicio 11

ESTACIONES
SUMINISTRA
GNF

#saN LuIs PoTOSI

1 Estacion de Servicio

i“ QUERETARO
W% 2 Estaciones de Servicio > 8,000

: VEHICULOS
. f \ A GNV

- . ‘4 <1%
: »
m MICHOA - s ‘ 1 Cd. de Puebla.
1 Estacion de Se % 4 ‘ ."
ESTADOS s oile . > 20 TALLERES

3 CDMX DE
D] = WA\ 3 EDOMEX (Tultitlan, Naucalpan y Toluca). CONVERSION

REPUBLICA

CELAYA
acién de Servicip

1 El Salto.
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Gas Natural Vehicular
Campo de Accion GNV

Las acciones a desarrollar deben tener en cuenta
sin olvidar la labor con las Entidades de Gobierno

1 Talleres y

Fabricantes

*Impulsar el desarrollo
de Talleres
homologados

*Desarrollar herramientas
de formacién paralos
técnicos especialistas

*Involucramiento de
fabricantes de kits y
autos nuevos

2 Estaciones

*Definir las zonas
prioritarias para instalar
una EDS y aprovechar la
liberalizacién de EDS de
PEMEX.

eGarantizar el suministro

de las estaciones a largo
plazo ante la inminente
liberalizacion del
mercado.

*Definir los criterios y
politicas para invertir en
una EDS.

/
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estas 3 dimensiones,

3 Mercado

*Definir la politica de
primas comerciales al
canal (talleres,
aseguradoras, ...)

*Programas de
fidelizacion de flotas en
EESS propias

*Definir aportaciones y
subvenciones a la
conversion en funcion
de la rentabilidad global

Importante acentuar en aspectos técnicos (conversiones y talleres) como comerciales

(captacion de flotas y EDS).
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Muchas gracias

Esta presentacion es propiedad de Gas Natural Fenosa.
Tanto su contenido tematico como disefio grafico es para
uso exclusivo de su personal.

©Copyright Gas Natural SDG, S.A.
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