3. POLITICA ENERGETICA

Petroleo crudo de exportacion (Pemex)

El 21 de octubre de 2011, Petroleos Mexicanos (Pemex) informd que durante el
periodo enero-septiembre de 2011, el precio promedio de la mezcla de petréleo crudo
de exportacion fue de 99.87 ddélares por barril (d/b), lo que significo un aumento de
42.04%, respecto al mismo lapso de 2010 (70.31 d/b).

Cabe destacar que en septiembre pasado, el precio promedio de la mezcla de petroleo
crudo de exportacion fue de 100.31 d/b, cifra 1.56% menor con relacién a agosto
anterior, superior en 23.14% con respecto a diciembre pasado y 42.73% si le compara

con septiembre del afo anterior (69.81 d/b).

Durante los primeros nueve meses de 2011, se obtuvieron ingresos por 36 mil 465
millones de dolares por concepto de exportacion de petréleo crudo mexicano en sus
tres tipos, monto que representd un incremento de 44.61% respecto al mismo lapso de
2010 (25 mil 216 millones de ddlares). Del tipo Maya se reportaron ingresos por
27 mil 485 millones de dolares (75.37%), del tipo Olmeca se obtuvieron 6 mil 167
millones de doélares (16.92%) y del tipo Istmo se percibié un ingreso de 2 mil 813

millones de délares (7.71%).
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VALOR DE LAS EXPORTACIONES DE PETROLEO CRUDO
-Millones de dolares-

Por regién
Total Istmo Maya? Olmeca - Lejano
Ameérica Europa X b/
Oriente”
2003 16 676 255 14113 2308 14 622 1495 560
2004 21258 381 17 689 3188 19 003 1886 369
2005 28 329 1570 22513 4246 24 856 2969 504
2006 34707 1428 27835 5443 30959 3174 574
2007 37937 1050 32419 4 469 33236 3858 843
2008 43 342 683 37946 4712 38187 4319 836
2009 25 605 327 21833 3445 22 436 2400 769
2010 35919 2149 27 620 6149 31100 3374 1444
Enero 2633 148 2048 437 2288 206 139
Febrero 2426 73 1975 378 1963 330 133
Marzo 2977 192 2 256 529 2548 309 120
Abril 2 905 23 2 327 555 2535 245 125
Mayo 3345 197 2 664 484 2900 383 62
Junio 2244 48 1757 439 2109 135 0
Julio 2944 79 2363 502 2693 251 0
Agosto 2923 59 2307 557 2714 210 0
Septiembre 2819 319 1967 534 2213 476 131
Octubre 3188 300 2374 514 2755 289 144
Noviembre 3724 313 2771 639 3182 257 284
Diciembre 3790 396 2812 582 3200 284 306
2011 36 465 2813 27 485 6167 31046 3637 1781
Enero 3846 272 2961 614 3041 461 344
Febrero 3129 107 2525 497 2670 266 193
Marzo 4519 449 3206 864 3882 470 167
Abril 4016 283 2981 753 3346 484 186
Mayo 4430 434 3296 700 3726 598 105
Junio 4404 428 3291 684 3763 446 195
Julio 3975 267 3012 696 3517 252 206
Agosto 4408 227 3426 754 3876 343 189
Septiembre 3738 346 2787 605 3225 318 195

a/ Incluye Crudo Altamira.
b/ Incluye otras regiones.
FUENTE: Pemex.

Fuente de informacién:
http://www.ri.pemex.com/files/dcpe/petro/evalorexporta_esp.xls
http://www.ri.pemex.com/files/dcpe/petro/epreciopromedio_esp.xls
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Precio del petrdleo

De conformidad con cifras preliminares, el precio promedio de la mezcla mexicana de
exportacion en los primeros 18 dias de noviembre de 2011 fue de 108.41 d/b,
cotizacion 6.71% superior a la observada en octubre pasado (101.59 d/b), mayor en
33.08% con respecto a diciembre anterior (81.46 d/b) y 41.20% mas si se le compara
con el promedio de noviembre de 2010 (76.78 d/b).

PRECIO PROMEDIO MENSUAL DE LA MEZCLA DEL PETROLEO
MEXICANO DE EXPORTACION Y WEST TEXAS INTERMEDIATE
2008-2011

Délares por barril

West 97.14

EFMAMJI JASONDE FMAMJ JASONDEFMAMJI J ASONDE FMAMJ J ASON#*
2008 2009 2010 2011

* Promedio al dia 18.
FUENTE: Petréleos Mexicanos.

Especificamente, el crudo West Texas Intermediate (WTI), que es considerado un
crudo ligero de alta calidad por su menor contenido de azufre y de otros metales vy,
por tanto, de menor costo de refinacion, registro en los primeros 18 dias de noviembre
de 2011 una cotizacion promedio de 97.14 d/b, lo que significé un incremento de
12.53% con relacion al mes inmediato anterior (86.32 d/b), mayor en 9.94% con
respecto a diciembre anterior (88.36 d/b), y superior en 15.49% si se le compara con
el promedio de noviembre de 2010 (84.11 d/b)

Asimismo, durante los primeros 18 dias de noviembre del presente afio, la cotizacion
promedio del crudo Brent del Mar del Norte fue de 111.84 d/b, precio que represento

un aumento de 0.79% con relacion a octubre pasado (110.96 d/b), superior en 22.60%
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con respecto a diciembre anterior (91.22 d/b) y mayor en 30.49% al precio promedio
del undécimo mes de 2010 (85.71 d/b).

PRECIO PROMEDIO MENSUAL DEL BRENT

2001-2011
Dolares por barril

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011*
* Promedio al dia 18 de noviembre.
FUENTE: Petrdleos Méxicanos.
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PRECIOS INTERNACIONALES DEL PETROLEO
-Délares por barril-

Crudo API Precio Crudo API Precio
Precio promedio spotY promedio de Precio spot promedio de
Fecha Brent West Texas exportacion Fecha Brent West Texas exportacion
(38) Intermediate del _crudoy (38) Intermediate del _crudoz/
(44) mexicano® (44) mexicano®
Diciembre 2007 91.50 91.71 61.64 Noviembre 2009 77.08 78.25 72.48
Enero 2008 92.74 93.02 80.15 Diciembre 2009 74.46 74.01 69.66
Febrero 2008 95.49 95.83 81.40 Enero 2010 76.58 78.32 72.22
Marzo 2008 103.16 105.12 89.35 Febrero 2010 74.01 76.18 70.24
Abril 2008 108.67 112.47 94.90 Marzo 2010 79.34 81.24 72.14
Mayo 2008 122.75 125.72 104.18 Abril 2010 84.66 84.09 74.39
Junio 2008 131.97 133.88 114.15 Mayo 2010 75.16 73.00 67.81
Julio 2008 132.84 133.90 120.25 Junio 2010 73.60 73.98 67.41
Agosto 2008 113.99 116.67 106.64 Julio 2010 76.42 76.30 68.51
Septiembre 2008 99.45 105.65 85.57 Agosto 2010 77.54 76.33 69.81
Octubre 2008 71.99 76.62 60.27 Septiembre 2010 78.41 75.32 70.28
Noviembre 2008 53.04 57.64 42.40 Octubre 2010 86.46 85.40 74.69
Diciembre 2008 40.60 41.04 33.70 Noviembre 2010 85.71 84.11 76.78
Enero 2009 43.78 41.67 37.95 Diciembre 2010 91.22 88.36 81.46
Febrero 2009 44.41 39.09 38.24 Enero 2011 97.14 89.24 85.95
Marzo 2009 46.88 47.96 42.03 Febrero 2011 103.66 88.67 90.54
Abril 2009 50.15 49.65 47.77 Marzo 2011 115.42 103.00 102.38
Mayo 2009 57.61 59.27 56.42 Abril 2011 124.25 108.88 109.47
Junio 2009 68.72 69.59 64.36 Mayo 2011 115.97 100.44 104.44
Julio 2009 64.67 64.16 60.95 Junio 2011 114.76 96.24 102.99
Agosto 2009 7297 71.10 67.21 Julio 2011 117.64 97.28 104.82
Septiembre 2009 67.74 69.25 64.73 Agosto 2011 111.03 86.48 98.77
Octubre 2009 73.42 75.98 68.87 Septiembre 2011 114.92 85.56 101.31
3/X/2011 105.90 77.31 94.44 1/X1/2011 111.36 92.49 105.68
4/X/2011 104.13 75.41 92.89 2/X1/2011 n.c. n.c. n.c.
5/X/2011 106.06 79.38 95.54 3/X1/2011 111.10 93.68 106.63
6/X/2011 106.67 82.23 97.62 4/X1/2011 111.82 94.43 107.73
7/X/2011 108.85 82.45 98.50 7/X1/2011 n.c. n.c. n.c.
10/X/2011 111.78 85.13 100.99 8/X1/2011 116.15 96.73 110.56
11/X/2011 115.56 85.49 101.84 9/X1/2011 112.95 96.79 109.53
12/X/2011 114.78 85.28 102.50 10/X1/2011 113.71 97.78 109.42
13/X/2011 113.44 83.99 101.56 11/X1/2011 113.76 98.99 110.24
14/X/2011 115.32 86.92 104.25 14/X1/2011 111.89 98.14 108.86
17/X/2011 112.06 88.19 103.97 15/X1/2011 112.39 99.37 109.38
18/X/2011 112.55 86.03 102.51 16/X1/2011 111.88 102.59 110.13
19/X/2011 109.79 85.96 102.67 17/X1/2011 108.22 98.82 107.11
20/X/2011 n.c. n.c. n.c. 18/X1/2011 106.88 96.92 105.65
21/X/2011 112.39 87.20 103.80
24/X/2011 112.31 91.02 105.54
25/X/2011 112.75 92.95 103.35
26/X/2011 111.70 91.95 103.25
27/X/2011 113.56 93.05 103.87
28/X/2011 110.55 93.31 104.69
31/X/2011 108.97 93.21 103.98
Promedio de Promedio de
octubre de 2011 110.96 86.32 101.59 noviembre de 111.84 97.14 108.41
2011*
Desviacion Desviacion
estandaroctubre estandar
de 2011 3.28 5.30 3.81 noviembre de 2.45 2.86 1.78
2011*

1/ Petréleos Mexicanos, Secretaria de Energia, Banamex y periédico Reforma.
2/ Precio informativo proporcionado por Petréleos Mexicanos Internacional (PMI) y Secretaria de Energia.
* Célculos de las cotizaciones promedio del 1 al 18.

n.c. = no cotizo.

Nota: PMI Comercio Internacional, S.A. de C.V. surgié en 1989, producto de la estrategia comercial de Pemex para competir en el mercado
internacional de petr6leo y productos derivados; con autonomia patrimonial, técnica y administrativa. Es una Entidad constituida bajo el
régimen de empresa de participacion estatal mayoritaria, de control presupuestario indirecto que opera a través de recursos propios,
estableciendo dentro de sus objetivos y metas el asegurar la colocacion en el mercado exterior de las exportaciones de petréleo crudo de
Pemex, asi como proporcionar servicios comerciales y administrativos a empresas del Grupo Pemex que realizan actividades relacionadas

con el comercio de hidrocarburos.
FUENTE: Secretaria de Energia con informacion del PMI Internacional y el indicador New York Mercantile Exchange (Nymes).

Fuente de informacién:
http://www.sener.gob.mx/webSener/portal/Default.aspx?id=1518
http://www.ri.pemex.com/files/dcpe/petro/evalorexporta_esp.xls
http://www.ri.pemex.com/files/dcpe/petro/epreciopromedio_esp.xls
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Volumen

De conformidad con informacién preliminar de Pemex, durante los primeros nueve
meses de 2011, se exportaron a los diferentes destinos un volumen promedio de 1.337
millones de barriles diarios (mb/d), cantidad 1.82% mayor a la reportada en el mismo

periodo del afio anterior (1.313 mb/d).

En septiembre del presente afio, el volumen promedio de exportacion fue de 1.242
mb/d, lo que representd una disminucién de 13.75% con relacion a agosto pasado,
menor en 17.26% con respecto a diciembre de 2010 (1.501 mb/d) e inferior en 7.11%
si se le compara con septiembre de 2010 (1.337 mb/d).

Los destinos de las exportaciones de petréleos crudos mexicanos, en agosto de 2011,
fueron los siguientes: al Continente Americano (85.2%), a Europa (10.0%) y al
Lejano Oriente (4.8%).

Por otra parte, de acuerdo con estimaciones de Pemex, el pronéstico del volumen de
exportacion de petroleo crudo mexicano para octubre de 2011 fue de 1.300 millones

de barriles diarios (mb/d).



Politica Energética 995

EXPORTACIONES DE PETROLEO CRUDO MEXICANO
2008-2011
Miles de barriles diarios
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* Nota: los datos a octubre son estimados.
FUENTE: Petroleos Méxicanos.

Fuente de informacién:
http://www.ri.pemex.com/files/dcpe/petro/evolexporta_esp.xls

Avances, Retos y Perspectiva de Petroleos Mexicanos (Pemex)

El 15 de noviembre de 2011, Petréleos Mexicanos (Pemex) dio a conocer el
documento: Avances, Retos y Perspectiva de Petréleos Mexicanos®, el cual se

presenta a continuacion.

YIntervencion del Director General de Pemex en el Club de Industriales.
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Vision de Pemex en el 2010

PRINCIPALES ESTRATEGIAS DEFINIDAS EN EL 2010

Maximizar el valor de los activos petroleros y los hidrocarburos de la
nacion, satisfaciendo la demanda nacional de productos petroliferos con la
calidad requerida, de manera segura, confiable, rentable y sustentable.

Lineas de accién Eficiencia
Mejorar &l desempefio actual de todas las
operacicnes, profesionalizando el recurso
humano, sficiantando los procesos de negocio y

implificando la regulacion interna
Crecimiento SImeY reguac Responsabilidad
Afrontar demanda E_TP.QLEIM
creciente do Maximizacion del valor 5 ARG
petroliferos, econdmico de forma sustentable relaciones con las
It A » Exploracion y Explotacion partes interesacas, &
y produccién de s Transformacion Industrial incorporar la
" » Distribuciony roteccion ambiental
crude y gas y utilizar oy P y
| f&gDTy Comercializacion la responsabilidad
’ g " pan:al = Temas transversales oG C O
lesarrollar ventajas
competivas J clave en la operacién

Modemizecion de la gestion

Aprovechar el marco regulaterio definido por la
Reforma energética para incrementar la autonomia de
gestion, agilizar la operacién de la empresa e
implantar una culiura enfocada a resultados

FUENTE: Petréleos Mexicanos.
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Avances de las Principales Iniciativas

PRINCIPALES INICIATIVAS POR LINEA DE NEGOCIOS

Exploracién y produccion

Aumentar la incorporacién de reservas.

Mantener la plataforma de produccion
(Cantarell).

Desarrollar campos complejos de manera
eficiente (ATG, AP).

Reactivar campos marginales — Contratos
incentivados.

Incrementar y mantener el
aprovechamiento de gas.

Refinacion

Gasy PQB

Petroquimica

Aumentar la incorporacion de reservas

La restitucion de reservas se en encuentra en sus mas altos niveles historicos.
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TASA DE RESTITUCION DE RESERVAS

-Porcentaje- Tenemos mas de 30
afios de
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== Reservas 3p* —— Reservas 1p Produccidn

Tnwersién en
exploracién

(Miles de g6 951115 57 6.1 83 7.5 81 99 80 7.5 6.8 13.6 23.9 30.321.118.7 19.7 34.0 33.1 30.6
millones de

pesos de

2011y Notas: Miles de millones de barriles de petrdleo crudo equivalente (MMbpce).

Reserva probada (1p).
Suma de las reservas probadas mas las reservas probables mas las reservas posibles (3p).

* Solo descubrimientos.
FUENTE: Petréleos Mexicanos.

Principales descubrimientos 2006-2011

RESERVAS 3P
- Millones de barriles de petroleo crudo equivalente -

Xux | 836.0
Tsimin | 762.0
Agyatsil 596.1
Bricol | 323.1
Lakach —| | 268.5
Kayab N 266.0

Kinbe — | 230.0

Lalail — 138.9
Kuil — 138.8

Terra — 134.0
Tekel 132.9
Homol - 118.5 I Crudo pesado/exirapesado

Pareto —| 109.0 Crudo ligero
Utsil 104.0 Gas
Piklis 100.0

FUENTE: Petroleos Mexicanos.
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Principales descubrimientos 2011

Campo Kinbe

— Aguas Territoriales del Golfo de México sobre un tirante de agua de 22
metros.
— El pozo Kinbe-1 aporté un produccién inicial de 4 mil 800 barriles por dia
de aceite ligero con un grado de viscosidad de 37° API.
Campo Pareto

— Mayor descubrimiento de aceite en la Region Sur.
— Produccion inicial cercana a los 4 mil barriles por dia de aceite ligero
(43° API).
Campo Emergente (Shale Gas)

— Primer descubrimiento comercial en este tipo de rocas.

— Incorporacién de reservas totales o suma de las reservas probadas mas las
reservas probables mas las reservas posibles (3p) de 81 mil millones de pies
cubicos de gas natural.

— Continta con la actividad exploratoria (perforacion los pozos Montafiez-1,
Nomada-1 y Percutor-1).
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MANTENER LA PLATAFORMA DE PRODUCCION - CRUDO

Miles de barriles diarios

Octubre 2010
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FUENTE: Petrdleos Mexicanos.
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Octubre 2011
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MANTENER LA PLATAFORMA DE PRODUCCION - GAS

Millones de pies cubicos diarios

Octubre 2010 Octubre 2011
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FUENTE: Petroleos Mexicanos.



Politica Energética

1001

Qo (MBPD)

CANTARELL: ESTABILIZACION DE LA
PRODUCCION DE CRUDO EN EL CAMPO AKAL
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70
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Numero de Pozos Operando

FUENTE: Petréleos Mexicanos.

DESARROLLAR CAMPOS COMPLEJOS: CHICONTEPEC

Miles de barriles por dia

65.1

Jan/o7

May/0F7 Sep/07 Jan/0B May/08 Sep/08 Jan/09 May/09 Sep®9 Jan/10 May10 Sep/10 Jan/11  May/11

Sepi11

2007 2008 2009 2010 2011

FUENTE: Petroleos Mexicanos.
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DESARROLLAR CAMPOS COMPLEJOS: AGUAS PROFUNDAS

@ o de localizaciones >1 000 m

i

' g Compo de aceite
{E’ | No exitoso Piklis-1
‘::%2 ; I €n perforacion
. 2 E}:In [T programa 2012

Presupuesto aguas profundas (pozos, sismica, estudios)
2014
14 mil 976 millones de pesos

2012
14 mil 63 millones de pesos
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REACTIVAR CAMPOS MARGINALES: CONTRATOS INCENTIVADOS

» O campos petroleros agrupados en 3 bloques

, Reservas 3P de 195 millones de barriles de petréleo crudo equivalente (Mmbpce);
Superficie promedio de 312 km2.

Eeservas 3P (Mhdboe)* Produccidn actual (hdk* Volumen Criginal ( Mboe)
Primera
1465
104 6833 6777
ronda 40 51 261 -
(2011): - -
Campos Magallanes Santuarie  Carrize Magallanes Santuaric  Carrizo Magallane: Santuarie  Carrizo
maduros en

= Adjudicacion: 18 de agosto de 2011

Maxima 7.97 9.78 12.31
Oferta ganadora 501 501 940

la region Sur

Siguientes
licitaciones
(2012)

Campos maduros
R. Norte

Chicontepec

Aguas profundas

* boe= Se conoce en inglés como: Barrels Of Oil Equivalent.
#* hd= barriles diarios.

FUENTE: Petroleos Mexicanos.

PRINCIPALES INICIATIVAS POR LINEA DE NEGOCIOS

— Elevar la confiabilidad y rentabilidad del Sistema
Nacional de Refinacién (SNR).

— Proyectos de conversion profunda.
Refinacién

— Cumplir estandares de gasolina y diesel.

— Elevar capacidad de importacion y fortalecer la de
almacenamiento y distribucion
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Elevar la confiabilidad y rentabilidad del SNR

INDICE DE PAROS NO PROGRAMADOS
INCLUYE CAUSAS OPERATIVAS, MANTENIMIENTO,
RETRASOS Y EXTERNAS (%0)

] IPNP causas externas (falta carga calidad
eteébera)

] IPNP fallas en servicios principales

[ TPNF fallas operacién y mantenimiento

[ 1PNP Retraso en rEpAraclones mayores

PEMEX REFINACI()N === Estandar mternacional 1%
87 u El indice de paros no programados
(IPNP) del Sistema Nacional de
IPHP Total Refinacidon (SNR) por causas propias
6.6 Causas propias + falta L ..
{operacién + mantenimiento + retrasos +
de carga + calidad+ . A
4.7 altos inventarios + fallas eléciricas) acumulado en 2011 &/
23 retraso proyectos + presenta una reduccion de 7% respecto a
] clima 2010.
0.6 | 4.3 4.0
' IPNP causas propias
Operacidn +
[ mantenirmento + m  Las causas externas contribuyen en mas
retrasos + fallas del 50% del valor total del IPNP.
eléctricas
05 y
2010 2011

FUENTE: Petroleos Mexicanos.

1/ Enero-agosto

Plan de mejora 2010-2012 de Pemex Refinacion

Para revertir los resultados histéricos, el Plan 2010-2012 de Pemex Refinacion se

enfoca en implementar mejoras en cada tema critico.
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INICIATIVAS DEL PLAN 2010-2012 DE PEMEX REFINACION

1 Operativo

Mejoramiento del
Desempefio Operativo del
SNR (MDO)

Eficiencia y confiabilidad
en distribucion
Optimizacion de logistica
de almacenamiento y
captura de valor en el

reparto local
Estrategia de trading
Mejores practicas en
seguridad

Administrativo - Internas

Mejora de la productividad
laboral

Mejora de procesos que
afectan la eficiencia del SNR
Estrategia de suministro para
bienes y servicios criticos

Administrativeo - Externas

Control del costo laboral
(pasivo laboral y cuota anual)
Actualizacion de la politica de
precios

Control del costo financiero
Control de costos
corporativos

Reduccidon del mercado ilicito
de combustibles

g

Enfoque inmediato a través de la Transformacién Integral
para la Eficiencia y Mejora Permanente de la Operacién

(TIEMPO)

FUENTE: Petroleos Mexicanos.

Estructural

Configuracion de
refinerias

Calidad de productos
Incremento de capacidad
de refinacion

Enfoque en el mediano plazo
para lograr beneficios
adicionales basados en la
eficiencia operativa y
administrativa alcanzadas

W =oteaue inmediate
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Areas de oportunidad identificadas

RESUMEN DE OPORTUNIDADES DETECTADAS AL 31 DE AGOSTO, 2011

. Py Desglose de Oportunidades Técnicas
Status de Oportunidades Técnicas £ P
p -182 mil millones de délares estadounidenses / afio} -

Madero Madero
Confiabilidad

3.89 dolares por barril

Operacional (RAM)
103
93 * Programaciény
g “ Planeaciin
30 - Energia/Pérdida S

. de Aceite/Agua Rendimientos

Concepto Desamollo Implement. Imcplerf'xexln. Monitoreo  Subtotal Eliminadas Gran Total Desgl de Opor idades Té
t . . .
apHa -233 mil millones de délares estadounidenses / afio} —
Status de Oportunidades Técnicas Salina Cruz
i o Confiabilidad 2.30 délares por barril
Salina Cruz Operacional (RAN

48
45 —
- 3 Programacidny,
Planeacién
[
. Energia/Pérdidas Rendimientos

N de Aceite/Agua

Concepto Desamollo Implement. Implement. Monitoreo Subtotal Eliminadas Gran Total
Capital

FUENTE: Petréleos Mexicanos.
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PRINCIPALES PROYECTOS DE INVERSION-PEMEX REFINACION

—  En enero de 2011 se inicié la operacién del primer
bloque de plantas (produccion de 30 millones de

Reconfiguracion de Minatitlan
& barriles diarios de Diesel de ultra bajo azufre (UBA).

— A partir de julio 2011, se inici6 el proceso de
arranque y estabilizacion de las 9 plantas restantes.

—  Terminacién e inicio de operacion en 2015.

—  Se acredité la etapa FEL Il del proyecto® (Octubre de

. .. 2011).
Reconfiguracion de Salamanca

—  Se contrataron las actividades de administracién del
proyecto Consultoria de Gestién de Proyectos (PMC)
y elaboracion de la ingenieria basica extendida.

—  Compra anticipada de equipos en 2012.

— Inicio de operacidon 2016.

L. —  Serealizan los trabajos de preparacion del terreno.
Nueva refineria en Tula

—  Acreditacién del FEL Il (Noviembre 2011).

— Se contratard el IPC en el 2012 y terminacidn
constructiva a finales de 2015.

— Gasolinas limpias: 3 paquetes en ejecucion
Calidad de combustibles (Terminacidn: 2013).

—  Primera licitacion publica para diesel: Cadereyta
(2011).

2FEL 11: Fase de proyecto conceptual, es el inicio del planeamiento del proyecto a fin de seleccionar una
alternativa y avanzar en las definiciones de la misma.
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PRINCIPALES INICIATIVAS POR LINEA DE NEGOCIOS

Gas y Petroquimica Basica (PQB)

Incrementar la capacidad de proceso y transporte, de
acuerdo con el aumento en la produccién primaria y
la demanda.

Petroquimica

Elevar la eficiencia y descuellamiento de las cadenas
rentables.

Alentar la participacion del sector privado en el
desarrollo de nuevos proyectos.
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GAS

— Planta criogénica en el Complejo Procesador de Gas
(CPG) Poza Rica - proceso de 200 millones de pies
cubicos diarios de gas de Chicontepec (2012).

—  Planta de cogeneracién de 300 megavatios (MW) en

Gas y petroquimica basica
ye d Nuevo Pemex (2012).

— Terminal de Gas Licuado de Petrdleo (GLP) en
Guadalajara, Jalisco (con terceros).

—  Libramientos, rehabilitaciones y adquisiciones vy
mantenimientos integrales de ductos.

—  Reactivacion de la Cadena de Acrilonitrilo: Dos afios
de operacion exitosa generando buenos resultados
para ambas partes.

—  Cloruro de vinilo: Alianza con Mexichem para a
optimizar la cadena, incrementar la produccién y
reducir los costos.

—  Aromaticos: Alianza para la construccion de una
planta de paraxileno (en platicas avanzadas).

Petroquimica
- Otras alianzas en estudio:

e Reactivacion de planta de Propileno (CPQ
Morelos).

e Construccion de planta de Oxido de Etileno (600
Mta).

e Ampliacién de crackers de etileno (300 Mta).

—  Reactivacion planta de amoniaco.
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INICIATIVAS TRANSVERSALES

Bajo control

de Pemex

Consolidacidon y mejora continua del

Seguridad Salud Proteccién
Seguridad Ambiental (SSPA).
Desarrollo Sustentable y Proteccién
Ambiental.
Confiabilidad

Rentabilidad y eficiencia

Sustentabilidad

Estructurales
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Indicadores de seguridad

indice de Frecuencia de Accidentes

Acumulado

Referencia
0.38
B = E 2hs
“i=1=1-1=i=1=
€ 8 28 5 £ 28 =2 23232 2% =z 28551382
Mmoo oM oM oMmom oMomo@m & X OFE O£ 2 2= % ®o5 3z 04
2011
E=IF Acum. Anual ws= IF Mensual =—=IF Acum. META

indice de Gravedad de Accidentes

Acumulado

E=-3
26.48
< = ,..,- Referencia
| | 20

z z 2
= = 2
201
G Acum. Anual |G Mensual —|G Acum.

IF=Indice de Frecuencia
IG=Indice de Gravedad
FUENTE: Petrdleos Mexicanos.

Consolidacion y mejora continua del SSPA

Evolucion del Sistema PEMEX-SSPA: 20006-2015

| 2° CICLO DE

REFORZAMIENTO

ORGANIZACIO

o" E2MPI - P
= | ga |
) isAA SSSPAS/ OPERATVA
|

Ffl
G

EGURIDAD, SALUD Y
/PROTECCION AMBIENTA

A

LANMETAES

CER

FUENTE: Petroleos Mexicanos. —
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DESARROLLO SUSTENTABLE Y PROTECCION AMBIENTAL

Emisiones a la atmésfera
-Miles de toneladas-

2008 2009 2010
Indicador de Pedidos Manufactureros 54.8 50.2 45.9
Emisiones de dioxido de carbono (CO2)

946.2 831.0 638.1
(Millones de toneladas)
Oxidos de azufre (SOX) 108.5 108.0 103.7
Oxidos de nitrégeno (NOX) 50.4 45.9 44.4
Compuestos Organicos Volatiles 19.5 20.6 19.3
Agua (Millones de metros cubicos)
Uso de agua cruda 187.20 178.40 179.10
Inventario final de residuos (miles de toneladas)
Residuos finales 49.70 42.30 35.86
Inventario final de pasivos ambientales (hectareas)
Pasivos ambientales al cierre del afio 1269 1140 1103

FUENTE: Petrdleos Mexicanos.
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Mejores practicas en el desarrollo de proyectos

Aplicacion
de mejores
practicas en
la definicion
de
proyectos

Desarrollo
de
capacidades
internas

Aplicacion
dela Leyde
Pemex

Avances

» Avances Aplicacion del Sistema Institucional de Desamrollo de Provectos
(SIDP) para mejorar la definicion técnico economica previo a las
licitaciones (30 provectos industriales).

* Aplicacién detécnicas de administracion de riesgos (20 provectos industriales).

» Homologacion de criterios técnicos.

* Aplicacion de PHI (evaluacion post-mortem) v sistema de lecciones
aprendidas.

, Desarrollo de un sistema de informacion de registro de firmas de ingenieria
(2011).

« Diplomado en administracion de provectos UNAM (Enero 2012).

¢ Centro de excelencia para promover la aplicacion de mejores practicas en

administracion de provectos (segundo trimestre de 2012).

+ Nuevos modelos de contratacion:
— Mais flexibles.
— DPreseleccion de participantes.
— Opcion de negociacion de precios v subastas inversas.

= Incentivos por desempefio.

* Promocion dela participacion de empresas mexicanas.
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Suministros

NUEVA VISION DE LOS MODELOS DE CONTRATACION

Premisa
fundamental

Incrementar el conocimiento en Maduracion de nuevas
= la empresa sobre los logros en la + practicas y enfoque de
aplicacion del Régimen suministro proactivo
Especifico de Contratacion

Generacion
de valor

Planeacion del
suministro

Alineacion con los
proyectos sustantivos

Autorizacion

presupuestal
Modelo Econémico

Instancias de

Disefio de la estrategia
de suministro

Procedimiento de
contratacion con
elementos innovadores
(Precalificacion,
negociacion de
precios, oferta de
pruebas tecnologicas...)

Criterios para la
evaluacién de las
ofertas

Costo Anual
Equivalente

Costo Total de
Pertenencia

Precios maximos de

Ejecucidn,
administracion y
supervision de
contratos

Flexibilidad en

garantias, anticipos,
programas de
ejecucion,
incentivos...

" referencia
aprobacion

(SUBCAAOS - CAADS) Subastas inversas...

Resultados obtenidos a la fecha:

— Inicio de aplicacién de esquemas de contratacion innovadores (por ejemplo

subastas inversas).

— Mejores condiciones de contratacion que fomentan la rentabilidad del

negocio.

— Creacién de areas de oportunidad para empresas mexicanas como

proveedores locales.

Programa Estratégico Tecnoldgico

El Programa Estratégico Tecnoldgico de Petroleos Mexicanos es el instrumento
qgue permite alinear los esfuerzos de investigacion, desarrollo de tecnologia y
formacion de recursos humanos especializados con el Plan de Negocios de la

empresa.
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Programa Estratégico Tecnologico
(PET) de Pemex

Aprobado el 3 de junio de 2011 por el
Consejo de Administracion de Petrdleos
Mexicanos,

Contiene 69 areas tecnologicas:

31 de Exploracion y Produccion,
25 de Transformacion Industrial y
13 Transversales (SSPA)

Areas tecnologicas prioritarias:

Caracterizacion/modelado de yacimientos
Produccién en Aguas Profundas

Crudos pesados y extra pesados
Recuperacion secundaria y mejorada
Descuellamiento y optimizacion de las
instalaciones

Conservacion del medio ambiente

Beneficios que representa la integracion del
Programa Estratégico Tecnoldgico

m Orientar las acciones de Investigacion y
Desarrollo Tecnoldgico al cumplimiento de
los objetivos estratégicos de Pemex
(habilitador del Plan de Nedocios)

m Alinear los esfuerzos tecnoldgicos de
Pemex, el Instituto Mexicano del Petroleo,
los Centros Publicos de Investigacion y las
Instituciones de Educacion Superior.

m Aprovechar de forma eficiente los recursos
de los programas de investigacion y
Desarrollo Tecnolégico del Fondo Sectorial
CONACYT- SENER Hidrocarburos y del
Comité de Investigacion Innovacion
Soluciones del IMP.

INICIATIVAS TRANSVERSALES

Seguridad

Confiabilidad

Bajo control

de Pemex

Rentabilidad y eficiencia

Sustentabilidad

— Desarrollo de proveedores.
— Estrategia de recursos humanos.

— Sistema de Gestidn por Procesos.

Estructurales
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Desarrollo de Proveedores
En julio de 2011 se publico el prondstico de demanda 2011-2015.

La estimacion de CN en contrataciones de Pemex pasé de 35.1% en el periodo
2008 a 38.7% en el periodo 2008-2010.

Mediante el Fideicomiso Pemex se apoya a mas de 100 proveedores indirectos.

Se busca que los montos contratados altos tengan también un alto porcentaje de

contenido nacional.

PERFIL DE CONTENIDO NACIONAL SOLICITADO
ENERO - SEPTIEMBRE 2011
-Numero de licitaciones-

. 89 878
267 |
|
74
223 —-

0 1-20 21-40 41-60 61-80 81-100 Total

Porcentaje solicitado

FUENTE: Petréleos Mexicanos.
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LICITACIONES DE OBRA PUBLICA QUE EXIGEN

CONTENIDO NACIONAL
100 r = == == Nensual Acumulado
90 &
80 [T
T0 ~ 67%
60 I
50 [
40 |
30 1 1 1 1 | 1 [} [ 1 1 1
2010 Ene Feb  Mar Abr Mav Jun  Jul Asgo Sep
2011
FUENTE: Petroleos Mexicanos.
MONTO CONTRATADOY,
OCTUBRE 2010-SEP TIEMBRE2011
-Millones de pesos-
10 000
2-3
1 000 . s
; b ! 58-39
i ¢
100 . : .
N e & RE ! 100-205
10 . I ?° l . .
I 0 l { ! 43-255
M H
1 i ' 2-24
0 ' } 205-526

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Porcentaje solicitado

1" Se relaciona el monto del contrato con el contenido nacional exigido en
la licitacion. Cada punto representa un contrato. Ejemplo: En contratos
de 1 a 10 mil millones de pesos, 43 no solicitaron contenido nacional
(CN), mientras que 255 si lo exigieron.

FUENTE: Petréleos Mexicanos.
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Recursos Humanos

Para contar con el personal necesario y adecuado para ejecutar exitosamente el

Plan de Negocios, se desarrolld una estrategia de recursos humanos con cinco

areas prioritarias.

—
~
S
=
wn
==
—
L
2
——
b
Rt
==
=
e
==

i

g

Fstrate

Cultura 1.Fortaleceruna Cultura orientada a
Organizacional resultados.

Relaciones 2. Consolidar alSTPRM como Socio
T abarales [’ Estratégico del Negocio.

-Racionalizarla Estructura
Organizacionale implantaruna
nueva Politica de Compensacion

Efectividad L>
Organizacional

Desarrollo del [> 4. Desarrollarla infraestruciura para
Capital Humano Atraer, Incorporar, Retener, Desarrollar

¥ Retirar al Capital Humano.

Nuevo m“':!‘_']“ 5. Transformar en Estratégico el Rolde
de Operacion : RH v RL e incrementar la calidad de

RHyYy RL sus Servicios.
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INICIATIVAS TRANSVERSALES

Seguridad

Bajo control Confiabilidad

de Pemex
Rentabilidad y eficiencia

Sustentabilidad

— Pasivo laboral.
— Subsidios.
Estructurales — Régimen fiscal.

— Emisién de bonos ciudadanos.

— Diversificacion de la estructura de deuda.

Resultados financieros limpios

Si se eliminan los factores exdgenos, el resultado neto de la empresa mejoraria de

forma significativa.
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CAMBIOS EN ESTADO DE RESULTADOS 2010 POR ELIMINACION
DE VARIABLES EXOGENAS (“LIMPIOS™)
-Miles de millones de pesos-
Activos ESTIMADO PRELIMINAR
15.5 : .
I Mejora en Corporativo y
Jub;l;dos Organismos Subsidiarios
’ 100% = 232 mil 500 millones de pesos
Activos
A CORE
6.7% PGPB
5.2%
do PPQ
5.7%
PREF
34.0%
5.4 30.5
- - -—- -— ————
s —— N - - >
al %gs?ﬁq} P Fsie 4‘§ & & Fe )
& \5@ ﬁé R @,;,e & G5 0(3;& o @°‘§ S \@&; §
< .;‘;‘C@ Q'é_g "@9 Qrbr" &E&Q}Q J;.i.al‘\ Y ‘7\#7 \C,D c’:‘g § o
& & & & &
& \@i’\ - & Q:.(‘i@ \‘P\’b @c (:a\s
& o A e
S < &

utilidad antes de impuestos.
FUENTE: Petroleos Mexicanos.

INVERSIONES (1)(2)(3)

-Miles de millones pesos-
347.0

286.3

263.4
1519

201.7

113.7

Nota:las estimaciones de utilidad ajustada no consideran los mavores impuestos resultantes del incremento en la

301.3
Pemex-

Petroquimica

18%

Pemex- Gas v
Petroquimica
Basica

Pemex-Refinacién

Pemex-
Exploracion v

Produccion

2012 2012-2016
PN

2012
Solicitade PPEF

2010 2011

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Miles de millones
de ddlares

235 W+ 28.9 f"+

27.1@

13.8 llS.ﬁ bs.l(‘l | 13.664 20.4@ 43.3"’]

(53 13.52 pesos por dolar.

{6) 12.94 pesos por dolar.
(7) 12.3 pesos por délar.

(8) 12.8 pesos por dolar.

|10.7 ‘10.9 ‘ 10.8

(1) Las cifras pueden no coincidir por redondeo.
(2) Considera gasto de mantenimiento de E&P.
(3) Cifrasnominales.

{4) 11.15 pesos por dolar.

FUENTE: Petroleos Mexicanos.
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JERARQUIZACION DE INICIATIVAS: IMPORATANCIA VS. AVANCE

Principales iniciativas

* Reservas

* Produccion de crudo

* Produccion de gas

+ Aprovechamiento de gas
+ Chicontepec

Aguas Profundas
Minatilan

Nva. Refineria Tula
Salamanca

Calidad de combustibles
Logistica petroliferos
Alianzas

.

* Recursos humanos
Confiabilidad aperativa
+ Mercado ilicito
+ Seguridad
+ Proteccion ambiental
+ Reforma energetica
Gobierno Corporativo
Temas estructurales:
- Regimen fiscal
- Pasivo laboral
- Subsidios
- Emision de bonos ciudadanos
- Diversificacion de la estructura
de deuda

-

FUENTE: Petroleos Mexicanos.

Importancia Alta

Media

Seguridad
roduccion
A| Produccis Reservas
ge Lo Proteccion .
Confiabilidad Produccion :
Operativa de Gas . m'iml
Recursos .
Humanos Logistica Aprovechamien!
H\fa.. petrolifefos de Gas
Calidad de Refineria
—_— combustibles () o Minatitlan
Estructurales .' rofundas .
|
Chicontepec
Alianzps PPQ
Reforma
Salamanca rcado Energética
Ctb 2
® 4 ) §
Gobierno
Corporativo
- Avance &

. Lineas de negocios

A Transversales

. Estructurales
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Retos y Propuestas a Futuro

DESARROLLO DE PEMEX EN EL TIEMPO

Fortalecimiento de

Pemex
F Y
Competencia de
Pemex en el mercado
nacional e
/" Operacion como empresa internacional
i ~Flexibilidad y gobierno
r’/ corporativo
F + Gobierno Corporativo + Autonomia financiera + Competitividad y ’
actores . Autonomia de gestion « Eliminacién de sustentabilidad Tiempo
Cnticos . modernizacion de subsidios del negocio
infraestructura + Régimen fiscal « Expansion a
+ Flexibilidad financiera, + Capitalizacion nuevos mercados

presupuestal y operativa + Listado en bolsa
+ Flexibilidad comercial
+ Flexibilidad y productividad

laboral
+ Cadenas productivas y

alianzas

FUENTE: Petréleos Mexicanos.

Consideraciones y perspectivas del futuro de Pemex

México tiene un gran potencial petrolero.

La inversion esta dando resultados.

Las areas industriales de Pemex requieren una transformacion profunda.

Para lograr resultados mas rapidos se requieren ajustes dentro de Pemex y del

control ejercido desde afuera.
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El futuro es prometedor pero requiere alineacion de actores.

Fuente de informacion:
http://www.pemex.com/index.cfm?action=news
http://www.pemex.com/files/content/clubdeindustriales 111110.pdf

Meéxico podria ser uno de los principales
productores mundiales de gas (SENER)

El 20 de octubre de 2011, el Titular de la Secretaria de Energia (SENER), al impartir
la Conferencia Magistral “Politica Energética”, en el marco del XXIV Congreso
Nacional de Estudiantes de Economia, organizado por la Universidad Nacional
Autonoma de México (UNAM), asevero que el sector energético en México es uno de
los motores de desarrollo economico, por lo que es necesario darle un impulso que

apuntale el crecimiento y genere los empleos que el pais requiere.

Agregd que este impulso depende de las decisiones que se tomen ahora, asi como de
nuestra capacidad para prepararnos para los desafios futuros, como el que se
presentard en el corto plazo, referente a la transformacién de la matriz energética,
pues a nivel mundial ha comenzado una revolucién tecnoldgica que nos obliga a
transitar hacia nuevas fuentes de energia, como las renovables y los hidrocarburos no
convencionales, como el shale gas, el cual permitird a México convertirse en uno de

los lideres mundiales en produccion de gas.

En compaiiia del Director de la Facultad de Economia de la UNAM resalté los logros
que se han alcanzado este afio en los sectores hidrocarburos, eléctrico y de transicion
energética. Indicé que la nueva politica energética de México esta orientada a
alcanzar la seguridad energética y con ello dejar de depender del exterior; que los
energéticos sean accesibles y a precios competitivos; y promover una Vvision

sustentable dentro del sector.
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Dentro de los retos que existen en el sector eléctrico se encuentran llevar electricidad
a las poblaciones rurales con méas de 100 habitantes, mediante la implementacion de

energias renovables, en mas de 55 mil hogares.

Asimismo, menciond que adoptar la microgeneracion sustentable permitira a los
hogares generar su propia electricidad mediante el uso de paneles solares y con ello
las familias pagaran menos en el gasto de la factura eléctrica, el pais se estaria
ahorrando grandes inversiones en infraestructura eléctrica y utilizaria menos subsidios

en el sector eléctrico; al mismo tiempo que se estaria beneficiando al medio ambiente.

Finalmente, ante los mas de 300 estudiantes de Economia de todo el pais, convocados
por la UNAM, destacd que trabajando juntos, gobierno y sociedad, se podra construir

el México que las nuevas generaciones necesitan.

Fuente de informacién:
http://www.sener.gob.mx/portal/Default.aspx?id=2051

El “shale gas” transformara la caratula energética de México (SENER)

El 24 de octubre de 2011, al participar en el Segundo Foro de Petroleo & Energia, el
Titular de la Secretaria de Energia (SENER) aseverd que el “shale gas” va a
transformar el rostro energético, la caratula energética del pais, por lo que se tiene que

empezar a trabajar ya en su explotacion.

Resalto la importancia de desarrollar a la brevedad este potencial, ya que éste es una
parte importante en la transicion energética que permitira obtener beneficios como
desarrollo regional, creacion de empleo, integracion de cadenas productivas y

servicios.
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Explico que en términos econdmico, con el potencial estimado en la zona norte de gas
lutita, como también es conocido, el pais podria estar creciendo un punto porcentual
més. Al mismo tiempo que también permitiria desarrollar la petroquimica, al separar

el gas metano, y con ello echar a andar proyectos como “Etileno XXI”.

Asimismo, explicd que el “shale gas” permitié a Estados Unidos de Norteamérica, tan
solo en dos afios (2007 a 2009) incrementar sus reservas de gas natural por 94 afos y
nuestro pais estd en condiciones de hacer algo muy semejante, lo cual ademas
implicaria robustecer el sistema de gasoductos para llevar éste a las zonas de consumo

en Monterrey, Guadalajara y la Ciudad de México.

Por ello, dijo, se debe visualizar el desarrollo de la infraestructura. Actualmente la
Comision Federal de Electricidad (CFE) tiene en licitacién tres gasoductos y
Petroleos Mexicanos (PEMEX) echard a andar dos, lo cual hara crecer la red en

alrededor de 40 por ciento.

Por el lado ambiental, explicé que su explotacion permitiria sustituir las plantas de
combustdleo por plantas de gas natural, y asi lograr una generacién mas amable con el

medio ambiente.

El Secretario de Energia también menciond que a diferencia de otros proyectos del
sector energético, donde el retorno de la inversion lleva de 10 a 12 afios, en el caso de
la explotacién del shale gas solamente tomaria de dos y tres afios, lo cual demuestra la

relevancia de aprovechar esta oportunidad.

También menciono que otra parte importante de la transicion energética es el impulso
de las energias limpias, como la solar y edlica, entre otras. Por ejemplo, agrego, la
CFE, junto con 11 empresas privadas invirtieron 300 millones de dolares para
desarrollar el campo edlico mas grande de América Latina, en el Itsmo de

Tehuantepec, el cual producira aproximadamente 3 mil megawatts.
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Aseguré que lo anterior demuestra el crecimiento que el pais ha tenido en el
desarrollo de energias renovables, en tan solo unos afios, ya que al inicio de esta
Administracion la capacidad de generacién con este tipo de energias era de 3

megawatts.

Finalmente, asevero que este es un buen momento para dimensionar hacia donde va el
sector y asi construir una mejor y mas actualizada Estrategia Nacional de Energia que
contemple las oportunidades que actualmente se estan presentando y que permita

conciliar el mundo de los hidrocarburos con el mundo de la energia limpia.

En la sesion inicial de este foro estuvo presente el Presidente Ejecutivo del Grupo
Editorial Ferrdez, el Director General de Pemex Exploracion y Produccion; y

representantes de organismos publicos e instituciones privadas del sector.

Fuente de informacién:
http://www.sener.gob.mx/portal/Default.aspx?id=2054

Invertiran 3 mil 303 millones de pesos en beneficio
de la industria petroquimica (SENER)

El 27 de octubre de 2011, la Secretaria de Energia (SENER) comunicd que para
impulsar a la industria petroquimica, este afio se invertiran 3 mil 303 millones de
pesos, 82% mas que en el periodo 2007-2010, lo anterior lo informo el Titular del
Ramo al inaugurar con la representacion del Presidente de México la XLIII Edicion

del Foro Nacional de la Industria Quimica.

Ante el Presidente de la Asociacién Nacional de la Industria Quimica (ANIQ), el
Director del programa del XLIII Foro y representantes del sector, el Titular de la
SENER manifestd la importancia de trabajar en la integracion de la petroquimica
nacional para recomponer las cadenas de valor y darle, a esa rama productiva, una

dinamica acorde a los grandes retos que tenemos como pais.
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Aseverd que con base en estudios sobre el “shale gas”, Pemex estima entre 150 y 450
billones de pies cubicos (BPC) de recursos potenciales de ese energético. Inclusive
con datos del Departamento de Energia de Estados Unidos de Norteamérica, se estima
que México cuenta con recursos por hasta 650 BPC. Considerando un escenario de
250 BPC, al ritmo de produccidn actual, se podrian elevar las reservas actuales de 24

a 60 anos.

El funcionario de la SENER destaco que el aprovechamiento responsable de este
hidrocarburo, podré significar un impulso a las inversiones en petroquimica para el
desarrollo de cadenas de alto valor. Por ello, dijo, el Gobierno Federal ha disefiado

una estrategia especifica para el fomento del “shale gas” para México.

El Secretario de Energia esbozé tres lineas de accién para el desarrollo de la industria

petroquimica:

En primer lugar, se esta revisando el modelo de la industria petroquimica de Pemex
de forma integral para impulsar la modernizacion tecnologica y el aprovechamiento
de las economias de escala de las cadenas rentables. En este sentido, estamos
canalizando mas inversiébn a Pemex Petroquimica para desarrollar cadenas de

produccion mas rentables, como el etileno, los aromaticos y el amoniaco.

En segundo lugar, se estan estableciendo mecanismos que promueven la inversion en
los procesos productivos del sector petroquimico. En el mismo sentido, se trabaja para
incrementar la certidumbre juridica y operativa de los proyectos. Un claro ejemplo de
esto es el proyecto de Etileno XXI, que fomenté una inversion privada de 3 mil
millones de ddlares a través de un contrato de largo plazo. Se estima que un complejo
petroquimico como éste, generara en promedio 8 mil empleos durante la construccién

y 3 mil empleos permanentes directos e indirectos.
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En tercer lugar, se impulsan cambios en el marco normativo que permitan la
integracion de las cadenas productivas que den mayor certidumbre juridica para
activar la industria de forma sustentable. Dijo que hoy por hoy, el marco regulatorio le
permite a Pemex implementar esquemas de contratacion modernos, que facilitan el
aprovechamiento de sinergias. Ademas, estas herramientas detonan la inversion en
proyectos de alto impacto para la industria petroquimica parta generacion de empleo y

para la promocién de diversas cadenas de este sector.

“Lo que estamos proponiéndole al pais es que tomemos las decisiones ya, desde
ahora, sin calculos politicos, para darle oportunidad a esta generacion, y sobre todo a
las generaciones que vienen detrds de nosotros, de atender las necesidades de la

petroquimica”, agrego0 el Secretario de Energia.

Fuente de informacién:
http://www.sener.gob.mx/portal/Default.aspx?id=2057

El Programa Luz Sustentable ha sustituido 6 millones
de lamparas ahorradoras de energia (SENER)

El 21 de octubre de 2011, la Secretaria de Energia (SENER) informé que el
Presidente de México entregd la lampara ahorradora de energia nimero 6 millones, en
el marco del Programa Luz Sustentable (PLS), el cual sustituird 22.9 millones de
focos incandescentes, en esta primera etapa, en apoyo a la economia de 5.7 millones

de familias mexicanas.

Durante su intervencidn, el Secretario de Energia indicé que el Sector Energético es
responsable directo del 65% de las emisiones de gases de efecto invernadero, por lo
que la mejor estrategia para mitigar estas emisiones es a través de la eficiencia
energeética, la cual resulta ser la alternativa méas barata que permitira continuar con el

crecimiento econdmico sostenido y sustentable que requiere el pais.
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Por ello, destacé que el PLS, por su magnitud e impacto, es uno de los mas
importantes de su tipo a nivel mundial, ya que permitira reducir la tendencia creciente

entre el aumento de la demanda por energia, sin sacrificar el crecimiento del pais.

Afadié que con la implementacion de la primera fase de este Programa se ahorraran
935 megawatts de potencia, lo que equivale a 5 mil 964 mil millones de pesos que
requeririan ser invertidos en infraestructura. En términos de cuidado ambiental, sefialo
que se lograran preservar los recursos naturales, al disminuir el consumo de

combustibles fosiles que se utilizan en la generacion de electricidad.

Finalmente, el responsable de la SENER resaltdé que el Gobierno Federal continlia
siendo uno de los lideres en el mejoramiento de la eficiencia energética, sin embargo,
aseverd que con pequefias acciones, desde los hogares, como apagar los focos o
desconectar los aparatos eléctricos que no se utilizan, cada mexicano estara

contribuyendo para alcanzar un México mas fuerte, mas limpio y més prdspero.

Durante el evento estuvieron presentes el Secretario de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT), el Director General de la Comision Federal de Electricidad
(CFE), el Director del Fideicomiso para el Ahorro de la Energia Eléctrica (FIDE) asi

como delegados y legisladores locales y federales.

Fuente de informacion:

http://www.sener.gob.mx/portal/Default.aspx?id=2052

Para tener acceso a las palabras del Secretario de Energia durante la entrega de la lampara ahorradora de energia
6 millones del Programa Luz Sustentable visite:

http://www.sener.gob.mx/portal/Default.aspx?id=2053

En marcha 216 proyectos de energia renovable e infraestructura
para producir bioenergeéticos (SAGARPA)

El 7 de noviembre de 2011, la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,

Pesca y Alimentacién (SAGARPA) informé que para fortalecer la sustentabilidad en
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los procesos productivos del sector agropecuario y pesquero, reducir la alta
dependencia energética de los hidrocarburos y las emisiones de gases de efecto
invernadero, asi como mejorar el nivel de vida de las familias rurales, el Gobierno
Federal impulsa un paquete de programas y proyectos en materia de bioenergéticos y

energias renovables en el pais.

Entre las principales acciones destacan la instalacion de 45 biodigestores y 11
motogeneradores (adicionales a los de este afio), que con manejo de excretas generan
biogas y, posteriormente, energia eléctrica; México cuenta con alrededor de 4 mil 300
granjas porcinas y 3 mil establos lecheros con las caracteristicas técnicas necesarias
para la instalacion de sistemas de biodigestion, mismas que en su conjunto podrian
llegar a generar la energia necesaria para iluminar hasta 6 millones de viviendas al

afno.

La SAGARPA, a través del Fideicomiso de Riesgo Compartido (FIRCO), tiene
autorizado este afio 216 proyectos de energia renovable: 175 esquemas de bombeo de
agua solar; 17 biodigestores; 9 refrigeradores solares; 9 motogeneradores; 4

fotovoltaicos y 2 térmicos solares, con una inversion de 70.3 millones de pesos.

En el Marco de la LI Convencion Nacional del Instituto Mexicano de Ingenieros
Quimicos, el Director General Adjunto de Bioeconomia de la SAGARPA, sefialé que
otras medidas para mitigar los efectos del cambio climatico en el sector son el
equipamiento de laboratorios de biodiesel y etanol, en Chiapas y Colima, dotados con
27 equipos para el desarrollo y aplicacién de metodologias para el monitoreo de los

componentes con valor bioenergético en los insumos agricolas.

Estos laboratorios, dijo, son un apoyo para los investigadores y productores de
biocombustibles en la evaluacion de la calidad de los productos, lo que permitira
contar con una base de datos sobre caracterizacion de insumos agricolas para

elaboracion de biodiesel, etanol y sus subproductos.
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El funcionario explicd que se impulsan proyectos de plantas piloto, como la unidad
educativa de biocombustibles en el estado de Chiapas, con capacidad para producir 7

millones de litros al afo.

Ademas, se impulsa el desarrollo de proyectos de investigacion, desarrollo
tecnologico y transferencia de tecnologia en la produccion de insumos para
bioenergéticos, a fin de contar con paquetes tecnolégicos validados y dar mayor
certidumbre a los productores a la hora de impulsar la propagacion de insumos para

bioenergéticos, indico.

Destacé que a través del Fondo Nacional de Garantias, en su componente de
Bioenergéticos (FONAGA VERDE), se otorgan apoyos a los productores para el

desarrollo de proyectos de bioenergéticos y energias renovables.

Asimismo, se apoya la adquisicion, a nombre de los productores, de partes accionarias
en activos fijos de empresas que procesen los diferentes insumos para la produccion

de etanol o biodiesel, informé.

En ese sentido, dio a conocer que las ventanillas para la recepcion de proyectos en la
materia continGan abiertas con las diferentes instancias ejecutoras como el FIRCO, los
Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA), el Fondo de
Capitalizacion e Inversion del Sector Rural (FOCIR) y el Fondo Sectorial
SAGARPA-CONACYT.

Sefial6 que el pasado 16 de octubre, la SAGARPA publicd, en el Diario Oficial de la
Federacion, el Aviso de Siembra de Insumos para Bioenergéticos, mismo que tiene el
objetivo de contar con herramientas para determinar los niveles de produccion y zonas

agricolas dedicadas a este tipo de cultivos.
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Afirmo que la informacion recabada seré registrada en el Sistema de Informacion de
Bioenergéticos, lo que permitira a la SAGARPA direccionar las politicas y apoyos
hacia la atencién de las necesidades de los productores que siembran insumos para la

elaboracién de los bioenergéticos.

Ademas, se puso en marcha el portal web www.bioenergeticos.gob.mx, en el que se
difunden los avances en la materia e informacion relevante para los actores

involucrados en la cadena productiva en México.

Fuente de informacion:
http://www.sagarpa.gob.mx/saladeprensa/boletines2/2011/noviembre/Documents/2011B677.pdf

Anuncio de cambio estructural en el mercado
de gas natural (Presidencia de la Republica)

El 8 de noviembre de 2011, la Presidencia de la Republica comunico que en gira de
trabajo el Presidente Calderon anunci6 el cambio estructural en el mercado de gas

natural y la cobertura universal de salud en el Estado de Sonora.

Al anunciar la Estrategia para el Cambio Estructural en el Mercado de Gas
Natural en México®, el Mandatario aseverd que el gas natural es un combustible mas
limpio y eficiente, con menor impacto ambiental que otros combustibles fésiles.
Explico que la implementacion de la estrategia responde a una coyuntura
excepcionalmente favorable, ya que se hallaron yacimientos al norte de México y se
han desarrollado nuevas tecnologias que permiten la extraccion eficiente de gas
natural. Ante el incremento en las reservas y oferta del gas natural se reduce su precio
y se hace mas competitivo. El Presidente describié los dos componentes de la
Estrategia: fortalecimiento del marco legal e incremento en la inversion en

infraestructura para el transporte y distribucion de gas natural en casi todo el pais.

% http://www.presidencia.gob.mx/el-blog/cambio-estructural-en-el-mercado-de-gas-natural-en-mexico/
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Se prevé que, al afio 2018, se realice una inversion publico-privada de casi 8 mil
millones de doélares para el desarrollo de ocho gasoductos en Manzanillo, Morelos,
Tamazunchale—-El Sauz (Querétaro), Chihuahua, “Los Ramones” (Monterrey),
Noroeste (costa de Sonora y Sinaloa), Zacatecas y Yucatan. Asi, se lograra llevar gas
natural a estados que no tenian, como Zacatecas, Colima, Morelos y Sinaloa. En
conjunto, estos proyectos representan la construccion de casi 4 mil 500 kilometros de
ductos para el transporte de gas natural, que incrementara casi 40% la red de
transporte del mismo. Ademaés, el Mandatario informo que, en total, la inversion seré

de 10 mil 500 millones de délares.

Cambio Estructural en el Mercado de Gas Natural en México*

Los desafios ambientales a nivel mundial y los altos costos de los combustibles
demandan transitar hacia la produccién y uso de energias mas limpias y econémicas.
El gas natural es un combustible de transicion hacia este tipo de fuentes de energia,
por ser mas limpio (en comparacién con el carbon, diesel, combustoleo y otros
petroliferos) y por su confiabilidad y costo competitivo, actualmente la diferencia con
respecto al combustéleo es del orden de 10 ddlares por millon de BTU (unidad
térmica equivalente a la cantidad de energia necesaria para elevar un grado Fahrenheit

una libra de agua).

Durante esta década, las economias del mundo han incorporado el gas natural como
insumo esencial para su funcionamiento, motivadas por el desarrollo tecnolégico y la

busqueda de combustibles mas eficientes, economicos y de facil acceso.

Por ejemplo, producir electricidad con gas natural, a través de centrales de ciclo
combinado, ademas de ser mas eficiente puede también reducir las emisiones de CO,

hasta en 30% con respecto a una planta a base de carbon. Ademas, el consumo de

* Secci6n escrita Raul Flores Macias, tomado del Blog de la Presidencia de la Republica
http://www.presidencia.gob.mx/el-blog/cambio-estructural-en-el-mercado-de-gas-natural-en-mexico/




1034 Comision Nacional de los Salarios Minimos

agua para la produccion de electricidad a partir de gas natural es entre 40 y 60%

menor, que si se produce a partir de carbén.

Por lo anterior, a nivel mundial, el gas natural estd jugando un papel cada vez mas
importante en la atencién de la demanda de energia. Actualmente, el gas natural es la
tercera fuente de energia mas utilizada, después del petréleo y el carbon. La demanda
de este energético en México se ha incrementado a razén de 7% anual durante el
periodo 1995-2010 y se espera que continle con una tendencia creciente en los

préximos afos.

Adicionalmente, un incremento sustancial en la oferta de este energético en Estados
Unidos de Norteamérica y Canada, asi como un importante aumento en sus reservas,
han modificado radicalmente los precios relativos internacionales, haciendo de

Norteamérica la region con el gas mas barato del mundo.

Con el objetivo de aprovechar los mayores niveles de produccion, reservas y bajos
precios del gas natural que se observaran en los proximos afios en la region de
Norteamérica, la Administracion del Presidente Calderon ha emprendido una
estrategia integral para avanzar en el desarrollo de la infraestructura de transporte,
distribucién y comercializacion de gas natural. Con una inversién de 7 mil 900
millones de ddlares, bajo esquemas de inversién pablico-privada, se construiran cerca
de 4 mil 400 kilémetros de ductos para llevar este energético a un nimero mayor de
entidades en el pais, dando acceso a un combustible eficiente, mas limpio y de bajo

costo que fomente la generacion de inversiones, empleo y desarrollo.

La estrategia consiste en:

— Ampliar el sistema de transporte existente mediante la construccion de una nueva
de red de ductos e infraestructura nueva para compresion. Se desarrollardn 6

gasoductos asociados a nuevas plantas de ciclo combinado, 2 gasoductos de
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redundancia y, para atender el mercado de la centro del pais, un primer proyecto

pionero de gas comprimido por ruedas.

— Desarrollar nueva infraestructura de distribucion, asi como proveer gas por ruedas
para llevarlo a industrias, comercios y hogares, y aumentar asi el nimero de

usuarios.

— Fortalecer la regulacion del Gas Natural, lo que permitira definir con mayor
claridad los roles para cada participante en la industria, generar una mayor certeza
juridica y fomentar el desarrollo de un mercado competitivo que ofrezca mas y

mejores alternativas de suministro.

En nuestro pais, el impulso al aprovechamiento del gas natural es parte de la politica
energetica del Gobierno Federal, orientada a la diversificacion de las fuentes de
energia primaria de México, para avanzar hacia la seguridad energética de manera

eficiente y, al mismo tiempo, proteger el medio ambiente.
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PRECIOS DEL GAS NATURAL EN EL MUNDO
2011 contra 2007 (Ddlares / MMBTU)

+« *Cotizaciones del 7 de septiembre de 2011 (USD/MMBTU)
—~ ™" Cotizaciones de septiembre de 2007 (USD/MMBTU)

Un incremento sustancial en la oferta de este energético en los Estados Unidos y Canada,
asi como en sus reservas, ha modificado radicalmente los precios relativos internacionales,
haciendo de Norteamérica la region con el gas mas barato del mundo.

FUENTE: Elaborado por Pemex Gas y Petroquimica Béasica con base en informacién de Platts International
Gas Report.

TRANSPORTE
2010 red actual: 11 mil 542 kilémetros

e DUCLOS salUrados (capacidad
disponible menor al 10%)

=== Ducto en construcclon
e DUCtOS privados

w——— S\fIClente (capacidad disponible
mayor a 15%)

FUENTE: Presidencia de la Republica.
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TRANSPORTE
2020 red final: 15 mil 916 kildbmetros
Proyectos
1.- Manzanillo W Concluido 5
2.- Morelos ‘ ;

3.- Tamazunchale w= En licitacion
4.- Chihuahua

5.- Ramones

6.- Noroeste

7.- Zacatecas

B8.- Yucatan

“ En preparacion

Estaclones de Compresién

A.- EC El castillo M Alto grado de avance
B.- EC Golfo

C.- EC San Rafael

M En proceso

Los Proyectos representan una inversion de
7 897 millones de ddlares

FUENTE: Presidencia de la Republica.

Fuente de informacion:
http://www.presidencia.gob.mx/2011/11/anuncio-del-cambio-estructural-en-el-mercado-de-gas-natural/

El Presidente Calderon en el anuncio del cambio estructural en el mercado de gas natural:
http://www.presidencia.gob.mx/index.php?p=72465

Diversas intervenciones en el Anuncio del cambio estructural en el mercado de gas natural:
http://www.presidencia.gob.mx/index.php?p=72464

Continuaré el apoyo para generar de energia
limpia en Monterrey (Banco Mundial)

El 8 de noviembre de 2011, el Banco Mundial (BM) informo6 que de manera conjunta
con Bioenergia de Nuevo Leén S.A de C.V (BENLESA) firmaron tres nuevos
contratos de compraventa de créditos de carbono para los proyectos Monterrey | LFG
to Energy y Monterrey Il LFG to Energy. A continuacion se presentan los detalles del
comunicado de prensa.

El Banco Mundial y Bioenergia de Nuevo Ledn S.A de C.V (BENLESA) firmaron
tres nuevos contratos de compraventa de créditos de carbono para los proyectos
Monterrey | LFG to Energy y Monterrey Il LFG to Energy. Esta operacion de
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financiamiento por cerca de 1 millén de toneladas de carbono, ayudaré a garantizar la
sostenibilidad financiera de generacion eléctrica de la planta de unos 17MW de
capacidad, localizada en Monterrey.

A través del financiamiento de Banco Mundial a estos proyectos, 70% de las luces de
Monterrey seguiran siendo iluminadas con energia limpia. El relleno sanitario de
Salinas Victoria, Monterrey (5 mil toneladas diarias de basura), proporciona el
combustible a la primera planta de generacidn de energia eléctrica que usa biogas en
México y Latinoamérica.

El proyecto actualmente ilumina por las noches a la ciudad de Monterrey y su zona
conurbada (beneficiando a 3 millones de habitantes) y durante el dia proporciona
energia eléctrica al sistema de metro de la ciudad. Para lograrlo, usa el gas del relleno
sanitario que se hubiese emitido a la atmosfera, combatiendo asi los efectos en el
cambio climatico.

“El proyecto es punta de lanza en el aprovechamiento del biogas de relleno sanitario
para producir energia en beneficio de gobiernos municipales y estatales. Su principal
virtud es generar ahorros considerables y mitigar una gran cantidad de gases de efecto
invernadero. Es una formula perfecta”, comenta el Presidente de BENLESA. “Gracias
al apoyo del Banco Mundial y con recursos de los créditos de carbono, utilizamos
paneles solares en escuelas publicas, contribuyendo asi al desarrollo social de la
comunidad”, afiadio.

El Banco Mundial ha estado apoyando a través de diversos instrumentos y con
servicios de asesoria y conocimiento este proyecto pionero en México desde el afio
2003, en el que se inaugurd la planta de generacion de energia eléctrica de
BENLESA. La colaboracion inicié con el financiamiento de un proyecto piloto con el
Fondo Mundial del Medio Ambiente y ha ido evolucionando hasta la firma del
contrato de compraventa de créditos de carbono con el Fondo Danes de Carbono
(FDC) en 2007. Esto ha permitido desarrollar uno de los primeros proyectos a ser
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incluidos en el Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL), mediante el uso de biogas
para generacion de energia eléctrica en México.

“México demuestra una vez mas su compromiso con el medio ambiente, consolida su
politica de incrementar el uso de alternativas en la matriz energética y da un paso mas
en la consolidacion de su apuesta en favor de un crecimiento verde, lo cual pone al
pais a la vanguardia entre los paises emergentes en esta materia”, comenta la
Directora del Banco Mundial para México y Colombia.

La operacidon constituye practicamente el doble del volumen de compra de créditos de
carbono que se llevo a cabo en 2007. EI BM mantiene asi un firme apoyo a la
promocién de tecnologias limpias en México y la region.

El proyecto es implementado por una asociacion publico-privada entre el Sistema
Integral para el Manejo Ecologico y Procesamiento de Desechos del Estado de Nuevo
Ledn (Simeprode) y Sistemas de Energia Internacional S.A. de C.V. (SEISA).

El proyecto, visitado por el Presidente de México, el ex-presidente del Banco
Mundial, Paul Wolfowitz, y la Secretaria de Asuntos Exteriores del gobierno de
Estados Unidos de Norteamérica, Hillary Clinton, entre otros, ha destacado por su
caracter pionero y modelo para el desarrollo de energias limpias a través de
asociaciones publico—privadas.

La asociacion ente el FDC y BENLESA ayuda a alcanzar el objetivo de reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero y apoyar el desarrollo sustentable a través
de la generacion de energia renovable, la mejora de las practicas de manejo de
residuos sélidos en México y crea empleo local en Monterrey.

Fuente de informacion:
http://siteresources.worldbank.org/INTMEXICOINSPANISH/Resources/ComunicadoMonterreylandfillMexico.

pdf
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Canasta de crudos de la OPEP

La canasta de la Organizacion de Paises Exporadores de Petrleo (OPEP), introducida el
16 de junio de 2005, se integra regularmente por los crudos de exportacion de los
principales paises miembros de la Organizacién, de acuerdo con su produccién y
exportacion a los principales mercados; y refleja, ademas, la calidad media de los crudos
de exportacion del cartel. La canasta se conforma con los siguientes tipos de crudos:
Saharan Blend (Argelia), Girassol (Angola), Oriente (Ecuador), Iran Heavy (Republica
Islamica de Iran), Basra Light (Irag), Kuwait Export (Kuwait), Es Sider (Libia), Bonny
Light (Nigeria), Qatar Marine (Qatar), Arab Light (Arabia Saudita), Murban (Emiratos
Arabes Unidos) y Merey (Venezuela).

Cabe sefialar que el Girasol (Angola) y el Oriente (Ecuador) se incluyen en la canasta a
partir de enero y de octubre de 2007, respectivamente. Ademas, en enero de 2009 se
excluyé del precio de la canasta el crudo Minas (Indonesia); en tanto que el venzolano

BCF-17 fue sustituido por el Merey.

Al 18 de noviembre de 2011, la canasta de crudos de la OPEP registraron una cotizacién
promedio en el mes de 110.69 ddlares por barril (d/b), cifra 3.09% menor con relacion a
octubre pasado (106.29 d/b), superior en 17.76% respecto a diciembre anterior (88.56
d/b), y 30.59% mas si se le compara con el promedio de noviembre de 2010 (82.83 d/b).
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PRECIO DE LA CANASTA DE CRUDOS DE LA OPEP

2010-2011
Dolares por barril
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* Promedio al dia 21 de noviembre.
FUENTE: OPEP.

Fuente de informacién:
http://www.opec.org/opec_web/en/data_graphs/40.htm?selectedTab=daily

Japon sigue sin tener la certeza sobre cémo limpiar las
areas contaminadas por radiacion (Sentido Comun)

El 7 de noviembre de 2011, la revista electronica Sentido Comun presento el articulo:
de Yumiko Ono® titulado: Japén sigue sin tener la certeza sobre cémo limpiar las

areas contaminadas por radiacion, el cual se presenta a continuacion.

Ocho meses después que el accidente nuclear de Fukushima Dai-Ichi diseminara
material radioactivo sobre las comunidades circundantes, Japon aun lucha por
determinar cémo limpiar la contaminacién, exacerbando con ello los temores sobre

los riesgos para la salud y socavando la confianza en el gobierno.

> Traducido por Luis Felipe Cedillo y Editado por Giselle Rodriguez.
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Los lineamientos del gobierno proporcionan escasos detalles sobre el esfuerzo
valuado en mas de 14 mil millones de délares. Ademas, la nueva legislacion de

limpieza no entrard en vigor sino hasta enero de 2012.

Ciudades de la prefectura de Fukushima estan legrando la parte superficial del suelo
contaminado de los parques y las escuelas, pero Tokio aun no ha decidido donde
almacenar el material contaminado. Residentes frustrados de ciertas ciudades han
plantado girasoles en un esfuerzo inutil por extraer el cesio radioactivo de las tierras

agricolas.

En Koriyama, Japon, una ciudad de 332 mil 500 habitantes que esta ubicada a unos
65 kilometros de los reactores dafiados, voluntarios locales bafian con regularidad con
mangueras las aceras donde las lecturas de la radiacién son elevadas, aunque eso

pudiera llevar la contaminacion al sistema de drenaje.

(...)

Las dificultades que tiene Japon para establecer un plan de limpieza ha expuesto una

deficiencia critica palpable: una débil toma de decisiones central.

Desde el terremoto y maremoto del 11 de marzo, la falta de un liderazgo evidente en
este tema, combinada con el divisionismo burocratico, ha retrasado la respuesta del

gobierno y diluido la rendicion de cuentas.

En los primeros y cruciales dias después que el tsunami dej6 sin electricidad los
vitales sistemas de refrigeracion de la planta nuclear Fukushima Dai-Ichi, el gobierno
y el operador de la planta, Tolkyo Electric Power o Tepco, discutieron sobre quién

tenia la responsabilidad de contener el creciente desastre.
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Los funcionarios del gobierno retrasaron la evacuacion de los residentes en los lugares
criticos, a pesar de la informacién de que los niveles de radiacién eran elevados. No
distribuyeron pildoras de yoduro para proteger a la ciudadania contra el cancer de la
tiroides, a pesar de las sugerencias de los expertos para que asi lo hicieran. Insistieron
que la carne y los vegetales producidos alrededor de las instalaciones nucleares eran

seguros, aungue no midieron adecuadamente su radiacion.

El resultado de la limpieza que realice Japon determinard, parcialmente, la magnitud
de cualquier dafio a largo plazo. Cuanto mas tiempo tome Japon en emprender
acciones, mayores seran las probabilidades de que los materiales radiactivos se
diseminen por medio del aire o la lluvia y contaminen los suministros de alimentos y

agua.

El cesio radiactivo, el cual los expertos dijeron puede perdurar por cerca de 300 afos,
tiene tendencia a unirse a la tierra y ser transportado por el limo en el agua. A
principios de octubre, Japén detectd los mayores niveles de radiacion fuera de la
prefectura de Fukushima, en una comunidad que esta a 200 kilometros de la planta,

generando nuevos temores sobre la extension de la contaminacion.

La incertidumbre que priva respecto a los efectos en la salud de los bajos niveles de

contaminacién ha complicado el desafio que implica la limpieza.

La ciencia no da respuestas claras acerca del nivel en el cual la contaminacion se
convierte en un riesgo inequivoco para la salud. Los altos niveles de radiacion, como
los producidos por una bomba atomica, son evidentemente peligrosos, hasta
mortiferos. Pero los efectos de los niveles bajos, los cuales duran por muchos afios,

son menos claros, e incitan el debate acerca de cuanta limpieza se requiere en Japén.

Algunos expertos dijeron que ciertos esfuerzos adecuados de limpieza corren el riesgo

de diseminar mas la radiacion.
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Escuelas de Fukushima estdn almacenando de forma temporal el suelo contaminado
en agujeros excavados dentro de las escuelas y que estan delimitados con plastico.
Pero el plastico no es un sello a largo plazo que evite la filtracion de sustancias
radioactivas al subsuelo, dijo Kimberly Kearfott, profesora de ingenieria nuclear de la
Universidad de Michigan, y que ha formado parte de paneles del gobierno
estadounidense enfocados a limpiezas nucleares. Si los materiales radioactivos llegan
a los mantos freaticos y se concentran ahi, eso podria ser peor que la contaminacion

del suelo debido a que el agua se podria diseminar con rapidez.

“Este tipo de depositos a baja profundidad no se han usado en Estados Unidos de

Norteamérica desde la década de 19607, dijo “Definitivamente no es una buena idea”.

Funcionaros del ministerio del medio ambiente de Japon, que se hicieron cargo
oficialmente de las tareas de limpieza a partir de enero de 2012, comunicaron que las

responsabilidades se deben aclarar, aunque aceptaron que la tarea es inquietante.

“No tenemos experiencia en este campo”, informé el Viceministro Hideki
Minamikawa. “Estamos hablando de una &rea muy vasta, especialmente cuando se

incluye el lodo contaminado apilado en lugares lejanos a la prefectura de Fukushima”.

“Actualmente aln no tenemos una idea clara sobre qué es lo que se necesita hacer

para que sea un éxito la descontaminacién”, dijo.

Otros esfuerzos de limpieza han tomado afios. En Chernobyl, 25 afios después del

accidente nuclear, ain se detecta radiacion en los bosques cercanos, dijeron expertos.

El gobierno de Estados Unidos de Norteamerica ha invertido en veinte afios mas de
34 mil millones de dolares en una area de 1 mil 518 kilometros cuadrados

contaminado durante cuatro décadas ubicado en Hanford, Washington. Se espera que
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la limpieza tome otros 50 afios y que cueste 115 mil millones de dolares mas, de

acuerdo al Departamento de Energia.

Fuente de informacién:
http://www.sentidocomun.com.mx/articulo.phtml?id=41485
http://www.sentidocomun.com.mx/articulo.phtml?id=41485&auth=gkpzienvbqg73btr

Perspectivas de la Energia en el Mundo 2011 (AIE)

El 9 de noviembre de 2011, la Agencia Internacional de Energia (IEA, por sus siglas
en inglés) publicd el informe: Perspectiva de la Energia en el Mundo 2011. A

continuacion se presenta el Resumen Ejecutivo de la publicacion.
Resumen Ejecutivo
“Si no cambiamos pronto de rumbo, acabaremos alli a donde nos dirigimos”

Pocos signos indican que esté en marcha el urgente cambio de rumbo necesario en las
tendencias energéticas mundiales. Aunque la recuperacion de la economia mundial
desde 2009 ha sido desigual y las perspectivas econdmicas futuras siguen siendo
inciertas, la demanda mundial de energia primaria repuntd un notable 5% en 2010, lo
que catapultd las emisiones de CO, a un nuevo récord. Las subvenciones que
fomentan el derroche de combustibles fdsiles superaron los 400 mil millones de
dolares. Por su parte, sigue siendo inaceptable el elevado nimero de personas sin
acceso a la electricidad, en torno a los 1 mil 300 millones, lo que representa cerca del
20% de la poblacién mundial. Y, pese a la prioridad otorgada en numerosos paises a
la mejora de la eficiencia energética, la intensidad energética mundial empeoro por
segundo afio consecutivo. En este contexto poco prometedor, ciertos acontecimientos,
como los acaecidos en la central nuclear de Fukushima Daiichi o las revueltas en parte
de Oriente Medio y del Norte de Africa (OMNA), han sembrado dudas sobre la

fiabilidad de la oferta de energia, al tiempo que las preocupaciones sobre la crisis
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econdmica y financiera internacional han desviado la atencién de los Gobiernos lejos
de la politica energética, y han limitado su capacidad de intervencion lo que presagia

malos augurios para los objetivos acordados en materia de cambio climatico.

La presente edicion de World Energy Outlook (Perspectivas de la Energia en el
Mundo, WEQ) evalla las amenazas que se ciernen sobre el sistema energético
mundial y las oportunidades que se le presentan basandose en un riguroso analisis
cuantitativo de las tendencias energéticas y climaticas. El andlisis incluye tres
escenarios globales y el estudio de varios casos. El escenario central de este informe
es el Escenario de Nuevas Politicas, en el que se presume que los mas recientes
compromisos en materia de politica energética se aplican de manera prudente,
aunque no vengan avaladas todavia por medidas firmes. La posterior comparacién de
este escenario con el Escenario de Politicas Actuales, en el que se supone que no se
afiaden nuevas medidas a las ya instauradas a mediados de 2011, ilustra el valor de los
nuevos compromisos y planes tenidos en cuenta en el primer escenario. Por ultimo,
desde otro angulo, resulta igualmente instructiva la comparacion del Escenario de
Nuevas Politicas con el tercer escenario, el Escenario 450, que parte de la meta
internacional tendente a limitar la elevacién a largo plazo de la temperatura media
mundial a dos grados Celsius (2 °C) por encima de los niveles preindustriales. El
objeto es trazar una via plausible para lograr ese objetivo. La gran diferencia entre los
resultados de estos tres escenarios subraya la decisiva funcion que desempefian los
poderes publicos a la hora de definir los objetivos y aplicar las medidas necesarias

para configurar nuestro futuro energético.

La incertidumbre a corto plazo apenas altera el panorama a largo plazo

A pesar de la incertidumbre reinante sobre las perspectivas de crecimiento econémico
a corto plazo, en el Escenario de Nuevas Politicas la demanda de energia global

registra una fuerte alza y aumenta un tercio de 2010 a 2035. Asumiendo un aumento
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de la poblacion mundial de 1 mil 700 millones de personas y un crecimiento medio
anual de la economia mundial del 3.5% para el periodo, se obtiene una demanda sin
precedentes de servicios de energia y movilidad. La adopcion de una tasa de
crecimiento del PIB mundial a corto plazo inferior a la utilizada en esta publicacién

solo generaria una diferencia marginal en las tendencias a largo plazo.

Los paises no pertenecientes a la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo
Economicos (OCDE) determinaran cada vez mas la dinamica de los mercados
energéticos. EI 90% del aumento de la poblacion, el 70% del incremento del producto
econdmico y el 90% del alza de la demanda de energia de 2010 a 2035 seran
atribuibles a los paises no pertenecientes a la OCDE. China consolidara su posicion de
maximo consumidor mundial de energia: en 2035, utilizara aproximadamente un 70%
de energia mas que Estados Unidos de Norteamérica, el segundo consumidor
mundial, aunque, para esa fecha, el consumo de energia per cépita en China
representara aun menos de la mitad del de Estados Unidos de Norteamérica. Los
indices de crecimiento del consumo de energia en la India, Indonesia, Brasil y Oriente

Medio seran incluso mas rapidos que en China.

Serd necesaria una inversion mundial de 38 billones dolares (dolares de 2010) en
infraestructura energética durante el periodo 2011-2035. Casi dos tercios de la
inversion total se realizara en paises no pertenecientes a la OCDE. El petroleo y el gas
conjuntamente acapararan cerca de 20 billones de dolares del total, porque tanto la
necesidad de inversion en exploracion-produccion como el costo inherente
aumentaran a medio y largo plazo para estas dos fuentes de energia. La mayor parte
de la inversion restante se destinara al sector eléctrico, y de esta un 40% de ella se

dedicara a las redes de transmision y distribucion.

La era de los combustibles fésiles dista mucho de haber terminado, pero la

preponderancia de estos disminuird. Si bien aumentara la demanda de todos los
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combustibles, la proporcion de los combustibles fosiles en el consumo mundial de
energia primaria descendera ligeramente, del 81% en 2010 al 75% en 2035; el gas
natural serd el unico combustible fosil que aumente su presencia en la combinacion
energética mundial en el periodo que va hasta 2035. En el sector eléctrico, las
tecnologias basadas en energias renovables, encabezadas por la energia hidroeléctrica
y la e6lica, representaran la mitad de la nueva capacidad que se instale para responder

a la creciente demanda.

Se observan pasos en la direccion acertada, pero se esta cerrando la puerta de los
2°C

No podemos permitirnos diferir la actuacion adicional necesaria para afrontar el
cambio climatico si se pretende alcanzar a un costo razonable el objetivo a largo plazo
de limitar la elevacién de la temperatura media mundial a 2 °C, tal y como se analiza
en el Escenario 450. En el Escenario de Nuevas Politicas, el mundo sigue una
trayectoria que genera un nivel de emisiones que induce una elevacion de la
temperatura media a largo plazo de méas de 3.5 °C. Sin esas nuevas politicas, el
camino emprendido resulta mas peligroso si cabe, con una elevacién de la

temperatura de 6 °C o incluso mayor.

Cuatro quintas partes de las emisiones totales de CO, procedentes de la energia
permitidas por el Escenario 450 para 2035 ya estan “comprometidas” por el stock de
capital existente (centrales eléctricas, edificios, fabricas, etcetéra). Si no se aplican
nuevas medidas severas de aqui a 2017, la infraestructura energética existente para
esa fecha generard ya todas las emisiones de CO, permitidas por el Escenario 450
hasta 2035, por lo que no quedard lugar para nuevas centrales eléctricas, fabricas u
otras infraestructuras, a menos que sean de nula emision de carbono, lo que resultaria
extremadamente costoso. Diferir la actuacion presente constituye un error en términos

econdmicos: por cada dolar no invertido en el sector eléctrico antes de 2020, seré
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preciso gastar 4.3 dolares més tras 2020 a fin de compensar el aumento de las

emisiones.

Las nuevas medidas en materia de eficiencia energética marcan una diferencia, pero
se necesita mucho mas. En el Escenario de Nuevas Politicas, el indice de mejora de la
eficiencia energética es el doble del observado en las Gltimas dos décadas y media, ya
que se ve estimulado por normas mas estrictas en todos los sectores y una eliminacion
parcial de las subvenciones a los combustibles fosiles. Sin embargo, el Escenario 450
refleja que es preciso un indice mayor, ya que la mejora de la eficiencia energética
supone la mitad de la reduccién adicional de las emisiones. En otros términos, la
contribucion mas importante a la consecucion de la seguridad energética y de los

objetivos climaticos proviene en realidad de la energia que no consumimaos.

La creciente demanda de transporte y el alza de los costos de exploracion-
produccion corroboran el final del petroleo barato

Las presiones a corto plazo en los mercados petroleros podrian verse suavizadas por
el lento crecimiento econémico y por el esperado regreso del petroleo libio al
mercado, pero las tendencias tanto en la demanda como en la oferta de petroleo
mantienen la presion sobre los precios. En el Escenario de Nuevas Politicas, se asume
que el precio medio AIE para la importacion de crudo sigue siendo elevado, cercano a
los 120 dolares/barril (ddlares de 2010) en 2035 (lo que implica mas de
210 dolares/barril en términos nominales), aungue, en la practica, es probable que se

mantenga la volatilidad de los precios.

La totalidad del incremento neto de la demanda de petréleo es atribuible al transporte
en las economias emergentes, ya que el crecimiento economico impulsa al alza la
demanda de movilidad de personas y mercancias. La demanda de petroleo (excluidos
los biocombustibles) pasara de 87 millones de barriles por dia (mb/d) en 2010 a 99

millones b/d en 2035. EI nimero total de automdviles se duplicaré y alcanzara asi los
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casi 1 mil 700 millones en 2035; las ventas en los mercados no pertenecientes a la
OCDE superaran a las de los paises de la OCDE antes de 2020, y el centro de
gravedad de la produccion de automdviles se desplazaré a los paises no miembros de
la Organizacion antes de 2015. El incremento de la utilizacion de petréleo se
producird aun a pesar de algunos impresionantes avances logrados en el ahorro de
combustible en numerosos paises, especialmente en los automdviles en Europa y el
transporte pesado en Estados Unidos de Norteamérica. Aunque estan surgiendo
tecnologias alternativas aplicables a los vehiculos que emplean los combustibles
derivados del petréleo de forma mucho mas eficiente o no recurren a ellos en absoluto
(como en el caso de los vehiculos eléctricos) estas tecnologias necesitan tiempo para
ser comercialmente viables y lograr introducirse en los mercados de forma
significativa. Dado el limitado potencial de sustitucion del petroleo como combustible
para el transporte, la concentracién de la demanda de petrdleo en el sector del
transporte hace que ésta sea menos sensible a las fluctuaciones del precio del petrdleo

(especialmente donde se subvencionan los productos petroliferos).

Aumentara el costo del suministro de petroleo a los mercados, ya que las compafiias
petroleras se veran obligadas a recurrir a fuentes mas complicadas y costosas para
reemplazar la capacidad perdida y responder a la creciente demanda. La produccién
de petroleo crudo convencional — el mayor componente de la oferta de petroleo —
permanecerd a los niveles actuales antes de descender ligeramente y situarse en torno
a los 68 millones bpd alrededor de 2035. Para compensar el declive de la produccion
de crudo en los campos existentes, sera necesaria una capacidad adicional bruta de 47
millones bpd, es decir, el doble de la produccidn total actual de petréleo de todos los
paises de la Organizacion de Paises Exportadores de Petroleo (OPEP) de Oriente
Medio. Una creciente parte del producto procedera de los liquidos del gas natural
(mas de 18 millones b/d en 2035) y de fuentes no convencionales (10 millones b/d).
El mayor incremento de la produccién de petréleo provendrd de Iraq, seguido de

Arabia Saudita, Brasil, Kazajistan y Canada. La oferta de biocombustibles triplicara
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hasta alcanzar el equivalente de méas de 4 millones b/d, respaldada por subvenciones

de un valor aproximado de 1.4 billones de dolares para todo el periodo de prevision.

Las importaciones de petrdleo de Estados Unidos de Norteamérica, actualmente el
mayor importador mundial, se reduciran a medida que los progresos en la eficiencia
energética hagan caer la demanda y que se desarrollen nuevos suministros autoctonos,
tales como el petréleo ligero de formaciones compactas, pero la creciente dependencia
de las importaciones de petroleo en otras partes del mundo despertara preocupacion
por el costo de las importaciones y por la seguridad del suministro. En 2035, cuatro
quintas partes del petroleo consumido en paises asiaticos no pertenecientes a la OCDE
sera importado (frente a algo mas de la mitad en 2010). En general se dependera cada
vez mas de un numero relativamente reducido de paises productores, principalmente
de la region Oriente Medio y Norte de Africa (OMNA), desde la que el petrdleo se
transporta por rutas comerciales que pueden considerarse vulnerables. De forma
agregada, el incremento de la produccion de esa region sera superior al 90% del
crecimiento necesario del producto mundial de petréleo, lo que llevara la
participacion de la Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP) en la

produccion mundial por encima del 50% en 2035.

Una insuficiente inversién en exploracion-produccion en la region OMNA podria
acarrear amplias consecuencias para los mercados energéticos mundiales. Dicha
insuficiencia podria estar inducida por una variedad de factores, entre los cuales una
mayor percepcion del riesgo de las inversiones, politicas publicas deliberadamente
destinadas a desarrollar mas lentamente la capacidad de produccién, o restricciones a
los flujos de capital de exploracién-produccion nacionales en beneficio de mayor
gasto en otros programas publicos. Si entre 2011 y 2015 la inversion en la region
OMNA se situase un una tercera parte por debajo de los 100 mil millones de délares

anuales que exige el Escenario de Nuevas Politicas, los consumidores podrian tener
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que enfrentarse a una sustancial subida a corto plazo del precio del petréleo hasta los
150 dolares por barril (délares de 2010).

Perspectivas doradas para el gas natural

Sobre las perspectivas del gas natural pesa mucha menor incertidumbre: tanto del lado
de la demanda como de la oferta diferentes factores indican un brillante futuro, e
incluso una “edad de oro del gas natural”. La presente publicacion refuerza las
principales conclusiones de un informe WEO especial publicado en junio de 2011: el
consumo de gas aumenta en los tres escenarios, lo que subraya la buena reaccion del
gas en un amplio abanico de marcos politicos futuros. En el Escenario de Nuevas
Politicas, la demanda de gas iguala practicamente a la de carbon; un 80% de la nueva
demanda de gas proviene de los paises no pertenecientes a la OCDE. Las politicas de
promocion de la diversificacion de combustibles respaldan una mayor extension de la
utilizacion de gas en China, lo que se logra mediante una produccién nacional mas
elevada y una mayor incidencia de la comercializacion de Gas Natural Licuado
(GNL) y de las importaciones de gasoductos euroasiticos. Los intercambios
comerciales mundiales se duplicaran en el periodo, y mas de un tercio de este
incremento se debe a la evolucidn del mercado chino. Rusia seguira siendo el mayor
productor de gas en 2035 y aportara la mayor contribucién al crecimiento mundial de

la oferta, seguido por China, Qatar, Estados Unidos de Norteamérica y Australia.

El llamado gas no convencional representa ya la mitad de la base estimada de recursos
de gas natural y ademas se halla mas repartido que los recursos convencionales. Este
hecho es positivo desde el punto de vista de la seguridad del suministro de gas. Hacia
2035, la proporcion del gas no convencional habra aumentado hasta representar un
quinto de la produccion total de gas, aunque la cadencia de esta evolucion variara
considerablemente segin las regiones. El crecimiento del suministro dependera

también de la capacidad de la industria gasistica para solventar los desafios
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medioambientales: una edad de oro del gas requerira niveles de calidad de oro en su
produccidn. El gas natural es el combustible fosil mas limpio, pero el simple aumento
de la utilizacion de gas (sin captura y almacenamiento de carbono) no sera suficiente
por si mismo para encaminarnos por una senda de emisiones de carbono que se

adecue a la limitacion de la elevacion de la temperatura mundial a 2 °C.

Las energias renovables van pasando al primer plano

La proporcion de las energias renovables no hidraulicas en la generacion de
electricidad pasard del 3% en 2009 al 15% en 2035, respaldada por subvenciones
anuales que précticamente se quintuplicaran hasta alcanzar los 180 mil millones de
dolares. China y la Unidn Europea lideraran esta expansion, siendo el origen de cerca
de la mitad del crecimiento. Aunque se espera que disminuya el costo de las
subvenciones por unidad de producto, la mayoria de las energias renovables
precisaran de apoyo continuado durante todo el periodo, a fin de poder competir en
los mercados de la electricidad. Si bien esto resultara sin duda costoso, se espera que
aporte beneficios duraderos en términos de seguridad energética y de proteccion
medioambiental. Acomodar una mayor cantidad de electricidad de fuentes renovables,
en ocasiones en lugares remotos, exigird una inversion suplementaria en las redes de
transmision, que representara hasta el 10% de la inversion total en transmision. La
Unién Europea necesitara el 25% de la inversion total en redes de transmision para
este propdsito. La contribucion de la energia hidroeléctrica a la generacion mundial de
electricidad permanecera constante en torno al 15%; China, la India y Brasil aportaran

casi la mitad de los 680 gigavatios de nueva capacidad.

El carbon, ¢se mantiene a flote o sigue a toda maquina?

El carbon ha cubierto cerca de la mitad del incremento de la demanda mundial de
energia durante la ultima década. Averiguar si esta tendencia cambiard y en qué

medida constituye una de las cuestiones mas relevantes para el futuro de la economia
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mundial de la energia. De mantenerse las politicas actuales, la utilizacion de carbon
crecerd un 65% mas de aqui a 2035, por lo que el carbdén adelantara al petréleo como
combustible dominante en la mezcla del energético mundial. En el Escenario de
Nuevas Politicas, la utilizacién mundial de carbén aumenta durante los préximos diez
anos, pero se estabiliza posteriormente para terminar a un nivel un 25% superior al de
2009. No obstante, para que el Escenario 450 se haga realidad, es necesario que el
consumo de carbon alcance su maximo bastante antes de 2020 y luego descienda. El
abanico de previsiones para la demanda de carbén en 2035 en los tres escenarios es
casi tan amplia como la demanda mundial total de carb6n en 2009. Las implicaciones
que esto conlleva en términos de opciones politicas y tecnoldgicas para el clima

mundial son enormes.

El consumo de carbdn de China representa practicamente la mitad de la demanda
mundial, y el Plan Quinquenal 2011-2015 de este pais, que pretende reducir la
intensidad de energia y carbono de su economia, constituird un factor determinante
para los mercados mundiales de carbdn. La emergencia de China como importador
neto de carbén en 2009 conllevé una subida de los precios y nuevas inversiones en los
paises exportadores, tales como Australia, Indonesia, Rusia y Mongolia. En el
Escenario de Nuevas Politicas, el principal mercado de comercializacion del carbén
continta desplazandose del Atlantico al Pacifico, pero la envergadura y la direccion
de los flujos comerciales internacionales resultan muy inciertas, particularmente
despues de 2010. Bastaria con una modificacion relativamente pequefia de la demanda
0 de la oferta chinas para que este pais se convirtiera de nuevo en exportador neto y
compitiese en los mercados con paises que estan invirtiendo actualmente para
satisfacer precisamente las necesidades de esta economia. Por otra parte, también en
el Escenario de Nuevas Politicas, la utilizacion de carbén en la India duplica, de
forma que este pais desplazaria a Estados Unidos de Norteamérica como segundo
consumidor mundial de carb6n y se convertiria en el mayor importador de carbon en

la decada que comienza en 2020.
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Un amplio despliegue de centrales eléctricas mas eficientes alimentadas con carbon y
de tecnologia de captura y almacenamiento de carbono (CAC) podria impulsar las
perspectivas a largo plazo para el carbdn, pero subsisten considerables escollos. Si la
eficiencia energética media de todas las centrales eléctricas alimentadas con carbon
fuera cinco puntos porcentuales mas elevada que en el Escenario de Nuevas Politicas
en 2035, ese acelerado abandono de las tecnologias de combustion menos eficientes
haria disminuir un 8% las emisiones de CO, del sector eléctrico y reduciria la
contaminacién local del aire. Optar por una tecnologia mas eficiente para las nuevas
centrales eléctricas de carbon exigiria unas inversiones complementarias
relativamente modestas, pero mejorar los niveles de eficiencia de las centrales
existentes resultard mucho mas oneroso. En el Escenario de Nuevas Politicas, la
tecnologia de CAC empieza a desempefiar un papel solo a finales del periodo
contemplado. Por el contrario, la CAC constituye una opcion de disminucion esencial
en el Escenario 450, ya que aporta practicamente un quinto de las reducciones
adicionales de emisiones requeridas. Si la tecnologia de CAC no se extiende
ampliamente durante la tercera década de este siglo, supondra una extraordinaria
carga sobre otras tecnologias de baja emision de carbono para alcanzar un nivel de

emisiones acorde con los objetivos climaticos mundiales.

El cuestionamiento de la energia nuclear tendria consecuencias de gran alcance

Los acontecimientos registrados en Fukushima Daiichi han desencadenado un
cuestionamiento del papel de la energia nuclear en el futuro, aunque no han inducido
cambios en las politicas de paises tales como China, la India, Rusia o Corea, que estan
procediendo a la expansion de esta fuente de energia. En el Escenario de Nuevas
Politicas la produccion nuclear aumenta méas de un 70% hasta 2035, una prevision
solo ligeramente inferior a la del afio pasado. Sin embargo, también se han examinado
las posibles implicaciones que tendria un alejamiento mas sustancial de la energia

nuclear en un “Escenario de Menor Generacidn de Origen Nuclear”, en el que se ha
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supuesto que no se construyen nuevos reactores en la OCDE, que los paises no
pertenecientes a la OCDE solo crean la mitad de la capacidad adicional prevista en el
Escenario de Nuevas Politicas y que se acorta la duracion de funcionamiento de las
centrales nucleares existentes. Aunque un futuro con menos energia nuclear abriria
oportunidades para las energias renovables, también dispararia la demanda de
combustibles fosiles: el aumento de la demanda mundial de carbon equivaldria al
doble del nivel de las exportaciones actuales de carbon térmico de Australia, y el
incremento de la demanda de gas, a dos tercios de las exportaciones actuales de gas
natural de Rusia. Como resultado de lo anterior, se experimentaria una mayor presion
al alza sobre los precios de la energia, surgirian nuevas preocupaciones sobre la
seguridad energética, y resultaria mas dificil y caro luchar contra el cambio climatico.
Las consecuencias serian particularmente serias para aquellos paises con recursos
energéticos propios limitados y que contemplan una participacion significativa de la
generacion nuclear. De igual modo, un cuestionamiento de la energia nuclear
complicaria considerablemente el que las economias emergentes pudieran satisfacer

su demanda de electricidad en rapido crecimiento.

El mundo necesita la energia rusa, mientras Rusia necesita utilizar menos
energia

Los vastos recursos energéticos de Rusia respaldaran el continuo papel de este pais
como pilar de la economia mundial de la energia en las proximas décadas. La
expectativa de una demanda sostenida y unos precios internacionales elevados para
los combustibles fosiles parecen garantizar positivas perspectivas para Rusia, pero los
desafios a los que se enfrenta este pais son en muchos sentidos igual de

impresionantes que la magnitud de sus recursos.

Los principales yacimientos de petroleo y gas de Rusia en Siberia Occidental entraran
en declive y sera preciso desarrollar una nueva generacion de yacimientos de mas alto

coste, tanto en las zonas tradicionales de produccién de Siberia Occidental como en
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nuevas fronteras de Siberia Oriental y el Artico. Para ello, Rusia debera dotarse de un
régimen fiscal adecuado, capaz de incentivar suficientemente la inversion. La
produccion de petréleo se estabilizard en torno a los 10.5 millones b/d antes de iniciar
un ligero descenso hasta 9.7 millones b/d en 2035; en cuanto a la produccién de gas,
aumentard un 35% para alcanzar 860 mil millones de metros cubicos en 2035, en un
proceso en el que la peninsula de Yamal se convertira en la nueva piedra angular de la

oferta rusa.

A medida que cambie la geografia de la produccion rusa de petréleo y gas se
transformara igualmente la geografia de las exportaciones. Aungue la mayoria de las
exportaciones rusas seguiran dirigiéndose a sus mercados tradicionales europeos,
cobrara impulso el cambio de direccion hacia los mercados asiaticos. Como resultado
de ello, Rusia diversificara la procedencia de los ingresos de sus exportaciones: se
calcula que la participacion de China en los ingresos rusos totales procedentes de las
exportaciones de combustibles fosiles pasara de un 2% en 2010 al 20% en 2035,

mientras que la proporcion de la Unién Europea caera del 61 al 48 por ciento.

Rusia pretende crear una economia mas eficiente en términos energéticos, menos
dependiente del petréleo y del gas, pero debe acompasar la velocidad del cambio. Si
Rusia mejorase su eficiencia energética en todos los sectores hasta los niveles de
paises comparables de la OCDE, podria ahorrar casi un tercio de su consumo anual de
energia primaria, una cantidad similar a la energia consumida en un afio por el Reino
Unido. Solo el ahorro potencial de gas natural, de 180 mil millones de metros cubicos,
tendria un valor casi equiparable a las exportaciones netas de Rusia en 2010. Si bien
es cierto que las nuevas politicas en materia de eficiencia energética y las continuas
reformas de los precios del gas y de la electricidad introducen cierta mejora, segun
nuestro analisis sélo liberan una pequefia parte del potencial de eficiencia de Rusia.
Una instauracién mas rapida de las mejoras en materia de eficiencia y de las reformas

del mercado de la energia aceleraria la modernizacién de la economia rusa y, por
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ende, la harian menos dependiente de las oscilaciones de los precios internacionales

de los productos basicos.
Facilitar el acceso a la energia para todos no nos costara la tierra

Estimamos que, en 2009, se invirtieron cerca de 9 mil millones de ddlares en el
mundo para proporcionar un primer acceso a servicios de energia modernos, pero, Si
se quiere lograr un acceso universal para 2030, sera preciso invertir cada afio mas del
quintuplo de esa cantidad, es decir, 48 mil millones de dolares. Facilitar el acceso a la
energia para todos en 2030 constituye un objetivo esencial, anunciado por el propio
Secretario General de las Naciones Unidas. En la actualidad 1 mil 300 millones de
personas carecen de electricidad y 2 mil 700 millones dependen aun de la biomasa
para cocinar. La inversion requerida para proporcionar servicio de energia moderna a
todos equivale aproximadamente al 3% de la inversion total en energia hasta 2030.
Sin ella se prevé que el panorama mundial en 2030 difiera poco del actual y que
empeore en el Africa Subsahariana. Determinadas medidas disefiadas para ayudar a
los méas desfavorecidos no han ofrecido los resultados esperados. Solo el 8% de las
subvenciones destinadas al consumo de combustibles fosiles en 2010 alcanzé al 20%

mas pobre de la poblacion.

Crece la preocupacion internacional sobre el acceso a la energia. Las Naciones Unidas
proclamaron el afio 2012 “Afo Internacional de la Energia Sostenible para Todos”, y
la Cumbre Rio+20 representara una importante oportunidad para pasar a la accion. Se
necesita mas financiacion, de muchas fuentes y de muchas formas, a fin de
proporcionar energia moderna para todos, con soluciones adaptadas a los desafios,
riesgos y rendimientos de cada categoria de proyecto. La inversion del sector privado
es la que mas debera intensificarse, pero esto no ocurrira a menos que los diferentes
Gobiernos nacionales establezcan sélidos marcos de gobernanza y regulacién e

incentiven la capacitacion. Por su parte, el sector publico, incluidos los donantes,
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debera desarrollar mecanismos adecuados que permitan un mayor nivel de inversion
del sector privado alli donde las perspectivas comerciales resulten insuficientes o de
caracter marginal. EIl acceso universal a la energia en 2030 haria que la demanda
mundial de combustibles fosiles y las consiguientes emisiones de CO, aumentasen
menos de un 1%, una cantidad nimia en relacion con la contribucion que puede

aportar al desarrollo y al bienestar de la humanidad.

Fuente de informacién:
http://www.iea.org/weo/

Apoyo a la iniciativa de Israel para desarrollar
un plan para el crecimiento verde (OCDE)

El 8 de noviembre de 2011, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Economicos (OCDE) manifestd su apoyo a la reciente iniciativa del gobierno de Israel

para promover un plan de crecimiento verde.

Desde hace algunos afios, Israel ha reforzado su politica ambiental, y ahora debera
desarrollar un plan de crecimiento verde reagrupando las politicas ambientales
econdmicas y sociales. Esta fue la principal recomendacion enunciada por el
Secretario General de la OCDE al Primer Ministro de Israel para la Evaluacién de
Respuesta Ambiental de la OCDE: Israel 2011. Cabe resaltar que este informe es el
primer estudio de la OCDE dedicado a la politica ambiental en Israel desde su

adhesion a la Organizacion, el afio pasado.

Teniendo en cuenta que Israel tiene una superficie territorial relativamente pequefia,
un bajo nivel de agua, la densidad de su poblacion y su alta tasa de urbanizacion,
Israel debe enfrentar retos ambientales. El pais ha tenido progresos significativos con
respecto a la contaminacion del aire y el uso del agua en particular. De este modo, ha

desarrollado un sector dindmico de “tecnologias limpias”. Sin embargo, su fuerte
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crecimiento econémico y demografico ejerce una presion cada vez mayor sobre el

medio ambiente como consecuencia de la produccion de residuos, la degradacion del

hébitat y las emisiones de gases de efecto invernadero.
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FUENTE: Direccién de Medio Ambiente, OCDE y la AIE {2010}, las emisiones de CO2 de la combustion
de combustible, de la OCDE (2010), OECD Economic Outlook N © 88.

La evaluacidn presenta 41 recomendaciones para ayudar al pais frente a estos desafios

invitandolo a:

— Continuar desarrollando el uso de los impuestos relacionados con el medio

ambiente y los instrumentos de mercado, la eliminacion progresiva de los

beneficios fiscales potencialmente perjudiciales para el medio ambiente.
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Ampliar la gama de medidas de apoyo a la comercializacion y difusion de

tecnologias relacionadas con el medio ambiente y el clima.

Fortalecer la responsabilidad ambiental en caso de afectar a los recursos

naturales.

Incrementar progresivamente la participacion de los sectores agricola e
industrial en el financiamiento de la integridad de los costos de

infraestructura del agua.

Establecer un sistema de vigilancia de las emisiones de gases de efecto
invernadero y presentar al Parlamento una evaluacion anual de los avances

de las metas.

Revisar los mecanismos actuales de gestion de residuos y desarrollar una
nueva politica integra, que pueda incluir una nueva legislacion y un plan de

accion.

Fuente de informacion:
http://www.oecd.org/document/44/0,3746,fr 21571361 44315115 49005548 1 1 1 1,00.html

http://www.oecd.org/document/44/0,3746,en 21571361 44315115 49002107 1 1 1 1,00.html

Para tener acceso al documento Evaluacion de Respuesta Ambiental de la OCDE: Israel 2011 visite:
http://www.oecd.org/dataoecd/49/29/48962516.pdf




