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La economía mundial continúa debilitándose. 
Según las proyecciones del Fondo Monetario 
Internacional, el crecimiento mundial bajará
al 3.7% en 2008, de un 4.9% en 2007, y se 
mantendrá más o menos a ese nivel en 2009.  
El consenso de los analistas es que es muy 
probable que la economía de Estados Unidos 
de Norteamérica esté en recesión. 

ECONOMÍA MUNDIAL
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ECONOMÍA MUNDIAL

La intensidad y la duración de ésta y su 
impacto sobre otras economías, dependerá
de los efectos de la crisis financiera y del 
proceso de desendeudamiento de diversos 
sectores sobre la economía real. Asimismo, 
se vislumbra un período de ajuste 
prolongado en ese país, en tanto que los 
hogares reconstituyen sus ahorros debido a 
la pérdida de riqueza derivada de la caída en 
los precios de las viviendas.
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ECONOMÍA DE LOS ESTADOS 
UNIDOS DE NORTEAMÉRICA

Por lo tanto, se proyecta una recesión suave 
en los Estados Unidos de Norteamérica en el 
2008, pese al respaldo monetario y fiscal 
sustancial que han activado las autoridades.
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ECONOMÍA DE LOS ESTADOS 
UNIDOS DE NORTEAMÉRICA

Durante marzo de 2008, la producción 
industrial estadounidense mostró un 
crecimiento anual de 1.6%, A su interior, la 
producción minera observó tasas de 
crecimiento anuales de 3.2%; la actividad 
manufacturera registró un crecimientos de 
1.2%, y la producción de electricidad y gas se 
contrajo en 5.4% durante febrero en 
comparación con el crecimiento de 6.7% 
observado en enero.
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SECTOR INMOBILIARIO

El sector hipotecario continuó
contrayéndose, observándose tanto una 
disminución en la producción y las ventas de 
casas como en sus precios. Los inicios de 
construcción de viviendas registraron una 
disminución anual de 28.4% en febrero de 
2008, a un nivel, ajustado por estacionalidad, 
de 1.065 millones de unidades. El índice de 
precios de casas Standard & Poor's/ Case-
Shiller registró una disminución anual de 
10.7% en enero de 2008.
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SECTOR INMOBILIARIO

En este contexto, durante el primer trimestre 
del año se reportaron pérdidas adicionales 
en intermediarios financieros internacionales 
por 100.1 mil millones de dólares. Asimismo, 
el banco de inversión Bear Stears tuvo que 
ser rescatado por el banco JPMorgan Chase 
y la Reserva Federal de Nueva York debido a 
un problema de liquidez al no poder obtener 
recursos en el mercado interbancario.
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REDUCCIÓN DE TASAS INTERBANCARIAS

Por su parte, la Reserva Federal de Estados 
Unidos ha reducido la tasa de fondos 
federales en tres ocasiones en lo que va de 
2008, ubicándose en 2.25% a la fecha. 
Adicionalmente, la Reserva Federal creó
recientemente una nueva ventanilla de 
financiamiento llamada Fuente Primaria de 
Financiamiento (Primary Dealer Credit
Facility), por la que se facilita el acceso a 
recursos líquidos a los intermediarios 
financieros que participan en los mercados 
de bursatilización. 
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REDUCCIÓN DE TASAS INTERBANCARIAS

De igual manera, la Reserva Federal redujo la 
tasa de descuento de crédito primario en 
cuatro ocasiones a lo largo del año, 
acumulando una reducción de 2.25 puntos 
base para ubicarse en 2.5 por ciento.
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PAQUETE FISCAL ESTADOUNIDENSE

Por otro lado, el Gobierno y el Congreso de 
Estados Unidos de Norteamérica llegaron a 
un acuerdo sobre un paquete de medidas 
económicas para estimular la economía con 
un valor total cercano a 1% del PIB de ese 
país. El plan contempla 102 mil millones de 
dólares en devoluciones de impuestos para 
particulares y 50 mil millones en medidas 
fiscales empresariales, a través de la 
deducción de hasta 50% del gasto en 
inversión. 
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MERCADO LABORAL

En lo que respecta al mercado laboral 
estadounidense, éste perdió en enero pasado 
76 mil puestos de trabajo, con una tasa de 
desempleo de 4.9%; mientras que en febrero 
y marzo se perdieron 76 mil y 80 mil empleos, 
respectivamente, registrando tasas de 
desempleo de 4.8 y 5.1% para cada uno de 
esos meses.  Esta última tasa superó a la de 
diciembre pasado cuando se ubicó en 5 por 
ciento. Así, el mercado laboral se ha 
debilitado en consonancia con la actividad 
industrial estadounidense.
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MENOR CRECIMIENTO ESTADOUNIDENSE

La combinación de los elementos 
mencionados han llevado a que el consenso 
de pronósticos de los analistas sea que la 
economía en Estados Unidos de 
Norteamérica se expandirá a una tasa anual 
de 1.5% en 2008. 

Asimismo, la reducción de las tasas de 
interés y de descuento por parte del Banco 
de la Reserva Federal, que ha tomado 
diversas medidas para proveer de liquidez a 
los mercados, tiene como fin el mitigar el 
endurecimiento de las condiciones 
crediticias. 15



DESACELERACIÓN ECONÓMICA

Otras economías avanzadas también se 
desacelerarán ante los desbordamientos 
comerciales y financieros, y en algunos 
países europeos el mercado de vivienda 
frenará la actividad. Las economías 
emergentes y en desarrollo también se 
desacelerarían como consecuencia de los 
esfuerzos de algunas economías por evitar 
un recalentamiento, los desbordamientos 
originados   en   las economías  avanzadas y
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DESACELERACIÓN ECONÓMICA

cierta moderación de los precios de los 
productos básicos, aunque el crecimiento se 
mantendría por encima de la tendencia en 
todas las regiones. Los riesgos en torno a 
estas proyecciones de base menos 
optimistas siguen inclinándose a la baja, 
sobre todo si la situación financiera vuelve a 
empeorar.
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PRESIONES INFLACIONARIAS MUNDIALES

Al mismo tiempo, continúan intensificándose 
las presiones inflacionarias en el mundo, 
debido a los fuertes incrementos en los 
precios de los alimentos y de los 
energéticos. Este escenario implica 
decisiones particularmente difíciles para la 
mayoría de los Bancos Centrales.

De hecho, las presiones inflacionarias 
continúan con una trayectoria ascendente, 
en particular el petróleo y las materias 
primas.
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PRECIOS ELEVADOS DEL PETRÓLEO

Durante 2008, el mercado petrolero 
internacional se ha caracterizado por precios 
elevados con una marcada volatilidad. El 
precio de referencia West Texas Intermediate
(WTI) pasó de 91.71 d/b al cierre de 2007 a 
116.56 d/b al 18 de abril de 2008, equivalente 
a un aumento de 27.10% a lo largo de dicho 
período. Por su parte, el precio de la mezcla 
mexicana    de    exportación    registró un
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PRECIOS ELEVADOS DEL PETRÓLEO

comportamiento similar, de tal forma que al 
18 de abril alcanzó un máximo histórico 
nominal de 95.94 d/b, lo que significó un 
incremento de 20.74% respecto al cierre de 
2007 (79.46 d/b).
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PRECIOS ELEVADOS DEL PETRÓLEO

Cabe destacar que durante los primeros 
meses de 2008, los principales factores 
estructurales que internacionalmente han 
presionado a la alza los precios del crudo 
son: una reducida capacidad excedente de 
producción y un nivel de inventarios de 
crudo en los países de la Organización para 
la Cooperación y el Desarrollo Económicos 
(OCDE) inferior al promedio de los últimos 
cinco años. 
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PRECIOS ELEVADOS DEL PETRÓLEO

Adicionalmente, hechos violentos que 
interrumpieron temporalmente la producción 
o el suministro de crudo en Nigeria, así como 
los conflictos entre Turquía e Irak, sunitas y 
chiítas en Irak, y Exxon Mobile y el gobierno 
de Venezuela han aumentado el premio al 
riesgo.
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PRECIOS ELEVADOS DEL PETRÓLEO

A lo largo de 2008, se espera que los 
conflictos en Medio Oriente y en Nigeria 
continúen generando volatilidad en el 
mercado y presionando considerablemente 
los precios del crudo. 

Así, ante el escenario actual del mercado 
petrolero caracterizado por una reducida 
capacidad de producción, y riesgos 
geopolíticos se anticipa que los precios del 
crudo y el premio al riesgo durante 2008 se 
mantengan elevados y volátiles.
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PRECIOS DE LAS MATERIAS PRIMAS

Por otra parte, la tendencia a la alza de los 
precios de las materias primas durante 2007, 
los han elevado a sus niveles máximos 
históricos, si bien se han observado 
disminuciones recientes en sus precios, los 
futuros muestran que se mantendrán a 
niveles elevados.
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El índice de precios de las materias primas 
del Fondo Monetario Internacional (FMI) 
aumentó en un 42% de enero de 2007 a enero 
de 2008. Precios como los del petróleo 
crudo, el estaño, el níquel, la soya, el maíz y 
el trigo alcanzaron máximos históricos en 
términos de dólares corrientes. Sin embargo, 
en términos constantes, los precios de la 
mayoría de las materias primas siguen 
estando por debajo de los máximos 
observados durante finales de 1970 y 
principios de 1980, con excepción del 
petróleo crudo, el plomo y el níquel.
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PRECIOS DE LAS MATERIAS PRIMAS

Se espera que el crecimiento de los precios 
de las materias primas se modere durante 
2008 y 2009 ante la desaceleración del 
crecimiento mundial. Sin embargo, factores 
como limitaciones temporales de oferta, el 
aumento de la demanda de biocombustibles 
y preocupaciones geopolíticas, así como la 
disminución de las tasas de interés a corto 
plazo y la depreciación del dólar, significan 
un riesgo al alza de los precios, 
particularmente de los metales, granos y el 
petróleo.
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Una diferencia notable entre la actual 
dislocación financiera mundial y los 
episodios anteriores es que por el momento 
no han ocurrido grandes desbordamientos 
directos hacia las economías emergentes y 
en desarrollo. Las actividades de emisión de 
estas economías disminuyeron desde agosto 
de 2007, en comparación con los niveles 
sumamente elevados del año precedente, 
pero globalmente los flujos de divisas 
conservan en gran medida el caudal y las 
reservas internacionales continúan 
subiendo. 

ECONOMÍAS EMERGENTES
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INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA

La inversión extranjera directa y en cartera 
sigue pujante, pese a momentos de 
nerviosismo en que se produjeron fuertes 
salidas de inversiones de cartera. La mayoría 
de los mercados emergentes demuestra un 
desempeño considerablemente superior a 
los de las economías avanzadas desde 
mediados del año pasado, aunque subieron 
los diferenciales de su deuda corporativa y 
soberana y los precios de sus acciones 
retrocedieron a comienzos de 2008.
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ECONOMÍAS AVANZADAS

Los efectos de desbordamiento de la 
desaceleración de las economías avanzadas 
en el ámbito comercial también son limitados 
hasta la fecha. Se ha registrado cierto 
impacto en las exportaciones de economías 
que comercian activamente con Estados 
Unidos de Norteamérica. 
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EXPORTACIONES DE METALES

Los exportadores de metales también han 
experimentado una nivelación de los 
ingresos tras las caídas posteriores a los 
máximos de mediados de 2007. Pero la 
actividad comercial global se mantiene firme, 
apuntalada por el fuerte crecimiento de la 
demanda interna en los socios comerciales 
de las economías emergentes.
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ECONOMÍA INTERNACIONAL

En medio de este panorama, aunque algunas 
economías emergentes y en desarrollo 
mostraron indicios de enfriamiento en la 
última parte de 2007, para la totalidad del año 
el crecimiento registró un sólido 7.9%, o sea, 
incluso más que en 2006. Además, el 
crecimiento de los últimos años fue pujante 
en todas las regiones, incluso África y 
América Latina.
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AVANCE DE LA INFLACIÓN

De hecho, muchos países siguen 
enfrentados al reto de lidiar con el avance de 
la inflación, alimentada por la enérgica 
demanda interna y la rápida expansión del 
crédito, además del fuerte impacto de los 
precios de los alimentos y de la energía. Por 
ende, los bancos centrales continuaron 
endureciendo la política monetaria en los 
últimos meses (Chile, China, Colombia, 
México, Sudáfrica, Perú, Polonia, Rusia y la 
provincia  china  de  Taiwán  han  subido  las
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tasas de interés), aunque algunos (Filipinas, 
Turquía) han comenzado a distenderla. Ahora 
bien, hay casos –como China y los 
exportadores de petróleo de Oriente Medio- en 
los cuales el margen de endurecimiento 
monetario se encuentra limitado por la 
inflexibilidad relativa de la moneda nacional 
frente a un dólar estadounidense en caída. En 
China, la tasa de apreciación del renminbi 
frente al dólar subió notablemente desde 
agosto, pero la fluctuación fue más moderada 
en términos efectivos y se estima que la 
moneda permanece considerablemente 
subvalorada.

ECONOMÍA INTERNACIONAL
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ECONOMÍA INTERNACIONAL

Es natural preguntarse de dónde procede 
esta resistencia y si las economías 
emergentes y en desarrollo lograrán 
desacoplarse efectivamente de la fuerte 
desaceleración si no recesión  de las 
economías avanzadas en 2008. Los puntales 
principales son dos: el poderoso ímpetu de 
crecimiento que transmite el aumento de la 
productividad derivado de la integración en 
la economía mundial y el afianzamiento de la 
estabilización gracias a la mejora de los 
marcos de política macroeconómica.
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ECONOMÍA INTERNACIONAL

En un corpus analítico cada vez más extenso 
se analiza con cierto detalle cómo se 
combinaron las reformas de mercado y el 
avance tecnológico para desagregar el 
proceso de producción y explotar a escala 
mundial los recursos laborales 
desaprovechados, sobre todo en China, India 
y las economías emergentes de Europa. 
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AUMENTOS EN LA PRODUCTIVIDAD

A su vez, ese proceso promovió aumentos 
rápidos y sostenidos de la productividad que 
se tradujeron en una divergencia notable del 
crecimiento del PIB de las economías 
avanzadas de un lado, y de las economías en 
desarrollo del otro, desde el año 2000.
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DINÁMICA DE CRECIMIENTO ECONÓMICO

En consecuencia, la dinámica de crecimiento 
de la economía mundial experimentó dos 
cambios profundos. En primer lugar, el 
crecimiento de la actividad mundial durante 
el último quinquenio estuvo dominado por 
economías emergentes y en desarrollo: 
alrededor de una cuarta parte se originó en 
China; casi la mitad, en Brasil, China, India y 
Rusia; y alrededor de dos tercios –en
comparación con la mitad en los años 
setenta- en las economías emergentes y en 
desarrollo tomadas en conjunto. 
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DINÁMICA DE CRECIMIENTO ECONÓMICO

El crecimiento de estas economías también 
exige un uso intensivo de recursos naturales, 
dados sus patrones de producción y 
consumo. Una de las consecuencias de estas 
tendencias es que la expansión de la 
demanda de productos básicos críticos 
como petróleo, metales y alimentos ahora 
está impulsada por el crecimiento de estas 
economías, que originan más de 90% del 
aumento del consumo de productos 
derivados del  petróleo  y  de  metales  y  80%
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ECONOMÍA INTERNACIONAL

del aumento del consumo de cereales 
registrados desde 2002 (el resto es atribuible 
mayormente a los biocombustibles). Esto 
contribuyó al encarecimiento pronunciado y 
sostenido de los productos básicos durante 
el último año, pese a la moderación del 
crecimiento de las economías avanzadas, y 
es un factor importante en la fortaleza 
reciente de las economías africanas y 
latinoamericanas que exportan productos 
básicos y de los exportadores de petróleo de 
Oriente Medio.
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ECONOMÍA INTERNACIONAL

El segundo cambio es la importancia cada 
vez mayor de las economías emergentes y en 
desarrollo dentro de la estructura del 
comercio mundial. Hoy por hoy, originan 
alrededor de un tercio del comercio 
internacional y más de la mitad del aumento 
total de los volúmenes de importación 
registrado desde 2000. Además, la 
configuración de las corrientes comerciales 
cambió. Casi la mitad de las exportaciones 
de las economías emergentes y en desarrollo 
está dirigida     actualmente    hacia   otras
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ECONOMÍA INTERNACIONAL

economías del mismo grupo; el caso más 
notable es la intensificación de las corrientes 
comerciales entre las economías emergentes 
de Asia. En efecto, África y América Latina 
también están comenzando a diversificar sus 
destinos de exportación y ampliar su base 
exportadora, ya que están aprovechando 
mejor los beneficios del actual auge de 
precios de los productos básicos para 
incrementar la exportación de productos 
manufacturados con un valor agregado 
mayor. 
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ECONOMÍA INTERNACIONAL

En consecuencia, los ciclos económicos de 
las economías avanzadas quizá tengan una 
influencia menos preponderante en las 
fluctuaciones de la actividad de las 
economías emergentes y en desarrollo, aún 
si estas se abren más al comercio 
internacional.
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POLÍTICAS MACROECONÓMICAS DISCIPLINADAS

En el plano de las políticas, la mayor parte de 
las economías emergentes y en desarrollo 
mantuvo políticas macroeconómicas 
disciplinadas durante los últimos años que le 
permitieron recortar los déficit fiscales y la 
inflación. Los balances públicos son más 
sólidos y la vulnerabilidad externa ha 
disminuido considerablemente, ya que las 
reservas internacionales tocan máximos 
históricos y la dependencia del 
endeudamiento externo está más bien 
contenida. 
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ECONOMÍA INTERNACIONAL

De hecho, en términos agregados, estas 
economías son en la actualidad importantes 
exportadoras de ahorros, en marcada 
oposición a las últimas décadas del siglo 
pasado. Indudablemente, persisten los 
motivos de inquietud: el gasto público ha 
podido aumentar a un ritmo excesivo, 
alimentado por una rápida acumulación de 
ingresos tributarios que quizá no sea 
sustentable cuando el crecimiento se 
suavice;   los   auges    del    crédito   interno

44



ECONOMÍA INTERNACIONAL

podrían fragilizar los balances de las 
instituciones financieras, y algunos países, 
sobre todo las economías emergentes de 
Europa, mantienen profundos déficit en 
cuenta corriente financiados, al menos en 
parte, por operaciones de deuda a corto 
plazo. A pesar de todo esto, el marco general 
de la política macroeconómica es 
significativamente más firme.
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ECONOMÍA INTERNACIONAL

La pujanza del crecimiento interno, la 
creciente participación en la economía 
mundial y el afianzamiento de los marcos de 
política macroeconómica parecen haber 
ayudado a las economías emergentes y en 
desarrollo a depender menos de los ciclos de 
actividad de las economías avanzadas, 
aunque los desbordamientos no han 
desaparecido del todo. 
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ECONOMÍA INTERNACIONAL

La transición hacia un mundo multipolar 
mucho menos dependiente de Estados 
Unidos de Norteamérica como motor del 
crecimiento mundial ha alterado la dinámica 
de la economía mundial y tiene implicaciones 
para el análisis de los riesgos y las 
perspectivas.  Hay tres tendencias 
destacadas:
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ECONOMÍA INTERNACIONAL

El gran dinamismo de la demanda interna de 
las economías emergentes y en desarrollo 
actúa como un “amortiguador comercial” y 
les permitió a las exportaciones 
estadounidenses un avance sólido durante el 
último año mientras la demanda interna de 
Estados Unidos de Norteamérica se contraía. 
Sin embargo, estos mismos factores 
desactivaron en parte el “amortiguador de 
los precios de los productos básicos” que en 
el pasado logró suavizar el impacto de la 
desaceleración de la demanda agregada de 
las economías avanzadas. 48



ECONOMÍA INTERNACIONAL

Lo más notable es que el alza de los precios 
del petróleo a niveles récord a comienzos de 
2008, ocurrida pese a la caída de la demanda 
en las economías avanzadas, 
simultáneamente desalentó el consumo y 
avivó las inquietudes inflacionarias en las 
economías avanzadas, restándole margen de 
acción a la política monetaria.
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ECONOMÍA INTERNACIONAL

La transformación de las economías 
emergentes y en desarrollo -tomadas como 
grupo- en ahorradores netos engrosó el 
ahorro mundial disponible y empujó las tasas 
de interés a la baja. Cabría preguntarse si la 
abundancia de liquidez resultante ayudó a 
acelerar más la innovación financiera y a 
financiar los excesos de los mercados 
financieros mundiales durante los últimos 
años, sembrando las semillas de la 
turbulencia actual.
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En los últimos tiempos, la infusión de 
recursos financieros provenientes de fondos 
de inversión soberanos de economías 
emergentes y en desarrollo para recapitalizar 
la banca estadounidense actuó como un 
valioso “amortiguador financiero”. De cara al 
futuro, será importante observar si la 
dislocación del sector financiero de Estados 
Unidos de Norteamérica estimula la 
circulación de capitales hacia otros 
mercados, contribuyendo a la formación de 
burbujas de precios de los activos u otros 
excesos.
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ECONOMÍA INTERNACIONAL

El proceso de ajuste externo y coordinación 
en materia de política económica es hoy más 
multifacético y complejo. Una respuesta 
eficaz frente a la desaceleración de la 
actividad mundial exigiría la participación de 
las grandes economías emergentes además 
de las economías avanzadas, en 
reconocimiento de su creciente participación 
en la demanda mundial agregada y el espacio 
económico que han ganado gracias a una 
ejecución disciplinada de sus políticas. 
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Además, a diferencia de la situación de los 
años ochenta, los desequilibrios mundiales en 
cuenta corriente ya no competen únicamente a 
las grandes economías avanzadas, como lo 
reconoció la consulta multilateral organizada el 
año pasado por el FMI, en la cual participaron 
también China y Arabia Saudita. Aunque los 
planes debatidos entonces están progresando, 
la coexistencia de regímenes cambiarios 
flexibles en algunas de las principales 
economías y de regímenes fijos y sumamente 
controlados en otras les resta eficacia a las 
fluctuaciones de los tipos de cambio a la hora 
de corregir los desequilibrios mundiales.

ECONOMÍA INTERNACIONAL
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EVOLUCIÓN DE LA
ECONOMÍA MEXICANA
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En México, la actividad económica se 
desaceleró durante el último trimestre de 
2007. Sin embargo, la información preliminar 
correspondiente al primer trimestre sugiere 
que la actividad económica se ha fortalecido 
respecto del anterior. No obstante, para el 
resto del año, los riesgos a la baja en 
relación con el crecimiento claramente se 
han incrementado.

ACTIVIDAD ECONÓMICA
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ACTIVIDAD ECONÓMICA

Así, durante el primer bimestre de 2008, el 
sector industrial presentó un crecimiento 
acumulado de 4.2% con respecto al mismo 
período del año anterior. Por sector de 
actividad, la electricidad, gas y agua creció
6.9%, la industria manufacturera 4.5% y la 
construcción 3.4%, en tanto que la minería se 
redujo 0.4%, durante el período de referencia.
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PRODUCCIÓN INDUSTRIAL
-Variación respecto al mismo período del año anterior-

2005-2008
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PRODUCCIÓN INDUSTRIAL POR SECTOR
-Variación respecto al mismo período del año anterior-

Febrero 2007-2008
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PRODUCCIÓN INDUSTRIAL POR SECTOR
-Variación respecto al mismo período del año anterior-

Enero febrero 2007-2008
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FINANZAS PÚBLICAS

En materia de finanzas públicas se prevé
para 2008, un balance público equilibrado, ya 
que la fortaleza en las finanzas públicas 
seguirá siendo la columna vertebral para 
mantener las variables macroeconómicas 
estables, lo cual contribuye al logro de un 
crecimiento autosostenido y que a través de 
una política fiscal adecuada se logre una 
mayor distribución del ingreso. De hecho, la 
política fiscal sigue siendo el mejor 
instrumento redistributivo.
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FINANZAS PÚBLICAS

Así, durante el primer bimestre del presente 
año, el balance público registró un superávit 
de 50 mil 117.7 millones de pesos, monto 
inferior al registrado en el mismo período del 
año anterior en 30 mil 43.9 millones de 
pesos. Por su parte, el balance primario 
presenta un superávit de 81 mil 207.6 
millones de pesos, menor en 36 mil 782.2 
millones de pesos al de   enero-febrero de 
2007.
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FINANZAS PÚBLICAS

Por su parte, los ingresos presupuestarios 
del sector público fueron de 444 mil 
475.7millones de pesos, cifra 4.2% superior 
en términos reales a la registrada en el 
mismo período del año anterior. Asimismo, el 
gasto neto presupuestario del sector público 
ascendió a 393 mil 409.5 millones de pesos, 
monto 16.1% mayor en términos reales al 
observado en igual período de 2007.
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FINANZAS PÚBLICAS

El saldo de la deuda externa neta del 
Gobierno Federal en febrero fue de 42 mil 
701.9 millones de dólares, cifra superior en 1 
mil 420.7 millones de dólares a la observada 
al cierre de 2007; mientras que el saldo de la 
deuda interna neta del Gobierno Federal al 
cierre de febrero fue de 1 billón 698 mil 940.7 
millones de pesos, monto inferior en 11 mil 
364.9 millones de pesos al registrado al 
cierre de diciembre de 2007.
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FINANZAS PÚBLICAS

En este contexto, los mayores ingresos 
petroleros han contribuido a que los superior 
ingresos fiscales se destinen al desarrollo 
social y a los requerimientos financieros que 
se requieren en infraestructura y cambio 
estructural a fin de lograr un mayor 
crecimiento económico.
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SECTOR EXTERNO

Por otra parte, el sector externo sigue siendo 
parte del motor de crecimiento de la 
economía, ya que el saldo de la balanza 
comercial en marzo de 2008, fue 
superavitario en 636 millones de dólares. 
Con ello, el déficit comercial acumulado en el 
primer trimestre de este año se situó en 3 mil 
546.8 millones de dólares.
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Cabe destacar que durante el primer 
trimestre del presente año, las exportaciones 
totales de México al resto del mundo 
generaron ingresos por 70 mil 125.6 millones 
de dólares, cantidad que significó un 
incremento de 16.4%, con respecto al mismo 
período del año anterior. Cabe puntualizar 
que, las exportaciones no petroleras que 
registraron un monto de 57 mil 230.5 
millones de dólares se elevaron 10.7%, 
destacando el aumento de las ventas al 
exterior de bienes manufactureros que 
crecieron 10.5 por ciento.

SECTOR EXTERNO
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SECTOR EXTERNO

Asimismo, conviene señalar que las 
adquisiciones de bienes de capital, durante 
el período de referencia, aumentaron 35%; 
mientras que la de bienes de consumo y de 
bienes de uso intermedio se elevaron 22.1 y 
13.7%, respectivamente.
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IMPORTACIONES TOTALESIMPORTACIONES TOTALES
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SALDO COMERCIAL DE MSALDO COMERCIAL DE MÉÉXICO XICO 
20022002--2008*2008*
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POLÍTICA MONETARIA

En lo concerniente a la política monetaria, ésta 
se mantiene en la trayectoria deseada en 
cuanto a la estabilidad en las tasas de 
referencia en torno al 7.5%, la paridad 
cambiaria del peso frente al dólar 
estadounidense se ha apreciado notablemente, 
lo cual se ha explicado por la debilidad del 
dólar frente al resto de las monedas fuertes en 
el mercado cambiario internacional. Además, 
las reservas internacionales han alcanzado 
niveles récord debido al ingresos derivados de 
la exportación de petróleo, de inversión 
extranjera directa y de remesas.
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COTIZACIONES DEL PESO MEXICANO COTIZACIONES DEL PESO MEXICANO 
RESPECTO AL DRESPECTO AL DÓÓLAR ESTADOUNIDENSELAR ESTADOUNIDENSE
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INGRESOS  POR EXPORTACIÓN DE PETRÓLEO CRUDO

2003-2008
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PRECIO PROMEDIO DEL PETRÓLEO

DE EXPORTACIÓN

10

30

50

70

90

E F M A M J J A S O N D E F M A M J J A S O N D E F M A*

Dólares por barril

2006
*Al día 21.

742008

57.09

91.57

2007

54.55



REMESAS DE TRABAJADORESREMESAS DE TRABAJADORES
--Transferencias netas del exteriorTransferencias netas del exterior--

20012001--20082008
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INGRESOS DE BALANZA TURINGRESOS DE BALANZA TURÍÍSTICASTICA
20042004--20082008
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RESERVAS INTERNACIONALESRESERVAS INTERNACIONALES
--Saldos a fin de perSaldos a fin de perííodoodo--

19951995--2008*2008*
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INFLACIÓN GENERAL Y SUBYACENTE

Asimismo, la trayectoria reciente de la 
inflación, general y subyacente, se ha 
ubicado dentro del rango previsto por el 
Banco de México desde el año pasado. Sin 
embargo, durante los primeros meses del 
presente año, los incrementos observados 
de los precios de la mayoría de los alimentos 
y de las materias primas han sido 
considerablemente mayores a los 
anticipados. Asimismo, los impactos de la 
reforma tributaria sobre algunos precios ya 
comenzaron a manifestarse. 
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INFLACIÓN GENERAL Y SUBYACENTE

Por ello, se esperan niveles de inflación 
superiores en los próximos meses. En 
consecuencia, el Banco revisará sus 
proyecciones en el próximo Informe de 
Inflación (30 de abril de 2008). Es oportuno 
reiterar, por otra parte, que el proceso de 
formación de precios y salarios todavía no 
presenta señales de una contaminación.
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INFLACIÓN GENERAL Y SUBYACENTE

El panorama descrito anteriormente es 
complejo. Por una parte, continúan 
elevándose las presiones inflacionarias en el 
mundo y en México, aunque cabe señalar 
que, pese a la magnitud de los choques, 
México ha experimentado una menor 
inflación que muchos otros países. Por la 
otra, han aumentado considerablemente los 
riesgos para la economía de nuestro país 
asociados a la recesión en Estados Unidos 
de Norteamérica.
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En febrero de 2008, la inflación mostró una variación de 0.30%, 
porcentaje superior en 0.02 puntos porcentuales al del mismo 
mes del año anterior. 

ÍÍNDICE  NACIONAL  DE PRECIOS AL CONSUMIDORNDICE  NACIONAL  DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
-- VariaciVariacióón mensual n mensual --

Febrero Febrero 
1994 1994 -- 2008 2008 

0.51

4.24

2.33

1.68 1.75
1.34

0.89

-0.07 -0.06

0.33 0.15 0.30
0.60

0.280.28

-1.0

1.0

3.0

5.0

94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08

%%

81



En los primeros dos meses del presente año, el Índice Nacional de 
Precios al Consumidor (INPC) acumuló una variación de 0.76%, 
nivel 0.04 puntos porcentuales por debajo del observado en el 
mismo lapso de 2007 (0.80%).
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Para el lapso de febrero de 2007 a febrero de 2008, la variación del 
INPC fue de 3.72%, porcentaje menor en 0.39 puntos porcentuales al 
observado en el mismo período del año anterior (4.11%). 
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La inflación en marzo de 2008 presentó una variación de 
0.72%, porcentaje mayor en 0.50 puntos porcentuales al 
del mismo mes de 2007 (0.22%). 
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El Índice Nacional de Precios al Consumidor (INPC), en el primer 
trimestre de 2008, acumuló una variación de 1.49%, nivel 0.47 
puntos porcentuales por arriba del registrado en el mismo lapso de 
2007 (1.02%).
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En el intervalo comprendido de marzo de 2007 a marzo de 2008, la
variación del INPC fue de 4.25%, porcentaje superior en 0.04 
puntos porcentuales al observado en el período similar del año 
previó (4.21%). 
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Durante el tercer mes del año, el Índice de Precios de la Canasta 
Básica registró una variación de 0.84%, con lo que acumuló en el 
primer trimestre de 2008 un incremento  de 1.89%, nivel superior en 
0.77 puntos porcentuales al observado en los primeros tres meses
de 2007 (1.12%).
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Seis de los ocho rubros en los que se estructura el gasto familiar, 
durante el primer trimestre de 2008, acumularon variaciones de 
precios superiores a las observadas en el mismo período de 2007. 
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La contribución en puntos porcentuales que tuvieron los 
componentes del INPC en la inflación de marzo (0.72%) se muestra 
en la gráfica siguiente. Los genéricos que sobresalieron por su 
participación fueron: jitomate (0.15330 puntos porcentuales), 
servicios turísticos en paquete (0.04090), vivienda propia (0.04070), 
colectivo (0.03982), pollo en piezas (0.03723), calabacita (0.03353), 
gas doméstico (0.02858) y tomate verde (0.02830).

PRINCIPALES INCIDENCIAS DE BIENES YPRINCIPALES INCIDENCIAS DE BIENES Y
SERVICIOS EN LA VARIACISERVICIOS EN LA VARIACIÓÓN MENSUAL N MENSUAL 

MARZO 2008
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Servicios turísticos en paquete 0.04090

Tomate verde 0.02830

55.88%

44.12%

Jitomate 0.15330

Colectivo 0.03982

Calabacita 0.03353

Gas doméstico 0.02858 
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En el primer trimestre de 2008, el índice de precios del Estrato I del 
INPC acumuló una variación de 1.66%, nivel superior en 0.17 puntos 
porcentuales a la variación del Índice General (1.49%), e inferior en 
0.23 puntos porcentuales a la variación del Índice de la Canasta Básica 
(1.89%) en el mismo intervalo. 
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En lo que se refiere a la inflación subyacente de marzo (nueva 
definición) observó una variación de 0.50%, cifra inferior en 0.22 
puntos porcentuales a la variación del INPC en ese mismo mes 
(0.72%). 
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INFLACIINFLACIÓÓN SUBYACENTE  Y SUBN SUBYACENTE  Y SUBÍÍNDICESNDICES
COMPLEMENTARIOS COMPLEMENTARIOS 

-- Variaciones  porcentuales Variaciones  porcentuales -

El indicador interanual de la inflación subyacente (nueva definición) 
fue de 4.34%, que se explicó, en mayor grado, por la variación del 
subíndice de mercancías (4.71%) y, dentro de éste, por los 
incrementos observados en los precios de los alimentos procesados, 
entre los que destacaron los observados en los precios de los 
aceites y grasas vegetales comestibles.

-
2007 2008

CONCEPTO Marzo Marzo

Mensual Acumulada Interanual Mensual Acumulada Interanual

Inflación INPC 0.22 1.02 4.21 0.72 1.49 4.25

Subyacente (nueva definición) 0.31 1.19 3.98 0.50 1.38 4.34

Mercancías 0.24 1.27 3.78 0.55 1.45 4.71

Servicios (nueva definición) 0.37 1.11 4.16 0.46 1.31 4.01

No subyacente (nueva definición) -0.03 0.56 4.84 1.34 1.80 3.98

Agropecuarios -0.11 -0.18 8.67 2.32 0.73 4.36

Frutas y verduras -0.26 -2.79 13.59 3.70 -1.90 1.07

Carnes y Huevo -0.01 1.70 5.53 1.44 2.51 6.62

Administrados y Concertados 0.01 0.92 3.07 0.86 2.33 3.80

Administrados -0.06 0.47 3.43 0.85 1.92 4.90

Concertados 0.08 1.39 2.69 0.88 2.78 2.65
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En México, el INPC presentó una variación de 0.72% durante el mes de 
marzo, porcentaje superior  en 0.38 puntos porcentuales al nivel
observado en el Índice de Precios al Consumidor de Estados Unidos 
de Norteamérica (0.34%) y en 0.36 puntos porcentuales al registrado en 
el Índice de Precios al Consumidor de Canadá (0.36%). 
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En el primer trimestre de 2008, la inflación de México mostró una 
variación de 1.49%, porcentaje superior en 0.72 y 0.95 puntos 
porcentuales a los niveles registrados, para ese mismo período , en 
los índices de precios al consumidor de  Estados Unidos de 
Norteamérica (0.77%) y Canadá (0.54%), respectivamente. 
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La variación interanual de los precios, ocurrida en México entre 
marzo de 2007 y marzo de 2008, fue de 4.25%, porcentaje superior
en 0.25 puntos porcentuales al registrado en Estados Unidos 
Norteamérica (4.00%)  y superior en 2.90 puntos porcentuales al de 
Canadá (1.35%).

ÍÍNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR      NDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR      
-- Variaciones con respecto al mismo mes del aVariaciones con respecto al mismo mes del añño anterior o anterior --

MarzoMarzo
2006 2006 -- 20082008

3.41

4.254.21

2.75

3.47

4.00

1.35

2.322.21

0.0

2.0

4.0

6.0

2006 2007 2008
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%
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POLÍTICA MONETARIA Y TASAS DE INTERÉS

Con base en las consideraciones anteriores, 
la Junta de Gobierno del Banco de México 
decidió mantener en 7.5% el objetivo para la 
Tasa de Interés Interbancaria a un día. El 
Banco continuará vigilando la evolución del 
balance de riesgos. En particular, mantendrá
un estrecho seguimiento de los efectos que 
puedan tener sobre los precios, en el 
horizonte relevante para la política 
monetaria,   las   presiones  inflacionarias de
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POLÍTICA MONETARIA Y TASAS DE INTERÉS

origen externo, la desaceleración de la 
actividad económica en México, y la mayor 
astringencia crediticia (y monetaria relativa) 
atribuible a las consecuencias de la 
turbulencia financiera mundial. Todo ello con 
miras al cumplimiento de la meta en los 
tiempos previstos.
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RENDIMIENTO DE LOS CETES A 28 DRENDIMIENTO DE LOS CETES A 28 DÍÍASAS
--Rendimiento anual Rendimiento anual --
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Iniciativa para el Fortalecimiento 
de Petróleos Mexicanos (Pemex)

Cabe agregar que a principios de abril del 
presente año, se presentó la Iniciativa para el 
Fortalecimiento de Petróleos Mexicanos 
(Pemex), De hecho, la Reforma dirigida a 
aprovechar el potencial petrolero de México y 
fortalecer a Pemex.

Atiende los principales desafíos de la 
industria petrolera, respetando el mandato 
constitucional de soberanía sobre los 
recursos naturales.
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Iniciativa para el Fortalecimiento 
de Petróleos Mexicanos (Pemex)

Asegura que el petróleo es palanca para el 
desarrollo del país y seguirá siendo de todos 
los mexicanos.

Asegura que México cuente con petróleo no 
sólo para los mexicanos de hoy, sino para 
las futuras generaciones.

En síntesis, se ha demostrado a partir de 
experiencias internacionales que los 
cambios estructurales potencian el 
crecimiento     económico      y     la     mejor
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Iniciativa para el Fortalecimiento 
de Petróleos Mexicanos (Pemex)

distribución del ingreso que se reflejan en 
mayor desarrollo y bienestar para la población 
en su conjunto. Aunque los factores de riesgos 
internacionales siguen amenazando a la 
economía mundial, México ha reducido su 
vulnerablidad, en la medida que la política 
económica ha dado resultados favorables, 
sumando a ello, la participación, cooperación y 
compromisos de los sectores privado, social y 
de los trabajadores en torno al programa 
económico propuesto permitirán en el mediano 
plazo conjuntar los esfuerzos para superar las 
metas de crecimiento económico y de empleo 
que la sociedad mexicana requiere. 101
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ASALARIADOS COTIZANTES PERMANENTESASALARIADOS COTIZANTES PERMANENTES
Julio de 1998 Julio de 1998 -- marzo de 2008marzo de 2008

2003 2004

En marzo de 2008, la poblaciEn marzo de 2008, la poblacióón trabajadora que cotiza al n trabajadora que cotiza al 
IMSS observIMSS observóó un crecimiento interanual en sus niveles de un crecimiento interanual en sus niveles de 
empleo de 3.2 por ciento.empleo de 3.2 por ciento.

20051998

-- VariaciVariacióón respecto al mismo mes del an respecto al mismo mes del añño anterior o anterior --

4.4

3.2
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Sector de actividad
económica

Sector de actividadSector de actividad
econeconóómicamica

ASALARIADOS COTIZANTES PERMANENTES 
POR SECTOR DE ACTIVIDAD ECONÓMICA

Marzo de 2007 – marzo de 2008

ASALARIADOS COTIZANTES PERMANENTES ASALARIADOS COTIZANTES PERMANENTES 
POR SECTOR DE ACTIVIDAD ECONPOR SECTOR DE ACTIVIDAD ECONÓÓMICAMICA

Marzo de 2007 Marzo de 2007 –– marzo de 2008marzo de 2008
InteranualInteranual

AbsolutaAbsolutaAbsoluta %%%

En el período interanual destacó la incorporación de cotizantes en 
los sectores de servicios para empresas y personas, comercio y 
construcción. Con respecto a diciembre anterior, sobresalen los 
servicios para empresas y personas, y el sector agropecuario.

En el perEn el perííodo interanual destacodo interanual destacóó la incorporacila incorporacióón de cotizantes en n de cotizantes en 
los sectores de servicios para empresas y personas, comercio y los sectores de servicios para empresas y personas, comercio y 
construcciconstruccióón. Con respecto a diciembre anterior, sobresalen los n. Con respecto a diciembre anterior, sobresalen los 
servicios para empresas y personas, y el sector agropecuario.servicios para empresas y personas, y el sector agropecuario.

Transporte y comunicacionesTransporte y comunicacionesTransporte y comunicaciones
Servicios socialesServicios socialesServicios sociales

ComercioComercioComercio

Industrias de transformaciónIndustrias de transformaciIndustrias de transformacióónn

ConstrucciónConstrucciConstruccióónn
Agricultura y ganaderíaAgricultura y ganaderAgricultura y ganaderííaa

Industria eléctrica y suministro 
de agua potable
Industria elIndustria elééctrica y suministro ctrica y suministro 
de agua potablede agua potable

Industrias extractivasIndustrias extractivasIndustrias extractivas

Servicios para empresas y personasServicios para empresas y personasServicios para empresas y personas

11 92511 92511 925

1 4111 4111 411

1.71.71.7

0.80.80.8

7 6567 6567 656 0.20.20.2

9 2549 2549 254 1.21.21.2

-35 080--35 08035 080 -1.2--1.21.2

27 83227 83227 832 7.57.57.5
45 16645 16645 166 1.31.31.3

8 4858 4858 485 0.90.90.9

4 6244 6244 624 5.45.45.4

T  o  t  a  lT  o  t  a  lT  o  t  a  l 81 27381 27381 273 0.60.60.6

Respecto a dic. de 2007Respecto a dic. de 2007

AbsolutaAbsolutaAbsoluta %%%

56 36256 36256 362

3 7143 7143 714

8.58.58.5

2.22.22.2

-62 790--62 79062 790 -1.5--1.51.5

22 72822 72822 728 3.03.03.0

122 703122 703122 703 4.44.44.4

36 32136 32136 321 10.110.110.1
199 069199 069199 069 6.16.16.1

26 79026 79026 790 2.82.82.8

10 85910 85910 859 13.613.613.6

415 756415 756415 756 3.23.23.2
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ASALARIADOS COTIZANTES PERMANENTES ASALARIADOS COTIZANTES PERMANENTES 
ESTRUCTURA POR ESTRATO DE INGRESOESTRUCTURA POR ESTRATO DE INGRESO

Julio de 1997 Julio de 1997 –– marzo de 2008marzo de 2008%%

Hasta unoHasta uno De mDe máás de uno a doss de uno a dos De mDe máás de doss de dos
19971997 19981998 19991999 20002000 20012001 20022002 20032003 20042004

En marzo de 2008, la poblaciEn marzo de 2008, la poblacióón cotizante de un salario mn cotizante de un salario míínimo nimo 
representrepresentóó el 3.4% del total de cotizantes, porcentaje inferior en 0.4 el 3.4% del total de cotizantes, porcentaje inferior en 0.4 
puntos porcentuales al de un apuntos porcentuales al de un añño antes.o antes.

20052005

65.365.3

31.231.2

3.43.4

64.864.8

3.83.8

31.531.5

2007200720062006 20082008
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INDUSTRIA MANUFACTURERAINDUSTRIA MANUFACTURERA
PERSONAL OCUPADOPERSONAL OCUPADO

Enero de 1994 Enero de 1994 –– enero de 2008enero de 2008
Miles de trabajadoresMiles de trabajadores

1994 1996 19971995 1998 1999 2000 2002 2003 2004 2005

En enero de 2008,  la planta laboral de la industria manufactureEn enero de 2008,  la planta laboral de la industria manufacturera fue ra fue 
de 1.26 millones de trabajadores, cantidad superior en  0.3% a lde 1.26 millones de trabajadores, cantidad superior en  0.3% a la de a de 
igual mes del aigual mes del añño anterior, lo que significo anterior, lo que significóó la creacila creacióón de 3 mil 292 n de 3 mil 292 
puestos de trabajo.puestos de trabajo.

1 235.41 235.4

1 258.41 258.4

1 260.41 260.4

2001 2006 20072008
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EVOLUCIÓN DEL PERSONAL OCUPADO EN LAS EMPRESAS 
CONSTRUCTORAS

Enero  de 2000 – enero de 2008

EVOLUCIEVOLUCIÓÓN DEL PERSONAL OCUPADO EN LAS EMPRESAS N DEL PERSONAL OCUPADO EN LAS EMPRESAS 
CONSTRUCTORASCONSTRUCTORAS

Enero  de 2000 Enero  de 2000 –– enero de 2008enero de 2008

En enero de 2008, el personal ocupado en las empresas constructoras creció
con respecto al nivel reportado un año antes en 1%. Por otra parte, de febrero 
de 2007 a febrero de 2008, el número de trabajadores en los establecimientos 
con ventas tanto al por mayor como al por menor creció en 1.3 y 0.9%, 
respectivamente; así mismo, los servicios privados no financieros 
presentaron una crecimiento de 0.7 por ciento. 

En enero de 2008, el personal ocupado en las empresas constructoEn enero de 2008, el personal ocupado en las empresas constructoras creciras crecióó
con respecto al nivel reportado un acon respecto al nivel reportado un añño antes en 1%. Por otra parte, de febrero o antes en 1%. Por otra parte, de febrero 
de 2007 a febrero de 2008, el nde 2007 a febrero de 2008, el núúmero de trabajadores en los establecimientos mero de trabajadores en los establecimientos 
con ventas tanto al por mayor como al por menor crecicon ventas tanto al por mayor como al por menor crecióó en 1.3 y 0.9%, en 1.3 y 0.9%, 
respectivamente; asrespectivamente; asíí mismo, los servicios privados no financieros mismo, los servicios privados no financieros 
presentaron una crecimiento de 0.7 por ciento. presentaron una crecimiento de 0.7 por ciento. 
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ÍNDICE DE PERSONAL OCUPADO EN ESTABLECIMIENTOS 
COMERCIALES CON VENTAS AL POR MAYOR Y AL POR 

MENOR
Enero de 2001 – febrero de 2008

ÍÍNDICE DE PERSONAL OCUPADO EN ESTABLECIMIENTOS NDICE DE PERSONAL OCUPADO EN ESTABLECIMIENTOS 
COMERCIALES CON VENTAS AL POR MAYOR Y AL POR COMERCIALES CON VENTAS AL POR MAYOR Y AL POR 

MENORMENOR
Enero de 2001 Enero de 2001 –– febrero de 2008febrero de 2008

ÍÍndice 2003 =100ndice 2003 =100

Al por menorAl por menor Al por mayorAl por mayor
20012001 20022002 20032003 20042004 20052005

106.5106.5

103.2103.2

105.6105.6

2007200720062006

101.9101.9

20082008
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ÍNDICE DE PERSONAL OCUPADO EN LOS SERVICIOS
Enero  de 2006 – febrero de 2008

ÍÍNDICE DE PERSONAL OCUPADO EN LOS SERVICIOSNDICE DE PERSONAL OCUPADO EN LOS SERVICIOS
Enero  de 2006 Enero  de 2006 –– febrero de 2008febrero de 2008
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ENCUESTA NACIONAL DE OCUPACIÓN Y 
EMPLEO (ENOE)

Resultados mensuales

ENCUESTA NACIONAL DE OCUPACIENCUESTA NACIONAL DE OCUPACIÓÓN Y N Y 
EMPLEO (ENOE)EMPLEO (ENOE)

Resultados mensualesResultados mensuales

Los principales resultados mensuales de la Encuesta 
Nacional de Ocupación y Empleo (ENOE) 
correspondientes a marzo de 2008, se presentan a 
continuación. 

Población económicamente activa 

Las cifras de la ENOE, de marzo de 2008, señalan que el 
58.3% de la población de 14 años y más en el país se 
encontraba disponible para producir bienes o servicios 
(económicamente activa); mientras que el restante 
41.7% se dedica al hogar, estudia, está jubilado o 
pensionado, tiene impedimentos personales o se dedica 
a otras actividades (población no económicamente 
activa).

Los principales resultados mensuales de la Encuesta Los principales resultados mensuales de la Encuesta 
Nacional de OcupaciNacional de Ocupacióón y Empleo (ENOE) n y Empleo (ENOE) 
correspondientes a marzo de 2008, se presentan a correspondientes a marzo de 2008, se presentan a 
continuacicontinuacióón. n. 

PoblaciPoblacióón econn econóómicamente activa micamente activa 

Las cifras de la ENOE, de marzo de 2008, seLas cifras de la ENOE, de marzo de 2008, seññalan que el alan que el 
58.3% de la poblaci58.3% de la poblacióón de 14 an de 14 añños y mos y máás en el pas en el paíís se s se 
encontraba disponible para producir bienes o servicios encontraba disponible para producir bienes o servicios 
(econ(econóómicamente activa); mientras que el restante micamente activa); mientras que el restante 
41.7% se dedica al hogar, estudia, est41.7% se dedica al hogar, estudia, estáá jubilado o jubilado o 
pensionado, tiene impedimentos personales o se dedica pensionado, tiene impedimentos personales o se dedica 
a otras actividades (poblacia otras actividades (poblacióón no econn no econóómicamente micamente 
activa).activa). 110



PeríodoPerPerííodoodo
TotalTotalTotal PEAPEAPEA PNEAPNEAPNEA TotalTotalTotal Población 

ocupada
PoblaciPoblacióón n 
ocupadaocupada

Población 
desocupada
PoblaciPoblacióón n 

desocupadadesocupada

100.00100.00100.00 100.00100.00100.0057.9257.9257.92 42.0842.0842.08 96.4296.4296.42 3.583.583.58200620062006

Población de 14 años y másPoblaciPoblacióón de 14 an de 14 añños y mos y mááss

ENCUESTA NACIONAL DE OCUPACIÓN Y EMPLEO
(ENOE) 

POBLACIÓN DE 14 AÑOS Y MÁS

ENCUESTA NACIONAL DE OCUPACIENCUESTA NACIONAL DE OCUPACIÓÓN Y EMPLEON Y EMPLEO
(ENOE) (ENOE) 

POBLACIPOBLACIÓÓN DE 14 AN DE 14 AÑÑOS Y MOS Y MÁÁSS
Composición de la población económicamente activaComposiciComposicióón de la poblacin de la poblacióón econn econóómicamente activamicamente activa

EneroEneroEnero 100.00100.00100.00 100.00100.00100.0057.8657.8657.86 42.1542.1542.15 96.0496.0496.04 3.963.963.96
200720072007

FebreroFebreroFebrero 100.00100.00100.00 100.00100.00100.0058.9658.9658.96 41.0441.0441.04 95.9895.9895.98 4.024.024.02
MarzoMarzoMarzo 100.00100.00100.00 100.00100.00100.0058.4358.4358.43 41.5741.5741.57 95.9995.9995.99 4.014.014.01
AbrilAbrilAbril 100.00100.00100.00 100.00100.00100.0058.5258.5258.52 41.4841.4841.48 96.4096.4096.40 3.603.603.60
MayoMayoMayo 100.00100.00100.00 100.00100.00100.0058.8658.8658.86 41.1441.1441.14 96.7796.7796.77 3.233.233.23
JunioJunioJunio 100.00100.00100.00 100.00100.00100.0058.5258.5258.52 41.4841.4841.48 96.7496.7496.74 3.263.263.26
JulioJulioJulio 100.00100.00100.00 100.00100.00100.0059.2659.2659.26 40.7440.7440.74 96.0596.0596.05 3.953.953.95
AgostoAgostoAgosto 100.00100.00100.00 100.00100.00100.0058.8758.8758.87 41.1341.1341.13 96.0896.0896.08 3.923.923.92
SeptiembreSeptiembreSeptiembre 100.00100.00100.00 100.00100.00100.0057.6257.6257.62 42.3842.3842.38 96.1396.1396.13 3.873.873.87
OctubreOctubreOctubre 100.00100.00100.00 100.00100.00100.0059.7159.7159.71 40.2940.2940.29 96.0796.0796.07 3.933.933.93
NoviembreNoviembreNoviembre 100.00100.00100.00 100.00100.00100.0060.1160.1160.11 39.8939.8939.89 96.5496.5496.54 3.463.463.46
DiciembreDiciembreDiciembre 100.00100.00100.00 100.00100.00100.0059.3959.3959.39 40.6140.6140.61 96.6096.6096.60 3.403.403.40

EneroEneroEnero 100.00100.00100.00 100.00100.00100.0057.9257.9257.92 42.0842.0842.08 95.9495.9495.94 4.064.064.06
200820082008

FebreroFebreroFebrero 100.00100.00100.00 100.00100.00100.0058.7358.7358.73 41.2741.2741.27 96.1996.1996.19 3.813.813.81
MarzoMarzoMarzo 100.00100.00100.00 100.00100.00100.0058.3558.3558.35 41.6541.6541.65 96.2296.2296.22 3.783.783.78 111



ENCUESTA NACIONAL DE OCUPACIÓN Y 
EMPLEO (ENOE)

Resultados mensuales

ENCUESTA NACIONAL DE OCUPACIENCUESTA NACIONAL DE OCUPACIÓÓN Y N Y 
EMPLEO (ENOE)EMPLEO (ENOE)

Resultados mensualesResultados mensuales

Población ocupada

La población ocupada alcanzó el 96.22% de la PEA en el 
tercer mes de 2008 y su distribución porcentual por 
sector de actividad fue la siguiente: en los servicios se 
concentró 39.7% del total; en el comercio, 20.0%; en la 
industria manufacturera 16.3%; en las actividades 
agropecuarias 14.6%; en la construcción, 8.1%; en “otras 
actividades económicas” (que incluyen la minería, 
electricidad, agua y suministro de gas), 0.7%;  el restante 
0.6% no especificó su actividad.

PoblaciPoblacióón ocupadan ocupada

La poblaciLa poblacióón ocupada alcanzn ocupada alcanzóó el 96.22% de la PEA en el el 96.22% de la PEA en el 
tercer mes de 2008 y su distribucitercer mes de 2008 y su distribucióón porcentual por n porcentual por 
sector de actividad fue la siguiente: en los servicios se sector de actividad fue la siguiente: en los servicios se 
concentrconcentróó 39.7% del total; en el comercio, 20.0%; en la 39.7% del total; en el comercio, 20.0%; en la 
industria manufacturera 16.3%; en las actividades industria manufacturera 16.3%; en las actividades 
agropecuarias 14.6%; en la construcciagropecuarias 14.6%; en la construccióón, 8.1%; en n, 8.1%; en ““otras otras 
actividades econactividades econóómicasmicas”” (que incluyen la miner(que incluyen la mineríía, a, 
electricidad, agua y suministro de gas), 0.7%;  el restante electricidad, agua y suministro de gas), 0.7%;  el restante 
0.6% no especific0.6% no especificóó su actividad.su actividad.
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POBLACIÓN OCUPADA POR SECTOR 
DE ACTIVIDAD ECONÓMICA

Marzo de 2008

POBLACIPOBLACIÓÓN OCUPADA POR SECTOR N OCUPADA POR SECTOR 
DE ACTIVIDAD ECONDE ACTIVIDAD ECONÓÓMICAMICA

Marzo de 2008Marzo de 2008

Otros
0.7%

OtrosOtros
0.7%0.7%

Agropecuario
14.6%

AgropecuarioAgropecuario
14.6%14.6%

Comercio
20.0%

ComercioComercio
20.0%20.0%

No especificado
0.6%

No especificadoNo especificado
0.6%0.6%

Construcción
8.1%

ConstrucciConstruccióónn
8.1%8.1%

Industria 
manufacturera

16.3%

Industria Industria 
manufactureramanufacturera

16.3%16.3%

Servicios
39.7%

ServiciosServicios
39.7%39.7%
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Según su posición en la ocupación, el 64.6% se identificó como 
trabajadores subordinados y remunerados; el 23.3% como 
trabajador por cuenta propia; el 7.3% como trabajador sin pago; y el 
4.8% agrupó a los  empleadores.

SegSegúún su posicin su posicióón en la ocupacin en la ocupacióón, el 64.6% se identificn, el 64.6% se identificóó como como 
trabajadores subordinados y remunerados; el 23.3% como trabajadores subordinados y remunerados; el 23.3% como 
trabajador por cuenta propia; el 7.3% como trabajador sin pago; trabajador por cuenta propia; el 7.3% como trabajador sin pago; y el y el 
4.8% agrup4.8% agrupóó a los  empleadores.a los  empleadores.

POBLACIÓN OCUPADA SEGÚN SU POSICIÓN EN LA OCUPACIÓN
Marzo de 2008

POBLACIPOBLACIÓÓN OCUPADA SEGN OCUPADA SEGÚÚN SU POSICIN SU POSICIÓÓN EN LA OCUPACIN EN LA OCUPACIÓÓNN
Marzo de 2008Marzo de 2008

Trabajadores 
subordinados y 
remunerados

64.6

Trabajadores Trabajadores 
subordinadossubordinados y y 
remuneradosremunerados

64.664.6

Empleadores
4.8

EmpleadoresEmpleadores
4.84.8

Trabajadores por 
cuenta propia

23.3

Trabajadores por Trabajadores por 
cuenta propiacuenta propia

23.323.3

Trabajadores no 
Remunerados

7.3

Trabajadores no Trabajadores no 
RemuneradosRemunerados

7.37.3 114



ENCUESTA NACIONAL DE OCUPACIÓN Y 
EMPLEO (ENOE)

Resultados mensuales

ENCUESTA NACIONAL DE OCUPACIENCUESTA NACIONAL DE OCUPACIÓÓN Y N Y 
EMPLEO (ENOE)EMPLEO (ENOE)

Resultados mensualesResultados mensuales

Población desocupada

A nivel nacional, la tasa de desocupación abierta (TDA) 
fue de 3.78% de la PEA, porcentaje inferior al reportado 
en igual mes de un año antes (4.01%).

PoblaciPoblacióón desocupadan desocupada

A nivel nacional, la tasa de desocupaciA nivel nacional, la tasa de desocupacióón abierta (TDA) n abierta (TDA) 
fue de 3.78% de la PEA, porcentaje inferior al reportado fue de 3.78% de la PEA, porcentaje inferior al reportado 
en igual mes de un aen igual mes de un añño antes (4.01%).o antes (4.01%).
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TASA DE DESOCUPACIÓN NACIONAL Y URBANA* (ENOE)
Enero de 2004  - marzo de 2008

TASA DE DESOCUPACITASA DE DESOCUPACIÓÓN NACIONAL Y URBANA* (ENOE)N NACIONAL Y URBANA* (ENOE)
Enero de 2004  Enero de 2004  -- marzo de 2008marzo de 2008

%%

20042004 20062006

3.783.78

4.874.87

4.014.01

5.345.34

En marzo de 2008, la tasa de desocupación urbana se ubicó en  
4.87%, 0.47 puntos por abajo de la tasa observada doce meses 
atrás.

En marzo de 2008, la tasa de desocupaciEn marzo de 2008, la tasa de desocupacióón urbana se ubicn urbana se ubicóó en  en  
4.87%, 0.47 puntos por abajo de la tasa observada doce meses 4.87%, 0.47 puntos por abajo de la tasa observada doce meses 
atratráás.s.

* Agregado de 32 ciudades* Agregado de 32 ciudades

Desempleo 
urbano

Desempleo Desempleo 
urbanourbano

Desempleo a 
nivel nacional
Desempleo a Desempleo a 
nivel nacionalnivel nacional

2007200720052005 20082008
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-20

0

20

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

INPC General
INPC estrato 1
INPC canasta básica
Salario mínimo nominal
Salario mínimo real

SALARIO MÍNIMO GENERAL PROMEDIO E INFLACIÓN
1997 – 2008

- Variación de diciembre  a  diciembre del año anterior -

SALARIO MSALARIO MÍÍNIMO GENERAL PROMEDIO E INFLACINIMO GENERAL PROMEDIO E INFLACIÓÓNN
1997 1997 –– 20082008

-- VariaciVariacióón de diciembre  a  diciembre del an de diciembre  a  diciembre del añño anterioro anterior --
%%

En el primer trimestre de 2008, el salario mínimo real acumuló un crecimiento 
de 2.3%, debido a que la inflación acumulada en el período (medida a través del 
INPC del Estrato 1) aumentó 1.7%, ubicándose por debajo del incremento 
nominal que se le otorgó a este salario.

En el primer trimestre de 2008, el salario mEn el primer trimestre de 2008, el salario míínimo real acumulnimo real acumulóó un crecimiento un crecimiento 
de 2.3%, debido a que la inflacide 2.3%, debido a que la inflacióón acumulada en el pern acumulada en el perííodo (medida a travodo (medida a travéés del s del 
INPC del Estrato 1) aumentINPC del Estrato 1) aumentóó 1.7%, ubic1.7%, ubicáándose por debajo del incremento ndose por debajo del incremento 
nominal que se le otorgnominal que se le otorgóó a este salario.a este salario.

2.32.3

1.71.7

* A marzo.* A marzo.

**
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EVOLUCIÓN DEL SALARIO MÍNIMO
Diciembre de 2006 - marzo de 2008
EVOLUCIEVOLUCIÓÓN DEL SALARIO MN DEL SALARIO MÍÍNIMONIMO
Diciembre de 2006 Diciembre de 2006 -- marzo de 2008marzo de 2008

3/ Corresponde al incremento acumulado de diciembre de 2007 a marzo de 2008.
2/ Incremento acumulado de diciembre de 2006 a marzo 2008.

1/ Para el salario mínimo real se aplicó el Índice de Precios al Consumidor para familias con ingresos 
de hasta un salario mínimo base 2ª quincena de junio de 2002.

--1.01.02.32.347.6047.60CC
--1.01.02.32.349.0049.00BB
--1.01.02.32.350.5750.57AA
--1.01.02.32.348.8848.88PromedioPromedio

Marzo.08Marzo.08--
marzo.07 marzo.07 4/4/

Marzo.08Marzo.08
--dic.07 dic.07 3/3/

20072007--200820082008200820072007

VariaciVariacióón real n real 1/ 1/ (%)(%)Pesos diariosPesos diariosÁÁrea rea 
geogrgeográáficafica

2.02.0
2.02.0
2.02.0
2.02.0

Marzo.08Marzo.08
--dic.06 dic.06 2/2/

VariaciVariacióón n 
nominal (%)nominal (%)

4.04.0
4.04.0
4.04.0
4.04.0

49.5049.50
50.9650.96
52.5952.59
50.8450.84

4/ Corresponde al incremento acumulado de marzo de 2007 a marzo de 2008.

En el período interanual, los salarios mínimos en cada una de las tres 
áreas geográficas, así como en el promedio general, presentaron una 
caída de uno por ciento.

En el perEn el perííodo interanual, los salarios modo interanual, los salarios míínimos en cada una de las tres nimos en cada una de las tres 
ááreas geogrreas geográáficas, asficas, asíí como en el promedio general, presentaron una como en el promedio general, presentaron una 
cacaíída de uno por ciento.da de uno por ciento.
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SALARIO MSALARIO MÍÍNIMO REAL EN CIUDADES QUE INTEGRAN EL NIMO REAL EN CIUDADES QUE INTEGRAN EL 
ÍÍNDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDORNDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

Marzo de  2008Marzo de  2008
-- VariaciVariacióón respecto marzo de 2007 n respecto marzo de 2007 --

En el período interanual, el salario mínimo real reportó crecimientos en 
18 de las 46 ciudades que integran el INPC. Sobresalieron por sus 
incrementos: Ciudad Juárez, Chihuahua, 1.4%; Tijuana, Baja California, y 
Monclova, Coahuila, 1% cada una. Mientras Tlaxcala, Tlaxcala evidenció
la disminución de mayor magnitud (1.8%). 

En el perEn el perííodo interanual, el salario modo interanual, el salario míínimo real reportnimo real reportóó crecimientos en crecimientos en 
18 de las 46 ciudades que integran el INPC. Sobresalieron por su18 de las 46 ciudades que integran el INPC. Sobresalieron por sus s 
incrementos: Ciudad Juincrementos: Ciudad Juáárez, Chihuahua, 1.4%; Tijuana, Baja California, y rez, Chihuahua, 1.4%; Tijuana, Baja California, y 
Monclova, Coahuila, 1% cada una. Mientras Tlaxcala, Monclova, Coahuila, 1% cada una. Mientras Tlaxcala, TlaxcalaTlaxcala evidencievidencióó
la disminucila disminucióón de mayor magnitud (1.8%). n de mayor magnitud (1.8%). 

%%
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4.3
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1.3
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Tapachula

Ciudad Juárez

Aguascalientes
Colima
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San Andrés Tuxtla

SALARIO MSALARIO MÍÍNIMO REAL EN CIUDADES QUE INTEGRAN EL NIMO REAL EN CIUDADES QUE INTEGRAN EL 
ÍÍNDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDORNDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

Marzo de  2008Marzo de  2008
-- VariaciVariacióón respecto diciembre de 2007 n respecto diciembre de 2007 --

En el primer trimestre de 2008, el salario mínimo recuperó su poder 
adquisitivo en las 46 ciudades que integran el INPC. Los crecimientos 
más significativos se reportaron en Tapachula, Chiapas, 4.3%; Ciudad 
Juárez, Chihuahua, 3.5%; Aguascalientes, Aguascalientes, 3.4 y Colima, 
Colima, 3.3%. Asimismo, en Tlaxcala, Tlaxcala;  y Puebla, Puebla se 
registraron los menores incrementos. 

En el primer trimestre de 2008, el salario mEn el primer trimestre de 2008, el salario míínimo recupernimo recuperóó su poder su poder 
adquisitivo en las 46 ciudades que integran el INPC. Los crecimiadquisitivo en las 46 ciudades que integran el INPC. Los crecimientos entos 
mmáás significativos se reportaron en Tapachula, Chiapas, 4.3%; Ciuds significativos se reportaron en Tapachula, Chiapas, 4.3%; Ciudad ad 
JuJuáárez, Chihuahua, 3.5%; Aguascalientes, rez, Chihuahua, 3.5%; Aguascalientes, AguascalientesAguascalientes, 3.4 y Colima, , 3.4 y Colima, 
ColimaColima, 3.3%. Asimismo, en Tlaxcala, Tlaxcala;  y Puebla, , 3.3%. Asimismo, en Tlaxcala, Tlaxcala;  y Puebla, PueblaPuebla se se 
registraron los menores incrementos. registraron los menores incrementos. 

%%
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20041998

SALARIO PROMEDIO DE COTIZACISALARIO PROMEDIO DE COTIZACIÓÓN REALN REAL
Julio de 1998 Julio de 1998 –– marzo de 2008marzo de 2008

-- VariaciVariacióón respecto al mismo mes del an respecto al mismo mes del añño anterior o anterior --

20001999 2001 2002

1.41.4

1.41.4

2005

%%

En marzo de 2008En marzo de 2008,, el salario promedio de cotizaciel salario promedio de cotizacióón real de los n real de los 
trabajadores inscritos al IMSS presenttrabajadores inscritos al IMSS presentóó un crecimiento real un crecimiento real 
interanual de 1.4 por ciento.interanual de 1.4 por ciento.

2003 2006 2007 2008
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B  Industrias de transformación E  Servicio para empresas y personas

0.2-0.5

0.9
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SALARIO PROMEDIO DE COTIZACIÓN REAL
POR SECTOR DE ACTIVIDAD ECONÓMICA

Marzo de 2008
- Variación respecto al mismo mes  del año anterior -

SALARIO PROMEDIO DE COTIZACISALARIO PROMEDIO DE COTIZACIÓÓN REALN REAL
POR SECTOR DE ACTIVIDAD ECONPOR SECTOR DE ACTIVIDAD ECONÓÓMICAMICA

Marzo de 2008Marzo de 2008
-- VariaciVariacióón respecto al mismo mes  del an respecto al mismo mes  del añño anterior o anterior --

F  Servicios sociales

D  Industria eléctrica y suministro
de agua potable

A  Industrias extractivas G  Comercio

C  Construcción

Por sector económico, sobresalieron los incrementos en las industrias 
extractivas (6.6%) y en la industria de transformación (2.5%). Por el 
contrario, el único descenso del período lo presentó el sector 
agropecuario (-0.5%).

Por sector econPor sector econóómico, sobresalieron los incrementos enmico, sobresalieron los incrementos en las industrias las industrias 
extractivas (6.6%) y en la industria de transformaciextractivas (6.6%) y en la industria de transformacióón (2.5%). Por el n (2.5%). Por el 
contrario, el contrario, el úúnico descenso del pernico descenso del perííodo lo presentodo lo presentóó el sector el sector 
agropecuario (agropecuario (--0.5%).0.5%).

H  Transporte y comunicaciones
I   Agricultura y ganadería
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REMUNERACIÓN MEDIA DIARIA REAL
EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA

Enero de 1995 – enero de 2008
- Variación respecto al mismo mes del año anterior -

REMUNERACIREMUNERACIÓÓN MEDIA DIARIA REALN MEDIA DIARIA REAL
EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERAEN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA

Enero de 1995 Enero de 1995 –– enero de 2008enero de 2008
-- VariaciVariacióón respecto al mismo mes del an respecto al mismo mes del añño anterior o anterior --

2000

%%

1998 1999 2001 2002

--23.223.2

199719961995 2003 2004 2005

1.21.2

0.60.6

De enero de 2007 a enero de 2008, la remuneración real industrial 
observó un crecimiento de 1.2 por ciento.
De enero de 2007 a enero de 2008, la remuneraciDe enero de 2007 a enero de 2008, la remuneracióón real industrial n real industrial 
observobservóó un crecimiento de 1.2 por ciento.un crecimiento de 1.2 por ciento.

2006 2007 2008
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REMUNERACIÓN REAL EN EMPRESAS CONSTRUCTORAS 
Enero de 2001 - enero de 2008

REMUNERACIREMUNERACIÓÓN REAL EN EMPRESAS CONSTRUCTORAS N REAL EN EMPRESAS CONSTRUCTORAS 
Enero de 2001 Enero de 2001 -- enero de 2008enero de 2008

- Variación respecto al mismo mes del año anterior --- VariaciVariacióón respecto al mismo mes del an respecto al mismo mes del añño anterior o anterior --%

En enero de 2008, la remuneración real mensual del personal ocupado en las 
empresas constructoras creció 3.2% con respecto al mismo mes del año 
anterior. En febrero de 2008, las remuneraciones pagadas por el comercio 
tanto al por mayor como al por menor aumentaron 13.9 y 4%, 
respectivamente, con relación a febrero de 2007.

En enero de 2008, la remuneraciEn enero de 2008, la remuneracióón real mensual del personal ocupado en las n real mensual del personal ocupado en las 
empresas constructoras creciempresas constructoras crecióó 3.2% con respecto al mismo mes del a3.2% con respecto al mismo mes del añño o 
anterior. En febrero de 2008, las remuneraciones pagadas por el anterior. En febrero de 2008, las remuneraciones pagadas por el comercio comercio 
tanto al por mayor como al por menor aumentaron 13.9 y 4%, tanto al por mayor como al por menor aumentaron 13.9 y 4%, 
respectivamente, con relacirespectivamente, con relacióón a febrero de 2007.n a febrero de 2007.

2001 2003 2004 2005

0.0

3.2

2006 2007

2.4

-1.5

2002

%

2008

125



70

95

120

145

E F M A M J J A S O N D E F M A M J J A S O N D E F M A M J J A S O N D E F M A M J J A S O N D E F M A M J J A S O N D E F M A M J J A S O N D E F M A M J J A S O N D E F

Índice 2003 = 100ÍÍndice 2003 = 100ndice 2003 = 100

ÍNDICE DE REMUNERACIONES REALES POR PERSONA 
OCUPADA EN ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES CON 

VENTAS AL POR MAYOR Y AL POR MENOR
Enero  de 2001 – febrero de 2008

ÍÍNDICE DE REMUNERACIONES REALES POR PERSONA NDICE DE REMUNERACIONES REALES POR PERSONA 
OCUPADA EN ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES CON OCUPADA EN ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES CON 

VENTAS AL POR MAYOR Y AL POR MENORVENTAS AL POR MAYOR Y AL POR MENOR
Enero  de 2001 Enero  de 2001 –– febrero de 2008febrero de 2008

Al por mayorAl por mayorAl por mayor

Al por menorAl por menorAl por menor

2001 2002 2003 2004 2005

99.1

95.6

2006

91.9

87.0

2007 2008
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NEGOCIACIONES 
LABORALES

NEGOCIACIONES NEGOCIACIONES 
LABORALESLABORALES
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NEGOCIACIONES LABORALESNEGOCIACIONES LABORALESNEGOCIACIONES LABORALES

En marzo de 2008, se realizaron 644 revisiones 
salariales y contractuales entre empresas y 
sindicatos de jurisdicción federal.  En ellas se 
involucró a 172 mil trabajadores, quienes 
obtuvieron un incremento promedio de 4.3% 
directo al salario.

Por su parte, en enero de 2008, en las 5.8 mil 
negociaciones de jurisdicción local se otorgó en 
promedio un aumento directo al salario de 4.6%  e 
involucraron a 133 mil trabajadores. 

En marzo de 2008, se realizaron 644 revisiones En marzo de 2008, se realizaron 644 revisiones 
salariales y contractuales entre empresas y salariales y contractuales entre empresas y 
sindicatos de jurisdiccisindicatos de jurisdiccióón federal.  En ellas se n federal.  En ellas se 
involucrinvolucróó a 172 mil trabajadores, quienes a 172 mil trabajadores, quienes 
obtuvieron un incremento promedio de 4.3% obtuvieron un incremento promedio de 4.3% 
directo al salario.directo al salario.

Por su parte, en enero de 2008, en las 5.8 mil Por su parte, en enero de 2008, en las 5.8 mil 
negociaciones de jurisdiccinegociaciones de jurisdiccióón local se otorgn local se otorgóó en en 
promedio un aumento directo al salario de 4.6%  e promedio un aumento directo al salario de 4.6%  e 
involucraron a 133 mil trabajadores. involucraron a 133 mil trabajadores. 
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NEGOCIACIONES  SALARIALES Y 
CONTRACTUALES DE JURISDICCIÓN FEDERAL Y LOCAL

NEGOCIACIONES  SALARIALES Y NEGOCIACIONES  SALARIALES Y 
CONTRACTUALES DE JURISDICCICONTRACTUALES DE JURISDICCIÓÓN FEDERAL Y LOCALN FEDERAL Y LOCAL

ConceptoConceptoConcepto
Marzo
2008

MarzoMarzo
20082008

Incremento salarialIncremento salarialIncremento salarial

Federal Local
Enero
2008

EneroEnero
20082008

Enero – marzo
2008

Enero Enero –– marzomarzo
20082008

Enero – dic.
2007

Enero Enero –– dic.dic.
20072007

4.34.34.44.4 4.64.64.84.8

NegociacionesNegociacionesNegociaciones 1 9821 982 644644 49 13749 137 5 8455 845

TrabajadoresTrabajadoresTrabajadores 172 016172 016512 785512 785 1 165 6601 165 660 132 783132 783
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FORMAS DE RETRIBUCIÓN DE LA JURISDICCIÓN FEDERAL
POR RAMA DE ACTIVIDAD ECONÓMICA SELECCIONADA

Enero - marzo de 2008 

FORMAS DE RETRIBUCIFORMAS DE RETRIBUCIÓÓN DE LA JURISDICCIN DE LA JURISDICCIÓÓN FEDERALN FEDERAL
POR RAMA DE ACTIVIDAD ECONPOR RAMA DE ACTIVIDAD ECONÓÓMICA SELECCIONADAMICA SELECCIONADA

Enero Enero -- marzo de 2008 marzo de 2008 

Transporte marítimo

0.30.50.05.0

Otros servicios

0.00.60.00034.8
Calera

0.01.00.0034.5
Minera 0.51.10.04.4

Tabacalera

0.06.70.02.8

Distribución de gas
0.07.50.05.0
0.0   9.10.04.8

0.010.80.04.0
0.012.10.035.5

Comercio 0.012.50.04.3
Aceites y grasas vegetales

0.012.70.04.0

0.013.20.00024.4Total

Metalúrgica y siderúrgica

Incremento 
directo al 

salario

Rama de actividad 
económica

Ajuste 
salarial

Bono de 
productividad Retabulación

Cementera

Químico – farmacéutica
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FORMAS DE RETRIBUCIÓN DE LA JURISDICCIÓN FEDERAL
POR RAMA DE ACTIVIDAD ECONÓMICA SELECCIONADA

Marzo de 2008 

FORMAS DE RETRIBUCIFORMAS DE RETRIBUCIÓÓN DE LA JURISDICCIN DE LA JURISDICCIÓÓN FEDERALN FEDERAL
POR RAMA DE ACTIVIDAD ECONPOR RAMA DE ACTIVIDAD ECONÓÓMICA SELECCIONADAMICA SELECCIONADA

Marzo de 2008 Marzo de 2008 

Productora de alimentos

Aceites y grasas vegetales

0.00.60.04.2

Otros servicios

0.00.80.02.7Cementera
0.01.50.04.1

Elaboradora de bebidas 0.02.00.04.3
Transporte aéreo

0.04.40.05.2
0.011.10.05.0
0.023.20.04.7

Transporte terrestre

0.023.70.03.4

Minera

0.024.10.06.5

Comercio 

0.0070.0073.93.90.000030.000034.34.3TotalTotal

Distribución de gas

Incremento 
directo al 

salario

Rama de actividad 
económica

Ajuste 
salarial

Bono de 
productividad Retabulación

0.00.010.05.1Petroquímica

0.00.40.0014.8Químico - farmacéutica
Metalúrgica y siderúrgica

1.030.60.05.4
0.00.50.04.8

0.00.020.04.2Textil
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En marzo de 2008, se reportaron dos huelga en el En marzo de 2008, se reportaron dos huelga en el áámbito federal. Asmbito federal. Asíí, en , en 
los primeros tres meses del alos primeros tres meses del añño, ascendio, ascendióó a 10 el total de estos a 10 el total de estos 
conflictos; cifra mayor en cuatro eventos a la cantidad registraconflictos; cifra mayor en cuatro eventos a la cantidad registrada en el da en el 
mismo permismo perííodo del aodo del añño anterior. Asimismo, el no anterior. Asimismo, el núúmero de trabajadores mero de trabajadores 
involucrados en este trimestre fue de 10 mil 871 personas.involucrados en este trimestre fue de 10 mil 871 personas.

0

5

10

20082007

Miles de trabajadores Número de huelgas

6

0.647

10.871
10

HUELGAS  ESTALLADAS
Enero – marzo

HUELGAS  ESTALLADASHUELGAS  ESTALLADAS
Enero Enero –– marzomarzo
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PROGRAMAS DE PROGRAMAS DE 
APOYO AL EMPLEO Y  APOYO AL EMPLEO Y  
A LA CAPACITACIONA LA CAPACITACION
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PROGRAMAS DE APOYO AL EMPLEO 
Y A LA CAPACITACIÓN

En el período enero-febrero de 2008, a través 
del PAE y en particular de sus estrategias de 
Servicios de Vinculación Directa y de los 
Programas con Apoyo Económico, se atendió a 
369 mil 979 personas, de las cuales 77 mil 
obtuvieron algún empleo, es decir 20.9% de los 
atendidos por dichos servicios.

PROGRAMAS DE APOYO AL EMPLEO PROGRAMAS DE APOYO AL EMPLEO 
Y A LA CAPACITACIY A LA CAPACITACIÓÓNN

En el perEn el perííodo eneroodo enero--febrero de 2008, a travfebrero de 2008, a travéés s 
del PAE y en particular de sus estrategias de del PAE y en particular de sus estrategias de 
Servicios de VinculaciServicios de Vinculacióón Directa y de los n Directa y de los 
Programas con Apoyo EconProgramas con Apoyo Econóómico, se atendimico, se atendióó a a 
369 mil 979 personas, de las cuales 77 mil 369 mil 979 personas, de las cuales 77 mil 
obtuvieron algobtuvieron algúún empleo, es decir 20.9% de los n empleo, es decir 20.9% de los 
atendidos por dichos servicios.atendidos por dichos servicios.
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PROGRAMAS DE APOYO AL EMPLEO Y A LA CAPACITACIÓN 
Enero – febrero de 2008

Numero de personas

PROGRAMAS DE APOYO AL EMPLEO Y A LA CAPACITACIPROGRAMAS DE APOYO AL EMPLEO Y A LA CAPACITACIÓÓN N 
Enero Enero –– febrerofebrero de 2008de 2008

Numero de personasNumero de personas

ColocadosColocadosColocadosConceptoConceptoConcepto AtendidosAtendidosAtendidos %%%

369 979369 979369 979 77 27577 27577 275T o t a lT o t a lT o t a l 100.0100.0100.0

Servicios de vinculación laboral
(presupuesto federal)
Servicios de vinculaciServicios de vinculacióón laboraln laboral
(presupuesto federal)(presupuesto federal) 69 99969 99969 999341 547341 547341 547 90.690.690.6

Programas con apoyo económico 
al solicitante (presupuesto federal)
Programas con apoyo econProgramas con apoyo econóómico mico 
al solicitante al solicitante (presupuesto federal)(presupuesto federal) 6 3226 3226 32223 46823 46823 468 8.28.28.2

Programas con apoyo económico 
al solicitante (presupuesto estatal)
Programas con apoyo econProgramas con apoyo econóómico mico 
al solicitante al solicitante (presupuesto estatal)(presupuesto estatal) 9489489484 6734 6734 673 1.21.21.2

291291291 666Microrregiones (presupuesto federal)Microrregiones Microrregiones (presupuesto federal)(presupuesto federal) 0.00.00.0
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PROGRAMAS DE APOYO AL EMPLEO 
Y A LA CAPACITACIÓN

SERVICIOS DE VINCULACIÓN. Actualmente los 
diversos mecanismos de vinculación directa  
entre solicitantes de empleo y empresas que 
registran vacantes de trabajo de la STPS, son:  
la Bolsa de Trabajo, SNE por Internet, SNE por 
teléfono, Ferias de Empleo, Centros de 
Intermediación Laboral y  Abriendo Espacios. 
Mediante estos programas 341 mil personas 
obtuvieron algún empleo, cantidad que 
representa el 20.5% de los atendidos por estos 
programas.

PROGRAMAS DE APOYO AL EMPLEO PROGRAMAS DE APOYO AL EMPLEO 
Y A LA CAPACITACIY A LA CAPACITACIÓÓNN

SERVICIOS DE VINCULACISERVICIOS DE VINCULACIÓÓN. Actualmente los N. Actualmente los 
diversos mecanismos de vinculacidiversos mecanismos de vinculacióón directa  n directa  
entre solicitantes de empleo y empresas que entre solicitantes de empleo y empresas que 
registran vacantes de trabajo de la STPS, son:  registran vacantes de trabajo de la STPS, son:  
la Bolsa de Trabajo, SNE por Internet, SNE por la Bolsa de Trabajo, SNE por Internet, SNE por 
teltelééfono, Ferias de Empleo, Centros de fono, Ferias de Empleo, Centros de 
IntermediaciIntermediacióón Laboral y  Abriendo Espacios. n Laboral y  Abriendo Espacios. 
Mediante estos programas 341 mil personas Mediante estos programas 341 mil personas 
obtuvieron algobtuvieron algúún empleo, cantidad que n empleo, cantidad que 
representa el 20.5% de los atendidos por estos representa el 20.5% de los atendidos por estos 
programas.programas.
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SERVICIOS DE VINCULACIÓN LABORAL
Enero - febrero de 2008

SERVICIOS DE VINCULACISERVICIOS DE VINCULACIÓÓN LABORALN LABORAL
Enero Enero -- febrero de 2008febrero de 2008

ProgramaProgramaPrograma

T o t a lT o t a lT o t a l

ColocadosColocadosColocados

Bolsa de trabajoBolsa de trabajoBolsa de trabajo

AtendidosAtendidosAtendidos

165 402165 402165 402

341 547341 547341 547

42 99242 99242 992

69 99969 99969 999

%%%

61.461.461.4

100.0100.0100.0

15 83815 83815 83859 80659 80659 806Ferias de EmpleoFerias de EmpleoFerias de Empleo 22.622.622.6

*Servicio Nacional de Empleo
por Internet
Servicio Nacional de EmpleoServicio Nacional de Empleo
por Internetpor Internet 9 8819 88191 67991 67991 679 14.114.1

Servicio Nacional de Empleo
por Teléfono
Servicio Nacional de EmpleoServicio Nacional de Empleo
por Telpor Telééfonofono 1 2881 2881 28818 86418 86418 864 1.81.81.8

5 7965 7965 796 ---------Centros de Intermediación 
Laboral
Centros de IntermediaciCentros de Intermediacióón n 
LaboralLaboral
* Solo considera a los solicitantes registrados.

---------
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PROGRAMAS DE APOYO AL
EMPLEO Y A LA CAPACITACIÓN

( P A E ). El Programa de Apoyo al Empleo se orienta 
a atender e incrementar la empleabilidad de la 
población desocupada y subempleada o bien 
mejorar sus oportunidades en el mercado laboral.  
Se compone de varias estrategias o subprogramas: 
BÉCATE, empleo formal, movilidad laboral interna, 
fomento al autoempleo, repatriados trabajando y 
Apoyos Económicos a trabajadores migratorios a 
Canadá, entre otros. Destacan BÉCATE, con el 
40.3% de los atendidos, y los migratorios con el 40% 
de las personas que lograron obtener empleo.

PROGRAMAS DE APOYO ALPROGRAMAS DE APOYO AL
EMPLEO Y A LA CAPACITACIEMPLEO Y A LA CAPACITACIÓÓNN

( P A E ). El Programa de Apoyo al Empleo se orienta ( P A E ). El Programa de Apoyo al Empleo se orienta 
a atender e incrementar la empleabilidad de la a atender e incrementar la empleabilidad de la 
poblacipoblacióón desocupada y subempleada o bien n desocupada y subempleada o bien 
mejorar sus oportunidades en el mercado laboral.  mejorar sus oportunidades en el mercado laboral.  
Se compone de varias estrategias o subprogramas: Se compone de varias estrategias o subprogramas: 
BBÉÉCATE, empleo formal, movilidad laboral interna, CATE, empleo formal, movilidad laboral interna, 
fomento al autoempleo, repatriados trabajando y fomento al autoempleo, repatriados trabajando y 
Apoyos EconApoyos Econóómicos a trabajadores migratorios a micos a trabajadores migratorios a 
CanadCanadáá, entre otros. Destacan B, entre otros. Destacan BÉÉCATE, con el CATE, con el 
40.3% de los atendidos, y los migratorios con el 40% 40.3% de los atendidos, y los migratorios con el 40% 
de las personas que lograron obtener empleo.de las personas que lograron obtener empleo.
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P A E 
SUBPROGRAMAS CON APOYO ECONÓMICO 

AL SOLICITANTE 
Enero – febrero de 2008

P A E P A E 
SUBPROGRAMAS CON APOYO ECONSUBPROGRAMAS CON APOYO ECONÓÓMICO MICO 

AL SOLICITANTE AL SOLICITANTE 
Enero Enero –– febrero de 2008febrero de 2008

Concepto   Concepto   Concepto   

T o t a lT o t a lT o t a l

ColocadosColocadosColocadosAtendidosAtendidosAtendidos

28 43228 43228 432 7 2767 2767 276

%%%

100.0100.0100.0

32632632611 46011 46011 460BÉCATEBBÉÉCATECATE 4.54.54.5

2 8382 8382 8384 5524 5524 552Empleo formalEmpleo formalEmpleo formal 39.039.039.0

Movilidad laboral internaMovilidad laboral internaMovilidad laboral interna 538538538788788788 7.47.47.4

2 9132 9132 91310 81110 81110 811MigratoriosMigratoriosMigratorios 40.040.040.0

Fomento al autoempleoFomento al autoempleoFomento al autoempleo 189189189189189189 2.62.62.6

632632632 472472472Repatriados trabajandoRepatriados trabajandoRepatriados trabajando 6.56.56.5 139



TEMAS ESPECIALESTEMAS ESPECIALES

NINCIATIVA PARA EL FORTALECIMIENTO DE NINCIATIVA PARA EL FORTALECIMIENTO DE 
PETRPETRÓÓLEOS MEXICANOS (PEMEX)LEOS MEXICANOS (PEMEX)

EMPLEOEMPLEO
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Iniciativa para el 
Fortalecimiento de 

Petróleos Mexicanos 
(Pemex)
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Iniciativa para el Fortalecimiento de Petróleos 
Mexicanos (Pemex)

Iniciativa para el Fortalecimiento de 
Petróleos Mexicanos (Pemex)

El 17 de abril de 2008, Petróleos Mexicanos 
(Pemex) dio a conocer el documento: 
Iniciativa para el Fortalecimiento de 
Petróleos Mexicanos, el cual se detalla a 
continuación.
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Iniciativa para el Fortalecimiento de Petróleos 
Mexicanos (Pemex)

Situación actual

México enfrenta importantes desafíos en 
materia de hidrocarburos para poder 
garantizar el abasto de combustibles 
necesarios para el progreso y desarrollo de 
nuestro país en los próximos años.

Es fundamental realizar cambios al marco 
regulatorio de la industria petrolera nacional, 
para asegurar que Pemex cuente con las 
herramientas para poder hacer frente a esos 
retos.
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Iniciativa para el Fortalecimiento de Petróleos 
Mexicanos (Pemex)

No sólo eso, es fundamental hacer de la 
riqueza petrolera una verdadera palanca de 
desarrollo, de modo que se pueda impulsar 
un crecimiento económico más vigoroso y 
avanzar más rápidamente en la reducción de 
la pobreza y en la construcción de la 
infraestructura que eleve la competitividad 
del país.

De lograr lo anterior, los mexicanos tendrán 
en las próximas décadas mayores 
oportunidades y un mejor futuro.
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Iniciativa para el Fortalecimiento de Petróleos 
Mexicanos (Pemex)

¿Qué es la iniciativa de reforma?

Reforma dirigida a aprovechar el potencial 
petrolero de México y fortalecer a Pemex.

Atiende los principales desafíos de la 
industria petrolera, respetando el mandato 
constitucional de soberanía sobre los 
recursos naturales.

Asegura que el petróleo es palanca para el 
desarrollo del país y seguirá siendo de todos 
los mexicanos.
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Iniciativa para el Fortalecimiento de Petróleos 
Mexicanos (Pemex)

Asegura que México cuente con petróleo no 
sólo para los mexicanos de hoy, sino para 
las futuras generaciones.

Fortalece a Pemex para que siga siendo una 
empresa pública de todos los mexicanos.

Incrementará la capacidad operativa de 
Pemex, al darle mayor autonomía financiera y 
de gestión. Esto le permitirá estar en mejores 
condiciones para competir frente a las 
compañías petroleras internacionales.
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Iniciativa para el Fortalecimiento de Petróleos 
Mexicanos (Pemex)

Establecerá una nueva estructura 
administrativa para Pemex y lo dota de 
mayores facultades de decisión, 
administración y contratación. Esto le 
permitirá acceder a tecnología de punta y 
multiplicar su capacidad de ejecución.

Permitirá a Pemex contratar a empresas 
especializadas para la construcción y 
operación de nuevas refinerías por cuenta de 
Pemex.
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Iniciativa para el Fortalecimiento de Petróleos 
Mexicanos (Pemex)

Permitirá a Pemex contratar a terceros, 
asegurando la propiedad de los mexicanos 
sobre el petróleo y garantizando el control de 
Pemex sobre todas las operaciones.

Mejorará la administración de Pemex, al 
promover su productividad y una mayor 
transparencia y rendición de cuentas.

Dotará a Pemex de mejores herramientas 
contra la corrupción y la pone a la altura de 
los mejores estándares mundiales de 
gobierno corporativo.
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Iniciativa para el Fortalecimiento de Petróleos 
Mexicanos (Pemex)

Creará los “bonos ciudadanos” que son 
títulos de crédito disponibles para todos los 
mexicanos.

Los mexicanos no sólo seremos dueños del 
petróleo, sino que recibiremos directamente 
parte del beneficio de un buen desempeño de 
Pemex.

Los bonos ciudadanos estarán al alcance de 
todos los mexicanos.
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Iniciativa para el Fortalecimiento de Petróleos 
Mexicanos (Pemex)

Consolidará a las autoridades regulatorias. 
Es una reforma que fortalece la rectoría del 
Estado sobre los hidrocarburos a través de:

El fortalecimiento de la SENER.

La creación de la Comisión del Petróleo.

La introducción de nuevas facultades para la 
Comisión Reguladora de Energía.
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Iniciativa para el Fortalecimiento de Petróleos 
Mexicanos (Pemex)

Se trata de un paquete integral de reformas 
que permitirá fijar una estrategia para 
aprovechar los recursos petroleros de la 
nación y que fortalecerá el papel del Estado 
como regulador del sector energía.

Aumentará la renta petrolera ya que 
promueve un mejor aprovechamiento de 
nuestros recursos e incrementará la 
eficiencia de Pemex.
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Iniciativa para el Fortalecimiento de Petróleos 
Mexicanos (Pemex)

Nos permitirá acelerar el paso para explotar 
nuestra riqueza petrolera en aguas 
profundas, donde puede estar el 50% de 
nuestros recursos prospectivos. Otros 
países ya están trabajando muy cerca de 
nuestras fronteras.

En suma, es una propuesta para consolidar 
una industria petrolera fuerte y competitiva 
en manos de todos los mexicanos que nos 
dé recursos para construir un país más justo 
y próspero.
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Iniciativa para el Fortalecimiento de Petróleos 
Mexicanos (Pemex)

¿Qué NO es la iniciativa de reforma?

NO implica privatizar a Pemex que es 
patrimonio de todos los mexicanos. Nuestra 
paraestatal sigue y seguirá en manos de los 
mexicanos.

No significa ceder la soberanía de la nación 
sobre sus recursos naturales que fue un 
triunfo de la Revolución y del Constituyente 
de 1917. Por el contrario, refuerza el control 
del Estado sobre el petróleo.
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Iniciativa para el Fortalecimiento de Petróleos 
Mexicanos (Pemex)

NO propone modificar ningún artículo 
constitucional, respeta plenamente la letra y 
el espíritu de la Constitución.

NO concesiona los yacimientos de 
hidrocarburos de la nación. Pemex sigue 
teniendo pleno control de los recursos 
petroleros.

NO cede el control de Pemex en materia de 
exploración y explotación de hidrocarburos.
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Iniciativa para el Fortalecimiento de Petróleos 
Mexicanos (Pemex)

NO se concederá propiedad alguna sobre los 
hidrocarburos con la contratación que haga 
Pemex de empresas que cuenten con 
tecnología de punta para aprovechar la 
riqueza petrolera en aguas profundas. Las 
empresas simplemente darán servicios a 
Pemex y le permitirán ampliar su capacidad 
operativa con nueva tecnología.

NO propone compartir la renta petrolera, ya 
que se plantea la posibilidad de establecer 
contratos de obra y prestación de servicios 
que se pagarán únicamente en efectivo.
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Iniciativa para el Fortalecimiento de Petróleos 
Mexicanos (Pemex)

NO debilita a Pemex, que es el principal 
baluarte del desarrollo de México. Por el 
contrario, la reforma lo fortalece y así
fortalece a México.

Los “Bonos Ciudadanos” NO dan derecho a 
la propiedad de la paraestatal y NO son 
acciones de Pemex. Son un instrumento que 
permitirá a los mexicanos apoyar a la 
paraestatal y ser parte de su éxito.
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Iniciativa para el Fortalecimiento de Petróleos 
Mexicanos (Pemex)

Beneficios de la reforma

Beneficios para los Mexicanos.

Permitirá que la industria petrolera pueda 
darnos los recursos para vivir mejor; más 
escuelas, clínicas y hospitales, más caminos, 
carreteras y puentes, más redes de agua 
potable, drenaje y electricidad.

Permitirá dinamizar el crecimiento de la 
economía, lo cual se podrá ver reflejado en 
inversiones que generen más y mejores 
empleos para todos los mexicanos.
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Iniciativa para el Fortalecimiento de Petróleos 
Mexicanos (Pemex)

Ampliará las oportunidades de trabajo en la 
industria petrolera, generando nuevas 
oportunidades de empleo asociadas a una 
mayor actividad de este sector en el país.

Fortalecerá las finanzas públicas del 
Gobierno Federal e incrementará las 
participaciones de Estados y Municipios, 
propiciando un mayor desarrollo regional.

La reforma permitirá asegurar que los 
mexicanos cuenten con los combustibles 
necesarios para realizar sus actividades 
productivas. 158



Iniciativa para el Fortalecimiento de Petróleos 
Mexicanos (Pemex)

La reforma incrementa las posibilidades de 
bienestar para nuestras familias, para 
nuestros hijos y nietos.

Beneficios para México

Permitirá al país alcanzar la riqueza que es 
nuestra y que se encuentra en las aguas 
profundas del Golfo de México. Otros países 
ya están trabajando en yacimientos muy 
cerca de nuestras fronteras. No podemos 
dejar pasar más tiempo.
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Iniciativa para el Fortalecimiento de Petróleos 
Mexicanos (Pemex)

Permitirá al país explotar los recursos que le 
pertenecen y que se encuentran en las aguas 
profundas. Ahí puede estar más de la mitad 
de nuestros recursos prospectivos.

Abre nuevos horizontes para el desarrollo del 
país, ya que permitirá que la riqueza 
petrolera se use para financiar metas clave 
como la superación de la pobreza y 
garantizar la educación y la salud de todos 
los mexicanos.
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Iniciativa para el Fortalecimiento de Petróleos 
Mexicanos (Pemex)

Permitirá retomar el lugar que nos 
corresponde como potencia petrolera en el 
mundo y reducir la necesidad de 
importaciones de gasolinas, construyendo 
refinerías en nuestro país.

Permitirá al país acceder a tecnología de 
vanguardia, que a largo plazo podrá ser 
desarrollada en México por científicos 
mexicanos.

Fortalecerá la soberanía nacional, pues un 
Pemex fuerte es la mejor forma de defender 
el control pleno de México sobre su petróleo.
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Iniciativa para el Fortalecimiento de Petróleos 
Mexicanos (Pemex)

Fortalecer a Pemex es Fortalecer a México.

Fortalecerá las finanzas de Pemex, al darle 
mayor libertad para reinvertir sus ingresos y 
promover la participación de los mexicanos 
en el progreso de la industria petrolera 
nacional mediante la emisión de “bonos 
ciudadanos”.

Promoverá una mayor eficiencia de Pemex, 
ya que los nuevos esquemas de contratación 
de obras y servicios incorporan incentivos 
de desempeño para los contratistas que 
logren mejores resultados.

162



Permitirá reducir los accidentes de Pemex, al 
contar con mayor autonomía presupuestaria 
y recursos financieros para mejorar las 
condiciones de seguridad industrial, además 
que de se contará con una mejor 
administración y regulación para dar evitar al 
máximo la ocurrencia de estos eventos.

Permitirá mejores condiciones laborales para 
los trabajadores de Pemex, al contar con 
mayor libertad y recursos para realizar 
programas de desarrollo de su personal y 
liberar recursos para cubrir el pasivo laboral 
de la paraestatal. 163

Iniciativa para el Fortalecimiento de Petróleos 
Mexicanos (Pemex)



Iniciativa para el Fortalecimiento de Petróleos 
Mexicanos (Pemex)

Transformación de la industria petrolera 
nacional

Para materializar estos cambios, se plantea 
la transformación del marco que rige a la 
industria petrolera nacional bajo tres 
premisas fundamentales:

Fortalecimiento de Petróleos Mexicanos.

Mayor participación de la sociedad en la 
vigilancia y seguimiento de la actividad de 
Pemex.

Fortalecimiento de la rectoría del Estado.
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Iniciativa para el Fortalecimiento de Petróleos 
Mexicanos (Pemex)

Fortalecimiento de Pemex

1. Ampliar sus capacidades de ejecución

Actualmente para su operación, Pemex se 
apoya en terceros para desarrollar diversas 
actividades. No obstante, los esquemas de 
contratación permitidos establecen pagos 
independientemente de la eficacia con la que 
se realizan los trabajos. Ello ha conducido a 
que los costos no sean los más bajos 
posibles y a que la velocidad de ejecución 
sea menor a la deseada.
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Iniciativa para el Fortalecimiento de Petróleos 
Mexicanos (Pemex)

a) Se propone otorgar a Pemex herramientas 
para multiplicar su capacidad de ejecución y 
hacerse de la tecnología más avanzada, bajo 
mecanismo más efectivos.

Adecuar los esquemas de contratación que 
realiza Pemex para asegurar la eficacia en los 
trabajos de obra o prestación servicios que 
encomienda.

No realizar pago alguno, cuando no se 
obtengan resultados mínimos.
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Iniciativa para el Fortalecimiento de Petróleos 
Mexicanos (Pemex)

Estos esquemas en ningún caso podrán 
considerar mecanismos de remuneración 
que comprometan la propiedad del 
hidrocarburo.

Tampoco podrán ceder el control de la 
operación a las empresas participantes.
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Iniciativa para el Fortalecimiento de Petróleos 
Mexicanos (Pemex)

Lo anterior contribuirá a reducciones de 
costos en las operaciones de Pemex y a 
elevar su productividad, propiciando con ello 
un aumento en la renta petrolera en beneficio 
del país.

En los próximos 20 años, será necesaria la 
reconfiguración de tres refinerías y la 
construcción de cinco o seis nuevas, para 
abatir en su totalidad la importación de 
gasolinas.
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Iniciativa para el Fortalecimiento de Petróleos 
Mexicanos (Pemex)

Se propone dotar a Pemex de mecanismos 
que le permitan ampliar su capacidad de 
ejecución en proyectos de refinación, 
manteniendo a esta actividad como parte de 
la industria petrolera reservada al Estado.

Pemex podría contratar a terceros a quienes 
entregará el petróleo crudo para su 
procesamiento y recibiría a cambio todos los 
productos procesados y residuos 
aprovechables (maquila).

La propiedad del crudo sería, en todo 
momento, de Pemex.

b)
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Iniciativa para el Fortalecimiento de Petróleos 
Mexicanos (Pemex)

Las especificaciones de los productos serían 
establecidas por Pemex.

No se modifica el esquema actual de 
comercialización, que se mantiene en 
exclusiva a través de franquicias de Pemex
(sólo se puede vender gasolina de la 
empresa petrolera estatal) y bajo el 
mecanismo de precios establecidos por el 
Gobierno Federal.
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Iniciativa para el Fortalecimiento de Petróleos 
Mexicanos (Pemex)

Existe un amplio rezago en cuanto a 
infraestructura de transporte, 
almacenamiento y distribución. En ciertas 
áreas la capacidad de almacenamiento es de 
apenas un día de consumo y existen un gran 
número de ductos que presentan saturación. 
Lo anterior pone en riesgo el suministro de 
combustibles.
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Iniciativa para el Fortalecimiento de Petróleos 
Mexicanos (Pemex)

c) Se contempla permitir que terceros puedan 
complementar a Pemex en las actividades de 
transporte, almacenamiento y distribución de 
los productos derivados de la refinación, del 
gas y de la petroquímica básica.

Pemex seguiría realizando estas actividades 
por sí mismo o de manera conjunta con 
terceros.
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Iniciativa para el Fortalecimiento de Petróleos 
Mexicanos (Pemex)

El sector social y privado podría participar en 
las actividades de transporte, 
almacenamiento y distribución de los 
productos derivados de la refinación, del gas 
y de la petroquímica básica.

Su participación sería bajo un esquema de 
permisos administrativos otorgados por la 
autoridad.

Se incorporan obligaciones a las que 
deberán sujetarse los permisionarios para 
garantizar seguridad y calidad de servicio a 
los usuarios.
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Iniciativa para el Fortalecimiento de Petróleos 
Mexicanos (Pemex)

2. Autonomía de gestión

Para que Pemex pueda atender los retos que 
se le presentan, se requiere flexibilizar el 
marco regulatorio al que esté sujeto, a efecto 
de que tenga mayor libertad en la toma de 
decisiones y pueda adecuarse 
oportunamente a condiciones cambiantes.

Flexibilización de su arreglo de organización:

Permitir a PEMEX, a través de su Consejo, 
decidir el objeto y número de empresas que 
requiere para la mejor consecución de sus 
objetivos.

a)
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Tratándose de las actividades estratégicas, 
lo deberá hacer a través de organismos 
subsidiarios, cuya creación el Consejo 
propondrá el Ejecutivo Federal.

El resto de las actividades las podrá realizar 
a través de empresas que sean aprobadas 
por su Consejo de Administración.

Pemex deberá dedicar el tiempo necesario 
para analizar la mejor estructura 
organizacional para la realización de sus 
funciones. En tanto esto suceda, prevalecerá
su esquema actual de organización.
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3. Régimen de obras y adquisiciones

Se permite a Pemex diseñar su propio 
esquema para la contratación de obras y 
servicios y adquisiciones de bienes, cuando 
se trate de actividades específicas de la 
industria petrolera.

Las adquisiciones y contratación de obras y 
servicios se efectuarán, por regla general, 
mediante licitación pública, para garantizar 
las mejores condiciones disponibles en 
cuanto a precio, calidad, financiamiento, 
oportunidad y demás circunstancias 
pertinentes.

Iniciativa para el Fortalecimiento de Petróleos 
Mexicanos (Pemex)
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El Consejo de Administración, con el visto 
bueno del Comité correspondiente, 
establecería los procedimientos de licitación 
en términos de las prácticas de la industria 
petrolera.

Se establecen en ley el tipo de obras y 
servicios en los que se podría exceptuar del 
proceso de licitación (remedición ambiental, 
aspectos de seguridad, entre otros).

177



Iniciativa para el Fortalecimiento de Petróleos 
Mexicanos (Pemex)

4. Presupuesto

Se le otorga al Consejo de Administración la 
facultad de determinar y aprobar su 
presupuesto, sujeta solamente a una meta de 
balance financiero anual establecida por el 
Congreso de la Unión.

Asimismo, para facilitar la planeación de 
Pemex, se establece un indicativo de balance 
financiero para los siguientes cinco años.
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Se elimina la necesidad de solicitar 
autorización para reasignar el gasto entre 
partidas, que ahora será automática a 
decisión de la empresa. Lo anterior, siempre 
que no se afecte el presupuesto regularizable
de servicios personales.

Pemex podrá utilizar, sin necesidad de 
autorización alguna, porcentajes crecientes 
de los ingresos excedentes que obtenga, 
para destinarlos a gasto de operación e 
inversión, siempre y cuando se mantenga 
dentro de la meta de balance financiero.
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5. Endeudamiento

Pemex deberá enviar sus propuestas de 
financiamiento a la Secretaría de Hacienda y 
Crédito Público (SHCP) para su inclusión en 
el Programa Financiero, con sujeción al 
techo global de financiamiento.

Podrá realizar negociaciones para acudir al 
mercado externo de dinero y capitales; 
contratar los financiamientos externos que 
se requieran o que se concierten en moneda 
extranjera, sin autorización de la SHCP.

180



Iniciativa para el Fortalecimiento de Petróleos 
Mexicanos (Pemex)

El Director General de Pemex dará aviso a 
SHCP con quince días hábiles de 
anticipación, sobre cada operación que 
pretenda realizar. La SHCP sólo podrá
ordenar la suspensión del proceso cuando 
considere que podría afectar el acceso y 
costo de financiamiento de otras entidades 
públicas. De no ordenar la suspensión en un 
plazo de diez días hábiles procederá la 
operación.
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Pemex tendrá libertad de contratar el tipo de 
endeudamiento que considere adecuado 
siempre que observe los lineamientos 
emitidos por SHCP (que abarcarán 
únicamente: propósitos, objetivos, metas e 
indicadores respecto del programa financiero 
del sector público federal y de las finanzas 
públicas).
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6. Revisión al Régimen Fiscal

Debido al agotamiento gradual de los 
yacimientos de fácil acceso, es fundamental 
que Pemex acelere su actividad en áreas más 
complejas, tales como Chicontepec y aguas 
profundas del Golfo de México.

Asimismo, es necesario poder aprovechar 
los hidrocarburos que se mantienen en 
campos abandonados, empleando nuevas 
tecnologías.
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Las características de estas áreas y el mayor 
costo asociado a las mismas, conduce a la 
necesidad de revisar el régimen fiscal de 
Pemex de modo que se ajustan las tasas 
impositivas aplicables y los niveles máximos 
de deducción, reconociendo las diferencias 
entre las cuencas tradicionales y las antes 
mencionadas.
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7. Gobierno Corporativo

Para asegurar que las nuevas atribuciones 
que se asignan al Consejo de 
Administración, se realicen de manera eficaz 
y orientadas a maximizar el valor de la 
empresa, es necesario fortalecer el gobierno 
corporativo de la misma.
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Conformación del Consejo de 
Administración:

Se mantiene la presidencia del Consejo en la 
Secretaría de Energía (Sener).

Se mantiene en los mismos términos que 
hoy, la participación de seis representantes 
del Ejecutivo y de cinco miembros del 
sindicato.

Se incorporan cuatro consejeros 
profesionales nombrados por el Ejecutivo, 
dos de tiempo completo y dos de tiempo 
parcial.

a)
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En relación con los Consejeros 
Profesionales, se estará a lo siguiente:

Perfil mínimo de experiencia y no conflicto 
de interés con Pemex y sus organismos.

Nombramientos por ocho años, de forma 
escalonada (cada dos años) y con 
posibilidad de repetir por una ocasión.

Presupuesto anual que les permita contar 
con un equipo de apoyo reducido, así como 
material y equipo.
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b) Principales Atribuciones del Consejo de 
Administración:

Aprobar la organización interna de Pemex
(Filiales y sociedades mercantiles), y en su 
caso, presentar al Ejecutivo la propuesta de 
creación de organismos subsidiarios.

Aprobar, el programa de trabajo anual del 
Director general, al igual que la evaluación de 
su desempeño con base en las metas 
contenidas en el mismo.
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Aprobar los programas integrales de 
eficiencia operativa, de mejora de la gestión 
y de desarrollo e innovación tecnológica.

Aprobar los lineamientos de adquisiciones y 
obras, para aquellos rubros exceptuados de 
las leyes respectivas.

Aprobar el presupuesto y la contratación de 
deuda de la empresa, bajo lineamientos que 
establece la propia Ley Orgánica de Pemex.

Aprobar los lineamientos de control, 
auditoría interna y seguridad de Pemex.
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c) Comités de Apoyo del Consejo de 
Administración:

El Consejo de Administración podrá crear los 
Comités que considere necesario para el 
mejor ejercicio de sus funciones. Deberá
contar al menos con los siguientes:

Comité de Auditoría;

Comité de Inversiones y Estrategia; y

Comité de remuneraciones y Nombramientos
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El Comité de Auditoría estará integrado por 
tres consejeros profesionales, dos de tiempo 
parcial, uno de los cuales deberá presidirlo. 
Sus principales funciones son evaluar el 
desempeño financiero y operativo; verificar 
la suficiencia de la información; realizar 
auditorías internas, entre otras.
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El Comité de Inversiones y Estrategia estará
presidido por un consejero profesional y 
tendrá por objeto analizar, en conjunto con el 
Director General de Pemex, el plan 
estratégico y el portafolio de inversiones de 
dicho descentralizado y sus organismos 
subsidiarios.
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El Comité de remuneraciones y 
Nombramientos será presidido por un 
consejero profesional y tendrá a su cargo el 
proponer al Consejo de Administración los 
perfiles de los candidatos para ocupar los 
dos niveles jerárquicos superiores del 
organismo, así como sus remuneraciones, 
tomando en consideración el otorgamiento 
de incentivos con base en el desempeño y 
sus resultados.
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Mayor Participación de la sociedad en la 
vigilancia y seguimiento de la actividad de 
Pemex

1. Vigilancia

La mayor flexibilidad y libertad que se le da a 
Pemex para la toma de decisiones, buscando 
una mayor eficiencia, debe tener su 
contraparte en mecanismos más efectivos de 
control que no entorpezcan la operación de 
la empresa, pero que eviten la corrupción.
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La vigilancia de Pemex se realizará por las 
siguientes tres entidades:

Comité de Auditoría;

Comisario; y,

El Órgano Interno de Control
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2. Comisario

El comisario será elegido por el Ejecutivo 
Federal, y sus principales funciones serán: 
Evaluar la actuación del Consejo de 
Administración y del Director General, y 
rendir al Ejecutivo Federal un informe anual; 
Asistir con voz, pero sin voto, a las sesiones 
del Consejo de Administración; y, 
representar los intereses de los tenedores de 
los bonos ciudadanos, mismos que se 
explican más adelante.
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3. Órgano Interno de Control

Las actividades de la Secretaría de la 
Función Pública (SFP) y las del Órgano 
Interno de Control se limitarán a supervisar y 
auditar el cumplimiento de la normatividad 
aplicable, y no podrán abarcar la revisión del 
desempeño del organismo.
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a) Información al Congreso.

La Sener presentará en marzo de cada año al 
Congreso de la Unión el informe del Director 
General sobre la situación de Pemex y sus 
organismos subsidiarios.

Dicho informe deberá ser acompañado con: 
la opinión del Consejo sobre la ejecución del 
Programa Anual y Estratégico, los reportes 
del Comisario, y el dictamen del Auditor 
Externo.
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La Sener deberá enviar al Congreso de la 
Unión informes trimestrales del Director 
General de la operación de la empresa por 
rama y línea de negocio y comparando el 
desempeño con parámetros internacionales.

Se harán disponibles en Internet reportes 
periódicos del desempeño de la empresa.
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4. Bonos Ciudadanos

La experiencia internacional indica que el 
mecanismo más efectivo para propiciar la 
eficiencia de una empresa pública en 
beneficio de sus dueños, que son todos los 
mexicanos, es el de que estos cuenten con 
un instrumento cuyo valor esté relacionado 
con el desempeño de la empresa.
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Pemex, como parte de sus mecanismos de 
financiamiento, podrá emitir títulos de crédito 
cuyo rendimiento esté ligado al desempeño 
del organismo, denominados bonos 
ciudadanos.

Se dará flexibilidad a Pemex para diseñar 
dichos instrumentos. Entre otras opciones, 
podrán tener un rendimiento mínimo fijo, 
más un rendimiento adicional dependiendo 
de la buena operación de la empresa.
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Las contraprestaciones que se consignen en 
los bonos ciudadanos, por ningún motivo 
otorgarán o concederán a sus tenedores 
derechos corporativos, ni sobre la propiedad, 
control y patrimonio de Pemex.

Sólo podrán ser titulares de los bonos 
ciudadanos las personas físicas mexicanas, 
así como las administradoras de fondos para 
el retiro, los fondos de pensiones, las 
instituciones de seguros y sociedades de 
inversión.
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La SHCP emitirá lineamientos para:

Facilitar su adquisición;

Evitar concentración; y

Propiciar un mercado secundario que 
permita a los tenedores la venta de sus 
títulos a precios de mercado.
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Fortalecimiento de la rectoría del Estado

El país demanda que el Gobierno federal 
ejerza una rectoría efectiva sobre los 
recursos petroleros de la nación, de modo 
que se logre un balance intergeneracional en 
el aprovechamiento de las reservas de 
hidrocarburos, al tiempo que se garantice 
una explotación que maximice la riqueza del 
país.

Lo anterior cobra mayor relevancia a la luz de 
los retos que enfrentará la industria petrolera 
nacional en los próximos años.
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Fortalecimiento de la Secretaría de Energía

Principales atribuciones que se adicionan:

Determinar la plataforma de producción 
petrolera y el ritmo de reposición de reservas 
de hidrocarburos;

Expedir las normas de carácter técnico que 
se requieran para el mejor aprovechamiento 
de los hidrocarburos y verificar su 
cumplimiento.
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Regular y promover el desarrollo y uso de 
fuentes de energía alternas a los 
hidrocarburos;

Regular y, en su caso, expedir normas 
oficiales mexicanas sobre ahorro de energía;

Determinar las reservas de hidrocarburos;
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2. Comisión Reguladora del Petróleo

Órgano desconcentrado de la Secretaría que 
funcionaría como brazo técnico en materia 
de exploración y producción.

Las atribuciones generales de dicha unidad 
serían:

Apoyar a Sener en la elaboración de la 
planeación estratégica del sector;
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Proponer los lineamientos técnicos que 
Pemex deberá observar en el diseño y la 
ejecución de sus proyectos de exploración y 
producción;

Dictaminar y supervisar el uso de la mejor 
tecnología;

Dictaminar la cuantificación de las reservas 
de hidrocarburos que elabore Pemex; y,

Proponer a Sener la normatividad técnica y 
verificar su cumplimiento.
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En este sentido, Sener contaría con la 
Comisión Reguladora del Petróleo y con la 
Comisión Reguladora de Energía para el 
ejercicio de sus funciones.
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3. Fortalecimiento de la Comisión Reguladora 
de Energía (CRE)

En concordancia con los cambios 
propuestos a la Ley Reglamentaria del Art. 27 
Constitucional, se asignan a la CRE las 
funciones de regulación y supervisión de las 
actividades de transporte, almacenamiento y 
distribución de productos refinados y 
petroquímicos.
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Expedir los términos y condiciones a que 
deberán sujetarse las ventas de primera 
mano de los productos que se obtienen de la 
refinación y el procesamiento del gas;

Expedir los términos y condiciones a que 
deberá sujetarse la prestación de los 
servicios de transporte por medio de ductos 
y de almacenamiento;
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Expedir las metodologías para la 
determinación de las tarifas de transporte 
por ducto y de almacenamiento, así como los 
modelos de convenios y contratos para su 
realización;
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Establecer las disposiciones para garantizar 
que los permisionarios otorguen libre acceso 
a terceros en los sistemas de transporte, 
almacenamiento y distribución para todos 
los hidrocarburos, evitando prácticas 
discrecionales y discriminatorias.
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