Comision MNacional de
Hidrocarburos

ORGANO DE GOBIERNO

SEPTIMA SESION EXTRAORDINARIA DE 2016

ACTA

En la Ciudad de México, siendo las 12:42 horas del dia 17 de marzo del
afio 2016, se reunieron en la sala de juntas de la Comisién Nacional de
Hidrocarburos, sita en el piso 11 del edificio ubicado en la avenida de los
Insurgentes Sur, numero 1228, colonia Tlacoquemecatl Del Valle,
delegacion Benito Juarez, C.P. 03200, el Comisionado Presidente Juan
Carlos Zepeda Molina y los Comisionados, Edgar René Rangel Germadn,
Néstor Martinez Romero, Sergio Henrivier Pimentel Vargas y Héctor
Alberto Acosta Félix, asi como el licenciado Claudio Galindo Montelongo,
Director General adjunto en la Secretaria Ejecutiva, con el objeto de
celebrar la Séptima Sesidn Extraordinaria de 2016 del Organo de
Gobierno de la Comision Nacional de Hidrocarburos (CNH).

Lo anterior, en virtud de la convocatoria emitida por la Secretaria
Ejecutiva mediante oficio nimero 220.0511/2016, de fecha 16 de marzo
de 2016, de conformidad con los articulos 10 y 25, fraccion Il, de la Ley
de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética, asi
como 18, fraccion |, inciso d), del Reglamento interno de fa Comision. La
sesion tuvo el caracter de publica.

El Comisionado Presidente informd a los Comisionados que en esta
ocasidon no estaria presente la Secretaria Ejecutiva, por lo que indicd que
con fundamento en el articulo 23, fraccién VIl de la Ley de los Organos
Reguladores Coordinados en Materia Energética, proponia al licenciado
Claudio Galindo Montelongo para que fungiera como Secretario en esta
sesion. Los Comisionados estuvieron de acuerdo.
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A continuacién, el Comisionado Presidente pregunto al Secretario sobre
la existencia de quérum, quien tras verificar la asistencia, respondio que
habia quorum legal para celebrar la sesion.

Habiéndose verificado el quérum, el Comisionado Presidente declaro
instalada la sesion y se sometié a consideracién del Organo de Gobierno
el Orden del Dia, mismo que fue aprobado por unanimidad, en los
siguientes términos;

Orden del Dia

I.- Aprobacidn del Orden del Dia

Il.- Asuntos para autorizacion
[I.1 Codigo de Conducta de la Comision Nacional de Hidrocarburos.
[.2 Lineamientos para la Transferencia de Informacion Historica.

1.3 Resolucién por la que la Comision Nacional de Hidrocarburos emite opinién
a la Secretaria de Energia respecto de las propuestas de modificacién de las
Asignaciones A-0395-Magallanes-Tucan Pajonal y AE-0043-M-Agua dulce-
02.

1.4 Criterios para la revision de la solicitud de adjudicacién directa de los
Contratos para la Exploracion y Extraccion de Gas natural contenido en la
veta de carbon mineral y producido por {a misma.

[I.5 Contratacion de Estudios y Asesorias en la Unidad de Administracion Técnica
/‘ de Asignaciones y Contratos 2016.

Organo de Gohierno Séptima Sesion Extraordinaria 17 de marze de 2016

/":‘_"\\ ,



Comision Nacional de
Hidrocarburos

Il.- Asuntos para autorizacion

II.1 Codigo de Conducta de la Comision Nacional de Hidrocarburos.

En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia del
Comisionado Presidente, el Secretario dio la palabra al contador publico
Javier Navarro Flores, Director General Adjunto de Administracién y
Secretario Ejecutivo del Comité de Etica de la Comision.

La presentacion y los comentarjos sobre el tema, se desarrollaron en los
términos que a continuacién se transcriben:

“COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA. .- Adelante,
licenciado.

DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE ADMINISTRACION, CONTADOR PUBLICO
JAVIER NAVARRO FLORES.-Con su venia, sefior Presidente.

Vamos a presentar el proyecto del nuevo Coédigo de Conducta que fue
aprobado por el Comité de Etica de la Comisidén Nacional de Hidrocarburos
en dias pasados.

Como lo menciona la presentacion, la consolidacién normativa vy la
simplificacion necesaria de un nuevo documento bajo un nuevo marco
normativo genera la necesidad de un nuevo Cédigo de Conducta.

La elaboracion del proyecto del Cadigo de Conducta se hizo atendiendo las
particularidades de la Comisiéon Nacional de Hidrocarburos y también
atendiendo la nueva normatividad que al respecto emitio la Secretaria de
la Funcion Publica en un acuerdo del 25 de agosto de 2015, en el cual se
emitid6 un nuevo Cédigo de Etica de los servidores publicos de la
Administracion Publica Federal, se emitieron reglas de integridad para el
/7 ejercicio de la funcion publica y se emitieron los lineamientos para dar pie
/ al cumplimiento de la actividad normativa en materia ética de todo el
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Gobierno Federal a través de los comités de ética y prevencion de
conflictos de interes.

El proyecto que se somete a consideracion de este Organo de Gobierno
sustituye al emitido en diciembre de 2014 por este Organo de Gobierno.

Vale la pena mencionar que este nuevo Cédigo de Conducta también se
basa en el cumplimiento de los compromisos del Gobiernc Federal de
ratificar la convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion.

La integracion del Cédigo de Conducta se hace de diez apartados, una
introduccion, ocho titulos y un capitulo de glosario de términos comunes
en el desarrollo del documento.

En la introduccién se enumera y explica la normatividad nacional e
internacional aplicable en la Ley de los Organos Reguladores Coordinados
en Materia Energética, los documentos que acabo de comentar respecto
al Codigo de Etica del Gobierno Federal, las reglas de integridad y los
lineamientos para la constitucion del Comité de Etica y Prevencién de
Conflictos de Interes.

Las disposiciones que contiene el titulo primero se refieren al objeto del
cédigo, que es el documento rector para el comportamiento de los
servidores publicos; su ambito de aplicacién, que se refiere a que aplica a
todos los servidores de la Comision Nacional de Hidrocarburos; la
interpretacién de este documento, que corresponde al Organo de
Gobierno; y el tratamiento de casos no previstos que, en su caso, el Comiteé
de Etica de la Comisién sometera a aprobacién de este Organo de
Gohierno.

Como titulo segundo, parte de o gque mandata ahora la nueva
normatividad es la definicion de valores especificos del comportamiento
de la Comision. En este sentido, los valores especificos e institucionales -
vale la pena senalarlos uno por uno— se refieren a rectitud, honestidad,
imparcialidad, respeto y transparencia. Estos cinco valores se suman a los
16 principios constitucionales y valores que establece el nuevo Cédigo de
Conducta de la Administracion Publica Federal, es decir, estos son
\F /’ aplicables en particular a la Comisién; sin embargo, el marco normativo
/
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aplica también los demas valores que emitio la Secretaria de la Funcién
Publica en el acuerdo y que son 16: cinco principios constitucionales y once
valores particulares para toda la Administracion Publica Federal.

En el titulo tercero se habla de audiencias, foros, eventos publicos y visitas
de trabajo. En el caso de las audiencias, se mantiene la obligacion de que
cuando haya audiencias, participen por lo menos dos comisionados o dos
servidores publicos de la Comision en caso de que no puedan participar los
comisionados. Se mantiene la obligacion de que las audiencias se realicen
en las instalaciones de la Comision y también la elaboracién de minutas
que deben ser publicadas en la pagina web de la Comision.

También aqui es importante sefalar que se separa ya la participacion de
los servidores publicos de la Comision en reuniones de trabajo con
funcionarios, con trabajadores o con representantes de los drganos
regulados por la misma materia de trabajo que se tiene. Sin embargo,
también se establece la obligacion de que esas reuniones de trabajo de los
servidores publicos se van a realizar en las instalaciones de {a Comision vy
gue también hay la obligacion de elaborar una minuta de trabajo que debe
ser firmada por todos los participantes.

En el caso de la participacion en foros y eventos publicos, también se
mantiene la norma que manejdbamos anteriormente de que la asistencia
a estos eventos por parte de los comisionados es autorizada por el Qrgano
de Gobierno.

En el caso de los titulares de unidad, Secretaria Ejecutiva y Titular de la
Oficialia Mayor, la aprobacién para participar en estos foros se daria por
parte del Comisionado Presidente.

En el caso de los demas servidores publicos, la autorizacion se solicitara al
responsable de |la unidad administrativa correspondiente.

En el caso de proveedores y prestadores de servicios, el Cédigo de

Conducta establece la obligacion de referirse a las reglas de integridad que

establece el acuerdo que les mencioné al principio, que son alrededor de

130 principios o indicaciones de lo que esta prohibido para los servidores
/ publicos en relaciones en diferentes materias.

4
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En el comportamiento especifico de los servidores publicos que esta
sefialado en el titulo cuarto se habla del comportamiento esperado, que es
principios de rectitud, principios de puntualidad y de libre ejercicio de las
ideas, ese es el comportamiento esperado. Los comportamientos
contrarios a esta conducta son: acoso sexual, acoso laboral, usc de
lenguaje obsceno, falta de respeto y discriminacion a los companferos de
trabajo.

En el titulo quinto, conflictos de interés, es también importante sefialar que
se mantienen y se especifican con mayor claridad aquellos casos en los que
surja el conflicto de interés. En este caso en particular, se continda con la
prohibicion de recibir bienes o consentir recibir bienes por parte de
cualquier sujeto regulado, 1a participacion en eventos. En las conclusiones
se especifican con cuidado otras tres o cuatro nuevas prohibiciones que se
proponen en el codigo para los servidores publicos de la Comisién, que es
tener participacion accionaria o en titulos en empresas reguladas o
empresas relacionadas con el sector hidrocarburos.

El titulo sexto, Comité de Etica, habla de la naturaleza de este drgano
colegiado, el objeto, funciones, integracion, su operacién y facultades. Este
Comité de Etica esta en proceso de concluir con sus bases de operacion e
integracion, en el cual se definen con mayor detalle cada uno de los puntos
gue se sefialan en este titulo de manera enunciativa.

En el titulo séptimo se establecen las reglas y procedimientos para la
presentacion de quejas, denuncias o casos particulares. Aqui se detalla
cada posible incumplimiento a lo que establece el codigo, qué se tiene que
hacer, si es presencial o puede hacerse via electréonica, como se debe
sustentar, como se dehe comunicar hasta llegar a la resolucion. También
se establece |la posibilidad de que haya conciliacién entre las partes que
tienen conflicto en este sentido.

El titulo octavo habla del incumplimiento del Codige de Conducta, las
responsabilidades que pueden surgir de los posibles incumplimientos que
pudieran hacer los servidores publicos y su traslade y comunicacién al
Organo Interno de Control para que tomara las medidas correspondientes
i /f en caso de que se presuma una infraccidn a la Ley de Responsabilidades o,
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en su caso, la comunicacion a la unidad responsable si se tratara de un caso
de caracter penal.

En el caso del glosario, el ultimo componente del cédigo, estd la definicion
de ocho conceptos basicos relevantes en el ejercicio del cddigo.

Para concluir, si lo consideran conveniente, nada mas es destacar los
aspectos relevantes que trae el codigo en comparacién con el cédigo que
esta vigente hasta este momento.

Se hace la separacién entre las audiencias y las reuniones de trabajo,
generando una mejor operatividad de las dreas de la Comision.

Se cambia el sentido de politicas a conductas, ya se alinea el sentido del
término en relacién con la nueva normatividad que emitié Funcién Publica.

Se clarifican las conductas encaminadas a actos de corrupcion, con lo que
se brinda una mayor certeza de |a actuacion publica.

Se definen conceptos muy particulares de lo que son actos de corrupcion,
como puede ser el peculado, el trafico de influencias, el mal uso de la
informacion de la Comisidn.

Se clarifica el conflicto de intereses precisando los supuestos absolutos y
relativos, y se da una mayor certeza al tener una mejor definicién de lo que
seria este conflicto de interés en las actuaciones de los servidores publicos.

Aqui ya se resalta la parte que les comentaba, se establece en el proyecto
que los servidores publicos de la Comision deben abstenerse de tener
acciones de upa empresa regufada, de empresas que presten servicios
petroleros a sujetos regulados y de fondos de inversion relacionados con
empresas reguladas, asi como tener un portafolio de inversion con
acciones de empresas del sector hidrocarburos y participar en sociedades
cuyo objeto esté relacionado con el sector hidrocarburos o actuar como
empleado temporal o por honorarios de un sujeto regulado. Esto no estaba

/en el codigo vigente.
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También se determina como conflicto de interés cuando un servidor
publico de la CNH interviene en |a tramitacion o resolucién de un asunto,
cuando negocie o acepte una propuesta de trabajo de un ente regulado.
Esta parte también es un nuevo concepto.

Se amplia la presentacion de la declaracion de intereses hasta directores
generales, quedando también en el caso del Organo de Gobierno la
facultad de ampliarlo hasta cualquier nivel de servidores publicos que se
considere conveniente.

Se integran las funciones y la operacion del Comité de Etica en el mismo
documento.

Se delimitan las facultades y obligaciones del Comiteé.
Esa seria la propuesta.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias, licenciado. Colegas comisionados, esta a su consideracion esta
propuesta de modificacién al Comité de Etica de la Comisidn Nacional de
Hidrocarburos. Comisionado Acosta, por favor.

COMISIONADO HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX.- Gracias, Presidente,
estimados comisionados, compafieros en general.

La primera pregunta quizd seria por qué si ya teniamos un Codigo de
Conducta, tenemos que emitir otro que lo sustituya a pesar de que éste
tenia menos de un afio. La explicacion la daba el contador Navarro al
principio de su exposicion y se da en razon de que la Secretaria de la
Funcién Pablica emitié un Cédigo de Etica, emitié reglas de integridad y un
documento que se denomina Lineamientos Generales aplicables a todos
los Servidores Publicos de la Administracién Pablica Federal.

Este dltimo documento establecié un nuevo modelo para integrar un
Comité de Ftica y a la vez para que ese Comité de Etica expidiera el Codigo
de Conducta. Como tenemos nuevas disposiciones, entonces habia que

/ emitir un nuevo documento.
/

JF: '
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El propdsito que se tuvo, aprovechando estas disposiciones, fue volver a
revisar nuestro Coédigo de Conducta y hacerle algunas adecuaciones y
mejoras gue creo que vienen a contribuir con los preceptos que buscan
regular la conducta de los servidores publicos de la Comisién Nacional de
Hidrocarburos, y guisiera resaltar algunos de ellos.

En principio, como decia el contador Navarro, se hace una diferenciacion
entre lo que son las audiencias que pueden llevar los comisionados para
atender a los regulados y las reuniones de trabajo que hace el resto de
servidores publicos, pero buscando gue esta interaccion que se tiene con
los regulados tenga caracteristicas también de transparencia como lo
tienen las audiencias, es decir, que sean reuniones en |as instalaciones de
la Comision y que, en todo caso, se establezca en una minuta los temas
tratados y quiénes intervinieron en su realizacion.

Por otra parte, en el codigo anterior se establecian algunas reglas que
parecian muy casuisticas en cuanto a la relacion que pueden tener los
servidores publicos de la Comision con los prestadores de servicios o los
contratistas de la Comision, es decir, los proveedores de |la Comision, con
el propésito de homologar a disposiciones generales de toda la
administracion. Lo que se estd haciendo en este codigo es simplemente
remitir a las reglas de integridad, asi como al protocole de actuacion en
materia de contrataciones publicas que la propia Secretaria de |a Funcion
Publica emitié recientemente.

Por otra parte, se establecen una serie de conductas deseables para los
servidores publicos, en ellas se menciona la de respeto. Cada una de estas
conductas tiene un articulado que dice cual es el comportamiento
esperado, cuales son los comportamientos que van en contra de esas
conductas, con el propoésito de clarificar lo que se puede y lo que no se
puede hacer.

Una de estas conductas es la conducta anticorrupcion, v como atributo
quiza valioso de mencionar es el hecho de que se clarifica cudles conductas
se consideran como conductas de corrupcion y se menciona por primera
vez en un documento como éste que son el soborno, el peculado, la
colusién, el tréfico de influencias, el abuso de las funciones y la indebida
utilizacion de la informacién. En el derecho mexicano, el concepto de
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corrupcién es un concepto practicamente doctrinal, es decir, no viene
definido en ninguna disposicién juridica. Lo que se hizo fue traer algunos
conceptos que se mencionan en la convencién de las Naciones Unidas
contra la Corrupcion donde, teniendo una definicion de determinadas
acciones que se consideran como corrupcién, estamos utilizando este
documento para traerlo a nuestro Codigo de Conducta en razén de que es
una disposicién con caracter legal y obligatorio para el Gobierno Mexicano.

Adicionalmente, en el titulo referido como Conflicto de intereses, la Ley de
los Organos Reguladores Coordinados establece un catalogo minimo de
conflictos de interés, y aqui se estan agregando dos que me parece
importante destacar. En principio se agregan fracciones a las que voy a dar
lectura con el propdsito de mencionarlas.

Los servidores publicos se abstendran de lo siguiente (y luego se hace una
serie de hipotesis en las que el servidor publico nunca puede realizar la
siguiente conducta): tener acciones o cualquier otro titulo financiero de
una empresa regulada, de empresas que presten servicios petroleros a los
sujetos regulados o de fondos de inversion que estén relacionados con
dichas empresas reguladas; tener un portafolio de inversion en acciones o
titulos financieros de empresas del sector hidrocarburos cuando la decisién
de comprar o vender tales acciones o titulos financieros recaiga en el
servidor publico; y participar en sociedades o empresas cuyo objeto social
esté relacionado directamente con el sector hidrocarburos o actuar camo
empleado temporal o por honorarios de un sujeto regulado.

Estoy haciendo una referencia del contenido del proyecto de cédigo con el
propésito de mas adelante proponer algunas modificaciones al proyecto
final.

Adicional a estas prohibiciones absolutas, hay unas relativas que dice el
proyecto que podra haber conflicto de intereses cuando se presenten
algunas situaciones y en las cuales, para determinar si hay conflicto de
intereses o no, habra que ir a consultar al Comité de Etica. Voy a poner
como ejemplo el primer caso.

Existe conflicto de intereses de manera enunciativa, mas no limitativa, en
/) los casos en los que un servidor publico interviene en la tramitacién o
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resolucion de un asunto, cuando existe una relacién personal, familiar, de
negocios o de cualquier otro con una persona que funge como
representante, empleado o funcionario de un sujeto regulado respecto al
cual se tramite o resuelva un asunto y esa persona tiene facultades de
decision respecto al mismo al interior del sujeto regulado.

Al final de este listado aparece uno que se agregd tamhién de forma
novedosa que dice: cuando el servidor publico negocie o acepte una
propuesta de trabajo de un ente regulado. Se entiende que habra ahi
también conflicto de intereses.

Al final del cédigo se establece la conformacion del Comité de Etica v el
procedimiento para poder consultar al Comité de Etica para que analice las
posibles violaciones en contra del Cédigo de Conducta.

En términos generales, esto es lo destacable. Ya en concreto, las
propuestas que yo haria de modificaciones al proyecto que se nos esta
presentando en razén de que, aun y cuando participé en el proyecto,
todavia después de la aprobacién del Comité de Etica estuvimos analizando
algunas posibles mejoras.

En concreto, yo propondria que en el articulo 32, que define la colusidn, la
definamos solamente con la segunda parte del articulo porque creo que
clarifica de mejor manera lo que significa la colusién, dice: esta conducta
se orienta a evitar que los servidores publicos puedan crear un acuerdo o
pacto entre ellos en detrimento del erario, de |a obtencidn de las mejores
condiciones para el Estado y de los objetivos de la Comision Nacional de
Hidrocarburos. La primera parte del concepto que dice: el servidor publico
se abstendra de acordar u otorgar informacion a terceros con el propdésito
de brindar una ventaja competitiva frente a los demas competidores
licitantes o interesados, ya estd prevista de alguna forma en la conducta
denominada indebida utilizacion de informacion, por eso yo propondria
que definiéramos colusion en los términos que acabo de mencionar.

En el articulo 37, relacionado con las prohibiciones absoclutas de los
servidores publicos, me parece que quedaria mas claro si utilizaramos de

A las dos fracciones que aqui se proponen, que es la sexta y la séptima, en
// cuanto a la posibilidad de ser propietario de acciones o titulos financieros
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de empresas del sector, crec que quedaria mas concreto si Unicamente
decimos en una sola fraccion: “tener acciones o cualquier otro titulo
financiero de una empresa del sector hidrocarburos o fondos de inversion
relacionados con dicho sector”. Creo que con esto ampliariamos todos los
conceptos.

Por ultimo, tenemos como una prohibicién relativa el hecho de negociar o
aceptar una propuesta de trabajo de un ente regulado. Pareceria que
tendriamos que ir al Comité de Etica para que analizara si el entrar en
platicas para una posible negociacion de contratacion por parte de un
regulado genera o no conflicto de intereses, cuando a mi me parece que
de entrada si lo genera. La propuesta es cambiarlo al articulo 37, de
prohibiciones absolutas, y decir simplemente que los servidores publicos
se abstendran de lo siguiente, traernos la fraccién para este articulo que
diga: entrar en platicas, negociar o aceptar una propuesta de trabajo de un
regulado. Ese seria el propésito.

La idea es que los que somos parte de la Comisién Nacional de
Hidrocarburos no podamos integrarncs a prestar servicios, ser empleados
o representantes de un ente regulado, pero como el Cédigo de Conducta
solo regula las conductas de servidores publicos en ejercicio de sus
funciones, no podria ir mas alla una vez que han dejado de prestar sus
servicios porgue ahi ya cae en una disposicién que establece la Ley de
Responsabilidades en su articulo 8, fraccidon Xll, donde dice que todo
servidor publico debera abstenerse, durante el ejercicio de sus funciones,
de solicitar, aceptar o recibir por si o por interpdsita persona empleo,
cargos o comisiones para si o para las personas a que se refiere la fraccién
Xl de este articulo —es decir, para parientes directos del servidor publico—
que procedan de cualgquier persona fisica o moral cuyas actividades
profesionales, comerciales o industriales se encuentren directamente
vinculadas, reguladas o supervisadas por el servidor publico de que se trate
en el desempefio de su empleo, cargo o comision, y que impliquen
conflicto de intereses. Esta prevencion es aplicable hasta un afic después
de que se haya retirado el empleo, cargo o comisién. Es decir, con la
propuesta estariamos conectando perfectamente la disposicion del cddigo
con la disposicion legal. En la disposicién del cédigo prohibimos entrar en
/7 platicas cuando se es servidor publico, pero si no se cumple con esta

7
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disposicion, entonces el ex servidor publico entra en el supuesto de la Ley
de Responsabilidades y ahi puede ser sancionado.

Esas son las cosas que yo consideré pertinente destacar del cédigo vy las
modificaciones ultimas que me parece que son para contribuir a sumejora.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias, Comisionado. Colegas, éalguna otra observacion, comentario
sobre el proyecto?

Destaco de la propuesta y de las modificaciones que apunta el
Comisionado Acosta dos elementos.

Uno, el establecer como una prohibicion al interior de la Comisién Nacional
de Hidrocarburos, de sus servidores publicos, el que los servidores publicos
de la CNH puedan tener titulos, acciones, cualquier instrumento financiero
que les derive un ingreso, en donde estos titulos estén emitidos por una
empresa del sector hidrocarburos; igualmente, la prohibicién a tener
participacion en fondos de inversion del sector hidrocarburos. Eso
quedaria como una nueva prohibicidén a quienes somos servidores plblicos
en la Comision Nacional de Hidrocarburos.

El otro tema que usted destacd, Comisionado, es que si bien ya la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos establece la prohibicidn a que
quienes somos servidores en la CNH no podremos contratarnos en alguin
ente regulado durante un afo después de haber dejado el cargo,
agregamos en complemento —como usted apunta- el que estando como
parte de la CNH, como servidores publicos, no podemos iniciar
negociaciones o platicas que pudieran conllevar a una contratacién con
una empresa del sector, una empresa regulada. ¢Es asi?

COMISIONADO HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX.- Es correcto.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Con las
precisiones que hace el Comisionado Acosta, les pido a ustedes, colegas
comisionados, si no hay ninguna otra observacién, que demos lectura a la
// propuesta de acuerdo y, en su caso, sea votada. Secretario, por favor.”
7
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El Comisionado Héctor Alberto Acosta Félix solicité la palabra para un

comentario adicional, mismo que hizo en los siguientes términos:

No habiendo mas comentarios, el Organo de Gobierno, por unanimidad,

“COMISIONADO HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX- Solamente para
proponer un acuerdo adicional al codigo con el propésito de su adecuado
cumplimiento. Estamos prohibiendo la tenencia de acciones o titulos
financieros de empresas reguladas, del sector o fondos de inversion. Es
probable que haya servidores publicos que en este momento pudieran
tenerlas, entonces, con el proposito de hacerlo efectivo, podriamos pensar
en algun plazo para que, en su caso, esos servidores publicos se deshicieran
de esas partes sociales, acciones o titulos financieros.

COMISIONADQO PRESIDENTE JUAN CARLQOS ZEPEDA MOLINA.- Como una
disposicién transitoria, en caso de que hubiera un servidor publico,
nosotros, comisionados, ya hemos hecho publica nuestra declaracion de
intereses y también nuestros directores generales, no es el caso en ninguno
de ellos, pero en caso de que algun servidor publico de la Comisidn
Nacional de Hidrocarburos tuviera algun titulo financiero, alguna accion
relativa a algun sujeto regulado, establecer una disposicion transitoria para
que nuestros colegas servidores publicos puedan deshacerse, en su caso,
de algun titulo. Hago la precision: estamos hahlando de titulos de empresas
del sector, sean emisiones de capitales, sean emisiones de deuda, de
empresas del sector, empresas reguladas, o fondos de inversidn del sector
hidrocarburos, y establecemos una disposicién transitoria. ¢ Cuanto apunté
usted, Comisionado?

COMISIONADQ HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX.- Yo creo que podria ser
un plazo de 30 dias naturales a partir del dia de hoy.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- iLes parece
bien, colegas comisionados? ¢Si? Muy bien, muchas gracias.”

/qdopté el siguiente acuerdo:
/4
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ACUERDO CNH.E.07.001/16

Con fundamento en los articulos 15, 16, y 22, fracciones |,
I, y XXVIl de la Ley de los Organos Reguladores
Coordinados en Materia Energética, y 13, fraccion VII,
inciso i. del Reglamento Interno de la Comision Nacional de
Hidrocarburos, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
aprobd el Codigo de Conducta de la Comision Nacional de
Hidrocarburos.

Asimismo, el Organo de Gobierno acordé que los
servidores publicos de la Comisién, que a la fecha de
entrada en vigor del nuevo Cédigo de Conducta se
encuentren en los supuestos de las fracciones VI y VIl del
articulo 37 del Cédigo de Conducta, cuentan con 30 dias
naturales a partir de la aprobaciéon de dicho Codigo, para
llevar a cabo las acciones o medidas necesarias a efecto de
dar cumplimiento a lo dispuesto en el citado articulo 37.

1.2 Lineamientos para la Transferencia de Informacion Historica.

En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia del
Comisionado Presidente, el Secretario dio la palabra al licenciado Enrique
Silva Pérez, Director General Adjunto de Regulacion.

La presentacion y los comentarios sobre el tema, se desarrollaron en los
términos que a continuacion se transcriben:

“COMISIONADQ PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Adelante,

/ abogado.
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DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE REGULACION, LICENCIADO ENRIQUE
SILVA PEREZ.- Gracias, comisionados, Presidente. Buenas tardes.
Como lo cita el Orden del Dia, les presentamos el anteproyecto de
Lineamientos para la Transferencia de Informacion Historica con base en el

cual se estaria dando cumplimiento al Noveno Transitorio de la Ley de
Hidrocarburos que establece la posibilidad y responsabilidad por parte de

la Comision de emitir lineamientos conforme a los cuales tanto Petroleos

Mexicanos como el Instituto Mexicano del Petréleo estarian transfiriendo
la informacion nominada por la ley come historica, referente a todo el

acervo de informacion que tuvo, ha tenido vy tiene Petroleos Mexicanos y

el Instituto Mexicano del Petroleo hacia el Centro de Informacion de
Hidrocarburos por parte de la Comision. A efecto de darle certeza a las

entidades referidas se estarian emitiendo estos lineamientos.

El objetivo es establecer las reglas y el procedimiento mediante el cual
Pemex y el IMP realizarian esta transferencia en cumplimiento al referido
transitorio. Baste decir que el alcance del mismo estd acotado tanto por

tiempo como por materia y por sujetos regulados, como seria el periodo
de dos afos con base en el cual se estaria dando la transferencia, asi como
los procesos posteriores que implicarian la validacion de la informacion por

parte de Petréleos Mexicanos y del Instituto Mexicano del Petréleo.

Este anteproyecto esta dirigido Unicamente a estas entidades, Pemex y el

IMP, noc genera costos de cumplimiento a los particulares vy, par lo tanto,
se tendria que solicitar a la Comision Federal de Mejora Regulatoria la
solicitud de exencion de presentacién de manifestacion de impacto

regulatorio a efecto de que se pueda proceder en un paso posterior a su

publicacion.
Este anteproyecto comienza sefialando el nivel de responsabilidad que
tienen ambas entidades, Pemex e IMP, respecto de hacer un inventario y
que el mismo quede sujeto a revision por parte de un grupo de trabajo
consolidado y conformado tanto por representantes de ambas entidades

como por el propio Centro.
Séptima Sesidn Extraordinaria 17 de marzo de 2016

/

16

Qrga no de Gobierno

e



Comisién Nacional de
Hidrocarburos

7

A efecto de hacer exhaustivo este inventario, se ordena a través de un plan
de trabajo la transferencia y se establece la posibilidad de que durante el
tiempo que se realice la transferencia y posterior a la misma, Pemex y el
Instituto Mexicano del Petrdleo podran establecer un tiempo adicional
para efecto de garantizar la cobertura, la completitud y la integridad de la
informacion, que son los componentes que conforman el concepto de la
validacion de la informacion. Ello a efecto de que cuando quede integrada
la informacién dentro de los registros del Centro, cumpla con estos
elementos y caracteristicas que le den confiabilidad a la informacién
transferida.

Como estabamos apuntando, los proximos pasos serian que una vez que
se obtenga el visto bueno por parte del Organo de Gobierno para el envio
del anteproyecto, se estaria remitiendo a COFEMER a efecto de que dé
respuesta a esta solicitud y ya regresando aqui se seguiria el procedimiento
de publicacion de la disposicién a través del Diario Oficial de la Federacion.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias, abogado. Colegas, ¢algin comentario?

Destacc que se trata de un lineamiento que norma sobre todo el proceso
de culminacién que esta programado conforme a los transitorios de la ley
y las disposiciones reglamentarias para este mes de agosto de este afio,
mes en el que debe quedar transferida toda la informacion técnica de
exploracion y produccion de Pemex a la Comisidon Nacional de
Hidrocarburos.

Estos lineamientos buscan dar precision, certeza de los trabajos que va a
llevar a cabo la Comisién Nacional de Hidrocarburos para hacer sobre todo
una revision final y un proceso de auditoria final a toda la informacién que
se transfiere a la Comision Nacional de Hidrocarburos a efecto de que, una
vez recibida toda la informacién —que es el proceso en el que estamos con
Pemex desde hace ya algunos meses y que tendra que quedar culminado
en agosto—, podamos hacer una revisidn, una auditoria final de la
informacién transferida. Estos son el tipo de aspectos que norman estos
lineamientos. Colegas comisionados, ¢algun otro comentario? Doctor
Rangel, por favor.

Grgano de Gobierno Séptima Sesidn Extraordinaria 17 de marzo de 2016
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COMISIONADO EDGAR RENE RANGEL GERMAN.- Muchas gracias,
Comisionado Presidente.

Es basicamente para expresar mi alegria, celebrar la presentacidn de este
documento gue, en mi opinién, urgia. Es mi opinién que la fortaleza de una
agencia del tipo de la Comision Nacional de Hidrocarburos estd
precisamente en su capital humano, su Codigo de Conducta, pero desde el
punto de vista técnico, precisamente en la informacion, tener la
informacion del Estado.

Quisiera hacer también alguna mocion en el sentido de como apoyar al
equipo técnico que ha trabajado muy fuerte en este tema. Yo veo la fecha
de agosto como un deadline dificil de cumplir, tenemos que cumplirlo
porgue esta en el transitorio, pero si hacer un reconocimiento al trabajo
gue se esta haciendo y darles todo el apoyo.

Les puedo dar un ejemplo. La Comision no cuenta con la informacion de los
pozos no convencionales, lo cual a mi me parece una atrocidad, entiendo
que no tenemos un lineamiento, la informacion se esta transfiriendo, pero
cuando de los recursos prospectivos totales que se tienen estimados al dia
de hoy, el 60 por ciento son recursos no convencionales y la agencia
reguladora, la Comision Nacional de Hidrocarburos, no cuenta con la
informacion, es muy preocupante en el sentido de que estamos
preparando rondas de licitacién, estamos haciéndonos de informaciéon por
otros medios —me refiero a los ARES—, creo que si es preocupante. En ese
sentido, uno, celebrar la presentacién de estos lineamientos, y dos, hacer
una mocion para poner mucho énfasis, no sé cémo deba ser en ese sentido,
Presidente, dar alguna instruccién, tiene que ser claramente
administrativa, para que tengan todo el apoyo para cumplir esa meta.
Muchas gracias.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias, Comisionado, muy atinado el apunte.

Sin duda, es una tarea que cuesta trabajo dimensionar, pero migrar a la
CNH toda fa informacion técnica de exploracion y de extraccion gue
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Petroleos Mexicanos acumuld en décadas en los tiempos que marca la
norma es, sin duda, una tarea importante. El equipo estd avanzando bien;
lo que apunta el Comisionado es central, que el equipo siga recibiendo el
apoyo, los recursos, los medios para poder culminar esta tarea. Las cosas
estan avanzando en tiempo y estaré yo informando, el equipo estara aqui
informando como vamos rumbo a cumplir con las fechas que marcan los
transitorios.

Le agrego al reto que apunta el Comisionado Rangei que |la fecha de agosto
es migrar la informacion técnica que en su naturaleza fundamental es
informacién en una naturaleza digital. El Centro Nacional de Informacion
de Hidrocarburos de la CNH también tiene el reto —ese tiene fecha limite a
finales de este afio— de conformar y tener lista ya la Litoteca Nacional, que
es el acervo de todos los nucleos que se toman cuando se perforan los
pozos y se toman las muestras de roca de las distintas capas de la tierra.
También es un mandato a la CNH, a traves de su Centro Nacional de
Informacion de Hidrocarburos, ese tiene fecha perentoria a diciembre, al
término del afio, no por eso un reto mas facil conformar ia litoteca, en
donde estaran ingresando los nuevos nucleos y también tomar la
administracion de todos los nicleos gue estaban en manos de Petroleos
Mexicanos. También es un reto importante del Centro Nacional de
Informacion de Hidrocarburos de la CNH y también estaremos reportando
a este Organo de Gobierno el avance, los trabajos se estdan moviendo
dentro de calendario y estaremos informando cémo vamos avanzando,
pero sin duda, como apunta el doctor, una tarea titanica, y este Organo de
Gobierno lo ha manifestado. Me sumo a lo que dice el doctor y tengan la
seguridad de que el Centro Nacional de Informacién de Hidrocarburos de
la CNH estara recibiendo todos los recursos que requiere para cumplir con
esta tarea. ¢Alguna otra observacion? Doctor Néstor, Comisionado, por
favor.

COMISIONADQ NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Muchas gracias. Yo creo que
es importante enfatizar que el fin no es tener la informacién histérica ya
resguardada en la CNH, es el inicio del proceso de analisis para agregar
valor. Si bien se ha comentado que el tener la informacion ya resguardada
aqui en la CNH es un trabajo titanico, el que le sigue todavia es mucho
mayor, de mucho mayor importancia y que va a requerir el tener gente

//7 especializada.
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Creo que aqui vale la pena hacer un comentario en relacion a los convenios
que se han firmado ultimamente, por ejemplo, con CONACYT o con
universidades, que nos van a permitir allegarnos de todo este tipo de gente
especializada para poder agregar valor.

El tener informacién histérica, que es algo muy importante, es el inicio del
proyecto, debe quedar enfatizado en ese sentido. No solamente es guardar
la informacion, sino el usar esa informacion para generar valor, generar
nuevas areas de licitacién que puedan tener potencial y también tiene que
ver con la posibilidad de que nosotros como organo regulader pcdamaos
plantear mejoras en la explotacién de yacimientos, en el area de
recuperacion secundaria y mejorada, etcétera.

COMISIONADC PRESIDENTE IUJAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Por
supuesto. De ahi su nombre, lo que el Congreso le mando a la CNH no es
crear simplemente una base de datos, precisamente de ahi el nombre, es
un Centro Nacional de Informacion porgue la finalidad es, a partir de la
informacién, generar conocimiento. Tengamos presente que la CNH tiene
el mandato de proponer a la Secretaria de Energia en cada caso las areas
contractuales propicias, donde estan las mejores oportunidades, para
conformar al final |a licitacion y para que la Secretaria de Energia al final
pueda tomar la decision de cuales son los mejores contratos que se deben
de licitar. Por favor, doctor, adelante.

COMISIONADO EDGAR RENE RANGEL GERMAN.- Me sumo a lo que
comenta el Comisionado Néstor Martinez y usted, Comisionado
Presidente.

La razon de mi comentario era en el sentido —es mi opinidn personal, no
del Organo de Gobierno— de que ambas fechas, agosto y diciembre,
parecen ambiciosas, asi esta establecido, es un mandato constitucional que
tenemos que cumplir v lo vamos a cumplir, pero el tema de la
transferencia... El primer paso para analizar la informacidn es tener la
infarmacién, pero no solamente es transferir de un disco duro a otro, es
hacer el control de calidad, tener bien distribuida, indexada tocda esta
informacion. En ese sentido, mientras hacian sus comentarios, se me
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ocurre —sj usted lo ve bien, Comisionado Presidente— hacer una solicitud al
Centro para que mas alld de tenernos informados, que quiza nos haga un
informe, no tiene que ser sesion, aunque sea una sesion de trabajo con
ellos en la que se tenga un informe claro de como estd la fecha, como
estamos viendo la proyeccion del avance fisico, es decir, |a capacidad de
hardware que necesita la Comisién, asi como la transferencia de la
informacién, pero con control de calidad, eso es |la fecha de agosto. No
necesitamos un gran disco duro para la informacion y un grupo de lockers
para los nucleos, necesitamos un Centro Nacional de Informacion que
tenga la informacién con el guality cantrol y una nucleoteca gue sirva para
hacer analisis. Si les parece bien, es una solicitud sencilla, respetuosa, de
que nos hagan un informe del avance, cémo van las proyecciones.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Por
supuesto, doctor Comisionado. Y no sélo una reunion de trabajo, sino en
este propio Organo de Gobierno, y lo podemos hacer en 1a préxima sesién,
que el jefe de la Unidad del Centro Nacional de Informacion de
Hidrocarburos nos presente aqui el programa de avance, como se esta
avanzando en los tiempos, como se esta recibiendo ia informacion, qué
tipo de controles de calidad se estan llevando a cabo al momento de recibir
la informacion. También apunto, como lo sefialé hace un momento, que el
objeto de estos lineamientos es que hay ciertos controles de calidad que
se estan implementando al momento de recibir la informacion, pero la CNH
esta dejando a salvo —y de ahi estos lineamientos también—un periodo mas
extenso que va mas alla de agosto y va mads alla de diciembre para hacer
una auditoria a la base de datos de mayor profundidad y dejar a salvo
también la responsabilidad de la Comisién en cuanto a la calidad de la
informacién que se recibe. Entonces, si hay unos filtros al inicio y luego
viene una auditoria posterior de mayor profundidad a la informacion que
se recibe para que al final exista un acta sobre el estado de la informacion
como se recibe.

Si les parece bien, tomamos la propuesta de acuerdo del Comisionado
Rangel que en la préxima sesién presentemos el programa de actividades,
los tiempos, tanto de la migracion en su formato digital como la migracion,
la administracion, los tiempos para que la Litoteca Nacional quede
/ conformada. i Les parece bien?
!
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COMISIONADO EDGAR RENE RANGEL GERMAN. .- Gracias.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muy hien,
muchas gracias. Le pido, Secretario, dé lectura a la propuesta de acuerdo.”

No habiendo mds comentarios, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
adopto el siguiente acuerdo:

ACUERDO CNH.E.07.002/16

Con fundamento en el articulo 22, fracciones |, 1l, 1l y XXVI]
de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética, el Organo de Gobierno, por
unanimidad, acordo que el Proyecto de “Lineamientos para
la Transferencia de Informaciéon Histoérica”, que fue
presentado en la sesidn, sea enviado a la Comision Federal
de Mejora Regulatoria, en los términos de los articulos 69-
H y demas relativos de la Ley Federal de Procedimiento
Administrativo.

11.3 Resolucién por la que la Comision Nacional de Hidrocarburos
emite opinién a la Secretaria de Energia respecto de las propuestas
de modificacién de las Asignaciones A-0395-Magallanes-Tucan
Pajonal y AE-0043-M-Agua dulce-02.

El Sectrario manifesto que de conformidad con la solicitud de Pemex que
presento a la Secretaria de Energia para la reduccion de las Asignaciones,
la Sener esta solicitando a esta Comision la opinidn sobre las
modificaciones.

En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia del
Comisionado Presidente, el Secretario dio la palabra el Comisionado
Edgar René Rangel German, en su caracter de Comisionado Ponente.
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La presentacion y los comentarios sobre el tema, se desarrollaron en los
términos que a continuacidn se transcriben:

“COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.-
Comisionado, doctor, adelante, por favor.

COMISIONADO EDGAR RENE RANGEL GERMAN.- Muchas gracias. Gracias,
Secretario, Presidente, comisionados.

La propuesta que les traemos aqui es una opinion técnica que solicita la
Secretaria de Energia respecto a la modificacion de areas en unas
asignaciones. La primera de ellas, la A-0395 — Magallanes-Tucan-Pajonal,
es una asignacion de extraccion, se identifica por la letra A. La segunda es
una asignacion de exploracién, AE, ahi lo define la nomenclatura, AE-0043-
M — Agua Dulce — 02, esta M que aparece tiene que ver con una
modificacién que ya se realizo a esta asignacion petrolera por un tema de
areas protegidas en cuanto al tema ambiental se refiere, es decir, ya fue
modificada.

Recordemos que las asignaciones son otorgadas solamente a las empresas
productivas del Estado por parte de la Secretaria de Energia. Esta solicitud
que hace Petrdleos Mexicanos tiene que ver con una potencial migracidn
de un area, el drea es el traslape de estas dos asignaciones petroleras, ese
es el objetivo.

El equipo técnico liderado por el doctor Felipe Ortufio realizé el trabajo vy,
si me permiten, me gustaria que el doctor nos hiciera la exposicién de esto
que acabo de mencionar, que es una opinion técnica relativamente
sencilla, para conocer los detalles. Adelante, doctor, por favor.

DIRECTOR GENERAL DE EVALUACION DEL POTENCIAL PETROLERO,
DOCTOR FELIPE ORTUNO ARZATE.- Gracias, Comisionado Rangel. Con su
venia, Comisionado Presidente.

/7 COMISIONADQ PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Adelante.

‘]‘ Organo de Gobierno Séptima Sesion Extraordinaria 17 de marzo de 2016
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DIRECTOR GENERAL DE EVALUACION DEL POTENCIAL PETROLERO,
DOCTOR FELIPE ORTUNQ ARZATE.- Como bien lo sefialé el Comisionado
Rangel, este asunto se refiere a dos asignaciones que estan intimamente
relacionadas y que significan una reduccién en las areas de cada una de
estas asignaciones y que impactan, por supuesto, los planes de negocio de
la empresa productiva del Estado.

Yo me quisiera referir a tres puntos principales como antecedentes
sustantivos.

En primer lugar, en el marco de la Ronda Cero, la SENER adjudico a Pemex
en agosto de 2014 estas dos asignaciones, la AE-0043 — Agua Dulce — 02 vy
fa A-0395 — Magallanes-Tucan-Pajonal.

Posteriormente, en octubre de 2015, previas gestiones de Pemex y a
solicitud expresa de la Secretaria de Energia, la Comision Nacional de
Hidrocarburos emitio su opinion técnica mediante la resolucion
CNH.E.37.001/2015 sobre la \viabilidad para modificar diversas
asignaciones, entre ellas la denominada AE-0043 — Agua Dulce — 02, con
motivo de la presencia de dreas con restricciones ambientales. Dicha
asignacion fue modificada por la SENER con la clave de identificacion nueva
AE-0043-Mm — Agua Dulce — 02.

En tercer lugar, en el mismo mes de octubre de 2015 y también previa
solicitud de Pemex, la Comisién Nacional de Hidrocarbures, en su
resolucion CNH.E.41.001/15, emitid dictamen y aprobé un plan de
exploracion para la asignacion A-0395 — Magallanes-Tucan-Pajonal vy
sometid, a su vez, a consideracion de la Secretaria de Energia, la
modificacion del titulo de asignacion. Esto con el fin de que la empresa
productiva del Estado pudiera realizar, ademds de actividades de
desarrollo para la extraccion, también actividades de exploracién.

Ahora bien, en el marco del proceso de modificacion, el pasado mes de

enero |la SENER notificd sobre el traslape de esta asignacion, la AE-0043-M

— Agua Dulce — 02, de tal manera que solicitd a Pemex la redelimitacion y

distribucion adecuada de las dos asignaciones. En respuesta, Pemex

solicité a la SENER la reduccion de area de las dos asignaciones, es decir, la

A-0395 — Magallanes-Tucéan-Pajonal, con el objeto de excluir areas con
/A restricciones ambientales, como se ve en la figura de |z derecha con una
7/ trama verde.
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Vale [a pena mencionar que |a asignacién de exploracion, la que tiene una
superficie mas grande, ya habia sido objeto de una modificacién, como se
menciond anteriormente, dejando a salvo esta area de color verde.

En este proceso corresponde a la Comision pronunciarse sobre lo siguiente:

1. La opinion técnica sobre la modificacion de la asignacion A-0385 —
Magallanes-Tucan-Pajonal, indicando si ello impactaria en los planes de
exploracion y de desarrollo para la extraccion.

2. La opinidn técnica sobre la modificacién adicional de la asignacién AE-
0043-M — Agua Dulce — 02, informando, a su vez, si ello impactaria en el
plan de exploracién.

3. Verificar la informacidn geografica digital que proporciond Pemex respecto
de las superficies de las dreas de asignacion que solicité modificar.

De tal manera que en la figura de la izquierda vemos las dos asignaciones
originales, es decir, la asignacion azul que se refiere a la A-0395 como esta
actualmente, y el area mas grande, Agua Dulce — 02, ya modificada una vez.

Si pasamos a las modificaciones propuestas, de acuerdo con la informacién
proporcionada por Pemex a solicitud de la Secretaria de Energia, aqui
tenemos el poligono que esta definido por 20 vértices georreferenciados
que estan redefiniendo el drea A-0395 — Magallanes-Tucan-Pajonal que, de
maodificarse, tendria una nueva nomenclatura, pudiendo ser A-0355-M —
Magallanes-Tucan-Pajonal.

En el mapa de la parte derecha tenemos también la propuesta de
modificacion del nuevo poligono de la asignacion AE-0043-M — Agua Dulce
— 02, es el poligono redefinido por 40 vértices geograficamente
referenciados también.

Esta area de extracciéon con un plan de exploracion ya aprobado con miras
a una migracion de asignacién a contrato, si las vemos de manera conjunta,
encaja perfectamente. Aqui vemos justamente |las dos areas, en donde se
corrobora que ya no existe sobreposicionamiento y, entonces, se deja a
//7 salvo el area con restriccion ambiental y las dos asignaciones quedan libres

//
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para sus planes de exploracidn, la més grande, y para el plan de exploracion
y de extraccidn con miras a esa migracion de asignacion a contrato.

La opinion técnica de la CNH para la modificacion de la asignacion A-0395
— Magallanes-Tucan-Pajonal es una reduccién de area con opinion
favorable para la reconfiguracion de la asignacion.

En el caso de la asignacién AE-0043-M — Agua Dulce — 02, es una reduccion
de 4rea con opinién favorable para la reconfiguracion del nuevo poligono
de esta asignacion.

Aqui tenemos que mencionar el prospecto exploratorio. Pemex tenia en
esta drea un prospecto exploratorio que con la reconfiguracion quedaria
fuera del nuevo poligono, de tal manera que esta modificacion implicaria
ajustar y relocalizar |la perforacién del pozo que esta programado para
2016. En el mapa se ve en rojo ese prospecto exploratorio que estaba
programado para perforar en 2016.

Dicho esto, en la asignacion A-0395 - Magallanes-Tucan-Pajonal la
Comision considera técnicamente viable la reduccion y reconfiguracion
solicitada por PEP para esta asignacion, de acuerdo con los poligonos
definidos por los vértices y coordenadas geograficas correspondientes a la
asignacion. Esta reduccién deja a salvo el drea con restriccion ambiental
ubicada en el noreste de la asignacion, tal como se sefialé en el mapa
correspondiente.

Es necesario manifestar que los planes de extraccién y de exploracion
aprobados actualmente no se ven afectados de ninguna manera por esta
reduccion del drea, puesto que todas las actividades de exploracion y de
extraccion se llevarian a cabo fuera de esa area con restricciones
ambientales.

Con respecto a la asignacion AE-0043-M - Agua Dulce — 02, la Comisién

consideratécnicamente viable la reduccion y reconfiguracion solicitada por

PEP para esta asignacion, de acuerdo con los poligonos definidos por los

vertices y coordenadas geograficas correspondientes y gue estan

contenidos en el dictamen correspondiente. Esta reduccién evita la

superposicion de las dos asignaciones, tal como se vio anteriormente en el
/ mapa georreferenciado.
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El plan de exploracién aprobado no se veria afectado tampoco por la
reduccién del drea. No obstante, la empresa productiva del Estado deberd
relocalizar el prospecto a perforar, manteniendo el programa minimo de
trabajo del titulo de asignacién. Esto seria totalmente factible puesto que
dentro de esta asignacion de exploracion Pemex cuenta con mas de 20
prospectos exploratorios de interés economico.

Dicho lo anterior, en términos de lo establecido en el articulo 6, parrafo
quinto, de la Ley de Hidrocarburos, y 16, fracciones | y IV de su Reglamento,
que establecen que cualquier elemento y anexo de las asignaciones podrédn
ser modificados por la Secretaria de Energia, previa opinion de la Comisidn
Nacional de Hidrocarburos, que es lo que estamos exponiendo a este
Organo de Gobierno.

COMISIONADO EDGAR RENE RANGEL GERMAN.- Muchas gracias, doctor.

Como vieron en la exposicion del doctor Ortufio, estas dos asignaciones
petroleras, la de exploracién, Agua Dulce —la negra—, vy la azul, la de
extraccion, Magallanes-Tucan-Pajonal, tienen un traslape. Les mencionaba
yo al inicio de nuestra exposicién que estos recortes en |la asignacion de
exploracién se deben a estas areas naturalmente protegidas. Este traslape
adicional al corte, aprovechando esta modificacion, también se realiza este
corte para que la asignacion de extraccion, la roja, también tenga ese corte.

Aqui ya pueden ver, como mencionaba el doctor, estos vértices, del 1 al 6
de la asignacion de extraccién es precisamente debido al tema ambiental,
esto ya tenia el recorte, y la suma de ambas da el total de [as areas.

Menciona también el doctor que este prospecto estaba dentro de la
asignacion de exploracion, de la negra; al dividirlas y hacer ésta de
exploracién y extraccion, el prospecto queda dentro de la nueva
asignacién. Sin embargo, el compromisc minimo de trabajo de Ia
asignacion de exploracidn refiere a la perforacién de un pozo, no tiene que
ser el pozo Kepi-1A. Lo que mencionaba el doctor es que en este nuevo
programa, de los 25 prospectos Pemex tendria que escoger uno para
perforar dentro de la asignacion y cumplir con el compromiso minimo de
/’ trabajo de esa asignacion de exploracion.

Grgano de Gobiernc Séptima Sesion Extracrdinaria 17 de marzeo de 2016
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Habiendo dicho lo anterior, la propuesta es opinar de forma favorable
respecto a esta solicitud de modificaciones de Pemex con las
caracteristicas ya descritas por el doctor.

Eso seria todo, no sé si pudiéramos escuchar sus comentarios antes de
pasar a la propuesta de acuerdo.

DIRECTOR GENERAL DE EVALUACION DEL POTENCIAL PETROLERO,
DOCTOR FELIPE ORTUNO ARZATE.- Solamente agregaria que el resultado
es justamente que las dos asignaciones ya tienen individualidad, esta area
azul no se sobrepone con la superficie de la asignacion de exploracion.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias. Comisionado, por favor.

COMISIONADO HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX.- Sélo un detalle. Doctor,
équé articulo fue el gue menciond en principio para sustentar la resolucién
del acuerdo?

DIRECTOR GENERAL DE EVALUACION DEL POTENCIAL PETROLERO,
DOCTOR FELIPE ORTUNO ARZATE.- El articulo 6, que se refiere justamente
a la modificacidén por parte de la empresa productiva del Estado, en caso
de asi convenir a sus intereses, en sus planes de exploracidén o de
extraccion.

COMISIONADO HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX.- Es que creo haber
escuchado una fraccion en especifico. ¢Es solamente articulo 67

DIRECTOR GENERAL DE EVALUACION DEL POTENCIAL PETROLERO,
DOCTOR FELIPE ORTUNO ARZATE.- Articulo 6.

COMISIONADO HECTOR ALBERTQ ACOSTA FELIX.- Gracias.
DIRECTOR GENERAL DE EVALUACION DEL POTENCIAL PETROLERO,

DOCTOR FELIPE ORTUNO ARZATE.- Fraccion | y IV del Reglamento, pero
creo que lo van a mencionar en la resolucion.
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COMISIONADO HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX.- Entonces la fraccién se
referia mas al Reglamento que a la ley.

DIRECTOR GENERAL DE EVALUACION DEL POTENCIAL PETROLERO,
DOCTOR FELIPE ORTUNO ARZATE.- Asi es.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA .- Comisionado
Martinez, per favor.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Doctor Ortufio, nada mas
una precisién. Se dijo hace unos momentos que hay 25 prospectos en el
bloque exploratorio, que es el de Agua Duice, y que hay una localizacion,
ese es el programa minimo de trabajo. (Ese programa minimo de trabajo
fue aceptado por la Comisién Nacional de Hidrocarburos en el seno de la
Ronda Cero o es parte del analisis de lo que nos estan proponiendo aqui
ustedes?

DIRECTOR GENERAL DE EVALUACION DEL POTENCIAL PETROLERO,
DOCTOR FELIPE ORTUNO ARZATE.- Si, Comisionado. Ese programa minimo
de trabajo viene desde la Ronda Cero, esta inscrito en el titulo de
asignacion correspondiente.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Muchas gracias.

DIRECTOR GENERAL DE EVALUACION DEL POTENCIAL PETROLERO,
DOCTOR FELIPE ORTUNO ARZATE.- Y no se modificd en la primera
maodificacion gue tuvo esta asignacion de exploracion.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Gracias.

COMISIONADQ PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Por favor.”

No habiendo mas comentarios, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
adopté la resolucidon y el acuerdo siguientes:

A
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RESOLUCION CNH.E.07.002/16

Resolucién por la que la Comision Nacional de
Hidrocarburos emite opinidn a la Secretaria de Energia
respecto de las propuestas de modificacion de las
Asignaciones A-0395-Magallanes-Tucan Pajonal y AE-0043-
M-Agua dulce-02.

ACUERDO CNH.E.07.003/16

Con fundamento en los articulos 22, fracciones |, Il y XXVII
de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética; 6, parrafos quinto y sexto de la Ley de
Hidrocarburos y 16 de su Reglamento, y 13, fraccion Il
inciso b., del Reglamento Interno de la Comision Nacional
de Hidrocarburos, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
aprobo la Resolucion por la que se emite opinidon a la
Secretaria de Energia respecto de la propuesta de
modificacion de las Asignaciones A-0395-Magallanes-
Tucan Pajonal y AE-0043-M-Agua Dulce-02.

1.4 Criterios para la revision de |a solicitud de adjudicacion directa de
los Contratos para la Exploracién y Extraccion de Gas natural
contenido en la veta de carbén mineral y producido por la misma.

En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia del
Comisionado Presidente, el Secretario dio la palabra al Comisionado
Néstor Martinez Romero, en su caracter de Comisionado Ponente.

La presentacion y los comentarios sobre el tema, se desarrollaron en los
} /f'términos que a continuacion se transcriben:

3=
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"COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Muchas gracias,
Secretario. Con su permiso, Comisionado Presidente. Me voy a referir al
asunto mejor reconocido por toda la gente como la produccién de gas
grisu, que es el gas asociado a la veta de carbodn.

La Ley de Hidrocarburos, en su articulo 27, planted la posibilidad de que se
pudieran asignar directamente contratos a los mineros para que pudieran
extraer este gas de una forma comercial. Ellos lo han venido extrayendo
porque es un problema para la explotacion de carbdn, genera explosiones,
genera problemas de salud.

La Ley de Hidrocarburos permite a la SENER hacer asignaciones directas,
pero también hay la posibilidad de hacer licitaciones para aquellas zonas
gue tengan carbén mineral que no hayan sido explotadas actualmente.

La adjudicacion directa se puede dar siempre y cuando los concesionarios
mineros hagan una solicitud ante la SENER y que tenga una opinion
favorable de la Comision Nacional de Hidrocarburos. Tienen que demostrar
que tienen solvencia econOmica, que tienen capacidad técnica,
administrativa y financiera.

El articulo 51 del Reglamento de la Ley de Hidrocarburos establece
requisitos minimos que deben contener esas solicitudes. Ademas, la SENER
emitié unos lineamientos en el Diario Oficial que regulan de una manera
mas precisa los requerimientos gue tienen gue cumplir los mineros.

La SENER ya ha recibido solicitudes de los mineros para la asignacion
directa y nos esta pidiendo la opinion técnica. Para efectos de emitir tal
opinion, la Comisidon Nacional de Hidrocarburos ha desarroilado unos
criterios de evaluacién para poder analizar estas solicitudes, lo cual es el
motivo de lo que nos ocupa el dia de hoy en este punto del Orden del Dia,
para lo cual le solicito al maestro en ingenieria Ulises Neri, que es el jefe de
la Unidad de Extraccion, gue nos dé los detalles correspondientes, por
favor.

//’ COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Adelante,
ingeniero.
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TITULAR DE LA UNIDAD DE EXTRACCION, INGENIERO ULISES NER! FLORES..-
Muchas gracias, doctor. Con el permiso de ustedes, comisionados.

Como bien lo comentod el doctor Néstor Martinez, conforme al articulo 27
y at articulo 51 det Reglamento de la Ley de Hidrocarburos, para poder
flevar a cabo un proceso de adjudicacion directa a los titulares de las
concesiones mineras tiene que haber una opinion por parte de la Comisién
Nacional de Hidrocarburos, a solicitud de la Secretaria de Energia, para que
en este sentido se puedan llevar a cabo las actividades relacionadas con la
exploracion y extraccion de la veta del carbdn mineral gue se encuentra en
estas minas.

El articulo 27, como ya se comentd, dice gue no se requerira llevar a cabo
un proceso de licitacion y el contrato para la exploracion y extraccién se
podra adjudicar directamente a esos titulares de las concesiones mineras,
exclusivamente para las actividades que se mencionaron de exploracion y
extraccion de ese gas natural para cada mina en que se realicen o se vayan
a realizar actividades asociadas a ello.

La Comision, en su caso, suscribira el contrato correspondiente, siempre y
cuando estos concesionarios mineros acrediten ante la Secretaria de
Energia esta opinidn técnica favorable.

Para poder tener esta opinion técnica favorable y que demuestren esa
solvencia economica, capacidad técnica, administrativa y financiera,
necesitamos tener como referencia algunos criterios para poder evaluar
estos rubros gue estan aqui definidos en el articulo 27.

En este sentido, el grupo de trabajo encabezado por Raul Hernandez, el
Director General de Dictamenes de Extraccién, pone a su consideracion los
criterios técnicos, administrativos, financieros y de solvencia econdmica,
asi como de todos ellos relacionados en el criterio de exhaustividad vy
congruencia de la informacion en estas dreas que estan definidas en las
cuales se solicita la adjudicacion.

En el rubro de los aspectos técnicos, entre los principales criterios, se habla
de la informacion geoldgica congruente con el drea objeto de la solicitud

-
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de adjudicacion directa. Asimismo, de las analogias con formaciones y
proyectos de gas natural contenido en la veta de carbdon mineral; las
opciones técnicas y estrategias de ejecucion de la propuesta del plan de
exploracion, asi como las asociadas al plan de desarrollo; v la
infraestructura adecuada para llevar a cabo esas actividades programadas.

En el rubro de la parte administrativa hay principalmente dos elementos:
demostrar que el personal propuesto cuenta con las capacidades
requeridas o, en su caso, que se cuenta con un aval técnico cuyo personal
cuente con las capacidades que se requieren para llevar a cabo estas
actividades. Otro rubro en la parte administrativa es demostrar experiencia
en proyectos similares, ya sea de manera individual o en asociacién con
otras empresas.

En el rubro de financiera y solvencia economica es principalmente contar
con esa solvencia y esa capacidad financiera que permita llevar a cabo las
actividades propuestas tanto en el plan de exploracién como en el plan de
desarrollo.

En todo lo anterior estamos viendo un criterio de exhaustividad y que sea
congruente esta informacion presentada en relacién con el area de la cual
solicitan adjudicacion.

En casc de que se aprueben estos criterios, se emitiria una opinion por cada
una de estas solicitudes. En esta lamina se expone el contenido general
como ejemplo y se remarcan esos elementos que vamos a evaluar, como
son los criterios en la parte econdmica, técnica, administrativa y financiera
que esta relacionada con los criterios que acabamos de presentar.

En este sentido, para un poco mas de detalle de como se desarrollaria este
documento, en casc de gque se aprueben estos criterics, le cedo la palabra
a Raul Hernandez, Director General de Dictamenes de Extraccidn.

DIRECTOR GENERAL DE DICTAMENES DE EXTRACCION, INGENIERO RAUL
HERNANDEZ RODRIGUEZ.- Gracias, maestro. Buenos dias, comisionados.

El documento que se plantea por parte del grupo técnico de dictamenes
de extraccion hace referencia a los criterios que ya se establecieron
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previamente. Esos criterios van de la mano con cada uno de los puntos del
indice, estdn referenciados especificamente en el punto V, Acreditacién
econdmica, técnica, administrativa y financiera; sin embargo, dentro del
indice se toman también en cuenta.

La parte de introduccion va a estar enfocada a lo que son generalidades de
la concesién minera y donde quieran hacer las actividades de extraccidn,

El titulo de concesidn minera vigente es para que demuestren que tienen
el permiso para hacer esas actividades.

Los estudios y planes de exploracion y extraccion también ya van ligados a
la parte de criterios en la parte de que aqui deben demostrar las opciones
técnicas, tanto para la parte de exploracion como para la parte de
extraccion, asi como la infraestructura que tengan existente para llevar a
cabo esas actividades.

El informe de comprobacidon de obras es para demostrar que estan
haciendo actividad minera. En la parte mas especifica de criterics tienen
que demostrar que tienen el personal indicado para llevar a cabo esas
actividades, también deben demostrar en la parte administrativa que
tienen experiencia en la ejecucion de proyectos similares y en |la parte de
solvencia econdmica que cuentan realmente con la capacidad financiera
para llevar a cabo el proyecto de inversion que contemplen.

La parte de documentos emitidos por la Secretaria de Economia y
constancias de cumplimiento es parte de lo que pide la ley.

Los escenarios de precios utilizados, las caracteristicas geoldgicas del area,
es decir, ya la parte técnica involucrada con la evaluacién del proyecto
como tal para que sea rentable y sea de interés para el Estado.

Y al final, el sentido de la opinion, que seria lo que opine la parte técnicay
la parte legal en funcién de lo que presenten en este documento. Gracias.

TITULAR DE LA UNIDAD DE EXTRACCION, INGENIERO ULISES NER} FLORES.-
Quisiera hacer un comentario adicional complementando lo que dijo el
director. Tanto los criterios como este ejemplo de documento de opinién
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no solamente lo llevo a cabo el drea técnica, sino que también se tuvo
referencia y consulta de expertos del Servicio Geolégico Mexicano, asi
como también de consultorfas previas que fueron contactadas en la
Comisidn relacionadas con el conocimiento técnico a profundidad, con la
experiencia internacional, para poder tener estos elementos. Se hizo con
el equipo de trabajo junto con los trabajos de consultoria y el Servicio
Geologico Mexicano.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Muchas gracias. Lo
ponemos a consideracion.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Comisionado
Acosta.

COMISIONADO HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX.- Tengo la pregunta de
cual podria considerarse como experiencia semejante en razén de que
estamos hablando de proyectos que no se han llevado a cabo por parte de
este tipo de concesionarios. Saber cudl podria ser esa experiencia que
podrian acreditar y ver si pudiera inclusive frasearse de otra manera lo que
vimos en pantalla.

TITULAR DE LA UNIDAD DE EXTRACCION, INGENIERO ULISES NERI FLORES.-
En la parte de experiencia internacional, en cuanto a las solicitudes que
estan presentandose en las companias, en el caso de esta primera solicitud
que nos hace llegar la Secretaria de Energia hay una empresa canadiense.
Ellos presentaron un aval de que esta compadfia tiene experiencia en
cuanto a las opciones técnicas y estrategias que se llevan a cabo en Estados
Unidos y en Canada en yacimientos similares, en el caso de este aval que
esta considerando la empresa MIMSA para esta opinidn respecto a las
solicitudes gue estan presentando. Es esta compafia, quien tiene la
experiencia, que le esta dando el aval a la empresa que esta presentando
ias solicitudes. Seria en ese sentido como experiencia o referencia
internacional.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERQ.- Me parece muy buena la

pregunta y creo que permite plantear que en México nunca hemos tenido

/! | explotacion comercial de gas gristt porque la ley no lo permitia, durante
7
|
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mucho tiempo, antes de la Reforma Energética, el unico productor de gas
era Pemex.

Actualmente, no existe experiencia derivada de las minas de carbén en
México, pero el planteamiento no solamente es a empresas, como lo dijo
el maestro Ulises Neri, sino también se puede acreditar la solvencia técnica
si contratan gente gque haya tenido ese tipo de experiencia fuera de
México; algunos de ellos son mexicanos que han estado trabajando fuera
o cualguiera que fuera el caso.

Quiero enfatizar que lo pueden hacer porque contratan mas gente dentro
de la empresa o porque se asocian con empresas. Finalmente, las dos cosas
son validas. La ley no pide que los mineros tengan la experiencia previa, no
la pueden tener, y creo que es muy importante enfatizarlo con esta
pregunta.

COMISIONADO HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX.- Entonces me parece que
la redaccion, para efecto de no mandar un mensaje equivocado, podria ser:
experiencia en proyectos semejantes que podra acreditarse por si, el
personal contratado o el tercero a contratar para efectuar los trabajos.

TITULAR DE LA UNIDAD DE EXTRACCION, INGENIERO ULISES NERI FLORES.-
Muy bien, para hacer este cambio en el criterio de evaluaciéon asociado con
el punto B, que es el punto especificamente de esta experiencia. Creo que
el area técnica, salvoe su consideracidn, Comisionado, estarfamos de
acuerdo en que se llevara a cabo este cambio para que se deje una
precisién mas adecuada.

COMISIONADQO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- iAlgln otro
comentario? Por favor, doctor Rangel.

COMISIONADO EDGAR RENE RANGEL GERMAN.- Es comentario y una
pregunta. Doctor Martinez, me parece prudente comentar un poquito a la
audiencia por qué se da esto, o sea, por qué tenemos la necesidad de este
documento.

/7 Gas grisu, coalbed methane, es gas metano con alguna fraccion pequefia
o de CO3, pero en cuanto a composicion se refiere, es el mismo gas natural

i
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que obtenemos de otro tipo de yacimientos, yacimientos convencionales,
no convencionales, quiza en el tema del carbén uno de los mecanismos es
la absorcién para el almacenamiento, en otros estd almacenado el gas en
los cuerpos y gargantas de los poros de los yacimientos, en calizas,
areniscas, etcétera.

¢Por qué no se estan licitando como estamos haciendo en las rondas? éPor
qué en este caso se requiere esta adjudicacion directa a un contrato de
exploracion y extraccion que esta considerado en la ley? No sé si le parece
adecuada la explicacién para quien no conoce la diferencia de lo que
estamos haciendo y por qué estos se estarian adjudicando directamente.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Muchas gracias por la
pregunta porgue permite hacer una explicacién mas de detalle.

Deciamos que el gas que esta contenido en las minas de carbén,
efectivamente, esta adherido al mismo y genera problemas para los
mineros. La técnica de extraccion significa que hay que eliminarlo antes de
poder extraerlo. Como se decia hace unos momentos, ellos no tenian la
posibilidad de extraer ese gas y comercializarlo, sino que simplemente lo
venteaban y en algunas ocasiones hacian uso de ese gas para mover su
magquinaria dentro de la mina.

Como las concesiones mineras ya estan definidas por la Secretaria de
Economia, lo que considerd el legislador seguramente fue la posibilidad de
que si ya tenian la mina de carbdn, si tenian el potencial de
comercializarlos, asignarselos directamente, pero siempre y cuando
cumplieran con ciertos requisitos que fueron los que se comentaron que
tienen gque ver con la parte técnica, con la parte financiera, con la parte de
capacidad de ejecucion.

Esto solamente es valido para el gas que esta asociado a la mina de carbén.
En lazona puede haber otros estratos que tengan gas y esos si tendrdn gue
licitarse.

Aunque es el mismo gas, tiene metano y etano, y es el mismo gas que se
. produce de otro tipo de yacimientos, el mecanismo de explotacion es muy
| /7 diferente porque no existen condiciones de permeabilidad dentro de las
|
=
|
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formaciones de carbén que permitan el drenado en una forma eficiente,
es mas, generalmente aqui lo primero que se hace es sacar agua para que
el gas que esta adherido al carbdn pueda liberarse, en un sentido
totalmente diferente a lo que sucede con la extraccidn de los yacimientos
convencionales, en donde se perforan los pozos, pueden drenar areas
importantes del medio poroso y después aparece el agua al final. Aqui es
muy diferente y seguramente en algunos casos van a tener que aplicar
algunas técnicas de tipo de los no convencionales, de los shale, porque van
a tener que hacer fracturamientos hidraulicos para poder contactar todo
ese gas hacia los pozos.

La razdn por la cual I3 asignacién directa fue definida creo que queda clara
con la situacién de que ellos son los propietarios, pero si hubiera alguna
mina que estuviera dentro de una concesion y no hubiera sido todavia
explotada, entonces entraria el proceso de licitacidon. Esto solamente es
vdlido para las asignaciones mineras en donde los mantos de carbdén han
sido ya explotadeos hasta un cierto porcentaje de extraccién. Muchas
gracias por la pregunta.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias. ¢Algin otro comentario, colegas? ¢No? Secretario, por favor,
damos lectura a la propuesta de acuerdo.”

No habiendo mas comentarios, el (jrgano de Gobierno, por unanimidad,
adopto el siguiente acuerdo:

ACUERDO CNH.E.07.004/16

Con fundamento en los articulos 22, fracciones |, Il, Il y

XXVl de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en

Materia Energética y 43, fraccion |, inciso i) de la Ley de

Hidrocarburos, el Organo de Gobierno, por unanimidad,

aprobd los Criterios para la revision de la solicitud de

adjudicacion directa de los contratos para la exploraciéon y
/’ extraccién de gas natural contenido en la veta de carbén
/ mineral y producido por la misma.
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1.5 Contratacion de Estudios y Asesorias en la Unidad de
Administracion Técnica de Asignaciones y Contratos 2016.

En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia del
Comisionado Presidente, el Secretario dio la palabra al el ingeniero
Gaspar Franco Hernandez, Titular de la Unidad de Administracion Técnica
de Asignaciones y Contratos.

La presentacion y los comentarios sobre el tema, se desarrollaron en los
términos que a continuacion se transcriben:

“COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Ingeniero
Gaspar Franco, adelante, por favor.

TITULAR DE LA UNIDAD DE ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES
Y CONTRATOS, INGENIERO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Muchas
gracias, Presidente, compafieros comisionados.

Lo que venimos a presentarles para este punto es una propuesta de
contratacién de algunas asesorias y contratos para la Unidad de
Administracion Técnica de Asignaciones y Contratos para este afio. Aunque
dice que las contrataciones son de la Unidad, son contrataciones que —
ahorita ustedes van a ver a detalle— impactan a todo el trabajo que
hacemos aqui en [a Comisién.

Las cuatro contratacicnes que venimos a presentarles es un estudio
especializado en materia de exploracién y extraccion del gas natural
asociado a la veta de carbdn mineral, un tema que estuvieron piaticando
hace unos minutos.

Otro es un servicio de apoyo para efectuar visitas de seguimiento,
/ supervision y verificacién de actividades petroleras.

7/
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Un tercero que es el servicio de asesoria para el disefio e implementacion
de una metodologia para la revisién y seguimiento del contenido nacional
establecido en las asignaciones y contratos de exploracion y extraccion de
hidrocarburos.

Y una cuarta que es el servicio integral para el disefio, desarrollo e
implementacién del modelo de negocio para la administracion técnica de
asignaciones y contratos de exploracion y extraccion de hidrocarburos.

Para ello me voy a permitir que nuestro Director General de Asignaciones
y Contratos nos dé detalles de cada una de las contrataciones que venimos
a proponerles.

DIRECTOR GENERAL DE ASIGNACIONES Y CONTRATOS DE EXPLORACION,
INGENIERO ALFONSQ REYES PIMENTEL.- Buenas tardes.

la primera contratacién que ponemos a su consideracién se denomina
estudio especializado en materia de exploraciéon y extraccion del gas
natural asociado a |a veta de carbdn mineral.

El objetivo es contar con un estudio que nos permita la evaluacion y
cuantificacién de los recursos asociados a este recurso, definir el mapeo de
las mejores practicas a nivel internacional y poder definir las mejores
estrategias a nivel nacional para la exploracion y explotacion de este
recurso.

Esta contratacion se considera en cuatro etapas, las cuales se llevaran a
cabo de forma simultanea.

La primera de ellas es referente al marco internacional, donde esperamos
que el proveedor del servicio nos ayude a entender el panorama
internacional desde aspectos regulatorios hasta aspectos técnicos de la
exploracion y extraccion, incluyendo la administracién técnica de los
contratos, vy que nos ayude a definir cudles son las mejores practicas en
temas como administracién de contratos, regulacién, planes de
exploracidn y desarrollo para la extraccion y estimacién de reservas,
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La segunda etapa de esta contratacién considera la situacion actual en
México, en donde esperamos tener un mapeo integral de cual es la
situacion en México sobre este recurso. Esperamos contar con un mapeo
de las tecnologias empleadas para poder realizar una comparacién de las
practicas nacionales con respecto a las internacionales que nos permita
detectar las principales areas de oportunidad a nivel nacional.

La tercera etapa de la contratacion se refiere a la evaluacién del potencial
en México con respecto a este recurso, en donde esperamos contar con un
inventario de formaciones de carbén mineral, un inventario con
informacion técnica y una evaluacion del potencial de este recurso.

La ultima etapa de esta contratacion considera la administracion de
contratos, en donde esperamos definir los procesos y metodologias que
nos permitan evaluar los planes para la exploracion y del desarrollo para la
extraccion de estos recursos, asi como definir las mejores practicas y
manuales de procedimientos para la administracion técnica de estos
contratos.

El periodo de contratacién se considera de abril a diciembre del 2016.

Si me permiten continuar con la siguiente contratacién que ponemos a su
consideracién, denominada servicio de apoyo para efectuar visitas de
seguimiento, supervision y verificacion de actividades petroleras.

El objetivo de esta contratacién es que la Comision cuente con informacion
confiable y oportuna del inventario de infraestructura en las dreas
contractuales por licitarse como parte del Plan Quinquenal, asi como con
informacién puntual relacionada con la ejecucion de las actividades
petroleras por parte de operadores al amparo de asignaciones o contratos
de exploracién y extraccién de hidrocarburos.

Esta contratacion se considera en cuatro alcances principales.

El primero de ellos se refiere a la validacion de inventarios, que incluye
levantamiento de coordenadas, de infraestructura no registrada
originalmente y apoyo para visitas de licitantes a las areas por licitarse,
| / ademas de otras actividades particulares.
.
il -
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Otro alcance son actividades petroleras, en donde esperamos que con este
apoyo del proveedor de servicios ie podamos dar seguimiento, supervisién
y verificacién a las actividades petroleras realizadas por los operadores al
amparo de planes aprobados por la Comision, como pueden ser
actividades de abandono, supervision de obras, supervision de apego a la
regulacion vigente, verificacion de hermeticidad y condiciones operativas,
entre otros aspectos.

0Otro alcance de esta contratacion se refiere a las etapas de transicién de
arranque vy final de los contratos, en donde esperamos tener soporte
operativo y logistico para actividades como son la entrega y recepcion de
instalaciones y la validacion de dafios ambientales preexistentes
reportados por los operadores, entre otras.

La ultima etapa se refiere a la integracion de la informacion, en donde
esperamos gue con ese servicio tengamos el apoyo para compilar la
informacién validada, asi como un apoyo para integrar los cuartos de datos
de las areas por licitarse.

Esta contratacion se considera plurianual, del 2016 al 2020, y esperemos
que nos apoye principalmente en los campos por licitarse como parte del
Plan Quinquenal, ademés de los contratos vigentes actualmente suscritos
por la Comision o por suscribirse en este periodo.

La siguiente contratacion que ponemos a su consideracian se denomina
servicio de asesoria para el disefio e implementacion de una metodologia
para la revision y el seguimiento del contenido nacional establecido en las
asignaciones y contratos de exploracion y extraccion de hidrocarburos.

El objetivo de esta contratacion es disefiar e implementar una metodologia
gue permita revisar, analizar, evaluar y dar seguimiento a la meta de
contenido nacional considerada en los contratos y asignaciones para la
explaracion y extraccion de hidrocarburos.

/; Esta contratacion se considera en tres etapas.

/
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La primera es una investigacidon a nivel nacional e internacional con
respecto al contenido nacicnal en contratos petroleros, tomando como
referencia paises que tengan experiencia como Noruega, Brasil, Colombia,
Malasia y Estados Unidos, por lo menos.

La siguiente etapa es el desarrollo de una metodologia que nos permita
lograr el objetivo planteado y analizar el tema de contenido nacional en los
planes para la exploracion y extraccion de hidrocarburos.

La ultima etapa de esta contratacion se refiere a la implementacion de la
metodologia planteada en un plan de exploracion, tres planes de
evaluacion y cuatro planes de desarrollo para la extracciéon.

Esta contratacidn se considera durante el 2016, en un periocdo de abril a
diciembre.

Si me permiten pasar a la siguiente contratacion denominada servicio
integral de diseno, desarrollo e implementacion del modelo de negocio
para la administracion técnica de asignaciones y contratos para la
exploracién y extraccidn de hidrocarburos.

El objetivo de esta contratacién es proporcionar a la Comision las
herramientas metodolégicas e informaticas para la administracién técnica
de asignaciones y contratos.

Considera cuatro alcances principales.

El primero de ellos es el modelado, disefio y documentacién de los
procesos aplicables en el marco de la normativa. Cada uno de los procesos
incluira un manual de procedimientos, se realizara un manual de
procedimientos para cada uno de los procesos, de los cuales se consideran
por lo menos 160 procesos en los contratos actualmente suscritos por la
Comisién.

El siguiente alcance se refiere ala definicion de la estructura requerida para
/1 la administracion técnica de asignaciones y contratos.

4
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El tercer alcance se refiere al desarrollo de un sistema integral que permita
automatizar todos estos procesos.

Y el ultimo es con respecto a la infraestructura necesaria de computo para
sustentar este sistema.

Estas etapas se realizaran de acuerdo a la normativa aplicabie,
considerando la normativa aplicable en cada una de las etapas y procesos
mapeados. Todo esto permitira definir una arquitectura empresarial
integral para la administracion técnica de asignaciones y contratos.

Esta contratacidn se considera de caracter plurianual, det 2016 al 2018.
Por mi parte eso es todo. Muchas gracias.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias, Director General. Ingeniero, ¢algo mas?

TITULAR DE LA UNIDAD DE ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES
Y CONTRATOS, INGENIERO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Por el
momento, estas cuatro contrataciones que les venimos a presentar. El
ingeniero Alfonso Reyesya dio los detalles y la propuesta es que vean estas
contrataciones, que conocieran los detalles y someterlo a su consideracion.

COMISIONADQ PRESIDENTE IUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias. Colegas comisionados, ¢alguna observacion? Doctor Rangel, por
favor.

COMISIONADO EDGAR RENE RANGEL GERMAN.- Como comentd el
ingeniero Alfonso Reyes el detalle de todas estas solicitudes para
contratacion, creo que es importante, ingeniero Gaspar, gue dejara claro
que esto va a incluir un software con el que podamos administrar
asignaciones y contratos de forma eficiente, automatizada era la palabra
que utilizaba el maestro.

TITULAR DE LA UNIDAD DE ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES
Y CONTRATOS, INGENIERO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Asi es,
Comisionado. En la cuarta propuesta de contratacion gue presentamos,
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este sistema integral de disefo, desarrollo, implementacién del modelo de
negocio, incluye toda esa metodologia, todo lo que es el mapeo de los
procesos que estan relacionados con el contrato y con las asignaciones.
Como comentaba el maestro Alfonso Reyes, hemos identificado hasta el
momento 160, pero conforme vamaos ejecutando el contrato, van saliendo
algunos otros mas. Seguramente, durante la ejecucidn del contrato ya
operando, con mas afos, tiempos, etcétera, nos vamos a encontrar
situaciones en las cuales requerirdn mapearse estos procesos.

Ya mapeados estos procesos, lo que queremos dejar es bien identificado
cuales son las actividades que tenemos que hacer dentro de ta Comision.
Como yo les decia al inicio, es un trabajo que va a ser de todas las areas de
la Comision, incluso de otras dependencias que estan encargadas de
apoyarnos en la administracion de los contratos, entonces tenemos que
trabajar mucho con ellos, mapear el proceso, en cada proceso dejar bien
claro qué actividad se tiene que realizar, hacer esos manuales de
procedimiento para que los futuros integrantes de la Comision y los que
estamos aqui tengamos bien claro qué es lo que vamos a hacer en cada
una de esas etapas, pero para ello tambien se requiere automatizarlo.

Si ustedes ven el volumen de una de nuestras clausulas del contrato, que
es la etapa de transicion de arranque, que es en la que se encuentran
ahorita los cinco contratos que hemos firmado, ese documento es una
carpeta que se puede llevar 200 paginas, eso después va a ser inmanejable
estar teniéndolo en papel, vamos a necesitar todo un edificio para estar
guardando los documentos. Lo que gqueremos es hacer este sistema que
nos va a resguardar la informacién, va a reguardar los procesos, va a tener
la evidencia de cada una de esas cajas que estamos realizando la actividad
dentro de ese proceso que sea sometido para cualquier entidad que quiera
revisar cdmo se estan llevando a cabo estos trabajos.

Ademas, que toda esa informacion que vamos obteniendo de aprobacion
de planes, de ejecucion, de informacién de medicion, etcétera, sea
enlazada con los diferentes sistemas que puede haber en la Comision para
generar tableros de control que nos puedan permitir ver el estatus de los
contratos y de las asignaciones. Para todc ese trabajo o pedimos un
/ ejercito de personas, como en otros paises, o lo hacemos de manera un

4
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poco mas inteligente y lo hacemos a través de las herramientas
informaticas que ya existen.

COMISIONADO EDGAR RENE RANGEL GERMAN.- Muchas gracias.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias, ingeniero. Comisionado Martinez.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Muchas gracias. Solamente
enfatizar que detrds de esta propuesta hay muchisimo trabajo, felicidades,
pero también conminarios porque aqui estan trayendo el tema de gue
nosotros aprobemaos el inicio de estas contrataciones, fos conmino a que lo
hagan a la brevedad posible.

TITULAR DE LA UNIDAD DE ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES
Y CONTRATOS, INGENIERO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Asi serd,

Comisionado, créame que a los que mas nes urge somos a les que estamos
en la Unidad.

COMISIONADCO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Para lo cual toda la CNH
tendra que estar alineada en las areas correspondientes.

TITULAR DE LA UNIDAD DE ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES
Y CONTRATOS, INGENIERO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Si, ahi es donde
necesitamos el apoyo de todos los que participamos aqui en la Comision y
de las entidades que estaremos invelucrando.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias. Comisionado Acosta.

COMISIONADO HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX.- Quizd nada mas clarificar
que el acuerdo que tomaremos no implica que estemos adjudicando
ningdn contrato, estamos nada mas autorizando la procedencia de la
contratacion, conforme al articulo 13, fraccion VI, del Reglamentao Interno.
Después de esta aprobacion viene un procedimiento establecido en la Ley
de Adquisiciones que aplica para todas las dependencias y entidades de la
/ Administracion Publica Federal, que sera el que se seguird en forma muy
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estricta, perc nosotros nada mas autorizamos la procedencia de la
contratacion.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muy hien.
¢Algun otro comentario? ¢{No? Secretario, por favor, dé lectura a la
propuesta de acuerdo.”

No habiendo méas comentarios, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
adoptd el siguiente acuerdo:

ACUERDO CNH.E.07.005/16

Con fundamento en los articulos 22, fracciones |, 11l y XXII
de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética y 13 fraccién VI, inciso a. del
Reglamento Interno de la Comision Nacional de
Hidrocarburos, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
aprobo la procedencia de iniciar la contratacion de los
siguientes estudios y asesorias:

s Estudio Especializado en Materia de Exploracion vy
Extraccion del Gas Natural Asociado a la Veta de Carbon
Mineral.

e Servicio de Apoyo para Efectuar Visitas de Seguimiento,
Supervision y Verificacion de Actividades Petroleras.

e Servicio de Asesoria Para el Disefio e Implementacion de
una Metodologia Para la Revision y el Seguimiento del
Contenido Nacional Establecido en las Asignaciones vy
Contratos de Expioracion y Extraccién de Hidrocarburos.

/’- Servicio Integral de Disefio, Desarrollo e Implementacion
del Modelo de Negocio para la Administracién Técnica de
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Asignaciones y Contratos para la Exploracion y Extraccion
de Hidrocarburos.

No habiendo mas asuntos que tratar, siendo las 14:22 horas del dia 17 de
marzo de 2016, el Comisionado Presidente dio por terminada la Séptima
Sesion Extraordinaria de 2016 y agradecio a los presentes su asistencia y
participacion.

La presente acta se firma al final por el Comisionado Presidente y se firma
y se rubrica al margen de todas sus fojas por los demas Comisionados
que en ella intervinieron, asi como por el Secretario que actud con ese
caracter en la sesion.

H___%/”

Juan Carlos Zepeda Molina
Comisionado Presidente

|I| — _"-.__
g
Edgar René Rangel German Nésa::;r Martinez Romero
Comisionado ~fComisionade
|

L |

Sergio Henrivier Pimentel Vargas "‘i;léctor Alber‘gO/Ab;:Jsra Felix
Comisionado “~__ Corrisionado

- o

Claudio Galindo Montelongo
Designado como Secretario para esta sesion
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