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Reporte sobre resultados de operacién y situacion financiera
(Cifras expresadas en millones de pesos)

a) Anilisis y comentarios sobre la situacién financiera
Activos

Al 30 de septiembre de 2016, los activos totales de BANOBRAS sumaron $675,191, con un aumento de 4.9% en
relacion con junio del mismo ano y del 10.5% respecto a septiembre de 2015; esta ultima variacion se explica
basicamente por el crecimiento de la cartera por cuenta propia, resultado del otorgamiento de crédito; un aumento
en las inversiones en valores y un saldo mayor en las operaciones derivadas.

Cartera de Crédito

Al cierre septiembre de 2016, la cartera de crédito de BANOBRAS alcanzo $356,021 lo que representé aumentos
de $4,414 en el rimestre (1.3%) y de $34,124 respecto a la misma fecha de 2015 (10.6%).

El incremento observado en la cartera crediticia por cuenta propia refleja el dinamismo en el otorgamiento de
crédito canalizado por BANOBRAS, para proyectos con fuente de pago propia y para el sector publico,
contribuyendo con dicho financiamiento al logro del desarrollo de infraestructura y servicios pablicos del pais.

El saldo de la cartera vencida de la Institucion al 30 de septiembre de 2016 sumoé $3,483, lo que representd una
morosidad de 0.98% (Cartera Vencida / Cartera de Crédito Total), mayor al 0.65% reportado en junio de 2016 y
que 0.73%, observado en septiembre del aio pasado.

Estimacién preventiva para riegos crediticios

Al cierre de septiembre de 2016, el saldo de la estimacion preventiva para riesgos crediticios se ubicé en $9,235,
monto superior en $216 al registrado al cierre de junio de 2016 (2.4%) y en $474 respecto a septiembre del afo
pasado (5.4%), reflejo bdsicamente del otorgamiento de crédito, la valorizacion de divisas, del proceso de
calificaciéon en el que se modificé el estatus crediticio de algunos acreditados, de la liberacion de reservas
adicionales y de la recuperacion de cartera vencida.

El indice de cobertura para riesgo de crédito (Estimacion preventiva para riesgos crediticios / Cartera vencida) se
ubicod en 265.16% al 30 de septiembre de 2016, menor que 395.56% observado en junio de 2016 y que 375.23%
de septiembre del aino pasado.
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Captacién de Recursos

Al 30 de septiembre de 2016, la captacion y préstamos de la Institucion sumaron $363,065 (sin incluir acreedores
por reporto), lo que representé aumentos de $15,909 en el trimestre (4.6%) y de $54,038 en relaciéon con
septiembre de 2015 (17.59%), que se explica principalmente por el mayor requerimiento de recursos para financiar
el crecimiento observado en la cartera crediticia por cuenta propia y las inversiones de la tesoreria, necesidad que
de manera complementaria ha sido cubierta mediante la generacion interna de recursos.

En materia de liquidez, las variaciones en los activos liquidos respecto a las variaciones en los pasivos liquidos dio
lugar a que el indice de liquidez se ubicara en 107.73% en septiembre de 2016, mayor que 66.269% observado en
Junio de 2016 y que 74.61% de septiembre del ano pasado.

Resultados de Operacién

En el tercer trimestre de 2016 (3T16), BANOBRAS registré una utilidad neta de $736; en tanto que, en el mismo
periodo de 2015 se obtuvo un resultado neto de -$1,428. Entre los factores que explican esta variaciéon destacan:

a. un aprovechamiento de $2,500, pagado en septiembre del afio anterior, por concepto de garantia soberana
otorgada por el Gobierno Federal sobre los pasivos de la Institucion;

b. mayores impuestos a la utilidad por $1,025 y el margen financiero aument6 $154;

¢.  unareduccion de $348 en la estimacion preventiva para riesgos crediticios.

Reflejo de los resultados senialados, el indice ROA (Utilidad neta del trimestre anualizada / Activo total promedio)
fue de 0.45% en el 3T16, inferior al 0.85% del 2T'16 y superior al -0.95% del 3T15. Bajo ese mismo tenor, el

indice ROE (Utilidad neta del trimestre anualizada / Capital contable promedio) fue de 7.09% en el 3T16, menor
que 13.33% del 2T'16 y mayor que -15.02% del 3T15.

Margen Financiero

En el 3T16 BANOBRAS registr6 un margen financiero por $2,048, monto $15 menor al observado en el 2T16
(0.79) y mayor respecto al 3T15 por $154 (8.196); esta tltima variacion se explica, basicamente, por el crecimiento
en el volumen de la cartera crediticia de la Institucion.
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Margen Financiero
(Cifras en millones de pesos)

3T16 2T16 3T15
Concepto

‘Rendlmlent()s gcncrados' por la c;n‘te?‘a de crédito e 8,638 7.636 6795
intereses de otras operaciones financiera
Intereses de la captacion, préstamos y reportos 6,725 5,788 5,007
Comisiones por el otorgamiento de crédito 56 95 90
Valorizacion de divisas y udis 79 120 86
Margen financiero 2,048 2,063 1,894
Estimacion preventiva para riesgos crediticios 216 56 564
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios 1,832 2,007 1,330

Rendimientos generados por cartera de crédito e intereses de otras operaciones financieras

En el 3T16, estos ingresos sumaron $8,638, con un aumento de $1,002 en relacion con el 2T16 (13.19), de los
cuales el 61.1% provino de un mayor volumen de cartera y el 38.9% restante de operaciones con valores.

Respecto al 3T'15 dichos ingresos fueron superiores en 28.49%, lo cual se explica por el incremento en el volumen
de cartera de crédito e ingresos mayores en las inversiones en valores.
Intereses de la captacion y préstamos

En el 3T16, los intereses pagados por la captacion y préstamos bancarios sumaron $6,725 con aumentos de 16.2%
respecto al 2116 y de 34.3% en relacion con el 3T15, reflejé de una captacion mayor para financiar el crecimiento
de la cartera de crédito y mayor volumen de operaciones con valores de la mesa de dinero.

Comisiones por el otorgamiento de crédito
Las comisiones por concepto de otorgamiento de crédito sumaron $56 en el 3T16, inferior en 41.196 en relacion

con el 2T'16 y en 37.8% respecto a septiembre de 2015.

Estimacién Preventiva para Riesgos Crediticios

En el 3T16 se alectaron resultados por la creacion de reservas preventivas por $216, lo que representé un
aumento de $160 en relacion con el 2T16, por un efecto neto entre la creaciéon de reservas por el proceso de
calificacion de cartera y la disminucion de reservas adicionales.

Respecto al 3T15, dicho rubro disminuy6 $348, por una menor constitucion de reservas resultado del proceso de
calificacion de cartera en lo que incidio la mejora en la calificacion de algunos estados y la liberacion de reservas
adicionales.
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De esta manera, en el 3T16 el margen financiero ajustado por riesgos crediticios sumé $1,832, con una
disminucién de 8.7% en relacion con el 2116 y un aumento de 37.7% respecto al 3T15. Bajo este tenor, la razéon
del margen financiero del trimestre ajustado por riesgos anualizado / activos productivos promedio, fue de 1.13%
en el 3T16, de 1.30% en el 2116 y de 0.90% en el 3T15.

Comusiones v Tarifas

Comuisiones y tarifas generadas por Ia prestacion de servicios

Las comisiones vy tarifas cobradas registradas en el 3T16 sumaron $184 con una disminucién de $56 respecto al
trimestre anterior (23.3%), que se explica basicamente a que en 3116 se obtuvieron menores comisiones por
concepto de avales.

En relacién con el 3T15 este rubro aument6 (8.2%), que se explica bdsicamente por mayores ingresos por
concepto de garantias otorgadas.

Cormisiones por préstamos recibidos o colocacion de deuda

Las comisiones pagadas sumaron $11 en el 3T16, mismo nivel que en el 2T16; en relacion con el 3T15
disminuyeron $3, que se explica basicamente por menores comisiones pagadas a proveedores de servicios de
corretaje.

Resultado por intermediacién

Resultado por valuacion a valor razonable de valores y derivados

En el 3T16, el resultado por valuacion a valor razonable de valores significo una minusvalia de $192, con un
incremento de $91 en relacion con el 2T16; basicamente se atribuye a una minusvalia menor en el portafolio de
derivados por $45, que se compensa con un efecto incremental negativo de inversiones en valores por $136.

Respecto al 3T'15, dicho rubro representd una minusvalia menor en $59, que se explica por una menor minusvalia
en la valuacién del portafolio de derivados y un efecto incremental negativo en la valuacién de inversiones en

valores.

Resultado por compraventa de valores, divisas y operaciones derivadas

La utilidad por compraventa de valores, divisas y operaciones derivadas en el 3T16 sumé $147, lo que significé un
incremento de $18 respecto al 2T16 y de $64 en el 3T'15.
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Otros ingresos (egresos) de la operacion

En el 3T16 se registraron otros ingresos netos por $198, cifra menor por $27 respecto del 2T'16, que se atribuye
en su mayor parte a la aportacién a un fideicomiso que tiene por objeto apoyar a Municipios, lo que se compenso

parcialmente con el cobro de derechos ideicomisarios.

Respecto al 3T15 los ingresos netos se incrementaron en $2,519, proveniente en su mayor parte por el pago de un
aprovechamiento por $2,500 por concepto de garantia soberana al Gobierno Federal sobre los pasivos de la
Institucion.

Gastos de Administracién v Promocién

En el 3T16 los gastos de administracion y promocién sumaron $628, con un aumento de $13 respecto al 2T16
(2.19%). En este comportamiento destacan mayores gastos por honorarios y servicios de comunicacion.

En relacién con el 3T15, dicho gasto disminuyo 4.1%, resultado basicamente de un costo del plan de pensiones
menor, en contraparte, gastos mayores por honorarios, servicios informaticos e impuestos.

El indice de eficiencia operativa, definido como la razén de gastos del trimestre anualizados sobre activos
promedio, signific 0.38% en el 3T'16, 0. 39% para el 2T'16 y 0.43% para el 3T15.

Impuestos a la utilidad

En el 3T 2016 el Banco reconocié impuestos a la utilidad por $794, con un aumento de $263 respecto al 2T16 y
de $1,024 respecto al 3T15, el incremento respecto del 2T16 se debe principalmente al reconocimiento de un
mmpuesto a la utiidad diferido a cargo generado por una mayor utilidad fiscal diferida de instrumentos financieros
derivados, y el aumento con respecto al ano anterior se debe a la deduccién en el ejercicio 2015 del pago de un
aprovechamiento con motivo de la garantia soberana del Gobierno Federal sobre los pasivos de BANOBRAS.

Capitalizacion

Al 30 de septiembre de 2016, el capital contable de BANOBRAS ascendi6é a $41,960 con un aumento en el
trimestre de 2.2% equivalente a $891, reflejo basicamente de la utilidad obtenida y del efecto de remediciones por
beneficios definidos a los empleados.

Respecto a septiembre del ano pasado, el capital contable crecid 12.5%, equivalente a $4,657; esta variacion se
explica fundamentalmente por la utiidad del periodo, el efecto de remediciones por beneficios definidos a los

empleados y una minusvalia menor por valuacion de operaciones derivadas.
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De acuerdo con un cilculo preliminar realizado por BANOBRAS, al cierre de septiembre de 2016 el indice para
riesgo de crédito se ubicé en 21.71% y el indice para riesgo total en 15.11%, mientras que al cierre de junio de
2016 los miveles observados fueron de 22.27% y 15.119%, respectivamente.

b) Situacién financiera, liquidez y recursos de capital

1. Fuentes de Financiamiento

BANOBRAS cubre sus necesidades de liquidez mediante la emisiéon de diferentes instrumentos de
captacion, principalmente certificados de deposito y pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento,
los cuales son colocados en los mercados domésticos de deuda, asi como a través de préstamos obtenidos
de los principales bancos del pais y de diversos organismos financieros internacionales, tanto bilaterales
como multilaterales.

Otra fuente importante de recursos para la Institucién es la emisién y oferta publica de bonos o
certificados bursatiles bancarios, que son colocados entre el gran publico mversionista.

La captacion de recursos se complementa mediante la operacion en el mercado de productos financieros
derivados, lo que le permite al Banco reducir su exposicion a riesgos y balancear de manera mas eficiente
el perfil de sus pasivos en concordancia con las condiciones financieras de su cartera crediticia.

2. Pago de Dividendos o reinversion de utilidades

En los ultimos anos, el Banco no ha pagado dividendos. Las utilidades obtenidas han sido reinvertidas en
la propia Institucion.

3. Politicas de Tesoreria

En el marco establecido por las sanas practicas bancarias y las disposiciones emitidas por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, el Banco de México y la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores, la
operacion de la Tesoreria del Banco se conduce conforme a las politicas, limites, estrategias y
lineamientos generales emanados del Comité de Finanzas y del Comité de Administracién Integral de
Riesgos de la Institucion, los que sesionan de manera regular y periddica e incluyen dentro de su agenda la
revision de la situacion y operaciones efectuadas por la Tesoreria.

Las principales politicas estin referidas a la obtencién de las mejores condiciones de mercado tanto en lo
que corresponde a la captacién de recursos, como en lo relativo a la inversiéon de excedentes; a la
observancia de los limites de exposicién a los diferentes riesgos autorizados y de los criterios de
diversificacion establecidos por tipo de riesgo, contraparte, plazo y montos; al establecimiento de limites
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maximos de operacion diaria por operador y por intermediario financiero; y a la configuracién de una
masa de captacién congruente con las condiciones financieras de la cartera de crédito y otros activos.

La operacién de la Tesoreria es objeto de seguimiento y monitoreo diario tanto por la Direccion de
Finanzas como por la Direccion de Administracién de Riesgos de la Instituciéon. Asimismo, existe
independencia funcional y operativa entre las dreas encargadas de las funciones del front office, de las
areas responsables de la confirmacién, asignacion, hiquidacion y registro de las operaciones celebradas. En
particular, se generan reportes diarios de los riesgos de mercado y liquidez de las posiciones de la
Tesoreria, asi como un reporte mensual acerca del riesgo de liquidez de la posicion estructural de activos
y pasivos el cual es presentado y analizado en el seno del Comité de Administracion Integral de Riesgos.

Créditos o adeudos fiscales

Al 30 de septiembre de 2016, no se conocen créditos fiscales a cargo del Banco.

Inversiones en Capital

Al cierre de septiembre de 2016, el Banco no tiene comprometidas ni contempladas inversiones
relevantes de capital.

¢) Sistema de Control Interno

En términos de lo establecido en las Disposiciones de Cardcter General aplicables a las Instituciones de

Crédito, el Consejo Directivo de Banobras, a propuesta del Comité de Auditoria, aprobé la actualizacion de

los objetivos del Sistema de Control Interno, los lineamientos para su implementaciéon y las funciones y

responsabilidades asignadas a las distintas areas y érganos internos que intervienen en su instrumentacion,

aplicacién, vigilancia y supervision.

Los objetivos y lineamientos citados han sido dados a conocer a todo €l personal del Banco.

Asimismo, Banobras cuenta con los siguientes documentos rectores del control interno, debidamente

aprobados por los 6rganos correspondientes:

o (Cébdigo de conducta;

e Politicas para el adecuado empleo y aprovechamiento de los recursos humanos;

o (iriterios para la revision y actualizacion de la estructura organizacional;

e Manuales para la organizacion y operacion de las distintas dreas de negocios y de apoyo, en los
que se detallan los objetivos, lineamientos, politicas, responsabilidades, procedimientos y
controles, entre otros aspectos, para la documentacion, registro y liquidacion de las operaciones; y
para salvaguardar la informacién y los activos.
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e Manual de Politicas y procedimientos para la prevencién de lavado de dinero y financiamiento al
terrorismo, con el objeto de detectar y prevenir operaciones con recursos de procedencia ilicita y
financiamiento al terrorismo.

De 1gual forma, siguiendo criterios uniformes y con el fin de racionalizar la emision de documentos
normativos que regulan la operacién diaria del Banco, durante el tercer trimestre de 2016, se dio continuidad
a los trabajos para la actualizacién de la documentacién de los procesos fundamentales de acuerdo con el
objeto del Banco y sus correspondientes controles, orientados a:

e Segregacion de funciones,
o (lara asignacion de responsabilidades y;

o Resguardo de la informacion y documentacion.

La estructura organizacional del Banco fue actualizada y autorizada en febrero de 2016 por el Consejo
Directivo, la cual estd apoyada en principios de independencia, segregacién y delegaciéon de funciones y
responsabilidades, adaptiandose a los requerimientos del negocio y regulatorios.

El Banco cuenta con la Direcciéon General Adjunta de Planeacién, y Contraloria, que a través de la Direccion
de Contraloria Interna, es la encargada de coordinar y supervisar el funcionamiento del Sistema de Control
Interno Institucional, asi como desarrollar y promover el diseno, establecimiento y actualizacion de medidas y
controles que propician el cumplimiento de la normatividad interna y externa, asi como propiciar el correcto
funcionamiento de los sistemas de procesamiento de informacién conforme a las politicas de seguridad.

En este sentido, se continu6 con la implementacion de las Agendas de Control Interno (ACI), las cuales se
mtegran de reactivos que parten de la normatividad y de los manuales operativos de los procesos, y estos son
evaluados de forma periédica con un enfoque de autoevaluacién, lo que permite fomentar la cultura de
autocontrol. Durante el tercer trimestre de 2016 se continu6 con la aplicacion de las ACI para el Proceso de
Apoyo Fiduciario y para el proceso de Prevencion de Lavado de Dinero.

Banobras tiene establecido un Comité de Auditoria en el cual participan miembros del Consejo Directivo, de
los cuales cuando menos uno debera ser independiente y lo presidird. El Comité sesiona cuando menos
trimestralmente y su funcionamiento se rige por un manual aprobado por el Consejo Directivo. Este Comité
asiste al Consejo Directivo en la supervision de los estados financieros y en el adecuado funcionamiento del
Control Interno.

La Institucién también cuenta con un area de Auditoria Interna independiente, que reporta al Comité de
Auditoria, cuyo titular es designado por el Consejo Directivo a propuesta del Comité de Auditoria.

Las competencias y responsabilidades relativas a la Contraloria Interna y del Area de Auditoria Interna, son
evaluadas por el Comité de Auditoria.
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Adicionalmente, y con el proposito de establecer acciones para asegurar la mtegridad y el comportamiento
ético de los servidores publicos en el desemperio de sus empleos, cargos o comisiones, se establecié un
Comité de Etica, el cual tiene entre otras, las siguientes funciones:

o Participar en la emision del Cédigo de Conducta, asi como coadyuvar en la aplicacion y
cumplimiento del mismo.

e Fungir como 6rgano de consulta y asesoria especializada en asuntos relacionados con su aplicacién
y cumplimiento.

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas funciones,
preparamos la informacion relativa a la Institucién de Crédito contenida en el presente reporte trimestral, la cual, a
nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion.

Lic. Abraham Zamora Torres Lic. Rodrigo Jarque Lira
Director General Director General Adjunto de Finanzas
Lic. Roberto Inda Gonzilez Lic. Gilberto Martinez Serrano
Director de Contabilidad y Presupuesto Director de Auditoria Interna
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