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su compromiso con la conservación de sus recursos 
naturales y al mismo tiempo genera beneficios para su 
comunidad. 

Desde 2015 ha recibido apoyos del programa Pago 
por Servicios Ambientales (PSA) de la CONAFOR en 
400 hectáreas con vegetación de selva mediana que 
alberga gran cantidad de especies de flora y fauna 
silvestre; con estos apoyos también se han diseñado y 
ejecutado actividades de monitoreo de fauna silvestre 
y se construye un vivero comunitario para propiciar la 
participación de jóvenes y mujeres. Éstas son algunas 
de las acciones que buscan fortalecer el desarrollo 
comunitario y la generación de empleos en el ejido.

Introducción

El ejido Caoba, ubicado en el estado de Quintana Roo, 
logró, gracias a su certificación de manejo forestal y 
cadena de custodia FSC, incursionar en el mercado 
de madera aserrada en la Unión Europea, uno de los 
mercados más exigentes en cuestiones de calidad y 
compromiso con el medio ambiente. Tras un proceso de 
capacitación, asesoría y acompañamiento por parte del 
proyecto, logró realizar exitosamente su primer proceso 
de exportación, sirviendo como referencia a las demás 
empresas forestales comunitarias de la región para 
replicar su ejemplo y buscar mercados alternativos.

Un ejido con una amplia tradición forestal que se adaptó 
y ajustó para incursionar en este mercado, que ratificó 

El ejido Caoba se encuentra ubicado en el suroeste de 
Quintana Roo, a lo largo de su frontera con el estado de 
Campeche, en el municipio de Othón P. Blanco. Tiene 
una población de 1,607 habitantes (INEGI 2010). Su 

principal actividad económica es el aprovechamiento 
de recursos forestales maderables y no maderables, y 
complementan la economía familiar con la apicultura, la 
ganadería y la agricultura.
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En 2014, después de recibir su certificación forestal 
internacional FSC, surgió una oportunidad para 
comercializar madera de caoba a la Unión Europea con 
la participación de la Organización de Comercio para el 
Desarrollo (COPADE), dando inicio a la negociación con 
la empresa española MADINTER (Wood for Music).

Reconstruyendo la historia

El ejido Caoba tiene una amplia tradición forestal, 
anteriormente tenía concesionada toda su producción 
a la unidad industrial forestal Maderas Industrializadas 
de Quintana Roo (MIQRO), desde 1957 hasta 1982. Al 
finalizar la concesión de la MIQRO, el ejido se integró a 
la iniciativa de Desarrollo Forestal Plan Piloto Forestal 
(1983-1986), constituyendo la Organización de Ejidos 
Productores Forestales de Quintana Roo en 1986 como 
socios fundadores.

Datos generales

Nombre: Ejido Caoba.
Municipio: Othón P. Blanco.
Estado: Quintana Roo.
Superficie: 24,483.50 ha de superficie forestal de los cuales 23,802.50 ha son aprovechables.
Volumen autorizado: 29,916 m3 vta.
Número de ejidatarios: 311.
Superficie de conservación: 680 ha.
Reparto de utilidades: 10 mil pesos por ejidatario por año.
Fecha de la constitución del ejido: 13 de noviembre de 1940.

Acciones del proyecto en el ejido

a. En competitividad

•	 Se asesoró al personal técnico en materia de los 
términos internacionales de comercio.

•	 Se dio acompañamiento durante todo el proceso 
de exportación, desde la capacitación técnica, 
monitoreo del proceso de aserrío, calidad del 
producto, seguimiento al procedimiento en la 
aduana de salida, durante su traslado y recepción 
en puerto de destino.

•	 Se apoyó al ejido para asistir a la Expo Forestal 2014 
para contactar nuevos clientes.

b. En desarrollo de mercados

•	 Se realizaron intercambios de experiencias para 
el personal del ejido y sus asesores técnicos a los 
estados de Durango, Chihuahua y también en el 
vecino país de Guatemala. 

•	 Se brindó capacitación técnica al personal del 
ejido.

•	 Se desarrollaron las aptitudes y capacidades de 
jefes de grupo y comisariado a través de talleres 
de negociaciones, desarrollo de clientes y ventas 
profesionales.
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Elementos de éxito en la experiencia en Caoba

•	 Contar con la certificación forestal internacional FSC
•	 Acompañamiento continuo del proyecto durante el proceso de exportación
•	 Capacitación técnica para los integrantes del ejido y el personal técnico
•	 Perseverancia y seguimiento puntual por parte de los miembros del ejido, en cada una de las actividades
•	 Coordinación interinstitucional para facilitar la gestión de documentos de exportación
•	 Compromiso por parte de los miembros del ejido para conservar sus recursos naturales

Los participantes

•	 Ejidatarios de Caoba
•	 Comisariado ejidal 
•	 Consejo de vigilancia 
•	 Prestadores de servicios técnicos del ejido
•	 SEMARNAT
•	 Gerencia Estatal de la CONAFOR Quintana Roo
•	 CONABIO
•	 Comercio para el Desarrollo (COPADE)
•	 Rainforest Alliance
•	 Proyecto Biodiversidad en Bosques de Producción y Mercados Certificados (CONAFOR-GEF-PNUD)
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Beneficios y personas beneficiarias

Empleos generados
133 empleos

Aumento en ingresos
El incursionar en el mercado español significó para el ejido un precio de venta 124% más alto 
que el mercado regional, aunque también aumentaron las responsabilidades y obligaciones 
del ejido. Como resultado del proceso de exportación y por la difusión regional que tuvo esta 
gestión comercial, se generó un aumento de los precios de manera regional en casi un 20%, no 
solo para los ejidos certificados, sino en todos los que cuentan con volúmenes aprovechables de 
la especie caoba.  

Acceso a mejores mercados
La primera experiencia de exportación generó en el ejido la inquietud y compromiso de 
comercializar en 2016 todo el volumen autorizado de caoba, asumiendo la responsabilidad de 
atender los términos internacionales de comercio con mayor responsabilidad, contando para 
ello con el apoyo y asesoría del proyecto. 

Especies de importancia comercial que se han conservado
Caoba (Swietenia macrophylla); chacá (Bursera simaruba); chicozapote (Manilkara zapota); 
chechén (Metopium brownei); ya’axnic (Vitex gaumeri); pukté (Bucida buceras); ramón 
(Brosimum alicastrum); jabín (Piscidia piscipula); amapola (Pseudobombax ellipticum); granadillo 
(Platymiscium yucatanum); sak chaká (Dendropanax arboreus); machiche (Lonchocarpus castilloi); 
tzalám (Lysiloma bahamensis); katalox (Swartzia cubensis); cedro (Cedrela odorata); chakte kok 
(Sickingia salvadorensis) y jobo
(Spondias mombin).

Mejorar la provisión de bienes y servicios ambientales
El ejido Caoba ha sido capacitado para desarrollar un programa de monitoreo biológico y para 
aplicar la herramienta de Evaluación de Riesgo Ambiental (ERA), con lo cual podrán autoevaluarse 
para detectar posibles impactos negativos de la actividad forestal sobre la biodiversidad, para 
establecer medidas oportunas para su conservación y uso sustentable. 

El incursionar en el 
mercado español significó 
para el ejido un precio de 
venta 124% más alto que 
el mercado regional.
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Con el apoyo de las instituciones y la constante 
comunicación e información entre los actores 
involucrados, el ejido tiene la oportunidad de continuar 
exportando y participando en el mercado internacional 
de madera aserrada, con el compromiso que han 
demostrado para conservar sus recursos naturales y para 
generar mejores condiciones de vida de las comunidades 
que habitan la selva maya.

Hacia dónde vamos

El proyecto ha realizado diversas acciones para apoyar 
al ejido para mantener la certificación FSC de manejo 
forestal y cadena de custodia. Se han llevado a cabo 
capacitaciones y talleres a personal específico dentro del 
ejido con el objetivo de mejorar el perfil de las personas 
que toman las decisiones y que les permitan afrontar 
exitosamente procesos similares. 

El ejido se ha ido adaptando y ajustando a las 
condiciones; a raíz de esta experiencia, el asesor técnico 
será el catalizador en las actividades de comercialización 
de la alianza.

En voz de los ejidatarios

“Felicidades a todos los que hicieron posible este embarque, este es un buen ejemplo 
del apoyo técnico del Proyecto Biodiversidad en Bosques de Producción y Mercados 
Certificados, muchas gracias por su apoyo”.

Luis Alfonso Arguelles, Representante FSC México.
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Nombres

Silvestre Ayala Calderón – Presidente de Comisariado en el inicio del proceso
Senen Carmona Santiago – Presidente de Comisariado en la culminación del proceso
COPADE – Iván Bermejo Barbier (enlace con el comprador)
Coordinadora Regional Rainforest Alliance – Ann Snook (Primer contacto RA /COPADE)
Prestador de Servicios Técnicos Forestales y Representante de FSC en México – Luis Alfonso Arguelles Suárez (Segundo 
contacto RA/COPADE)
Asesor Técnico – Elizabet Olan Palma (Seguimiento Ejido – COPADE)
SEMARNAT – Yolanda Medina Gámez y Javier Castro Jiménez (Gestión CITES y Certificado Fitosanitario)
CONABIO – Juan Manuel Mauricio Leguízamo (Gestión CITES)

En voz de los ejidatarios

“Gracias a que se realizó la exportación del ejido Caoba de manera exitosa, la COPADE está 
interesada en recibir más ofertas del ejido”.

 Iván Bermejo Barbier, Coordinador COPADE Latinoamérica.



El proyecto Biodiversidad en Bosques de Producción y 
Mercados Certificados es ejecutado por la Comisión 
Nacional Forestal (CONAFOR), implementado por el 

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) 
en México, con un cofinanciamiento del Fondo para el 

Medio Ambiente Mundial (GEF, por sus siglas en inglés). 

Para conocer más del proyecto y descargar sus 
publicaciones entra a:

www.gob.mx/conafor
https://goo.gl/zvEprM

www.mx.undp.org
http://goo.gl/Lc5Zox

Biodiversidad en Bosques de Producción y Mercados Certificados
Biodiversidad en Bosques

Oficinas Centrales:
Periférico Poniente No. 5360

Col. San Juan de Ocotán
Zapopan, Jalisco. C.P. 45019

Tel. 01 (33) 37 77 70 00 Ext. 2333


